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Uvod

Hlavnim cilem firem je tvofit zisk ¢i vytvafet hodnoty v maximalni mozné mife
ze stavajicich podminek a omezeni. Controlling musi poskytovat takové informace,
které napomohou podniku vydélavat penize tam, kde je to mozné a naopak vyvarovat
podnik prostedi, kde penize nevydélava. Dal§imi informacemi, které controlling musi
poskytovat, jsou informace o faktorech, které na n¢j ptsobi. Chybéjici informace
v pribéhu fidicich a rozhodovacich procesi by mohly komplikovat efektivni fizeni
a dosahovani cili spolecnosti. Prace s lidmi je zdkladni ukol kazdého manaZzera, ktery
pii spravném fizeni lidskych zdroji ucinné a efektivné dosahuje vytéenych cila
S minimalni ztratou zdroji. Aby byl systém efektivni, je dilezité pracovat s v€asnymi
informacemi, aby nedochazelo k rozhodovani o vécech minulych. Dtlezitym nastrojem,

ktery napomahd uskutecnit tyto cile je pravé controlling.

Pojem controlling mize svadét k domnénce, ze se jednd pouze o b&znou kontrolu,
skuteCnost je vSak jind. Jak fikd profesor H. J. Vollmuth, controlling si Ize predstavit
jako kyberneticky systém, kde kapitan, jinak fe¢eno podnikové vedeni, stanovuje cile,
lodivod (controller) nachazi cestu, kormidelnik (fidici pracovnici) udrzuje kurs, veslafi
(odborni pracovnici) dodavaji energii a v ivahu se musi brat 1 ménici se okoli. Lze fici,
ze controlling je systém fizeni procesi, planovani urcitych hodnot, jejich dosahovéani,

prubézné pometovani vysledkl s cilem a reagovani na okoli.

Hlavni funkci jakéhokoliv finan¢niho controllingu je fizeni vyuzivani zdroji, respektive
kapitalu. Obvykle podnik fesi zakladni otdzku, kolik finan¢nich prostfedkii je nutné
vazat v pracovnim kapitdlu podniku, aby byl =zajiStén plynuly chod podniku
a dosahovani stanovenych cili. Ma-li podnik obézného majetku méné, pak je investi¢ni
majetek podniku nevyuzit hospodarné a celkovy rozvoj podniku neni zcela efektivni.
Pfi nizkém objemu pracovniho kapitalu dochazi i k riziku ohrozeni plynulosti provozni
¢innosti podniku. Naopak, pokud podnik ma obéZného majetku piili§, mize tak dojit
k zbyteénym nakladim s nimi spojenymi. Pravé controlling pracovniho kapitalu
napomaha ke stanoveni optimalni vySe kazdé ¢asti obéznych aktiv, tak 1 zvolit vhodny
zplisob financovani téchto poloZzek. Spravné vyuziti téchto controllingovych nastroju
v podniku podporuje efektivni fizeni vSech procestli, zabezpecuje spravné rozhodovani
Vv oblasti strategické, taktické a operativni trovni podniku a je velmi dulezity v ramci

sledovani a fizeni nakladu.



Cile a metodika

Tématem diplomové prace je controlling pracovniho kapitdlu ve zvoleném podniku.
Prace bude vypracovana na plzefiskou spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s.
abude rozdélena do dvou zékladnich casti. Prvni Cast prace bude zaméfena
na teoretick¢é vymezeni pojmu a vyznamu controllingu, cile controllingu, odliSnosti
V jednotlivych urovnich strategického a operativniho controllingu. Dale se prace bude
zamé&fovat na finan¢ni controlling a jeho funkce. Dalsi dilezitou kapitolou diplomové
prace bude zaméfeni na samotny controlling pracovniho kapitalu, ve které bude
definovan pojem pracovni kapital, Cisty pracovni kapital, optimalni vySe pracovniho
kapitalu, trvaly a doCasny majetek. Na zavér teoretické Casti prace se bude vénovat
fizenim jednotlivych slozek pracovniho kapitadlu a definici finan¢ni analyzy vcetné
vymezeni jednotlivych vzorct, které budou dale pouzity v praktické ¢asti prace. Druha
¢ast prace se bude zabyvat samotnym praktickym vyuzitim teoretické Casti prace
ve spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. Pied samotnou analyzou spole¢nosti
bude podnik predstaven, véetné charakteristiky jeho soucasné situace a situace minulé.
Dale se bude prace zaméfovat na jednotlivé slozky pracovniho kapitdlu, jeho fizeni
afteSeni v rdmci analyzované spolecnosti. Dalsi oblasti diplomové prace bude finan¢ni
analyza podniku, kde bude provedena analyza absolutnich a pomérovych ukazateli.
Klicovou ¢asti diplomové prace bude zavére¢né zhodnoceni analyzy controllingu
pracovniho kapitdlu a financéni analyzy vcetné navrzeni pfipadnych opatfeni, které

napomuzou analyzované spolecnosti k efektivnéjSimu fizeni vSech jeho slozek.

Zasadami pro vypracovani teoretické Casti prace je charakteristika moZnosti
controllingu pracovniho kapitalu. Cilem praktické Casti prace je predstavit konkrétni
podnikatelsky subjekt, analyzovat jeho pracovni kapital a jednotlivé slozky, vypracovat
finan¢ni analyzu, zhodnotit vypoc¢tené vysledky a navrhnout mozZna feSeni pro zlepSeni

controllingovych aktivit analyzovaného podniku.

Pro zpracovani teoretické casti prace bude cerpano z monografické a elektronické
publikace, elektronickych dokumentt nebo jejich ¢asti. Pro tvorbu praktické ¢asti budou
pouzity vyro¢ni zpravy a interni dokumenty analyzovaného podniku jednotlivych let.
Pro zpracovani jednotlivych tabulek, obrazkli a grafii bude pouZzit program Microsoft
Excel 2010. Diplomova prace bude koncipovana v souladu s platnou Metodikou

k vypracovani bakalaiské a diplomové prace z roku 2015.
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1 Pojem a vyznam controllingu

Pojem controlling nemé jednotn¢ vymezeny obsah, neexistuje pro néj jednotna definice.
Pojem vznikl z anglického vyrazu ,to control” piekladany jako kontrolovat. Slovo
,control“ vSak neznamena pouze kontrolovat, ale predev§im ovladat, fidit, regulovat,
piipadné dohlizet. Nejobecnéji je controlling chapan jako metoda zvySujici G¢innost
systému fizeni pomoci neustalého a systematického srovnavani skute¢nosti a predem
stanoveného, planovaného stavu o podnikovém procesu, vyhodnocovanim zjisténych
odchylek, nalezenim pfi¢in, navrhu na opatieni, pfipadné k aktualizaci danych cila.
(Mikovcova, 2007) V odbornych publikaci zabyvajici se controllingem lze nalézt fadu

definic controllingu:

Eschenbach o controllingu pravi: ,, Controlling dopliiuje a integruje management jak
V koncepcnim, funkciondlnim a institucionalnim smyslu, tak i v persondlnim smyslu.
Controllingova filozofie a infrastruktura controllingu jsou sloupy doplnéni Fizeni.
Sjejich pomoci bude mozné dostat pod kontrolu komplexnost Fizeni podniku,
coz vysvétluje mimoradny uspéch a velkou poptavku po controllingu v hospodarské

‘

praxi.*

Freiberg definuje pojem controllingu jako ,,specifickou koncepci podnikového rizeni
zaloZzenou na komplexnim informacnim a organizacnim propojeni planovaciho

«

a kontrolniho procesu.

Horvath naptiklad vymezuje controlling jako , ndstroj rizeni, ktery ma za ukol
koordinaci planovani, kontroly a zajisteni informacni datové zakladny tak, aby

se piuisobilo na zlepSeni podnikovych vysledkii.

Mann a Mayer tvrdi, Ze controlling je ,,systém pravidel, ktery napomdahd dosazen
podnikovych cilu, zabranuje prekvapenim a vias rozsvécuje cCervenou, kdyz se objevi

nebezpeci vyZadujici prislusnad opatreni.

V angloamerické literatufe je controlling obecné chapan jako jedna z funkci
managementu, to znamend, ze je kladen vedle planovani, organizovani jako kontrola.
Controller jako pracovnik je chdpan jako manaZer, zodpovédny za ucetni usek.
Poskytuje manazerim potiebné informace, tyto informace interpretuje, ¢imz ma vliv

na rozhodovani. (Mikovcova, 2007)
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1.1 Cile controllingu
Obecnym cilem controllingu vzhledem kfizeni podniku je pfispét k zajisténi
zivotaschopnosti podniku.
Tento obecny cil se rozdéluje, jak 1ze vidét na obrazku €. 1, na tii diléi cile:
e zajisténi schopnosti anticipace a adaptace;
e zajisténi schopnosti reakce podniku;

e zajisténi schopnosti koordinace. (Eschenbach, 2004)

Obr. €. 1: Cile controllingu v systému fizeni

I S SN e AN

[ Systém fizeni |
B -
Hodnotovy
systém |
Orgamizacni System
systém s , 7| pldnovani
Systém controllingu
_> <—
— adaptace a anticipace
— reakce
Systém ~ koordinace Svstém
e persondlniho | .4 A kontroly
fizeni * *
| Systém poskytovani -~
> informaci *
/ Systém vykonu \

05 sl v fomcs Bl

Zdroj: Eschenbach, 2004

1.1.1 Zajisténi schopnosti anticipace a adaptace
Controlling zajiStuje vytvofeni predpokladli pro kroky k pfizplisobeni se. Poskytuje
informace o existujicich zménach okoli (schopnost adaptace) a o moznych budoucich

zménach okoli (schopnost anticipace). (Eschenbach, 2004)
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1.1.2 Zajisténi schopnosti reakce podniku
Controlling pomahé zavedenim kontrolniho a informac¢niho systému, ktery je dulezity
k monitorovani vztahu mezi planovanym a skute¢nym vyvojem. Umoznuje odhalit

L4

vnéjsi 1 vnitini problémy podniku. (Eschenbach, 2004)

1.1.3 Zajisténi schopnosti koordinace

Controlling ma za kol zarucit koordinaci v systému fizeni, to znamena, ze je nutné
koordinovat plnéni cili finan¢nich 1 nefinancnich, vnitinich 1 vnéjSich. Vytvofenim
ptedpokladi pro sladéni aktivit jednotlivych podsystémi fizeni podniku vede
ke koordinaci. (Eschenbach, 2004)

Cilem podniku nemusi byt vZdy jen zisk, ale také by m¢l brat ohled na dalsi dilezité
cile, jako na zaméstnance, investory ¢i okoli podniku (viz obrazek ¢. 2). Z pohledu
investora jde prfedevS§im o udrzeni, zvySeni a zaroceni jeho vlozeného kapitalu
do podniku. Zamé&stnanci mohou naléhat na rist atraktivity pracovnich mist, rust mezd,
vzdélani a dal§i. V rdmci okoli podniku zde pisobi skupiny zainteresovanych osob,
naptiklad zdkaznici, konkurence, dodavatelé ale také média, obcani ¢i rlizné svazy. Tyto
zainteresované osoby mohou cilit napfiklad na zlepSeni zivotniho prostfedi, lepsi

smluvni podminky a podobné. (Eschenbach, 2004)

Obr. €. 2: Model rovnovahy podnikovych cilt

Investofi Zaméstnanci

Management

Zdroj: Eschenbach, 2004

Management podniku musi tyto tfi pilife s pomoci controllingu sladit tak, aby byly
v rovnovaze. Nedostatecné splnéni cili v jednotlivych oblastech nemtze byt
kompenzovano piekrocenim v jiné oblasti cilli. Controlling zde piebira v ramci systému
fizeni fadu funkci a vykont, které povedou ke splnéni jednotlivych cili spolecnosti.

(Eschenbach, 2004)
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1.2 Funkce controllingu

Aby controlling mohl splnit jmenované cile, musi napliovat vV ramci systému fizeni

fadu funkci:

Podpora Fizeni sluzbami vedeni

Sluzby vedeni jsou sluzby, které podporuji manazera pii plnéni jeho uloh. Controlling
zodpovida za spravnost, v€asnost a pifiméfenost podpory. Manazer mé zodpovédnost
za rozhodnuti, radami controllingu se vSak fidit nemusi. Controlling ma v této oblasti

funkci informacni.

Doplnéni Fizeni dalSimi vykony vedeni

Dulezitou ulohou vedeni controllingu je koordinace celého systému fizeni, pfitom je
controlling zodpovédny za cile a zpiisob jejich splnéni. Prace controllingu pak spociva
zejména ve vytvafeni systému zaruCujici v ramci koordinace budovani, oSetfovani
a sladéni metod a nastrojii pouzivajici se v jednotlivych podsystémech tizeni.

Doplnéni fizeni controllingem miiZze zahrnovat aktivni i€ast na fizeni podniku, jeho

obnoveni ¢i muze piebirat zodpovédnost za rozhodovani v Krizovych situacich.

Koordinace
Ulohou controllingu je podilet se na vyvoji jednotlivych podsystémii fizeni, podilet
se na vytvareni struktury systému a procest v nich probihajicich a vztahti v nich i mezi

nimi. (Eschenbach, 2004)

1.3 Strategicky a operativni controlling

Controlling lze rozd¢lit na zékladni dvé skupiny, takticky a operativni controlling.
Jejich rozdé€leni spociva v zavislosti na cilovém zameéfeni a urovni fizeni. Strategicky
controlling je manazerskd Cinnost zaméfujici se predev§im na fizeni dlouhodobého
ziskového potencidlu podniku. Sleduje tzv. strategické veli¢iny, kam patfi naptiklad
technologie, vyrobky, trhy, investice apod., které jsou pfedmétem planovani a kontroly.
Na druhé strané operativni controlling se zabyva predevSim ziskovym potencidlem
podniku. “Jeho cilem je optimalizace vécnych, casovych a hodnotovych parametrii
podnikovych aktivit. * (Freiberg, 1996) Operativni controlling je zejména zaméien

na fizeni likvidity, rentability a hospodarnosti podniku.
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1.4 Financ¢ni controlling

Finan¢ni controlling lze definovat jako subsystém podnikového controllingu. Jeho
hlavnim cilem je zajiStovani financni stability podniku. Funkce finan¢niho controllingu
je déana kvalitou pouzivanych controllingovych metod a technik, konzistenci
planovacich a kontrolnich mechanismu a kvalitou informacnich systému. Mezi zakladni
ukoly finan¢niho controllingu patfi ziskavani, sprava a efektivni uziti finan¢nich zdroja,
které podnik ziskava predev§im od svych zakaznikl a z kapitalového trhu. Tyto finanéni
zdroje se pouzivaji k tvorbé rezerv, k okamzitému uziti, ke splatce dluhti, dani ale téz

k vyplaté dividend. (Freiberg, 1996)
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2 Controlling pracovniho kapitalu

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, finan¢ni controlling ma za funkci fidit proces
vyuzivani kapitalu podniku. Jeho tkolem je analyza, planovani a kontrola finan¢nich
hospodaiskych ucinkti uziti kapitalu. Controllingovy prubéh v oblasti kratkodobého
uziti je zaméten na kapital vazany v polozkach obézného majetku podniku. (Freiberg,
1996) Tento kapital se nazyva pracovni kapital. Pracovni kapital predstavuje ob&zny

majetek tvofen zasobami, pohledavkami a finan¢nim majetkem. (Nyvltova, 2010)

Vyse a struktura pracovniho kapitalu je dana vnitinimi a vnéjSimi faktory pusobici
na podnik. Mezi vnitini faktory patii pfedevSim technologie, zaméfeni podniku,
zasobovani, ceny, cyklus vyroby, strategie podniku a dal$i. Vné&js$i faktory jsou
odvozeny od pozice na trhu, ceny uvérd, legislativy, vysi dani ¢i pojisténi. Vyssi
objemy pracovniho kapitalu, nez podnik potiebuje, vytvaii ur€ity pocit jistoty, na druhé
stran¢ vSak muze byt tato vySe dosti draha a mnohdy zbytecna. Situace, kdy pracovni
kapital je drzen na relativné nizké Grovni, pfinasi pro podnik dvé moznosti. Na jedné
stran¢ dochazi k usporam, na druhé stran¢ se vSak zvysuji ndroky na jeho fizeni, které
vedou kjeho vySsi zranitelnosti a niz$i pruznosti podniku. Ztoho vyplyva,
ze controlling pracovniho kapitalu vzdy musi hledat takovou hladinu zasob, pohledavek
a finan¢ni majetku, které lze povazovat za optimélni. Tento kol neni vSak snadny,
hleda se tedy takovd vySe pracovniho kapitalu, kterda povede dany podnik

k dostate¢nému zisku, likvidité a tspéchu spolec¢nosti. (Freiberg, 1996)

2.1 Cisty pracovni kapital

ato Cisty pracovni kapital (dale CPK). Jedna se o ob&Zna aktiva snizena o kratkodobé
zavazky (viz obrazek €. 3), to znamend tu Cast obéZného majetku, kterda je kryta
dlouhodobymi zdroji. (Hrdy, 2009) Cisty pracovni kapital je chapan jako ,finanéni
polstair, ktery podniku umoZziuje pokracovat ve své Cinnosti 1 nepfiznivych udalosti,
které by mohly vést k vysokym vydejim penéznich prostiedku. (Fotr, 2012)

Tento ukazatel nabyvd hodnoty kladné, zaporné ¢i rovny nule. Podnik se snazi,
aby hodnota ¢istého pracovniho kapitalu byla kladna. PFili§ vysoka hodnota poukazuje
na to, Ze podnik své finan¢ni prostfedky nevyuziva nejvyhodnéjsim zptisobem. Zaporna

hodnota ukazatele piedstavuje tzv. nekryty dluh. (Hrdy, 2009)
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Obr. &. 3: Cisty pracovni kapital z pohledu

Dlouhodoby Vlastnikapital

majetek

Cizi kapital

CPK dlouhodoby
Obézny
o majetek

Cizi kapital

kratkodoby

Zdroj: Knapkova, 2013

Pro vypocet 1ze pak pouzit vzorec ve tvaru:

CPK = 0OA - KZ

kde:

CPK ... &isty pracovni kapital,

OA ..... obézna aktiva (zasoby, pohledavky, finan¢ni majetek),
KZ ...... kratkodobé zavazky. (Kislingerova, 2010)

vvvvv

Dlouhodoby
kapital

1)

optimalizovany objem z4sob materialu, vyroby a hotovych produktt. (Nyvltova, 2010)

2.2 Optimalni objem pracovniho kapitalu

Pro urceni optimalni vySe pracovniho kapitalu se pouzivaji globalni a analytické

metody. Metody analytické budou soucasti dalSich podkapitol tykajici se jednotlivych

sloZek pracovniho kapitalu.

Globalni metodou pouzivanou k ureni vySe pracovniho kapitalu je obratovy cyklus

penéz. Jedna se o ukazatel, ktery lze vyobrazit obecné ¢i pomoci Casové osy

srozdeélenim na aktivni a pasivni slozku. Obratovy cyklus penéz Ize vypocist

nasledovné:

Obratovy cyklus penéz (OC) = DOZAS + DOP — DOZ
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kde:
DOZAS ... doba obratu zasob,
DOP ........ doba obratu pohledavek,

DOZ ........ doba obratu zavazku. (Kislingerova, 2010)

penéz a prumérnych dennich nakladt (dDN):
CPK = OC x DN ©)
Jak lze sledovat na obrazku ¢. 4, obratovy cyklus penéz znazornuje, jak se hotovost

meéni zpét na penize postupné pres ndkup materidlu, pfes vyrobu produktd, jejich

nasledny prodej, vznik pohledavek a jejich splaceni. (Kislingerova, 2010)

Obr. €. 4: Obecny obratovy cyklus penéz

Hotovost
Pohledavky Zasoby materlalu,o
surovin, polotovart
Zasoby hotovych Zasoby nedokoncené
vyrobku vyroby

Zdroj: Kislingerova, 2010

2.3 Trvaly a dofasny majetek

Pro ucely fizeni pracovniho kapitalu je potieba se na n¢ divat z Casového hlediska jako
na trvalé a docasné. Za trvaly lze povazovat kritkodoby majetek, ktery spolecnost musi
drzet z divodu, aby mohla nepfetrzité vyrabét. Jako piiklad 1ze oznacit pojistnou zasobu
materidlu, ¢1 minimalni objem nedokoncené vyroby, kterd by nenarusila plynuly chod
vyroby spole¢nosti. Vyskytuji se i1 tzv. trvalé zavazky, které jsou spojovany s trvalymi

zasobami a sluzbami, které vyroba spole¢nosti vyzaduje. Naopak do¢asny majetek neni
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nutny k zajisténi plynulosti vyroby podniku. Tento majetek vznikd neefektivnim
fizenim slozek pracovniho kapitdlu. Piikladem mulze byt piedzasobovani z divodu

vyhodné koupé, ¢i diky sezonnim nebo jinym vykyvim. (Kislingerova, 2010)

2.4 Rizeni jednotlivych sloZek pracovniho kapitalu

Jak jiz bylo tfe€eno, pracovni kapital se skladd ze zakladnich slozek a to pohledavek,
zasob, finanéniho majetku a zavazkd. Cisty pracovni kapital lze ziskat odeétenim
zavazkl od pracovniho kapitdlu. Pracovni kapital nelze tidit jako celek, ale je tfeba
rozliSovat jeho jednotlivé slozky a rozhodovat o nich samostatné. V nasledujicich

podkapitolach budou jednotlivé slozky pracovniho kapitalu rozebrany.

2.4.1 Rizeni pohledavek

Dalsi dtlezitou c¢innosti kratkodobého finan¢niho managementu je fizeni pohledavek.
Pohledavky vznikaji po dodéani zbozi, kdy odbératel pievezme dané zbozi a na zékladé
dohody s dodavatelem mize zbozi vyuzivat a zaplatit jej bez jakychkoli sankci
suréitym odstupem. Popsanou situaci lze oznacit jako prodej na uvér, kdy podniku
vznikaji rozdily mezi Getni a penézni realizaci prodeji. Do doby nez odbératel za zbozi
zaplati, dodavateli vznika pohledavka. Tato moznost sebou nese i riziko nezaplaceni
¢iriziko opozdénych plateb, ale pokud by podnik nenabizel danou platebni podminku,
je pravdépodobné, Ze by odbératel dal prednost jinému dodavateli, ktery umoziuje
zaplaceni s del$i dobou splatnosti. Proto je dulezité z hlediska zajisténi likvidity

podniku dodrzovat zakladni tkoly:

- analyza divéryhodnosti klienta;
- stanoveni platebnich podminek individualné;
- regulace vySe a sloZzeni pohledavek;

- zpusob vymahani nedobytnych pohledavek.

Dale je dulezité pohledavky rozdélovat z hlediska ¢asového na kratkodobé, stiednédobé
a dlouhodobé a z hlediska splatnosti, na pohledavky pfedlhitni ¢i polhlitni. (Nyvltova,
2010)

Pozitiva pohledavek
- ocekéavany vyssi prodej pii poskytovani dodavatelského uveéru;

- konkuren¢ni vyhoda v délce odkladu splatnosti;
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- dodavatelsky uvér poskytuje odbérateli rozvoj a dodavateli odbyt vyrobkd, aj.
(Kislingerova, 2010)

Negativa pohledavek
- riziko nezaplaceni;
- zvySené finan¢ni naklady pro dodavatele;

- poskytnuty Givér odbérateli nemusi byt vzdy vyuzit pro podnikatelské ucely, aj.

Tyto i jiné aspekty existence pohledavek je dulezité brat v potaz, peclivé zkoumat jejich

dopady na podnik a stanovit pravidla pro jejich vyuzivani. (Kislingerova, 2010)

Hlavnim poslanim ftizeni pohleddvek je ochranit spole¢nost pfed vysokym poctem
zakaznikd, kteti plati faktury opozdéné a minimalizovat podil nedobytnych pohledavek.
Je dulezité v ramci spolecnosti zvolit pfiméfenou politiku fizeni pohledavek, ktera
pfinese jak vysoké prodeje, tak nizky pocet neuhrazenych a nedobytnych pohledavek.
Tvrda politika fizeni pohledavek by spolecnosti pfinesla sice minimalni pocet pozdé
platicich zakazniki a minimalni vznik nedobytnych pohledavek, ale na druhou stranu
by vedla k vyraznému snizeni objemu prodeji. Naopak, pokud by spole¢nost volila
benevolentni politiku fizeni pohledavek, piinesla by sebou relativné vysoky objem
prodeje, ale i nardst neuhrazenych a nedobytnych pohledavek. Z této tvahu lze fici,
ze hlavnim cilem fizeni pohledavek je ,, umoznéni riistu prodeje bez zvysujiciho se rizika

vzniku Spatnych pohledavek a negativnich dopadit do cash flow. * (Kislingerova, 2010)

Obr. ¢. 5: Dimenze fizeni pohledavek

Rizeni pohledivek

Prevence Vyméhani

Zdroj: Kislingerova, 2010

Na obrazku €. 5 lze vidét dveé zakladni dimenze fizeni pohledavek, a to prevenci
a vymahani. Prevenci lze chéapat jako snahu o zamezeni vzniku pozdé hrazenych
¢i nedobytnych pohleddvek. Preventivni opatifeni se nejcastéji zamétfuje na limity
dodavatelskych uvért, platebni podminky, fakturaci ¢i pfistupu k novym klientim.

Vymahéani nastava v ptipadé, kdy se nepodaii zajistit v€asné uhrazeni pohledavky.
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S vyméhanim jsou nasledné spojeny pozd¢ uhrazené pohledavky a s nimi vzniklé
naklady spolecnosti. Mezi zdkladni zpisoby vymahani pohledavek patii telefonicky
kontakt, osobni kontakt, pisemné upomenuti, vymahaci agentury, soudni vymahani,

exekuce ¢i konkurz. (Kislingerova, 2010)

2.4.1.1 Monitorovani pohledavek
Sledovani pohledavek a jejich vyvoj patii mezi zakladni controllingové aktivity,
zamétené predevsim na:
- evidenci a kontrolu objemu pohledavek;
- vztah pohledavek a prodeju;
- lhaty splatnosti pohledavek.
V bézné podnikové praxi se pohledavky sleduji pomoci pomérovych ukazateli,

konkrétné ukazatelem obratky a doby obratu pohledavek. (Freiberg, 1996)
Obratka pohledavek
Tento ukazatel méti pocet obratek pohledavek béhem feSeného obdobi:

Prodeje na avér

OP = -
Pohledavky

(4)
Jedna se o pomér vykonu podniku (prodeje na uveér) a vazanosti kapitalu (pohledavky).
Rostouci trend ukazatele poukazuje na pozitivni vyvoj v oblasti pohledavek. (Freiberg,
1996)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vypovida o strategii fizeni pohledavek. Udava, za jak dlouho jsou
pramérné pohledavky placeny. Ideédlni vysledek je nulova hodnota, coz znamend, ze faktura

byla splacena v bézné dob¢ splatnosti. (Kalouda, 2009)

Pohledavky

Prodeje na uvér

DOP = x 360 ©)

Pokud hodnota ukazatele je del$i nez bézna doba splatnosti, znamena to, ze odbératelé
nedodrzuji obchodné uverovou politiku a nejsou schopni vcas splacet své zavazky. (Hrdy,

2009)
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2.4.2 Rizeni zasob

Zasoby jsou ovlivnény pfedevsim typem podniku a odvétvim, ve kterém dany podnik
vystupuje. Zasoby lze ¢lenit do tfi zédkladnich skupin:

- zasoby materidlu a surovin;

- zasoby rozpracované vyroby (polotovary, nedokoncend vyroba);

- zasoby ve form¢ vystupu (hotové vyrobky, zasoby zbozi).

Jak jiz bylo zminéno, velikost zdsoby se odviji od typu podniku a odvétvi. Naptiklad
obchodni spole¢nosti drzi minimalni mnozstvi zdsob materidlu, naopak maji mnoho
zasob vyrobkl a nedokoncena vyroba zde zcela chybi. V podnicich s technologickou
naroc¢nosti byva velké mnozstvi nedokoncené vyroby. Vysi zdsob podnikatelé musi
rozhodovat pfedevsim podle mnozstvi zakdzek (podnikil). Obvykle mensi podniky maji
vyssi podil zasob nez podniky velké, jelikoz jsou vice ovlivnény vykyvy a ndklady

nedostatku zbozi. (Scholleova, 2012)

Dtivod drzby zésob vstupniho materidlu je predevSim v odlisSném objemu dodavek
aintervali od dodavateld, dale z divodu ziskani jistoty dodavek pii komplikacich
a jinych neocekavanych situaci. Zasoba rozpracované vyroby se zobrazuje z divodu
premény vstupniho materidlu do faze hotového vyrobku. Tyto jednotlivé operace
na sebe postupn¢ navazuji — vystup jedné operace slouzi jako vstup pro dalsi operaci.
Aby tyto operace byly plynulé, je dilezité zajistit dostatecné mnozstvi vstupii. Velikost
zasoby rozpracované vyroby jsou ovlivnény nékolika faktory, naptiklad délkou trvani
vyrobniho cyklu, po¢tem technologickych operaci. Hotové vyrobky a zdsoby zbozi jsou
skladovany z ditvodu odlisné frekvence piijmu a vydeje do a ze skladu. Cilem podniku
je predevsim, aby zdsoby byly co nejmensi, ale pii tom umoZnovaly plynuly chod

podniku. (Kislingerova, 2010)

Mezi pozitivni efekty drzby zasob patii:
- diky vyuZivani mnoZstevnich slev moZnost snizeni nakupni ceny materialu;
- sniZzeni ndkladi vyvolané objednanim a pfijimanim nakupovaného materidlu
pfedevsim z diivodu snizeni frekvence;

- snizeni rizika pomoci drzby pojistné zasoby, aj.

Mezi negativni efekty drzby zasob patri:
- naklady drzby zasob;
- naklady na poftizeni zasob;
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- ndaklady z nedostatku zasob;
- naklady spojené s objednanim a pfijimanim zéasob;

- naklady kapitalu, aj. (Freiberg, 1996)

2.4.2.1 Zakladni pojmy z Fizeni zasob

Tak zvané fidici hladiny zdsob maji nezastupitelnou roli v problematice fizeni zasob.
Slouzi ke kontrole, fizeni zasob a také vystupuji jako signalizacni prostfedek. Stanovuji
se ruznymi metodami, napiiklad za pouziti matematiky ¢i statistiky. (Kislingerova,

2010)

Dle funkce zasob v logistickém fetézci, se rozliSuje napiiklad:

e BéZna zasoba (BZ) — kryje potieby v obdobi mezi dvéma dodavkami;

e Maximalni zasoba (Zmax) — maximalni velikost zasoby v dobé nové dodavky;

e Minimalni zasoba (Znyj,) — minimalni velikost zasoby pied dodanim dalsi
dodavky;

e Pojistna zasoba (Zp,) — zasoba, kterd vyrovnava vykyvy pifi dodavkach
| spotiebé;

e Objednaci zasoba (Zonj) — vySe zasob, ktera signalizuje k vystaveni nové
objednavky, aby zéasoba pfiSla nejpozdéji v okamziku dosazeni minimalni

zasoby. (Nyvltova, 2010)

Doba od rozhodnuti o vystaveni objednavky a jeji realizaci se nazyva potizovaci lhita.
Doba mezi dvéma po sob¢ jdoucimi dodavkami se nazyva dodavkovy cyklus.

Pro tyto dva Casové useky lze vymezit nasledujici vztah:

t
t, = — 6

kde:
t..... pocet dni sledované periody,
Q ... pfedpokladana potieba dané polozky zasob za sledovanou periodu,

q .... velikost jedné dodavky. (Kislingerova, 2010)

V ramci controllingu zasob je dulezité umét odpoveédet na dvé zakladni otazky.
- KDY objednat ¢i vyrobit danou zasobu?
-  KOLIK objednat ¢i vyrobit zasob?
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Otdzka momentu vystaveni objednavky ¢i vyrobniho piikazu se miize odvijet pfimo
od planu vyroby nebo od hladiny zasob. Rovnéz otazku velikosti objednavky
¢1 vyrobniho piikazu lze fteSit nékolika zplisoby. V pfipadé pevného periodického

objednavkového cyklu miize objem objednavky vypadat nasledovné:

Objednané mnoZstvi = maximalni hladina zasob — zasoba ve skladu — objednané

doposud nedodané zasoby + poptavka béhem dodaci lhiity

Ve chvili vystavovani objednavky ¢i vyrobniho piikazu byva zpravidla zadavano pevné
mnozstvi vyroby ¢i objedndvky. Za optimalni mnozstvi lze povazovat takové, které

vede k minimalnim jednotkovym nakladiim na zasoby. (Freiberg, 1996)

V ptipad¢ podniku, ktery predpoklada rovnomérnou spotiebu urcité polozky v ptibéhu
daného obdobi v situaci nezavislé poptavky, je vyvinut zdkladni model pribéhu
spotieby.

Obr. €. 6: Priibéh hladiny zasob v Case

Zasoby v naturalnich
jednotkach Z e

i
*

Promémad zdsoba

£
R

q/2

L

.‘________

Okamiik
vystaveni
objednavky

Zdroj: Kislingerova, 2010

Vysvétlivky:

(o[NPI velikost dodavky,

g/2 .... prubérna vyse zasob,

Zmin .. minimalni vySe zasob,
Zmax .. maximalni vySe zésob,

to o délka dodavkového cyklu,

thoe pofizovaci lhita.

24



Z obrazku ¢. 6 je patrné, Ze zasoba je maximalni piesné¢ v okamziku nové dodavky.
Velikost dodavky poté odpovida maximalni zasob¢€. Tato zasoba je néasledné postupné
vyuzivana (klesd) az ke svému minimu a poté¢ dochéazi k opétovnému naskladnovani.

(Kislingerova, 2010)

2.4.2.2 Dalsi metody K Fizeni zasob

Mezi moderni pfistupy k Fizeni zasob patii metoda Just-in-Time (JIT). Cilem této
metody je od samého pocatku vytvotfeni systému vztahu mezi dodavateli a odbérateli,
ve kterém by nemélo dochazet k vytvoreni nucené tvorby zasob ani na strané
poptavajiciho ani na stran¢ dodavajiciho. (Synek, 2010) Prakticky se jedné o situaci,
kdy odbératel ani dodavatel nemusi drzet zadnou zasobu diky spravné aplikaci tohoto
systému. Tato metoda se zacala uplatiiovat v Japonsku, nasledn¢ pak v USA a zapadni
Evropé. (Kislingerova, 2010) Metoda se pfedevSim zaméfuje na trvalé sniZovani
nakladii zejména omezovanim neproduktivnich Cinnosti, zkracovanim doby procest
a hledanim potencionalnich uspor nakladi. Metoda JIT se snazi o dosahovani
co nejvyssi kvality vyrobkil a jejich zvySovani hodnoty vykonti v o€ich zakazniki.
(Kral, 2002)

Predpokladem tuspésné implementace metody JIT je zavedeni piisné kontroly kvality
U dodavatelti, zavedeni a udrzovéni rezimu pravidelnych a spolehlivych dodavek
az na misto spotieby, vytvoreni spolehlivého logistického systému, zajisténi dokonalé
informovanosti mezi managementem, vytvofeni vhodnych podminek smluv, a jiné.

(Synek, 2010)

Dalsi uzivanou metodou k fizeni zdsob dle Synka je diferencované fizeni na zaklad¢
klasifikace zasob podle principt ABC. Metoda ABC je zalozena na systému
diferenciace fizeni zasob z divodu, Ze v praxi je velmi obtizné vénovat stejnou
pozornost vS§em druhiim materialu a fidit je stejnymi postupy a metodami. Zékladem
této metody je roztiidéni druhd materidlu v zasobach na tfi az Ctyfi skupiny Vv zavislosti
na jejich spotfebu a podilu na celkové spotiebé. (Synek, 2010) Prvni skupina
A se sklada z polozek, které vytvaii 70 % obratu, téchto polozek je velmi malo,
pouhych 5-15 % druht. Druha skupina B obsahuje 15-20 % polozek, které tvoii 20 %
prodejti. A tieti skupina C tvoii nejvice polozek (cca 65 %) s 5-15% podilem na celkové
spotiebé. (Vollmuth, 2004) Veskeré podily téchto tfi skupin lze sledovat

na nasledujicim obrazku €. 7.

25



Obr. &. 7: Metoda ABC
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Zdroj: Synek, 2010
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nejvice. U polozek pattici do skupiny A je vhodné drzet vyssi tiroven pojistnych zasob,
abychom minimalizovali pravdépodobnost neuspokojeni potieb zakaznikd. U této
skupiny by méla byt drzena i Groven zakaznického servisu na nejvyssi. Analogicky pak
skupina C tvofi velké mnozstvi polozek, u kterych je vazano velké mnozstvi kapitalu.

U skupiny C neni tieba vytvaret velkou pojistnou zasobu. (Vollmuth, 2004)

2.4.2.3 Ukazatele Fizeni zasob

Jednotlivé ukazatele fizeni zasob slouZi v podnikové praxi predevS§im k méfeni relace
mezi vykony podniku a hladinou zasob. Zasoby se do ukazatele dosazuji v primérné
hodnoté ¢1 v hodnoté na konci obdobi.

Mezi zakladni ukazatele zasob patfi:

Ukazatel obratky zasob (OZ)

Naklady na prodané vyrobk
07 = Yy p y y

(")

Primérné zasoby

Ukazatel obratky zdsob méfi rychlost, jak se zasoby transformuji do prodeji. Vysoka
hodnota obratky je zplisobena nizkou hladinou zasob, coZ vykazuje pro podnik pozitivni

efekt za podminky, Ze neni ohroZena vyroba ani nasledny prode;j. (Freiberg, 1996)

Ukazatel doby obratu zasob (DOZ)

Primérné zasoby

DOZ =

(8)

Naklady na prodané vyrobky
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kde:
n ... pocet dni Casové periody, za kterou métime naklady za prodané vyrobky.

Ukazatel doby obratu zasob je v podstaté pomér prumérnych zasob a dennich nakladu
na prodané vyrobky, kdy dany ukazatel neudava, kolikrat se dané zasoby za sledované

obdobi otoci, ale za kolik dni.

Primérné zasoby

Doz = — — 9)
Denninaklady na prodané vyrobky
Nebo také Ize tento ukazatel vyjadrit ve vztahu k obratce zasob:
360
DOZ = — (20)
0z

Ukazatelé¢ doby obratu ¢i obratky zasob slouzi nejen ke kontrole, ale také k planovani.
Pokud podnik zna plan nakladd na prodané vyrobky, Ize ptes planovanou (¢i stavajici)
velikost doby obratu zasob stanovit planovanou hodnotu zasob na konci daného obdobi.

(Freiberg, 1996)

2.4.3 Rizeni likvidity

Mezi nejlikvidngjsi ¢ast obéznych aktiv patii financni majetek (viz obrazek ¢. 8), ktery
ma podobu zistatki na pokladnach, na béznych uctech, cenin a jinych kratkodobych
finan¢nich instrument (terminované vklady, podilové listy, cenné papiry a jiné).
Finan¢ni majetek pfedstavuje vstupni c¢ast hotovostniho cyklu, ze kterého se investuje
do ndkupu vyrobnich prosttedkil, vstupi a je 1 vysledkem podnikani. (Kislingerova,
2010)

Systematické planovani likvidity je hlavnim néstrojem pro dosazeni efektivity v fizeni

finan¢niho majetku a GspéSnosti pii plnéni cild. (Kislingerova, 2010)

Obr. ¢. 8: Vzijemny vztah penéznich veli¢in

Finan¢ni Pokladni

majetek hotovost

Zdroj: Kislingerova, 2010
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Aby byla zachovéana likvidita podniku, je dilezit¢é vyrovnani piijmt a vydaji
Vv kratkodobém 1 dlouhodobém casovém horizontu. V podniku se tento pozadavek
vyrovnanosti prosazuje predevSim pomoci finan¢nich plani a jejich kontroly.
Vyrovnany finan¢éni plan je piedpoklad pro udrzeni pribézné likvidity, ne vSak
pravidlo. V podnikové praxi muze dojit v budoucnu k neplanovanému deficitu likvidity.
Deficit je vyvolan v ptipad¢ shody skute¢ného a planovaného cash-flow, kdy ptijmy
avydaje jsou vyrovnany vzdy jen za urCité planované obdobi. Tim dochazi
k nevylouceni vyskytu schodkd likvidity uvnitf planovaného obdobi. I pfesto lze
povazovat finan¢ni plan jako dilezity a nenahraditelny néstroj fizeni likvidity.

(Freiberg, 1996)

2.4.3.1 Zajistovani kaZdodenni likvidity

Jak jiz bylo zminéno, likvidita je nezbytnou podminkou pro dlouhodobou existenci
podniku. Likviditu Ize definovat jako schopnost podniku dostat svych splatnych
zavazku v daném okamziku. Likvidita podniku je v pfimém protikladu s rentabilitou,
jelikoz aby byl podnik likvidni, musi mit vazany urcité prostfedky v pracovnim kapitalu
a na bankovnich uctech. Naklady spojené s profinancovanim téchto vazanych

prostiedkii musi byt uhrazeny. (Kislingerova, 2010)
Podminku kazdodenni likvidity 1ze definovat nasledovné:
Platebni sila daného dne > vydaje splatné v dany den

Platebni sila daného dne pfedstavuje penézni prostiedky, které je mozné v tento den
vyuzit k thradé splatnych zavazki. Penézni prostredky se skladaji z téchto Casti:
Platebni sila = pocate¢ni stav vkladi na pozadani + nevyuZivany uvérovy ramec +
prijmy daného dne

Tato podminka kazdodenni likvidity podniku musi byt splnéna za podnik jako celek,
alei na jednotlivych bankovnich kontech. K ohrozeni likvidity dochazi vSak pouze
v situaci, kdy podnik jako celek neni schopen dostat svych splatnych zavazka. Pokud
tato podminka neni splnéna, musi vramci podniku dojit K pfesunu penéznich

prostiedki. (Freiberg, 1996)

Mezi bézné formy piesunu penéznich prostiedkll patii:
e eskontovani smének;
e postoupeni smenek;
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e odklady Uhrad zavazk;
e piijem kratkodobych externich zdroju;
e vybalancovani schodki a prebytkti uvnitt podniku;

e rozpousténi rezerv likvidity, aj.

Mezi hlavni zasady ftizeni likvidity patfi:
e vyhnuti se prodleni v placeni zdvazkd;
o efektivni vyuzivani uvérové linky;
e nepiekrocovani vérovych ramct;

e regulovani rychlosti toku finan¢nich prosttedkd, aj.

2.4.3.2 Pomérové ukazatele likvidity
Likvidita je obvykle spojovéna se tfemi zakladnimi pomérovymi ukazateli:

e bézna likvidity;

e pohotova likvidita;

e okamzitd likvidita.
Bézna likvidita
Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky,
jinymi slovy jak by podnik dokdzal uspokojit své véfitele pfeménou veSkerych
obéznych aktiv na hotovost v dany okamzik. (Knapkova, 2013) Doporucena hodnota
tohoto ukazatele se nachazi v rozmezi 1,5 az 2,5. Zde je duilezité porovnavat podnik

se subjekty s obdobnou ¢innosti. (DluhoSovéa, 2008)

Obézna aktiva

Bézna likvidita = (11)

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je povaZzovana za obménu okamzité likvidity. V Citateli se pouziva
pouze majetek, ktery je podnik schopen rychle pievést na hotovostni prostfedky jako
pokladni hotovost, obchodovatelné cenné papiry ¢i pohledavky. Ztoho vyplyva,
7e V Citateli jsou ob&zna aktiva snizena o nejméné likvidni ¢ast a to zasoby. (Penman,
2010) U této likvidity plati pomér 1:1, tedy Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel.
Z tohoto pomeéru je patrné, ze podnik je schopen se vyrovnat svym zavazkiim, aniz
by musel prodat své zasoby. Doporuc¢ena hodnota se nachazi v rozmezi od 1,0 do 1,5.

(Rickov4, 2010)
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Kratkodobé pohledavky+Kratkodoby fin. majetek
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

(12)

Rast hodnoty pohotové likvidity vyjadiuje, Ze se zlepSuje financni a platebni situace
podniku. (Dluhosova, 2008)

Okamzita likvidita

Tento ukazatel méti schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky a to predevsim
pomoci hotovostnich penéz a investic, které ma k dispozici. (Freidlob, 2003)
Doporu¢ena hodnota pro okamzitou likviditu se nachdzi v rozmezi 0,2-0,5. Pokud
vychazi vysoké hodnoty ukazatele, svéd¢i to o neefektivnim vyuziti finan¢nich
prostiedkd. Mezi kratkodoby finanéni majetek lze ftadit penézni prostfedky

na bankovnich uctech, v pokladné a kratkodobé cenné papiry. (Knépkova, 2013)

Vo, s q. . 7. Kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita = yr /

, — (13)
Kratkodobe zavazky
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3 Financni analyza

Finanéni analyza je =zakladnim ndastroje financniho fizeni podniku, poskytuje
managementu zpétnou vazbu, jelikoz dokaze odhalit nedostatky finan¢niho hospodaieni
spole¢nosti. Finan¢ni analyza je hodnoceni soucasného a minulého vyvoje z pohledu

finanéniho hospodateni podniku. (Hrdy, 2009)

Pro spravné provedeni financni analyzy je nutné mit k dispozici zékladni finan¢ni
vykazy spolecnosti a na zaklad¢ téchto vykazl ziskat potfebnéd data o skutecnosti, jak
se spoleCnosti dafi a dafilo v pfedchozich letech. Na zaklad¢ ziskanych vysledki
Z finan¢ni analyzy lze navrhnout a provést urcita opatfeni pro zlepSeni ¢i zamezeni

nepiiznivych kroka. (Valach, 1999)

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele je vhodné vyuzivat pro srovnani vysledki v rdmci jednoho podniku
za ruzna obdobi. Jejich vyuziti se obvykle uplatiiuje v horizontalni a vertikalni analyze.
V ramci této prace bude zaméfeni absolutnich ukazateli v horizontalni analyze.
(Rackova, 2010)

Horizontalni analyza umoznuje sledovat absolutni udaje z ucetnich vykazt v urcitych
relacich. Horizontalni analyza sleduje vyvoj dané veli¢iny V ¢ase. Pro vypocet
se pouzivaji bazické a fetézové indexy. Bazické indexy se pocitaji ke stejnému zakladu,
u fetézovych indexii naopak dochazi k porovnani dvou po sobé jdoucich hodnot v ¢ase.

(Kislingerova, 2010)

Pro vypocet zmény lze pouzit tento vzorec:

D. = Bi(t)—-Bi(t—1) (14)
t—1
kde:
Dt/t-1 .... zmé&na oproti minulému obdobi,
Bi.......... hodnota bilan¢ni polozky 1,
[P cas

Matematicky Ize indexy formalizovat nasledovné:

L= Bi(t)- Bi(t—-1) _  B;(t)
. =

= Bit-1) Bi(t-1)

(15)
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kde:

I tt-1 ... podil i-té polozky oproti obdobi minulém.

Dalsi kapitola spadajici pod finan¢ni analyzu bude zamétfena na vypocet jednotlivych
pomérovych ukazateli potfebnych k provedeni spravné analyzy v praktické casti.

V kapitole 3.2 nebudou zminény ukazatelé, ktery jsou jiz obsazeny v kapitole 2.

3.2 Analyza pomérovych ukazateli
Pomérové ukazatele jsou vhodny k ziskdni rychlé¢ piedstavy o financni situaci
v podniku. Pomérové ukazatele se Cleni na ukazatele rentability, aktivity, likvidity,

zadluZenosti a kapitalového trhu. (Knapkova, 2013)

3.2.1 Rentabilita podniku
Ukazatele rentability pfedstavuji méfitko schopnosti podniku dosahovat svych predem
zvolenych cili srovnanim zisku s jinymi veli¢inami. (Ruckova, 2010) Rentabilitou

se rozumi vynosnost ¢i ziskovost vloZzeného kapitélu. (Valach, 1999)

Rentabilita aktiv (ROA) ptedstavuje celkovou efektivnost podniku. Jedna se o pomér

mezi ziskem s celkovymi aktivy bez ohledu na zdroj financovani. (Ruckova, 2010)

RoA = — 21 (16)

Celkova aktiva

Diky pouziti zisku pied odectenim uroki a dani (EBIT) v Citateli 1ze dostat vysledek,
ktery by vyjadfoval vykonnost podniku bez vlivu zadluZeni a datového zatiZeni.

(Knapkova, 2013)

Rentabilita vlastniho Kkapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl
do podniku vlozen, jinymi slovy kolik ¢istého zisku pfipadd na jednu korunu
investovanou akcionafem. (Kislingerova, 2010)

Cisty zisk

ROE =

——— (17)
Vlastni kapital

Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vzdy vyssi nez je trokova mira rizikové
a bezrizikové investice, z divodu aby piinasela dostate¢nou vynosnost investoriim, ktefi

do podniku penize vlozili. (Rickova, 2010)
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Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané Grovni
trzeb. Ukazatel je vhodny pro hodnoceni UspéSnosti podniku a lze diky jeho slozeni
jej porovnavat s podobnymi podniky. (Kislingerova, 2010)

EBIT
Trzby

ROS = (18)
3.2.2 Méreni aktivity

Zamérem ukazatell aktivity je zméfit, jak efektivné jsou vyuzivana aktiva spolecnosti.
Je tfeba drzet optimalni vysi téchto aktiv, jelikoz pfili§ vysokd mira méa za nésledek

zbyte¢né vyssi naklady a tim i niz$i zisk. (Hrdy, 2009)

Obrat celkovych aktiv méfi, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva a vypocte se jako
pomér trzeb k celkovym aktiviim. Doporuéena hodnota ukazatele je minimalné 1. Cim
je ukazatel vyssi, tim efektivnéji podnik vyuziva svij majetek. (Hrdy, 2009)
Trzby

Obrat celkovych aktiv = (19)

Celkova aktiva

Doba obratu zavazki vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho splaceni.
Odectenim doby obratu pohleddvek a zavazkl (obchodni deficit) mezi sebou, by mély

byt vysledky tohoto rozdilu zaporné. (Knapkova, 2013)

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazkl = (20)

Trzby
3.2.3 Analyza zadluZenosti
Pojem zadluzenost vyjadiuje fakt, Zze spolecnost financuje sva aktiva 1 pomoci cizich
zdrojii. Podniky by méli financovat sviij majetek prostfednictvim ciziho 1 vlastniho
kapitalu. U ciziho kapitdlu miize dojit k problému, kde tyto zdroje ziskat. Analyza
zadluzenosti pomaha k nalezeni optimalni rovnovadhy mezi vyuZitim vlastniho a ciziho

kapitalu spole¢nosti. (Rickova, 2010)

Celkova zadluZenost piedstavuje pomér mezi cizim kapitalem a celkovymi aktivy. Cim
je vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim predstavuje vyssi riziko pro véftitele. Doporucena
hodnota se pohybuje okolo 30-60 %. (Dluhosova, 2008)

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = (21)

Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani se vypocte jako pomér vlastniho kapitalu ku celkovymi

vvvvvv
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celkovou finanéni situaci podniku a vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva spole¢nosti
financovana pen¢zi akcionaid. (Rickova, 2010)

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (22)

Celkova aktiva

Prevracend hodnota koeficientu samofinancovani vyjadfuje financni paku. Finan¢ni
paka vyjadiuje efekt zvySovani rentability vlastniho kapitalu pouzitim kapitalu ciziho.
Pokud pouziti ciziho kapitalu vede k zvySeni vynosnosti kapitalu vlastniho, znamena to,

ze urokova mira je niz$i nez vynosnost aktiv. (Synek, 2011)

3.3 Souhrnné indexy hodnoceni

Do souhrnnych indexti hodnoceni lze fadit pyramidové soustavy, kam patii dilezity
rozklad Du Pont. Tento rozklad slouzi jako podrobné rozloZeni vrcholového ukazatele,
tedy ukazatele rentability vlastniho kapitdlu na dil¢i ukazatele. Tato analyza pak slouZzi
k tomu, aby identifikovala a kvantifikovala cinitele majici vliv na zvoleny vrchol.
(Knapkova, 2013)

Obr. €. 9: Pyramidovy rozklad Du Pont

ROE
|
| |
Celkova aktiva/
ROA X Vlastni kapital
|
| |
Obrat celkovych
R X aktiv
| | | |
Zisk / Trzby Trzby / Aktiva

Zdroj: Rtuckova, 2010

Leva strana diagramu (obrazek ¢. 9) odvozuje marzi cCistého zisku a informace
vychézejici z této Casti jsou dilezité pro marketing a ndklady produktu. Pravé strana
diagramu pracuje s polozkami rozvahy a vyplyva z ni finanéni strategie spolecnosti.
Du Pontiv rozklad poskytuje pohled na finan¢ni silu spole¢nosti i na vztah mezi

jednotlivymi slozkami financovéni. (Rackova, 2010)
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4 Charakteristika vybraného podniku

Kapitola 4 je vénovana predstavenim spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s.,

ktera byla vybrana pro praktickou ¢ast diplomové prace.

4.1 Predstaveni spole¢nosti
Spolegnost ETD TRANSFORMATORY a.s. je jedine¢nym konstruktérem a vyrobcem

fadovych i specialnich vykonovych transformatori, tlumivek a reaktord s know-how
znatky SKODA ve stiedni Evropé. Transformatory se v Plzni vyrabgji jiz pres 90 let.
Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY as. je dcefinou spolegnosti firmy
BEZ TRANSFORMATORY, a.s. sidlici v Bratislavé a sou¢asti nadnarodni skupiny
International BEZ Group. Spole¢nost vznikla dne 19. ¢ervna 1997 zapsanim
do Obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Plzni. Dne 31. bfezna 2005 se spole¢nost
rozhodla zménit pravni formu a to ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym na akciovou

spole¢nost. (Vyrocni zprava, 2014)

Obchodni firma: ETD TRANSFORMATORY a.s.

Sidlo: Zborovska 54/22, Doudlevce, 301 00 Plzen
Identifikacni ¢islo: 25137808

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Pifedmét podnikani: obrabécstvi

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni
vyroba, obchod a sluzby
vyroby, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroja,
elektronickych a telekomunikaénich zatizeni
zamecnictvi, nastrojarstvi
Mateiska spoleénost BEZ TRANSFORMATORY, a.s. se specializuje predeviim
na vyrobu distribu¢nich transformatorti do vykonu 6 MVA. Vykonové transformatory

vyrabéné v ETD TRANSFORMATORY a.s. maji vykon od 6 MVA do 420 MVA.

Poslanim analyzované spole¢nosti je pokracovat v uspésné tradici vyvoje, vyroby,
zkouSeni a servisu standardnich a specialnich vykonovych transformdtorti, tlumivek
areaktortt pro energetiku, pramysl a zelezni¢ni dopravu. Vizi spole¢nosti je budovat
uspeésnou, konkurenceschopnou, dlouhodobé prosperujici firmu na trhu silnoproudé

elektrotechniky. Individualnim pfistupem k potfebam zakazniki, vysokou odbornosti
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a profesionalitou udrzet pozici vyznamného a prosperujiciho dodavatele spolehlivych
vykonovych transformétort a dalSich vyrobki a sluzeb z oboru elektrickych neto¢ivych
stroju ve stfedni Evropé a posilit svoji pozici 1V ostatnich oblastech svéta. (Vyro¢ni

zprava, 2014)

Vroce 2014 spoleénost dosdhla trzeb voboru vykonovych transformatorii
655,9 mil. K¢, z toho export predstavoval téméf 66 % a dodavky na domaci trh okolo
34 % (viz obrazek ¢. 10 a 11). Mezi vyznamné zakazky tohoto roku patfily 2 kusy
autotransformatorti 350 MV A pro slovenskou energetickou spole¢nost SEPS a.s. V roce
2014 upevnila svoji pozici 1 na zahrani¢nich trzich podepsanim smluv o zastupovani
spolecnosti ETD na trzich v Holandsku, Belgii, Anglii a Saudské Arabii. Ve stejném
roce spolec¢nost vyrobila celkem 62 kusi vyrobki, ztoho 52 kush transformaétord,
7 kust reaktort a tlumivek, 17 kusii oprav a revizi. V roce 2015 spolecnosti ETD trzby
klesly na necelych 518 mil. K¢ z diivodu méné ukoncenych zakazek. V tomto roce
export spolecnosti Cinil témét 75 % a pouhych 25 % tvotili tuzemsti zdkaznici. (Vyro¢ni

zprava, 2014)

Obr. €. 10: Trzby celkem (v mil. K¢)
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Zdroj: Vyroéni zprava spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s., 2016

V roce 2014 byl nejvétsim tuzemskym odbératelem analyzované spolecnosti skupina
CEZ as. a OHL 7S, as. Mezi nejvyznamngjii exportni trhy vroce 2014 patfilo
Slovensko (Alter Energo), Polsko (Tauron), Mexico (Abencor) a Egypt (PSP ElI
Sewedy).
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Obr. ¢. 11: Struktura dodavek v roce 2014
2%
8% B Domaci trh
]
34% Rakousko
m Bélorusko
M LotySsko
m Polsko
30% m Slovensko

m Stfedni Amerika

m Arabské zemé

10% 3%

Zdroj: Vyroéni zprava spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s., 2016

V roce 2014 bylo zpracovano celkem 323 nabidek v celkové hodnoté 7,9 mld. K¢&.
Celkem 83 nabidek bylo zpracovano pro domaci trh v hodnoté 1,38 mld. K¢ a 240
nabidek pro zahrani¢ni trh v hodnoté 6,53 mld. K¢. (Vyro¢ni zprava, 2014)

Spoleénost ETD TRANFORMATORY as. ke dni 31. 12. 2014 méla celkem 198
zaméstnancu. Jak lze vidét na nésledujicim obrazku jde o ro¢ni rtst oproti roku 2013 o 8
zaméstnancl. V roce 2015 naopak fyzicky pocet zaméstnanct spolecnosti klesl na 194
a do dalsiho roku je v planu udrzet 192 zaméstnancti. Spoleénost neplanuje propousténi,

tento pocet je dan lidmi, ktefi planuji jit v tomto roce do penze. (Vyroc¢ni zprava, 2014)

Obr. ¢. 12: Primérny pocet zaméstnancii
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Zdroj: Vyroéni zprava spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s., 2016

Ve spolecnosti je kladen velky diraz na profesiondlni piistup kazdého zaméstnance
k zadanym pracovnim ukolim. Zaroven si vazi potencidlu a schopnosti zaméstnanct,
podporuje jejich osobnostni a profesni rast. Pozitivni hospodaiské vysledky a rust
produktivity prace jsou ocenény rustem vydelkii zaméstnancii. Spole¢nost klade diraz

na vychovu novych pracovniki, proto v roce 2014 piijala na praktické vyucovani 3 ucné
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ana zkracené uvazky studenty vysokych Skol. SpoleCnost taktéz zajistuje nejriznéjsi
Skoleni, vzdé€lavaci kurzy a piispivda svym zaméstnancim na stravovani a penzijni

ptipojisténi. (Vyro¢ni zprava, 2014)

4.2 Dulezité historické mezniky

Historie Elektrotechnické tovarny v Doudlevcich (ETD) je spojena od samého pocatku
se Skodovymi zavody, s jejich technickym pokrokem, s obchodnim rozvojem a rostouci
prosperitou. Potfeba neustale technicky vyspélejsich strojnich vyrobki, ziskat ptilezitost
a schopnost dodavek takovych vyrobkl a technologickych celki vedly v roce 1919
akcionafe k rozhodnuti o zaloZeni tovarny, jejimz posldnim méla byt vyroba
komponentli k doddvkadm investicnich celki primyslové silnoproudé elektrotechniky,
elektroenergetiky a elektrické trakce. ZaloZeni Elektrotechnické tovarny se datuje
k 8. 11. 1920 a zahajeni elektrotechnické vyroby Skoda se odviji od roku 1921. Vyroba
elektrotechnickych strojii a pfistroji byla nejprve v licenéni technické i personalni
spolupréci s francouzskou firmou Schneider & Cie. Po rychlém zapracovani vSech
pracovniki byly jiz od r. 1924 vyrdbény elektrické stroje dle vlastni dokumentace,
dle vlastniho know-how. Prvni energetické transformatory byly zakaznikovi dodéany
jizv r.1923. Vyrdbény byly nejen transformatory, ale i elektrické tocivé stroje,
elektrické pfistroje a cely rozsah ostatniho silnoproudého elektrotechnického

sortimentu.

Za druhé svétové valky byly zdvody soucasti nacistické vojenské vyroby a pfi néletu
spojeneckych bombardéri v dubnu 1945 bylo zni¢eno pies 70 % tovarny. Po valce byl
koncern zestatnén a byly od ného oddéleny nékteré ¢asti, napt. automobilka v Mladé
Boleslavi. V roce 1992 byl vytvofen novy podnik SKODA ETD, s.r.o. V roce 2004
ziskala spole¢nost nové obchodni jméno ETD TRANSFORMATORY s.r.o diky koupi
produkce transformatorii spole¢nosti BEZ TRANSFORMATORY, a.s. Od roku 2004
se také stala spolecnost ¢lenem holdingu International BEZ Group. International BEZ
Group je silna spolecnost v oblasti vyroby transformatort ve stiedni Evropé. V dal§im
roce spolecnost zménila pravni formu ze spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou
spolecnost. Silnym rokem pro spolecnost byl rok 2008, kdy dosahoval podnik
rekordnich vysledkti v obratu iV ostatnich hospodarskych ukazatelich. Dale koupil
akreditovanou Elektrotechnickou zkuSebnu a rozsifil ¢innost o zkousky a méfeni

elektrotechnickych materiala a elektrickych zatizeni. (Profil spole€nosti, 2016)
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4.3 Vyrobni program spolecnosti
Hlavni podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. je vyvoj,
vyroba a dodavka vykonovych transformatorti, tlumivek, reaktorii a jinych

elektrozatizeni v€etné zkouset, montaze a servisu (viz piiloha A).

Produkty a sluzby analyzované spole¢nosti:
1) Vykonové transformatory
e tfifazové regulacni olejové s vykonovym rozsahem 10 az 32 MVA,
e tfifazové neregulacni olejové o vykonu do 410 MVA,
e jednofazové neregulacni olejové s celkovym vykonem tfifazové sestavy
do 1.200 MVA,
e specialni fiditelné a nefiditelné dle pozadavku zakaznika.
2) Autotransformatory
e tfifazové olejové o vykonu do 400 MVA.
3) Lokomotivni transformatory
4) Pecni transformatory
e Pecni transformatory do vykonu 80 MV A pro napdjeni elektrickych peci.
5) Trakéni tlumivky pro pohony kolejovych vozidel, trolejbust a jiné tlumivky
specialniho uZziti
6) Spoustéci a specialni reaktory
e dle pozadavku zékaznika.
7) Montaz, revize, 24 hodinovy servis
8) Modernizace a opravy
e transformator vlastni vyroby i jinych vyrobci.
9) Zkousky
e méfeni fyzikéalnich vlastnosti elektrotechnickych materiald,
o clektrotechnické a vzduchotechnické zkouSky a méfeni na primyslovych
zafizenich,

o Siroké spektrum akreditovanych zkousek.

Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY as. Vramci své podnikatelské Einnosti
pouziva hned nékolik certifikovanych systému, napiiklad pro kvalitu dle EN ISO
9001:2008, pro ochranu zivotniho prostiedi dle EN ISO 14001:2004, bezpectnost

a ochranu zdravi pti praci dle BS OHSAS 18001 a jiné. (Vyrocni zprava, 2014)
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4.4 Organizacni schéma spole¢nosti

Ve spoletnosti ETD TRANSFORMATORY as. se pracovnici sdruzuji podle
podobnosti vykonavanych ukolt, tzv. funkciondlni organizac¢ni struktura (viz obrazek
¢.13). Dozor¢i rada je kontrolni organem. Sklada se zpfedsedy a 2 clent.
Piedstavenstvo piedstavuje statutarni organ spolecnosti, ktery se sklada téz z predsedy
a dvou Clent. V cele spolecnosti stoji generalni feditel Ing. Roman Choc, kterému jsou
pfimo podfizeni feditelé jednotlivych usekil. Témto Gtvarim jsou dale podiizeny dalsi

useky, které se specializuji na konkrétni oblasti daného ttvaru.

Obr. &. 13: Organizaéni schéma spolenosti ETD TRANSFORMATORY a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentii spole¢nosti, 2016
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5 Controllingové aktivity spolecnosti

Controllingové aktivity jsou v dneSni dobé nedilnou soucésti fizeni vétSiny podniki,
zejména stiednich a velkych podniki, které pfimo vytvaieji samostatné controllingové
utvary. Controllingova oddéleni maji ve vétSiné piipadi na starosti kontrolu dat

jednotlivych projektd, reporting, finanéni analyzy, hlidani vyvoje danych ukazatelu aj.

Ve spoleénosti ETD TRANSFORMATORY as. nemaji vytvofeny piimo
controllingovy utvar, ale vytvofenou pozici controllora v ramci finan¢niho tuseku.
Controlling vykonava a mé na starosti pani Sebestovd, ktera vytvaii jednotlivé reporty,

které dale distribuuje na jednotliva stiediska a sleduje dané ukazatele.

Obr. €. 14: Ukéazka planu oprav a investice 2012

Uket Druh opravy Year 2012 Year 2012 P_rlo- .Duvoq
rita investice
CzZK EUR
INVESTICE
ACCOUNT CELKEM TOTAL 103814000 | 3496 036
Hmotny majetek do 40 | Tangible assets up to 40
042000 tis. CZK thousand. CZK 1079000 |~ 39236 | 2
Hmotny majetek nad Tangible assets over 40
042100 40 tis. CZK thousand. CZK 116 356 578 | 3569 732
Measuring and
control Méfeni vibraci Vibration measurements 40 000 1455 1
instruments
Production Navijeci Sablona Winding template for
- k horizontalni navijecce horizontal winding 600 000 21818 1
technologies -
2. machine
Rizené odsévani haly po Controlled exhaust fumes
Solvent Zene 0asav yp after opening the furnace - 300 000 10 909 2 ventilatory
otevieni solventu
Solvent
s , . - Mr. Dupal
Ekologické dovybaveni Ecological retrofitting for :
Other property pro ISO 14000 1SO 14000 200 000 7273 3 ywll )
information
Building 6 Kamerovy systém - Camera system - the 50000 1818 4

dovybaveni

completion

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s., 2016

Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. provadi predeviim controlling zakazek
a controlling néakladovych stfedisek. Jednotlivd ndkladovéd stiediska spolecnosti
si hospodati kazdy zvlast a vytvareji na konci kazdého roku reporty jednotlivych
polozek a plany na dalsi rok. Tento report spolecnost nazyva jako ,,Business plan®. Plan
je vytvofen kazdy rok a poté rozdélen do jednotlivych mésict ptiStiho roku. Plan
obsahuje planovanou hodnotu, hodnotu skute¢nou a danou odchylku téchto dvou
polozek. Dokument se vytvaii pomoci sady Microsoft Excel. Tento Business plan je
prezentovan predevSim majiteli spoleCnosti, kterého nejvice zajimaji tfi zakladni
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polozky a to zisk, trzby a zakazky podniku. Business plan obsahuje zejména plan
zakazek, finan¢ni plan, plan oprav a investic. V ramci planu zakazek jsou vytvoreny
piehledy uskute¢nénych, pldnovanych a ztracenych zakédzek spolec¢nosti. Finan¢ni plan
je predevsim zaméfen na plan zisku a trzeb. Plan oprav a investic, jak lze vidét
na obrazku ¢. 14, je rozdélen dle stupné naléhavosti od 1 do 4, kde stupeni 1 predstavuje
investici, kterou spole¢nost v daném roce potiebuje, naopak stupen 4 neni
pro spolecnost dtilezity z hlediska investic. Dale plan investic obsahuje stupei ,,zvIastni

1%, ktery obsahuje investice, které by se musely financovat pomoci grantu.

5.1 Controlling pracovniho kapitalu

Analyzovana spolecnost vramci controllingu pracovniho kapitalu klade daraz
predevsim na fizeni pohledavek. Rizeni zasob se odviji od konkrétni zakazky, jelikoz
se vétsina zasoby nakupuje poté diky kusové vyrobé transformatord. Jak jiz bylo
zminéno, spolenost ma zfizenou pozici controllora, kterou mé& na starosti pani
Sebestova. Ta sleduje a Fidi slozky pracovniho kapitalu, definuje jejich optimalni vysi

a ocenuje je.

5.1.1 Cisty pracovni kapital

Ukazatel &isty pracovni kapital (CPK) patii k nejvyznamngj$im rozdilovym ukazatelim
a vyjadiuje, jak moc je obézny majetek financovan z dlouhodobych zdrojii. Znazoriuje
mnozstvi provoznich prosttedku, které zistanou podniku k dispozici po tom, co uhradi

vSechny své kratkodobé zavazky.
Na vypocet ukazatele Cistého pracovniho kapitalu je pouzit vzorec €. 1.

Tab. €. 1: Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu (v tis. K<)

2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 903197 879041 | 876984 753068 702 266
Kratkodobé zavazky 241997 | 154280 211070 77840 | 100 067
Cisty pracovni kapital 661200 | 724761 665914 675228 602199

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ ti¢etni zavérky spole¢nosti, 2016

Na nasledujicim grafu je vyobrazen vyvoj cistého pracovniho kapitadlu analyzované
spolecnosti v jednotlivych letech. Z tabulky vypoctu je patrné, Ze spolecnost ve vSech
sledovanych letech dosahuje kladnych hodnot Ccistého pracovniho Kkapitalu,

coZ znamena, ze spolecnost mé vyssi kratkodoby majetek oproti svym kratkodobym
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zavazklim. Hodnota c¢istého pracovniho kapitalu spole¢nosti je ve vSech letech velmi
vysoka predevs§im z divodu drzby vysoké hodnoty penéz na bankovnich uctech.
Nejvyssich hodnot spolecnost doséhla v roce 2011, kdy obézna aktiva nabyvala hodnoty
879 mil. K¢ a kratkodobé zavazky pouhych 154 mil. K¢&. Velkou ¢ast obéZznych aktiv
tvofi pohledavky spolecnosti a penize na uctech. V roce 2013 kratkodoby finan¢ni
majetek nabyval hodnoty téméf 303 mil. K¢ a kratkodobé zavazky 77,8 mil. K¢.
Zavazky takto rapidné poklesly ptfedevSim zaplacenim casti plijcky, kterou si spole¢nost
ETD TRANSFORMATORY a.s. vzala od své matefské spoleénosti v roce 2012
na ndkup sousedni budovy pro budouci pldnované rozsifeni vyroby. V roce 2014
hodnota cistého pracovniho kapitidlu poklesla témét o 11 % z diivodu snizeni penéz
na bankovnich uétech. Spolecnost v roce 2014 své volné prostiedky naopak pouzila
K zaptjéeni penéz matei'ské spole¢nosti BEZ TRANSFORMATORY, a.s.

Obr. & 15: Vyvoje ukazatele CPK (v tis. K¢&)

740 000
720 000 A

700 000 / \

680 000 / \

660 000 / \./\

640 000 \

620 000 \

600 000 \

580 000 T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vypoc¢tenych udajt v tabulce ¢. 1, 2016

Z vysoké drzby cistého pracovniho kapitalu vychdzi 1 strategie, kterou spole¢nost
pouziva. Vysoké hodnoty sebou nesou jak vyhody, tak i nevyhody. Mezi vyhody
Ize fadit plynulou vyrobu diky dostate¢né vysi hotovosti. Nevyhodou je vSak snizovani
vynosnosti investovaného kapitdlu, kdy podnik c¢ast bézného provozu financuje
i Z dlouhodobych zdroji, které jsou spjaty s drazs§im zdrojem pro financovani a nesou

s sebou 1 vétsi riziko.
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5.1.2 Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz je vypocten jako soucet doby obrati pohledavek a zasob,
snizeny o dobu obratu zavazkl (vzorec €. 2 z teoretické Casti prace). Obratovy cyklus
penéz vyjadiuje, jak dlouho jsou finan¢ni prostiedky vazany v obéznych aktivech.
Predstavuje primérnou dobu mezi platbou za nakoupené zbozi a pfijetim platby
od odbératelt. Pozitivnim vyvojem obratového cyklu penéz piedstavuje cyklus kratky,

¢im je kratsi tim méné kapitalu potiebuje spolecnost pro svoji ¢innost.

Tab. ¢. 2: Hodnoty obratového cyklu

2010 2011 2012 2013 2014
Obratovy cyklus penéz 98,63 80,21 115,74 164,22 107,76

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetni zavérky spolecnosti, 2016

Z tabulky ¢. 2 jsou patrné vysoké hodnoty ve vsech sledovanych letech. Nejvyssi
hodnoty nabyva spole¢nost v roce 2013, kdy spole¢nosti trvalo témét 164 dni, nez doslo
Kk inkasu penéz. Tento vyvoj je dan predev§im vysokou dobou obratu pohledavek,

kterou se bude zabyvat dalsi kapitola controlling pohledavek.

5.2 Controlling pohledavek
Controlling pohledavek ma ve spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. na starosti

usek Finance, ktery pravidelné zasila piehled stavli vSech pohledavek na jednotlivé
obchodniky. Spole¢nost pouziva napti¢ celou firmou informacni systém K2 atmitec.
Tento systém je komplexni pro management podniku, ktery ve svych modulech
provazané fidi firemni procesy, zptehlediuje Cinnosti firmy a poskytuje relevantni
podklady pro rozhodovani. Je rozdélen do nékolika Skalovatelnych produkti tak,
aby vyhovoval vSem nakladovym stfediskiim firmy. Spole¢nost planuje v roce 2017
zavést informacni systém SAP po jeho vyzkouSeni v matefské spolecnosti BEZ

TRANSFORMATORY, a.s.

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost vytvari kazdych 14 dni zapis, ktery se prezentuje
na poradé¢ vedeni. Zapis obsahuje stav pohledavek, které jsou sefazeny dle stafi
(pohledavky po stavu splatnosti) a dale v ramci porady fesi jednotlivé dluzniky, kteti
spolecnosti neuhradili své zavazky vice jak pul roku. Hlidani stavu pohledavek maji
na starosti jednotlivi obchodnici, ktefi také tyto pohledavky musi s jednotlivymi
dluznickymi spole¢nostmi feSit pifed samotnym zdsahem pravnikli spolecnosti.

Pohledavky, které nejsou splaceny dle stanovenych platebnich podminek, fesi
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obchodnici nejprve kontaktovanim dané dluznické spolecnosti telefonicky ¢i e-mailem
a navrhnou jim vhodny platebni kalendar. Pokud dluznik na danou nabidku nereaguje,
pokracuje spolecnost ve vymahani pomoci zaslani feditelského dopisu. Dale
se pokracuje jiz predanim daného piipadu pravnikovi podniku, ktery zasila nejprve
dluznické spolecnosti dopis a pokud ani tento krok nevede K pozitivnimu vyvoji
ze strany dluznika, pravnik si veSkeré jednani ptfebird a navstévuje dluznickou firmu.
Posledni a nejhor$i variantou je pfedani vymahani dluhu k soudu. S timto poslednim

krokem se spole¢nost setkala pouze jednou.

Analyzovany podnik vV rdmci nezaplacenych pohleddvek ma povinnost vytvaret opravné
polozky. U pohledavek po splatnosti nad 180 dnti do 365 dnl se vytvari opravna
polozka na 50 %. U pohledavek po splatnosti vice nez 365 dnl se vytvaii opravné
polozky na 100 %. Jejich vyvoj v jednotlivych letech 1ze sledovat na obrazku ¢. 16.
Nevyssi vytvoiend polozka byla v roce 2014 ve vysi 9 141 tis. K¢.

Obr. €. 16: Vytvoteni opravnych polozek V jednotlivych letech (v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti, 2016

Co se tyce platebnich podminek spole¢nosti, jsou stanoveny pro kazdy jednotlivy
kontrakt individualng. U tuzemskych odbératelii je doba splatnosti obvykle stanovena
do 30 dnti. Néktefi odbératelé zadaji zvyseni doby splatnosti na 60 dnt, s tim je vSak
spojeno zvysSeni ceny zakazky. Zahrani¢ni odbératelé ve vétSiné pripadt pozaduji
co nejdelsi dobu splatnosti, ktera se pohybuje okolo 180 dni po dodani transforméatort.
V tabulce ¢.3 je uvedeny piehled pohleddvek z obchodnich vztahti spolecnosti
Vv jednotlivych letech. Z piehledu je vSak patrné, Ze vysokou hodnotu téchto pohledavek
predstavuji  pohledavky po  splatnosti, ke kterym je spoleCnost ETD
TRANSFORMATORY a.s. nucena vytvéiet opravné polozky (viz vyse). Takto vysoké
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hodnoty pohledavek po splatnosti jsou dany z diivodu obsahu takzvaného zadrzného,
které predstavuje 10 % z ceny transformatoru a je placeno dle smlouvy az po ozkouseni
transformatoru, ze funguje bez problému (obvykle po 2 letech). Hodnoty v tabulce ¢. 3
predstavuji brutto ¢astky upravené o uroky z pujcek, korekce a soudni poplatky. Proto
se lisi hodnoty v tabulce a v nasledujicim grafu, jelikoz hodnoty v grafu jsou jiz netto

hodnoty.

Tab. ¢. 3: Pohledavky z obchodnich vztahi 2010 — 2014 (brutto stav v tis. K¢)
2010 2011 2012 2013 2014

Do 0 dni 48516 | 139650 104073 54294 227 428
Do 30 dnii 11716 | 16739 1191 3956 | 52435
Do 60 dnii 13 993 5581 5921 347 | 11762
Do 90 dnii 346 1033 1505 1 80
Do 180 dni 986 13185 2997 92 46
Do 365 dnii 8028 10944 4819 3897 109
Nad 365 dnii 11400 15054 33006 | 33104 30372
Celkem 94985 202185 | 153512 | 95691 322231
Upravy (minus) 8371 26888 8 7817 7 848

Pohledavky z obchodnich
vztahi
Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢€ ucetni zavérky spolecnosti, 2016

86 614 175297 | 153504 87874 | 314384

Nésledujici graf znazoriiuje vyvoj pohleddvek z obchodniho styku spole¢nosti ETD
TRANSFORMATORY a.s. vobdobi 2010 az 2014. Nejvyssi hodnoty spoleénost
dosahuje v roce 2014, kdy podniku vzrostl pocet zakazek. VySe pohledavek je téz
ovlivnéna tim, Ze spolecnost na konci tohoto roku hodné fakturovala odbérateltim
(témét 150 mil. K¢) a vySe nedokoncené vyroby a polotovart se ptelila do pohledavek,
jelikoZz vyrobky byly dokonceny a dodany zékaznikiim spole¢nosti. Dal$im GspéSnym
rokem pro spolecnost byl rok 2011, kdy dokonc¢ila modernizaci -elektraren
v Dukovanech, Mochovcich a Bohunicich. Tato =zakazka pozitivné ovlivnila

hospodarsky vysledek i jednotlivé finan¢ni ukazatele spole¢nosti v daném roce.
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Obr. €. 17: Vyvoj pohledavek z obchodniho styku (v tis. K<)

300 000

N
~
o
(=Y
ul
(<]

250 000

200 000 174-517

50000 -

0 -

2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetni zavérky spole¢nosti, 2016

V ramci fizeni pohledavek ve spolenosti ETD TRANSFORMATORY a.s. pravidelnd
sleduje dva zakladni ukazatele a to dobu obratu a obrat pohledavek. Doba obratu
pohledavek udavad dobu, po kterou jsou finan¢ni prostiedky spolecnosti vazany
ve form& pohledavek. Vyjadiuje, jak dlouhd je primérnad doba splatnosti pohledavek
spoleCnosti. Naopak obrat pohledavek vyjadiuje, kolikrat se pohledavky obrati
Vv trzbach za rok. Pro vypocet téchto ukazatelti v tabulce ¢. 4 jsou pouzity vzorce

Z teoretické Casti prace ¢. 4 a 5.

Tab. €. 4: Doba a obrat pohledavek spolec¢nosti

2010 2011 2012 2013 | 2014
Doba obratu pohledavek (dny) 76,28 62,04 89,52 127,02 | 83,35

Obrat pohledavek 472 5,80 4,02 2,83 4,32
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ t¢etni zavérky spolecnosti, 2016

Obrat spole¢nosti v jednotlivych letech je pfedevsim ovlivnén vyvojem trzeb. V roce
2013 spolecnosti trzby poklesly o témét 32 % oproti roku prechozimu. V tomto roce
spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. vyrabéla nékolik malych transformatort
polskym odbératelim. Na polském trhu se vSak ceny transformatord pohybuji nizsi
nezv CR a podnik byl proto nucen cenu vyrobkdi také snizit, aby mohl byt
konkurenceschopny. Spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. viak od této zakazky
ocekavala, Ze diky vstupu na tento trh ziska i1 zakdzky na vétSi transformatory,
ale bohuzel se tak nestalo a tento krok byl pro spolec¢nost ztratovy. V dalSich letech
vyvoje obratu pohledavek byly hodnoty podobné, pohybujici se primérné okolo
hodnoty 4,7. V roce 2011 se pohledavky obratily v trzbach 5,8 krat za rok. Tato vyssi

hodnota je zplisobena predev§im vyssimi trzbami. V roce 2011, jak jiz bylo zminéno,
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spole¢nost ETD TRANSFORMATORY as. dokondila své velké zakazky

pro modernizaci elektraren v Dukovanech, Mochovcich a Bohunicich.

Doba obratu pohledavek se primérné pohybuje okolo 87 dni. Jak jiz bylo feceno,
spolecnost stanovuje dobu splatnosti pohledavek dle individualniho ptani zakaznika
a pohybuje se od 30 az do 180 dni. VySe doby obratu je pfiblizn¢ v jednotlivych
sledovanych letech obdobna, vycniva pouze rok 2013, kdy se doba splatnosti
pohleddvek pohybovala okolo 127 dnl. Tento vyvoj je ovlivnén predevSim
zahrani¢nimi odbérateli, kteti tvofili v daném roce vétSinu zakazek spole¢nosti a diky
vysi zadrzného.

Tab. ¢. 5: Doba obratu zavazki spole¢nosti

2010 2011 2012 2013 | 2014
Doba obratu zavazki (dny) 78,89 64,16 9258 131,35 | 86,19
Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢€ ucetni zavérky spolecnosti, 2016

Co se tyce fizeni zavazkil, spolecnost je pfiliS nefesi, jelikoZ se sama snaZi o pravidelné
placeni a dodrzuje spravnou platebni moralku. Doba obratu zavazki vyjadiuje dobu
od vzniku zavazku do doby jeho uhrazeni (vypocteno dle vzorce ¢. 20). Tento ukazatel
by mél byt alespon tak vysoky jako doba obratu pohledavek. Rozdil téchto dvou

ukazatell 1ze sledovat v nasledujici tabulce a grafu.

Tab. €. 6: Hodnoty obchodniho deficitu
2010 2011 2012 2013 | 2014

Obchodni deficit -2,60 -2,12 -3,06 -434  -2,85
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tcetni zavérky spole¢nosti, 2016
Z nasledujiciho obrazku, ktery znazorfiuje dobu obratu zavazkli a dobu obratu
pohledavek, je patrné, Ze ve vSech letech doba obratu zavazkl pievySuje dobu obratu
pohledavek. To znamen4, Ze spolecnost nejprve dostane zaplaceno za pohledavky, které
vykazuje vi¢i svym odbératelim a poté penize vyuZzije na to, aby zaplatila za své
zavazky dodavatelim spolecnosti. Tento rozdil dvou ukazateli se nazyva obchodni
deficit a je ve vSech sledovanych letech spolecnosti zaporny, coz ptedstavuje pozitivni

vyvoj pro analyzovanou spolecnost.
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Obr. €. 18: Vyvoj obchodniho deficitu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vypocétenych tidajt z tabulky ¢. 4 a 5, 2016

5.3 Controlling zasob
Spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. pouziva Vramci controllingu zasob

informacni systém K2 atmitec. Tento systém umoziuje sledovat jednotlivé slozky zasob
a jejich aktudlni stav na sklad¢. V systému lze dale sledovat a evidovat mnoZzstvi
nakoupeného materialu a jeho cenu, za kterou byl pofizen. Nicméné analyzovana
spoleCnost pro pfijem a vydej materidlu stdle pouziva pisemné doklady (materidlové
listky), které ruéné vypliuji ptislusni zaméstnanci. Po vyplnéni patti¢nych dokumentt
zpétné dochazi k zaneseni téchto dat do informacniho systému spole¢nosti. Tato metoda
je vpraxi velmi zastarala a neefektivni z divodu Ccastych chyb a nesrovnalosti
v dokladech a syst¢ému. Bylo by vhodné tento problém vyfteSit napiiklad zakoupenim
nového automatického zakladace, ktery by byl pfimo napojeny a fizeny pies informacni
systém (viz navrhy na opatieni). Kazda polozka na skladech spole¢nosti je oznacena
internim ¢islem, nejsou vSak vybaveny ¢arovymi kédy a pii inventarizaci majetku
spoleCnosti je veskery majetek pocitan rucné prislusSnymi pracovniky a opét zanaSen
do informacniho systému zpétné. Skladovaci podminky zasob se odvijeji dle podminek
uréené od konkrétniho dodavatele, aby nedoSlo k poSkozeni jakosti dané zasoby.
Pro vydej materidlu ze skladu pouziva spole¢nost metodu FIFO (,,First In, First Out®).
Mezi zasoby spole¢nost fadi suroviny, polotovary, hotové vyrobky, nahradni dily,
komponenty, obaly, nafadi a dalsi. V ramci skladovani téchto poloZzek spole¢nost méla
do roku 2012 hned nekolik krytych skladd, které se nachazely piimo v arealu
spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. Organizace téchto skladti viak vykazovala
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velké nedostatky, pfedevsim co se tyCe jejich rozmisténi a manipulaci S danym
materialem. Jednotlivé sklady spole¢nosti byly rozmistény zejména v hlavni budové
firmy. Problém nastaval piedev§im v dobé, kdy dochazelo K ptemistovani ¢i piijmu
doslého materialu do jednotlivych skladu, jelikoz byly transportovany téméf pies celou
budovu, kde dochézi i k samotné vyrob¢. U nadmérnych polozek a pfi jejich manipulaci
dochdzelo také casto k naruseni pribéhu vyroby z divodu pouziti vysokozdviznych
voziki ¢i jefabu, které tento materidl opét prevazely témér pies cely areal hlavni
budovy. Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY as. vroce 2012 viak koupila
sousedni budovu pro budouci planované rozsSifovani vyroby. Podnik se nakonec
rozhodl, ze prozatim prazdnou budovu vyuzije pro skladovani polozek, a piemistila
veskeré zasoby z hlavni budovy do nové vedlejsi a tim 1 vyfeSila problém s naruSenim

plynulosti chodu vyroby.

Spolec¢nost udrzuje pouze nékteré materialové polozky, které podnik potiebuje v ramci
kazdého vyrobniho procesu. Je to zptisobeno tim, ze spolecnost vyrabi kusovou vyrobu,
tedy ze kazdy transformator se vyrabi dle individudlniho pfani zdkaznika a S tim se déle
pokracuje v nakupu potiebného materialu. Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s.
rozdéluje zasoby do c¢tyt hlavnich kategorii, a to bézné, spekulativni, bezpohybové
a ostatni zasoby. Do bézné zasoby fadi spojovaci, hutni, rezijni material a deskové
izolace. Tyto polozky jsou nezbytné pro vyrobu vesSkerych transformatorii. Mezi
spekulativni zasoby ftadi spoleCnost zasoby, u kterych se piedpoklada jejich

opakovatelnost ve vyrobég, a nakupuji se ve v&tsim mnozstvi.

Obr. €. 19: Vytvoteni opravnych polozek zasob v brutto stavu (v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ ti€etni zavérky spolecnosti, 2016
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Bezpohybové zasoby jinak feCeno bezobratkové zasoby tvoii takové polozky zasob,
které na skladech lezi déle jak 2 roky. Tato zasoba piedstavuje pfedem vyrobené
vyrobky, které spolecnost dale vyuziva dle potieby. Bezobratkové zasoby
se vyhodnocuji kazdy rok a vytvari se opravné polozky na bezobratkové zasoby
materidlu a polotovaru starSich 2 let, tim se i1 zhorSuje vysledek hospodateni spole¢nosti
(viz obrazek ¢. 19). Spolecnost bezobratkovou zasobu také prodava jako material,
pokud ji ma na skladu pfili§ a nevyuzije ji. A posledni kategorii zasob jsou ostatni
zasoby, které jsou tvoreny pojistnou a havarijni zasobou. Jedna se napiiklad o polozky
ventilatory, oleje, vysousece vzduchu a jiné, které se odvijeji od samotné konkrétni

zakazky a ptani zakaznika.

Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. v ramci Fizeni zasob sleduje i velikost této
zasoby a to jak mnoZzstevné tak i financné vyjadiené. Minimalni zasoby jsou stanoveny
pouze u vybranych skladovych polozek, které jsou nezbytné pro vyrobu vsech
transformatorti. Jedna se o témet dvacet polozek, které se pravidelné¢ dopliuji na sklad.
Napiiklad u polozky Tésnici kruh H1 je dle tabulky ¢. 7 minimalni zasoba stanovena
nas kust. Samoziejmé se vySe téchto zasob dale fidi pfimo konkrétni zakazkou.
Maximalni zésoba ve spole¢nosti neni pfimo stanovena, nicméné je zde kladen diraz
na optimalni mnozstvi a kontrolni mechanismus. Veskeré objednavky jsou podepsany
a zkontrolovany samotnym feditelem useku Nakup a dale generalnim feditelem, aby
nedoslo k nadbytku zasob na skladech. Objednavaci zasobou, kterd signalizuje
K vystaveni nové objednavky, se Vv analyzované spoleCnosti nepouziva u zadné

ze skladovacich poloZzek.

Tab. ¢. 7: Minimalni zasoba vybranych poloZek spole¢nosti

Polozka VysSe minimalni zasoby (ks)
Tésnici kruh H1 5

Talifova pruzina 13 100

Tésnéni KR 16 50

Drzak znaku 4

Ventilator AV 30

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja spole¢nosti, 2016

V roce 2013 byl objem nakoupeného materidlu okolo 283 mil. K¢. Téméf 75 % z této

vvvvvv

magnetického obvodu, svafence, pfistroje a transformatorové oleje. Témto komoditam,
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vybéru dodavatelti, kvalité, terminu dodani a podobné vénuje spolecnost nejvetsi
pozornost. Spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. klade diraz piedeviim
na zajisténi kvalitniho materialu, dodrzovani pozadovanych terminii a optimalizaci
nakladi. Cilem je udrZovat a posilovat dobré vztahy s jejich kliCovymi dodavateli, coz
se nasledn¢ kladn€ odrazi pii narocném zajisténi operativnich potfeb vyroby. V roce
2014 doslo k navySeni objemu nakupovaného materidlu, ale procentualni rozlozeni
Vv komoditach ziistalo vic¢i pfedchozimu roku témétr shodné. Zvysil se tlak na kratsi
dodaci terminy v komoditach svaienct a prichodek. Materialové naklady roku 2014
negativnd ovlivnila intervence CNB viéi Geské koruné koncem roku 2013 a tim
I Castecné hospodaisky vysledek analyzované spoleCnosti. Analyzovana spole¢nost
uvazuje do budoucna zacit nakupovat vEétsi mnozstvi zasob, aby usetfila naklady s nimi
spojenymi, napiiklad za ptepravu, baleni aj. Tento krok by vedl i ke snizeni ceny
potizeni, jelikoz vétSina dodavatelti spolecnosti poskytuje slevu pii ndkupu vétSiho
mnozstvi. Spole¢nost vlastni vedlejsi budovu, kde je nyni vybudovan sklad a cely

prostor neni vyuZit, proto by nebyl problém se zvySenim mnozstvi zasob.

Co se tyce metod, které se bézn¢ pouzivaji pro fizeni zdsob, spole¢nost ETD
TRANSFORMATORY a.s. ¢asteéné pouziva metodu Just in time (JIT). Jak jiz bylo
zminéno, spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. dba na kvalitu dodavateld,
spolehlivost, divéru a dobré vztahy snimi. Pravidelné hodnoti své dodavatele
a dle vysledki se rozhoduje o dalsi spolupraci s nimi. Dale je u vSech doslych dodavek
v ramci podniku provadéna nahodna jak kvantitativni tak kvalitativni kontrola. Metoda
JIT se uplatnuje u zdkladnich polozek, a to vodi€ich, transformétorovych plesa,
regulaci, ¢asti svafence, radiatort, prichodek, oleji a pfistroji. Tyto polozky jsou pak
skladovany pouze na 3 az 7 dni pfed poZadovanym terminem dodani do vyroby. Vse je
samoziejm¢ naplanované dle poZadavki zadkaznika, a vzhledem k tomu, Ze vyrobni
cyklus transformatoru trva nékolik mésict, zakdzka je vzdy predem rozplanovéana
veetné termin dodani jednotlivych materidlovych polozek. Co se ty¢e metody fizeni
zasob ABC, z divodu zakazkové vyroby by byla tato metoda velmi obtiznd, proto

se ve spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. nepouZiva.

V rdmci fizeni zasob spole¢nost pravidelné sleduje dobu obratu jednotlivych polozek

zasob (vzorec ¢. 8). Doba obratu zdsob udéava, kolik dni jsou obéznéd aktiva vazana

ve formé zasob. Cim je doba kratii, tim se zisoby rychleji obraci. Hodnoty dob
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jednotlivych polozek analyzované spolecnosti lze sledovat v tabulce ¢. 8. Doba obratu
zasob materialu spole¢nosti dle vypoctu je 0,5 — 1,6 mésice. Doba obratu nedokonéené
vyroby se pohybuje okolo 1,6 — 5,5 mésice. Doba obratu vyrobkli a zbozi je

ve sledovana obdobi obvykle nula, coz odpovida vyrob¢ na zakazku (kusova vyroba).

Vyrobni cyklus spolecnosti se pohybuje okolo 6 mésicti a mtize byt i delsi az 12 mésici.
Vyrobni cyklus se sklada ztechnické ptipravy vyroby, ndkupu materidlu, vyroby
a zkousky. Technicka ptiprava vyroby trva obvykle 2 az 4 mésice a sklada se z Casti
konstrukce a technologie. Nakup materialu trva 2 az 3 mésice dle individualniho ptéani

zakaznika a zkouska transformatoru v ETD zkuSebn¢ trva obvykle jeden mésic.

Tab. & 8: Hodnoty doby obratu zasob dle ETD TRANSFORMATORY a.s. (ve dnech)
2010 2011 2012 2013 2014

Doba obratu materialu 47,0 16,4 23,3 27,3 16,3
Doba obratu nedokon. vyroby 160,4 89,0 75,4 166,2 48,0
Doba obratu vyrobkii 0,0 0,0 0,0 0,2 1,4
Doba obratu zbozi 0,0 0,0 0,0 1,6 0,7

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢€ ucetni zavérky spolecnosti, 2016

Dalsi ukazatel, ktery spole¢nost pravidelné sleduje v ramci fizeni zasob je obrat zasob
(vypocteno dle vzorce €. 7). Ukazatel vyjadiuje, kolikrat za rok je spole¢nost schopna
preménit zasoby na trzby. Ukazatel se primérné pohybuje okolo 3,3 ve sledovaném
obdobi. Tyto nizké hodnoty obratu opét poukazuji na to, ze spolecnost ptili§ velkou
zasobu na skladé¢ nedrzi z divodu kusové vyroby, kdy se mnozstvi zdsob odviji

od konkrétni zakazky.

Tab. ¢. 9: Hodnoty obratu zasob

2010 2011 2012 2013 2014
Obrat zasob 3,56 4,37 3,03 2,14 3,26
Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé ucetni zavérky spole€nosti, 2016

Co se tyce nakupovanych zasob, v analyzované spoleCnosti se uctuji metodou A.
Nakupované zasoby stejného druhu jsou pii pfijmu na sklad ocenény vaZenym
aritmetickym primérem zceny pofizeni dodavky a tato cena je nasledné pouzita
pro vydej ze skladu. Vlastni vyrobky a nedokonéend vyroba se ocetiuji skuteCnymi
vlastnimi néklady. Vlastni nédklady zahrnuji pfimé materialové a osobni naklady a podil

vyrobni rezie. Ke konci rozvahového dne se pofizovaci cena nakupovanych zésob
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upravuje Vv piipadé piechodného snizeni jejich hodnoty pomoci opravnych polozek,

které jsou zauctovany na vrub naklada.

5.4 Controlling likvidity

Finanéni majetek spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. je fizen nafizenim
matefské spolenosti BEZ TRANSFORMATORY, a.s. a veskeré investice spolenosti
musi byt schvaleny matetskou spole¢nosti. V nésledujicim grafu lze vidét, ze spole¢nost
drzi vysokou hodnotu penéz na bankovnich uctech. Sledovany podnik drzi takto
vysokou hodnotu z divodu pouziti prostfedkt na budouci investice do technologie,
do vyzkumu a vyvoje nebo marketingu, na vytvofeni rezerv pro vyrobu v piipadé
potieby financovéani zakazek bez zaloh od odbératelii, nebo na budouci akvizice. V roce
2012 vykazovala spole¢nost nejvyssi hodnoty penéz na bankovnich uctech
atoz divodu zaplaceni zakazky modernizace v elektrarnach Dukovany, Mochovce
a Bohunice. V letech 2013 a 2014 penézni prostiedky spole¢nosti poklesly, ale i tak je
jejich vyse stale vysoka. V roce 2014 analyzovana spolecnost poskytla vypomoc své
matefské spoleCnosti ve form¢ pujcky. Co se tyCe spolecnosti ETD
TRANSFORMATORY a.s., nema ve sledovanych letech z4dné bankovni avéry, pouze
Vv roce 2012 si spolecnost vypiijcila penize od matetské spolecnosti na dobu 5 let, kterou

postupné splaci. Pljcka byla vyuzita na nakup dlouhodobého hmotného majetku.

Obr. €. 20: Vyvoj finan¢niho majetku (v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ ti¢etni zavérky spolecnosti, 2016

V ramci zahrani¢niho obchodu spolenost vyuziva takzvany pfirozeny hedging
pro zajisténi kurzového rizika. Pfirozeny hedging znamend, Ze analyzovana spolecnost

pravideln€ inkasuje piijmy v eurech ¢i dolarech a na druhou stranu hradi své bézné
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nakupy vyrobnich vstupii rovnéz v téchto ménach. Pokud je ve spolecnosti poté
podstatnd cast aktiv v cizi méné kryta pasivy vtéto meéné s pfiblizné¢ podobnou

splatnosti, je problém kurzového rizika spolecnosti do zna¢né miry pfirozené vytresen.

Dale spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. vV ramci obchodu pouziva bankovni
zaruky, které slouzi pfedev§im pro snizeni obchodniho rizika. Analyzovany podnik
bankovni zaruky pouziva v pripadé, kdy se zdkaznik rozhodne zaplatit za zakazku
penize v jednom terminu dle smlouvy, ne pomoci zaloh. Pokud se zdkaznik rozhodne
platit dle zaloh, spole¢nost preferuje strategii nejprve zaplaceni 10 % zalohy pfi jednani,
jak bude transformator vypadat, dale 80 % po dodéni transformatoru, a poslednich 10 %
zalohy pfedstavuje zadrzné. Takzvané zadrzné znamena, Zze spolecnost ETD
TRANSFORMATORY a.s. dod4 zakaznikovi vyrobek a poté napiiklad po 2 letech
(dle smlouvy) fungovani transformatoru bez problému, zakaznik tuto Castku doplati
(obvykle 10 % z celkové ceny). Bankovni zaruka piedstavuje pro zakaznika jistotu,
ze pokud se transformatoru v prubéhu uzivani (naptiklad 2 roky) néco stane, banka
zakaznikovi zaplati zpét zadrzné a poté necha proplatit tuto ¢astku spoleCnosti ETD
TRASFORMATORY a.s. Vyse popsana skuteénost nastala pouze jedenkrat, kdyz
spole¢nost dodavala transformator do Pakistanu a po jeho uvedeni do provozu
se vyskytly komplikace. Co se ty¢e ménovych kurzt, spole¢nost v ramci zahrani¢niho

obchodu pouziva denni kurz dle Ceské narodni banky.

Z hlediska controllingu je pro analyzovany podnik dulezité sledovat likviditu.
Ve spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. se monitoruje vyvoj piedeviim b&zné
a pohotové likvidity. Piehled cash flow spolenost V analyzovanych letech
nesestavovala. Ukazatele likvidity vypoctené v nasledujici tabulce jsou popsany

V teoretické ¢asti prace véetné uvedenych vzorcli, konkrétné €. 11, 12 a 13.

Jak je patné znasledujici tabulky, spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s.
uptednostiuje politiku vyssi likvidity a udrzuje i1 vyssi stav financniho majetku. Cilem
controllingu likvidity spole€nosti je udrzovat urCitou cast financni rezervy pro pitipad
nepiedvidatelnych zmén v oblasti vyroby. Spole¢nost ¢asto pracuje na nové technologii,
ale nikdy nevi, jak tato nova technologie se zachova pii uvedeni do provozu, proto je

takova vyse rezervy pro spolecnost v piipad¢ neptiznivych situaci velmi dileZita.
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Tab. ¢. 10: Hodnoty likvidity spole¢nosti
2010 2011 2012 2013 2014

Bézna likvidita 3,73 5,70 4,16 9,68 7,02
Pohotova likvidita 2,24 4,01 3,17 6,19 5,37
Okamzita likvidita 1,33 2,35 2,08 3,89 1,31

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetni zavérky spolecnosti, 2016

Bézna likvidita spolecnosti se ve vSech sledovanych letech pohybuje nad doporucenou
hranici (1,5 — 2,5) a ma kolisajici trend. Tento vyvoj je dan predevS§im vyvojem
finan¢nich prostfedkti spolecnosti. V letech 2010 a 2011 vykazovala bézné likvidita
rostouci trend, pievazné diky rustu nedokoncené vyroby, polotovari a penéz
na bankovnich uctech. V roce 2011 spole¢nosti poklesly kratkodobé zavazky o vice nez
63 % predevsim diky dokonceni modernizace v elektrarnaich Dukovany, Mochovce
a Bohunicich. Stouto modernizaci jsou spjaty 1 jiz zminéné rostouci hodnoty
nedokoncené vyroby a polotovart. V dal§im roce bézné likvidita poklesla diky zvySeni
kratkodobych zavazkii vici spolecnikim a poklesu nedokoncené vyroby, kterd opét
navazuje na dokonéeni zakazky pro elektrarny Dukovany, Mochovce a Bohunice.
Vyvoj kratkodobych zavazkt vic¢i spole¢nikiim ovlivnil 1 dal$i rok 2013, kdy bézna
likvidita vzrostla oproti roku ptedchozimu o témétr 43 %. Kratkodobé zavazky vici
spole¢nikiim poklesly diky =zaplaceni c¢asti pljcky, kterou si spolecnost ETD
TRANSFORMATORY a.s. vyptj¢ila od mateiské spoleénosti v roce 2012 na nakup
dlouhodobého hmotného majetku. V nasledujicim roce poklesla vySe penéz

na bankovnich tctech a to naopak diky poskytnuti vypomoci matetské spolecnosti.

Obr. & 21: Vyvoj likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vypoctenych udaji v tabulce ¢. 10, 2016
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Obdobna situace nastava i u vyvoje pohotové a okamzité likvidity, kdy v letech 2010
az 2011 hodnota rostla. Dale vroce 2012 likvidita poklesla z divodu jiz zminéné
poskytnuté plijcky od matetské spolecnosti a nasledné v roce 2013 rapidné vzrostla téz
diky vyvoji pajcky, kdy spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. jiz splatila prvni
splatku. Se zaplacenim splatky poskytnuté pujcky také poklesly penézni prostredky,
kterymi byly snizeny pravé zminéné kratkodobé zavazky. V roce 2014 likvidita opét
poklesla a to naopak z divodu poskytnuti pijcky matefské spoleCnosti a snizenim
penéznich prostiedkli. V tomto roce spolecnosti také vzrostly pohledavky z obchodniho
vztahu diky sjednanym zakdzkdm. Doporucend hodnota pohotové likvidity by se méla
pohybovat v rozmezi 1,0 — 1,5. U okamzité likvidity je doporuc¢ena hranice 0,2 — 0,5.
V tomto rozsahu se spole¢nost nepohybuje v zadném sledovaném roce, vzdy se nachazi
nad doporucenou hranici. Takto vysoka likvidita spole¢nosti je spojena i S vyvojem
¢istého pracovniho kapitalu, ktery byl ve vSech analyzovanych letech téz nadpramérny.
Tento vyvoj likvidity a Cistého pracovniho kapitdlu mize mit vSak negativni dopady

na vyvoj rentability spolecnosti.
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6 Financ¢ni analyza podniku

Nasledujici kapitola se bude zabyvat absolutni analyzou rozvahy a vykazu zisku
aztraty, dale jednotlivymi ukazateli finanéni analyzy, které nebyly obsazeny
jiz v ptedchozi kapitole. Konkrétné se bude jednat o ukazatele rentability, aktivity

a zadluzenosti.

6.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy sleduje vyvoj jednotlivych polozek ve sledovaném
obdobi. Jedna se o detailnéjsi rozbor absolutnich a relativnich polozek rozvahy.
Pro vypocet absolutnich hodnot bude pouzit vzorec ¢. 14 a pro vypocet indexu
vyjadieny v procentech bude pouzit vzorec €. 15 z teoretické ¢asti prace. Kompletni

horizontélni analyzu rozvahy Ize sledovat v ptilohach D a E.

Mrwe

pfedevSsim poklesem obéznych aktiv. V obdobi 2012-2013 obéznd aktiva poklesla
0 14 %, ptredevS§im z divodu vyvoje kratkodobych pohledavek a penéz na béZnych
uctech. Pohledavky spole¢nosti poklesly predev§im =z divodu slabsiho roku
pro spolec¢nost. V roce 2013 spolecnost neuzaviela mnoho zakdzek, pro predstavu
vyrobila 15 transformétordi, naopak v roce 2014 vyrobila transformatori 52. V roce
2013 se spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. pfedeviim soustiedila na polsky
trh, ktery byl nakonec pro spole€nost ztratovy. Jak jiz bylo zminéno, na polském trhu
jsou konkuren¢ni ceny malych transformatort nizsi. Spolecnost chtéla na polsky trh
vstoupit z davodu budoucich piedpokladanych zakazek pro stfedni transformatory,
tento tah ale spoleCnosti nevySel a byl pro ni naopak ztratovy. V roce 2012
si analyzovana spole¢nost vypujcila penize od matetské spolecnosti na nakup vedlejsi
budovy pro budouci planované rozsifeni vyroby, proto spole¢nosti vzrostly penize
na bankovnich ucétech a postupné klesaji diky splaceni pétileté pujcky. I presto
spolecnost vykazuje ve vSech sledovanych letech vysokych hodnot penéz na b&znych
uctech. Jejich vyse predstavuje urCitou rezervu spolecnosti pro nahodilé ztratové
udalosti, které by mohly nastat. Piedevsim se jedna o tvorbu rezerv na rizika havarie
nebo vypadku transformatorti v provozu. Toto riziko by zptlisobilo zastaveni vyroby
elektrické energie a pro spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. by predstavovalo
riziko vysoké penalizace. Tato rizika vSak ¢aste¢né¢ pominula diky poklesu Zivotnosti

transformatori a dokonceni velké zakazky pro elektrarny Dukovany, Mochovce
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a Bohunice. Ty naopak od spole¢nosti o¢ekavaly nové technologie, které by v piipadé

jejich zkratu opét piedstavovaly pro spole¢nost vysoké naklady.

Vyse zasob se méni dle poctu zakazek spole¢nosti, jelikoz jejich mnozstvi se odviji

praveé od konkrétni zakéazky.

Tab. ¢. 11: Horizontalni analyza aktiv

v tis. K¢ v %

2013-2012 2014-2013 2013/ 2014/

2012 2013
AKTIVA CELKEM -131 076 -35 851 -11,9 % -3,7%
Dlouhodoby majetek -7469 14 887 -3,3 % 6,8 %
Dlouhodoby nehmot. majetek 486 5048 31,1 % 246,4 %
Dlouhodoby hmotny majetek -7955 9839 -3,5% 4,5 %
Obé&Zna aktiva -123 916 -50 802 -14,1% -6,7 %
Zasoby 69 289 -93 722 47,0 % -43,2 %
Dlouhodobé pohledavky -5064 -12 600 -8,5 % -23,1 %
Kratkodobé pohledavky -52 381 227 691 -22,7 % 127,4 %
Pohledavky z obchob. vztahi -35 286 187 667 -30,0 % 2275 %
Pohledavky — fidici osoby 6 845 56 539 9,6 % 72,1 %
Kratkodoby finan¢ni majetek -135 760 -172 171 -30,9 % -56,8 %
Casové rozliseni 309 64 182,8 % 13,4 %

Zdroj: Vlastni zpracovani a vypocet na zaklad¢ vyro¢nich zprav podniku, 2016

V roce 2014 poklesly aktiva nepatrné o 4 % oproti roku pfedchozimu. Rok 2014 byl
na bankovnich uctech témét o 57 % diky vypomoci své matetské spolecnosti. Penize
byly piesunuty do polozky pohledavky za ovladajicimi a fidicimi osobami, které
vzrostly téméf o 72 % oproti piedchozimu roku. V tomto obdobi doSlo 1 k ristu
nedokonceného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Do téchto polozek
spadd majetek, ktery jiz spolecnost v daném obdobi nakoupila, ale stidle neuvedla
majetek do provozu, napiiklad v roce 2014 zakoupila za 18 mil. K¢ novou navijecku
civek na transformatory a byla uvedena do provozu az v inoru roku 2015. Dale doslo
v roce 2014 k fakturaci vyrobku, které byly dokonceny na konci roku a byly pfesunuty
z nedokoncené vyroby do pohledavek z obchodnich vztahii. Penize za zakézku prozatim

Vv rozvaze chybély, diky vystavovani faktur na konci roku.
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V tabulce ¢. 12 Ize sledovat horizontalni analyzu pasiv, jinak feceno vyvoj zmén
finan¢ni struktury spole¢nosti. Jejich vyvoj ma shodny trend s aktivy z divodu jejich

bilan¢ni rovnosti v rozvaze (aktiva = pasiva).

Tab. €. 12: Horizontélni analyza pasiv

v tis. K¢ v %

2013-2012 2014-2013 2013/ 2014/

2012 2013
PASIVA CELKEM -131 076 -35 851 -11,9% -3,7%
Vlastni kapital 30 985 -46 731 4,4 % -6,4 %
Zakladni kapital 0 0 0,0% 0,0 %
Fondy ze zisku 1 0 0,0 % 0,0 %
VH minulych let 58 953 30984 10,8 % 51%
VH bézného ucetniho obdobi -27 969 =77 715 47,4 % -250,8 %
Cizi zdroje -161 391 10 880 -40,1 % 4,5 %
Rezervy -63 356 -1 562 -33,1 % -1,2%
Kratkodobé zavazky -133 230 22 227 -63,1 % 28,6 %
Zavazky z obchod. vztahti 811 4 064 15% 7,3 %
Zavazky ke spole¢nikiim 27 141 22 227 53,5% 28,6 %
Zéavazky k zaméstnanctim 378 403 8,3 % 8,2 %
Zav. ze soc. zabez. a zdrav. poj. 325 423 13,8 % 15,8 %
Stat — dan. zdvazky, dotace -9 707 111 -92.6 % 14,2 %
Kratkodobé piijaté zalohy -68 989 12 476 -99,4 % 2766,3 %
Dohadné uéty pasivni -15 397 4 545 -82,9 % 143,4 %

Zdroj: Vlastni zpracovani a vypocet na zaklad€ vyro¢nich zprav podniku, 2016

Analyzované spolecnosti v obdobi 2012-2013 poklesly pasiva také o témét 12 %. Jejich
vyvoj je ovlivnén pfedevSim vyvojem nerozdéleného zisku z minulych let a vyvojem
cizich zdroji. Nerozdéleny zisk z minulych let vykazuje nepatrny rostouci trend
ve sledovaném obdobi, jedna se o ptipoéteni zisku spolecnosti z let minulych. Jeho
vyuziti  spolecnost  planuje na  budouci investice.  Spole¢nost ETD
TRANSFORMATORY a.s. vykazovala vysoké hodnoty zisku vroce 2011, kdy
dokongila modernizaci elektraren v CR. Od té doby ji zakazky v Ceské republice
rapidné poklesly a zacala spiSe vyvazet do zahrani¢i. Vyvoz do zahrani¢i vSak v sobé
nese mnoho nékladti pro spole¢nost. V Ceské republice zakazky poklesly spolegnosti
pfedev§im z divodu vysoké konkurence sniz§imi cenami a snizenim poptavky
po transformatorech. Velké potenciondlni zahrani¢ni zemé, napiiklad Rusko, naopak
poptavaji pfedev§sim transformatory vysokého mnapéti, které spolecnost ETD
TRANSFORMATORY a.s. neni schopna vyzkouset v ETD zku$ebng, jelikoz vykazuje
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nedostacujici podminky a muselo by dojit k jeji rekonstrukei, kterd by byla vSak velmi
drahd. Otazkou je, zda by se tato nemald investice spoleCnosti vratila diky ziskani

vetsich zakazek v téchto zemich, které transformétory poptavaji.

Postupné¢ ve sledovanych obdobich vykazovala polozka rezervy klesajici trend.
V jednotlivych obdobich dochézi k jejich rozpusténi ze stejného diivodu, ktery byl jiz
vySe zminén. Polozka kratkodobé piijaté zdlohy meziro¢né roste diky postupnému
splaceni zaloh od zékazniki. VysSe zaloh se odviji dle dané¢ho kontraktu. Obvykle
spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. pozaduje zaplaceni 10 % zalohy
na zacatku uzavieni kontraktu se zdkaznikem, déale 80 % po dodani transformatoru
auvedeni do provozu a poslednich 10 % piedstavuje zadrzné, které je zaplaceno

po ur¢itém poctu let, dle smlouvy, kdy je transformator v bezproblémovém provozu.

6.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro vypocet absolutnich hodnot v tabulce €. 13 byl pouzit vzorec ¢. 14 a pro vypocet
procentudlnich hodnot vzorec €. 15 zteoretické ¢asti prace. Souhrnnd horizontdlni

analyza vykazu zisku a ztraty je pfilozena na konci prace v ptiloze F a G.

Dle tabulky €. 13 Ize fici, ze analyzovana spolecnost si pfedevsim vyd¢lava diky trzbam
za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb vyrabéné spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY
a.s., které predstavuji vykonové transformatory, tlumivky, reaktory a ostatni elektricka
zafizeni, jejich opravy a servis. Trzby za prodej zbozi predstavuji predevSim prodej
distribu¢nich transformatorti, jednd se o transformatory mensi, které se vyrabéji

V Bratislavé u matefské spole¢nosti BEZ TRANSFORMATORY, a.s.

Dalsi polozka, ktera v obdobi 2012 az 2013 poklesla témét o 86 %, byla polozka trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu. Tato slozka je z velké casti tvofena
trzbami z prodeje materialu, kde se jedna o prodej zejména nevyuzitelného kovového

odpadu (Srot).

Rostouci vyznamny trend vykazovaly vynosové troky. V roce 2013 obsahovaly troky
Z pijcek ve vysi 1 982 tis. K¢ a troky pitijaté od bank ve vysi 960 tis. K¢. V roce 2014
doslo Kk rustu této polozky o téméf 19 % oproti obdobi ptedchozimu piedev§im diky
poskytnuté vypomoci mateiské spolecnosti. Uroky z pijéek predstavovaly vysi 2 733

tis. K¢ a aroky pftijaté od banky byly ve vysi 763 tis. K¢.
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Tab. ¢. 13: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

v tis. K¢ v %
2013/ 2014/
2013-2012 2014-2013 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 9317 -8 589 - -92,2 %
Obchodni marze 84 -141 - -167,9 %
Vykony -69 025 84 396 -12,4 % 173 %
Trzby za prodej vlast. vyr. a sl. -189 593 234 082 -31,0 % 55,6 %
Pridana hodnota -65 781 19 425 -40,4 % 20,0 %
Osobni naklady -6 310 5331 -5,7 % 51%
Trzby z prod. DM a mat. -4 733 412 -85,9 % 53,0 %
Ostatni provozni vynosy 1129 -333 62,3 % -11,3 %
Ostatni provozni naklady 1351 -1 642 25,4 % -24,6 %
Provozni VH -42 995 -44 604 -64,3 % -187,2 %
Vynosové troky 501 554 20,5 % 18,8 %
Nakladové troky 780 -181 213,1 % -15,8 %
Ostatni finan¢ni vynosy 16 238 -23704 135,5% -84,0 %
Ostatni finan¢ni naklady -767 -8 398 -5,3% -61,4 %
Finané¢ni VH 16 726 -14571 | -4401,6 % -89,1 %
VH za béZnou ¢innost -27 969 -77 660 47,4 % -250,6 %
VH za uéetni obdobi -27 969 -77 715 -47,4 % -250,8 %

Zdroj: Vlastni zpracovani a vypocet na zaklad¢ vyro¢nich zprav podniku, 2016

Polozka nakladové tiroky Vv roce 2012 vzrostla diky jiz zminované poskytnuté pujcce
spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. od matei'ské spole¢nosti na nakup vedlejsi
budovy. Jejich vyvojovy trend se odviji od castky, kterou spole¢nost v jednotlivych
letech splaci, zaplaceni pujéky spole¢nost ETD TRANSFORMATORY as.
predpoklada v roce 2017. Dalsi polozky, které souviseji s poskytnutim vypomoci jak
ze strany analyzované spolecnosti, tak ze strany spolecnosti mateiské jsou ostatni
finan¢ni vynosy a ndklady. Obsahuji totiz 1 uroky na vystupu. Vysi téchto polozek vSak
ovlivituji spiSe kurzové vynosy a naklady, naptiklad v roce 2013 €inily kurzové vynosy
28 225 tis. K¢ a v roce 2014 Cinily 4 421 tis. K¢. Jedna se pfedevS§im o kurzovy rozdil

mezi ¢eskou korunou a eury.

Klesajici trend v jednotlivych obdobich pak vykazuje vysledek hospodateni spole¢nosti.
V roce 2014 jiz vykazoval zéporné hodnoty oproti roku ptfedchozimu. Lze si vSak
povsimnout, ze v roce 2013 byl vysledek hospodaieni spolec¢nosti zvysen diky polozce

zmény stavu rezerv. Pokud by tak spolecnost neucinila, vysledek hospodateni
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by v tomto roce vykazoval téz zaporné hodnoty. Jejich samotny vyvoj je ovlivnén

vyvojem vSech polozek, které jiz byly zminény.

6.3 Ukazatele rentability

Rentability patii mezi zdkladni pomérové ukazatele, diky kterym lze ziskat predstavu
0 finan¢ni situaci podniku. Ukazatele v tabulce ¢. 14 jsou vypocteny dle konkrétnich
vzorcu €. 16, 17 a 18, které jsou obsaZeny v teoretické Casti prace. Ukazatele rentability
se pouzivaji k posuzovani celkové efektivnosti podniku. Rentabilitou se rozumi
vynosnost vlozeného kapitélu, tedy jaky zisk byl podnik schopen vytvofit z vlozenych

financ¢nich prostiredki.

Tab. €. 14: Vypocet rentability spolecnosti (v %)

2010 2011 2012 2013 2014
Rentabilita aktiv 17,91 17,77 5,34 3,29 -4,88
Rentabilita vl. kapitalu 32,67 23,88 8,42 4,24 -6,82
Rentabilita trzeb 23,40 18,28 9,65 7,20 -7,12

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetni zavérky spolecnosti, 2016

Jak lze sledovat na nasledujicim grafu, spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s.
dosahovala az do roku 2013 kladnych hodnot zisku, nicméné vyvoj rentability vykazuje
klesajici trend. NejvysSich hodnot dosahovala u vsSech wukazateli rentability
V pocatecnim analyzovaném roce 2010. Naopak Vv poslednim roce sledovani rentabilita
spolecnosti poklesla az do zapornych hodnot. VSechny ukazatele rentability se vyvijeji
podobnym tempem i smérem piedev§im z divodu vyvoje zisku spole€nosti, ktery
postupné v jednotlivych letech klesa z témét 168 mil. K& na - 47 mil. K&. Tento vyvoj
zisku je predev§im ovlivnén exportem, ktery u spoleénosti pievazuje. V roce 2011
spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. dokonéila velkou zakazku pro jednotlivé
elektrarny Dukovany, Mochovce a Bohunice a stim byly spjaty 1 velké zisky
spoleCnosti. V dalSich letech vSak se zacalo vice exportovat, vroce 2014 export
predstavoval témét 75 %. S exportovanim do zahrani¢i jsou vSak spojeny 1 vysokeé
naklady, jako je doprava ¢i zaplaceni agenta v dané zemi. Predev§im s exportem
do nékterych zemi, napiiklad Polsko, byla spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s.
konkurenci donucena jit s cenou transformatorti nize a byly pro ni tyto zakazky

ztratové.
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Obr. ¢. 22: Vyvoj rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vypoctenych udaja v tabulce ¢. 14, 2016

Z toho vyplyva, ze je export pro analyzovanou spole¢nost velmi naro¢ny, drahy a také
ztratovy. Danou situaci lze feSit nékolika velmi drastickymi zpiisoby a to naptiklad
snizenim nakladii vyroby, tim by ale spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. byla
donucena vyskrtavat zrozpoCtu a tim by naopak klesala kvalita danych vyrobk.
Dalsim krokem pro zlepSeni situace by musela analyzovana spole¢nost pfijit na trh
s nééim novym, unikatnim. Sledovany podnik se snazil i spojit s podniky, které vyrabgji
dalsi casti do elektraren, jako naptiklad vyroba turbin, aby spolu nabizely vétsi rozsah

dodavky. Ale tyto spojeni nevysly piedevsim z diivodu vysoké ceny transformatort.

Podrobny vliv jednotlivych ukazateli na rentabilitu vlastniho kapitilu lze sledovat
na obrazku ¢. 23, kde je vyobrazen Du Pontliv diagram. V letech 2010 a 2011 vykazuji
jednotlivé ukazatele nejvyssSich hodnot predevSim diky vysoké hodnoté zisku, kterou
vdanych letech  podnik  vykazoval. @ Vroce 2011 spolecnost  ETD
TRANSFORMATORY a.s. také vykazovala nejvy$si hodnotu trzeb z analyzovaného
obdobi diky dokon¢eni modernizace transformatord pro elektrarny Dukovany,
Mochovce a Bohunice. V roce 2012 doslo k rapidnimu poklesu rentability vlastniho
kapitdlu o necelych 16 %. Pokles zapficinil pfedev§im vyvoj ziskové marZe, ktera
poklesla o polovinu hodnoty oproti roku ptedchozimu z divodu vypadku vhodnych
investi¢nich pfilezitosti. V nasledujicich dvou letech se vyvoj rentability vlastniho
kapitalu pouze zhorsil, navic v poslednim roce vykazoval zdporné hodnoty. I kdyz

vvvvvv

ptechozi.
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Obr. €. 23: Du Pontuv rozklad

ROE
2010| 32,67 %
2011] 23,88 %
2012 8,42%
2013 4,24 %
2014 -6,82%

—

ROA Finanéni paka
2010| 17,91 % 2010 1,98
2011 17,77 % X 2011 1,63
2012 5,34 % 2012 1,58
2013| 3,29% 2013 1,33
2014| -4,88% 2014 1,37
ROS Obrat cel_kovych
aktiv

2010 23,40 % 2010 0,705

2011 18,28 % X 2011 0,804

2012 | 9,65 % 2012 0,554

2013] 7,20% 2013 0,443

2014 | -7,12% 2014 0,701

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vypoctenych udaji v tabulce ¢. 14 a 15, 2016

V roce 2013 spolecnost dovaZela malé transformatory do sousedni zemé¢ Polsko, tento
obchod byl v8ak pro spole¢nost ztratovy z diivodu vysokych nakladi a sniZeni cen
vyrobki diky konkurenci na polském trhu. V roce 2013 doslo k rozpusténi ¢asti rezerv
ve vysi 62 mil. K¢ a tim se vylepsil vysledek hospodafeni spole¢nosti. Rezerva byla
vytvofena z diivodu zakazky v roce 2011 na modernizaci elektraren, které pozadovaly
TRANSFORMATORY a.s. nebyla jista, zda zvladnou, proto si vytvofili vyssi &ast
rezervy pro nahodilé udalosti. Pokud by spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s.
V tomto roce rezervu nerozpustila, vykazovala by zaporny vysledek hospodateni jako
v dal$im roce. Jak jiz bylo fec¢eno, analyzovany podnik vice vyvazi své vyrobky
do zahranici a s tim jsou spojeny vysoké naklady. Nekteré zakazky byly pro spole¢nost
| ztratové. Trzby spolecnosti také nevykazuji takové hodnoty jako v pfedchozich letech
(2010, 2011), jelikoz spole¢nost ma vysokou konkurenci ptedevSim v cené€, kterou

konkuren¢ni podniky na trhu nabizi.
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Mezi nejvétsi konkurenty podniku ETD TRANSFORMATORY a.s. patfi chorvatsky
podnik KONCAR — Elektroindustria d. d., slovinska spole¢nost Etra, polsky podnik

Zedew, italska spolecnost Getra (jsou lacin€j$i a nabizeji podobné vyrobky)

a Vv neposledni fad¢ némecka spole¢nost Siemens AG.

Analyzovana spolec¢nost vytvaii hned nékolik rezerv a to rezervy na garance,
na zmetkovitost, na garan¢ni lhltu, rezervy na rizika, rezervy na penale a rezervy
na majetek. Rezervy na garance se odvijeji dle zaru¢éni doby, ktera je stanovena
ve smlouvé se zédkaznikem. Rezerva na zmetkovitost se vytvaii 2 % rezervy na kazdy
transformator, ktery je vyroben. Dale rezervy na pendle jsou pro piipad,
7e by spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. dodala sviij vyrobek po datu dodéani
dle smlouvy. Rezervy na rizika slouzi k pokryti nenadalych udalosti, které by mohly
nastat. Rezerva je tvofena i pfi modernizaci ¢i vyvoji nového prototypu transformatory,
kdy analyzovand spole¢nost nemd jistotu, Ze bude transformator po zavedeni
do provozu bezproblémové fungovat. Rezervy spoleénosti v poslednich letech klesaji

ptedevsim diky poklesu zaruénich dob jiz zavedenych transformatorti do provozu.

6.4 Ukazatele aktivity

Aktivita vyjadifuje a méfi schopnost podniku, jak dokdze vyuZzivat své vlozené
prosttedky. Obrat aktiv fika, kolikrat se aktiva podniku obrati v trzbach za rok.
Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele je 1 a vice. Ukazatel obratu celkovych aktiv je

vypocten dle vzorce €. 19 z teoretické ¢asti prace.

Tab. €. 15: Vypocet ukazatele aktivity

2010 2011 2012 2013 2014
Obrat aktiv 0,705 0,804 0,554 0,443 0,701

Obrat fixnich aktiv 6,351 4,136 2,701 1,969 2,809

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé ucetni zavérky spole€nosti, 2016

V letech 2010, 2011 a 2014 hodnoty obratu celkovych aktiv analyzované spole¢nosti
dosahovaly pfiznivych hodnot bliZici se jedné obratky aktiv za rok, naptiklad v roce
2011 se aktiva obratila vice jak z 80 %. Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s.
mé vysokou hodnotu aktiv, je to dano 1 specifickym charakterem odvétvi, kdy
pro vyrobu takového transformatoru je potfeba mnoho pfistrojii, které se pohybuji
v fadech milionti. Pro piiklad navijecka, kterd slouzi k navijeni civek transforméatord,

stoji priblizn€ 18 mil. K¢&. Pro vyrobu transformétoru je také potieba velkych prostor.
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Proto spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. v roce 2012 koupila vedlej$i budovu
pro piipad rozsifeni vyroby stfedné velkych transformatori. V letech 2012 a 2013 je
obratka aktiv velmi nizka, pohybuje se okolo 0,5. Hodnoty jsou dany piedevs§im
poklesem trzeb spoleCnosti. Vyvoj obratu celkovych aktiv lze také sledovat

na nasledujicim grafu.

Obr. €. 24: Vyvoj obratky aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vypoctenych udaja v tabulce €. 15, 2016

Dlouhodobé aktiva spolecnosti se obrati za rok pramérné 3,5 krat. V roce 2012 nepatrné
vzrostla vyse dlouhodobého majetku z diivodu koupi jiz zmifiované budovy pro budouci
rozsifeni vyroby transformdtorii. Dal§i ndrGst lze zaznamenat vroce 2014,
kdy spolecnosti vyrazné vzrostla polozka nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek.
Do této polozky podnik ETD TRANSFORMATORY a.s. zafadil nakup navijecky, ktera

byla uvedena do provozu az v roce 2015.

6.5 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti vyjadfuji vyrovnanost mezi finanni a majetkovou strukturou

podniku. Pro vypocet ukazatelii jsou pouzity vzorce ¢. 21 a 22.

Tab. ¢&. 16: Vypocet ukazateli zadluZenosti (v %)

2010 2011 2012 2013 2014

Celkova zadluZenost 49,48 38,46 36,47 24,79 26,90
Koeficient samofinancovani 50,52 61,54 63,46 75,21 73,10
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ Gi¢etni zavérky spolec¢nosti, 2016

Jednim z nejvyznamnéjSich ukazateli zadluZenosti je bezprostiedné ukazatel

vétitelského rizika, ktery vyjadiuje celkovou zadluzenost podniku. Z obrazku ¢. 25
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Ize sledovat jeho postupny klesajici vyvoj, pouze v roce 2014 nepatrné vzrostla celkova
zadluzenost podniku o 2 %. Tento rust zpusobil piedevSim vyvoj kratkodobych
piijatych zéloh od zdkaznikli. Z vyvoje je patrné, Ze se spolecnost ETD
TRANSFORMATORY a.s. snaZi o snizovani podilu cizich zdroji financovéni, protoze

disponuje dostatecnym mnozstvim vlastniho kapitalu a finan¢nich prostredk.

Velikost cizich zdroji predevSim ovliviiuje vysSe rezerv spolecnosti, kterd predstavuje
nejvyse zastoupenou. Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost takto vysokou rezervu drzi
predev§im z divodu rizika, na penale, na majetek a na garan¢ni lhuty. V oblasti

pramyslu jsou veskeré modernizace a prototypy pro spolec¢nost velmi rizikové a drahé.

Obr. ¢. 25: Vyvoj ukazatelt zadluZenosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vypoctenych udajii v tabulce €. 16, 2016
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[/  Zhodnoceni provedené analyzy

V sedmé kapitole budou shrnuty poznatky z provedené analyzy pracovniho kapitdlu
spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s., béhem které byly pouzity nastroje
controllingu. Z této kapitoly poté vyplynou navrhy na opatieni, které by napomohly

analyzované spolecnosti k efektivnéjSimu fizeni.

Z predstaveni spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. vyplyva, e se jedna
0 prosperujici spolecnost s dlouhodobou plsobnosti na ¢eském trhu. Spolecnost je
finan¢n¢ stabilni, cemuz napomaha jeji mateiska spolecnost, kterda ma ochrannou ruku
nad investovanim analyzované spolecnosti. Matefska a dcefind spoleCnost
si napomahaji tim, Ze si navzajem pajcuji penize, které postupné splaceji, proto odpada
nutnost brat si uvéry od bank. Samoziejmé pii vetsi investici se této situaci nevyhnou,
naptiklad v roce 2004 spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. méla akviziéni avér
po dobu 3 let, ktery splacela pravidelné a dodrzovala platebni moralku, proto by nemél

nastat problém pii ptijceni penéz od bank nyni.

V ramci controllingu ma spolecnost vytvoienou pozici controllora, ktery ma na starosti
tvofeni jednotlivych reportd, které se dale distribuuji na jednotlivd oddéleni.
KaZzdoro¢né se vytvaii souhrnny business plan obsahujici pldn oprav a investic, finan¢ni
plan a plan zakazek, jak vyhranych, tak prohranych. Z tohoto planu se poté tvoii plany
na jednotlivé mésice nasledujiciho roku. Z analyzy Ccistého pracovniho kapitalu
a obratového cyklu penéz spolecnosti vyplyva, Ze spole¢nost drzi vysokou hodnotu
penéz na bankovnich uctech. Penize spolecnost planuje vyuzit na budouci investice
atvoii je zdiivodu rezervy pro nahodilé situace. Cast volny penéznich prostiedki
by se mohla vyuzit pro nakup modernéjsiho zafizeni v ramci ftizeni zasob, které

vykazuje zakladni nedostatky (viz kapitola 8).

Pro fizeni pohledavek spolec¢nost vytvaii kazdy druhy tyden report o stavu jednotlivych
pohledavek, které se feSi na zasedani vedeni spolecnosti. Jejich vyméhani maji
na starosti jednotlivi obchodnici. V rdmci fizeni pohledavek analyzovand spolecnost
pouzivd informacni systém K2 atmitec. Z vypoctenych hodnot doby splatnosti
pohledavek pro tuto spole¢nost vychazi hodnota primérné okolo 87 dni. Spole¢nost
ETD TRANSFORMATORY a.s. stanovuje dobu splatnosti pohledavek individualng
dle ptani zakaznika. Doba obratu pohledavek dosahovala napiiklad v roce 2013 hodnoty
131 dni, coz je pro spole¢nost dlouhy €as pro splaceni a jeji penézni prostredky jsou
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dlouho vazany ve form¢ pohledavek. V pohledavkach je vSak obsazeno takzvané
zadrzné, které predstavuje 10 % zceny vyrobku spolecnosti a je zaplaceno
az po ovéteni transformatoru v provozu dle smlouvy. Jako feSeni lze navrhnout
stanoveni niz§i doby pro splatnost, nicméné konkurence je na trhu pro spole¢nost
vysokd a mohla by timto krokem o vyznamné zdkazniky pfijit. Pozitivnim vyvojem je
vSak obchodni deficit, ktery ve vSech sledovanych letech vykazuje zaporné hodnoty,
které znazornuji to, ze spolecnost nejprve dostava zaplaceno za své pohledavky a poté

plati své zavazky.

U fizeni zasob lze sledovat urCité nedostatky spole¢nosti. Pro controlling zasob opét
pouzivaji informacéni systém K2 atmitec, ve kterém lze sledovat a evidovat mnozstvi
nakoupeného materidlu a cenu, za kterou byl pofizen. Problém nastava vSak pfi pfijmu
a vydeji materidlu, kdy jsou vramci spolecnosti dodnes vyuzivany skladové karty
(materidlové listky), do kterych piislusni zaméstnanci ruéné¢ zapisuji stav téchto polozek
a poté je az pouzit informacni systém, do kterého jsou stavy polozek zpétn¢ dopisovany.
Diky tomuto zastaralému systému dost Casto dochazi k nesrovnalostem mezi sumou
polozek na materidlovych listcich a hodnotach zapsanych v informac¢nim systému K2
atmitec. Problém by mohl byt eliminovan zakoupenim nového automatického
zakladace, ktery by byl napojen piimo na K2 atmitec systém a materidlové listky
by byly zruseny (viz kapitola 8). Dal§im nedostatkem v fizeni zasob spole¢nosti ETD
TRANSFORMATORY a.s. je neexistence oznaceni jednotlivych polozek zasob pomoci
carovych kodl. Tato metoda je ve stfednich a velkych podnicich v sou€asné dobé velmi
obvykla. Analyzovand spolecnost by méla vétsi prfehled o mnozstvi svého majetku,
arozhodné by uSettila i ¢as naptiklad pfi inventarizaci majetku, kdy v sou€asné chvili
ve spolecnosti veskery majetek opét kontroluji a zapisuji ruéné. Co se tyc¢e doby obratu
zasob, pohybuje se piiblizné okolo 6 az 12 mésici. Spolecnost nedrzi vysokou hodnotu
zasob, jelikoz se jejich vySe odviji od kazdé konkrétni zakazky. Samoziejmé
na skladech drzi urcité pojistné mnozstvi zasoby, které se vyuzivaji pti vyrob¢ kazdého

transformatoru. Spole¢nost vSak planuje mnoZzstvi zadsob zvysit z divodu niz$i ceny.

Finanéni majetek spoleCnosti je fizen nafizenim matefské spolecnosti BEZ
TRANSFORMATORY, a.s., ktera sidli v Bratislavé. Jak jiz bylo fe¢eno, spole¢nost
drzi vysokou hodnotu finan¢niho majetku a nema zadny bankovni uvér. V roce 2012

si vypujcila penize od své matetské spolecnosti na nakup sousedni budovy, ktera je nyni
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vyuzita jako sklad. Vroce 2014 si naopak matefska spole¢nost vyptijcila penize
od analyzované spole¢nosti, proto finan¢ni majetek poklesl. Pfi vypoctu likvidity
spole¢nosti vykazovaly opét vys$§i hodnoty nad doporucenou hranici z divodu vysoké
drzby penéz na bankovnich uctech. Nelze fici, ze vysoka drzba penéz je chybny tah
spoleCnosti, jelikoz v odvétvi, ve kterém vystupuje, je potfeba mit vyssi rezervu
pro piipad selhdni jiz zavedeného transformdtoru do provozu a jinych nahodilych

udalosti.

Vypocet financni analyzy se zamétoval predevsim na ukazatele absolutni a poméroveé.
Z horizontalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty vyplynulo, Ze spole¢nost ETD
TRANSFORMATORY a.s. nedosahuje v jednotlivych letech takového zisku, jako
v predchozich letech. Naptiklad vroce 2011 dokoncila velkou zakazku pro Ceské
elektrarny v Dukovanech, Mochovcich a Bohunicich, a diky tomu spolecnost
vykazovala vysoké trzby, tak i zisk. V dalSich letech jiz neziskala tak velkou zakazku
vCR predeviim zdivodu vysoké konkurence a poklesu poptavky. Proto
se analyzovana spolecnost zameéftila na ostatni staty, export je vSak pro spole¢nost velmi
nakladny ptedevS§im diky placeni agentii, dopravy a jiné. V roce 2013 se spolecnost
ETD TRANSFORMATORY a.s. zaméfila na polsky trh, kde zamyslela ziskat dobré
jméno, a tim i ziskat vétsi zakazky pro stfedni transformatory. Tento tah byl vSak
pro spolecnost ztratovy a zadné jiné zakazky nez na malé transformétory neziskala.
Spolecnosti by napomohlo ziskat zakazky pro vyrobu vétsich transformatorti, u kterych
vSak dochézi k problému s elektrozkuSebnou ETD, jelikoZ neni stavéna na zkousky
velkych transformétorti. Pro ziskani Ceskych zdkaznikl by bylo vhodné bud’ snizit cenu
transformatord, coz by vSak sebou neslo sniZeni kvality transformatort nebo pfijit na trh
sné¢im novym, unikatnim. Spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. pracuje
na vyvoji nizkohlukovych transformatorti, pokud by tato technologie byla dokoncena
uspesné, mohlo by to pro spole¢nost byt velmi vynosné a ptinést ji nové velké zakazky.

Vyvoj rentability spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. je opét ovlivnén
vyvojem zisku spolecnosti. V poslednim sledovaném roce hodnota rentability poklesla
az do zapornych hodnot. Z vyvoje rentability 1ze opét vidét, jak je pro spolecnost export
drahy a narocny. V tomto roce spoleCnost vyvazela témét 75 % svych zakédzek

do zahranici, pouhych 25 % zakazek bylo pro tuzemské zékazniky.

71



Ukazatel aktivity se vyviji v jednotlivych letech pomérné pozitivné. V letech 2010,
2011 a 2014 spole¢nost obratila vice jak 80 % aktiv. Spole¢nost ETD
TRANSFORMATORY a.s. drzi vysokou hodnotu aktiv, je to dano piedev§im
specifickym charakterem odvétvi, ve kterém spoleCnost ptisobi. Pro vyrobu
transformatorii je potieba mnoho pfistroji, u kterych se pocate¢ni cena pohybuje
v fadech miliond. V roce 2012 navic spolecnost koupila pro planované budouci
rozSifeni vyroby sousedni budovu, kterou nyni pouziva jako sklad. V roce 2014

analyzovana spolecnost koupila novou navijecku v hodnoté 18 mil. K¢.

Vyvoj ukazateli zadluzenosti poukazuji na to, Ze spoleCnost se snazi o postupné
snizovani podilu cizich zdroji financovani, protoze disponuje dostatenym mnozstvim
vlastniho kapitalu. Velikost ukazatele zadluzenosti ptredev§im ovlivnily rezervy
spole¢nosti, které jsou nejvyse zastoupené. Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY as.
vytvaii rezervy na garance dle zaru¢ni doby, na zmetkovitost, na garan¢ni lhity,

na rizika a rezervy na pendle a majetek.

72



8 Navrhy na opatreni

V nasledujici kapitole budou navrhnuty moznéa opatfeni pro analyzovanou spolecnost,

pro zlepSeni stavajici situace z hlediska fizeni jednotlivych polozek pracovniho kapitélu.

8.1 ZlepSeni skladovych podminek

Jak jiz bylo zminéno v kapitole tykajici se controllingu zasob, spole¢nost ETD
TRANSFORMATORY as. vykazuje ur¢ité nedostatky ve svém fizeni. V sou¢asné
chvili pouziva pro pfijem a vydej polozek do skladi a ze skladii materialové listky,
které pracovnici vypisuji ruéné a poté zadavaji data do informacéniho systému K2
atmitec. V ramci tohoto prib&hu casto dochazi k nesrovnalostem v poctu polozek
ve spolecnosti mezi materidlovymi listky a daty uvedenymi v informacnim systému.
Spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. by mohl pomoci plné automatizovany
zakladac, ktery by byl piimo fizen pocitacem a napojen na informacni systém. Tento
zaklada¢ funguje na principu, ze kazda polozka ve skladu (paleta, krabice, aj.) je
oznacena ¢arovym kodem C¢i Cipem a zakladac si nactenim téchto prvka zapamatuje
mnozstvi a umisténi dané polozky. Automaticky veSkeré informace zanese do systému
napiiklad pomoci Wi-Fi pfipojeni. Spolecnost by tak zrusila zastaraly zpusob
vypisovani zdsob do materidlovych listi a diky novému zaklada¢i by se informace
pfenasely pifimo samy do systému. Jednd se sice o vysoké pocatecni investice
pro spolecnost pohybujici se okolo 1 mil. K¢ (viz tabulka ¢. 17), ale diky zakladaci
by doslo tak k rychlejSimu piijmu a vydeji materialu a k pfesnéj§im informacim o stavu

jednotlivych polozZek.

Tab. &. 17: Pfiblizna cenova kalkulace automatizovaného zakladace

Polozka Cena

Zakladac 900 000 K¢
Pieprava + baleni 60 000 K¢
Instalace 70 000 K¢
Celkem 1030 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt spolecnosti, 2016

Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. planuje v daldich letech zménit svou
nakupni politiku, z divodu zvySeni obratovosti a ziskovosti. Do jejiho planu patii
I vytvafeni vétsiho mnozstvi skladovych polozek, a tim se i dostat na niZsi cenu pofizeni
(benefity za vétsi mnozstvi). Spolecnost disponuje velkym prostorem pro skladovani

polozek, proto by nebyl problém s jejich uskladnénim. Dale by i usetfila penézni
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prostiedky za ptepravu a baleni. Pokud by spole¢nost tento krok opravdu uskutecnila,
mohla by pfemyslet nad investici pfimo celého skladu a vytvofit zcela automatizovany
sklad. Tento skladovy systém zvySuje produktivitu zaméstnancu, pracuje velmi rychle
a efektivnéjsi spravu skladovych mist. Jelikoz nynéjsi skladové podminky spolecnosti
nejsou piili§ bezpecné a pristroje jsou velmi zastaralé (napt. vytahovy systém), tento
krok by jist¢ piinesl vSechny vyjmenované vyhody nového skladu. Pracovnici
se U téchto modernich skladovych systémt nemusi pohybovat mezi regaly ¢i lézt
po zebiiku, pouze zadaji pozadavek do systému a ten danou polozku doruci
na konkrétni misto. Tento systém i sam ulozi materidl a zavede jej do systému.
Analyzované spoleCnosti lze navrhnout podnik Kardex Remstar poskytujici
automatizované systémy jiz 140 let, které sklady ptizplsobi velikosti mista, charakteru

provozu i skladovému materidlu daného podniku.

Jako ptiklad spolecnosti, kterd tento automatizovany sklad pouziva a je s nim velmi
spokojena, je plzefiska spoleénost Doosan Skoda Power s.r.o., kterd téZ vystupuje
Vv primyslovém odvétvi a vyuziva podobny materidl s obdobnou hmotnosti jako
analyzovana spolegnost. Spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.o. vidi jako nejvétsi
vyhodu v automatizovaném systému zlepSenim piesnosti vychystavani materialu,
zvySenim produktivity prace svych zaméstnancii a piedev$im v pfesném piehledu
0 stavu svych zasob na sklad¢. Pocatecni investici nelze nyni jednoznacné stanovit,
jelikoz se cena odviji individudln¢ lze pozadavkii zdkaznika, ale lze fici,
ze by se jednalo o investici v fadech desitek milionti. Analyzovana spole¢nost by vSak
méla zvazit, zda by pfinosy, které tento automatizovany systém nabizi, se jim vyplatily
a piinesly naopak vétsi usporu ndkladi a presnéjSi systém skladovani poloZek.
Spolecnosti by tento systém mohl pfinést fadu vyhod, jako naptiklad diky rychlému
vyskladnéni potfebného materidlu pomoci zakladact by se mohla zkratit doba vyroby
transformatort a tim by doSlo i k rychlejSimu zaplaceni ¢asti zalohy a spolecnost

by tak disponovala s penézi drive.

Dal8im zakladnim nedostatkem pro spravné fizeni pracovniho kapitdlu ve spolecnosti
ETD TRANSFORMATORY as. je neexistence oznateni majetku ¢arovymi kody.
Podnik tak nema ptimy ptehled o mnozZstvi svého majetku a pfi inventarizaci opét

pouziva rucni vypisovani, u kterého Casto dochdzi k chybam diky lidskym zdrojim.
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Zavedeni ¢arovych kodu by tento problém vyiesil a napomohl spolecnosti ziskat presny
pocet a uSetfit ¢as pfi rucnim pocitani. V souvislosti se zavedenim znaceni majetku
a skladovych polozek pomoci ¢arovych koda by bylo nejdiive nutné pofidit tiskarnu
¢arovych kodua a pfisluSny program pro tvorbu ¢arovych kédi. Programy k tiskarnam
se vyuzivaji k tisku ¢arovych koda ptimo v MS Office nebo pomoci piikazového tadku.
Déle je potieba nakoupit nékolik kust mobilnich snimact carovych kodi, které
obsahuji pamét pro ukladani nactenych polozek. Mobilni snimace jsou vybaveny
softwarem pro sbirdni dat a poté dochazi k jejich pieneseni do pocitate pomoci

systému.

Obr. ¢. 26: Tiskarna a snimac carovych kodt

Zdroj: Barco, s.r.o., 2016

Na obrazku ¢. 27 lze vidét, jak tiskarny a snimace carovych kodu vypadaji. Pocatecni
hodnota tiskaren se pohybuje okolo 10 tis. K¢&. Déle je potieba nakoupit minimalné tfi
mobilni snimace carovych kodl, u kterych se hodnota pohybuje okolo 35 tis. K&.
Celkovy orientacni rozpocet pro pofizeni téchto nastrojii spolecnosti lze sledovat

Vv nasledujici tabulce.

Tab. €. 18: Celkovy rozpocet pro spole¢nost

Polozka Mnozstvi Cena za kus Cena celkem

Tiskarna Zebra GK420t 1 11 023 K¢ 11 023 K¢
Snima¢ Motorola MC3200-S 3 33 817 K¢ 101 451 K¢
Etikety na kotouci 10 25 K¢ 250 K¢
Celkova pocatecni investice 112 724 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Pocatecni investice by pro spolecnost neméla byt problém diky drzbé vétSiho mnoZzstvi

penéznich prostfedkit na bankovnich Uétech. Hlavnim pfinosem zavedeni ¢arovych
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koédu je rychlejsi ptfijem a vydej zdsob, piehled majetku zavedeny v informacnim

systému ¢i sledovani stavu rozpracovanosti vyrobkd.

8.2 ZlepSeni ekonomické situace
Z provedené finanéni analyzy vyplyvé, Ze spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s.

je stabilni a dlouhodobé& prosperujici firma, kterd vSak v poslednich letech nevykazuje
konkurenci na svétovych trzich. Analyzovana spolecnost témét 75 % svych vyrobki
dovézi do zahranic¢i (export), coz je pro ni velmi nékladné z hlediska dopravy, placeni
agentii a jinych vydaji. Tuzemskych odbérateld neni v CR piili§ mnoho a jejich zdjem
0 nové transformatory klesa. Spole¢nost pro ziskani novych zakazek v CR by musela
prijit s né¢im novym a unikatnim na trh. Spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s.
pracuje jiz nékolik let na vyvoji nizkohlukového transformatoru, o ktery by byl téz v CR
1 ve svéte zajem predevsim v elektrarnach, které jsou vybudovany v blizkosti mést. Bylo
by pro spolecnost dobré jiz tuto technologii dokoncit a uvést na trh, aby spolecnosti

zacaly rUst pocCty zakazek a rostly tak trzby.

Dale by bylo vhodné se zamé&fit na kontrolu jiz dodanych transformatora v historii ETD,
nabidnout odbératelim servis, opravy ¢i jejich modernizaci. Mnoho odbérateli

uptednostiiuje pro tyto sluzby prave ptivodni vyrobce transformatort.

Dalsi moznosti pro posileni postaveni spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s.
na trhu a ziskanim novych zékaznika by bylo rozsiteni vyrobniho portfolia. Jak jiz bylo
feSeno v kapitole tykajici se vyrobniho programu, spolecnost vyrabi transformatory
snapétim do 420 kV. Ve vyspélych statech svéta, napiiklad Rusko, roste poptavka
po vykonngjSich transformatorech s vyss§i napétovou hladinou 500 kV a vice.
Spolecnost by se mohla zaméfit na vyvoj téchto transformétori s vy$§im vykonem,
jelikoz by diky SirSimu portfoliu oslovili 1 velké spole¢nosti a ziskali by tak vyznamné
zakazky, které by jim napomohly srlstem zisku. Pro vyzkum a vyvoj téchto
transformatordt by mohla spolecnost ETD zapojit vice studentl ze Zapadoceské Fakulty
Vv Plzni, s kterou pravideln¢ spolupracuji, tim by odpadla moznost navySovani pracovni

sily a tim rist mzdovych nakladd.
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Zavér

Tématem diplomové prace je controlling pracovniho kapitidlu ve zvoleném podniku,
ktery byl zpracovan ve spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. Hlavnim cilem
diplomové prace byla analyza jednotlivych slozek pracovniho kapitdlu v analyzované
spolecnosti. Cilem teoretické ¢asti byla charakteristika moznosti controllingu
pracovniho kapitadlu. Cilem praktické c¢asti diplomové prace bylo pfedstaveni
konkrétniho podnikatelského subjektu, na ktery je prace vypracovana, dale analyzovat
jeho pracovni kapital a jeho jednotlivé slozky, vypracovat financ¢ni analyzu a nakonec

zhodnotit vypoctené vysledky a navrhnout mozna feseni pro zlepSeni controllingovych

aktivity spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s.

Diplomova prace obsahuje dvé zakladni Casti a to teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast byla rozdélena na tfi samostatné kapitoly. V prvni kapitole teoretické €asti bylo
charakterizovano, co takovy controlling znamend, jeho vyznam a cile. Déle byly
Vv diplomové praci vysvétleny jednotlivé urovné controllingu, konkrétné strategicka
aoperativni uroven. Vyznamnou casti prace byla druhd kapitola zamétfena
na controlling pracovniho kapitalu, jeho jednotlivé slozky, mozZnosti fizeni a navic byl
definovan pojem pracovni kapital, Cisty pracovni kapital a jeho optimalni vySe. Posledni
samostatnou kapitolou teoretické Casti prace byla definice finan¢ni analyzy, kde byly
vymezeny jednotlivé vzorce pro vypocet absolutnich a pomérovych ukazatelii véetné
jejich definice. Pro doplnéni byl uveden rozklad Du Pont, ktery patfi mezi vyznamné

souhrnné ukazatele finan¢ni analyzy.

Po teoretické Casti prace nasleduje cast prakticka, kterd obsahuje pét samostatnych
kapitol. Prvni kapitola byla zaméfena na pfedstaveni spolecnosti ETD
TRANSFORMATORY as. a jeji soutasnou situaci, seznameni se s jejimi dileZitymi
historickymi mezniky, vyrobnim program a organiza¢ni strukturou. Dal$i samostatna
kapitola byla klicova pro tuto diplomovou praci, zaméfujici se na controllingové
aktivity analyzované spoleCnosti. V této kapitole se prace zabyvala nejprve obecnym
controllingem pracovniho kapitalu, ktery obsahoval vypocet Cistého pracovniho kapitalu
a obratového cyklu penéz. Z této analyzy vyplynulo, Ze spolecnost disponuje velkym
mnozstvim volnych penéznich prostiedki, které zamysli pro budouci investice a téz
slouzi jako urcita rezerva, kterd je v tomto odvétvi dilezitd. Dale bylo analyzovéano

fizeni pohledavek vcCetné vypoctu ukazateli doby obratu pohleddvek a obratu
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pohledavek spolecnosti. Spolecnost ma velké mnozstvi pohleddvek po splatnosti,
z divodu obsahujiciho zadrzného ve vysi 10 % zceny vyrobku. Doba splatnosti
se stanovuje dle individualniho ptani zadkaznika. V Casti controllingu zasob byla prace
zaméiena na vypocet ukazateli doby obratu zasob a obratu zasob. Pii feSeni fizeni
zasob analyzované spolecnosti byly zjistény urcité nedostatky v ramci skladovych
podminek. Jejich efektivnéjsi zlepSeni pro spole¢nost bylo navrzeno v posledni kapitole
diplomové prace zaméfujici se na navrhy na opatieni. Dalsi soucasti této kapitoly byl
controlling likvidity, kde byla feSena riiznd opatfeni, kterd spoleCnost pouziva
pfi zahranicnim obchodu (hedging, bankovni zaruky, ménové kurzy aj.), dale byly
vypocteny jednotlivé ukazatele likvidity a vysvétleny jejich vyvoje v jednotlivych
letech. Tteti kapitola obsahuje finan¢ni analyzu analyzované spole¢nosti, kde byla
vypoctena a popsana horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty za jednotliva
obdobi. Dale byly spocteny a vysvétleny vyvoje ukazateli rentability, aktivity
a zadluzenosti v letech 2010-2014. Ptedposledni kapitola této prace bylo zhodnoceni
provedené analyzy, kde byl souhrnné vysvétlen obsah celé prace, a z které vyplynuly
ur¢ité navrhy na opatfeni, které byly vymezeny v posledni kapitole prace. Posledni
kapitola obsahuje navrhy tykajici se fizeni zasob a zlepSeni ekonomické situace
ve spole¢nosti. ETD TRANSFORMATORY a.s. disponuje zastaralymi metodami
a technologiemi v ramci skladovani svych zasob. Pokud by se rozhodla investovat
do zmény skladu, ktery by se stal zcela automatizovany, usetiila by spoustu casu,
ziskala by pfesnéjsi informace o stavu svych zasob a zlepsilo by se celkové fizeni zasob.
Pro zlepSeni ekonomické situace spolecnosti byly navrzeny moznosti, nad kterymi by
méla spolecnost uvazovat, jako naptiklad zaméfit se na jiz vyrobené transformatory,
které jsou uvedeny V provozu jiz nékolik let a nabidnout odbératelim servis, opravu
¢i modernizaci. Dale by spole¢nosti napomohlo rozsifit své vyrobni portfolio

0 transformatory s vétSim napétim.
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Seznam pouzitych zkratek

a.s. Akciova spole¢nost

AG Aktiengesellschaft

Aj. A jiné

BEZ Bratislavské elektrotechnické zavody
BZ Bézna zasoba

CNB Ceska narodni banka

CPK Cisty pracovni kapital

CR Ceska republika

d.d. Dioni¢ni drustvo

DN Denni naklady

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

DOP Doba obratu pohledavek

DOz Doba obratu zavazkt

DOZAS Doba obratu zasob

EAT Cisty zisk

EBIT Zisk pted uroky a zdanénim
EBITDA Zisk pted odectenim urokd, zdanénim a odpist
EBT Zisk pred zdanénim

ETD Elektrotechnickd tovarna v Doudlevcich
FIFO First In, First Out

JT Just In Time

KZ Kratkodobé¢ zavazky

Mil. Miliony

OA Obézna aktiva

OoC Obratovy cyklus penéz

OP Obratka pohledavek

0z Obréatka zasob

ROA Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

SMV Samostatné movité véci
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Priloha A: Ukézka produktii spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s.
1. Jednofazo

LN

vy vykonovy transformator 2. Autotransformator

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s., 2016



Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu v letech 2010-2014 (v tis. K¢)
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Vykony

Trzby za prodej vlastnich
vyrobkii a sluzeb

Zmeéna stavu zasob vlastni
¢innosti

Aktivace

Vykonova spotieba

Spotieba materidlu a energie
Sluzby

Piidana hodnota

Osobni ndklady

Mzdové naklady

Naklady na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi

Socialni ndklady

Dan¢ a poplatky

Odpisy DNM a DHM

Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku

Trzby z prodeje materialu

ZC prodaného dlouhodobého
majetku a materialu

ZC prodaného dlouhodobého
majetku

Prodany material

Zmeéna stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek hospodareni
Vynosové uroky
Nakladové troky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady
Finanéni vysledek hospodareni
Dan z ptijmil za béznou ¢innost

- splatna

- odlozena

2014
728

785

5T/

570 888

655 196

-89 750

5442
454 353
358 674

95679
116 478
109 417

80 244

27010

2163
1060
22 265

1190

0
1190
1000

2
998
2276

2 607
5030
-20 773
3496
965
4521
5277
1775
27678
27

27 651

213
9317
9233

84
486 492

421114

65 378

0

389 523
301 874
87 649
97 053
104 086
76 746

25272

2 068
999
26 313

778

80
698
969

10
959
-62 099

2940
6672
23 831
2942
1146
28 225
13 675
16 346
9193
-116

9 309

2012

0

0

0

555 517

610 707

-55190

0

392 683
273 801
118 882
162 834
110 396
81 758

26 669

1969
907
21541

5511

14
5497
8334

55
8279
-43 169

1811
5321
66 826
2441
366
11987
14 442
-380
7493
-385
7878

2011

37

34

3
815992

881 181

-65 189

0

486 264
346 311
139 953
329731
126 392
93 234

30 953

2 205
928
17 764

12 057

3
12 054
9184

27
9157
5448

4 827
4908
181 991
3 886
4

19 780
12 066
11 596
32 544
33728
-1 184

2010
3353
3501

- 148

790 943

713 344

77213

386
450 231
357 394

92 837
340 564
121 603

89 873

29 739

1991
713
16 196

11 064

9
11 055
5936

14
5922
29412

5517
5210
178 075
5621
37

10 607
17 981
-1790
8 559
14 205
- 5646



VH za béZnou ¢innost -46 676

Mimotadné vynosy 0
Mimotadné naklady 55
Mimoradny VH -55
VH za ucetni obdobi -46 731
VH pred zdanénim -19 053

30 984
0
0
0
30 984
40 117

58 953
0
0
0
58 953
66 446

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti, 2016

161 043
0
0
0
161 043
193 587

167 726
0
0
0
167 726
176 285



Priloha C: Rozvaha spolecnosti v plném rozsahu v letech 2010-2014 (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM
Dlouhodoby majetek
Dlouh. nehmot. majetek
Ztizovaci vydaje

Software

Ocenitelna prava

Jiny DNM

Nedokonceny DNM
Dlouhod. hmotny majetek
Pozemky

Stavby

SMV a soubory movit. véci
Jiny DHM

Nedokonc¢eny DHM
Poskytnuté zalohy na DHM

Ocenovaci rozdil k
nabytému majetku
Obézna aktiva
Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a
polotovary

Vyrobky

Zbozi

Poskytnuté zalohy na

zasoby
Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich
vztahl

Pohledavky - ovladajici a
fidici osoba

Odlozena danova
pohledavka

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich
vztahl

Pohledavky - ovladajici a
fidici osoba

Stat - danové pohledavky
Kratkodobé poskyt. zalohy

2014
936 313
233 505

7097

0

1477

6

2 869

2745
226 408

47 088
112 559
37 951
4

18 670
1455

8 681

702 266
123 132
30 222

88 839

2675
1317

79
42 060
42 060

0

0
406 352
270 158

134 939

567
257

2013
972 164
218 618
2 049
0
1011
12
0
1026
216 569
44 650
112 995
43 688
4

2310

2176

10 746

753 068
216 854
29 756

180 925

171
1771

4231
54 660
0

27 009

27 651
178 661
82 491

78 400

17 529
10

2012
1103 240
226 087
1563

0

1244
19

0

300
224 524
44 650
108 594
53 899
4

65
4500

12 812

876 984
147 565
34 669

112 409

0
0

487
59724
22764

0

36 960
231042
117 777

71555

41 102
71

2011

1 096 023
213 086
1390

0

1364

26

0

211 696
44 640
103 969
43 013
4

23
5169

14 878

879 041
201 877
31434

170 443

0
0

0
59 054
14 216

0

44 838
255 026
174 517

31643

48 268
160

2010
1016 281
112 844
1827

0

1827

0

0

111 017
12 574
44 533
36 087
4

876

0

16 943

903 197
318 231
69 421

236 691

0
0

0
12 119
43 654

0

43 654
219 962
83 527

78 692

54 324
230



Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky
Kratkodoby fin. majetek
Penize

Ugty v bankach

Casové rozliSeni
Naklady pristich obdobi
PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Zakladni kapital

Fondy ze zisku
Rezervni fond

Vysledek hospodateni
minulych let
Nerozdéleny zisk min. let

VH bézného ucet. obdobi
Cizi zdroje
Rezervy

Rezervy dle zvlaStnich
predpist

Rezerva na dan z piijmu
Ostatni rezervy
Dlouhodobé zavazky
Zavazky ke spole¢nikim
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchod. vztaht

Zavazky ke spole¢nikiim,
¢lentim druzstva
Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky ze soc.
zabezpeceni a zdrav. poj.
Stat - danové zavazky a
dotace

Kratkodobé piijaté zalohy

Dohadné ucty pasivni
Jiné zavazky

Bankovni Gvéry

Bank. avéry dlouhodobé

Casové rozliSeni

61

370
130 722
0

130 722
542
542
936 313
684 419
76 192
76 192
17 547
17 547

637 411

637 411
-46 731
251 894
126 417

0

0

126 417
25410
25410
100 067
59 836

10 164
5340
3105

891

12 927
7715
89

0

231
302 893
0

302 893
478
478
972 164
731150
76 192
76 192
17 547
17 547

606 427

606 427

30 984
241 014
127 979

0

0

127 979
35195
35195
77 840
55772

10 048
4 937
2682

780

451
3170
0

485

52

438 653
0

438 653
169

169
1103 240
700 165
76 192
76 192

17 546
547 474

547 474

58 953
402 405
191 335

0

0

191 335
0

0
211070
54 961

50 699
4 559
2 357

10 487

69 440
18 567
0

0

0

670

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole€nosti, 2016

149
289
363084
0
363084
3896
3896
1096 023
674 461
76 192
76 192

17 546
419 680

419 680
161 043
421 562
267 282

0

34113
233 169
0

0

154 280
86 366

0
4639
2436

701

23 851
36 287

o O o

2 880
309
321 350
9

321 341
240
240
1016 281
513 419
76192
76 192

17 546
251 955

251 955
167 726
502 862
260 865

0

33 465
227 400
0

0

241 997
94 663

49 808
4 689
2471

682

76 256
13 428



Priloha D: Horizontdlni analyza rozvahy v plném rozsahu absolutni (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Ztizovaci vydaje

Software

Ocenitelna prava

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych

veci
Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahi
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
Odlozen4 datiova pohledavka
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahi
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
Stat - danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ¢ty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek
Penize

Uty v bankach

Casové rozliSeni

Néklady piistich obdobi

2012-2011

7217
13 001
173

0

-120
-7

300

12 828
10
4 625

10 886

0
42

-669

-2 066
-2 057
-54 312
3235
-58 034

487
670
8 548

-7 878
-23 984
-56 740

39912

-7 166

336
-237
75569

75 569
-3727
-3 727

2013-2012
-131 076
-7 469
486

0

-233

7

726

-7 955
0
4 401

-10 211

0
2 245

-2 324

-2 066
-123 916
69 289
-4 913
68 516
171
1771
3744

-5 064
-22 764
27 009
-9 309
-52 381
-35 286
6 845
-23 573
-61

-485

179

-135 760
0

-135 760
309

309

2014-2013
-35 851
14 887
5048
1477

-1 005

2 857

1719

9839
2438
-436

5737

0
16 360

-721

-2 065
-50 802
-93 722

466
-92 086
2 504
-454

-4 152
-12 600

42 060
-27 009
-27 651
227 691
187 667

56 539
-16 962

247

61

139

-172 171
0

-172 171
64

64



PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Fondy ze zisku

Rezervni fond

Vysledek hospodaieni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho
obdobi (+/-)

Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy dle zvlastnich predpist
Rezerva na dan z piijmi

Ostatni rezervy

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahii

Zavazky ke spole¢niklim, ¢lenlim druzstva a
k ucastniklim sdruzeni
Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi

Stat - danové zavazky a dotace
Kratkodobé ptijaté zalohy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni tvéry

Bankovni uvéry dlouhodobé

Casové rozliSeni

Vynosy pristich obdobi

127 794
127 794

-102 090

-19 157
-75 947

0
-34 113
-41 834
56 790
-31 405

50 699

670

-131 076
30 985

0

0

1

1

58 953
58 953

-27 969

-161 391
-63 356
0

0

-63 356
-133 230
811

27 141
378
325

-9 707
-68 989
-15 397

0
0
0
-670
-670

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti, 2016



Piiloha E: Horizontélni analyza rozvahy relativni (v %)

2012/2011
AKTIVA CELKEM 0,7 %
Dlouhodoby majetek 6,1 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 12,4 %
Ztizovaci vydaje -
Software -8,8 %
Ocenitelna prava -26,9 %
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny )
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 6,1 %
Pozemky 0,0 %
Stavby 4,4 %
\S{ggostatné movité veéci a soubory movitych 25.3 %
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 182,6 %
ﬁ](;lggrkluté zalohy na dlouhodoby hmotny 12,9 %
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -13,9 %
ObéZna aktiva -0,2 %
Zasoby -26,9 %
Material 10,3 %
Nedokoncena vyroba a polotovary -34,0 %
Vyrobky -
Zbozi -
Poskytnuté zalohy na zasoby -
Dlouhodobé pohledavky 1,1%
Pohledavky z obchodnich vztahi 60,1 %
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba -
Odlozena datiova pohledavka -17,6 %
Kratkodobé pohledavky -9,4 %
Pohledavky z obchodnich vztahi -325%
Pohledéavky - ovladajici a fidici osoba 126,1 %
Stat - danové pohledavky -14,8 %
Kratkodobé poskytnuté zalohy -55,6 %
Dohadné ucty aktivni 225,5 %
Jiné pohledavky -82,0 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 20,8 %
Penize -
Uty v bankach 20,8 %
Casové rozliseni -95,7 %
Néklady pristich obdobi -95,7 %

2013/2012
-11,9 %
-3,3 %
31,1 %
-18,7 %
-36,8 %

242,0 %

-3,5%
0,0 %
4,1%

-18,9 %

0,0%
3453,8%

-51,6 %

-16,1 %
-14,1 %
47,0 %
-142 %
61,0 %
768,8 %
-8,5 %
-100,0 %
-25,2 %
-22,7%
-30,0 %
9,6 %
57,4 %
-85,9 %
-100,0 %
344,2 %
-30,9 %
-30,9 %
182,8 %
182,8 %

2014/2013
-3,7%

6,8 %
246,4 %
-99,4 %

23 808,3 %

167,5%

4,5 %
5,5 %
-0,4 %

-13,1 %

0,0%
708,2 %

-33,1%

-19,2 %
-6,7 %
-43,2 %
1,6 %
-50,9 %
1464,3 %
-25,6 %
-98,1 %
-23,1%
-100,0 %
-100,0 %
1274 %
227,5%
72,1 %
-96,8 %
2470,0%
60,2 %
-56,8 %
-56,8 %
13,4 %
13,4 %



PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Fondy ze zisku

Rezervni fond

Vysledek hospodaieni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho
obdobi (+/-)

Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy dle zvlastnich predpist
Rezerva na dan z piijmi

Ostatni rezervy

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahii

Zavazky ke spole¢niklim, ¢lenlim druzstva a
k ucastniklim sdruzeni
Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi

Stat - danové zavazky a dotace
Kratkodobé ptijaté zalohy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni Gvéry

Bankovni tivéry dlouhodobé

Casové rozliSeni

Vynosy pristich obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti, 2016

0,7%
3,8 %
0,0 %
0,0%
0,0%
0,0 %
30,5 %
30,5 %

-63,4 %

-4,5 %
-28,4 %
-100,0 %
-17,9 %
36,8 %
-36,4 %

-1,7%
-3,2%

1396,0 %
191,1 %
-48,8 %

-11,9%
4,4 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

10,8 %

10,8 %

47,4 %

-40,1 %
-33,1%

-33,1%
-63,1 %
15%

53,5%
8,3 %
13,8 %

-92,6 %
-99,4 %
-82,9 %

-3,7%
-6,4 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
51%
5,1%

-250,8 %

4,5 %
-12%
-12%
28,6 %
7,3%

28,6 %
8,2 %
15,8 %

14,2 %
2766,3%
143,4 %



Priloha F: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty absolutni (v tis. K<)

Trzby za prodej zboZzi

Néklady vynalozené na prodané zbozi
Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace

Vykonova spotieba

Spotieba materialu a energie

Sluzby

Pridana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisteni

Socialni néklady

Dan¢ a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu

ZC prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni néklady
Provozni vysledek hospodareni
Trzby z precenéni cennych papirti a derivati
Néklady z precenéni cennych papird a derivati
Vynosové troky
Nékladové troky
Ostatni finan¢ni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady
Finanéni vysledek hospodareni
Dan z ptijml za béZnou ¢innost
- splatna

- odlozena

2012-2011

-260 475

270 474
9999

0

-93 581
-72 510
-21071
166 897
-15 996
-11 476
-4 284

-236
-21
3777

-6 546

11
-6 557
-850

28
-878
-48 617

-3 016
413
115 165
0

0

-1 445
362

-7 793
2 376
-11 976
-25 051
-34 113
9 062

2013-2012
9317
9233

84

-69 025
-189 593
120 568
0

-3 160
28073
-31 233
-65 781
-6 310
-5012
-1 397

99
92
4772

-4 733

66
-4 799
-7 365

-7 320
-18 930

1129
1351
-42 995

501
780
16 238
-767
16 726
1700
269
1431

2014-2013
-8 589
-8 448
-141
84 396
234 082
-155 128
5442
64 830
56 800
8030
19 425
5331
3498
-22 571

95
61
-4 048

412

492
31

39
64 375

-333
1642
-44 604

554
-181
-23 704
-8 398
-14 571
18 485
143

18 342



Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost -102 090

Mimotadné vynosy 0
Mimotadné naklady 0
Mimoiadny vysledek hospodaieni 0
Vysledek hospodai‘eni za ucetni obdobi -102 090
Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim -127 141

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti, 2016

-27 969

-27 969
-26 329

-77 660

-77 715
-59 170



Priloha G: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty relativni (v %)

Trzby za prodej zboZzi

Néklady vynalozené na prodané zbozi
Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

Vykonova spotieba

Spotieba materialu a energie

Sluzby

Pridana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Néklady na social. zabezpeceni a zdrav. pojisténi
Socialni naklady

Dan¢ a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku

Prodany material

Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich naklada pfistich
obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Trzby z ptecenéni cennych papirti a derivati
Naklady z precenéni cennych papird a derivatt
Vynosové troky

Nékladové troky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni financni naklady

Finanéni vysledek hospodareni

Dan z ptijmi za béznou ¢innost

- splatna

2012/2011
-100 %
-100 %
-100 %

-32%
-31 %
-15 %
-19 %
-21%
-15%
-51 %
-13 %
-12 %
-14 %
-11 %

2%

21%

-54 %

367 %
-54 %

-9 %

104 %
-10 %

-892 %

-62 %

8 %

-63 %
-37 %

9 050 %
-39 %
20 %
-103 %
-17 %
-101 %

2013/2012

-12,4 %
-31,0 %
-218,5 %
-0,8 %
10,3 %
-26,3 %
-40,4 %
-5,7%
-6,1 %
-52%
5,0 %
10,1 %

22,2%

-85,9 %

471,4 %
-87,3%

-88,4 %

-81,8 %
-88,4 %

43,9 %

62,3 %
25,4 %
-64,3 %
20,5 %
2131 %
135,5%
-5,3%

-4 401,6 %
22,7 %
-69,9 %

2014/2013
-92,2 %
-91,5%

-167,9 %
17,3 %
55,6 %

-237,3 %
16,6 %
18,8 %

9,2%
20,0 %
51%
4,6 %
-89,3 %
4,6 %
6,1 %

-15,4 %

53,0 %

-100,0 %
70,5 %

32%

-80,0 %
4,1 %

-103,7 %

-11,3 %
-24,6 %
-187,2 %
18,8 %
-15,8 %
-84,0 %
-61,4 %
-89,1 %
201,1 %
-123,3 %



- odloZena -765 %

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -63 %
Mimotadné vynosy -
Mimortadné naklady -
Mimortadny vysledek hospodateni -
Vysledek hospodareni za icetni obdobi -63 %
Vysledek hospodaieni pred zdanénim -66 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolec¢nosti, 2016

18,2 %
-47,4 %

-47 4%
-39,6 %

197,0 %
-250,6 %

-250,8 %
-147,5 %



Abstrakt

BULTASOVA, Veronika. Controlling pracovniho kapitdlu ve zvoleném podniku. Plzet,

2016. 86 s. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
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Diplomova prace je zaméfena na controlling pracovniho kapitalu ve spolecnosti ETD
TRANSFORMATORY a.s. Prace je rozdélena na dvé zékladni &asti a to teoretickou
a praktickou ¢ast. Prvni ¢ast prace vymezuje pojem, vyznam, cile a funkce controllingu
se zaméfenim na fizeni pracovniho kapitdlu ve spoleCnosti. Stru¢né¢ je popsana
i finan¢ni analyza, konkrétné absolutni, pomérové a souhrnné ukazatele. V druhé ¢asti
prace je predstavena analyzovana spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. véetnd
seznameni s jeji soucasnou situaci. Déle je prace zaméfena na analyzu controllingovych
aktivit spolecnosti a fizeni jednotlivych slozek pracovniho kapitadlu. Néasledné je
vytvofena finan¢ni analyza spolecnosti. Posledni kapitola prace se zabyva zhodnocenim
provedené analyzy a vytvofenim navrhil na zlepSeni stavajici situace v podniku. Zavér

shrnuje vesSkeré poznatky o fizeni pracovniho kapitdlu v analyzované spolecnosti.



Abstract

BULTASOVA, Veronika. Controlling of the working capital in selected company.
Pilsen, 2016. 86 p. Diploma Thesis. University of West Bohemia. Faculty of

Economics.

Key words: controlling, working capital, financial analysis, stock, receivable, liquidity
ETD TRANSFORMATORY a.s.

Diploma thesis deals with controlling of working capital in a company ETD
TRANSFORMATORY a.s. The thesis is divided into two main parts, theoretical and
practical part. The first part specifies the concept, importance, objectives and functions
of controlling with focus on working capital management in a company. The financial
analysis is also briefly described, namely absolute, relative and ration indicators. In the
second part is introduced the analyzed company ETD TRANSFORMATORY a.s.
including introduction to its current situation. The next part is focused on controlling
activities and working capital management in the company. Subsequently is created a
financial analysis of the company. The last chapter deals with evaluation of this analysis
and contains possible suggestions which can improve current situation in analyzed
company. The conclusion of this diploma thesis summarizes all findings about working

capital management in the analyzed company.



