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Uvod

jakou pravni formu podnikani zvolit, a to jak na domacim, tak zahrani¢nim trhu. Rada
zahrani¢nich subjekti expanduje do Ceské republiky a jiz mmnoho &eskych
ekonomickych subjektli se rozhodlo pro podnikdni v zahrani¢i. Z téchto diivodii se pak
museji zajimat o otazky tykajicich se mezinarodnich transakci a ptfedev§im vhodnych

daiovych struktur pro jejich podnikéni.

V rozhodovani o vhodné danové struktuie by ekonomickému subjektu mohla napomoct
1 tato diplomova prace. V ramci prace by mél byt obsazen vSeobecny piehled
0 mezindrodnim danovém planovani, jeho vyhodach i nevyhodach. Na jejim zaklad¢
by se pak ekonomicky subjekt mél rozhodnout, zda autorkou prace charakterizované

mezinarodni daflové planovani je pro n¢j dostate¢né vyhodné.

V prvni kapitole je uveden cil a metodika prace. Je zde charakterizovano, jak se bude

postupovat v ramci teoretické 1 praktické Casti a jaké metody k tomu budou vyuzity.

Ve druhé kapitole je vymezeno danové planovani jako takové. Je zde charakterizovana
jeho historie, vcetné¢ historie dafovych rdji a zaznamenani prvnich pocatka
mezinarodniho danového planovani. Déle kapitola obsahuje specifikaci mezinarodniho
danového planovani, onshore a offshore podnikani. V kapitole jsou také popsany rizné
»slabiny* v danovych zdkonech a moznosti, jak se proti t€émto ,,slabindm* v zakoné

postavit.

Naésledujici kapitola specifikuje soucasnou situaci v mezindrodnim dafiovém planovani.
Kapitola se zaméiuje na pojem globalizace, harmonizace dafiového syst¢tmu EU,
nadnarodni spolecnosti, ¢i smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Také jsou zde uvedeny
kroky Evropské komise v ramci transparentnich dani. V podkapitolach jsou také

specifikovany jednotlivé kodexy a platné smérnice.

Ve c¢tvrté kapitole je pak charakterizovana Ceska danova soustava. S ohledem
na praktickou ¢ast je tato kapitola zaméfena predevSsim na podnikatelské subjekty,
a proto jsou v kapitole definovany danové povinnosti pravnickych osob. V praci jsou

také popsany moznosti investiénich pobidek v Ceské republice.



Teoretickou ¢ast pak uzavira specifikace jednotlivych krok mezinarodniho danového
planovani. V podkapitolach jsou uvedeny jednotlivé typy osob, jez by ekonomicky
subjekt m¢l znat, popiipadé naklady, jichz v rdmci mezinarodniho danového planovani

jisté dosdhne.

Kapitola Sesta se zabyva konkrétni specifikaci podnikatelského subjektu. V jednotlivych
podkapitolach se pojednava naptiklad o predmétu podnikani ¢i organizac¢ni struktuie

spolecnosti.

Dalsi kapitola diplomové prace je zaméfena na specifikaci zemé, jiz si ekonomicky
subjekt zvolil pro proces mezindrodniho danového planovani. Jsou zde uvedeny

zakladni charakteristiky zemé vetné jejich ekonomickych ukazateli.

Nasledujici kapitola je povazovana za nejdilezitéjsi ¢ast prace. Obsahuje historicky
vyvoj dani ve Svycarku ¢i dafiovou soustavé zemé. V jednotlivych podkapitolach jsou
pak definovany povinnosti K danim, jeZ by se tykaly ekonomického subjektu. Také jsou
zde uvedeny smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou
a Svycarskem. V zavéru kapitoly jsou pak vypoéitiny modelové ptiklady dani, jez
by musel ekonomicky subjekt hradit. Jednotlivé dané jsou vzdy pocitany dle Ceské

I Svycarské legislativy, aby mohlo dojit k jejich snadnému porovnani.

Posledni kapitola pojedndva o celkovém zhodnoceni mezinarodniho danového
planovani ve Svycarsku. Zhodnoceni je provadéno na zakladé informaci vyplyvajicich

ze sedmé a osmé kapitoly diplomové prace.

Na samotném konci prace se nachazi ptilohy, seznam pouzitych zkratek a seznam

pouzité literatury.
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1 Cil a metodika prace

Cilem této diplomové prace je charakterizovat mezinarodni danové planovani
a zhodnotit ptfinosy, jez toto planovani pfinese, popiipad¢ navrhnout piipadnéd opatieni
vedouci ke zlepSeni. Na ziklad¢ teoretickych i praktickych poznatkli bude ucinén
konkrétni proces mezinarodniho danového planovani pro konkrétni ekonomicky

subjekt.

Za ucelem vyhotoveni diplomové prace se bude vychazet z vetejné dostupnych udajii
a bude vyuzito tabulkového procesoru pro jejich zpracovani. K dosazeni cile prace pak
bude vyuzito kompilace odbornych zdroji, excerpce elektronickych databazi, parafraze
a reSerSe faktickych udaji tykajicich se pfedev§im dafovych povinnosti ve vybrané

zemi.

V teoretické ¢asti diplomové prace budou definovany jednotlivé aspekty mezindrodniho

danového planovani a specifikace c¢eské danové soustavy.

V praktické casti bude nasledovat predstaveni ekonomického subjektu, specifikace
vybrané zemé& a konkrétni postup danového planovani v dané zemi. Na zdkladé
provedenych vypoctl pak bude autorkou prace provedeno celkové zhodnoceni piinost

vyplyvajicich z danového planovani.
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2 Vymezeni danového planovani

Kapitola Vymezeni daniového planovani bude zaméfena na historii daitového planovani,
dale zde bude charakterizovano mezinarodni danové planovani a vysvétleny pojmy

offshore a onshore podnikani.
2.1. Historie danového planovani

V nasledujicich dvou podkapitolach bude nejprve specifikovdna historie dafiovych réja,
jez uzce souvisi s daiovym planovanim, a poté zde budou charakterizovany pocatky

novodobého mezinarodniho planovani.

2.1.1. Historie danovych raji

S fenoménem snizeni danového zatizeni je mozné se setkat v hluboké minulosti.
Jiz v antickém Recku vyuzivali tamni obchodnici malé ostriivky v okoli hlavniho mésta
Athén jako ptrekladisté pro své vyrobky, coZ jim umoziovalo vyhnout se dvouprocentni
dani uvalené pravé na dovazené i vyvazené zbozi z antickych mést. Obdobné danové
ulevy pak ve stfedoveéku vyuzivali i obchodnici v londynském City ¢i némecka Hansa,

jez pak snadno zuzitkovavala své danové zvyhodnéni (Leservoisier,1996).

V rozmezi 16. — 18. stoleti se vyznamnym dafiovym rdjem staly nizozemské Flandry,
jez do svych piistavii lakaly evropské obchodniky pfedevSim na minimalni ptistavni cla
a poplatky. Zejména anglicti obchodnici vyuzivali nabizenou vyhodu a radéji dovazeli
své vyrobky z viny do Flander nez do své domovské Anglie, jez obchodniky zatézovala
piili§ pfisnymi cly a poplatky. Anglické pifisné zdanéni dovozu i1 vyvozu také
odrazovalo nejen evropské obchodniky, ale i obchodniky z americkych kolonii, jenz
se rozhodli od roku 1721 spise nez s Anglii obchodovat s Latinskou Amerikou (Epravo,
2016).

2.1.2. Pocatky mezinarodniho danového planovani

Legislativni zaklady umoziujici registraci spole¢nosti s danovym osvobozenim jsou
datovany do dvacatych az tficatych let 20. stoleti v Karibiku a jsou povazovany
za zacatky skute¢ného danového planovani. Pfedevs$im na zaklad€ konzultaci s pravniky
zacaly bohaté rodiny z celého svéta vyuzivat nové legislativy s u€elem prevést své zisky

a drzeni podilti v domovskych spoleénostech (Klein, Zidek, 2002.)
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Co se ve 30. letech jevilo jako ojedinély ptipad, se v 60. letech zacind znacné¢ ménit.
V nésledujicich letech dochéazi k velké expanzi ve vyuZivani datlovych odz v ramci
internacionalizace velkych spolecnosti. Také dochazi k vytvaireni komplexnéjSich plana

tykajicich se optimalizace ziski spoleénosti (Klein, Zidek, 2002).

Zvysujici se vyvoj pokracuje i vsedmdesatych a osmdesatych letech, kdy dochazi
k legislativnim upravam v jednotlivych jurisdikcich tak, aby odpovidaly vzrustajicim
a sofistikovan¢j$Sim pozadavkim mezinarodniho danového pldnovani. V nasledujicich
letech ptestaly byt danové odzy sférou, jiz mohly vyuZzivat pouze nejbohatsi a nejvetsi
spoleCnosti. Na trh se dostaly i takové organizace, jez mély ve svém portfoliu zalozeni
spole¢nosti v dailovych oazéach a jejich spravu za velmi vyhodnych podminek a to pfi
nizkych nakladech. Tuto nabidku pak zacalo vyuZivat mnohem $ir$i spektrum subjektti

a mezi nimi i stfedni spolednosti (Klein, Zidek, 2002).

Velmi dilezitym momentem v historii danového planovani je konec osmdesatych
a zacatek devadesatych let, kdy se objevily nové impulsy, jez byly zplisobeny zejména
padem Zelezné opony a svétovou globalizaci. Pravé vySe zminéné danové odzy ve svém
portfoliu nabizely produkt umoziujici zefektivnéni obchodu na trhu mezi vychodem
a zapadem. Nepfetrzity pozadavek na snizovani nakladi a stale tvrds$i konkurenéni boj
zpusobeny otevienim hranic mély za nésledek, ze mnohem vice spolecnosti zamifilo
praveé do danovych oaz. V téchto letech dochéazi k novelizaci legislativy, jez podstatné

zlepsila a rozsifila moznosti pro datiovou optimalizaci (Klein, Zidek, 2002).
2.2. Mezinarodni danové planovani

Mezindrodni dafiové pldnovani se zabyva otdzkami vyhledavani moznych danovych
zvyhodnéni a jejich nejlep$im vyuzitim danou spole¢nosti ¢i jinym subjektem (Petrovic,

2002).

Mezi hlavni cile podnikani patfi pfedev§im tvorba podnikové a trzni hodnoty pro jeji
vlastniky a akcionafe, dale pak naptiklad maximalizace zisku, a to zejména Cisté¢ho
zisku. VétSina spole¢nosti na trhu se pak snazi vyuzit veskerych legalnich moznosti, aby
si snizila danovy zéaklad, a tim padem statnim organizacim odvadéla co nejméné
ze svého vysledku hospodafeni. V prvni fad¢ jde spolecnostem o to, aby podléhaly
nizS§imu danovému zatizeni, nez maji ve svém domovském staté, a mély tedy moznost

vyuzit veSkerych dostupnych investi¢nich grant, jez jsou nabizeny narodnimi
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I mezinarodnimi organizacemi ¢i odepisovat polozky spole¢nosti az do zakonem
stanovené maximalni vySe. VySe zminéné cCinnosti se globaln€ nazyvaji danové
planovani a za uspesny vysledek se povazuje okamzik, kdy spolecnost dojde k nazoru,

7e na zakladé zakona dosahla uspokojivych vysledkt (Dédina, Cejka, 1999).

S mezindrodnim dafovym planovanim jsou Uzce spjaty Ctyfi pojmy a to offshore
a onshore podnikani, ,tax avoidance* a ,tax evasion“. Pojmim budou vénovany

podkapitoly 1.2.1. a 1.2.2. (Petrovi¢, 2002, Klein, 1998).

Mezinarodni danové planovani je mozné rozdélit do nésledujicich casti, uvedenych
na obrazku ¢islo 1.

Obrazek ¢islo 1: Rozdéleni mezinarodniho dafiového planovani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Petrovic, 2016

Oznaceni ,,offshore zemé“ a ,,offshore finan¢ni centra® se v minulosti zacaly vyuzivat
k tomu, aby se mohly nadefinovat staty, jez uplatiiuji specialni danové rezimy
umoznujici vybranym ekonomickym subjektim snizit jejich celkovou dafiovou zatéz
a soucasn¢ disponujici vhodnymi ptfedpoklady pro rozvoj podnikani na svém uzemi

(Petrovic, 2002).

2.2.1. Offshore a onshore podnikani

Oznaceni ,,onshore podnikani*“ obvykle znamend, ze se jednd o podnikani spole¢nosti
2 >

majici uzky vztah s danovym rajem. Pojem pochazi z angliétiny a v piekladu znamena
,»ha pevning*. Charakteristické pro tento druh podnikani je to, Zze onshore organizace
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maji své sidlo v zahranici naptiklad v Hongkongu, Belize ¢i Panamé, ale jejich danové
fizeni je standartni, tzn., ze ekonomicky subjekt je povinen platit dané z pfijmu
pravnickych osob v mist¢ své rezidence, vést ucCetnictvi, podavat danové ptiznani
a podléhat auditorské povinnosti. To znamend, Ze se nachazi v zemi, ve které probiha
jejich podnikatelska ¢innost. Jedna se tedy o bézné zdanéni spole¢nosti podnikajicich
vySe zminénym zpusobem. Onshore podnikani se vyuziva hlavné pro anonymni zazemi
a v pfipad¢ ochrany majetku. Jde o méné rozsifenou formu podnikdni, spiSe se vyuziva

offshore podnikani, jez bude vysvétleno nize (Onshore, 2012).

Opakem k onshore je tedy pojem offshore, jez ma svij puvod z angli¢tiny a v minulosti
se tento vyraz vyuzival k oznaceni mensich ostrovi lezicich nedaleko pobtezi (,,mimo
pevninu®) vyspélych statd. (Dvordacek, Tyll, 2010) Vé&tsina takovychto ostravkl
nachazejicich se piedevSim v okoli Spojenych stati americkych ¢i u Spojené¢ho
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska poskytovala investorim z rozvinutych sttt
rizné danové zvyhodnéni s umyslem pfildkat na tato Uzemi zahrani¢ni kapital.
V pribéhu c¢asu tak oznaceni ,offshore” ziskalo pfeneseny vyznam a stalo
se vSeobecnym piivlastkem i1 pro subjekty (organizace, financni instituce ¢i jiné€ entity),
jez byly zamérné umisténé v zahraniCi, a vyuzivala nabizend datiovd zvyhodnéni

(Petrovic, 2002).

Offshore zemé neboli ,,daniové raje* pro mnoho lidi reprezentuji hlavné souostrovi lezici
v Atlantickém oceanu, jako jsou naptiklad Bahamy, dale je mozné sem zaradit
Kajmanské ostrovy ¢i jiné ostrovni oblasti, jez ziskavaji své hlavni prostiedky pro chod
statu predevsim z turistiky. Faktem ale zustava, ze za danovy raj je povazovana kazda
oblast, jez nezdanuje vybrané ¢i vSechny ekonomické aktivity, majetek ¢i urcité nebo
vSechny podnikatelské subjekty. Rozhodujicim udajem o tom, zda se jedna o danovy ré;j
¢i ne, je tedy vztah ekonomického subjektu k danému statu a druh podnikatelské
¢innosti, jez hodla subjekt vyvijet na izemi dan¢ho statu popiipadé¢ majetek, ktery zde
hodla vlastnit (Klein, 1998).

Danové rgje je mozné vyc€lenit do dvou velkych skupin. V prvni skupin€ se nachazi
mensi staty ¢i zavisla uzemi, tj. ostrovni uzemi jako jsou Bahamy ¢i Cookovy ostrovy
nebo uzemi, jez se nachéazeji v blizkosti bohatSich stati napiiklad Andory ¢i Monaka.
Vyhodou téchto statil je, Ze nezdanuji ptijmy ¢i jiny majetek svych obcanil a penézni

¢i jiné prostfedky nutné pro zajisténi chodu statu si ziskavaji jinym zpisobem, naptiklad
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cestovnim ruchem. Charakterizovand skupina statl je oznacCovana jako offshore

(Petrovic, 2002, Leservoisier 1996).

Druh4d skupina oznacovana jako onshore je tvofena vétSimi staty, jejichz
charakteristickym rysem je vysoké zdanéni, vyclenujici vybrané oblasti ¢i druhy
ekonomickych aktivit vzajmu jejich rozvoje. Pokud se spolecnost rozhodné
pro podnikéni na takovém tzemi, m4 moznost ziskat urcité vyhody, jako jsou danové
prazdniny, danové ulevy nebo danova vyjimka. Mezi zemé& uplatiiyjicim vySe
charakterizovany druh zdanéni fadime Irsko, Recko nebo Holandsko (Petrovic, 2002,

Leservoisier 1996).

V tabulce ¢islo 1 jsou porovnavany pojmy offshore a onshore podnikani na zakladé

vyse uvedenych skutecnosti.

Tabulka ¢islo 1: Porovnani offshore a onshore podnikani

2 S Onshore podnikani Offshore podnikani
Cim se vyznacuji: ‘
moznost vyuziti dailovych zvyhodnéni

danové vyhody pro vybranou
oblast (danové prazdniny, danova optimalizace

danové tlevy...)

- - smlouvy o zamezeni dvojiho | vyuziti vyhod odlisného pravniho
l?odnet)f pro Vybe;r zdanéni prostredi

ochrana majetku

g o : regulace vybranych
investi¢ni pobidk : : -
P Y podnikatelskych aktivit
anonymita vlastnictvi

S S Evropa a USA malé ostrovni staty
potkame

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Petrovic, 2002

podnikani:

2.2.2. Tax avoidance, tax mitigating a tax evasion

Danova legislativa neni dokonala a pro odborniky, ktefi se touto problematikou
zabyvaji, neni zadny problém najit tzv. diry, tj. slabiny v zdkonech. Jednd se o mista
Vv legislative, kterd je mozné pouzit ve prospech poplatnika, aniz by doslo k poruseni
zakonem daného prava. Postup oznacujici vyuZiti slabého mista v legislativé se jmenuje
»tax avoidance™ ¢esky zvany jako vyhybani se danim. Jeho podstatou je, Ze na rozdil

od ,,tax evasion® jinymi slovy od danového uniku se nejedna o trestny ¢in. Princip
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metody ,.tax evasion® je zalozeny na porusovani danovych zédkonl jedné ¢i vice zemi,
a jak jiz je vySe zminéno na rozdil od prvni metody, je metoda ,tax evasion® ve vétSiné
danovych jurisdikci trestna. Jednou z pracovnich technik ,,tax avoidance* je i metoda
»tax mitigating® (zmirfovani dani), jejimz cilem je dosdhnout sniZzeni celkového
danového zatizeni (Webley, Robben, Ellffers, Hessing, 2010, Klein, 1998).

Hranici mezi ,,tax avoidance a ,,tax evasion‘ neni snadné ur¢it. Hlavnim ddvodem
K tomu je, Ze zem¢ maji opravnéné obavy z toho, ze ekonomické subjekty by mohly své
zalezitosti formalné uspotfadat tak, Ze danové bfemeno uvalené ze strany statu snizi
¢iuplné eliminuji. Z téchto diivodi se musi finanéni ufady pii vybéru dani zabyvat
pouze ,,skutecnym obsahem* pravnich ukonii a danové biemeno by mélo ziistat lezet

na danovém poplatnikovi (Klein, 1998).

2.2.3. Anti-avoidance rules

Resenim vyse zminéného problému dér by mély byt tzv. ,,anti-avoidance rules“ (zakony
proti vyhybani se danim), jejichZz cilem je zdokonalovani daniové jurisdikce, tzn.
uzavirani slabych mist, jez se staly pfili§ viditelné a vyuzivané danovymi poplatniky
(Klein, 1998).

»Anti-avoidance rules” jsou klauzule vyplyvajici z danovych zédkonl vyspélych zemi,
jejichz hlavnim obsahem jsou piedpisy zakazujici pfevody ziskd ekonomickych
subjekti. Mezi pravidla se fadi pfedevSim sjedndvani operaci za trzni ceny mezi
sptiznénymi podnikatelskymi subjekty, jako jsou matef'sk4 a dcefina spolecnost (Jilek,
2006).

Dalsi opatfeni je mozné najit v protokolech ke smlouvam o dvojim zdanéni. Pfikladem
mize byt uznavani nakladi jako danova polozka, jestlize existuje spojeni s operacemi
offshorovych spole¢nosti. Domaci ekonomicky subjekt méa za povinnost ve vyspélé
zemi prokdzat, Ze cizi ekonomicky subjekt aktivity skuteéné¢ provadél,
ato za obchodnim tucelem a nejednalo se tedy o prevedeni zisku spolecnosti
ekonomického subjektu. Z hlediska ciziho ekonomického subjektu nesmi jit pouze
0 ,,mrtvou schranku®, tedy spole¢nost by méla zaméstnavat n¢jaké pracovniky a jiné.
Dale ma za povinnost prokazat opodstatnéni provedenych skuteCnosti a jejich

odivodnéni, tzn. obh4jeni, ze se nejednalo o danovy unik (Jilek, 2006).
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3 Charakteristika soucasného stavu a trendu

v mezinarodnim danovém planovani

Na pocatku 21. stoleti je mezinarodni dafiové planovani ve fazi dynamického rozvoje
pfedevS§im na zdklad¢ siln¢ globalizované ekonomiky. ZvySujici se globalizovana
ekonomika vyvolava diskuze, jez se tykaji miry spoleCenského uzitku ekonomiky,
opirajici se o prevadéni kapitalu v souladu s nejvyhodnéjSimi danovymi ¢i pravnimi
podminkami ¢i podle zavislosti na tom, jak mohou majitelé nejlépe skryt své investice

(vynosy) pred finan¢nimi organy (Merckaert, Nelh, 2012).
3.1. Danova konkurence a globalizace

Na prelomu 20. a 21. stoleti je mozné identifikovat pausalni globalizaci spolecenskych,
ekonomickych ¢i jinych procesi, jez se nevyhyba ani danové oblasti. Na jejim zaklade
je mozné vypozorovat, ze danové subjekty mohou legalné ale také ilegalné transferovat
své danové zaklady do statl s niz§im danovym zatiZzenim, ¢imz se mohou vyhnout
danové povinnosti. Velmi bézné a snazsi je presouvani danovych zakladi napiiklad
v uskupenich, jako je Evropska unie, protoze je zde mozna mobilita lidi, kapitalu, zbozi

¢i sluzeb (Kubatova, 2010).

Termin danova konkurence dle teoretickych zaznama ¢i empirickych studii nema
jednoznaény vyznam a pojeti jednotlivych autort se velmi casto lisi. Dillezité je zminit,
ze ackoli se pojem danova konkurence vyuziva spiSe v negativnich souvislostech,
nejedna se o zamérné ¢i umeéle vytvorenou konkurenci, ale spiSe se jednd o efekt
neuspésnych harmoniza¢nich jednani a byva nasledkem rozdilnych podob danovych

soustav jednotlivych ¢lenskych stati (Szarowka, 2009).

Pojem daiiova konkurence vyuzival jiz pted 200 lety Adam Smith: ,, Majitel kapitdlu je
viastné obcanem Svéta a neni tedy nutné pripoutin k urcité zemi. Zemi, kde by ho
podrobovali trapnym vyslechiim jen proto, aby mu mohli ulozit tiZivou dan, mohl by
snadno opustit a sviij kapitdal prestehovat do nékteré jiné zeme, kde by mohl bud
pokracovat v podnikani, anebo uzivat své bohatstvi ve vétsim klidu. Tim, Ze by sviij
kapital odstehoval, zastavil by v zemi, kterou opousti, veskeré podnikani, jez tam jeho
kapital vydrzoval. Kapital obdélava piidu, kapital zaméstndava praci. Dan, ktera by

vypuzovala kapital ze zemé, vysuSovala by tim vSechny zdroje diichodu panovnika
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I spolecnost. Jeho odstehovanim sniZily by se nutné vice nebo méné nejen zisky

Z kapitalu, ale i pozemkova renta a mzdy** (Smith, 2001, s. 755).

Z vyse uvedeného je tedy ziejmé, ze danova konkurence vznikd predevSim tam, kde
maji danové subjekty opravnéni k ptevedeni svych danovych zakladii do jiné zemé a je
tedy mozné vyvodit tvrzeni, Ze danova konkurence ma z hlediska jednotlivych dani
riznou intenzitu. Z pohledu jednotlivych zemi jsou danovou konkurenci nejvice
ohroZeny piedevS§im vynosy plynouci z dani zZ mobilnéjSich zdkladii, kam je mozné
zatadit naptiklad pfijmy z finan¢niho kapitalu u pravnickych ¢i fyzickych osob (déle jen
PO aFO) jako jsou uroky a dividendy, dale pak zéklad dané¢ z ptidané hodnoty
¢i ze spotiebnich dani a zisky pravnickych osob. Do oblasti, ve které se s daiiovou
konkurenci zatim neni pfileZitost se potkat, je mozné zatadit zdanéni pracovnich pi{jmi

¢1 majetkové dané (Kubatova, 2010).

Danova konkurence jako takova muze vést i k tzv. ,,spontannimu harmoniza¢nimu
efektu®. Jedna se o situaci, kdy dochazi ke spontdnnimu sbliZzeni sazeb a déale pak neni
nutné harmonizovat dané¢ uméle (Hamaekers, 1993). Se spontannim harmoniza¢nim
efektem je mozné se setkat napiiklad v situaci mezi dvéma sousednimi zemémi
Vv ptipad¢ problému dan¢ z pfidané hodnoty. Obyvatelé¢ jedné Clenské zemé pak maji
moznost jezdit za nakupy do jiného ¢lenského statu, jez na své vyrobky uvaluje nizsi
sazbu dan¢ z ptfidané hodnoty (dale jen DPH), ¢im se vyrobky pro obyvatele jinych
Clenskych statli stavaji levnéjSimi. Takova situace pak mezi jednotlivymi ¢lenskymi

zemémi zpiisobuje praveé vyse zminény spontanni harmonizacéni efekt (Nerudova, 2014).

Na strukturdlnich zménéach v danovych systémech se podili i dal§i velmi vyznamny
faktor, a to samotnd danova konkurence mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty, jez mezi
sebou soutézi o mobilni faktory. Na zdklad¢ jiz zminéné konkurence jsou pak nuceni
snizovat jejich danové zatizeni, jez je ndsledné vykompenzovano rastem miry zdanéni
prace. Takovéto situaci se odborné fika ,,Skodliva dafova soutéz*, protoze princip
platebni schopnosti (tzn., ze kazdy danovy poplatnik m& za povinnost pfispivat
na vefejné vydaje pravé tolik penéZnich prostiedkd, kolik odpovida jeho moznostem,
jinymi slovy podle jeho platebni kapacity (Cesky dariovy systém, 2011)) nevede
ekonomické subjekty k tomu, aby odvad¢li svoji danovou povinnost v zemi, V niz
se podileji na vyuzivani vefejnych sluzeb. Naopak jejich hlavnim cilem se stava odvod
dani v danové jurisdikci, jezZ ma niz§i dailové zatiZzeni a uzivat vetejné statky v danové
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jurisdikci s vy$§im danovym zatiZzenim, coz ma paradoxn¢ za vysledek zhorseni situace

ve vSech statech (Nerudova, 2014).

Na situaci Skodlivé darové soutéZe v EU se jiz zaméfila také Evropskd komise, jez
v breznu 2015 ptedloZila soubor danovych opatfeni pro zvySeni transparentnosti, jez
je jednou z ¢asti velmi ambiciézniho zaméru boje Evropské komise proti vyhybani
se daflovym povinnostem ze strany dafiovych poplatnikl. Za kli€¢ovy prvek bali¢ku
je povazovan navrh na zavedeni automatické vymény informaci mezi jednotlivymi
¢lenskymi zemémi, v piipad¢ jejich danovych rozhodovani. Cilem tedy neni nic jin¢ho,
nez zajistit jednotlivym stathm moznost pfistupu k informacim, jejz by jim méli
usnadnit potfebu ochrany jejich danové zdkladny a ucinné se zaméfit na podnikatelské

subjekty, jez se poctivému odvodu dani stale brani (Evropska komise, 2015).

Jednim z klicovych problémi v soucasnosti mezi jednotlivymi Clenskymi zemémi je
tedy mala sdilnost informaci v oblasti danovych rozhodnuti. Zalezi pouze na ¢lenské
zemi, zda informace, jez ma k dispozici jsou dle jejiho nazoru dulezité a zda je ochotna
je sdilet 1 ostatnimi ¢leny EU. AvSak na zéklad¢ jiz zminéného balicku Evropské
komise budou mit ¢lenské zemé za povinnost informace sdélovat automaticky. Sdileni
informaci by meélo probihat v navrzenych Casovych intervalech, kdy budou muset
vnitrostatni financni organy predavat kazdé tfi mésice stru¢nou zpravu tykajici se
dafiovych rozhodnuti, jez ulinily jednotlivym c¢lenskym statim. Komise si od této
vymény informaci slibuje pfedevS§im moznost odhaleni nekalych danovych praktik
a eventualitu adekvatni reakce. Také by mélo dojit k posileni zdravejsi danové soutéze,
jelikoz se predpoklada, Ze danové organy nebudou podnikatelskym subjektim
poskytovat selektivni danové zachazeni, budou-li mit danové organy jinych ¢lenskych

statli moc je kontrolovat (Evropskad komise, 2015).

Do specifickych projevii globalizace je nutné také zaradit nadnérodni spolecnosti
a vyuzivani transferovych cen. Nasledujici podkapitola bude vé€novana pravé zminéné

problematice.
3.2. Nadnarodni spole¢nosti

Globalizaci je mozné definovat jako intenzivni pokracovani vyvoje piekonavajici
hranice jednotlivych statl, jez bylo jest¢ vneddvné dobé oznacovano jako

internacionalizace sv€tového hospodaistvi. Na rozdil od internacionalizace se vSak
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Vv pfipadé globalizace jednd o to, Ze statni hranice jiz nepfedstavuji roli mantinel,
Vv jejichz stiedu je uzavien vyrobni proces. Pravé zasluhou globalizace vznikaji
nadnérodni spolecnosti (dale jen NNS), jez pro svoji ekonomickou Cinnost vyuzivaji
vyhodnych moznosti lokalizace jednotlivych ¢asti podniku v riiznych koutech svéta
a produkci svého zbozi organizuji na mezindrodni Urovni. V soucasnosti neni

mezinarodnim pouze obchod, ale jiz samotny vyroebni proces (Nadnarodni spolecnosti,
2015).

Jednim zklicovych cilt ekonomickych subjektd a jejich vlastnikti je maximalizace
uzitku a akumulace kapitalu. Za dblezity bod k zajisténi zisku je povazovana pevna
pozice spole¢nosti na trhu a jeji neustaly rozvoj, jez slouzi k dosahovani vyssiho podilu
na trhu a k ziskani vyssich pfijmt spolecnosti. V minulosti vyuzivali velké spolecnosti
pro rozsiteni svého vyrobkového portfolia piredevsSim export a svoji vyrobu uzavirali
v ramci statu, kde méla spolecnost své hlavni sidlo. Postupem casu vSak dochazelo
k zakladani vlastnich zavodu, pobocek v zahranici, akvizicim podniki ¢i fazim velkych
narodnich koncern s cilem ovladnout vétsi oblasti trhu, a tak doSlo k vySSimu
propojovani trhli, koncentraci kapitalu v nejvétSich spole¢nostech a integraci produkce

portfolia jednotlivych firem na nadnarodni arovni (Nadndrodni spolecnosti, 2015).

Ackoliv hlavnim cilem NNS je snaha o maximalizaci zisku, ve vztahu k daiovym
zakontim nechtéji NNS vyuzivat daflovych Uniki jinymi slovy nezdkonného snizovani
dani. Jejich kritériem je predevSim vyspélé danové planovani cilené na vyhnuti se
odvodu dang, a to ve vétSin¢ ptipadl ve shod¢ se zdkonem. Mezi hlavni cile NNS

Vv danové oblasti je mozné zatadit: (Rylova, 2012)
e vyhnuti se mezinarodnimu dvojimu zdanéni,
e vyhnuti se pocitu nejistoty v danovych zalezitostech,

e minimalizaci celkového zdanéni prostfednictvim vhodné zvolené¢ho dainiového
planovéani (,transfer pricing®, realizace zisku ve stat¢ s nizkym daflovym

zatizenim, odloZeni placeni dan¢, vyuziti nizké kapitalizace apod.).

Obdobné jako u danové konkurence i v pfipad€ nadndrodnich spolecnosti si Evropska
komise vramci planu boje proti vyhybani se danovym povinnostem stanovila dalsi
iniciativy v oblasti transparentnich dani. Ukolem komise bude prozkoumat, zda existuje

moznost zavedeni novych pozadavkd na transparentnost, jako jsou zvefejiovani
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vybranych informaci zasahujici do oblasti zdanéni nadnarodnich spolecnosti.
Samoziejmé& bude komise muset zvazovat jednotlivé dopady, jez by mohly plynout
z dalsich pozadavkl na transparentnost, a jez by mély umoznit poskytnuti informaci

0 daném rozhodnuti v pozd&jsi fazi (Evropska komise, 2015).

Nadnarodnimi spole¢nostmi je nejvice oblibenou a uzivanou metodou danového
planovani udrzovani cen v takové vysi, jez je pro uskupeni ekonomickych subjektd
co moznd nejvyhodnéjsi a to jak z danového tak jiného hlediska. V odborné praxi se
beézné¢ metoda oznacuje jako ,transfer pricing® ¢i ,artifical pricing polici“ (Petrovic,

2002).

Oznaceni ,.transfer pricing™ neboli ,.transferovou cenu® je mozné charakterizovat jako
metodu dafiového planovani, jeZ se vyuziva ve styku mezi dvéma ¢i vice spfiznénymi
subjekty cen, jez se 1isi od téch cen, jez si dojednaly nezavislé ekonomické subjekty.
Jinak feceno jde o ustanoveni cen pro vnitini obchodovani mezi ekonomickymi
subjekty jednoho uskupeni. Je to zalozené na principu minimalizace zisku spole¢nosti
Vv zemich s vysokym dafovym zatizenim, coz lze provést napfiklad nakupem
piedrazeného sortimentu vyrobkli od dcefiné spolecnosti ¢i pobocky nachazejici se
v danovém raji. Nasledné pak spole¢nost nema za povinnost v zemi S vysokou mirou
zdanéni generovat zadny zisk, coz se tedy rovnd nulovému odvodu dani a naopak
nejvyssi zisky se hromadi u ekonomickych subjektl registrovanych na tzemi s nizkym

¢i nulovym danovym zatizenim (Merckaert, Nelh, 2012).

V Ceské republice ale i ve svété v posledni dob& doslo k zintenzivnéni a zp¥isnéni
kontrol spravnosti transferovych cen ze strany danovych organt. Klicovym tkolem pfi
takovéto kontrole je zabranit spiiznénym subjektim v ,,pielévani zdanitelnych ziskt
do jinych danovych jurisdikci, aby nemohlo dojit k tomu, ze zdanitelné zisky poplynou
pouze do statl s niz§im danovym zatizenim. Z téchto divoda vznikla specificka
pravidla, jez musi byt dodrzovana pro vSechny transakce mezi spfiznénymi
ekonomickymi subjekty a souhrnné byvaji oznaCovdna jako ,princip trZniho
odstupu®. Princip vychazejici ze Smérnice o pievodnich cendch pro nadnarodni
spolecnosti a danové spravy vydané Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(dale jen OECD) je zaloZeny na pozadavku, aby ceny v transakcich mezi spiiznénymi
ekonomickymi subjekty odpovidali cendm, jez mezi sebou uzavieli nezavislé osoby

ve srovnatelnych obchodnich vztazich (Finance, 2016).
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V Priloze A je uveden struény piehled metod stanoveni transferovych cen. Jednotlivé
metody zde nebudou podrobné specifikovany a to z diivodu piekroceni stanoveného

rozsahu prace.

Pro doplnéni informaci zde budou zatazeny 1 dalsi fakta z oblasti NNS a transferovych
cen. Dle OECD ¢ini danové ztrdty zplsobené vyuzivanim pravé zminénych
transferovych cen a prostiednictvim danovych raji roéné téméet 100 miliard americkych
dolari ve Spojenych statech americkych a kolem 250 miliard eur v Evropské unii.
Na zakladé studie Base Erosion and Profit Shifting (dale jen BEPS) — technicky termin
odkazujici na negativni vliv strategii vyhybani se danovym povinnostem nadnarodnimi
spole¢nostmi spadajici do projektu pod vedenim OECD - také vyslo najevo, ze je-li
sazba dan¢ z piijmu ve staté, ve kterém piisobi dcefind spolecnost vyssi nez 10 % oproti
sazb¢ V zemi mateiské spole¢nosti, musi zakonité dojit k poklesu zisku pted zdanénim
utéto deefinky v priméru o 7 %. Co se tyée Ceské republiky podle serveru Ceska
kapitalova informaéni agentura (dale jen CEKIA) je az 42 % zahrani¢niho kapitalu
¢eskych ekonomickych subjekti kontrolovano z n€kterého danového raje. Na zakladé
takovychto unikd nezdanénych finanénich prostiedkt ztraci Ceska republika piiblizné

140 miliard korun ve svém rozpoétu (Finance, 2016).

Zvyse uvedenych udaji je tedy patrné, ze problematika danového planovani
a danovych uniki mé znacné trhliny a nad¢je, jez byly vkladany do transferovych cen,
prozatim nebyly alespont ve vétSiné statli naplnény, a je tedy zfejmé, ze je nutné, aby
OECD K transferovym cenam a nadnarodnim spole¢nostem zaujala nové stanovisko, jez

by mohlo napomoci k feseni vyse zminénych problémii.
3.3. Harmonizace danovych systémui zemi Evropské unie

Kapitola se bude tykat predevS§im harmonizaci pfimého zdanéni zemi EU za Gcelem
pfizpisobeni slad’ovani ndrodnich dafiovych systému a jednotlivych dani na principu
dostani spole¢nych pravidel, a to s ohledem na moznosti, jez Clenstvi v EU statim
nabizi.

Jiz v roce 1957 kdy v Evropé& vyvrcholili integra¢ni snahy podpisem Rimskych smluv,
na jejichz zaklad¢ vzniklo Evropské hospodarské spolecenstvi (dale jen EHS) byla
danova harmonizace jejich nedilnou souc¢asti. Hlavnim kritériem, jez si EHS stanovila,

bylo vytvofeni spolecného trhu (tehdy citalo 6 zemi) se spoleCnymi soutéznimi
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pravidly. Pro hladké fungovani jednotného trhu bylo nutné zajistit alespoil ¢astecnou

harmonizaci ¢i koordinaci v danové oblasti (Vybihal, Nerudovd, 2005).

Ze zacatku povazovali odbornici strukturdlni harmonizaci pfimych dani za jednodussi,
nez tomu bylo u dani nepfimych, jelikoz skoro ve vSech c¢lenskych statech byly
odd¢lované uplathovany dan z osobnich piijmt a dan z korporatnich ptijmt. Odbornici
se nasledné¢ takovouto problematikou zabyvali a zjistili, Ze systémy piimého zdanéni
jsou velmi obdobné, ale ve skutecnosti ve svém vnittku skryvaji velké odliSnosti.
Ptfedevsim z téchto ditvodl se v EHS opét vénovala pozornost takovému druhu dani, jez
S pomoci harmonizace danovych systémi umoznovala hladké fungovani jednotného
trhu. Vyuzivala se tedy zejména dan z piijma korporaci a to z toho diivodu, Ze kapital je
vysoce mobilni faktor a jako takovy se muze pfesouvat do statl s vyhodnéjSimi

danovymi podminkami (Nerudova, 2014).

Spolupraci ¢lenskych stath EU v ramci pfimych dani je mozné specifikovat do dvou
oblasti. Zatimco v oblasti poskytovani vzajemnych danovych informaci, zamezeni dvoji
zdanéni ¢i boji proti daniovym tlevam ze strany ekonomickych subjektti dosahly ¢lenské
zem¢ vyznamné shody a sladéni, v oblasti harmoniza¢niho procesu dochazi ke stagnaci.
Hlavni pficiny takového stavu je mozné nalézt ve dvou skute¢nostech. Za primarni je
dle odbornikli povazovana rozdilnost v ucetnich systémech clenskych statd, kdy
na stran¢ jedné, zemé ma tzv. daflové ucetnictvi (vysledek hospodafeni se nelisi
od danového zéakladu), a na stran¢ druhé kdy se od ucetné¢ vypocitaného vysledku
hospodateni dojde ke zdanitelnému zakladu az po né€kolika riaznych krocich a apravach.
Takovéto rozdily najdeme naptiklad v Némecku ¢i Rakousku. Jako druhou skutecnost
odbornici uvadéji neochotu ¢lenskych zemi k dal$i harmonizaci, jez ze svého pohledu
povazuji za zasahy do suverénnich zéalezitosti statu a do vnitini politiky statu v pfipade

mozného vyuziti korporatnich dani jako nastroje hospodaiské politiky (Siroky, 2013).

V 21. stoleti kdy na sebe korporace jednotlivych Clenskych stati nardzeji v jednotné
ekonomické zoné Citajici s dvaceti osmi rtiznorodymi systémy korporatniho zdanovani,
dochdzi k poklesu nejen ekonomické efektivnosti ale i ke generovani nadbytecnych
nakladi a to vSe vkonetném dusledku piispiva k nedostatku transparentnosti.
Jednotnost trhu, ménovd a ekonomicka unie jsou povazovany za klicové faktory,
jezdnes ovliviiuji korporatni subjekty podnikajici na jednotném trhu natolik,

ze V soucasnosti za domdci trh neni povazovan ndrodni trh ale je jim evropsky trh.
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Bohuzel dnesni evropsky trh nesplituje podminky plynouci z danové reality. V takovéto
realit¢ by Zadné investice stejného typu neméli celit v pfipadé nasmérovani jich

do odlisnych statt riznorodym danovym sazbam (Nerudovd, 2014).

V priloze B je pro doplnéni uveden ptrehled Zakladni specifikace piimych dani vSech

28 Clenskych statt Evropské unie.

Vzhledem na to, ze v procesu harmonizace a koordinace danové oblasti musi dojit
K jednomysinému pfijeti vSech ¢lenskych statdt EU, jez se budou predev§im snazit
0 naplnéni jejich narodnich zajmu, lze piredpokladat, Ze se bude jednat o velmi obtizny
anaroény proces. Evropskd komise jiz vypracovala navrhy na revize vybranych
stavajicich smérnic spadajicich do oblasti pfimych dani. Pod vlivem ekonomické krize
musela komise také podniknout urcité kroky, jez by mély vést k ,,zaktualizovani®
vybranych projekti, jako jsou CCCTB (Common Consolitated Corporate Tax Base)
¢i finanéni (bankovni) dané (Siroky, 2013).

CCCTB je princip jednotného konsolidovaného firemniho zikladu, jez by mohly
vyuzivat dobrovoln¢ pifedev§im nadndrodni spolecnosti, pfi€emz princip by mél
spoc¢ivat v tom, Ze jednotlivé nadnarodni spole¢nosti podnikajici ve vice Clenskych
statech EU by zdanovaly své piijmy podle stejnych pravidel pro stanoveni daiiového
zakladu. Systém zalozeny na principu CCCTB by pro ekonomické subjekty znamenal
zna¢né zjednoduseni vzhledem k tomu, ze by podléhaly pouze jednomu danovému
systému. Nejednd se vSak o Zddnou formu harmonizace, o niZ se Evropskd komise
v daiiové oblasti snazi. V podstat¢ zavedeni syst¢tmu CCCTB by mohlo vést
k jesté vyssi danové konkurenci za ucelem pfilakat do clenskych stati ekonomické
subjekty, jez by si zde vytvorily sidlo spole¢nosti, a tim padem zdaiovaly své
celoevropské zisky dle platnych pravidel v této zemi. Z vySe uvedenych fadka tedy
vyplyva, ze zavedeni CCCTB by bylo zhlediska dani efektivni piedev§im pro

Evropskou spolecnost a Evropskou druzstevni spole¢nost (Nerudova, 2014).
3.4. Danova koordinace

Prvnim krokem ke sladénosti daflovych systémil je daniova koordinace. Je specifikovana
jako vytvareni bilateralnich a multilaterdlnich schémat zdanéni za ucelem omezeni
arbitraznich obchodii. V ramci procesu koordinace dochazi k uzavirani dohod

¢i doporuceni s cilem zamezit ,,prani Spinavych penéz“, omezeni nekalé danové
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konkurence a stanoveni minimélniho standartu transparentnosti ¢i procesu vymeény
informaci v daniové oblasti. S danovou koordinaci je mozné se setkat v clenskych
statech EU a je také Siroce vyuZivana ve statech OECD ¢&i v jinych seskupenich (Siroky,
2013).

Danova koordinace v OECD se zamétuje na dvé reciprocn¢ se prolinajici oblasti:
e vzorova smlouva o zamezeni dvojimu zdanéni,
e seznam danovych raji svéta a boj proti nim (Kubdtova, 2010).

Problematice danovych raji jiz byla vénovana ¢ast prvni kapitoly, a proto v podkapitole
2.4.1. bude rozebrana pouze problematika tykajici se dvojiho zdanéni a uzavirani smluv

0 zamezeni dvojimu zdanéni.

3.4.1. Problematika dvojiho zdanéni

O problematiku dvojiho zdanéni se jedna tehdy, jestlize jeden pfedmét dané, tzn.
majetek ¢i pfijem, je vice nez jednou podroben zdanéni stejnou ¢i obdobnou dani.
O dvoji zdanéni v uvedeném slova smyslu se nebude jednat v okamziku, kdy z jedné
jediné transakce vzniknou dva ziklady dané u dvou rozdilnych dani. S takovym
piikladem je mozné se setkat napiiklad v Ceské republice v piipadé tplatného pievodu
nemovitosti, kdy transakce bude podléhat dani z pfevodu nemovitosti na jedné strané

a dani z pfijmu na stran¢ druhé (Rylovd, 2012).
Dvoji zdanéni je mozné roz¢lenit do dvou skupin:
e vnitrostatni dvoji zdanéni,
e mezinarodni dvoji zdanéni (Rylovd, 2012).

Mezindrodni dvoji zdanéni se od vnitrostatniho dvojiho zdanéni odliSuje. Nevznika
za umyslem zakonodarce a nemd Zadné piimé ekonomické ¢i fiskalni divody. Byva
piirozenym nasledkem zSiroce pojaté konstrukce danové rezidence obcanu
a ekonomickych subjekti v jednotlivych statech, jakoz i vymezeni zdroji zdanitelnych
pfijmt danovych nerezidentti. Jednd se o dusledek kolize dvou ¢i vice danové
riznorodych pravnich systému statli. V piipade, Ze si zemé ve své legislativé neoSetii
opatfeni zamezujici dvoji zdanéni Ci neni uzaviena smlouva o dvoji zdanéni, vede

k dvojimu zdanéni jakakoli mozna situace, kdy ma uréity ekonomicky subjekt piijmy
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ze zdrojii ve dvou ¢i vice statech ¢i pfijem zjiného stitu, Vnémz neni danovym

rezidentem (Sojka, 2008).

3.4.2. Davody sjednavani mezinarodnich dariovych smluv

Jednim zklicovych diivodi uzavirani mezinarodnich danovych smluv je obava
z konfliktu mezi soupeficimi dafiovymi naroky jednotlivych zemi. Cim vice jednotlivé
staty své naroky na zdanéni rozsifuji a ¢im vice dochazi k rozristani propojeni mezi
ekonomikami jednotlivych statil, tim se obavy stavaji aktualnéjSimi. Mezi dalsi davody
je mozné zatadit také snahu zabranéni dvojimu zdanéni pi{jmid daiiovych rezidentl
smluvnich statl, a to v pfipadech, kdy jsou rezidenti jednoho statu a piijem jim plyne
Zjiného statu. Zakladnim principem mezinarodniho zdanéni je, aby prioritni pravo
na zdanéni piijmt méla zeme zdroje. Zemé piijemce jinymi slovy zemée rezidenta je pak
vazana dan zaplacenou v druhé zemi urCitym zpisobem zohlednit tak, aby nedoslo

ke dvojimu zdanéni (Rylovd, 2012).

3.4.3. Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

V minulosti se smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni uzavirali spiSe nahodile, az praxe
pozdéji ukazala, Ze je nutné zajistit jednotny vyklad mezindrodnich daiiovych smluv
a s tim souvisejici jednotnou terminologii. V roce 1963 po zdlouhavych zpracovavanich
vznikla na pudé OECD vzorova dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni pfijma a majetku
(,,OECD Model Tax Convention®), jez je urend pro smluvni vztahy mezi zemémi

srovnatelné hospodaiské urovné (Siroky, 2013).

Déale sem patii modelovd smlouva OSN (,,United Nations Model Double Taxation
Convention between Developed and Developing Countries®), jez obsahuje prvky
zdUraziiujici ochranu danovych pfijmi smluvni strany, jez ma nesrovnatelné nizsi
ekonomickou vykonnost. Na rozdil od modelu OECD, jez akcentuje zdanéni piijmu
vV misté sidla poplatnika, model OSN se zabyva zdanénim piijmt v zemi jejich zdroje.
Oba modely jsou specifické v podstaté¢ stejnou strukturou a souCasny vyvoj ma
za nasledek jejich sblizeni do takové miry, ze model OSN se V soucasnosti témét

nevyuziva (Sojka, 2008).

Nejen OSN a OECD 1 Spojené staty americké si vyvinuly jednotny model smlouvy
0 zamezeni dvojimu zdanéni. Od roku 1996 se v USA model USA stal zdkladem pro
vSechny bilateralni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, jez se uzaviraji na pidé USA.
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Hlavnim ukolem modelu je odrazet zajmy USA jako kapitdlové exportni zemé¢, jez
zdanuje celosvétové piijmy svych rezidentd a zaroven si zajiStuje prava, aby mohla

zdanovat takovéto piijmy jako ptijmy zemé zdroje (Nerudova, 2014).

3.5. Kroky Evropské komise v oblasti transparentnich dani

vvvvvv

a trendy v danové oblasti. V kapitole Kroky Evropské komise v oblasti transparentnich
dani budou rozebrany jesté tii navrhy patfici do balicku Evropské komise podané
v bieznu 2015 jako soucast planu boje proti danovym uniktim. Patii sem kodex chovani
pro zdanovani ekonomickych subjektii, danové tuniky a vyhybéni se danovym

povinnostem a zruSeni smérnice o zdanéni ptijmul z Gspor.

3.5.1. Kodex chovani pro zdanovani podniku

Jedna se o jeden z kli€ovych nastroji Evropské unie pro zajistovani spravedlivé soutéze
Vv oblasti dani z piijmi PO. Kodex funguje na principu pravidel, jez urcuji, zda se jedna
¢i nejednd o Skodlivy danovy rezim a vyzadujici, aby cClenské staty piijaly takova
opatieni, na jejichz zéklad¢ dojde k ruSeni takovych datovych opatieni, jezZ by se
s kodexem vzdjemné¢ neslucovala. Dodrzovani pravidel kodexu se pravidelné posuzuje
na Clenskych schiizich. V soucasnosti vSak kodex ztraci na ucinnosti, protoze jeho
klicové body jiz nezohlednuji sofistikovangjsi systémy, jez spolecnosti vyuzivaji, aby se
vyhnuli svym daflovym povinnostem. Komise se tedy rozhodla v rdmci boje proti
danovym unikiim spojit se ¢lenskymi stidty a spolupracovat s nimi na prezkoumani
stavajiciho kodexu a také mandatu Skupiny pro kodex chovani, aby doslo
k G¢inngjSimu zajisténi spravedlivé a hospodaiské soutéze v EU v oblasti dani

(Evropska komise, 2015).

3.5.2. Dariovy unik a vyhybani se darnovym povinnostem

V soucasnosti se stale vice objevuji dikazy o tom, ze spole¢nosti vyuzivaji uc¢inné;jsi
zpusoby jak dosdhnout danového tniku ¢i vyhybani se danové povinnosti, jeZ maji
za nasledek vyznamné ztraty piijmu. Presny rozsah ztrat vSak dosud nebyl vycislen.
Z téchto duvodu se Evropska komise ve spolupraci s Eurostatem rozhodla pro kooperaci
se Clenskymi staty pii hledani zptisobu, jak spolehlivé odhadnout mirtt danovych uniki

a na hledani zpisobu proti vyhybani se danové povinnosti (Evropska komise, 2015).
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3.5.3. Smérnice o zdanéni pFfijmi z dspor

Soucasnd smérnice o zdanéni pii{jmi z Uspor jiz byla ptekondna pravnimi pifedpisy
vydanymi EU, jez vyzaduji pfedevSim co nejvétsi rozsah automatické vymeény
informaci o finanénich uétech, véetné ptrijmi z uspor. Z téchto divodi se rozhodla
Evropské komise pro jeji zruseni, ¢imz by mélo dojit ke vzniku srozumitelnéjsiho ramce
pro automatickou vyménu finan¢nich informaci a mélo by dojit ke sniZeni pravni
nejistoty ¢i snizeni administrativy danovych organi a ekonomickych subjektd

(Evropska komise, 2015).
3.6. ,,Danové gubernie“ v Ceské republice

S ohledem na praktickou ¢ast, jez se bude tykat ¢eského ekonomického subjektu, zde
bude charakterizovana i aktualni situace v Ceské republice. Kapitola bude predeviim

zaméiena na provadéni danovych kontrol.

Z dostupnych udajt Ministerstva financi Ceské republiky (dale jen MFCR) je patrno,
ze finan¢ni organy v hlavnim mésté Praze, ale i ostatnich velkych méstech nezvladaji
provadét kontroly pfiznanych a odvedenych dani od ekonomickych subjektt. Avsak
od roku 2012, kdy vznikl novy ,superfinanéni® ufad pro velké podniky s obratem
minimalné 2 miliardy korun, se stal vybér dani efektivnéjSim a pro mnohé ekonomické
subjekty se stala kontrola z berniho ufadu pravidelngjsi. Pod ,,superfinan¢ni® tGrad

Vv soucasnosti spada ptiblizn¢ 800 ekonomickych subjektt (Kremen, 2014).

Nicméné dle nejaktudlnéjSich statistik vydanych Ministerstvem financi v ur€itych
oblastech mohou v soucasnosti ekonomické subjekty ¢ekat na dopis od berniho tradu
ohlasujici jejich navstévu 1 vice nez sto let. Z pohledu danovych poplatnika se jako
nejvyhodngjsi misto pro zalozeni podnikani jevi hlavni mésto Praha, Plzen, Ceské

Budé¢jovice a dalsi velkd mésta (Krremen, 2014).

V tabulce ¢islo 2 jsou uvedeny udaje tykajici se statistiky danovych kontrol s uvedenim

udaje, za kolik let se u ekonomického subjektu priimérné opakuje kontrola.

Tabulka ¢islo 2: Statistika dafiovych kontrol
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4 Cesky danovy systém

Kapitola bude zaméfena na ¢esky danovy systém, konkrétné se zaméfenim na rozdéleni
jednotlivych dani platnych v Ceské republice a dale na specifikaci datiového planovéni

Z pohledu ¢eského prava.
4.1. Danovy systém Ceské republiky

Dané v Ceské republice lze rozdélit na dan& z piijmi, ze spotieby, socialni a pojistné

dané ¢i majetkové dang.

Tabulka ¢islo 3 je rozdélena podle pfedmétu zdanéni, jez odpovida tfidéni dani podle
OECD. Dan¢ se dale déli podle rGznych kritérii na dané¢ pfimé a nepiimé, jejichz

schéma bude uvedeno déle v praci.

Tabulka &islo 3: Daiiovy systém Ceské republiky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vancurova, Lachova 2010

S charakteristikou daniového systému také souvisi specifikace dafnového mixu. Daiovy
mix je sloZen z dani, jez maji vypovidajici schopnost o tom, jakému druhu dani davaji
jednotlivé staty pfednost, a které ze svého systému vylucuji, popfipad¢ je pouze
potla¢uji. Ve vétSin€é piipadi se pak vyznam jednotlivych typd dani méfi
prostiednictvim podilu vynosu jednotlivych druht dani na celkovém danovém vynosu.
Od roku 2008 jednotlivé podily dani z pfijmi v danovych mixech klesaji, a to na ukor
zvySovani podilu dani ze spotieby, jez maji mensi negativni ucinky na ekonomickou
aktivitu (Vancurovd, Lachova 2010). V Ceském danovém systému se dale deéli dané

na ptime a nepiimé.
4.1.1. Pfimé dané

V tabulce Cislo 4 se nachazi rozdéleni ptimych dani.
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Tabulka ¢islo 4: Rozdéleni primych dani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Nahodil, 2009

Daii z prijmu fyzickych osob se tidi jednotnou sazbou ve vysi 15 %. Dail je zatizena
piredev§im na piijmy zameéstnancli a osoby samostatné vydélecné Cinné (dale jen
OSVC). Zaméstnancim je dafi strhavana jejich zaméstnavatelem. OSVC maji
za povinnost platit zalohy na dan a kazdorocné podat jejich danové pfiznani

s vyuctovanim dané z piijmu (Nahodil, 2009).

Daii z prijmu pravnickych osob ma také jednotnou sazbu, a to 19 %. Od roku 2003,
kdy sazba dosahovala vyse 31 %, dochazi k jejimu postupnému snizovani, a to az do
roku 2010, kdy byla sazba ustalena na soucasnych 19 % (Danari online, 2016). NiZsi
daiiové sazbé ve vysi 5 % podléhaji investi¢ni fondy a investi¢ni spolecnosti. Obdobné
jako u FO 1 PO plati zalohy na dan a nasledujici rok podéavaji danové piiznani
s vyuctovanim dané z piijmu (Nahodil, 2009). V dalsi ¢asti prace bude specifikovan

proces danového planovani pravnickych osob s ohledem na praktickou ¢ast prace.

Daii z nemovitych véci je uvalena na pozemky a stavby. V piipadé pozemku je mozné
rozliSit dva zéklady dané podle toho, jakého pfedmétu dané se tykaji. V ramci orné
pudy, chmelnic, vinic ¢i trvalych travnich porostd, zle zédklad dan¢ chépat jako cenu
pudy zjisténou nasobenim skute¢né vyméry pozemku v m? priimérnou cenou pudy
stanovenou na 1 m? ve vyhlasce. U pozemku hospodaiskych lesi a rybniki
S intenzivnim a primyslovym chovem ryb je za zaklad dané brana cena pozemku
zjisténa podle platnych cenovych predpist k 1. lednu zdanovaciho obdobi ¢i jako soucin
skuteéné vymeéry pozemku v m? a &astky 3, 80 K&. Pro ostatni pozemky je pak zaklad
dané dan jaké skute¢nd vyméra pozemku v m? k1. lednu zdafiovaciho obdobi

(Businessinfo, 2016).
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U staveb a jednotek je za zaklad dan& povazovana vyméra zastavéné plochy v m?
podle stavu Kk 1. lednu zdanovaciho obdobi. Zastavénou plochou se rozumi zastavéna
plocha stavby podle stavebniho zdkona, jez odpovidd nadzemni Casti zdanitelné stavby.
Zaklad dané u jednotky je pak chépan jako upravena podlahova plocha, jiz je vyméra
podlahové plochy jednotky v m? podle stavu k 1. lednu zdanovaciho obdobi ndsobena
koeficientem 1,22, v piipad¢ ze soucasti jednotky je i pozemek piesahujici zastavénou
plochu ¢i je-li s jednotkou uzivan pozemek ve spoluvlastnictvi vSech vlastnikl jednotek

v domé. V ostatnich pfipadech je vyuzivan koeficient 1,20 (Businessinfo, 2016).

Silni¢ni dan slouzi k zajisténi financ¢nich zdrojii na vystavbu, Gdrzbu a modernizaci
silni¢ni sit&. Byla vytvofena za i¢elem zdanéni uzivani pozemnich komunikaci v Ceské
republice (dile jen CR) silni¢nimi motorovymi vozidly a jejich p¥ipojnymi vozidly
registrovanymi a provozovanymi v CR, jsou-li pouzivana k podnikani & k jiné
samostatné vydéle¢né ¢innosti ¢i jsou pouzivana v pifimé souvislosti s podnikdnim nebo
k ¢innostem, z nichz plynouci pfijmy jsou predmétem dané z pfijmi u subjektd, jez
nebyla zaloZena za Ucelem podnikani podle zvlaStniho pravniho ptedpisu. Nehledé
na to, zda jsou vozidla pouzivana k podnikéni, jsou predmétem dané vozidla s nejvetsi
povolenou hmotnosti nad 3,5 tuny uréena vylucné pro piepravu ndkladd, ktera jsou

registrovana v CR (BusinessInfo, 2016).

Zaklad dané je stanovovan pro kazdé silni¢ni vozidlo, a jednd se o zdvihovy objem
motoru v cm? u osobnich automobili, u navési se jedna o soudet nejvétich povolenych
hmotnosti na napravy v tunach a pocet naprav u navést. U ostatnich vozidel se pak
za zéklad dan€ bere nejvétsi povolend hmotnost v tunach a pocet naprav. Sazby dané
jsou pevné dané a dale diferencované podle jednotlivych tipi vozidel (Businessinfo,
2016).

Dan z nabyti nemovitych véci diive znama jako dan z pfevodu nemovitosti je jednotna
a linearni pro vSechny skupiny poplatniki a jeji vyse je 4 % ze zakladu dané. Za zaklad
dané je brana cena zjiSténd podle zvlaStniho predpisu (odhadni cena) ¢i cena sjednana

(kupni cena), vzdy se vsak jedna o vyssi z téchto dvou cen (Finance, 2016).

4.1.2. Neprimé dané

V tabulce ¢islo 5 bude specifikovano rozdéleni neptimych dani.
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Tabulka ¢islo 5: Nepfimé dané

Zdroj: Viastni zpracovani dle Pavlasek, Hejdukova, 2010
Selektivni dané

Selektivni dan€ nebo-li spotfebni dan¢ jsou fazeny mezi historicky nejstarsi dan¢ a jiz
vV minulosti byly povazovany za jeden z nejvyznamnéjSich pfijml pro statni pokladnu.
Dan¢ jsou uvalovany ptfedevSim na prodej ¢i spotfebu uzké skupiny vyrobka. Mezi
spottebni dané patii napiiklad daii z mineralnich olejt, dan z tabakovych vyrobki ¢i dan
z piva. Pravé prvni ze zminénych dani ma nejvétsi podil na vynosu statniho rozpoctu,
pficemz 9,1 % putuje do Statniho fondu dopravni infrastruktury. Druhou nejvynosné;jsi
dani je dail uvalovana na tabakové vyrobky. Jak na dail z mineralnich olejl tak na dan
z tabakovych vyrobkl soustiedi stat svou pozornost, a t0 z divodu zmensSeni prostoru
pro danové tniky. Obdobné¢ jako u dané z pfidané hodnoty, neni spotiebni dani zatizen
vyrobce €1 dovozce zboZi, nybrz konecny spotiebitel. Dan¢ se dale 1i8i a to ve zpiisobu
vybéru, jelikoz povinnost dan pfiznat a zaplatit vznika pti uvedeni do volné¢ho danového
ob¢hu. Jedna se tedy o dang, jez se uplatiiuji na poplatnika pouze jednou. Zakladem
dané je mnozstvi vybraného vyrobku a u tabakovych vyrobkl se jedna pro procentni
¢ast o cenu pro konecného spotiebitele a pro pevnou ¢ast o mnozstvi vyjadiené

v kusech (Vancurova, Lachovda, 2010).

Ekologické dané jsou v Ceské republice uvalovany jiz od roku 2008 a to v souladu
se smérnicemi Rady 2003/96/ES a 2004/74/ES na energetické produkty a elektfinu.
Opét se jedna o jednorazové dané, jez jsou uvalovany na kone¢ného spoticbitele.
Mezi ekologické dané se fadi dail ze zemniho plynu a nékterych dalSich plyni, dan
z pevnych paliv a dan zelektiiny. Za zaklad dané je povazovano mnozstvi daného

média vyjadiené ve fyzikalnich jednotkach (Vancurova, Lachova, 2010).

Daii z pridané hodnoty (dale jen DPH) je povinnou dani v celé EU. Zakladni myslenka
fungovani DPH je velmi jednoduchd. Dan se vybira na kazdém stupni zpracovani,

nicméné nikoli z celého obratu, ale pouze z toho, co bylo na daném stupni zpracovani
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Kk produktu pfidano. Z tohoto divodu se tedy zdanuje jen pfidana hodnota. Problémem
se vSak stava zachyceni toho, co tvofi novou pifidanou hodnotu. Proto se u takovéto
dan¢ stanovuje danovd povinnost nepiimo. Jednotlivé danové subjekty tudiz maji
za povinnost zdanit veskerou svou produkci, z ¢ehoz vyplyva, Ze v nasi ekonomice
je mozné nakupovat pouze s dani. Danovy poplatnik ma vSak nasledné moznost snizit
si svou danovou povinnost o daf, jez sam zaplatil statu v cenach nakupu pro svoji
produkci. Zikladem dané je tedy vSe, co ma platce dané obdrzet, ¢i jiz obdrzel
za uskutecnéné zaménitelné plnéni od osoby, pro kterou je zdanitelné plnéni

uskuteCiiovano, ¢i od tfeti osoby, bez dané za toto zdanitelné plnéni (Vancurova,

Lachova, 2010).

Z diivodu omezeného rozsahu prace a sohledem na zaméfeni praktické Casti prace,
budou nasledujici podkapitoly obsahovat fakta vztahujici se pouze k dani z pfijmi
pravnickych osob. V podkapitolach budou charakterizovany povinnosti poplatnikii

a také zde budou zminény osoby, jez se tykaji daiiové problematiky.
4.2. Danové povinnosti u dané z pfijmu PO

V nésledujicich podkapitolach bude charakterizovano danového ptizndni, princip
stanoveni danové povinnosti ¢i osoby souvisejici s danovou problematikou tykajici

se ekonomického subjektu.

rd Vs

Danové priznani

Pravnické osoby maji za povinnost podat danové ptiznani 1 v takovych ptipadech, kdy
je jejich zaklad dan€ ve vysi nula ¢i v ptipadé, kdy vykazou danovou ztratu. Poplatnici
maji za povinnost podat danové ptiznani k dani z pfijmu pravnickych osob za zdanovaci
obdobi nejpozdéji do tii mésicii po uplynuti zdanovaciho obdobi. Ve vétSin€ pripadi
se za zdanovaci obdobi bere kalenddini rok. U pravnickych osob, jezZ maji povinnost
ovérovat ucetni zavérku auditorem je termin odevzdani danového piiznani posunuty,
ato do Sesti mésict po skonceni roku. Stejné je to 1 pro PO, jejich danové piiznani

zpracovava danovy poradce (Darari online, 2016).

Princip stanoveni danové povinnosti, sazba dané

Danova povinnost jak u FO, tak PO vychazi ze zadkladu dané. U PO se zaklad dané

stanovuje z Gcetnictvi spoleCnosti, ptficemz se vychazi z vysledku hospodaieni tedy
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rozdilu mezi néklady a vynosy. Vypocitany vysledek hospodafeni obsahujici
realizované vynosy a vynaloZené naklady, pak finan¢ni ucetni ptevede v danovém

priznani na zaklad dan¢ (Kremen, 2014).

Sazba dané z ptfiyjma PO je upravena dle zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi.
V poslednich letech se sazba viceméné neménila, a tedy i pro rok 2015 ziistava ve stejné

vysi 19 % (Dariari online, 2016).

Zdanéni pravnickych osob
Zisk vygenerovany PO je mozné zdanit ve dvou stupnich:
e u spolecnosti dani z ptijmt PO jiz zminénou sazbou 19 %,

e u spolecnika (danového rezidenta) jako podil na zisku zdanény jako kapitalovy
majetek sazbou dan€ z podilu na zisku 15 % bez dalSich odvoda (Kremen,

2014).

Zdanéni zisku ve dvou stupnich ma i své nesporné¢ vyhody. Zdanéni podilu na zisku
srazkovou dani ve vysi 15 % se vyuZije aZ v okamziku rozhodnuti o rozdéleni zisku.

Do této chvile je zisk u spolecnosti (Kiemen, 2014).

Poplatnik dané a spravce dané

Poplatnik dané z p¥ijmu pravnickych osob v CR je kazda osoba, jez neni fyzickou
osobou. Za poplatnika miize byt povazovana i osoba, jez nema pravni subjektivitu jako
naptiklad stala provozovna ¢i organizacni slozka v zahrani¢i sidlici pravnické osoby
(Ohrana, a kol., 2010).

Spravcem dané je spravni organ ¢i jiny statni organ v rozsahu, v jakém mu je zdkonem
¢1 na zéklad¢ zakona svéfena plisobnost v oblasti spravy dani pravnickych osob. Jedna
se 0 organ moci vykonné, organ uzemniho spravniho celku ¢i jiny organ, PO nebo FO

vykonavajici ptisobnost v oblasti vetejné spravy (Danari online, 2016).
4.3. Danové planovani z pohledu ¢eského prava

Majorita ¢eskych ekonomickych subjektil, jez vstoupila nebo hodla vstoupit do oblasti
mezinarodniho dafiového planovani, si vici doméci zemi tedy Ceské republice

zachovava urcity danovy status, jenz vyplyva ze dvou pfi¢in. Za prvni pficinu je mozné
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povazovat, ze jejich mezinarodni struktury budou v budoucnu odvozovat své piijmy
alespon z ur¢ité &asti z CR. Za druhou je pak mozné povazovat, ze ekonomické subjekty

jako takové ziistanou pravdépodobné ¢eskymi datiovymi rezidenty. (Klein, Zidek, 2002)

Problematika zabyvajici se spoleCnostmi registrovanymi v mezinarodnich finan¢nich
centrech neni Ceskym pravem nijak zvlast upravena a fidi se tedy stejnymi pravidly
jako ostatni zahraniéni osoby piisobici na uzemi Ceské republiky. Ke snizovéni
dannového bifemene dochdzi vhodnym aplikovanim ustanoveni ceskych zakoni
a mezinarodnich smluv, jimiz je CR vazana. Dilezité je také mit na paméti, Ze spravce
dané se v daniovém fizeni fidi stavem skutecnym, i kdyz je zastien formalnim pravnim

stavem (Klein, Zidek, 2002).

S ¢eskym danovym planovanim tzce souvisi také investi¢ni pobidky, a z tohoto diivodu

jim bude vénovana nasledujici podkapitola.

4.3.1. Dariové pobidky

Pronikani na mezindrodni trhy prostfednictvim pfimych zahrani¢nich investic sniZuje
vyrobni naklady a podporuje inventivni a inovacni aktivitu, také zvySuje relativni
atraktivitu vyrabénych produktii v zemi, jez poskytuje pobidky a zvySuje ekonomické
piinosy z exportu a z prezentace na trhu hostitelského statu. Podstatné je pfitom mit na
paméti vychozi ekonomické premisy investora, jez vedou jeho rozhodovani o provedeni
FDI (foreign direct investment) v té které zemi. Jednim z podstatnych problému je také
otazka zdkonné¢ Ttpravy zdanéni piijmi ze zahrani¢i, platnd jak v matetské,
tak hostitelské zemi. Dilezita je i existence urcité iniciaéni ekonomické uvahy ze strany
statu, jez rozhoduje o pfijeti ¢i rozsahu systému investicnich pobidek (Kolar, Vitek,

Pavel a kol., 2005).

4.3.2. Systém investiénich pobidek v Ceské republice

Od 1. kvétna 2015 vesla v platnost nejnovéjsi Gprava zdkona o investicnich pobidkach,
jez zavadi nové typy investicnich pobidek a zaroven odstraiuje fadu limitujicich
piekazek vramci zdkona o investiCnich pobidkach a s nimi souvisejicich zdkonech.
Na zaklad¢ zékona ¢. 72/2000 Sb. mohou ekonomické subjekty, jez umisti nebo rozsiti
svou investici na tzemi CR, ziskat podporu ve formé investi¢nich pobidek. Mezi
podporované oblasti se fadi napiiklad zpracovatelsky priimysl, technologicka centra
¢i centra strategickych sluzeb. Vlada svym ustanovenim stanovila pramyslové zony,
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V nichz budou poskytovany atraktivnéjsi investi¢ni pobidky, naptiklad podpora novych
pracovnich mist ¢i osvobozeni od dané z nemovitych véci na pét let. Novela zdkona by
také meéla odstranit fadu limitujicich prekdzek tykajici se oblasti dané z piijmu

pravnickych osob (Czechinvest, 2016).

Investi¢nimi pobidkami v Ceské republice se zabyvaji napiiklad spole¢nosti

Czechinvest, KPMG ¢i Ministerstvo prumyslu a obchodu.
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5 Mezinarodni danové planovani

S ohledem na zaméieni druhé Casti prace tykajici se praktické aplikace mezinarodniho
danového planovani (dale jen MDP) ekonomického subjektu, bude 5. kapitola
obsahovat konkrétni specifikaci tykajici se oblasti mezinarodniho daiiového planovani.
Budou zde charakterizovany subjekty MDP, zékladni metody, struktura MDP

¢i ndklady souvisejici s MDP.

5.1. Subjekty mezinarodniho danového planovani

5.1.1. Beneficiat

Jedna se o fyzickou osobu (popfipadé vice osob), jeZz je tzv. bezprostiednim
vlastnikem spoleCnosti ¢i struktury bez ohledu na skute¢nosti zapsané naptiklad
V registru spole¢nosti. Beneficiat mezi své povinnosti fadi udavani pfimych i neptimych
pokynii pravnikim ¢i poradciim, a udileni instrukci spravei spolecnosti. Z divodu
udileni jiZ zminénych pokyni, se osobou beneficidta nemlze stit pravnickd osoba.
Za osobu beneficiata je mozné povazovat i trust ¢i nadaci, tento piipad je vSak mozny
jen ojedinéle napiiklad v anglosaské jurisdikci. Z definice je tedy patrné,
ze bezprostiednim vlastnikem neni a nemize byt jind osoba, jez jedna za beneficiata,
jako naptiklad pravni zastupce Ci poradce. Je tedy mozné fici, ze ve vétSin¢ ptipadua je

beneficidtem samotny vlastnik podniku (Klein, Zidek, 2002).

Princip spravy majetku ekonomického subjektu nezavislou fyzickou osobou
ve prospéch beneficiata ma dlouholetou tradici v jiz zminénych zemich s anglosaskou
jurisdikci. Pro zajimavost v €eské jurisdikei byl tento princip zakotven az v roce 2014

v podobé¢ tpravy svétenskych fondt Ob¢anskym zakonikem (Akont, 2016).

S osobou beneficiata také uzce souvisi pojem due diligence (dale jen DD). Jedna se
o proces komplexniho poznani, zmapovani, analyzovdni a interpretace informaci
0 provéiovaném podniku (potencidlnim klientovi). Orientace due diligence se lisi
v zavislosti na individualnich pozadavcich a zamérech ekonomického subjektu. V praxi
se vétsSinou provadi detailni rozbory majetku a zavazkl, vysledkti hospodateni, cetni
a danové analyzy ¢i identifikace potencialnich rizik. Vystupem z DD je pak detailni
zprava, jez obsahuje rekapitulaci veskerych ziskanych informaci a poznatki, v nichz

jsou zvyraznény piedevSim informace majici pro ekonomicky subjekt rozhodujici
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vyznam. Spole¢nost, jez bude pro ekonomicky subjekt DD provadét, vétSinou ke zprave

pfipoji i seznam jejich doporuceni ¢i piehled navrhovanych opatieni (SP Audit, 2014).

Dalsim dualezitym faktorem pii rozhodovani o daiiovém planovani je danova rezidence
(danovy domicil). Jednd se o nastroj urcujici prisluSnost danového poplatnika
k zpravidla celosvétové danové povinnosti v konkrétnim jednom staté — v této zemi se
pak poplatnik stava rezidentem. Napiiklad v Ceské republice se dafiovym rezidentem
stava poplatnik v piipad¢, Ze zde ma uvedeny trvaly pobyt ¢i se zde obvykle zdrzuje
(alesponi 183 dni v roce) (Akont, 2016). Z pohledu mezinarodniho danového planovani,
je tedy dulezité, aby si ekonomicky subjekt ujasnil, zda se mu z ekonomického hlediska
vyplati byt rezidentem v tuzemské zemi ¢i své bydlisté premisti do jiné zemé

s vyhodné&;jsi danovou jurisdikci.
5.1.2. Poradce

Jakykoli ekonomicky subjekt, jenz se rozhodne pro MDP a md v tmyslu provést
ho legaln¢, by mél do svého procesu rozhodovani zapojit i piislusného poradce.
Nejednd se o stejnou osobu jako v pfipadé danového poradce, jde spiSe o tym
odbornych poradcti, jenz se sklada z jiz zminéné¢ho danového poradce, jenz by mél znat
ekonomicky subjekt a jeho obchodni transakce. M¢la by to byt osoba, jez se vyzna
V mezinarodni problematice tykajici se vztahu k zahranici a oblasti dani. Jedna se tedy
0 osobu, jez se vyzna ve specifickych podminkach jednotlivych jurisdikei. Dale
by v tymu nemél chybét odpovédny pravni zastupce pro piipadné konzultace vztahi

k zdkontim tuzemské zemé &i ptipravu smluvnich vztaht (Klein, Zidek, 2002).

Ukolem poradenského tymu je pak navrhnou moznosti zaloZeni spolegnosti
ve vhodnych jurisdikcich dle zadani ekonomického subjektu, ptipadné celkové schéma
tykajici se dafiového planovani v jednotlivych jurisdikcich. Dale se pak ekonomicky
subjekt po poradé s danovym poradcem rozhodne o struktuie nové spolecnosti a dojde
k doladéni schématu tykajici se danové problematiky. Nasleduje prace pravniho
poradce, jez provede pravni posouzeni a piipravi podklady pro smluvni vztahy (Klein,

Zidek, 2002).

5.1.3. Poskytovatel

Mezi hlavni tkoly poskytovatele patii kontrola a regulace ¢innosti v offshore centrech.
Dale pak kontroluji ptimé vlastniky ¢i dodatecné financni zédzemi ekonomického
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subjektu. Je zajimavé, Ze jest¢ pred nckolika lety nebyla ¢innost poskytovatelii nijak
oSetfena legislativou. To a obavy o obdrzeni kvalitnich sluZzeb pro ekonomicky subjekt,
vedly ktomu, ze byla ve vybranych zemich pfijata legislativa tykajici se pravé
poskytovatelti offshore sluzeb, jez ma za ukol tyto poskytovatele kontrolovat
aregulovat. Za timto uUcelem bylo zfizeno nafizeni, jez ukladd poskytovatelim
povinnost zfidit si licenci piedtim, nez budou moci poskytovat své sluzby klientim

(Klein, Zidek, 2002).

Mezi spole¢nosti zabyvajici se problematikou poskytovani offshore sluzeb patii
napiiklad spole¢nost Guernsey Financial Services Commission pusobici na trhu od roku
2008, spolecnost ACRA pusobici v Singapuru, spolecnosti tzv. ,,velké ctyrky* Ernst
& Young, Delloitte, KMPG a PricewaterhouseCooper, spolecnost Parker Hill Inc.,

¢1 spolecnost World Assets Management.

5.1.4. Regulator

Jedna se o organ, jenz dohliZi na ¢innost vySe zminéného poskytovatele. Organ byva
oznacovan jak ,,Komise pro finanéni sluzby*, jez se krom¢ dohledu nad poskytovateli
zabyva déle 1 investicnimi fondy. Puasobnost komise je stanovena zakonem, avSak
legislativa v jednotlivych jurisdikcich mize byt rozdilnd. Nicméné ve vSech zemich
jsou upraveny zdkladni funkce a pravomoci, na jejichz zdklad¢ dochdzi k pfijimani
a zkoumani zadosti o licence a ostatnimu procesu s nimi spojenému. V piipad¢ udéleni
licence poskytovateli, ma regulator za povinnost kazdy rok provést kontrolu dodrzovani

podminek souvisejici s udélenou licenci (Klein, Zidek, 2002).

5.1.5. Registr spolec¢nosti

Obdobné¢ jako u regulatora i registr spole¢nosti ma svoji piisobnost stanovenou zakonem
¢i ustanovenim o Registru spole¢nosti. Ve vétSin€ piipadil se jednd o samostatny organ,
ne¢kdy vSak registr spada pod jurisdikci NejvysSiho soudu. Jeho hlavnim ukolem je
poskytovani standartnich ¢innosti, jako je naptiklad registrace vSech pravnich forem
subjektu v jurisdikci, a dale pak poskytovani udaji zainteresovanym osobam (Klein,

Zidek, 2002).
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5.1.6. Banka

Z hlediska struktury je bankovni spojeni a banka jako takova jednou z nejpodstatnéjSich
¢asti. Jejim hlavnim ukolem je inkasovat platby. Klient by mél velmi peclivé zvazit,
u které banky si sviij ucet zalozi. Na druhou stranu i banka si svého klienta bude peclivé
vybirat. Ne kazda banka je ochotna bankovni ucet tykajici se offshore podnikéani otevtit.
| Ztohoto diivodu je pro ekonomicky subjekt velice obtizné si uz v tak omezeném

mnozstvi bank spravné vybrat (Klein, Zidek, 2002).
5.2. Moznosti mezinarodniho danového planovani
Mezi zékladni metody mezinarodniho daiiového planovani je mozné fadit naptiklad:
e pievod vyrobki a sluzeb,
e intercompany loans (pijcky),
e factoring,
e prongjem,
e pojistovaci sluzby,
e licence a ochranné znamky (Klein, Zidek, 2002).

Z diivodu omezeného rozsahu préace, zde budou konkretizovany pouze nékteré metody

MDP.

5.2.1. Intercompany loans (pujcky)

Jedna se o velmi oblibeny zpiisob do¢asného piesouvani finanénich prostiedkii v ramci
skupiny tam, kde jsou momentalné zapotiebi. Také je podstatné, ze v pfipadé jistiny
se nejednd o pfedmét dané z piijmi, z ¢ehoz vyplyva, Ze je mozné poskytnout tyto
prostfedky jiné spolecnosti, jez zapo€tenim trokii do dafiové uznatelnych ndkladi snizi
své danové bfemeno. Pro snizeni zdanéni je tézZ mozné vyuzit smluv o zamezeni dvojiho
zdanéni, jelikoz placené uroky jsou povazovany za zdroj piijmi na Gzemi zem¢ odkud

jsou placeny (Klein, Zidek, 2002).

5.2.2. Factoring

Factoringem se rozumi poskytnuti financovani faktoringovou spoleCnosti, jez je

zajisténé postoupenim pohleddvek vzniklych obchodni spolecnosti pred lhitou jejich
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splatnosti. Jednd se tedy o nastroj financovani, fizeni Gvérového rizika ¢i jako zplsob
zajiSténi pro ptipad neplaceni ze strany dluZnika. V zahrani¢nim obchodé se factoring
vyuziva velice bézné. Z danového pohledu piijemce faktoringového financovani
se jedna o vysoce efektivni formu financovani. Novelou zdkona o danich z pfijmt
z roku 2008 vyslo v platnost nékolik pravidel tykajici se danové uznatelnych nakladt
plynoucich z piijatych ptijcek a uvéri. OvSem v piipadé vhodného nastaveni factoringu
nebude spadat pod definici pojml ,,uvéry a pajcky®“, jez jsou zdkonem upraveny,
avtomto piipad¢ se tedy tyto pravidla na uroky a poplatky plynouci z factoringu
nevztahuji. Danova uznatelnost souvisejici s factoringem pak neni limitovana pravidly
nizké kapitalizace, jez jsou vyjadifena maximalnim pomérem vlastniho a ciziho kapitalu

danového poplatnika ¢i maximalni vysi arokové sazby (Hospodarské noviny, 2016).

5.2.3. Licence a ochranné znamky

Velmi efektivni cestu k pifesunu do vyhodnéjSich jurisdikci predstavuji pravé licencni
smlouvy na prava prumyslového vlastnictvi. S licenci nutné souvisi i1 licen¢ni poplatek.
Tim se rozumi jakakoli platba, jez pfedstavuje nahradu za uziti ¢i poskytnuti prava
na uziti autorského prava ¢i obdobného prava k uméleckému ¢i védeckému dilu.
Licencnim poplatkem se rozumi i pfijem za prondjem ¢i jiné vyuziti prumyslového,
védeckého ¢i obchodniho zafizeni. Licen¢ni poplatky jsou upravovany srazkovou dani,
jez lze snizit naptiklad pomoci smluv o zamezeni dvojiho zdanéni. Vyhodnou zemi pro
investory z pohledu licenci se na prelomu roku 2010 a 2011 stala Ceska republika, kdy
vstoupila v platnost uprava zakona o danich z pfijmt upravujici osvobozeni licenénich
poplatkti plynoucich mezi rezidenty CR i nerezidenty, jez maji sidlo v jiném &lenském
statu EU, pficemz ziistala vyhrada o splnéni vSech podminek souvisejicich se zdkonem

0 dani z piijmt (CPM, 2016).
5.3. Struktura mezinarodniho danového planovani

Konstruovani obchodnich procesit s cilem dosdhnout co nejvétsi fiskalni vyhody je
nejdilezitéjsi ¢asti mezinarodniho obchodniho planovani. Je nutné, aby se pii tvorbé
struktury vychéazelo pfedevsim z obsahu podnikani ekonomického subjektu, piipadné
dalsich obsluznych c¢innosti, jez jsou sjeho podnikanim spojeny. Me¢lo by jit
0 €0 mozna nejjednodussi strukturu s ohledem na naklady a pfitom by se mélo jednat

0 legalni c¢innosti. Dulezité je také veénovat pozornost jeji flexibilité, aby bylo

43



V budoucnu mozno pruzné reagovat na piipadné zmény v legislativé jak tuzemské tak

zahrani¢niho statu (Klein, Zidek, 2002).

V nasledujicich podkapitolach bude nastinén postup pfi stanoveni struktury MDP.

5.3.1. Vybér pouzitych metod

Prvnim krokem pfi stanovovani struktury MDP by mél byt vybér pouzité metody, jez by
méla vychazet z predmétu podnikani ekonomického subjektu, na jehoz zékladé subjekt
pozna, zda je pro néj danové planovani patficné. Pro vybér spravné metody je také
dilezité, jak se ekonomicky subjekt stavi k riziku, pokud je ochoten podstoupit vetsi
riziko, je vhodné zvolit agresivnéjs$i metody a naopak. Dulezitym faktorem pak také
budou celkové naklady, jeZ ekonomicky subjekt na jim vybranou strukturu vynaloZi.
Odbornici doporucuji, nejdiive si sestavit pritbézny plan ndkladl, a pak se teprve

rozhodovat, jakou metodu by bylo vhodné si zvolit (Klein, Zidek, 2002).

5.3.2. Jurisdikce

Pti vybéru jurisdikce se musi ekonomicky subjekt zaobirat vice faktory, pficemz
nékteré se mu budou zdat protichiidné. Jednim z faktorti bude napiiklad image zem¢.
Pro ekonomicky subjekt bude vhodna predevsim takova zemé, jez ma image vysokou,
ato z toho divodu, ze takovato zemé je daitovymi Ufady napadana méné, nez je tomu
Vv zemich se subjekty, jez jsou registrovani v daitiovych odzach. Obdobné jako pii vybéru
metody 1 zde hraji velkou roli ndklady a to pfedevSim ndklady na dostupnost
a infrastrukturu v dané zemi. Dale by se ekonomicky subjekt pti vybéru jurisdikce mél
soustfedit na rozvinutost bankovnich sluzeb ¢i na politickou stabilitu v dané zemi.
Velmi dilezit¢ je pak pravni prostiedi v dané¢ zemi, ekonomicky subjekt by se m¢él
obeznamit predevsim s legislativou tykajici se mezinarodnich smluv o dvojim zdanéni,
pfipadné o smlouvach na ochranu investic ¢i o smlouvach pravni pomoci. Ekonomicky
subjekt by si vSak vzdy mél zvolit takovou jurisdikci, jeZ mu nabizi lep$i danova

zvyhodnéni nez tuzemska zemé (Klein, Zidek, 2002).

5.3.3. Tax vehicles

Vybér tax vehicles velice uzce souvisi s vySe zminénou jurisdikei. VéEtSina offshore
jurisdikci nabizi celou fadu pravnich forem podnikani a je tedy jen na ekonomickém

subjektu, aby zvolil takovou, jez mu piinese optimalni danové a operacni vysledky.
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Pravdépodobné nejvice si ekonomické subjekty pii mezindrodnim danovém planovani
voli pravni formu ve standartu IBC (International Business Company) u nas znamou
jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Nevyhodou takovéto spolecnosti je, ze ve vétSiné
ptipadii neni mozné obchodovat na mistnim trhu, ale tato nevyhoda je nahrazena tim, ze

je ekonomicky subjekt zbaven témét jakéhokoli zdanéni (Klein, Zidek, 2002).

5.3.4. Uéetni a finanéni sluzby

| vpiipadé, ze se ekonomicky subjekt rozhodne pro mezinarodni daniové planovani,
nesmi zapominat na svoji zaznamni povinnost vii€i tuzemské ale i zahrani¢ni zemi.
Provadét zaznamni povinnost V zahrani¢éni mize byt pro ekonomicky subjekt velmi
obtizné, a proto se ve vetsin¢ pripadl vyuziva nabidek trustovych spolecnosti, jez jsou
napojeny na pravni ¢i ucetni spolecnosti v dané zemi a mohou tak tuto povinnost vzit
na sebe. Co se tyce financnich sluzeb, mél by ekonomicky subjekt davat nejveétsi dlraz
pravé na vybér financni instituce — banky. Je vhodné vybrat si takovou banku, jez bude
umét pfijimat a zpracovavat platby a bude schopna poskytnout svym klientim podporu

pro budouci zamyslené obchodni operace (Klein, Zidek, 2002).
5.4. Naklady na mezinarodni danové planovani

V nasledujicich podkapitolach budou specifikovany vybrané naklady, s nimiz se

ekonomicky subjekt pti MDP urcité setka.

5.4.1. Naklady na zaloZeni spolec¢nosti a zakladni administrativu

Vroce 2014 Evropskd komise vydala nafizeni, ze kterého plyne, Ze jednotlivé
jurisdikce by mély zapracovat na sniZzeni nakladd spojenych se zaloZzenim spole¢nosti
V jednotlivych ¢lenskych zemich. Pro snazS$i dosaZeni tohoto nafizeni si Evropska
komise stanovila podminku, ze pokud ¢lenské zemé nenajdou feSeni, pro sniZzeni
nakladli na zalozeni spole¢nosti, nebudou moci Cerpat dotace ze strukturdlnich fonda
EU. Dle komise by se pak ¢astka na vstupni poplatky ve vSech ¢lenskych zemich méla

pohybovat maximalné ve vysi 100 eur (Hospoddrské noviny, 2016).

Ekonomicky subjekt, jenz si bude chtit v dnesni dobé zalozit spole¢nost, musi pocitat se
zaplacenim soudnich i notafskych poplatkil, sem je mozné naptiklad zaradit poplatek
za registraci spolecnosti, sepsani zakladatelské listiny, spoleCenské smlouvy ¢i naklady

spojeném s upsanim jiz splaceného kapitalu (Hospodarské noviny, 2016).
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5.4.2. Poplatky na fiduciare

Fiduciat jinymi slovy ddvérnik je osoba povétfena spravou a nakladanim s majetkem

Vv zastoupeni jiné osoby (fiducianta) na zaklad¢ smluvenych podminek (Vsevéd, 2016).

Naklady spojené s fiduciafem lze velice snadno vy¢islit, jelikoz se kalkuluji z objemu
transakce procentudlni sazbou ve vysi 10 %, zavislou na objemu transakce a na typu

vybrané jurisdikce (Klein, Zidek, 2002).

5.4.3. Transakéni a casové naklady

Jedna se o néklady, jez jsou nezbytné k tomu, aby se uskutecnila ekonomicka transakce
jako je obchod, sména ¢i ptjcka. Z hlediska mezinarodniho danového pldnovani se mezi
transak¢ni ndklady fadi pfedevSim poplatky spojené s obchodni ¢innosti mezinarodni
struktury. Patii sem tedy naklady na bankovni poplatky ¢i naklady potfebné na zajisténi
transakci, jako jsou vyhotoveni smluv a jejich podpisy. Dale je dulezité vzit v potaz i
Casové naklady, predevsim je nutné si uvédomit, ze v ekonomickém svété znamena Cas
penize, a z tohoto diivodu je tedy nutné vybrat takovou strukturu, jez zabere co nejméné

&asu, a pritom ekonomicky subjekt docili pozadovanych vysledkt (Klein, Zidek, 2002).
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6 Prakticka  aplikace mezinarodniho  danového

planovani pro vybrany podnikatelsky subjekt

V kapitole budou definovany jednotlivé kroky mezindrodniho danového planovani
na konkrétnim podnikatelském subjektu pii vstupu na Svycarsky trh. Tento trh byl
vybran s ohledem na ekonomickou aktivitu spole¢nosti v této zemi. V ramci kapitoly
bude nejprve charakterizovan podnikatelsky subjekt a dale bude provedeno celkové
zhodnoceni zemé, se zaméfenim na danovy systém. Déle zde budou upiesnény
informace tykajici se jednotlivych cCiniteld, jez se v rdmci mezinarodniho dafiového
planovani museji brat vpotaz. Zdavodu plsobnosti spolecnosti na Ceském
| zahrani¢nim trhu, budou pro lepsi pochopeni nékteré Cinitele mezi sebou srovnany.
Na zéklad¢ ziskanych tdaji poté dojde k jejich vyhodnoceni ve vlastnich navrzich

feSeni autorkou a podani doporuceni podnikatelskému subjektu.
6.1. Predstaveni podnikatelského subjektu

Postup mezinarodniho datiového planovani bude specifikovan na spolecnosti OTSAR,
s.r.0., zapsan¢ v obchodnim rejstiiku (dale jen OR) pod identifikatnim cislem

280 05 210, se sidlem ve Stikové ulici 14, 323 00 Plzeti (Justice.cz,2016).

6.1.1. Identifikace podnikatelského subjektu

Obchodni spolecnost: OTSAR, s.r.o.

ICO: 280 05 210

Sidlo: Stikova 14, 323 00 Plzeii

Obchodni rejstiik: spole¢nost je vedena u Krajského soudu v Plzni, C21087
Zapis do OR: 28. ledna 2008

Zakladni kapital: 200.000 K¢

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym (Justice.cz, 2016)

Piedmét podnikani:
e zamecCnictvi

e inzenyrska ¢innost v investicni vystavbé
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¢ velkoobchod

e maloobchod provozovany mimo fadné provozovny

e silni¢ni motorova doprava nakladni

e testovani, méteni, analyzy a kontroly

e opravy silni¢nich vozidel

e vodoinstalatérstvi, topenafistvi (justice.cz, 2016).
Klasifikace ekonomickych ¢innosti:

e 45200 — Pozemni a inZzenyrské stavitelstvi

e 45420 — Stavebni zdmecnictvi a stavebné truhlatské prace

e 50200 — Opravy a udrzba motorovych vozidel

e 51100 — Zprostredkovani velkoobchodu

e 52600 — Maloobchod neprovozovany v fadnych provozovnach

e 602400 — Silni¢ni nakladni doprava (cz.nace, 2016).

6.1.2. Zakladni charakteristiky spolecnosti a jeji organiza¢ni struktura

Jak je jiz zminéno vySe, spolecnost vznikla 28. ledna 2008, zapisem do obchodniho
rejstiiku u Krajského soudu v Plzni. Od zacatku své existence spole¢nost zamétuje

pozornost pfedevsim na praci v oblasti energetickych sluzeb.

Spole¢nost ma celkem tii jednatele, jimiZ jsou Martin Havlidek, Jifi Smidl, Milo§

Hrcek.

K31. 12. 2015 citala spoleCnost 15 zaméstnanch na trvaly pracovni uvazek.
Pro ptipadnou eliminaci sezénnich vykyvii ma spole¢nost uzavieno fadu smluvnich
dohod tykajicich se kooperace se subdodavatelskymi organizacemi a jinymi obchodnimi
partnery. Na zéklad¢ téchto smluv jsou spolecnosti poskytovany naptiklad sluzby

tykajici se bezpecnosti prace, pozarni ochrany, pravni pomoci, ¢i daitového poradenstvi.

Hlavnim predmétem podnikdni spolecnosti je montdz a piipadnd oprava parnich
aplynovych turbin. Tyto montaze provadi spoleénost na tizemi Ceské republiky,

prestoze jiz dva roky se spolecnost plsobi i na zahrani¢nich trzich. Dalo by se fici,
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7e V této oblasti je spole¢nost UspéSnd. V roce 2014 naptiklad ziskala spolecnost
zakdzku v Péakistanu. Nejvice zakazek na zahranicnich trzich ma vSak spolecnost
ve Svycarsku, Francii &i Italii.

Spole¢nost vlastni jednu budovu, ve které se nachéazi hlavni ustedi spolecnosti. Mezi

svymi aktivy ma v evidenci také jeden mikrobus, jehoz je vyuZzivan pro autobusovou

dopravu a také tfi osobni automobily, jez maji k dispozici jednatelé spolecnosti.

Obrazek ¢islo 2: Organizacni struktura spole¢nosti

Vedeni

spole¢nosti

Obchodni odd¢leni Vyrobni oddéleni Marketingové
oddéleni a

autobusova doprava

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti, 2016

V &ele spole¢nosti je jednatel Jiti Smidl, ktery vystupuje jako statutarni organ
spole¢nosti. Obchodni oddéleni ma na starosti druhy z jednateld Milo§ Hrcek, jehoz
hlavnim tkolem je ziskavat spolecnosti nové zakazky a potiebny materidl pro montdz
a instalaci. Ve vyrobnim oddéleni mé hlavni slovo tfeti jednatel, tedy Martin Havlicek,
ktery se osobné ucastni i1 jednotlivych montdZi a instalaci pfedevS§im jiZ zminénych
parnich turbin. Do vyrobniho oddé€leni spadd cca 10 zaméstnanct, ktefi maji rizné
urovné kvalifikace. Marketingem se ve spolecnosti zabyvaji dvé osoby, které jsou
zaroven 1 pracovniky odpovédnymi za zajiSténi autobusové dopravy. Spole¢nost nema
ve své struktufe zadného pracovnika z G€etniho ¢i personalniho oddéleni, a to z divodu

zajiSténi téchto ¢innosti smluvni dohodou s externim partnerem.
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7 Specifikace Svycarské konfederace

Na zéklad¢ dohody mezi autorkou prace a majiteli spolecnosti bylo jako cilovd zemé¢
vybrano Svycarsko, vnémz spolecnost uskuteiiuje spoustu svych zahrani¢nich
zakéazek. Jednd se o velmi vyhleddvanou zemi z hlediska datiové uspory, 1 kdyz je
mozné uvést, e v poslednich letech investofi miii spie nez do Svycarska
do lukrativngjsi Nevady ¢i Jizni Dakoty, které se staly novym danovym rajem,
atoptedevSim zdavodu podpory nizSich zdanéni a neuplatiovani novych

mezinarodnich pozadavki na zvefejiovani informaci (iDnes.cz, 2016).

Vroce 2009 mélo byt Svycarsko navrzené na tzv. ,.fernou listinu“. Jednalo
se 0 seznam sestaveny Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (déale jen
OECD) tykajici se takzvanych danovych raji, tedy statii nespolupracujici pii potirani
daflovych tnikii. Z diivodu pravdépodobného poskozeni zemé vyplyvajici z uvedeni
na seznam z hlediska finanéniho centra ale i mista pro podnikani, se Svycarko, rozhodlo
na standardy OECD pfistoupit a na listin¢ se tedy nakonec nepohybovalo. Nyni tedy
Vv ptipad€ nutnosti ,,mize” zem¢ ve zvlastnich pripadech uvést danové udaje poplatnika

(Hospodarské noviny, 2016).

Vyznamnou pro daiiové poplatniky je i dohoda mezi EU a Svycarskem z roku 2015,
ktera by méla vejit v platnost v roce 2018, jez se tyka bankovniho tajemstvi. Na zakladé
této dohody by mélo dojit k danové transparentnosti. Pro obyvatele EU to znamena,
7e ve Svycarsku jiz nebude mozné bankovni tajemstvi, tedy moznost ukryvat na Gétech

Svycarskych bank nezdanéné penize (Aktudlné.cz, 2016).

Z vyse uvedeného je tedy patrné, Ze nalézt danové zvyhodnéni nebude viibec lehké,
presto i Svycarko, obdobné jako ostatni staty, ma zajem o pfilakani novych investort

a podpory podnikani, které bez daitovych zvyhodnéni v 21. stoleti neni mozné.
7.1. Specifikace souhrnnych ukazatelt zemé

Svycarsko se nachazi v centu stfedni Evropy a je fazeno mezi nejmensi evropské zemé.
Svycarsko tvoii 23 kantontl, z nichz 3 jsou rozd€leny na tzv. ,,polokantony. Celkové

tedy mluvime o 26 kantonech s vlastni vladou a parlamentem (Businessinfo, 2016).
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Tabulka ¢islo 6: Specifikace zakladnich charakteristik zemé

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Businessinfo, 2016

7.1.1. Ekonomicka a politicka situace zemé

Ekonomicky subjekt bude hledat pfedevsim misto, kde by mohl dosahnout vyrazné
uspory nakladii, nicméné je dilezité, aby mél také jistotu tykajici se ekonomické
a politické situace zemé, tedy Ze v pripad¢ zalozeni nové filidlky v dané zemi nenastane
situace, kdy by ji ekonomicky subjekt musel uzaviit, a to pfedevsim z diivodu napjaté
vnitini situace dané zemé. Ekonomickd a policka situace zemé je tedy jednim

V ptipadé, ze méa v umyslu podnikat na daném Gzemi.

V nasledujicich tadcich budou tedy specifikovany jednotlivé aspekty ekonomické
a politické situace zem¢ jako je cClenstvi v mezindrodnich organizacich, samotna

ekonomicka stabilita ¢i ndklady na pracovnika.
Mezinarodni organizace

Z hlediska clenstvi v mezindrodnich organizacich je pro Svycarsko velice dulezité

udrZovat vztahy s Evropskou unii a USA.

Prvni ¢lenstvi ziskalo Svycarsko v roce 1960, kdy se pfipojilo k mezinarodni organizaci
Evropského sdruZeni volného obchodu (dale jen ESVO ¢&i EFTA). Dalsi velmi
dulezité clenstvi ziskala zem& v roce 1961, kdy se v¢lenilo do Organizace pro
hospodai'skou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD). O dva roky pozdéji se pak
Svycarsko stava ¢lenem Rady Evropy a od ¢ervna roku 2000 piisobi zemé i v Paktu
stability Rady Evropy. Dalsi Clenstvi zemé ziskava v roce 1992, kdy se pfipojuje
k Mezinarodnimu ménovému fondu (dale jen MMF) a také ke Svétové bance.
V tomtéz roce usiluje zemé o vstup do EU a uzavira nékolik smluvnich dohod.

K dal§imu vyvoji dochéazi v roce 2005, kdy se zemé na zakladé kladného referenda
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stavd Clenem Schengenské dohody a Dublinskych konvenci. Do Schengenského
prostoru pak zemé& vstoupila v roce 2008. Co se tyce vstupu do EU, zadost zemé& je nyni
pozastavena. Z divodu likvidace piekdzek mezinarodniho obchodu se v roce 1995 stava
Svycarsko ¢lenem dalsi vyznamné organizace a to Mezinarodni obchodni organizace
(dale jen WTOQO), vtomto piipadé¢ jde zemi pifedevSim o prosazeni odbourani cel
a technickych ptfekazek obchodu. Zemé se také zapojila do programu ,Partnerstvi
pro mir od organizace Severoatlantické aliance (dale jen NATQO). Od roku 2002 je
Svycarsko &lenem Organizace spojenych narodi (dale jen OSN). Dale zemé ptisobi
naptiklad v organizaci BERD, IFC, MIGA, OBSE, AFDB, ADB, IIC, Svétova postovni
unie UPU apod. (Clenstvi v organizacich, 2016).

Ekonomicka stabilita zemé

Pii posuzovani ekonomické stability zemé¢ je podstatné zvazit, jak se vyvijeji jeji
jednotlivé makroekonomické ukazatele. V nasledujicich fadcich, tedy budou jednotlivé

ukazatele rozebrany.

Tabulka ¢islo 7: Zakladni makroekonomické ukazatele

Zdroj: Vlastni zpracovani dle EFTA, 2016

Mrwe

se o¢ekava i pro rok 2017. Ocekava se tedy vétsi spotieba jednotlivych domacnosti.
Mc¢élo by dojit také ke slabému vyvoji zaméstnanosti. Pod tlak by se pak mély dostat
pfedevsim nomindlni mzdy, a to zdGvodu posilujiciho Svycarského franku
a pesimistickych o¢ekavani spotiebiteld na ekonomické vyhlidky. Zména v ekonomice
by se m¢la také projevit na vetejnych financich zemé&. Z tabulky je patrné, ze od roku
2014 dochézi k naristu schodku vetejnych financi, ten by mél vzrist i pro rok 2016.
Ocekava se, ze vtomto roce dosdhne schodek svého dna. Vlada tedy predpoklada,
7e se ode dna v nasledujicim roce odrazi, o¢ekava se vSak, ze tento novy vystup bude

dosahovat vyrazné nizsich hodnot nez vladou odhadovany potencialni rist ekonomiky.
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Posileni Svycarského franku by mélo mit dale vliv na velikost a sloZzeni doméci
poptavky a také na export. To bude mit za nasledek posilovani konkurenceschopnosti
zem¢. Dochazi také k ristu mezd, ktery prevysSuje rist produktivity v poslednich deseti
letech. To by se mélo projevit na zvyseni zranitelnosti exportu v oblasti celosvétového
ekonomického rozvoje. Také dojde k vyvoji inflace, a to predevsim k zesileni tlaku na
jeji snizovani spojené se stabilizovanim Svycarského franku na rovnovazné hodnoté. Jiz
v prib¢hu roku 2016 by se inflace méla navratit do kladnych hodnot a v roce 2017
by méla dosahovat trovné 1,0 % (EFTA, 2016).

7.1.2. Ekonomicka aktivita obyvatelstva

V ramci hodnoceni zemé je dobré vzit také v potaz, jaké naklady poplynou spolecnosti
ze zaméstnani osob ve Svycarsku. Ekonomicky subjekt bude zajimat predeviim mzdové
ohodnoceni a s tim souvisejici dafiové zatizeni mezd. Pro posouzeni nakladi na jednoho
pracovnika se bude vychazet z (idajii tykajici se primérné mési¢ni mzdy ve Svycarsku.
Udaje jsou specifikovany v tabulce &islo 11, do které jsou zaneseny i udaje tykajici
se Ceské republiky umozitujici srovnani obou zemi. Pro pfepocet mzdy ve §vycarskych
frankach na &eské koruny je vyuzity kurz stanoveny Ceskou narodni bankou

k 26. 2. 2016 a to ve vysi 24,767 (CNB, 2016).

Tabulka ¢islo 8: Primérna mési¢ni mzda ve Svycarsku a Ceské republice (v tis.)

Zdroj: Viastni zpracovani dle Trading Economics, CUS, 2016

Do nékladti spadajiciho na jednoho pracovnika je nutné zapocitat i piipadné damnové
zatizeni mezd. Jedna se o tu Cast spadajici na pracovnika, jez musi zaméstnavatel
za zaméstnance odvést statu. Svycarsko je vyhledavané piedev§im kvili nizkému
zdanéni a to plati i pro odvody zaméstnavatele vici statu. Zaméstnavatelé tady za své
zaméstnance odvadéji statu 6,3 %. To je priblizné 6 x méné nez odvadi zaméstnavatel
v Ceské republice. Pro srovnani je mozno uvést, ze napiiklad v Rakousku odvadi

zaméstnavatel 29,1 %, Dansku 36,4 %, Francii 33,7 %, Irsku 10,8 % (OECD, 2016).
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8 Danovy systém Svycarska

V predchézejici kapitole jsou definovany informace, které potiebuje ekonomicky
subjekt védét pred tim, nez se rozhodne pro podnikdni vcizi zemi. Nyni bude
nasledovat charakteristika dafiového systému vybrané zemé. Jednd se o kliCovou
charakteristiku v ramci procesu mezinarodniho danového planovani. V nasledujicich
radcich tedy bude specifikovan historicky vyvoj danového systému, rozdéleni danového
systému, definice poplatnika, spravce dan¢ apod. Také zde bude uveden modelovy
ptiklad tykajici se dafiové povinnosti dané zpiijmu pravnickych osob v CR

a Svycarsku.
8.1. Historicky vyvoj dani ve Svycarsku

V letech 1798 — 1803 kdy Svycarsko spadalo do tzv. Helvetské republiky, pfijalo prvni
a doposud také posledni kontrolni systém. Tento systém nebyl vSak nikdy uplné
uplatnén a to z davodu castecného zpracovani v papirové podobé. Poté co doslo
ke zhrouceni Helvétské republiky a navratu do puvodniho statniho svazku, vznikaji
kantonalni danové systémy, které se vyvinuly na sobé zcela nezavisle. To mélo
zanasledek velkou rozmanitost ve struktufe kontrolnich systémt a konstrukce

jednotlivych dani (ESTV, 2016).

Se vznikem federalni vlady v roce 1848 doslo k zasadni zméné v danovém systému.
Vznikaji celni Gfady, které spadaji pod konfederaci. Hlavnim téelem celnich Gradii bylo
vybirat cla sndslednym odvodem do statni pokladnice. Mimo jiné méli také
za povinnost vybirat pfipadné schodky cel od jednotlivych kantond, jeZ vznikla
v disledku plisobnosti datiového systému. Dal§i vyvoj pfichdzi v 19. stoleti kdy
se postupné do dominantniho postaveni v kantonalnich systémech dostavaji majetkové
dané, zatimco nepiimé jsou v této dobé nevyznamné, i presto jsou vSak ve formé
ziskanych cel pateti federalnich financi. Ke zméné danového systému dochézi v roce
1915, a to predevSim zdGvodu nedostateCné flexibility majetkovych dani, kterd

by odpovidala stale se zvySujici finan¢ni potiebé kantont (ESTV, 2016).

Na dal§im vyvoji dafiového systému Svycarska se podepisuje 1. svétova valka. Jednalo
se o velmi narocnou dobu, kdy federalni vlada jiz nemohla plnit povinnost kryti nakladi
pouze z vybrané¢ho cla a zavadi novy typ dané tzv. kolkovné. Vysoké néklady, jez

musela vlada vynalozit na ochranu zemé¢, se podepsali pfedev§im na tom, Ze muselo
54



dojit ke zméné ve vybéru dani, krom¢ nepiimych dani, tak zem¢ zacala uplatiiovat
narok i na pfimé dané. Na zakladé téchto piijmi se pak vladé dafilo snizit dluh, jenZ ji

vznikl v prub&hu obou valek na jimi pfijatelnou troven (ESTV, 2016).
8.2. Specifikace Svycarské danové soustavy

Svycarsky datiovy systém je slozeny ze t¥i irovni — federélni Giroven, kantonalni urovefi
a uroven obci. Kromé federalni vlady, ma moznost vybirat dané také vSech 26 kantont
a dokonce i 2 600 obci. Kazdy kanton pak uplatiuje své vlastni danové zakony. Obce
pak vybiraji pouze nékteré dan¢ a to jako dopln€k ke kantonalnim danim. Dochézi tedy
k piekryvani danovych povinnosti a jednotlivych dani (Steuerportal.ch, 2016).
U federalniho/spolkového danového systému se predpokladd dvoulety systém
a U kantonalniho pak jednolety systém — jednd se o vybér dani pravnickych osob,

u fyzickych osob jsou periody vybirani dani velmi riznorodé (MZV, 2016).

Nasledujici obrazek specifikuje rozdéleni dafiové soustavy ve Svycarsku. Dané jsou
¢lenény do dvou oblasti a to federalni dané a kantonalni a obecni dané. Obé dvé oblasti
se pak dale d¢€li na ptfimé a nepiimé dan€. Federdlni pfimé dan¢ se déli na 5 typl dani,
nepiimé federalni dané se skladaji ze 7 typl dani. U kantonalnich a obecnich pfimych
dani je slozeni podobné piimym danim Ceské republiky a sklada se z 8 typt dani.

Nepiimé kantonalni a obecni dané obsahuji 4 druhy dani.
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Obrazek ¢islo 3: Specifikace Svycarské dafnové soustavy

Danova soustava

Federalni dané

Pifimé dané

Dari z pfijmu FO

Dan z ptijmu PO

Odvod dané

z vojenské sluzby

Federalni dan

z kasina

Nepiimé dané

Dan z ptidané

hodnoty

Srazkova dan

Federalni

kolkovné

Dan z tabaku

Daii z piva

Dai z mineralnich

oleju

Dati z motorovych

vozidel

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ESTV, 2016

Kantonalni a obecni

dané

Pifimé dané

Dan z ptijmu FO

Dan z kapitalu a

ptijmu PO

Dan dédicka a

darovaci

Dan z loterie

Dan z prodeje

movitého majetku

Dan z nemovitosti

Dan z pfevodu

nemovitosti

Nepiimé dané

Dan z motorovych

vozidel

Kulturni dané

Kantonalni

kolkovné

Dan z loterii

Dan ze zvirat
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8.2.1. Pfimé federalni dané

Dan zprijmu FO se vztahuje na fyzické osoby, jez maji sidlo ¢i bydlisté
ve Svycarsku. V piipadé dodasného & trvalého pobytu naizemi Svycarska jsou
fyzické osoby dle danového zdkona povazovany za rezidenty. Za danového rezidenta je
povazovana osoba sidlici &i vykondvajici ¢innost ve Svycarsku alespoti po dobu 30 dni
¢i v piipad€ pobytu bez vydélec¢né ¢innosti po dobu 90 dni. Pii zakladu dané se vychazi
Z hrubého pfijmu, jenz je obvykle nazyvéan jako pofizovaci naklady, jez je nezbytné
ziskat pro dosazeni tohoto pifijmu. Od hrubého zakladu se nasledné¢ odecitaji obecné
srazky, jako jsou pojistné, piispévek na dichod, uroky z ptijcek do povolené vyse
¢i socidlni srazky. Sazba dané¢ z piijmu FO je progresivni tzn., Ze se zvySuje neumeérné
S rostoucim pifjmem. Zakonem stanovend maximalni vySe sazby dané z pi{jmi FO

dosahuje 11,5 % (ESTV, 2016).

Daii z prijmi ze zisku PO se obdobn¢ jako dan z pfijmu FO vztahuje na pravnické
osoby, jez maji své sidlo &i skuteéné vedeni spolecnosti ve Svycarsku. Svycarsky
danovy systém rozliSuje pravnické osoby do dvou skupin. DéEli je na podniky, kam
se fadi akciové spoleCnosti, spoleCnosti s rucenim omezenym ¢i druzstva a dale
na sdruZeni, nadace ¢i jiné pravnické osoby. Ve Svycarsku neexistuje zadn4 federélni
dan z kapitalu, a tak se v pfipad¢ podnikli uvazuje o dani ze zisku. Dafnova sazba je pro
podniky proporcionalni a ¢ini 8,5 %. | u sdruZeni, nadaci a cirkevnich korporaci
se vyuziva proporcionalni dan, a to ve vysi 4,25 %, tato sazba se vSak pouziva pouze
Unadaci, ktera vzhledem ke svému charitativnimu ¢i socidlnimu ucelu nejsou

osvobozena od dan¢ (ESTV, 2016).

Federalni dan z kasina byla ustanovena 18. prosince 1998 vramci zakona
0 hazardnich hrach a kasinech. Vybérem dané je povétena federalni komise pro hazard,
ktera s vybérem zacala v dubnu 2000. Ve Svycarsku se rozliduji dva typy kasin. Grand
kasino, jez je drzitelem osvé€dCeni A, tzn. neomezené vyuzivani a neomezeny pocet
stolnich her a hracich automatd. Tohoto typu miiZe byt na izemi Svycarska 7 kasin.
Druhym typem jsou kasina s osvédcenim B, tzn. omezené pouziti a vybér stolnich her,
hracich automatii. V tomto piipadé mize byt ve Svycarsku 12 kasin. Zakladni sazba
dané se odviji od 10 miliénu svycarskych frankti plynoucich z piijmu kasina. U Grand
kasin se uvazuje 40 % sazba z 10 mil. CHF a pro druhy typ pak uvazuji pro kazdy dalsi
milion sazbu 0 0,5 % vyssi, maximaln¢ v§ak 80 % z 10 mil. CHF (ESTV, 2016).
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Odvod dané zvojenské sluzby se vztahuje na vSechny Svycarské obcany,
jiz se nemohou Ucastnit povinné vojenské sluzby. Tato dan je vybirana pod federdlnim
dozorem jednotlivych kantonti. Za to pak kantony dostavaji referencni provizi
atovevysi 20 %. Odvod se zachycuje pravnimi ptedpisy o odvodu dané z vojenské
sluzby na Cistém zisku obdrzenych odpovédnou osobou doma i v zahrani¢i. Dan
se vybira jednou ro¢né ve vysi 3 % z pfijmil, nejméné vSak musi dosahovat vyse 400

frankti (ESTV, 2016).

8.2.2. Neprimé federalni dané

Daii z pridané hodnoty (dale jen DPH) je vSeobecna dan ze spotieby, jejimz cilem je
zdanéni nepodnikatelské domaci spotieby zbozi a sluzeb. K dispozici ma vlada 3 rizné
danové sazby. Prvni zakladni sazba ve vysi 8 %, déale pak zvlastni sazba vyuzivajici
seu hoteli ve vysi 3,8 % a treti sazbou je pak sazba snizena, ktera je uvalena na
potraviny léky ¢i knihy a ta ¢ini 2,5 %. Dale existuji sluzby, které jsou od DPH
osvobozeny, jednd se naptiklad o dodani zbozi, jeZ je pfepravovano ¢i dodavano piimo

do zahranici, vzdélani ¢i kulturni sluzby (Steuern.easy, 2016).

Srazkova dan je vybirana federalni vladou na zakladé zakona o srazkové dani z ptijmu
z kapitalového movitého majetku, zejména z urok z dividend, pfijmi plynoucich
z vyher ¢i pojistného plnéni. Jedna se o dopliujici dan, jejimz cilem je piedevSim
omezeni danovych uniki. Podobné jako u DPH i zde se vyskytuji té1 vySe sazeb. Prvni
¢ini 35 % a tyka se kapitalovych ptijmu a loterii, druhd pak ve vysi 15 % pro zZivotni

pojisténi a diichody a posledni sazba ve vysi 8 % na jina pojisténi (ESTV, 2016).

Federalni kolkovné se vztahuje predev§im na obchodovéni, a s tim souvisejici otazky
S cennymi papiry, tedy schopnosti ziskat kapitdl. Federdlni vlada vybird tii typy
kolkovného a to jsou kolkovné, dan z obratu a dan z pojistného (ESTV, 2016).

Daii z tabaku je vybirana u spole¢nosti, jez vyrabgji tabakové vyrobky ve Svycarsku,
stejné tak jako u spolecnosti, jez tyto vyrobky do zemé dovazeji. Ekonomické subjekty
poté prenaSeji dan na konecného spotiebitele a to ve formé vysSich cen tabakovych
vyrobktll. Danova sazba je rozdilna, zavisi k jakému typu tabakového vyrobku se zrovna

vztahuje (Vimentis, 2016).

Daii z piva je shromazd’'ovana Federalni celni spravou. Tato dan se vztahuje na vyrobky

vzniklé na izemi Svycarska, ale i na ty dovezené. Daii z piva se odvadi za hektolitr
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a na zakladé ptivodniho obsahu mladiny. Danova zatéz ¢ini 24,75 centl za litr (Altnau,
2016).

Dan z mineralnich oleji se sklada z dani na ropné produkty, zemni plyn a motorova
paliva. Obdobné¢ jako u tabakovych vyrobkt, se zda sazba dané¢ 1iSi podle jednotlivych
druha (Altnau, 2016).

Dani z motorovych vozidel je uloZzena na motorova vozidla dovezena i1 vyrobena
na tizemi Svycarska. Na viechny typy vozidel se vztahuje jednotna dari a to ve vysi 4 %

(Altnau, 2016).

Daii z lihu se vztahuje na mistni i dovazené lihoviny. Na oba typy se vztahuje stejna
urovenl danég, jedna se o jednotkovou sazbu ve vysi 29 CHF za litr ¢istého alkoholu.
Od roku 2004 se také uplatiuje zvlastni dan a to na alkoholické limonady. Na tuto
skupinu se uvaluje 4x vyssi dan, kterd ¢ini 116 CHF za litr ¢istého alkoholu. Vynosy
plynouci z tohoto daniového zatizeni jdou z 90 % do statniho rozpoctu a zbylych 10 %
jde do kantonti, jeZ musi tyto prostiedky vyuZzit pro boj s pfi¢inami a naslednymi

disledky problémi se zavislosti (Steuern.easy, 2016).

8.2.3. Kantonalni a obecni pfimé dané

Dan z pfijmu FO se vybird ve vSech kantonech a obcich 1x roéné, Vv nichz plati
vSeobecny systém dané z ptijmu s doplnénim ¢isté dan¢ z majetku. Ve vSech kantonech
bez rozdilu se u FO bere za zdklad dan¢ cely zisk ze samostatné vydélecné ¢innosti,
jejich nahrazky ¢i dodatecné piijmy stejné jako investicni vynosy z movitého
a nemovitého majetku (ESTV, 2016).

Dan z prijma a kapitialovych dani PO je obdobna federdlni dani z pfijmu PO,
I vtomto pfipadé se dan vztahuje na vSechny PO, jez zde maji své sidlo, skutecné
vedeni €1 jsou s danym ekonomickym Uzemim spojeny na danovém zaklad¢é. Témét
vSechny kantony a obce stanovuji dan ze zisku a dan placenou ze zakladniho kapitalu
a rezerv obchodnich spolecnosti ¢i druzstev. Dan se vypocitava pro kazdé ucetni obdobi
a za zdanovaci obdobi je povazovan finan¢ni rok. Dan ze zisku je dale spojovana

s proporcionalni sazbou dan¢ (ESTV, 2016).

Dan dédickd a darovaci je vybirana kantony a v nékterych piipadech jsou jejim
ziskavanim povéteny obce. Predmétem dédické dané je jednorazovy pievod aktiv
na pravniho dédice. Dédicka dan nalezi tomu kantonu, v némz mé¢l zesnuly své posledni
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bydlisté. V piipadé¢ pozemkd pak dochazi ke zdanéni vtom kantonu, vnémz
se pozemek nachdzi. U darovaci dan¢ se jedna o kanton, v némz darce v dob& darovani
bydlel. Sazby dan¢ dédické a darovaci jsou strukturovany velmi odlisné od kantonu

do kantonu. Jedna se o progresivni dan (ESTV, 2016).

Daii z loterie se vztahuje na vSechny vyhry z loterii, sportovni sazky a podobné akce,
jez jsou zdanovany ve vsech kantonech. Za pfedmét dané jsou povazovany vyhry
Z loterii soucasné s dalSimi pfijmy, jez jsou zdanény oddélené dle jednotlivych tarift.
Co se tyce ziskl ziskanych ve Svycarskych kasinech, tak ty jsou osvobozeny od dané
(ESTV, 2016).

Daini z prodeje movitého majetku se fadi do tzv. dani zkapitdlového vynosu.
Predmétem je zvlastni daii, jeZ je vyméfena na pozemku jak FO tak PO. Zisk je pak
zaznamenavan vyhradné z této dané a neni pfedmétem dal$iho zdanéni (Steuern.easy,
2016).

Daii z nemovitosti je periodickd dafi, posuzovana a vybirana kazdorocné. Pfedmétem
dané je umisténi nemovitosti bez ohledu na bydlisté poplatnika. Daii z nemovitosti
se vypocitava z celkové hodnoty majetku s vyloucenim dluhu na nabity majetek, jez jiz

nemuze byt odectena (ESTV, 2016).

Daii z pfevodu nemovitosti se obvykle vypocitava z kupni ceny, a je vybirdna témét
ve vSech kantonech. Povinnost k dani ma obvykle nabyvatel majetku FO ¢i PO.
Pfredmétem dané je pfevod vlastnictvi jako takové. Danové sazby jsou obvykle
proporcionalni, ve vétsin¢ piipadd se pohybuji mezi 1 az 3,3 % z kupni ceny (ESTV,

2016).

8.2.4. Kantonalni a obecni neprimé dané

Daii z motorovych vozidel je vybirana ve vSech kantonech jednou za rok. Pfedmétem
dané¢ jsou motorova vozidla v€etné piivést. Vyloucena jsou pak vozidla, jez jsou
registrovana ve jménu konfederace, kantontl, obci a jejich ¢asti. Povinnosti k dani ma
vlastnik vozidla, na jehoZ jméno bylo ID a statni poznavaci znacka vydana. VySe dané
se pak lisi podle typu vozidla ¢i jizdnich styla (elektricka a hybridni vozidla) (ESTV,
2016).

Daii ze zvirat konkrétné dan ze psu se uctuje v zavislosti na psi licenci jednou ro¢né.

Sazba dané se lisi dle hmotnosti a velikosti daného psa. Také se Castka dané bude
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odliSovat dle obce a kantonu. Ve vétSin¢ kantonti se vSak uplatiluje snizeni ¢i Uplné
osvobozeni od dan€ a to v pfedem urcenych ptipadech (vodici, zachranafsti, policejni

psi atd.) (ESTV, 2016).

Kulturni dané je uplatna dan z vetejnych akci a to ve formé dané z listku (obvykle se
jedné o 10 % ze vstupného ¢i hrubého vynosu) anebo shromazdéné pausalné v podobé

poplatki (ESTV, 2016).

Kantonalni kolky a registracni poplatky jsou dokumenty oznacené razitkem

vydavané soudy ¢i spravnimi organy jednotlivcim (ESTV, 2016).

Dan z loterii vybira piedevsim v kantonech, ziidka v obcich. Danova povinnost je
Vv tomto piipad¢ konfigurovana jako poplatek za povoleni. VySe a pfedmét zdanéni

se obdobn¢ jako u vySe zminénych dani 1isi dle jednotlivych kantont (ESTV, 2016).

Ekonomicky subjekt se bude zajimat ptedev§im o nésledujici typy dani. Z federalnich
dani bude mit za povinnost odvadét dan z pfijmu PO, dan z ptfidané¢ hodnoty, dan
z motorovych vozidel, srdzkovou dan. V ptipad¢ kantonalnich dani se pak bude jednat

0 dan z kapitalu a ptijmu PO, dan z nemovitosti, dan z motorovych vozidel.
8.3. Danové povinnosti spoleénosti OTSAR s.r.o. ve
Svycarsku

V nasledujici podkapitole budou definovany jednotlivé danové povinnosti vztahujici

se na vyse uvedené dané a nasledné budou tyto dané propogitany pro CR a Svycarsko.

8.3.1. Danové povinnosti u dani z pfijmu PO

S ohledem na to, Ze ekonomicky subjekt, pro ktery se charakterizuje danové planovani
je spolecnost s ruc¢enim omezenym, budou v nasledujicich podkapitolach specifikovany
daiové povinnosti PO ve Svycarsku. Bude zde charakterizovan poplatnik dang, spravce

dané, daflové pfiznani, sazba dané apod.

Poplatnik dané

Prvnim krokem pro definovani poplatnika dané je urcit, kdo je vlastné pravnickou
osobou (poplatnikem dané) ve Svycarsku. PO ve Svycarsku se déli do dvou skupin.
Prvni skupinu tvoii akciové spole¢nosti, komanditni spole¢nosti, spolecnosti s ruc¢enim

omezenym a druzstva. Do druhé skupiny se pak tadi sdruzeni, nadace a jiné pravnické
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osoby. Poplatnikem dané jsou dale investi¢ni spolec¢nosti s fixnim kapitadlem, které jsou
dale zdanovany jako korporace dle ¢lanku 110 UPSD. Pravnické osoby podléhaji dani
z diivodu osobniho vlastnictvi, pokud maji své sidlo & skuteéné vedeni ve Svycarsku.
V piipadé, 7¢ PO nejsou umistény ve Svycarsku, podléhaji zdanéni v disledku
ekonomické piislusnosti. Svycarsko ma ,klasicky korporaéni dafovy systém, v némz
korporace a jeji vlastnici ¢i akciondii jsou zdanéni individudlné, coz v konecném

dusledku znamena dvoji zdanéni (Direkte Bundessteur, 2016).

Vznik, rozsah a zanik danové povinnosti

Danova povinnost vznikd dnem =zalozeni pravnické osoby, pfemisténim sidla
¢i skute¢né spravy ekonomického subjektu do Svycarska, popiipadé po poiizeni
zdanitelnych hodnot na daném uzemi. V pftislusnosti vyplyvajici z osobniho vlastnictvi
je neomezena dafiova povinnost, ale nevztahuje se na provozovny ¢i pozemkKy
v zahrani¢i. V ekonomické pftisluSnosti je pak danovy zavazek omezen na zaklade¢
ziskaného zisku. Vymezeni dafiové povinnosti pro ekonomické subjekty se odehrava ve
vztahu K jinym zemim, zalozené na principech federalniho zakona o zamezeni dvojiho
zdanéni. Danova povinnost pak zanikd sukonCenim likvidace ¢i pfemisténim

skute¢ného vedeni do zahrani¢i (Direkte Bundessteur, 2016).

Osvobozeni od danové povinnosti

Od danové povinnosti jsou vynaty federalni vlada a jeji agentury, Kantony a jejich
instituce, komunity, farnosti a dalSi organy, federaln¢ licencni dopravni
a infrastrukturalni spole¢nosti. Od dan¢ jsou dale osvobozeny koncesované Cinnosti,
pomocné Cinnosti a vlastnosti nemajici pottebny vztah k licencované ¢innosti (napf.

zaméstnanecké penzijni systémy) (Direkte Bundessteur, 2016).

Zaklad dané

Pro vypocet danové povinnosti se za zaklad dané bere €isty vynos z investice, jez
odpovida vytézku z investice do vlastniho kapitdlu, bez odecteni finan¢nich nédklada
a piispévkll ve vysi 5 % na pokryti administrativnich ndkladi. Za finan¢ni naklady jsou
brany uroky z dluhu. U vynosii z investic je pak nutné zahrnout i kapitalové zisky

(Direkte Bundessteur, 2016).

62



Stanoveni zdanitelného zisku

Rezidentské spoleCnosti podléhaji dani z pf{jmu PO svymi celosvétovymi piijmy
s vyjimkou piijmu piipadajicich na zahrani¢ni zatizeni ¢i zahrani¢ni nemovitosti. Tyto
vynosy jsou také vylouceny ze Svycarského danového zdkladu a v ivahu se berou pouze
Vv ptipadé Ucelu progrese sazby v kantonech, jez i nadale uplatiiuji progresivni daiiové
sazby. Nerezidentské ekonomické subjekty podléhaji dani pouze na zidkladé zdrojii
pijmt plynoucich spole¢nosti na tGizemi Svycarka, tj. pijmi a kapitalovych ziskd
odvozenych od Svycarské spolecnosti, stale provozovny ¢i nemovitého majetku

(EXPATICA, 2016).

Mezi nej¢astéjsi odpocty jsou povoleny odpisy, dailové naklady, urokové naklady, fidici
poplatky za sluzby ¢i licenéni poplatky. Posledni dva jsou odecitatelné pouze do té
miry, jez je v souladu s principem nezavislého vztahu. Princip nezavislého vztahu je
podminka/skutecnost, Ze cena za stejné transakce by méla byt stejnd, jako v ptipadé kdy
by se ob& spolecnosti podilely na obchodu, jako dvé na sobé nezavislé tzn., Ze nejsou
soucasti stejné podnikové struktury. Zaklad dané si pak PO mohou déle upravit
0 vynalozené ptispévky na diichodové zabezpeceni, jez poskytuji svym zaméstnanciim
(EXPATICA, 2016). Obdobné jako v CR i zde si miize poplatnik odecist dafiovou ztratu
V nasledujicim zdanovacim obdobi, nejpozdéji vSak do sedmého zdanovaciho obdobi,
v némz této ztraty ekonomicky subjekt dosdhl. V ptipadé, Ze se ekonomicky subjekt
rozhodne k obdarovani obci ¢i charitativnich organizaci, je mozné si ze svého zakladu

odedist az 20 % zdanitelného zisku (Direkte Bundessteur, 2016).

Danova zatéz

Korporace jsou pfedmétem dané z pfijmu PO. Federalni sazba dané z piijmu PO je
jednotna ve vysi 8,5 %. Obecné by se dalo fici, ze se jednd o progresivni dané. Sazby,
jez jsou stanoveny dle kantonovych danovych zékonii jsou obvykle pfedmétem

kantonalnich a obecnich multiplikatord a ve vétsiné ptipadi jsou pro jednotlivé kantony

odlisné (EXPATICA, 2016).

Splatnost dané

Za danovy rok ve Svycarsku je povazovan hospodaisky rok. To znamena, ze pro

vypocet zékladu dané PO je mozné pouzit ucetni obdobi, jenz miize skoncit v libovolné

63



datum, béhem jednoho kalendainiho roku. Danové ptiznani se podava jednou ro¢né,
vyjimka je pouze v prvnim hospodarském roce ekonomického subjektu. Prozatimni
federalni dan zpifijmu PO je obvykle splatna do 31. biezna roku nésledujiciho
po zdanovacim obdobi. Datum kone¢né splatnosti se pak lisi dle jednotlivych kantonti

(Pwc, 2016).

8.3.2. Danové povinnosti u dané z motorovych vozidel

Spole¢nost bude ke svému podnikani vyuzivat miniméln€ jeden osobni automobil
popiipadé mikrobus, pokud se rozhodne do svého portfolia zatadit i autobusovou

dopravu ve Svycarsku.

Poplatnik dané

Poplatnikem dan¢ z motorovych vozidel jsou veskeré osoby (FO 1 PO), na jejichZz jméno

je registrovana ID vozidla a vydana statni poznavaci znacka (ESTV, 2016).

Osvobozeni od danové povinnosti

Od dané¢ zmotorovych vozidel jsou osvobozeny vozidla konfederace, obci
a jednotlivych kantont. Déle jsou od dan¢ osvobozeny vozidla elektrické ¢i hybridni.
Nékteré kantony jako naptiklad kanton Bern dale uplatiiuji dafiové ulevy na vozidla
kategorie A a B souvisejici s energetickym oznacenim vozidel a emisemi (ESTV, 2016).

Zpusob vypoctu dané z motorovych vozidel v kantonu Bern je uveden v kapitole 8.6.

Vznik a rozsah danové povinnosti

Danova povinnost vznikd dnem zapisu motorového vozidla do registru motorovych
vozidel. Pro daného poplatnika pak zanikd dnem prodeje motorového vozidla, avSak
okamzité¢ tato povinnost prechazi na nového danového poplatnika, pfi¢emz dain bude

splatna v tom kantonu, v némz se motorové vozidlo prodavalo (ESTV, 2016).

Zaklad dané

Za zaklad dané€ je pro vypocet federalni dan€ z motorovych vozidel brana potizovaci
cena dan¢ho vozidla. U kantondlnich dani se pak v pfipadé¢ osobnich automobila
vychazi ze zdvihového objemu motoru a u nakladnich automobilii z nejvyssi povolené
hmotnosti (Direkte Bundessteur, 2016).
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Danova zatéz

Vyse dané se 1isi dle jednotlivych typi vozidel. Dale se danové néklady lisi, podle toho
Vv jakém kantonu je motorové vozidlo zdanovano. Naptiklad v kantonu Zug se vychazi
Z jednorazového poplatku 100 CHF a k tomu jesté dodatek 11,50 CHF za kazdych 100

cm®. Konkrétni postup vypoctu je dale uveden v podkapitole 8.6 (Direkte Bundessteur,
2016).

Splatnost dané

Federalni dain z motorovych vozidel je pouze jednorazova a je splatna v okamziku
zakoupeni daného motorového vozidla. Co se tyce kantondlnich dani, ty jsou splatné
kazdy rok. Ve Svycarsku obdobné jako v Ceské republice jsou vybirany zalohy na daii
ato v pulro¢nim rozmezi. Jsou tedy splatné k 30. 6. a k 31.12 (Direkte Bundessteur,
2016).

8.3.3. Danové povinnosti u dané z nemovitosti

Spolec¢nost v Ceské republice ke svému podnikani vyuziva nemovitost, je si pronajima.
Obdobné by chtéla postupovat i ve Svycarsku. Pfesto pro piipad kdyby se ekonomicky
subjekt rozhodl misto pronajmu pro koupi nemovitosti, budou zde definovany danové
povinnosti vztahujici se k dani z nemovitosti a v kapitole 8.6 bude specifikovan vypocet
této dané.

Poplatnik dané

Poplatnikem dané z motorovych vozidel jsou veskeré osoby (FO i PO), jez jsou uvedeni

jako vlastnici nemovitosti v katastru (Direkte Bundessteur, 2016).

Zaklad dané

Za zaklad dané je brana Cistd hodnota nemovitosti, jez je snizena o ovéefeny dluh

hrubych aktiv danového poplatnika (Direkte Bundessteur, 2016).
Danova zatéz

Danl z nemovitosti je kantondlni nepiima dan a jeji sazba je odlisSna dle jednotlivych

kantond, dalo by se vSak fici, ze se jedna opét o progresivni dan. Existuje 9 danovych
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sazeb dle jednotlivych kantont, napiiklad pro kanton Zug ¢i Schwyz se vyuziva sazba

0,5 %. | v tomto ptipadé je uveden zpisob vypoctu dan¢ v kapitole 8.6 (ESTV, 2016).

Splatnost dané

Dan z nemovitosti je splatna kazdy rok a to k 31. 1. lednu zdanovaciho obdobi (ESTV,
2016).

8.3.4. Danové povinnosti k dani z pridané hodnoty

Spoleénost bude mit také za povinnost odvadét dan z pfidané hodnoty. Ve Svycarku
se uplatiuji tii typy danovych sazeb. Pro ekonomicky subjekt je zavazna dan ve vysi
8 %.

Poplatnik dané

Poplatnikem dan¢ z ptidané hodnoty jsou vSechny ekonomické subjekty, jez jsou k této
dani registrovany. Povinné se k dani musi registrovat ekonomické subjekty, jejichz

ro¢ni obrat ptesahuje 100.000 CHF (Deloitte, 2016).

Zaklad dané

Dan z ptfidané hodnoty se vybird z dovazeného zbozi a to i ze zasilky s ,,nulovou
hodnotou®. Déle se dan vyuziva pro zdanéni doméci spotieby. Domaci zbozi, jez je

urceno pro dalsi vyvoz, je osvobozeno od dané osvobozeno (Deloitte, 2016).
Danova zateéz

Zakladni sazba dan¢ ¢ini 8%. Nékteré zbozi a sluzby dale podléhaji snizené sazbé
2,5%. Dale existuje zvlastni sazba 3,8% vztahujici se na ubytovaci sluzby. Bankovni

a pojistovaci sluzby jsou od dan¢ osvobozeny (Deloitte, 2016).

Splatnost dané

Dan z ptfidané hodnoty se odvadi ctvrtletné, pouze v ptipadé pravidelnych vystupi

si muze poplatni zazadat o mési¢ni odvody (Deloitte, 2016).
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8.4. Dohody o podpofre a ochrané investic

Nyni mé& Svycarsko uzavienou smluvni dohodu o vzéjemné ochrané investic ptiblizné
se 120 zemi svéta. Kromé& ochrany je tato dohoda urcena k regulaci pfevedenych
kapitalovych a investi¢nich vynost s cilem zlepsit pravni postaveni investort a vytvofit
zalozena na soukromé iniciativé volného obchodu, volné smeénitelnosti dat
¢1 hospodaiské soutéze a tim padem nizké tirovné vladni intervence. Neni proto divu,

7e vladni pobidky ve Svycarku jsou pomémé skromné (KPMG, 2016).

Svycarsko umoziiuje federalni zaru¢ni program proti exportnimu riziku. Vétsina
Svycarskych exportl je tedy zpusobila proti zaruce. Tyka se to predev§im sluzeb
spojenych s inzenyrskymi a stavenimi pracemi v zahranici, know-how a procesy. Tato
zéruka je poskytovana podnikiim, jez maji své sidlo ve Svycarsku a obecné pokryva
zaruku po dobu az péti let ode dne doruceni. Zaruka se dale vztahuje na zbozi a sluzby
proti ztratam zpusobenym zabaveni zbozi ze strany Uradl ¢i na zaklad¢ politickych
udalosti, jez pojistovny nemaji zajem kryt (KPMG, 2016).

Svycarsko ma dale federalni i mistni programy na piilakani novych investort, jejimz
cilem je vytvoieni novych pracovnich mist pro ob¢any zijici v ekonomicky neklidnych
regionech. Na zaklad€ téchto programli maji narok na davky zné&j vyplyvajici jak
Svycarské tak zahrani¢ni spolecnosti. Pomoc je poskytovana naptiklad prostfednictvim
federalni vladni zaruky pro bankovni zafizeni, subvenci urokovych sazeb, danovych
prazdnin, prodejem ¢i prondjem pozemkl, niz§i nez trzni cenou konkrétnich projektii

a rekvalifikaci vybranych pracovniki (KPMG, 2016).
8.5. Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

Zakladnim problémem v oblasti dani je ur¢it danovou prislusnost a rozsah zdanéni
v daném staté. V piipadé, Ze si dva staty délaji narok na zdanéni jednoho piijmu,
vyuziva se bilaterdlni smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni, jez je mezi témito staty

uzaviena (MZV, 2016).
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8.5.1. Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou

a Svycarskem

Mezi Ceskou republikou a Svycarskem plati smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni jiz
od fijna 1996. V nasledujicich fadcich jsou vytyCeny dilezité aspekty vybranych ¢lanka
smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Pfi vybéru se autorka prace zaméfila na ty

aspekty, jez souvisi praveé s mezindrodnim dailovym planovanim.

Prvnim velice dilezitym aspektem je definice rezidenta, nachéazejici se v ¢lanku 4.
Za rezidenta je povazovana kazda pravnicka osoba, jez je podle ustanoveni odstavce 1
rezidentem v obou smluvnich statech a bude povaZovana za rezidenta v tom staté,

Vv némz se nachazi misto skute¢ného vedeni ekonomického subjektu (MZV, 2016).

Dale bude ekonomicky subjekt zajimat clanek 5 specifikujici stdlou provozovnu.
Za stdlou provozovnu je povazovano trvalé¢ zafizeni pro podnikdni, jehoz
prostiednictvim ekonomicky subjekt vykonava zcela ¢i z€asti svoji Cinnost (MZV,

2016).

Dulezitym je také 7 ¢lanek zabyvajici se zisky ekonomickych subjekt. V ramci ¢lanku
se ekonomicky subjekt dozvi, vramci jakého stati bude jeho zisk podléhat dani,
Vv jakém rozsahu lze pficitat zisk provozovné, jaké ndklady podniku je mozné odecist

apod. (MzV, 2016).

Mimo jiné by se ekonomicky subjekt mél zajimat o clanek 10, ve kterém jsou
charakterizovany dividendy. K jejich zdanéni bude dle smluv dochédzet v tom smluvnim
stat¢, vnémz dojde kjejich vyplaceni. V piipadé, ze ekonomicky subjekt, jenz je
rezidentem v jednom smluvnim staté dosahuje piijmy ¢i zisky z druhého smluvniho
staitu, neni mozné na tento druhy stat uvalit zddnou dan, jez by se vztahovala

k vyplacenym dividendam rezidenta druhého statu (MZV, 2016).

Pro ekonomicky subjekt je také vyznamny ¢lanek 22 vztahujici se k majetku. Je zde
definovano, specifikace movit¢ho a nemovit¢ho majetku a v jakém staté podléha tento

majetek zdanéni (MZV, 2016).
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8.6. Modelovy vypoéet jednotlivych danovych povinnosti
spoleénosti OTSAR s.r.o.
Naésledujici podkapitola obsahuje vypocet dafiové povinnosti spolecnosti OTSAR s.r.o.

v Ceské republice a Svycarsku. Pro vypodet jsou pouzity tdaje vyplyvajici z vykazu

zisku a ztraty spole¢nosti v roce 2014. Dan z ptijmu PO

8.6.1. Vypodet dariové povinnosti pravnickych osob v Ceské republice

Prvnim krokem pro ur¢eni zdkladu dan¢ je stanoveni vysledku hospodafeni
ekonomického subjektu. V piipadé kladného rozdilu se jednd o zisk, u zaporného

vysledku pak o ztratu.

V nasledujich tabulkach jsou definovany néklady a vynosy spole¢nosti OTSAR s.r.0.,
jichz dosahla v roce 2014.

Tabulka ¢islo 9: Naklady spole¢nosti OTSAR s.r.o. v roce 2014 (v tis. K¢)

T Dweepoply |
" odpisyDHMaoNM | 1|
[ Osmipovominiady | 4 |
s fancmingagy |18

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty spolecnosti OTSAR, s.r.o., 2016

Néklady vyplyvaji z Vykazu zisku a ztraty spole¢nosti OTSAR s.r.o. a celkové pro rok
2014 dosahovaly vyse 14 063 000 K¢&.

Tabulka ¢islo 10: Vynosy spole¢nosti OTSAR s.r.o. v roce 2014 (v tis. K¢)

Trzby za prodeJ Vyrobku a sluzeb 16 619

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty spolecnosti OTSAR, s.r.o., 2016
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Vynosy opét vyplyvaji z Vykazu zisku a ztraty a pro rok 2014 ¢inily 16 644 000 K¢&.
Vysledek hospodareni pired zdanénim = 16 644 000 — 14 063 000 = 2 581 000 K¢&
Vypocet daiového zakladu spole¢nosti OTSAR s.r.o.

Pti vypoctu danového zakladu si mize spole€nost uplatnit danoveé neuznatelné naklady,
fadi se sem naklady na pohosténi a reprezentaci, dary, odpisy pohledavek, danoveé
neuznatelné sluzby, manka a Skody, odpisy pohleddvek a dalsi. Spole¢nost OTSAR
vSak zddné takovéto damové neuznatelné naklady nemad, a ztohoto divodu neni

mozné si o n¢ upravit zaklad dané.

Déle se zaklad dané upravuje o danové a ucetni odpisy, respektive o jejich rozdil.
V ramci danovych odpisii spole¢nost odepisuje autobus spadajici do druhé odpisové
skupiny a to ve vysi 192 500 K&. Ucetni odpisy jsou pak patrné z tabulky &islo 12
a dosahuji vyse 147 000 K¢.

Upraveny vysledek hospodareni (zaklad dané) = 2 581 000 + 147 000 — 192 500 =
2 535500 K¢

Mimo jiné¢ si ekonomicky subjekt mlze snizit zdklad dané o polozky, jez jsou
od zakladu dané odpocitatelné. Sem dle danovych zakoni spadaji vydaje na podporu
vyzkumu a vyvoje ¢i danova ztrata. Tu spole¢nost pro rok 2014 nezaznamenala, a tudiz

nemuze uplatnit ani tytu polozku.

Upraveny zaklad dané tedy ¢ini 2 535 500 K¢&. V piipadé, Zze by zdklad dané
nedosahoval na celé tisice, je nutné piejit k zaokrouhleni smérem doli, to vSak v této
situaci neni nutné.

Vypocet dané z prijmu PO spole¢nosti OTSAR s.r.o.

2 535500 x 0,19 = 481 745 K¢

Spole¢nost nevyuziva sluzby danového poradce, zdanovacim obdobim je pro ni
kalendarni rok a danové ptizndni musi podavat do 31.3. nasledujiciho roku. V tomto

pfipad¢é musi spolecnost doplatit 481 745 K¢.

Vzhledem k tomu, ze dan pfesdhla zdkonem stanovenou hranici 150 000 K¢, musi
spolecnost odvadét zalohy ve vysi Y4 dafiové povinnosti a to v tfimé&si€nim rozmezi.

Zaloha se na rozdil od zakladu dané zaokrouhluje na celé stovky nahoru.
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Spolecnost tedy bude 1 x za ¢tvrt roku odvadét zalohu ve vysi 120 500 K¢.

Vypocet dafiové povinnosti pravnickych osob ve Svycarsku

S ohledem na porovnani danovych povinnosti v Ceské republice a Svycarsku a jejich
nasledné zhodnoceni, jsou pro vypocet opét brany stejné skutecnosti, jako tomu bylo pii
vypoétu dafiové povinnosti v Ceské republice. Na zakladé dohody mezi autorkou prace

a spole¢nosti OTSAR s.r.0. byl pro umisténi filidlky vybran kanton Zug.

Vypocet danového zakladu spolecnosti OTSAR s.r.o.

K piepoétu &eské koruny na $vycarské franky je vyuzit devizovy kurz CNB ke dni
12. 3. 2016 ve vysi 24,271 KE/1CHF. Pro vypocet danového zékladu se opét bude
vychézet z vysledku hospodateni, jez ziskdme ve Vykazu zisku a ztraty spolecnosti
OTSAR s.r.o., jez dosahl vyse 2581 000 K¢&, tj. 106 341 CHF. Tento vysledek
hospodateni by se opét mél upravit o danové neuznatelné naklady, ale jak je jiZ zminéno
vySe, spolecnost zadnych dafiové neuznatelnych ndkladii nedosahuje, a proto
se za zaklad dané bude brat ¢astka 106 341 CHF. Dle Svycarskych danovych zakoni,
muze spolec¢nost uplatnit snizeni danového zdkladu o odpisy, které ¢ini 147 000 K&,
tj. 6 057 CHF. Opét jako v piipadé Ceské danové povinnosti nema spole¢nost zadné
neodecitatelné polozky tzn., Ze za upraveny zaklad dan¢ bude brana Castka 100 284
CHF.

Svycarsky dafiovy systém je oviem trochu komplikovangjsi. Kromé federalni dané je
nutné vypocitat i danovou povinnost pro kantony. V kantonu Zug se uplatituje pouze
dan ze zisku a dan z kapitalu je v tomto ptipad€ nulova. V ramci kantondlnich dani bude

platit stejny danovy zaklad, tedy ve vys 100 284 CHF.

Vypocet federdlni dané

Ve Svycarsku plati jednotna federalni dafi vztahujici se na pravnické osoby, a to ve vysi

8,5 %.
100 284 x 8,5 % = 8 524 CHF

V ramci federalni dané tedy spole¢nost odvede 8 524 CHF, tj. 206 886 KC¢.
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Vypocet kantonalni dané v kantonu Zug

U kantonalnich dani se vyuzivad procentualnich sazeb. V rdmci kantonu Zug jsou
vyuzivany dve€ sazby. Prvni sazba Cini 3 % pro prvnich 100 000 CHF, druhd sazba
ve vysi 6 % pro nasledujicich 100 000 CHF. OvSem dan stanovena na zdkladé téchto
procentnich idajii neni konec¢na, jedna se pouze o jednoduchou dail a dile se musi
uplatnit kantonalni a obecni koeficient ve vysi 1,4882, na jehoz zaklad¢ pak vyjde
vysledna dan.

Jednoducha kantonalni dan pro prvnich 100 000 CHF

100 000 x 3 % = 3 000 CHF

Jednoducha kantonalni dan pro nasledujicich 100 000 CHF
284 x6 % =17 CHF

Kantonalni a obecni dan celkem

3017 x 1,4882 = 4 490 CHF

Celkova dan =4 490 + 8 524 = 13 014 CHF, tj. 321 720 K¢.

Z vyse uvedeného je patrné, Ze pokud by se spolecnost rozhodla pro umisténi filidlky
do kantonu Zug, doslo by k uSetfeni na danich o 160 280 K¢ (zaleZelo by na aktualnim
devizovém kurzu). Z toho tedy vyplyva, ze se nejedna o pfili$ velkou usporu. Piesto je
mozné, uvést, ze se jednd o jeden z vyhodnéjsich kantont, jez ma sice vyssi sazby,
avSak v celkovém souctu, dosahuje vysSich hodnot. Pro porovnani zde bude uveden
jesté jeden sousedni kanton, v némz by spolecnost doséhla uspory pouze ve vysi 88 946

K¢.
Vypocet kantonadlni dané v kantonu Schwyz

Vypocet kantonalni dan¢ je v kantonu Schwyz pomérné odliSny od kantonu Zug.
Vyuzivaji se dan z kapitalu i dan ze zisku. V piipad¢ dané ze zisku se pouziva jednotna
proporcionalni dan ve vysi 2,25 %. U dané z kapitalu je to minimalné 0,4 % vlastniho
kapitalu. Pti vypoctu se bere pouze jedna z hodnot a to ta vyssi. Opét zde bude vyuzit

kurz CNB ke dni 12. 3. 2016 ve vysi 24,271 K&/1CHF.
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Vypocet dané ze zisku

Zdanitelny zisk = 2 535 000 K¢ tedy 100 284 CHF
100 284 x 2,25 % = 2 256 CHF

Vypocet dané z vlastniho kapitalu

Vlastni kapital = 8 280 000 K¢ tedy 341 148 CHF
341148 x 0,4 % =1 365 CHF

Z vySe uvedeného je patrné, Zze 2 256 CHF > 1 365 CHF. Pro dalsi vypocet se tedy
bude brat castka vypocitand z dané ze zisku. Tato Castka se musi jest¢ vynasobit

kantonalnim koeficientem ve vysi 3,9.

Kantonalni dan celkem

2256x3,9=7671 CHF

Celkova dan =7 671 + 8 524 = 16194 CHF, tj. 393 054 K¢

V tomto ptipadé tedy jak je jiz zmin€no vyse, by uspora dosahla ¢astky 88 946 K¢.
8.6.2. Dari z motorovych vozidel

Vypocet dané z motorovych vozidel v Ceské republice

Spole¢nost vlastni 3 automobily znadky Skoda Octavia, Volkswagen Tiguan a Audi A3.

Dale vlastni minibus znacky Peugeot Boxer.

Pro vSechny typy automobilii a mikrobus zde budou vypocitany jednotlivé danové

povinnosti.

Tabulka ¢islo 11: Zakladni sazby silni¢ni dané pro osobni automobily

Roc¢ni sazba dané (K<)
| dos0 | | 1200
do 125

nad 800 1 800

2400
3000
3600
T 4200

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Businessinfo, 2016
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Vypocet dané pro osobni automobil znacky Skoda Octavia za rok 2016

Registrace vozidla v CR: prosinec 2008
Zdvihovy objem motoru: 1595 cm?®
Pfedmét dané v mésicich: leden — prosinec
Poplatnikem dan¢: OTSAR s.r.o.

Zaklad dané: 1 595 cm?®

Ro¢éni sazba dané: 3 000 K¢

SniZeni dané § 6 odst. 6:

Spole¢nost registrovala vozidlo v prosinci 2008 a ma tedy narok na snizeni dané

a to ve vysi 25 % rocni sazby dané.
3000x 0, 25 =750 K¢
Dariova povinnost:

3000 —750 =2 250 K¢

Vypocet dané pro osobni automobil znacky Volkswagen Tiguan za rok
2016

Registrace vozidla v CR: prosinec 2008

Zdvihovy objem motoru: 1 390 cm?

Predmét dané v mésicich: leden — prosinec

Poplatnikem dané: OTSAR s.t.0.

Zaklad dané: 1 390 cm?®

Rocni sazba dané: 2 400 K¢

SniZeni dané § 6 odst. 6:

Spole¢nost registrovala vozidlo v prosinci 2008 a ma tedy narok na sniZzeni dané

a to ve vysi 25 % ro¢ni sazby dang.

2400x 0, 25 =600 K¢
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Dainiova povinnost:

2400 -600=1 800 K¢

Vypocet dané pro osobni automobil znacky Audi A3 za rok 2016

Registrace vozidla v CR: prosinec 2008
Zdvihovy objem motoru: 1 197 cm®
Piedmét dané v mésicich: leden — prosinec
Poplatnikem dané: OTSAR s.r.o.

Zaklad dané: 1197 cm®

Roéni sazba dané: 1 800 K¢

SniZeni dané § 6 odst. 6:

Spole¢nost registrovala vozidlo v prosinci 2008 a ma tedy ndrok na sniZzeni dané

a to ve vysi 25 % ro¢ni sazby dané.
1800 x 0,25 = 450 K¢

Dariova povinnost:

1800 —450 =1 350 K¢

Celkova danova povinnost 2015 pro osobni automobily = 5 400 K¢

Vypocet dané pro minibus Peugeot Boxer za rok 2016

S ohledem na to, ze spole¢nost vlastni mikrobus se dvéma napravami, jsou zde uvedeny

pouze sazby tykajici se nakladnich vozidel s dvéma napravami.

Tabulka ¢islo 12: Sazby silni¢ni dané pro nakladni vozidla

Nékladni automobily

Hmotnost (t) Sazba dané (K<)
do1l 1800
nad 1 do 2 2 400
nad 2 do 3,5 3 600
nad 3,5do 5 4 800

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Businessinfo, 2016
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Registrace vozidla v CR: ¢erven 2011
Zdvihovy objem motoru: 2 198 cm?®
Nejvétsi povolena hmotnost: 3 300 kg
Pocet naprav: 2

Pfedmét dané v mésicich: leden — prosinec
Poplatnikem dan¢é: OTSAR s.r.o.

Zaklad dané: 3,3 t

Ro¢éni sazba dané: 3 600 K¢

SniZeni dané § 6 odst. 6:

Spolecnost registrovala vozidlo v prosinci 2008 a ma tedy narok na snizeni dané a to ve

vysi 40 % roc¢ni sazby dang€.

3600 x 0,4 = 1440 K¢

Daiiova povinnost:

3600 —1440 =2 160 K¢

Celkova danova povinnost spole¢nosti OTSAR s.r.o. pro rok 2016:

5400+ 2160 = 7 560 K¢

Tabulka &islo 13: Zalohy na silniéni daii 2016 Ceska republika (K¢)

Jednotlivé zalohy

. Rocm
Typ Vozidla
» 4. . 10. 12, | Doplatek k 31.1. | danova
pOVIﬂﬂOSt

Skoda Octavi e
Tiguan
Audi A3 338 | 338 _
40 | 540 i

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016




Vypocet dané z motorovych vozidel ve Svycarsku

Ve Svycarsku se opét uplatiiuje jak federalni tak kantonalni dai z motorovych vozidel

a to jak na dovezena vozidla, tak na automobily zde vyrobené.

Federalni dan z motorovych vozidel
Federalni dai je jednotna ve vysi 4 % z potfizovaci ceny pied zdanénim.

Pro vypocet bude ptredpokladano, ze spolecnost bude vlastnit jiz zminéné vozidla 1 pro
$vycarskou pobocku. Pro prepodet je vyuzity kurz CNB ke dni 23. 3. 2016 ve vysi
24,817 K&/CHF.

Tabulka ¢islo 14: Vypocet federalni dané z motorovych vozidel

Typ Vozidla Cena (CHF) Dan 4 % (CHF)

Skoda Octavia 608 900 24 536 981

Volkswagen Tiguan 714 900 28 807 1152

Audi A3 587 900 23 689 948

Peugeot Boxer 820 800 33074 1323

Celkova federalni danova povinnost 4 404

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Celkove¢ tedy spole¢nost odvede federalni dan ve vysi 4 404 CHF, tj. 109 195 K¢&.

Kantonalni dar z motorovych vozidel v kantonu Zug

Kantonélni daii v kantonu Zug se po¢ita velmi odlisné od Ceské republiky. Pro osobni

automobily se vychazi ze zdvihového objemu motoru.
Za kazdy kalendaini rok zde musi poplatnik zaplatit 100 CHF a k tomu jesté dodatek

11,50 CHF za kazdych 100 cm®.

Vypocet dané pro osobni automobil znaéky Skoda Octavia za rok 2016

Zdvihovy objem motoru: 1 595 cm?®
Danova povinnost:
100 cm® = 11,50 CHF

1595 cm® =184 CHF
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100 + 184 = 284 CHF

Vypocet dané pro osobni automobil znacky Volkswagen Tiguan za rok
2016

Zdvihovy objem motoru: 1 390 cm?

Danova povinnost:

100 cm® = 11,50 CHF

1390 cm® = 160 CHF

100 + 160 = 260 CHF

Vypocet dané pro osobni automobil znacky Audi A3 za rok 2016

Zdvihovy objem motoru: 1 197 cm®
100 cm® = 11,50 CHF
1197 cm® = 138 CHF
100 + 138 = 238 CHF

Celkova danova povinnost 2015 pro osobni automobily = 782 CHF, tj. 19 406 K¢

Vypocet dané pro minibus Peugeot Boxer za rok 2016

V ptipad€ dodavek, mikrobusi, ndkladnich sluZzebnich automobilid se vychazi z celkové

hmotnosti. Pro mikrobusy se zde vyuzivd jednoduché zdanéni. I zde musi poplatnik
zaplatit kazdy rok 200 CHF za vozidlo do 1 000 kg. Od 1500 kg do 12 500 kg pak
musi poplatnik dale zaplatit 20 CFH za kazdych 100 kg.

Nejvétsi povolena hmotnost: 3 300 kg
Daiova povinnost:

100 kg = 20 CHF
33001500 =1 800 kg

1 800 kg = 360 CHF

200 + 360 = 560 CHF, tj. 13 808 K¢
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Celkova danova povinnost spole¢nosti OTSAR s.r.o. pro rok 2016:
19 406 + 13 808 = 33 214 K¢

Tabulka &islo 15: Zalohy na silni¢ni daii 2016 Svycarsko (CHF)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z vy$e uvedeného vyplyva, ze danova povinnost ve Svycarsku je cca 4 x vyssi neZ
v Ceské republice. Autorka prace by doporudila spoleGnosti zvazit, zda by bylo
potiebné zavadét autobusovou dopravu i pro Svycarsky trh, pfece jen dail ve vysi 13 808
K¢ je velmi vysoka. Také by doporuéila, zda by i ve Svycarsku bylo potiebné mit
3 osobni automobily. SpisSe by bylo vhodné zakoupit jen jedno luxusnéjs$i vozidlo
poptipadé¢ vice levnéjSich automobili s menSim zdvihovym objemem motoru.
O kantonu Zug se uvadi, ze je to z hlediska dani jeden znejvyhodnéjSich kantonti.
Na zédkladé¢ dané¢ z motorovych vozidel bude toto tvrzeni ukézano na nasledujicim
vypoctu, kdy bude porovnana dani z motorovych vozidel pro Volkswagen Tiguan

v kantonu Zug a v kantonu Bern.

Kantonalni dan z motorovych vozidel v kantonu Bern

Celkova hmotnost vozidla =2 300 kg

Pocet dni = 365

Kategorie energetické ucinnosti: B

Vypocet:

Hmotnost do 1 000 kg = 240 CHF

Hmotnost pro dalich 1 000 kg = 206,4 CHF

Hmotnost pro dalsi 300 kg = 53,25 CHF (za kazdych dalsich 1000 kg 177,5 CHF)

Celkova hmotnost = 240 + 206,4 + 53,25 = 499,65 CHF
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V kantonu Bern maji poplatnici moznost uplatnit slevu na energetickou t¢innost a to dle

jednotlivych kategorii, Vv ptipadé kategorie B se jedna o 20 % slevu.
Sleva 20 % = 499,65 x 0,2 = 99,5 CHF
Celkova darnova povinnost = 499,65 — 99,5 = 399,7 CHF, tj. 9 912 K¢

Na zéklad¢ vypoctu je tedy mozno uvést, ze v kantonu Zug za stejny typ automobilu

zaplati poplatnik o 140 CHF, tj. 3 465 K¢ mén¢ nez v kantonu Bern.

8.6.3. Srazkova dan

Dalsi dan tykajici se pravnické osoby je srazkova dai. V Ceské republice se srazkova
dan uplatiiuje na vyplacené podily na zisku a to ve vysi 15 %. Ve Svycarsku se pak
uplatnuji 3 typy srazkovych dani, spolecnost by vSak zajimala pouze srazkova dan
z kapitalovych piijmid ve vysi 35 %. Spolec¢nost doposud zadné podily na zisku
nevypléacela a vSechen zisk vénovala na thradu pripadné ztraty ¢i na rozvoj spole¢nosti.

Z tohoto duvodu zde bude brana nasimulovana ¢astka 200 000 K¢.

Vypocet srazkové dané v Ceské republice

200 000 x 0,15 = 30 000 K¢

Vypocet srazkové dané ve Svycarsku
200 000tj. 8041 CHF =8 041 x 0,35 = 2 814 CHF tj. 69 800 K¢

Z vyse uvedeného je patrné, Ze je daii 2,3 x vys§i nez v Ceské republice. Je tedy mozné

uvést, ze vyplacet podily na zisku ve Svycarsku neni moc vyhodné.

8.6.4. Dan z nemovitosti

Spolecnost OTSAR s.r.o. nemé ve svém vlastnictvi Zddnou nemovitost. Budova, v niz
se nachdzi sidlo spoleCnosti, ma& pouze v pronajmu. Piesto pro pfipad kdyby
se spoleénost rozhodla, Ze pro své sidlo ve Svycarsku nezvoli pronajem jako v Ceské
republice ale koupi, je zde uveden zplisob vypodtu dan& znemovitosti v Ceské
republice a Svycarsku. Pro vypodet je vyuZit stavebni pozemek o vyméie 230 m?
nachazejiciho se na uzemi obce Plzen, v némz se nachazi sidlo spole¢nosti. Odhadovana

cena nemovitosti je cca 364 000 K¢.
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Vypocet dané z nemovitych véci v Ceské republice

Ziklad:

§ 10 odst. 1 — skuteéna vyméra pozemku v m? zjisténa k 1. lednu zdafiovaciho obdobi
Sazba:

§ 11 odst. 1, pism. d) — 10 K& za kazdy jeden m?

§ 11 odst. 3, pism. a) — uréeni koeficientu pro nasobeni zakladni sazby

K 1. 1. 2016 méla Plzenn 169 688 obyvatel — pouzijeme koeficient 3,5.

dle § 11 odst. 3, pism. a) miZe obec koeficient zvysit/snizit. Podle této vyhlasky bylo
uzemi mésta Plzné rozdéleno na casti s koeficienty 1.6, 2.5, 3.5 a 4,5. Pro ¢ast mésta

kde se nachazi sidlo spolecnosti, se vyuziva od 1. 1. 2016 koeficient 4,5.
Vyse dané:
230 (vymeéra) * 2 (zdkladni sazba)* 4,5 (koeficient) =2 070 K¢
§12 — mistni koeficient:
1.0 -2070x1.0=2070 K¢é

Dan z nemovitych véci tedy €ini 2 070 K¢.

Vypocéet dané z nemovitosti ve Svycarsku

V piipad¢ dan¢ z nemovitosti se neuplatiiuje federalni ale pouze kantonalni dan a bude

tedy uveden pouze vypocet pro kanton Zug.

Kantonalni dan z nemovitosti v kantonu Zug

Ziaklad dané:

Za zéklad dané¢ je brana pofizovaci hodnota nemovitosti po odecteni ptipadné hypotéky.
Sazba dané:

V kantonu Zug se vyuZziva proporciondlni sazba dané ve vysi 0,5 %. Tato sazba

se vyuziva jesté naptiklad v kantonu Schwyz.
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Pro vypodet je vyuzita odhadovani cena pozemku o vyméfe 230 m?

nachazejiciho
se na izemi obce Plzen ve vysi 364 000 K¢, tj. 14 636 CHEF. Pro pfepocet je vyuzity

kurz CNB ke dni 23. 3. 2016 ve vysi 24,817 K&/CHF.
Vypocet dané:
14 636 x 0,005 = 73 CHF, tj. 1 812 K¢

Na zakladé vyse uvedeného je mozné uvést, ze dai z nemovitosti ve Svycarku dosahuje
nizsich hodnot nez v Ceské republice, oviem tento rozdil neni nijak markantni. Pfesto
by autorka prace spole¢nosti doporucila spiSe nez pronajem nemovitosti jeji koupi
atopredevsim zdivodu velmi vysokych poplatkdi plynoucich z pronajmuti

nemovitosti.
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9 Zhodnoceni danového planovani

V této kapitole jsou specifikovany ptinosy danového planovani pro spole¢nost OTSAR
s.r.o., jsou zde shrnuty jednotlivé danové prinosy poptipad¢é navrhy na zlepSeni. Také

zde bude zhodnoceno dafové zatizeni ve Svycarské konfederaci.
9.1. Zhodnoceni Svycarské konfederace

V predeslych kapitdlach doslo k celkovému vyhodnoceni zemé. Na zdklad€ vySe
uvedenych informaci, je mozné uvést, ze Svycarsko vykazuje velice dobrou
ekonomickou a politickou situaci, jeZ je velmi pfizniva pro mezindrodni obchodovani.
Ke stabilit€¢ zemé& ptispiva i ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich, opét jak je zminéno
vyse. Do budoucna se ocekdva, ze zeme bude v ramci ekonomické situace rist. Je tedy
mozné tuto zemi ekonomickému subjektu z hlediska ekonomické a politické situace

doporucit.
9.2. Zhodnoceni dafniového systému

Hlavnim divodem mezinarodniho danového planovani je nalézt danova zvyhodnéni
a tim optimalizovat danové zatizeni ekonomickych subjektt. V nésledujich fadcich tedy
budou uvedeny jednotlivé body, jez by mély vést k danovému zvyhodnéni

ekonomického subjektu, jejich zhodnoceni a piipadné navrhy na zlepseni.

9.2.1. Dan z pFijmu pravnickych osob

Sazba dan¢ z pfijmu je dvojiho typu, nejprve je to federalni dan ve vysi 8,5 %, dale
se ve Svycarsku uplatiiuji jesté kantondlni dang, v piipadé ekonomického subjektu byl
vybran kanton Zug, kde se sazba dan¢ pohybuje ve vysi 3%, poptipadé 6 % zalezi
na danovém zakladu. Je tedy mozné uvést, ze tato dan celkové dosahuje nizsich hodnot
nez v Ceské republice, kde se uplatiuje dan ve vysi 19 %. Uspora na danich je
dokézana ina modelovém piikladu v kapitole 8.6. Tato uspora vSak nedosahuje
vyznamné Castky, presto je vysSi neZ by spolecnost dosdhla v ostatnich kantonech,

i to je dokazano na prikladu v kapitole 8.6.

9.2.2. Dan z motorovych vozidel

V kapitole 8.6 byla také vypocitana dafiova povinnost u motorovych vozidel. V tomto

piipadé k zadné uspote nedochazi. Naopak danové zatizeni ve Svycarku je piiblizné 4 x
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vy$§i nez v Ceské republice. Opét se zde plati federalni dan, ta se oviem vyplaci pouze
pfi pofizeni vozidla. Co se tyCe kantonalni dané, ukazalo se, Ze opét kanton Zug
poskytuje lepsi daitové zvyhodnéni nez je tomu v ostatnich kantonech. Autorka prace by
V tomto piipad¢ spolecnosti doporucila, aby si pofidila jen jedno vozidlo a to pokud
mozno s menSim zdvihovym objemem motoru, poté by spole¢nost mohla dosahovat

podobnych vysedatiové povinnosti jako tomu je v Ceské republice.

9.2.3. Srazkova dan

Co se tyce srazkové dang, existuji ve Svycarsku 3 typy. Ekonomického subjektu se tyka
daii z kapitalovych pfijmi ve vysi 35 %. Opét se jednd o mnohem vyssi dan nez
v Ceské republice a ani v tomto, piipadé nebyl nalezen zadny p¥inos pro ekonomicky

subjekt.

9.2.4. Dan z nemovitosti

Poslednim modelovym ptikladem byl vypocet dané z nemovitosti. Na rozdil od dan¢
Z motorovych vozidel by v tomto pfipadé spolecnost dosahla spory na danich, 1 kdyz
toneni z4dnd markantni castka. Autorka prace by spole¢nosti doporucila koupi
nemovitosti i s ohledem na piipadné platby dani z nemovitosti a to pfedevsim z diivodu

vysokych najmi nebytovych prostor ve Svycarsku.

9.2.5. Darni z pridané hodnoty

V ramci zdanéni doméci spotfeby se vyuzivaji 3 sazby. Zakladni sazba ve vysi 8 %o.
V Ceské republice se vyuziva zakladni sazba ve vysi 21 %. Je tedy mozno uvést,

ze V ramci dan¢ z ptidané hodnoty, by spolecnost méla dosdhnout daniové uspory.
9.3. Celkové zhodnoceni

Na zaklad¢ vyse uvedeného je tedy mozno fici, Ze z hlediska ekonomické situace, lze
Spole¢nost méa zajem o zaloZeni pobocky v kantonu Zug, ten miiZze autorka prace jisté
doporucit. Dle vySe vypoctenych udaji je mozné uvést, ze kanton Zug je jednim
z nejvyhodnéjsich kantonti v zemi, a pokud se tedy ekonomicky subjekt pro Svycarsko
rozhodne, jisté¢ by mél ziistat v tomto kantonu. OvSem z hlediska celkového zdanéni,
nejsou vysledky tak vyborné, aby autorka prace ekonomickému subjektu tuto zemi

doporucila. Ekonomicky subjekt by sice dosahl danovych zvyhodnéni v ramci dané
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Z piijmt a dané z ptfidané hodnoty, ovSem tyto ¢astky by nebyly nijak zavratné, a proto
by spolecnost méla zvazit, zda by se ji nevyplatilo vice umistit pobocku své spolecnosti
Vjiné zemi, ve které sice nema tolik zakazek, ale mize v ni najit vice danovych

zvyhodnéni.
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Zaver
Cilem diplomové prace bylo charakterizovat jednotlivé kroky mezinarodniho dafového

planovéni vedouci k dafiové optimalizaci pro konkrétni ekonomicky subjekt.

Z divodu lepSiho pochopeni textu byla na zacatek prace vlozena charakteristika
zékladnich pojma. Poté nésledovala ¢ast zabyvajici se souCasnym mezindrodnim
danovym planovanim a specifikace Ceské danové soustavy, jejiz Casti byly vyuzity
I v ramci prakticke ¢asti.

Proces mezinarodniho danového planovani byl vypracovan pro spolecnost OTSAR
s.1.0., jez se zabyva pifedevSim inzenyrskou Cinnosti ve vystavbé a provozovanim
autobusové dopravy. Nejprve bylo provedeno ptedstaveni ekonomického subjektu
a jejich zakladnich charakteristik v€etné organiza¢ni struktury. Nésledovala specifikace
zékladnich ukazateld Svycarska, jez bylo pro proces mezinarodniho dafiového

planovani vybrano na zékladé dohody mezi majiteli spole¢nosti a autorkou prace.

V ramci procesu mezinarodniho danového planovani byla specifikovana daiova
soustava vybrané zem¢. Dale zde byly charakterizovany jednotlivé povinnosti, jez by
spole¢nosti OTSAR s.r.0. vznikly v ramci dafové soustavy Svycarska. V praci jsou také
uvedeny smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, jezZ by mél ekonomicky subjekt znat.
Diilezitou ¢asti prace jsou modelové vypocty danovych povinnosti, jez by spolecnosti
ve Svycarsku vznikly. Pii vypoétu se vychazelo z poskytnutych udaji spoleénosti pro
rok 2014. Nejprve zde byly modelovany piiklady vypoétu dafiové povinnosti v Ceské
republice, nasledné byl modelovan vypocet pro Svycarsko. Zde byly vypodteny jak
federalni, tak kantondlni danové povinnosti. Kantonalni dafiové povinnosti zde byly
formulovany pro kanton Zug, jejz si vybral ekonomicky subjekt a nasledn¢ pro kanton

vybrany autorkou prace pro pozd¢€jsi porovnani.

Ke konci prace je provedené struéné zhodnoceni daného mezindrodniho danového
planovéani. Z vySe uvedenych vysledki je mozné uvést, Ze z hlediska ekonomické
situace je mozné zemi ekonomickému subjektu doporucit, ovSem z hlediska danového
je to diskutabilni. Dle provedenych vypocti by ekonomicky subjekt dosdhl uspory
predevSim v oblasti dan€ z pfijml a dané€ z pfidané hodnoty, nejedna se vSak o pfilis
vysoké castky. Z pohledu dané z motorovych vozidel by naopak spole¢nost musela
hradit az 4 nasobné vy$§i Castky nez je tomu v Ceské republice. V ramci dané
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Z nemovitosti by pak spole¢nost dosdhla mensi uspory, to ovSem pouze v piipade, ze by
se rozhodla pro koupi nemovitosti a ne k pronajmu, jak je tomu v Ceské republice. Také
byl v praktické ¢asti proveden vypocet srazkové dané. I v tomto piipadé by majitelé
spole¢nosti nebyli velmi spokojeni. Z pohledu autorky prace by tedy ekonomickému
subjektu bylo spiSe doporuceno zvazit, zda by mu toto danové planovani pfiineslo
dostatecné danové zvyhodnéni ¢i by piipadné nezvazil, zda piesunout své podnikani

do uplné jiné zemé.
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Priloha A: Struc¢ny prehled metod stanoveni transferovych cen
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Priloha B: Zakladni specifikace primych dani v EU

Dan ze zisku
spolecnosti

Clenska zemé EU Zkratka
- . Nominalni sazba v
Nejvyssi sazba v % Pocet sazeb
(]

I S T S R B TR
Comwe | o | wmy | e | w0 |
e | wm [ e | e [ w2
B T N I
e | w1 e s | ws
e | o [ m | s [ w0 |
e | w [ w [ a [ wse
oo | w [ w5 [ we
Cierbie | w | w | [ a0
o | s |1 [ w0
e | wr [ m | [ aso
“emede | oe [ s | s [ w0 |
ense | W | s | 4 [ a0 |
e | m w3 [ w0 |
oo | w | w5 [ a0 |
I I S B S N B TR
e |0 | | 1 [ w0 |
Reao | w3 [ a0 |
oo | s | m | a2 [ a0
oo | 5 | w | & [ w0 |
o | s | s | & | w0 |

Viastni zpracovani dle Siroky, 2013

Osobni diichodova dan

N W | Rr(dUO W A US|




Abstrakt

HRBKOVA, Nikola. Dariové planovini ekonomickych subjektii. Diplomova prace.
Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, s. 98, 2016

Kli¢ova slova: danovy raj, mezinarodni danové pldnovani, nadnarodni spole¢nosti,

dvoji zdanéni, optimalizace zdanéni

Tématem diplomové prace je proces mezindrodniho dafiového planovani a vyhledavani
daflovych zvyhodnéni a naslednd optimalizace zdanéni. Prvni ¢ast prace je zam¢fena na
teoretické vysvétleni pojmd, jako jsou naptiklad danovy raj, harmonizace zdanéni, dvoji
zdanéni, mezindrodni danové planovani. V druhé cCasti je pak specifikovana danova
soustava v Ceské republice a ve tfeti asti je charakterizovan proces mezindrodniho
daflového planovani, jednotlivé osoby a naklady s nim souvisejici. Nejobsahlejsi ¢ast
prace se pak zabyva samotnym mezindrodnim danovym planovanim pro ekonomicky
subjekt OTSAR s.r.0. V této casti je charakterizovan ekonomicky subjekt, dale jsou zde
specifikovany jednotlivé charakteristiky vybrané zemé. Také je zde popsany danovy
systém ve Svycarku, jednotlivé povinnosti pro spole¢nost OTSAR s.r.o. V zavéreéné
¢asti prace jsou vypocitiny modelové priklady danovych povinnosti ekonomického
subjektu v Ceské republice a Svycarsku. Ke konci prace je pak zhodnoceni dosaZeni
cile, podlozené¢ho nejvyznamnéjsimi vysledky vyplyvajicimi z danového plénovani,

jeho ptinosy a doporuceni pro ekonomicky subjekt.



Abstract

HRBKOVA, Nikola. The entrepreneurs tax planning. Diploma Thesis. Pilsen: Faculty

of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, p. 98, 2016

Key words: tax haven, international tax planning, multinational companies, double

taxition, optimization of Taxation

The theme of the thesis is the process of international tax planning and the search for
tax concessions and subsequent optimization of taxation. The first part focuses on
theoretical explanations of concepts, such as a tax haven, harmonization of taxation,
double taxation, international tax planning. The second part is specified tax system in
the Czech Republic and the third part is characterized by a process of international tax
planning, individuals and the costs associated with tax planning. The most extensive
part of the thesis deals with the actual international tax planning for businesses OTSAR
s.r.o. This section is characterized by an economic subject, there are also specifies the
individual characteristics of the chosen country. Also is here described the tax system in
Switzerland, the different responsibilities for the company OTSAR s.r.o. In the final
part are calculated model examples of tax calculations in the Czech Republic and
Switzerland. In the end then evaluate the achievement of goals, backed with the most
significant results arising from tax planning, the benefits of tax plannings and

recommendations for the economic subject.



