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Uvod

Diplomova prace pojednava o pravnich a ekonomickych aspektech zalozeni, vzniku a
fungovani spoleénosti s ruéenim omezenym v podminkach Ceské republiky. Téma
diplomové prace bylo zvoleno z divodu moznosti v budoucnu zalozit vlastni spole¢nost

S ru¢enim omezenym.

Prace je rozdélena do sedmi kapitol. Prvni kapitola se Stru¢né zabyva obecnymi
charakteristikami obchodnich korporaci se zaméfenim na spoleCnosti s ru¢enim
omezenym, véetné jejich historického vyvoje. Nasledujici kapitola je vénovana procesu
zalozeni, vzniku a fungovani spolecnosti s ru¢enim omezenym. V kapitole jsou nejdiive
charakterizovany nalezitosti spolecenské smlouvy, déale se tato ¢ast zabyva vznikem
spolecnosti a v neposledni fad€¢ jsou v této kapitole vymezeny organy spolecnosti
sru¢enim omezenim spole¢né s moznostmi snizeni ¢i zvySeni zakladniho kapitalu,
rozdéleni zisku a vymezenim povinnosti spole¢nikli. Tteti kapitola je vénovéana
obecnému vymezeni ucetnictvi véetné specifikace ucetni zavérky a auditované ucetni
zavérky dle novely zdkona o uletnictvi. Tato kapitola je dale zaméfena ucetni
charakteristiky zahajovaci rozvahy véetné operaci souvisejicich se zalozenim a vznikem
spolecnosti. Posledni cast této kapitoly pojednavd o moznostech rozdéleni zisku
z GCetniho pohledu. Na tuto kapitolu volné navazuje kapitola zabyvajici se danovym

zatizenim spole¢nosti S ru¢enim omezenym.

V nasledujici paté kapitole jsou ziskané teoretické poznatky pievedeny do praxe,
VvV podobé zaloZeni a vzniku fiktivni spole¢nosti Café Charlotte s. r. 0., pfiemz je ¢ast
této kapitoly zameéfena na vymezeni alternativnich zpiisobll zaloZeni a vzniku
spolecnosti napiiklad READY MADE spolecnosti. Pfedposledni ¢ast diplomové prace
je vénovéana zpracovani konkrétniho podnikatelského zdméru, jehoz soucasti je
charakteristika hlavnich nabizenych produktd a dalsich konkurenénich vyhod podniku.
Dilezitou soucasti podnikatelského zaméru je analyza zadkaznikl, dodavatell, popis
organiza¢niho fizeni, vnéjSiho prostiedi a dalsi, jejichz vystupem je SWOT analyza.
Nésledné je sestaven financni plan a analyza rizik, které napomahaji k urceni
zivotaschopnosti zvoleného podnikatelského zaméru. Posledni kapitola je vénovéna
moznostem financovani podnikatelského zaméru zcizich zdroji, ve které byly

charakterizovany vybrané bankovni Gvéry.



Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této diplomové prace je zalozeni a vznik neexistujici spole¢nosti Café
Charlotte s. r. 0., spole¢né se zpracovanim zvoleného podnikatelského zaméru. Za dil¢i
cile 1ze povazovat vymezeni charakteristik finan¢niho ucetnictvi a urceni povinnosti

spole¢nosti s ru¢enim omezenym z hlediska dani.

Pro ucely zpracovani této diplomové prace byla provedena reSerSe odborné, predevsim
eské literatury a platné legislativy Ceské republiky. Ziskané teoretické poznatky byly
aplikovany do ¢&asti praktické. Pii vyhotoveni podnikatelského zaméru byla vyuzita

zejména analyza a kvantitativni metody pfi zpracovani finan¢niho planu.
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1 Obchodni korporace v Ceské republice

Mezi obchodni spole¢nosti jsou v Ceské republice fazeny vefejna obchodni spoleénost,
komanditni spolecnost, spole¢nost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost, evropska
spoleCnost a evropské hospodaiské zajmové sdruzeni. PfiCemz lze vysSe uvedené typy
spolecnosti dale dle zdkona o obchodnich korporacich rozclenit na osobni a kapitalové
spolecnosti. Rozhodujicim prvkem pfi urCovani typu spolecnosti je skutecnost, zda je
Vv poptedi zajmu osobni ¢i kapitalova ucast spolecniki. Pro kapitalové spolecnosti, mezi
které jsou fazeny spoleCnost s rucenim omezenym a akciova spolecnost, je typické
omezené ruceni spole¢nikli za dluhy spole¢nosti. Osobnimi spole¢nostmi jsou dle
zdkona o obchodnich korporacich (dale jen ,,ZOK*) komanditni spole¢nost a vefejna

obchodni spole¢nost. [1] [2]

1.1 Historie spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je fazena mezi historicky nejmladsi spolecnosti,
poprvé byla zaloZena roku 1892 v Némecku. Na nasem uzemi byla obdobna pravni
forma spolecnosti zalozena v roce 1906 v tehdejsim Rakousko — Uhersku, pod ndzvem
»Spolenost s ruenim obmezenym®“. Rozsah koncepce ,spole¢nosti s ruenim
obmezenym* byl osm hlav, kde byly charakterizovany jak vlastni soukromopravni
upravy, tak 1 upravy souvisejici s podnikdnim tohoto typu spolecnosti, naptiklad uprava
podnikani v zahrani¢i, dafiova uprava a Uprava trestnépravni povahy. VySe uvedena
pravni Gprava byla beze zmény pfijata prvni ceskoslovenskou republikou. Do roku 1939
byl tento zdkon pouze jednou novelizovan. Upraven byl predevSim dosavadni
zvyhodnény danovy rezim této pravni formy, coz vedlo k poklesu zaklddani novych
spole¢nosti tohoto typu, jelikoZ nové vznikajici spolecnosti byly z danového hlediska
podrobovany stejnym pravidliim jako akciové spolecnosti. Tato pravni forma zde byla
az do roku 1949, od té¢ doby doslo k n¢€kolika pravnim tpravam. K zdsadnim zménam
doslo mezi lety 1989 — 1993, kdy byl kladen dtraz na obnoveni trzni ekonomiky na
naSem uzemi, coZz vedlo kusili o obnoveni tradi¢nich forem podnikatelskych
pravnickych osob. K posledni zasadni zmén¢ doslo k 1. 1. 2014, od tohoto data jsou
obchodni spole¢nosti upravovany zdkonem €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
Z tohoto zakona vyplyva, ze spolecnost s ruCenim omezenym je fazena mezi obchodni

spoleCnosti a spoleén¢ s druzstvy jsou od roku 2014 nazyvany obchodnimi
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korporacemi. Dal§im dllezitym pravnim piedpisem, ktery se vztahuje na cinnost
spoleCnosti s ru¢enim omezenym je novela obcanského zakoniku, ¢ast tykajici se
pravnickych osob. V neposledni fad¢ aktivita spole¢nosti s ru¢enim omezenym podléha
zékonu o ucetnictvi, dopliujicim vyhlaskdm a zakonu o dani z piijmu, ¢ast tykajici se

pravnickych osob. [3] [4]

Dle zakona o obchodnich korporacich je spole¢nost sruéenim omezenim
(dale jen ,,s. r. 0.“ nebo ,,spol. s r. 0.%) charakterizovana jako spolecnost, za jejiz dluhy
ruci spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle
stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobe, kdy byli véritelem vyzvani k pinéni.
[5 § 132] a v soudasné dobé& nejpouzivangjsi pravni forma obchodni spoleénosti v Ceské

republice.

Tabulka €. 1: Pocet nové registrovanych kapitalovych spole¢nosti

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

S.r.o. | 22638 | 21756 | 22460 | 21174 | 21592 | 22227 | 24 266 | 26 104

a.s. 1336 | 1095| 1174 | 1159 862 618 604 849

celkem | 23974 | 22851 | 23634 | 22333 | 22454 | 22845 | 24870 | 26 953

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle [6]

V tabulce €. 1 je znazornén pichled vybranych nové registrovanych pravnickych osob
v Ceské republice od roku 2008 do roku 2015. Z tabulky je patrné, ze pravni forma
spolecnost s ru¢enim omezenym V jednotlivych letech nékolikrat pfevySuje pocet nove
registrovanych akciovych spolecnosti. K nartistu vroce 2014 doslo zejména diky
legislativnim zménam, kdy mimo jiné klesl zakladni kapital s. r. 0. na 1 K¢&, ¢imz se

zalozeni této pravni formy stalo dostupnéjsi vice ekonomickym subjektim.

1.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je samostatnym subjektem prav a povinnosti, z ¢ehoz
vypliva, Ze je zplsobila Cinit vlastni pravni ukony a zavazovat se napiiklad vici riznym
institucim. Prévni subjektivita s. r. 0. je odd€lena od pravni subjektivity spole¢niku

S. I. 0. Zakladnim charakteristickym rysem s. r. o. je, zZe ,,spolecnici ruci spolecné
12



a nerozdilné za zdavazky spolecnosti jen do vySe souhrnu nesplacenych Casti vkladi
vSech spolecnikii podle stavu zdpisu v obchodnim rejstiiku.“ [7 s. 18] Zvyse
uvedeného Ize vyvodit vyhodu s. r. 0. vii¢i vefejné obchodni spolecnosti, kde spolecnici
ru¢i za zavazky spoleCnosti veSkerym svym majetkem. Dalsi vyhoda plynouci
Z podnikani s. r. 0. spoc¢iva v moznosti Cerpani ziskanych finan¢nich prostredka. Tyto
finan¢ni prostfedky mohou vyuzivat zucastnéné fyzické osoby naptiklad ve formé
odmén za praci pro spolecnost, odmén za vykon funkce jednatele ¢i mzdu za zavislou
praci na zaklad¢ pracovni smlouvy atd. Nevyhoda spole¢nosti s ru¢enim omezenym
spociva v tom, Ze je ucetni jednotkou, z ¢ehoz plyne povinnost vést podvojné ucetnictvi,
coz s sebou nese zavazek platit dan z pfijmt i z neuhrazenych vykont, coz je vSak do

jisté miry mozné eliminovat tvorbou opravnych polozek. [7] [8] [1]
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2 ZaloZeni, vznik a fungovani spole¢nosti S ru¢enim omezenym

vvvvvv

Nejdilezit¢jsim dokumentem kazdé spol. s. r. o. je spoleCenska smlouva ¢i
zakladatelska listina, zaklada-1i podnik jeden spolecnik. V tomto dokumentu, ktery musi
mit formu veFejné listiny, tj. notafského zapisu, jsou stanoveny vsSechny zdkladni
informace o dané spole¢nosti. Spole¢nost je zalozena na zaklad¢ uzavieni spolecenské
smlouvy (zakladatelské listiny). JelikoZ se jedna, jak jiz bylo uvedeno, o vefejnou
listinu, je nutné pocitat s naklady ve form¢é odmeény pro notafe. Odmeéna notafe je
pocitana na zékladé vyhlasky procentudlni sazbou. Nejnizsi Castka, kterda muze byt
pozadovana za sepsani zakladatelského dokumentu, se odviji predevSim od vyse
zakladniho kapitdlu, a je ur¢ena procentni sazbou dle vyhlasky ¢. 196/2001 Sb.,
o odménach a nahradach notait, spravc pozistalosti a Notaiské komory Ceské
republiky. Dale je nutné pocitat s naklady spojené s vyhotovenim stejnopist, které jsou
uctovany za stranu notatfského zapisu. Pii zalozenim spolecnosti je nutné kalkulovat
s ostatnimi poplatky jako naptiklad poplatek za vypis z katastru nemovitosti, vypis

z rejstiiku trestt, ovéfeni podpist a souvisejici dokumenty. [9] [10]

2.1 NaleZitosti spolecenské smlouvy

Dle ZOK § 146 ma spolecenska smlouva tyto nalezitosti:

e Obchodni firma a sidlo spole¢nosti,

e pifedmét podnikdni nebo ¢innosti spolecnosti,

e urceni spolecnikli uvedenim jména a bydlisté nebo sidla,

e urceni druhli podili kazdého spolecnika a prav a povinnosti s nimi spojenych,
dovoluje-li spolecenska smlouva vznik riznych druhd podild,

e vysi vkladu nebo vkladl pfipadajicich na podil nebo podily,

e vysi zakladniho kapitélu,

e pocet jednatell a zptisob jejich jednani za spolecnost. [5]

2.1.1 Obchodni firma

Pojem obchodni firma je nazev, pod kterym je spolecnost zapsana do obchodniho
rejstiiku. Nazev spole¢nosti se skldda z kmene a dodatku, ktery urcuje pravni formu

spolecnosti. V piipadé spolecnosti s ru¢enim omezenym muze byt dodatek v podobé:

14



»spolecnost s ru¢enim omezenym® nebo dle zdkona ptipustné zkratky ,,spol. sr. 0.
nebo pouze ,.s. 1. 0.“ Spolecnost je povinna vybrat si pouze jednu formu dodatku, ktera
bude zapsana do obchodniho rejstiiku a pod timto ndzvem pravné jednat, ekvivalenty
formy dodatku jsou dle zdkona zakdzany. Pii tvorbé obchodni firmy je nutné fidit se

Ctyfmi zasadami:

1) zasada individualizacni — jedna se o dostatecné a urcité odliSeni pravni osobnosti
podnikatele, pfi dodrzeni principu bezvyjimecné individualizacni role firmy, tzn.
nemoznost zapsani shodné obchodni firmy dvéma a vice subjekty véetné firem
oznacujici jiz zanikajici subjekt.

2) Zasada pravdivosti a nezaménitelnosti — nazev obchodni firmy by nemél byt
klamavy a jednoduse zaménitelny s obchodni firmou jiné spolecnosti. Princip
pravdivosti ptredstavuje predevSim vypovidaci schopnost nazvu firmy naptiklad
»,Drubezarny s. 1. 0. ,, neni vhodny nazev pro stavebni firmu.

3) Zasada vyluénosti — principem této zasady je, Ze jeden subjekt miZze mit pouze
jednu obchodni firmu.

4) Zasada jasnosti a urditosti — jedna se o moznost jednoznacné identifikace

konkrétniho podnikatelského subjektu a jeho odliseni. [10]

2.1.2 Sidlo spole¢nosti

Sidlo spole€nosti je obligatorni nalezitosti spolecenské smlouvy. V zakladatelské listiné
neni nutné piesné vymezeni sidla adresou, postai pouze nazev obce, ve které
spolecnost své sidlo zfizuje. Do obchodniho rejstiiku je vSak nutné uvést konkrétni
adresu, ktera musi obsahovat nazev obce (ptipadné jeji ¢asti), nazev ulice, ¢islo popisné

véetné orientacniho ¢islo a v neposledni fad¢ ¢islo postovni smérovaci. [11]

Reélné je mozné rozliSovat sidlo materialni neboli skutecné a sidlo formalni (fiktivni).
Materidlnim sidlem rozumime sidlo, kde je umisténo vedeni spole¢nosti. Naopak
formalnim sidlem je oznafeno sidlo spolecnosti, které¢ je urCeno ve spoleCenské

smlouvé. [10]
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2.1.3 Spoleénici

Spole¢nikem s. r. 0. mize byt fyzicka ¢i pravnicka osoba. ZOK jiz neurcuje minimalni

ani maximalni pocet spole¢niki, pii¢emz je povoleno i fetézeni spole¢nosti. [2]

2.1.4 Podily

V zékoné¢ o obchodnich korporacich je vymezen pouze zakladni podil, se kterym
nejsou spojena dalsi zvlastni prava a povinnosti. SpoleCenska smlouva vsak ptipousti
vznik jinych druhti podilti, naptiklad prioritni podily, diky kterym ziskaji spolecnici
pravo na prednostni vyplatu zisku ¢i podil ndsobkem hlasovacich prav. Jednotlivé druhy
podili jsou tvofeny stejnymi pravy a povinnostmi. Dle zakona o obchodnich

korporacich muze byt jeden spole¢nik vlastnikem ruznych druhi podila. [2] [5]

Kmenovy list je jedna z forem podilu vyuzivana v s. r. o., uréi-li tak spoleenska
smlouva. Jedna se o cenny papir na Fad, ktery nelze vydat jako zaknihovany cenny
papir. A na rozdil od akcii, které tvofi podil spole¢nikli v akciové spole¢nosti, neni
obchodovatelny na evropském regulovaném trhu ani jiném vefejném trhu. Soudasti
kmenového listu je oznaceni, Ze se jedna o kmenovy list spolu s identifikaci spolecnosti,
vysi vkladu ptipadajici na dany podil souvztazné s oznaCenim spole¢nika, kterému byl
tento podil vydan. DalSimi obligatornimi ndlezitosti kmenového listu je oznaceni
daného podilu, k némuz je kmenovy list vydan spolu s identifikaci kmenového listu,
ktera predstavuje predevSsim jeho ciselné oznafeni a podpis jednatele ¢i jednatelt

spolec¢nosti. [12] [2]

2.15 Zakladni kapital

Ze zakona o obchodnich korporacich vyplyva, ze jiz neni stanovena minimalni vyse
zakladniho kapitalu, ale pouze minimalni vySe vkladu kazdého spoleénika, ktera je
1 K¢, neurci — 1i spolecenskd smlouva jinak. Minimalni vySe zakladniho kapitalu je tedy
urcena ndsobkem poctu spole¢nikli a minimalniho vkladu jednoho spole¢nika, pficemz
maximalni vySe vkladu, tedy ani zdkladniho kapitdlu, neni stanovena. Z praktického
hlediska neni tato minimalni vySe vkladu pfili§ realnd, jelikoZ jiZ na samém zacatku
hrozi korporaci diky nedostate¢nému kapitadlu upadek ¢i hrozici upadek, jelikoz je

obchodni zavod podkapitalizovan. [13] [11]
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2.1.6 VKklad spole¢nika

Vklad spoleénika mize byt i nepenézni, v tom piipad¢ je nutné ocenéni nepenézitého
vkladu znalcem, ktery je vybran ze seznamu znalcii. Na zakladé ocenéni znalcem je
nutné ve spoleCenské smlouveé uvést popis nepenézitého vkladu, véetné jeho ocenéni
a Castky, kterd se zapocitava na emisni kurs, pficemz ¢astka Vybér konkrétniho znalce
je v kompetenci zakladateli spolecnosti, ktefi vybiraji znalce ze seznamu znalct, které
jsou vedeny u krajskych soudt, podle trvalého bydlisté znalcti nebo na webovém portale
justice.cz. Odmeéna za zpracovani znaleckého posudku nepenézniho vkladu je hrazena
spolecnosti, pficemz posudek znalce musi obsahovat minimdln€¢ popis nepenézitého
vkladu, ¢astku, na kterou byl vklad ocenén a pouzitou metodu ocenéni. Dle § 150 ZOK
ma kazdy spolecnik povinnost splnit vkladovou povinnost ve lhité, ktera je urcena
spolecenskou smlouvou, nejpozdéji vSak do 5 let ode dne vzniku spole¢nosti nebo od
prevzeti vkladové povinnosti za trvani spoleCnosti. Vkladovd povinnost muze byt

spole¢nikovi odpusténa pouze v piipadé snizeni zakladniho kapitalu. [2] [11] [5]

Pted vznikem spolec¢nosti jsou spolecnici povinni vloZit své nepenézité vklady a splatit
minimalné¢ 30 % z penézitych vkladi a celé emisni 4zio. AvSak povinnost splaceni
vySe uvedené procentni sazby z penéZitych vkladii je pfi vyuZiti minimalni vySe vkladu

1 K¢ veelku bezvyznamna. [5 § 148]

2.1.7 Ostatni nalezZitosti spolecenské smlouvy

Pfi zaloZeni spolecnosti spole¢enska smlouva mimo jiné obsahuje:

e vkladovou povinnost zakladateld, v€etné lhity pro jeji splnéni,

e udaj o tom, koho zakladatelé¢ urcuji jednatelem nebo jednateli, poptipadé cleny
jinych orgénd spolecnosti, ktefi maji byt podle tohoto zdkona voleni valnou
hromadou,

e urceni spravce vkladu,

e u nepenézité¢ho vkladu jeho popis, jeho ocenéni, Castku, kterou se zapocitava na
emisni kurs, a ur€eni osoby znalce, ktery provede ocenéni nepenézitého vkladu.

[5 § 146]
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Vyse uvedené nalezitosti 1ze podle zdkona o obchodnich korporacich po vzniku

spolecnosti ze spolecenské smlouvy vypustit.

2.2 Jednani zakladatelii pied vznikem spole¢nosti

Zalozeni spolecnosti predchézi jejimu vzniku, kdy spole¢nost vznika jako subjekt prava.
V praxi je vSak Casto zddouci, aby spole¢nost jednala jiz pted jejim vznikem, naptiklad
pfi uzavieni ndjemni smlouvy na misto, kam bude zfizeno sidlo spole¢nosti, coz je
mozné tesit tzv. predbéznou spolecnosti. Princip piredbézné spolecnosti spociva v tom,
ze za jest¢ nevzniknutou spolecnost jednaji jejim jménem osoby timto povétrené,
pficemz se nemusi jednat pouze o jeji zakladatele. Zakladni podstatou piedbézné
spoleCnosti je zavazanost osob, které za spolecnost jednaji. Pfi¢emz je mozné, aby za
spole¢nost jednala osoba pouze jedna ¢i vice. Zavazana osoba je povinna vést seznam
svych jednani pied vznikem spolecnosti a ptedlozit je valné hromadé ke schvaleni.
Pokud tato jednani zavazanymi osobami spolecnost pfevezme do tfi mésici od svého
zapisu do obchodniho rejstiiku, je z téchto jednani opravnéna a zavazana od vzniku.
Poté je spole¢nost povinna informovat ostatni zucastnéné strany o vzniku spolecnosti
a prevzeti zdvazku za spolecné jednani. Nepievezme-li spolecnost uvedend jednani,

prechazi zavaznost na osoby, které za spole¢nost zavazané jednaly. [10] [13]

2.3 Vznik spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost poté vznikd zapisem do obchodniho rejstiiku, pfi¢emz je mozné vyuzit dvé

moznosti:

1) Podat navrh k mistu pfislusnému soudu o zapis obchodniho zdvodu do obchodniho
rejstiiku, pfi¢emz je nutné uhradit soudni poplatek 6.000 K¢, poté soud rozhodne

do 5 dnti o zapisu spolecnosti.

Podani navrhu na zapis obchodni korporace do obchodniho rejstiiku je provadéno
pomoci formulari, jejichz nélezitosti jsou stanoveny vyhlaskou Ministerstva
spravedInosti. Spolu s formulafi jsou ptedlozeny i pozadované listiny a ovéteny podpis
navrhu na zapis. Mimo listinné podoby lze navrh podat v elektronické podobné vcetné

elektronického podpisu. [14]
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2) Pozadat notatre o provedeni ptimého zapisu s. r. 0. do obchodniho rejstiiku, je také
nutné uhradit soudni poplatek, tentokrat ve vysi 2.700 K¢, avsak zéapis provede
notaf okamzité. S touto formou zapisu jsou vSak spojeny poplatky notéaii za
provedeni zapisu do vetejného rejstiiku 300 K¢ bez dan¢ z ptidané hodnoty (dale
jen ,,DPH*) a odména za sepsani notaifského zépisu o osvédCeni pro zapis do

vetejného rejstiiku ve vysi 1.000 K¢ bez DPH.

Zapis do vetejného rejstiiku mize byt proveden notafem, pouze pokud maji zapisované
skute¢nosti formu notaiského zapisu pro zapis do vefejného rejstiiku. Dale je nutné, aby
byly notafi ptedlozeny vSechny listiny, které jsou zakonem pozadovany pro zapis do
vetejného rejstiiku. PfiCemz zépis do vefejného rejstitku muize na zdkladé
podkladového notatrského zapisu provést pouze notaf, ktery tento zapis vyhotovil. Zapis
do vetejného rejstitku je poté proveden notadfem prostrednictvim tzv. dalkového
ptistupu, kdy jsou vSechny potiebné dokumenty v listinné podobé pievedeny do

elektronické podoby, a spolu se stejnopisem podkladového notatského zapisy vlozeny

do sbirky listin. [15] [16]

V obou pfipadech je nutné za spoleCnost piedlozit spolecenskou smlouvu ¢i
zakladatelskou listinu, opravnéni k podnikatelské ¢innosti, doklady o splnéni vkladové
povinnosti, vypis z katastru nemovitosti osvédcujici pravo k prostoram, kde je umisténo
sidlo spolecnosti ¢i souhlas vlastnika nemovitosti k vyuzivani prostor. Déle je kazdy
jednatel povinen ptedlozit vypis z rejstiikl trestl, jehoz stafi nemuize byt delSi nez tii
mesice a Ceské prohlaseni jednatele, Zze je plné zptsobily k pravnim ukontim a spliuje
podminky provozovani zivnosti dle zakona ¢&. 455/1991 Sb., o zivnostenském

podnikani. [17] [18]

Po vzniku ma spole¢nost povinnost se do 30 dnli registrovat na misté piisluSném
finanénim Wfadé k dani z pfijmu pravnickych osob. Pokud ma spolecnost né&jaké
zamé&stnance, je povinna se registrovat také k dani z piijmu fyzickych osob a do osmi
dnii u okresni spravy socidlniho zabezpeceni a zdravotnich pojiStoven zameéstnanci.
Spole¢nost se také ve lhuté¢ 30 dnti mize dobrovolné hlasit k DPH ¢i k dani silni¢ni

bude-li v podnikani vyuzivat motorové vozidlo.
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2.4 Organys.r.o.

Nejvyssi orgdnem spolecnosti s ru¢enim omezenym je valna hromada a spolecné se
statutarnim organem (jednateli) jsou fazeny mezi povinné organy s. r. o. SpoleCnost
vSak muze dle zdkona vytvafet kontrolni organ, ktery je nazyvéan dozorci rada a dalsi

organy, které vyplyvaji ze spole¢enské smlouvy. [2]

2.4.1 Valna hromada

Jak jiz bylo uvedeno, valna hromada je nejvy$$im organem s. r. o., jedna se 0 tzv.
kolektivni organ (v pfipadé vice spole¢nikit), skrze ktery rozhoduji spole¢nici pomoci
hlasovani o skute¢nostech vychazejicich ze zdkona o obchodnich korporacich ¢i
o skutec¢nostech vyhrazenych spolecenskou smlouvou. Do plisobnosti valné hromady

patii napiiklad:

e Rozhodovéni o zméné obsahu spoleCenské smlouvy pouze, pokud tak stanovi
spoleCenska smlouva,

e 0 zménach vyse zékladniho kapitalu

e volba a odvolani jednatele,

e schvalovani fadné, mimotadné ¢i konsolidované ucetni zavérky,

e rozhodovani o zméné druhu kmenového listu,

e schvalovani rozd¢€leni zisku nebo jinych vlastnich zdrojti a thrady ztrat,

o dale viz § 190. [5]

Valna hromadu je nutné svolat minimalné jednou za ucetni obdobi ¢i Castéji, je-li tak
uréeno ve spolecenské smlouvé. Mimo jiné je také Zzadouci svolat valnou hromadu
Vv pfipad€ hroziciho tpadku spolec¢nosti. Valnou hromadu projednavajici fadnou tcetni
zavérku je nezbytné svolat nejpozd€ji do Sesti mésich od posledniho dne
predchazejiciho ucetniho obdobi. Spole¢nikiim je nutné zaslat pozvanku na konajici se
valnou hromadu na adresu uvedenou v seznamu spole¢niki, a to nejméné 15 dni pred
datem konéni valné hromady (neurci-li spolecenskd smlouva jinak). Na pozvance musi
byt jasn€¢ uvedeno oznaceni spolecnosti, ktera valnou hromadu svolava, doba a misto
konani, program jednani vcetné navrhu na usneseni a pfipadnd ucast technickych

prostiedkli na valné hromad¢, ktera musi byt pfipuSténa ve spoleCenské smlouve

a podpis jednatele respektive jednatelt zastupujici spole¢nost. Jednatelé a spole¢nici
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jsou povinni zucastnit se valné hromady osobné, v pfipadé spolecnikii je

mozné zastoupeni podlozené pisemnou plnou moci. [5]

Neurc¢i-li spolecenska smlouva jinak, konani valné hromady je mozné v ptipadé, kdy
jsou pritomni spole¢nici s minimalné s polovinou vSech hlast, pficemz na kazdou 1 K¢
vkladu ptipada spolecnikovi jeden hlas. Rozhodnuti valné hromady je prostou vétSinou
hlast pfitomnych spolecnikli s vyjimkou piipadii stanovenych v ZOK § 171, kdy je
vyzadovano alesponlt dvoutietinové vétSiny hlasii vSech spolec¢nikli. Jedna se napiiklad
o prijeti rozhodnuti o zméné obsahu spolecenské smlouvy, pficemz k piijeti
o rozhodnuti o zméné spolecenské smlouvy, kterd by zasahovala do prav a povinnosti

vSech spolecnikd, je nutny souhlas vSech spole¢nikd.

Pribéh valné hromady je specifikovan prfedevSim ve spolecenské smlouve. Valna
hromada je vétSinou zahdjena prohlasenim svolatele o usnasenischopnosti. Nasleduje
obligatorni povinnost valné hromady zvolit piedsedu a zapisovatele. Ukolem predsedy
je fizeni valné hromady. Jednotlivé névrhy uvedené v pozvance jsou projednévany
Vv jejich uvedeném potadi a ptipadé¢ potieby se hlasuje o navrhu na usneseni. Dany navrh
je spole¢niky mozné akceptovat, neakceptovat Ci se zdrzet hlasovani, pficemz zavisi na
ustanoveni ve spolecenské smlouvé, zda se jednd o hlasovani vefejné ¢i tajné.
Povinnosti zapisovatele je zapsani pfitomnych spole¢nikii do listiny piitomnych
spole¢né s uvedenim jména a sidla ¢i bydlisté spole¢nika ¢i jeho zastupce a pocet hlast,
jez danému spolecnikovi pfipadd. Mimo jiné je povinnosti zapisovatele zpracovat zapis

Z jednani valné hromady, ktery obsahuje:

e firmu a sidlo spolecnosti,

e misto a dobu konéani valné hromady,

e jméno predsedy nebo svolavatele a zapisovatele,

e rozhodnuti valné hromady s uvedenim vysledki hlasovani,

e piipadnd odmitnuti jednatele poskytnout informace

e obsah protestu spole¢nika, jednatele, popiipadé ¢lena dozor¢i rady, je-li ziizena,
tykajici se rozhodnuti valné hromady, jestlize o to protestujici na valné¢ hromadé

pozada. [5 § 189]

21



Zapis z jednani je zapisovatel povinen vyhotovit do 15 dnii od ukonceni valné hromady
a spolecné s pfedlozenymi navrhy, prohldSenimi a listinou pfitomnych, podepsany,

zaslat vSem spole¢nikiim.

2.4.2 Rozhodovani mimo valnou hromadu

ZOK piipousti, pokud neurci spolecenska smlouva jinak, rozhodovani spole¢nikii mimo
formalni schizi, které je zakonem oznaCovano jako per rollam. Pii jednanich
spole¢niki per rollam mohou byt projednany vSechny puasobnosti, které jsou
v kompetenci valné hromady, nevylouci-li je spolecenska smlouva. Rozhodovani per
valné hromady. I v tomto piipad¢ je vSak povinnosti osoby opravnéné za svolani valné
hromady rozeslat spole¢nikiim navrh na usneseni spole¢né s oznamenim lhuty, do kdy
jsou spolecnici povinny se pisemné¢ vyjadrit. Pokud se néktery ze spole¢nikii k navrhu
nevyjadii, je jeho hlas pocitdn jako negativni, pfiCemz o pfijeti ¢i nepfijeti
navrhovaného usneseni rozhoduje vétSina celkového poctu hlasti vSech spoleénikil.
V ptipadé, ze spolecnost disponuje pouze jednim spole¢nikem, vykonava ¢innosti valné
hromady pravé tento spole¢nik a rozhodnuti, které ucini a dle ZOK nalezi valné

hromad¢, musi byt podlozeny notaiskym zapisem. [5] [7] [2]

2.4.3. Statutarni organ

Statutarni orgdn spole¢nosti je tvofen jednim ¢i vice jednateli, ktefi jsou zapsani ve
spolecenské smlouve. Jednatelem spolecnosti muze byt dle ZOK fyzickd i pravnicka
osoba, ktera vSak musi byt zastoupena zmocnénou fyzickou osobou, pficemz zakladnim
pfedpokladem pro vykon funkce jednatele je plnd svépravnost. Ta je charakteristicka
predevsim zpisobilosti nabyvat pro sebe vlastnim pravnim jedndnim a jednanim prava
a plnoletosti fyzické osoby. Dal$im piedpokladem pro vykon funkce jednatele je jeho
bezahonnost ve smyslu Zivnostenského zakona viz § 6 Zivnostenského zakona. Prvni
jednatelé jsou voleni vSemi zakladateli pii zaloZeni spolecnosti, ktefi se musi na jejich
urceni shodnout. Volba dalSich jednatelli je bezprostfednim ukolem valné hromady.
Zvoleni jednatele je mozné na zaklad€ rozhodnuti prosté vétSiny pfitomnych spoleénikti
a od okamziku rozhodnuti valné hromady je také uCinné. Mezi zakladni kompetence
statutarniho organu patii zastupovani spoleCnosti ve vSech pravnich zalezitostech

a obchodni vedeni, které piedstavuje rozhodovani o fizeni spoleCnosti. Zakonem
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stanovend povinnost jednatele je zajisténi fadného vedené predepsané evidence
a ucetnictvi, vedeni seznamu spolecnikii a informovat spole¢niky o aktualnim stavu

spolecnosti. [2] [11]

Jak jiz bylo uvedeno vySe statutarni orgéan s. r. o. mize byt tvoien jednim ¢i vice

jednateli. Pokud je tvofen vice jednateli existuji dvé moznosti:

1) vice jednateld, ktefi netvori kolektivni organ — rozhodovani o obchodnim vedeni je
provadéno na zékladé¢ souhlasu vétSiny jednateld. V tomto piipadé zakon
nestanovuje zadna pravidla pro rozhodovani.

2) Vice jednatelu, ktefi tvofi kolektivni organ — tento kolektivni organ je ¢asto v praxi
oznacovan jako jednatelstvo a rozhodovani podléhd zdkonem stanovenym
podminkam. Mezi n€ patii naptiklad, ze sbor jednateld je isnaSenischopony pouze
Vv ptipadé, kdyz je pfitomna vétSina jednatell a rozhodovani probihd na zakladé

vétSiny hlast zG¢astnénych jednatelt, dale viz ZOK. [5]

2.4.4 Dozordirada

Mezi neobligatorni organ patii dozor¢i rada. Povinnost zfizeni dozor¢i rady muiZe
stanovit spolecenska smlouva, ve které je také specifikovana jeji ptisobnost. Mezi hlavni
pusobnosti tohoto kontrolniho organu patii dohlizeni na ¢innost jednateli, kontrola
obchodnich a tcetnich knih, Gc€etnich zavérek ¢i jinych dokladl atd. Dozor¢i rada je
stejn¢ jako statutarni orgdn volena valnou hromadou a muize byt slozena z jednoho ¢i
vice ¢lentl, ktefi jsou kolektivnim organem, a je vyslovné zakazano, aby byl ¢lenem

dozor¢i rady jednatel ¢i prokurista. [2] [5]

2.5 Zvyseni zakladniho kapitalu

Béhem cinnosti spole¢nosti je mozné navysit stavajici vysi zakladniho kapitalu. ZOK
umoziuje zvySeni zdkladniho kapitalu tfemi zplsoby. Prvnim zpisobem je pifevzeti
vkladové povinnosti ze zvySeni dosavadnich vkladl nebo k novému vkladu, v tomto
piipadé je rozliSovano zvySeni zakladniho kapitalu penézitymi a nepenéZitymi vklady.
V ptipadé zvySovani zdkladniho kapitdlu o penézit¢ vklady je mozné zvySeni pouze
v okamzik, kdy jsou splaceny dosavadni penéZzité vklady, s vyjimkou kdy ke zvySeni

dochazi vytvorenim novych podilti v podniku. Pfednostni pravo k prevzeti vkladové
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povinnosti pii zvySovani zakladniho kapitadlu maji spole¢nici, pficemz toto pravo miize
byt spolecenskou smlouvou omezeno ¢i zcela vylouc¢eno. Naopak zvySovani zakladniho
kapitalu nepenézitymi vklady nevyzaduje dosavadni splaceni vkladd, ale jednatel je
povinen piedlozit valné hromad¢ pisemné vyjadieni, kde vyjadiuje navrh na zvysSeni
zakladniho kapitdlu timto druhem vkladi a zdGvodnéni vySe emisniho kurzu.
Projednani zvySeni zdkladniho kapitalu je v kompetenci valné hromady, pficemz musi

obsahovat:

¢astku, o kterou se zékladni kapital zvySuje,

e lhitu pro prevzeti vkladové povinnosti,

e urceni druhu podilu, pfipada-li novy vklad spole¢nika na novy podil,

e V ptipad¢ nepenézitého vkladu jeho popis, ¢astku, ktera se zapocitava na emisni
kurs, ur¢enou na zakladé znaleckého posudku nebo alternativnim postupem dle
§ 468 nebo § 469 ZOK.

e V piipad¢ kmenovych listil lhiitu pro odevzdani kmenového listu nebo pro prevzeti

nového kmenového listu. [5 § 223]

Druhou moznosti zvySeni vlastniho kapitalu je z vlastnich zdroji. V tomto ptipadé
muze valna hromada rozhodnout o zvyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroju, které
byly vykdzany ve schvélené fadné, mimotadné piipadné mezitimni Gcetni zaverce ve
vlastnim kapitalu spole¢nosti. Cisty zisk jako polozka vlastniho kapitalu lze pro zvyseni
zakladniho kapitalu vyuZzit pouze z fadné a mimofadné ucetni zavérky. Hodnota zvySeni
zakladniho kapitalu nesmi byt dle ZOK vyssi, nez Cinni rozdil mezi vysi vlastniho
kapitdlu a vysi zdkladniho kapitalu. Nestanovi-li spolecenskd smlouva jinak, pfii
zvySovani zakladniho kapitalu z vlastnich zdrojli se vySe piivodnich vkladii spole¢nikti
méni v poméru dosavadnich vkladi. O zvySeni zakladniho kapitalu téz rozhoduje valna

hromada, nalezitosti usneseni valné hromady viz § 232 ZOK.

Posledni moznosti zvySovani zakladniho kapitadlu dle ZOK § 216 je kombinace obou
vyse uvedenych moznosti. ZvySeni zékladniho kapitdlu vSemi zplisoby nabyva

Vv ucinnosti dnem zapisu zvyseni do obchodniho rejstiiku. [5] [19] [11]
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2.6 SniZzeni zakladniho kapitalu

N 24

urCité povinnosti. Rozhodnuti o snizeni zakladniho kapitdlu musi byt provedeno na
zaklad¢€ usneseni valné hromady a musi byt dvakrat zvefejnéno v obchodnim rejstiiku,
poprvé je povinnost usneseni zvetejnit 15 dni ode dne jeho pfijeti a podruhé ve lhuté 30
dnii od jeho prvniho zvefejnéni. Déle je spolecnost povinna pisemné informovat
vSechny své véftitele, jejichz pohledavky vznikly pied pfijetim usneseni, aby se o své
pohledavky ve lhat¢ 90 dnti od posledniho zvefejnéni ptihlasili. Spolecnost je poté
povinna poskytnout vS§em véfitelim, ktefi se o své pohledavky pfihlasili, pfiméfené
zajisténi Ci je zcela uhradit. Vyjimkou jsou ptipady, kdy se spolecnost se svymi véfiteli
dohodne na jiném fteSeni Uhrady pohledavky a pokud dochazi ve spolecnosti ke
snizovani zakladniho kapitalu z divodu uhrady ztraty spole¢nosti, v tomto piipadé

jednatelé spole¢nosti nejsou povinni své vétitele pisemné informovat.

Snizeni kapitdlu je provazané se snizenim vklad vSech spole¢niki v poméru
dosavadnich vkladl neurci-li tak spoleCenska smlouva jinak, pficemz jednotlivé vklady

nemohou klesnout pod zakonem ¢i spole¢enskou smlouvou stanovenou minimalni vysi

vkladu. [10] [20]

2.7 Rozdélovani zisku

Zisk spolec¢nosti plynouci ze schvalené ucetni zavérky mize byt po splnéni stanovenych
podminek primarné rozdélen mezi spolecniky. Narok na podil na zisku jinych osob

musi byt stanoven ve spolecenské smlouvé, véetné podminek jejich vyplaceni.

Prvni podminkou, kterd predchazi rozdé€leni zisku, spolecnosti je odvod ptispevkl do
rezervnich a jinych fondi, které jsou stanoveny spolecenskou smlouvou. Vyse zisku,
ktera pfislusi k rozd€leni, nesmi ptesahovat vysledek hospodafeni daného obdobi

zvySeny o nerozdéleny zisk z minulych let a sniZzeny o neuhrazené ztraty z minulych let.

Vyse podilt, ktera ptislusi jednotlivym spole¢nikiim je ur€ena pomérem jejich podilt,
nestanovi-li spoleCenskd smlouva jinak, avSak zadny spolecnik by nemél byt
znevyhodnén na ukor jinych spolecnikli ¢i naopak. Disponibilni ¢ast zisku urcena

k rozdéleni je urcena a schvalena valnou hromadou, Vv jejiz kompetenci je také rozdéleni
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zisku zamitnout. V tomto piipad¢ ptipada disponibilni ¢ast do nerozdéleného zisku, ¢i je
mozné urcit jeji jiné vyuziti. Jsou vSak zakonem urcené vyjimky, kdy rozhodovéni
o rozd¢€leni zisku neni v kompetenci valné hromady. Prvni vyjimka je spojena s pravem
na vyplatu podilu na zisku, které je zakotveno ve smlouvé o vykonu. Druhd vyjimka
spocivad ve stanoveni pevného podilu na zisku, ktery je zakotven ve spoleCenské
smlouvé. Podil na zisku je nutné splatit do 3 mésici od doby, kdy bylo schvaleno
usneseni valné hromady o rozdé€leni zisku, pficemz ve spoleCenské smlouvé je urceno,
jakym zpusobem dochézi k vyplaceni konkrétniho podilu. Z praktického hlediska je
v soucasné dobé nejvice vyuzivan bezhotovostni pievod na bankovni ucet prislusnych

osob. [2] [3] [5]

2.8 Povinnosti spole¢niku

Ucast spolecnika ve spolecnosti s sebou nese ur€ité povinnosti, které jsou rozliSovany
na povinnosti zakonné, povinnosti plynouci ze spoleCenské smlouvy

a povinnosti spojené s vlastnictvim konkrétniho podilu.

Prvni povinnosti plynouci z novely obcanského zékona je tzv. povinnost loajality
spole¢nika. Princip loajality spo¢iva Vv Cestném chovani spolecnika vici spolecnosti
a jeho povinnosti zachovavat vnitini fad korporace. (obcansky zakonik § 212) Dalsi
povinnost spole¢nikii spociva ve vkladové povinnosti. Kazdy spolec¢nik s. r. o. je
povinen vlozit sviyj zakonem ¢i spoleCenskou smlouvou stanoveny minimalni vklad do
zakladniho kapitalu.  SpoleCenskda smlouva mutze déale urcit tzv. priplatkovou
povinnost, jedna se o penézity piiplatek spole¢nika do vlastniho kapitalu korporace,
ktery vétSinou odpovida poméru podili spole¢nika. Pokud s. r. 0. vydala jako druh
podili kmenové listy, plyne spole¢nikim povinnost tyto kmenové listy odevzdat.
Situace, ve které spoleCnici musi jejich kmenové listy odevzdat, muze
nastat v ptipadech stanovenych zakonem ¢i na zdkladé¢ vyzvy spoleCnosti, kterd je
specifikovana v § 152 ZOK. Dalsi povinnosti spole¢nikt s. r. o., kterd vyplyva z jeji
charakteristiky, je omezené ruceni spole¢nikii. Spolecnici ruci za zavazky spolecnosti

do vyse svych nesplacenych vkladui. [2] [5] [12]
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r

Finan¢ni ucetnictvi s. r. o.

Financni ucletnictvi miiZeme povaZovat za aplikaci obecné teorie systémii v ekonomii,

jejimZ predmétem zkoumdni je ucetni systém. Hlavnim ukolem ucetnictvi je vérné

zobrazit ekonomickou skutecnost ucetni jednotky pro majitele, banky, financni urady

a jiné. [21 s. 13] Pfitom je nutné dodrzovat Gcetni zasady, které piedstavuji soubor

pravidel a zékladnich principti Gcetnictvi. VétSina ucetnich zasad je zapracovana do

zakona o Ucetnictvi a spolecné s ostatnimi ucetnimi principy tvoii ucetnimi jednotkami

vSeobecné respektované a dodrzované zasady. Mezi né jsou fazeny naptiklad:

3.1

Zasada vérného a poctivého zobrazeni;

zasada ucetni jednotky;

zasada neomezeného trvani ucetni jednotky;

zasada nezavislosti i€etnich obdobi (aktualni princip);

zasada zjistovani vysledku hospodateni v pravidelnych intervalech;

a jiné. [22]

Pravni uprava ucetnictvi v Ceské republice

Zakladnimi pfepisy upravujici uéetnictvi na tizemi Ceské republiky jsou:

1.

ZiaKkon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., v aktudlnim znéni, kde je stanoven piedevsim
rozsah a zpusob vedeni UCetnictvi, poZzadavky na jeho spravnost, prikaznost
a uplnost, vymezuje ucetni knihy, zdznamy, G€etni zdvérku apod.

Vyhlaska Ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb., v aktudlnim znéni, ve které je
stanovena smérna ucetni osnova pro ucetni jednotky, jsou zde vymezeny jednotlivé
druhy majetku, zavazkl atd. Jedna se o provadéci vyhlasku, kterd upfesiiuje n€ktera
ustanoveni zdkona o ucetnictvi.

Ceské ucetni standardy pro podnikatele — v téchto standardech je mozné nalézt
konkrétni ucetni metody a postupy, moznost vyuzivani jednotlivych tucetnich
skupin atd.

Ostatni pravni predpisy nepiimo ovliviiujici uéetnictvi — zdkon o dani z pfijmu,

zakon o dani z ptidané hodnoty atd. [23] [7]
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3.2  Obecné vymezeni Gcetnictvi

Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. uklada vSem pravnickym osobdm registrovanym
V obchodnim rejstiiku povinnost byt Géetni jednotkou, z ¢ehoz vyplyva povinnost vést
ucetnictvi od vzniku spole¢nosti do dne jejiho zaniku. Piredmétem ucetnictvi je dle
zakona o ucetnictvi Gctovat o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazki a jinych
pasiv a dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodaieni podvojnymi zapisy,
pficemz ucetni jednotky mohou vést ucetnictvi v plném ¢i zjednoduseném rozsahu.
Utetnim obdobim s. r. 0. je nepfetrzité po sobé& jdoucich dvanact mésici, které se mize
shodovat s kalendafnim rokem, avSak je mozné zvolit Gcetnim obdobim i tzv.
hospodaisky rok, jehoz pocatkem muize byt kterykoliv prvni den mésice s vyjimkou
mesice ledna. V piipad€, Ze ke vzniku spolecnosti dojde v obdobi 3 mésici pred
koncem kalendainiho roku, je dle zdkona o ucetnictvi mozné, aby ucetni obdobi bylo
delsi nez 12 mésict. Tato vyjimka je platna i v opacném piipadé¢, kdy dochéazi k zaniku

spole¢nosti v obdobi 3 mésice po skonceni ucetniho obdobi.

Novela zédkona o Gcetnictvi s sebou piinesla nékolik zmén tykajici se pfedevSim clenéni
ucetnich jednotek na mikro, malé, stfedni a velké, coz v jisté mife souvisi s rozsahem

zvetejiiovani informaci a vedeni Gcetnictvi. [8] [13] [24]

Tabulka ¢. 2: Kategorizace ucetnich jednotek

Ucetni jednotka Aktiva celkem | Roéni ihrn obratu | Primérny pocet
zaméstnanci

Mikro 9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10

Mala 100 mil. K¢ 200 mil. K¢ 50

Stredni 500 mil. K¢ 1 mld. K¢ 250

Velka Nad 500 mil. K¢ Nad 1 mld. K¢ Nad 250

Zdroj: vlastni zpracovani 2016, dle [24]

Pti vzniku spolecnosti je Gcetni jednotka povinna dodrzovat pravni Gpravy pro danou
kategorii ucetnich jednotek, u niz se piredpokladd splnéni zadkonnych podminek

k rozvahovému dni. V pfipad¢, Ze dana uletni jednotka piesahne ¢i nepiesahne
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Vv nésledujicich po sob¢ jdoucich ucetnich zavérkach dvé hranicni hodnoty z vyse
uvedené tabulky, je povinna pocatkem nasledujiciho ucetniho obdobi zménit skupinu

ucetni jednotky. Provedené zmény se mohou tykat napiiklad:

e Povinnosti provadét audit,

e vedeni ucetnictvi v plném ¢i zjednoduseném rozsahu,

e povinnosti sestavovat vykaz Cash Flow a piehled o zménach vlastniho kapitalu,
e zvefejiiovani vykazu zisku a ztraty,

e uvadéni nefinanénich informaci ve finanéni zpravé a jiné. [24]

Spolecnosti, které spadaji do kategorie mikro a malé ucetni jednotky maji moznost vést
ucetnictvi v zjednoduseném rozsahu, pokud nemaji povinnost mit ucetni zaverku
ovéfenou auditorem. Principem vedeni uCetnictvi v zjednoduseném v rozsahu je
predevsim moznost sestavovat uctovy rozvrh pouze na trovni uctovych skupin, spojit
uctovani v deniku a hlavni knize, nerozliSovat analytické a podrozvahové ucty dale viz

§ 13a zakona o Gcetnictvi. [25]

3.2.1 Uketni zavérka

Za kazdé ukoncené Ucetni obdobi je ucetni jednotka povinna sestavovat ucetni zavérku,
kterd je sestavovana k rozvahovému dni, ke kterému se uzaviraji Ucetni knihy.
V ptipadé€ fadné ucetni zaverky jsou ucetni knihy uzavirany k poslednimu dni dané¢ho
ucetniho obdobi, v ostatnich dnech je sestavovdna mimotfadnd nebo mezitimni Ucetni
zaveérka. Rozsah ucetni zavérky mimo jiné zavisi na kategorii ucetni jednotky, viz

tabulka ¢. 2. Udetni zavérku dle [24]§ 18 odst. 1 tvoii:

a) rozvaha neboli bilance,
b) vykaz zisku a ztraty,
C) pfiloha.

V ptipadé obchodnich spole¢nosti obsahuje Gcetni zavérka, s vyjimkou mikro a malych
ucetnich jednotek, také vykaz o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho

kapitalu. [24]
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3.2.2 Auditovana ucetni zavérka

Spolecnosti s ru¢enim omezenym maji povinnost ovérovat ucetni zavérku auditorem,
jsou-li velkou, stiedni ¢i malou ucetni jednotkou. V piipadé malé ucetni zavérky musi
byt v§ak splnény minimaln¢ dve ze tii podminek plynoucich ze zdkona. Jedna se 0 sumu
aktiv celkem v hodnoté¢ 40 miliontt K¢ a vice, ro¢ni thrn Cistého obratu vyssi nez 80
milioni K& a primérny prepocteny stav zaméstnanci za dané ucetni obdobi
V minimalné¢ 50 zameéstnanc. VySe uvedené polozky jsou posuzovany ke konci
rozvahového dne ucetniho obdobi, za néhoz je Ucetni zdvérka sestavovana, a ucetniho
obdobi bezprostfedné¢ predchazejiciho. Pokud podléhd tcetni zavérka ovéfeni
auditorem, je povinna komplexn¢ informovat o finan¢ni i nefinan¢ni pozici dané ucetni

jednotky prosttednictvim vyro¢ni zpravy. [24]

3.2.3 Zverejnéni ucletni zavérky
Vsechny obchodni korporace maji povinnost zvetejnit ucetni zavérku, ptipadné vyroéni
zpravu V elektronické podob¢ na misté ptisluSeném rejstiikovém soudu. Elektronickou

podobu ve formatu Portable Document Format je mozné zaslat nékolika zptisoby:

1) datovou schrankou,

2) e-mailem na elektronickou adresu rejstiikového soudu,
3) prostiednictvim online podani do Sbirky listin,

4) webovou aplikaci podatelna,

5) osobné na technickych nosi¢ich dat.

Lhita pro zvefejnéni ucetni zavérky respektive vyro¢ni zpravy je rozdilnd pro
auditované ucetni jednotky, které maji povinnost zvetejnit vyro¢ni zpravu do 30 dnti od
ovéfeni auditorem, soucasn€ s povolenim piislusného organu. Ostatni ekonomické
subjekty maji dle zdkona o vetejnych rejstiicich povinnost bezodkladného zvetejnéni

dokumenti zakladanych do sbirky listin. [26] [8]

3.3  VynaloZené naklady pred vznikem spole¢nosti

Na zakladé novely zakona o ucetnictvi byla zruSena moznost Gétovani tzv. zfizovacich
vydajt v aktivech rozvahy pod polozkou B. 1. 1. Ztizovaci vydaje. Dle tohoto zékona jiz
zfizovaci vydaje nejsou nehmotnym majetkem, tudiz maji ucetni jednotky povinnost
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uctovat tyto polozky do provoznich nakladi spolecnosti. Vydaji, které jsou nutné
vynalozeny pfed vznikem spolecnosti, jsou napiiklad soudni a spravni poplatky,
najemné Ci pachtovné, odmény za poradenské sluzby a dalsi. Vyse uvedené vydaje
mohou byt dle ZOK § 23 odst. 1 uhrazeny z penézit¢ho vkladu i pfed vznikem
spole¢nosti &i je mohou uhradit zakladatelé spole¢nosti. Castka, ktera byla vynaloZena

je po vzniku spole¢nosti nalezité proplacena. [27] [13]

3.4  Zahajovaci rozvaha

Dnem zépisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku je s. r. 0. povinna sestavit zahajovaci
rozvahu, ktera se sklada predevsim z udaju v zakladatelskych dokumentech. Rozvaha se
tedy sklada ze zakladniho kapitalu a jeho majetkové struktury. Spole¢né se zahajovaci
rozvahou jsou otevirany ucetni knihy, do nichz se jako prvni Ucéetni piipady
zaznamenavaji naklady vynalozené pied vznikem spolecnosti, operace spojené
s odloZzenou dani ¢i narok na DPH u nepenézitych vkladi pti splnéni zakonnych

podminek. Zahajovaci rozvaha je otevirana pies ucet 701 — Pocate¢ni ucet rozvazny.

Nepenézité vklady, které museji byt dle ZOK splaceny jiz pfed vznikem spolecnosti
jsou vykazovany v rozvaze v Castce, kterd odpovida hodnoté ocenéni nepenézitého
vkladu znalcem. Piikladem polozky vrozvaze piedstavujici nepenézity vklad
spolecnosti mize byt napiiklad dlouhodoby hmotny majetek ¢i zasoby. Splacené
penézité vklady jsou vrozvaze zobrazovany na polozce béZny ucet, ptipadné
neuhrazené penézité vklady jsou v rozvaze vyjadieny polozkou pohledavky za upsany

zakladni kapital.

Na stran€ pasiv je primarné vykazovana polozka zakladniho kapitalu, ktera odpovida
souhrnu vklad vSech spolecnikli. S nepenézitymi vklady souvisi tzv. vkladové azio,
které predstavuje ,,rozdil mezi cenou nepenéZitého vkladu uréenou posudkem znalce
a vys$i vkladu spoleénika spolecnosti s ru¢enim omezenym.“. [10 § 144] Vkladové azio
musi byt stejn¢ jako nepenézité vklady splaceno pied vznikem spole¢nosti. Rozhodnuti
o tom, jak bude nalozeno s vkladovym aZiem je v kompetenci valné hromady, z ¢ehoz
plyne, Ze v rozvaze miZze byt vykazéno napiiklad jako aZio, rezervni fond ¢i dluh vici

spole¢nikam. [13] [8] [7]
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Tabulka ¢. 3: Zahajovaci rozvaha s. r. o.

Aktiva v tisicich K¢ Pasiva v tisicich K¢

A. Pohledavky za upsany zakladni A. Vlastni kapital
kapital

B. Dlouhodoby hmotny majetek A.l. | Zékladni kapital

C. Obézny majetek

C.1V. | Penézni prostiedky

Aktiva celkem = Pasiva celkem

Zdroj: vlastni zpracovani 2016, dle [13]

3.5  VIliv nepenézitého vkladu

V piipadé nepenézitého vkladu bude spole¢nost povinna zahajit odepisovani majetku
vloZeného do podnikani jako nepenézity vklad spole¢niklti z hodnoty ocenéni tohoto
majetku znalcem. Pro danové Ucely odepisovani je ucetni jednotka povinna zjistit
relevantni hodnotu majetku, kterd bude dle zdkona o dani z pfijmu akceptovatelna pro

ucely danové odepisovani. [13]

Daniova a ucetni hodnota majetku bude s nejvétsi pravdépodobnosti odliSna, coz se
V budoucnu projevi vyssi danovou povinnosti. Spole¢nici vSak mohou tuto o¢ekavanou
vy$§i daflovou povinnost eliminovat vykazanim odlozené¢ dané jiz pifi vzniku
spole¢nosti. Dle Ceskych téetnich standardii ¢. 003 a vyhlasky pro podnikatele § 56 je
ucetni jednotka povinna uctovat o odlozené dani vzniklé z piecenéni majetku pfi vkladu
uctovat takto vzniklé rozdily v souladu s povahou transakce, tudiz do vlastniho kapitalu
spolecnosti. K tomuto U€elu je mozné vyuzit ucet 425-Jiny vysledek hospodareni

minulych let. [8]

Pokud vkladatel uplatnil z predmétu vkladu DPH a nové vznikajici spolecnost bude
platem DPH, odpovidaji obé osoby (vkladatel i nabyvatel) za splnéni danové povinnosti

spolecné a nerozdiln€. Podle zakona o DPH § 13 odst. 4 pism. f se za dodani zbozi ¢i
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pfevod nemovitosti povazuje ,,vloZeni nepenéZitého vkladu do obchodni korporace ve
hmotném majetku, pokud vkladatel p¥i nabyti majetku uplatnil u néj nebo u jeho cCasti
odpocet dané, s vyjimkou vloZeni hmotného majetku, ktery je soucdasti vkladu
obchodniho zdavodu.“ [27]Z ¢ehoz vyplyva, Ze nové vznikla korporace ma pravo na
odpocet DPH poté co se stane platcem DPH, jehoz zéklad dané je tvofen hodnotou

nepenézitého vkladu ur¢enou znalcem. [13] [8] [28]

3.6  Rozdéleni vysledku hospodareni

Jak jiz bylo uvedeno vyse, rozhodovéani o rozdéleni zisku je v kompetenci valné
hromady. Valna hromada rozhoduje nejen o rozdéleni zisku mezi spolecniky, ale také
o internim rozdéleni vysledku hospodaieni. Vysledek hospodateni, ktery plyne ze
schvalené ucetni zavérky, je prvni den nového ucetniho obdobi vykazan v rozvaze
v Gtové skuping 43 - Vysledek hospodaieni (ve schvalovacim fizeni). Uéty této GGtové
skupiny nemohou mit na konci G€etniho obdobi, tj. pfi uzavirani knih Zadny ztstatek.
Jestlize nastane situace, kdy vySe uvedené Géty maji néjaky disponibilni zistatek, je
nutné jej prevést na uéty uctové skupiny 42 - Rezervni fondy, ostatni fondy ze zisku

a prevedené vysledky hospodareni. [3] [8]

Pokud je vysledkem hospodateni za dané ucetni obdobi zisk mize byt jeho ¢ast uréena
na zékladé spolec¢enské smlouvy do rezervniho fondu - ucet 421 — rezervni fond, dale
muze byt vyuzit na uhradu ztraty z minulych let — ucet 429 — neuhrazend ztrata
Z minulych let ¢i preveden na UcCet nerozdéleny zisk z minulych let — ucet 428 —
nerozdéleny zisk minulych let. Ucet 425 — Jiny vysledek hospodareni minulych let je
vyuzivan pro zactovani vyznamnych chyb z minulych let, které nebyly vykazany ve
vysledku hospodaieni bézného obdobi, pfi zmén€ Ucetnich metod nebo ucltovani
o odlozené dani. Cast zisku uréena k vyplaté spolenikiim je u¢tovana v brutto hodnotd
ve prospéch uétu ve skupingé 36- Zdvazky ke spolecnikiim, Céstka, ktera naleZi
jednotlivym spolecnikiim je sniZzend o srdzkovou dan, kterd je uctovdna na vrub Gctu ve
skupin¢ 36 a ve prospéch Uctu skupiny 34 — Zuctovani dani a dotaci, které je
vykazovano v pasivech rozvahy na polozce B.II1.7. Stdt — danové zdavazky a dotace. [13]

[8]
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V ptipadé, ze spole¢nost dosdhla v daném ucetnim obdobi ztraty je mozno ji uhradit
zrezervniho fondu (pokud je ve spolecnosti tvofen), €i znerozdéleného zisku
Z minulych let, pfipadné z ostatnich fondl tvofenych spolecnosti. Spole¢nici mohou

rozhodnout o thrad¢ ztraty poskytnutim pfiplatki mimo zékladni kapital ¢i ztratu

neuhradit. [3]

Obrazek ¢. 1: MoZnosti rozdéleni ¢istého vysledku hospodareni

Cisty vysledek
hospodaieni
|
|
Fondy ze zisku a Zvyseni
| zakladniho
| |
Rezervni fond Statutarni fond
| Zavazky vuci
spole¢niklim
Vysledek hospodateni
minulych let
|
| |
Nerozd¢leny zisk Neuhrazena ztrata
minulych let minulych let

Zdroj: vlastni zpracovani 2016, dle [13] [8]

3.7  Zalohy na podily na zisku

ZOK umoziuje dle § 40 vyplaceni zdloh na podily na zisku pii splnéni zakonnych
predpokladii uvedenych ve vyse uvedeném paragrafu. Zalohy je mozné vyplacet pouze

na zakladé mezitimni ucetni zavérky a jen v urCité vysi, jejiz vypocet je zobrazen
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Vv tabulce ¢. 5. Pii vyplaceni zéloh je nutné, aby spolecnici zohlednovali aktudlni

finanéni situaci podniku a neohrozili solventnost spolec¢nosti. [8] [3]

Tabulka €. 4: Vypocet maximalni ¢astky k vyplaceni na zalohach

Vysledek hospodareni

+ Nerozdéleny zisk minulych let

+ Ostatni disponibilni fondy tvofené ze zisku

- Neuhrazena ztrata minulych let

- Povinné piidély do fondu

+/- Jiny vysledek hospodafeni minulych let

Maximalni ¢astka k vyplaceni na zalohach

Zdroj: vlastni zpracovani 2016, dle [8]

Zalohy na podil na zisku jsou vykazovdny v pasivech rozvahy na polozce
A.VIL. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku. Castka uvedena v rozvaze u této
polozky muzZe byt vyssi neZ hodnota poloZzky A.V.1, jelikoz zalohy na podily je mozné
vyplacet z vysledku hospodafeni bézného obdobi, ale i1 zvysledku hospodafeni
minulych let. Rozhodnuti o vyplaté zaloh na podily na zisku je tuétovano
prostfednictvim U¢tu 432 — Rozhodnuto o zalohdch na podily ze zisku souvztazné
s uctem 364 — Zavazky ke spolecnikiim pri rozdélovani zisku, pticemz i hodnota zaloh je
snizena o sraZkovou dai, uctovanou prostfednictvim ucti skupiny 34 — Zuctovani dani

a dotaci. [13] [8]

3.8  Jiny vysledek hospodareni

Polozka jiného vysledku hospodafeni byla zavedena na zakladé vyhlasSky pro
podnikatele, kterd uvadi, Ze na ucet 425 — Jiny vysledek hospodareni maji byt
zobrazeny, jak jiz bylo uvedeno, rozdily vzniklé pii zméné ucetnich metod napiiklad
zména metody oceniovani zasob, opravy V disledku nespravného uctovani ¢i uctovani

o odlozené dani. Ucet je vyuzivan piedevsim z diivodu piehledného zobrazeni danych
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udélosti pro spolecniky ¢i ostatni zainteresované osoby. Povinnosti ucetni jednotky je

o udalostech zachycenych na tctu 425 podrobné informovat v piiloze ucetni zaveérky.

Opravou nespravného uctovani o nakladech ¢i vynosech je chépano chybné c¢i
opomenuté uctovani, pripadné¢ vykazovani dané polozky v ucetni zavérce. Miize dojit
naptiklad k zaactovani chybné vySe dané polozky ¢i jeji nespravné zauctovani. Cilem
opravy chyby je uvést ucetni zavérku do bezchybného stavu. Oprava by meéla byt
zuctovana k prvnimu dni Gcetniho obdobi, ve kterém byla chyba objevena, odpovidajici
zménou pocatecniho zistatku Gctu aktiv ¢i pasiv. Pfi¢emz opravu chyby je nutné

adekvatné popsat v piloze uéetni zavérky. [8] [25]
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4 Danové zatizeni s. r. 0.

Jak jiz bylo uvedeno v piedchozi kapitole, s. r. 0. ma jakozto danovy subjekt povinnost
do 30 dna od vzniku spolecnosti podat piihlasku k registraci u prislusSného spravce
dané. V této piihldSce musi byt mimo jiné uvedeny dané, ke kterym ma byt pravnicka
osoba registrovana. Dal$imi néalezitostmi pfihlasky je naptiklad ndzev a sidlo obchodni
korporace, C¢isla vSech bankovnich uctd, které jsou vyuzivany v souvislosti
S provozovanou ¢innosti, V pfipad¢ s. r. o. identifikacni Cislo a jiné. S. r. o. je také pii
registraci povinna uvést osoby, které jsou opravnény jednat jménem spolecnosti. Na
zaklad¢ registrace k dani je novému danovému subjektu pfitazeno danové identifikacni
Cislo, které je tvofeno kodem CZ a obecnym identifikaénim ¢islem. S. r. 0. je povinna
registrovat se jako platce nebo poplatnik piislusné dan¢ u mistem piislusného spravce
dang, ktery je urCen sidlem spolec¢nosti. Vyjimku tvofi dai z nemovitosti, kterd spada

pod spravu spravce dang, na jehoz Gizemni ptisobnosti se nemovitost nachazi. [7]

4.1  Dan z pfijmi pravnickych osob

Dle zdkona o dani z pfijmu je spolecnost srucenim omezenym poplatnikem dané
z piijmu pravnickych osob. Predmétem dané jsou pifijmy z veSkeré Ccinnosti
a z nakladani s veskerym majetkem. Zakladem dané je vSeobecné povazovan vysledek
hospodateni za dané ucetni obdobi prevzaty z Gcetnictvi. Zjistény vysledek hospodateni
pfed zdanénim musi byt pro Gcely zjisténi zdkladu dané dle zdkona o dani z piijmi
upraven. Vysledek hospodateni je v praxi nejcastéji upravovan o hodnotu Ucetnich
nakladi, které nejsou uznavanymi danovymi naklady. Mezi tyto ndklady jsou fazeny
naptiklad naklady na reprezentaci, ucetni opravné polozky, manka a Skody. Dale
o vynosy, které nejsou predmétem dané z ptijmi ¢i o vydaje vynalozené na dosazeni,
zajiSténi a udrZeni piijmul, kam jsou fazeny naptiklad danové odpisy hmotného majetku,
pojistné na socialni a zdravotni zabezpefeni vcetné piispévkll na statni politiku
zaméstnanosti. Dale viz zdkon o dani z pfijmi. ZjiStény zaklad dané je mozné dale
snizovat o od¢itatelné polozky. Vyznamnym prvkem téchto odpoctl je danova ztrata
z minulych let. Z upraveného zékladu dané je poté vypocitana vySe dan€ z piijma, ktera
je v piipadé pravnickych osob uréena 19 % sazbou. Po zaokrouhleni vypoctené dané na

celé tisice dold je mozné dan snizit o slevy na dani, které mohou byt vyuzity v piipadé
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zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim. Zdanovacim obdobim mtize dle § 21a

zakona o dani z pfijmi kalendaini rok, hospodarsky rok ¢i ti¢etni obdobi. [29]

4.1.1 Zaloha na dan z pFijmu pravnickych osob

Jestlize ptesahla posledni znama danova povinnost 30.000 K¢, je spole¢nost povinna
platit zalohy na dani. VySe a ¢asové intervaly zalohovych plateb zavisi na vysi posledni
znamé danova povinnosti. Pokud piesahla za posledni zdanovaci obdobi 30.000 K¢,
avsak neptesahla 150.000 K¢ je poplatnik povinen platit dvé zalohy na dani ve vysi
40 % z posledni znamé danové povinnosti. Vyse uvedené zalohy jsou placeny do
15. dne Sestého a dvanactého mésice daného zdanovaciho obdobi. Presahne-li posledni
znamd danova povinnost ¢astku 150.000 K¢&, je pravnickd osoba povinna platit ve
¢tyfech zélohach Y4 z posledni dané. Zalohy jsou splatné¢ vzdy do 15. dne tfetiho,

Sestého, devatého a dvanactého dne daného zdanovaciho obdobi. [29]

4.1.2 Danové priznani

Za dané Ucetni obdobi je korporace povinna podat danové pfiznani nejpozdéji do tii
mésict od uplynuti zdatiovaciho obdobi. Pokud je Gcetni zadvérka povinna auditem nebo
danové priznani zpracovava a podava poradce, je lhlita na podani danového ptiznani
prodlouZena na Sest mésicli po uplynuti zdaniovaciho obdobi. Poplatnik se béhem své
¢innosti mize setkat se tfemi druhy dafového pfiznani — fadné, opravné a dodatecné.
Radné daiiové pFiznani se podiva ve vyse uvedenych terminech bez jakychkoliv
zmén. Radné piiznani k dani miize byt ped uplynutim lhity pro jeho podani nahrazeno
daniovym pFiznanim opravnym, které plné nahrazuje predchozi piiznani, ke kterému
se jiz nepiihlizi. Dodate¢né damnové priznani se podava, je-li dafovym subjektem
povinen do konce mésice nasledujici po mésici, ve kterém byla dana skutecnost zjisténa
podat dodatecné danové pfiznani, a ve stejném terminu uhradit pfipadny rozdil na dani.

[30] [31]
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4.2 Srazkova dan

Spol. s. r. 0. maji povinnost zdanovat zisk dani z pfijmi pravnickych osob. Podily
spole¢nikil vSak jeste¢ podléhaji srazkové dani ve vysi 15 %. Pfijmy spolecnikli jako
fyzickych osob jsou zdanovany srazkovou dani a déle se jiz neuvadi v danovém
pfiznani k dani z ptijmu fyzickych osob, pficemz ptijmy z podili na zisku nepodléhaji
ani povinnym odvodim na socidlni a zdravotni pojisténi. Stejné podminky plati

1 u spole¢nikli — pravnickych osob.

Hodnota srazkové dané je dle zdkona o dani z pfijmt zaokrouhlena na cel¢ K¢ doli.
Srazku dané provadi spolecnost, ze které plynou spole¢nikovi naroky na podily na
zisku, pricemz je nutné srazku provést nejdéle do konce tietiho mésice, ktery nasleduje
po mésici, v némz bylo valnou hromadou usneseno o rozdé€leni zisku. Povinnost odvést
srazkovou dan plyne spolecnosti do konce kalendarniho mésice nésledujiciho po mésici,

ve kterém byla povinnost srazku provést mistu piislusnému spravci dané. [3] [29] [8]

4.3  Dan z pridané hodnoty

S. r. 0. jakozto podnikatelsky subjekt je i v ptipadé DPH osobou povinnou k dani.
Platcem DPH se dle zdkona o DPH stiva osoba povinna k dani se sidlem v Ceské
republice, jejiZz obrat presahne 1.000.000 K¢ za poslednich bezprostfedné po sobé
jdoucich 12 kalendainich mésicti. Pokud tato skute¢nost nastane, je spole¢nost povinna
podat piihlasku k registraci dan¢ do 15 dni po skonceni kalendainiho mésice, ve kterém
byl vyse uvedeny obrat pieckroc¢en. A platcem stava se prvnim dnem od druhého mésice
nasledujiciho po mésici, kdy doslo k pfekroceni zdkonem stanoveného obratu. S. r. 0. se
muze stat platcem dan€ i na zaklad¢ dobrovolného rozhodnuti. V ptipadé, Ze se s. r. o.
stane platcem DPH z divodu prekroceni zdkonem stanovenych podminek ¢i dobrovolné
je povinna vést evidenci pro ucely DPH v ¢lenéni potiebném pro vyhotoveni danového
pfiznani. Pro prvni rok po registraci k dani je zdafiovacim obdobim kalendaini mésic.
Nésledné vyjma druhého roku, kdy musi byt o zménu zdanovaciho obdobi podana
zadost, se miZe platce rozhodnout o zméné zdanovaciho obdobi z kalendainiho mésice

na kalendaini ¢tvrtleti pii sInéni zdkonem stanovenych podminek:

1. jeho obrat za bezprosttedn¢ predchazejici kalendadini rok neptesahl

1.000.000 K¢,
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2. neni nespolehlivym platcem,
3. neni skupinou a
4., zménu zdanovaciho obdobi ozndmi spravci dané do konce meésice ledna

ptislusného kalendainiho roku. [7] [28]

4.3.1 Kontrolni hlaseni a danové priznani

Od zacitku roku 2016 maji vSechny pravnické osoby, které jsou platcem DPH
povinnost podavat meésicni kontrolni hlaSeni. Kontrolni hlaseni jsou platci povinny
odevzdavat vyhradné Vv elektronické podobé bud’ v predepsaném formatu a struktuie ve
formatu xml, pomoci ucetniho softwaru ¢i vyuzitim online aplikace finanéni spravy
EPO. Kontrolni hlaseni jsou tcetni jednotky povinny odeslat na elektronickou adresu

finan¢niho uradu do 25. dne nésledujiciho mésice prostrednictvi datové schranky

Nalezitostmi kontrolniho hlaSeni jsou tidaje o identifikaci platce DPH vcetné uvedeni
datové schranky. V ¢astech A a B jsou vypliiovany zdanitelna plnéni v Ceské republice,
kterd jsou predstavovany uskuteCnénymi plnénimi (prodeji) a pfijatymi plnénimi
(nakupy od platci DPH). V ptipadé¢ nejasnosti ve vyplnéni kontrolniho hlaseni je platce
povinen na zakladé vyzvy finan¢niho ufadu do péti dnt reagovat. Nejlépe
prostfednictvim formuléafe aplikace EPO, kde musi byt zvolena z nabidky pfislusna
odpovéd na vyzvu finan¢niho Gfadu. Nepoda-li danovy subjekt kontrolni hlaSeni vc€as ¢i
nereaguje na vyzvy spravce dané, nalezi mu automaticka pokuta ve vysi 1.000 az 500

tisic K¢, dle daného piestupku, viz § 101h zakona o DPH. [32]

Platce je povinen podat elektronické podani téz na adresu podatelny, ktera je zvetejnéna
spravcem dan¢ a to do 25. dne po skonceni zdatiovaciho obdobi. Elektronické podéani
musi obsahovat danové pfiznani ¢i dodatecné danové piiznani, hlaSeni a pfilohy

k danovému pfiznani, dodatecnému danovému pfiznani nebo hlaseni.

4.4 Dan silni¢ni

S. r. o., kterd vyuZziva ke své Cinnosti automobil je povinna platit silnicni dan. Dle
zdkona o dani silniéni jsou pfedmétem dané silniéni motorovd vozidla a piipojna
vozidla, kterd jsou registrovand, provozovana a pouzivana poplatnikem dané z piijmu

pravnickych & fyzickych osob v Ceské republice. Poplatnikem silniéni dané je osoba,
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ktera je jako provozovatel vozidla zapsana v technickém prikazu vozidla ¢i dalsi osoby
uvedené v § 4 zakona o dani silni¢ni. Zéklad dané je u osobnich automobilti uréen
objemem zdvihového motoru v cm?, ktery je uvedeny V technickém priikazu vozidla.
U ostatnich vozidel se jednd o soucet nejvétSich povolenych hmotnosti na napravy
V tunach a pocet ndprav u navésti a nejvetsi povolenou hmotnost v tunach a pocet
naprav u ostatnich vozidel. VySe sazby dané zavisi u osobnich automobilti na objemu
zdvihového motoru a na poctu naprav a jejich hmotnosti u nakladnich automobilt.
Zakon o dani silni¢ni uddva moznost snizit sazbu dané u automobilli, u nichz od jejich
prvni registrace neuplynulo vice jak 108 meésict. Snizeni sazby dané je uvadéno
Vv procentech. Za prvnich 36 mésicli je mozné snizit sazbu dan¢ o 48 %, nasledujicich
36 mésict zakon umoznuje snizit sazbu dané o 40 % a poslednich 36 mésici o 25 %.
Naopak u vozidel registrovanych po roce 1989 je povinnost zvysit danovou Sazbu

0 25 %. [29] [33]

441 Danové priznani k dani silni¢ni

Poplatnici mohou vyuzit moznost placeni zaloh béhem kalendainiho roku za obdobi,

kdy bylo motorové vozidlo k podnikani vyuZzivano:

e do 15. dubna (na leden az biezen),
e do 15. ¢ervence (na duben az Cerven),
e do 15. fijna (na Cervenec az zafi),

e do 15. prosince (na fijen az listopad).

VysSe zéloh odpovidd 1/12 za kazdy mésic zrocni sazby dané, pfi€emZ piipadna
zbyvajici cast byvd doplacena s dafovym pfiznanim, které musi byt podédno na
finan¢nim ufad€ do konce ledna nésledujiciho roku v papirové ¢i elektronické podobé.

[29] [29]
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5 Zalozeni a vznik Café Charlotte, s. r. o.

Pted zahajenim podnikatelské ¢innosti je velmi diilezité zvazeni vSech moznych rizik
a prilezitosti plynoucich z podnikani. Pii rozhodovani zda zacit podnikat ¢i nikoliv je
dilezité si uvédomit, zda budouci zakladatelé maji osobni pfedpoklady pro podnikéni,
podnikatelsky plan, motivaci, podporu okoli atd. Samoziejmé je velmi dilezité, aby
zaCinajici podnikatelé meéli dostatecné povédomi o povinnostech plynoucich
Z podnikani. DalSim velmi vyznamnym prvkem pii startu podnikani je vybér adekvatni
pravni formy podnikéni. Podstatnym kritériem pii volbé pravni formy podnikani je
zpusob a rozsah ruceni spole¢nikil ¢i vySe zakladniho kapitalu. Pro realizaci zvoleného
podnikatelského zaméru, byla za¢inajicimi podnikateli vybrana pravni forma spolecnost

S ruenim omezenym.

5.1  Obchodni firma, sidlo, spolecnici

Kzalozeni s. r. o. je povinné sdélit notafi zakladni informace podrobné
charakterizované V kapitole €. 2. Prvni povinnou nélezitosti spoleenské smlouvy je
obchodni firma spole¢nosti. Jednd se o nazev, kterym je spolecnost prezentovana
vetejnosti, z toho ditvodu by zakladatelé méli volbé obchodni firmy vénovat dostatek
Casu. Zakladatelé se spolecné rozhodli pro obchodni firmu Café Charlotte, s. r. 0. se
sidlem v B€lé nad Radbuzou. Do zakladatelského dokumentu je mozné uvést pouze
nazev obce, ve kterém bude mit spole¢nost své sidlo, viz Béla nad Radbuzou, avsak tato
informace neni dostatecna pro obchodni rejstik, kam je nutné uvést konkrétni adresu tj.
Naméesti 135, 345 26 Béla nad Radbuzou Ovéfeni zda se jedna o unikatni obchodni
firmu, je mozné provést na webovém portale justice.cz. Spol. s. r. 0. bude zaloZena

dvéma spolecniky, fyzickymi osobami, kterymi jsou:

Bc. Radka Kantova, nar. dne 05. 10. 1991, bytem Na Vysluni 15, 345 26 B¢la nad

Radbuzou;

Jan Novak, nar. dne 17. 12. 1989, bytem Za Pivovarem 72, 345 26 B¢la nad Radbuzou
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5.2 Jednatelé

Oba spole¢nici tvori statutarni organ — jsou jednateli spole¢nosti. Jednatelé maji
Vv nevyznamnych obchodnich transakcich opravnéni zastupovat spolecnost samostatng¢.
Hranice vyznamnosti byla zakladateli stanovena na hodnoté 50.000 K¢. V obchodnich
ptipadech, které prevysuji stanovenou vysi, zastupuji jednatelé spolecnost spoleéné
a nerozdilné. JednomysIné usneseni je povinné i1 u transakci souvisejicich se
strategickym rozhodovanim spole¢nosti jako napiiklad rozsiteni pfedmétu podnikani ¢i

investiéni rozhodovani.

5.3  VKklady spole¢nikii, zakladni kapital, podily

Vyse zakladniho kapitalu se odviji od vkladd jednotlivych spole¢nikd. Spole¢nici se
rozhodli do majetku podniku vlozit oba stejnou vysi penézitého vkladu 50.000 K¢&.
Z &ehoz vyplyva vyse zakladniho kapitalu 100.000 K¢&. Spole¢enskd smlouva uklada
spole¢nikiim povinnost, splatit své vklady do tfi let od vzniku spole¢nosti, pricemz je
v zajmu obou spoleénikil splatit jejich vklady co nejdiive z diivodu ruceni za zavazky

spole¢nosti.

Zakladateli spolecnosti bylo usneseno, Ze spole¢nost bude vytvafet pouze zakladni

podily, pti¢emz dle vySe vkladu nalezi kazdému spolecnikovi 50% podil.

5.4  Spravce vkladu

Vklady budou splaceny na ucet u banky, ktera je ur¢ena spravecem vkladu. Spole¢niky
byla vybrana spravcem vkladu banka GE Money Bank, ktera ve svém portfoliu nabizi
zvlastni typ béZného uctu, ktery je uren podnikatelim ke sloZeni zdkladniho kapitalu
pfed vznikem spolecnosti. VySe uvedeny specificky bézny bankovni ucet je pro své
ucely veden zdarma s pravidelnymi mési¢nimi vypisy z uctu. Podminkou ziskani je
predlozeni dokumentii o zalozeni spole¢nosti. Jedna se tedy o spolecenskou smlouvu,
notafsky zapis, dokument opraviiujici doty¢nou osobu jednat za subjekt jako spravce
vKladu, platny prukaz totoznosti. Spravcem vkladu nejsou umoznény zadné prevody
penéznich prostfedkd s vyjimkou vyuziti ulozenych financi na uhradu ztizovacich
vydajii spole¢nosti, jejichz Cerpani musi byt spravcem vkladu prokdzéano. Vlozené
finan¢ni prostfedky mohou byt na specialnim bézném uctu slozeny pouze do okamziku,

kdy je bance ptedlozen original ¢i ufedné overend kopie vypisu z obchodniho rejstiiku,
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jez potvrzuje vznik spole¢nosti. Poté je specidlni bézny ucet ureny pro ucely slozeni
zakladniho kapitalu bankou pfeveden, pokud neni pfedem domluveno jinak, na bézny
typ podnikatelského uctu z portfolia banky. V ptipadé GE Money bank se miize jednat
naptiklad o ucet Genius Business Start ¢i Genius Business Optimal. Spolec¢niky bylo
rozhodnuto, Ze po vzniku spolecnosti vyuziji nabidky GE Money bank o ptfevedeni
zvlastniho bézného uctu na podnikatelsky bézny ucet Genius Business Start, ktery je
mozné ziidit po dobu dvou let za poplatek 19 K¢ mésicné. V ramci tohoto uctu je
zdarma 40 odchozich a ptichozich elektronickych plateb, dale je mozné ziizeni platebni
debetni karty Maestro ¢i bezkontaktni MasterCard Business s moznosti ¢erpani uvéru

Flexi Business. [34] [35]

V okamziku podani navrhu na zapis spolecnosti do obchodniho rejsttiku jsou spole¢nici
povinni splatit minimalné 30 % z penézitych vkladi tj. dohromady minimalné 30.000
K¢ a ptredlozit potvrzeni od banky o slozeni vkladu. V ptfipadé, Ze spolecnost
zZ jakychkoliv diivodl ve skute¢nosti nevznikne, vrati banka uloZzené penézni prostiedky

zpét osobam, kterymi byly vlozeny.

5.5 Predmét podnikani

DalSim podstatnym bodem, ktery je povinné uveden notafi pii sepsdni spolecenské
smlouvy je pfedmét podnikéni. Podnikatelskym planem spole¢nikil je provoz vlastni
kavarny. K tomuto ucelu je nutné sjednat Zivnostenské opravnéni pro pravnické osoby,
pficemz vySe uvedeny zamér spadd do ohlaSovacich Zivnosti femeslnych — hostinska
¢innost a z divodu planovaného prodeje alkoholu Zivnosti koncesované — prodej
kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin. Pro ziskdni vysSe uvedené koncese neni
vyzadovana zadna odborna & jind zvlastni zpisobilost. Zadost o Zivnostenské
opravnéni s. r. o. je zprostiedkovana pomoci odpovédného zastupce, ktery musi
spliovat tzv. vSeobecné podminky provozovani Zivnosti, kterymi jsou dosazeni véku
18 let, zpiisobilost k pravnim tkoniim a beztthonnost. Spolecnost Café Charlotte, S. r. 0.
ustanovila svého odpovédného zastupce, kterym je Jan Novak, odpovédny za fadny

provoz zivnosti a dodrZzovani pravnich predpisi.

V piipadé femeslnych Zivnosti je nutné splnit zakonem stanovené zvlastni podminky

k provozovani zivnosti, jedna se o odbornou zpusobilost k vykonavani ¢innosti. Jelikoz
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zakladatelé spolecnosti nemaji zakonem pozadované vzdélani, rozhodli absolvovat
rekvalifikaéni kurz, odpovidajici danému povolani a pozadavkiim Néarodni soustavy
kvalifikaci. Dal$i moznosti ziskani odborné zptisobilosti k vykondvani cCinnosti je
vyuziti odpovédného zastupce s pozadovanou odbornou kvalifikaci, pfi splnéni
zakonnych podminek. Ohldseni zivnosti bude provedeno osobné na Obecnim
zivnostenském ufadu, na adrese Méstsky titad Domazlice — Obecni zivnostensky ttad,
U Nemocnice 579, 344 01 Domazlice, vyplnénim formulafe. Spole¢né s vyplnénym
formulafem musi ohlaSovatelé¢ odevzdat platny vypis z rejstiiku tresti odpovédného
zastupce tj. Jana Novaka, vcetné jeho prohlaSeni o vykonu funkce spole¢né s ufedné
ovéfenym podpisem, spoleCenskou smlouvu, ovéfeni o odborné zpusobilosti a doklad
o zaplaceni spravniho poplatku 1.000 K¢. Pokud by se spole¢nost v budoucnu rozhodla
o ohlaseni dalsi zivnosti, byla by povinna zaplatit dalsi spravni poplatek ve vysi 500 K¢.

[17] [36]

Zapis do zivnostenského rejstiiku je proveden Zivnostenskym ufadem do 5 pracovnich
dnti od podani Zzadosti. Spolec¢nost je vSak povinna ve lhité 90-ti dni od doruceni
zivnostenského opravnéni, podat ndvrh na zapis do obchodniho rejstiiku jinak je

povazovano za neplatné.

V tabulce €. 5 jsou uvedeny naklady, s kterymi musi zakladatelé spolecnosti pocitat pti

zaloZeni s. r. 0. u notafre.

Tabulka €. 5: Celkové naklady zaloZeni s. r. 0. u notare

Sepsani notaiského zépisu o zalozeni | Min. 3.200 K¢ bez DPH (v navaznosti na

S.T.0. vysi zakladniho kapitalu)

Opis ¢i stejnopis notafského zapisu | 500 — 1.500 K¢ bez DPH (v zévislosti na

o zaloZeni s. 1. 0. notari)

Notaisky zapis valné hromady 3.000 K¢ bez DPH

Ovétovani podpisti a listin 30 — 90 K¢ bez DPH za stranku ¢i podpis

Vypis z rejstiiku tresti 50 — 100 K¢ bez DPH (v zavislosti na
notari)
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Vypis z katastru nemovitosti u notare | 150 K¢ bez DPH za jednu stranu

vyuzitim CzechPointu

Spravni poplatek za ohlaSeni Zivnosti 1.000 K¢ (nepodléha DPH)

Soudni poplatek pii pfimém zapisu | 2.700 K¢ (nepodléha DPH)

notarem

Vypis z obchodniho rejstiiku 70 K¢ za stranu bez DPH

Soudni poplatek za zapis provedeny | 6.000 K¢ (nepodléha DPH)
soudem (neni zahrnut v ptipad¢ pfimého

zapisu notatrem)

Zdroj: vlastni zpracovani 2016, dle [15] [37]

Za kolek na zapis zmén s. r. 0. do obchodniho rejstiiku jsou notafem uctovany poplatky
ve vysi 2.000 K¢. Jak jiz bylo uvedeno, spolenost vznika zapisem do obchodniho

rejstiiku.

5.6 Datové schranky

Po zapsani ekonomického subjektu do obchodniho rejstiiku je s. r. o. automaticky
bezplatn¢ ziizena datova schranka, ktera je vytvoifena za ucelem dorufovani
elektronickych pisemnosti od statnich instituci a na strané druhé ke korespondenci
spolec¢nosti vic¢i organiim vetejné moci. PiihlaSeni do datové schranky je provadéno
pomoci aplikace datovych schranek informac¢niho systému datovych schranek (dale jen

,ISDS®) a to tfemi moznymi zptsoby:

- PfihlaSeni pomoci uZivatelského jména a hesla,
- ptihlaseni certifikatem,

- ptihlaSeni pomoci SMS.

Opréavnéni k piihlaSeni do dané datové schranky maji pouze opravnéné osoby —
V piipade€ s. r. 0. statutarni organ spolecnosti ¢i 0S0by jimi povétené. Datova schranka je
zptistupnéna prvnim piihldSenim opravnéné osoby, pficemz piihlasovaci udaje jsou
spolecnosti zaslany postou, zasilkou urCenou vyhradné jen adresatovi tj. jednateli

respektive jednatelim spolecnosti. Do datové schranky jsou dorucovany vSechny
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dokumenty, kterym to dovoluje jejich povaha, pficemz jsou povazovany za dorucené

okamzikem piihlaseni uzivateli do datové schranky. [38] [39]

5.7 Registrace spole¢nosti u finan¢niho uradu

Ve lhut¢ 30 dnt od vzniku, je spole¢nost povinna se registrovat u spravce dané tj.
u finanéniho Gfadu. Spole¢nost Café Charlotte, s. r. 0. se rozhodla k registraci vSech
dani vyuzit vyse uvedené datové schranky, prostiednictvim jednotného registra¢niho
formulaie (dale jen ,,JRF). Jako prvni spole¢nost musela vyplnit piihlasku k registraci
pro pravnické osoby, kam je mimo jiné nutné uvést izemni pracovisté misté ptislusného
finan¢niho ufadu. V ptipadé¢ Café Charlotte, s. r. 0. byla provedena registrace
k finanénimu ufadu pro Plzensky kraj uzemni pracovisté Domazlice. Spole¢nost se dale
registrovala k dani z piijmu fyzickych osob, a rozhodla se, Zze se stane dobrovolnym
platcem DPH. Z tohoto divodu je nutné podat ptihlasku k registraci k dani z pfidané
hodnoty. V piipadé, Zze spole¢nost v budoucn vlozi do podnikdni motorové vozidlo,

bude povinna registrovat se také k dani silni¢ni.

5.8  Registrace socialniho a zdravotniho pojisténi

Jelikoz pravnicka osoba predpoklada v zaCatcich podnikdni zaméstnat jednoho
zaméstnance, bude povinna registrovat se u Okresni spravy socialniho zabezpeceni
(dale jen ,,OSSZ*). PfihlaSeni do registru zamé&stnavatell je spole¢nost povinna ucinit
do 8 kalendainich dnt po vzniku rozhodné skutecnosti tj. uzavieni pracovni smlouvy,
na mist€¢ pfislusné OSSZ, tedy na okresnim pracovisti v Plzefiském kraji —
v Domazlicich. Ve stejné Casové lhité je spolecnost povinna registrovat své nové
zaméstnance ¢i den ukonceni pracovniho poméru zaméstnanci a hlésit vSechny zmény
sdélenych Gidaji. Dalsi povinnosti spole¢nosti je pouZivat ve styku s Ceskou spravou

socialniho zabezpeéeni a OSSZ piidéleny variabilni symbol. [40]

Ve stejné ¢asové lhaté tj. 8 dni je spolecnost Café Charlotte, s. r. 0. jako zamé&stnavatel
povinna registrovat své zaméstnance na piislusené zdravotni pojistovné. A poté odvadeét
za zaméstnance pojistné na zdravotni pojisténi za jednotlivé mésice, kdy je zaméstnanec
Vv pracovnim pomeéru. Pfehled o platbach pojistného zaméstnavatel odesila pojistovnam

vV obdobi od 1. do 20. dne nasledujiciho kalendainiho mésice.
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5.9 Zahajovaci rozvaha spole¢nosti Café Charlotte, s. r. 0.

Zahajovaci rozvaha spole¢nosti Café Charlotte, s. r. 0. byla sestavena ke dni zapisu
spole¢nosti do obchodniho rejstiiku. Jak jiz bylo popsano V kapitole 3. 4., udaje
V pocateéni rozvaze, vychazi dat uvedenych ve spoleCenské smlouvé. V zahajovaci
rozvaze spolecnosti Café Charlotte, s. r. 0. jsou uvedeny splacené ¢asti penézitych
vkladu tj. 30 % z celkového vkladu kazdého spole¢nika a s tim souvisejici pohledavky
za upsany zakladni kapital ve vysi 70.000 K¢ na stran¢ aktiv. Strana pasiv je tvofena

pouze polozkou zakladni kapital ve vysi 100.000 K¢.

Tabulka ¢. 6: Zahajovaci rozvaha spolecnosti Café Charlotte, s. r. 0.

Aktiva v K¢ Pasiva v K¢

A Pohledéavky za 70.000 | A. | Vlastni kapital 100.000

upsany zakladni

C. Obé¢zna aktiva 30.000 | A.l. | Zakladni kapital 100.000

C.1V. | PenéZni prostredky 30.000

C.IV.2. | Penézni prostiedky 30.000

na uétech

Aktiva celkem 100.000 | Pasiva celkem 100.000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Spole¢né se zahajovaci rozvahou jsou otevirany ucetni knihy, dle smérného ucetniho

rozvrhu v souladu s vyhlaskou 500/2002 Sb., viz tabulka ¢. 7.

Tabulka ¢. 7: Otevieni ucetnich knih

Cistka MD D
Bankovni ucty 30.000 K¢ 221 701
Pohledavky za 70.000 K¢ 353 701
upsany vlastni
Zékladni kapital 100.000 K¢ 701 411

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.10 Dalsi moZnosti zaloZeni spole¢nosti

V praxi existuji alternativni zptisoby zalozeni s. r. 0. K témto uc¢elim jsou vyuzivany
specializované podniky, které¢ svym klientiim nabizeji moznosti zalozeni spolecnosti dle

jejich pozadavk, ¢i je mozné koupit tzv. READY MADE spolecnost.

Z diivodu administrativni a ¢asové naroc¢nosti zalozeni s. 1. 0. existuji v Ceské republice
specializované firmy, které¢ nabizeji zalozeni spolecnosti tzv. na Kkli¢. V portfoliu
nabizenych sluzeb téchto spolecnosti mizeme najit napiiklad tyto administrativni

ukony:

- sepsani zakladatelské listiny ¢i spoleCenské smlouvy ve formé notaiského zéapisu,
- provéteni nazvu spolecnosti,

- zivnostenské opravnéni,

- obstarani vypisi z rejstiikl nutnych k zalozeni spolecnosti,

- registrace nov¢ vzniklé spolecnosti u spravce dang,

- adalsi pravni a administrativni tkony potiebné ke vzniku spole¢nosti.

VétSina spolecnosti nabizi osobni ¢i telefonickou konzultaci pro piipravu vSech
potiebnych dokumentli. Ve své podstaté¢ jedinym ukolem klientl pfi zvoleni této
moznosti zaloZeni spolecnosti je sloZeni zdkladniho kapitdlu a podepsani potiebnych
dokumenti. Takovéto zalozeni spolecnosti trva pfiblizné 10 dni, v pfipad¢ expresniho
zalozeni 5 dnl. Nasledné klient od spole¢nosti obdrzi Zivnostensky list, vypis
z obchodniho rejstiiku a osvédCeni o registraci na finan¢nim ufadu. Spole¢né se
zaloZzenim nové spolecnosti jsou témito firmami ve vétSin€ piipadii nabizeny
1 doplikové sluzby v podobé poskytnuti virtudlniho sidla spole¢nosti ¢i1 vedeni
ucetnictvi. Sluzba pronajmu virtudlniho sidla v sobé zahrnuje reprezentativni sidlo
spolecnosti, obchodni adresu, pteposilani korespondence v pisemné ¢i elektronické
podobé atd. Ceny za vyuziti sluzeb spolecnosti zprostiedkovavajicich zaloZeni
spole¢nosti se odviji od rozsahu pozadovanych sluzeb ¢i vyuziti prondgjmu sidla, kdy
jsou ceny ve vétsing piipadi nizsi. Radové si tyto spole¢nosti uétuji od 11.000 K& do
18.000 K¢ za zalozeni a vznik spolecnosti, V zavislosti na typu spole¢nosti a zahrnutych

sluzbach.
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Druhd alternativni moznost spoc¢ivda v nakupu tzv. READY MADE spolecnosti.
V podstaté se jedna o koupi jiz existujici spole¢nosti. Prakticky jde o piedzalozené
spole¢nosti zapsané v obchodnim rejstiiku se splacenym zakladnim kapitalem, bez
jakékoliv ekonomické historie, tj. pfedevSim bez zavazkl ¢i pohledavek. Spolecné
s vypisem z obchodniho rejstiiku klienti obdrzi vypis z zivnostenského rejstiiku
S vyfizenou volnou Zzivnosti. Nespornou vyhodu ndkupu tohoto typu spolecnosti je

uspora Casu, jelikoz nabizejici garantuji moznost zacit podnikat do 24 hodin.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze ready made spolecnosti jsou zaklddany vyhradné za
ucelem nésledné¢ho prodeje klientlim, jejichz potizovaci cena se pohybuje pfiblizné

kolem 16.000 K¢ v zavislosti na poskytovateli a vyuziti doplitkovych sluzeb. [41] [42]
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6 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér (podnikatelsky plan) je pisemny dokument, ktery popisuje
vSechny podstatné vnéjsi i vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je
to formalni shrnuti podnikatelskych cilu, diivodu jejich redlnosti a dosaZitelnosti
a shrnuti jednotlivych krokit vedoucich k dosaZeni téchto cili. [43 s. 14] Obsah
podnikatelského planu neni pfesné stanoven. VéEtSinou vSak obsahuje titulni stranu, Viz
priloha A, exekutivni souhrn, specifikace zvoleného podnikatelského zaméru vcetné
jeho cili a planovana organiza¢ni struktura, kterd informuje o klicovych osobach
podniku. Dalsi dtlezitou ¢asti podnikatelského planu je analyza trhu, ve které je
zahrnuta analyza potenciondlnich zdkaznikid, konkurence, dodavatelli a marketingovy
plan. Nasledné je v ramci podnikatelského planu provadéna analyzy vnéjsiho prostiedi.
Z vyse uvedenych casti podnikatelského planu vychézi finanéni plan a analyza rizik.
Vsechny ¢asti podnikatelského zaméru jsou stézejni pro posouzeni zivotaschopnosti

zvoleného podnikatelského zaméru. [44] [45]

6.1 Shrnuti zvoleného podnikatelského zaméru

Nézev spolecnosti: Café Charlotte, s. r. 0.
Café Charlotte
Sidlo spolec¢nosti: Béla nad Radbuzou -~
Pifedmét podnikani: hostinské ¢innost, prodej kvasného lihu, konzumniho lihu
a lihovin
Zéakladni kapital: 100.000 K¢
Spoleénici: Bc. Kantova Radka
Novék Jan
Zahdjeni ¢innosti: 2017
Provozovna: Domazlice
Kontaktni udaje: telefonni ¢islo: 725 275 366

e-mail: cafecharlotte@gmail.com
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Zakladatelé spolecnosti jsou Bc. Radka Kantova a Jan Novék, ktefi jsou zaroven
jedinymi majiteli spolecnosti. Zakladateli bylo spoleéné¢ do podnikani vlozeno
100.000 K¢ v podobé zakladniho kapitalu. Spole¢nici maji kazdy 50% podil na zisku.
Oba spolecnici absolvovali potfebné rekvalifikaéni odborné kurzy vcetné kurzu

baristického, pficemz Jan Novak diive pracoval jako obsluha v kavarné.

Spolec¢nici se budou podilet na fizeni firmy a v zacatcich podnikani se spolecné
angazovat na chodu podniku. Pficemz béhem prvniho roku podnikani planuji zameéstnat

jednoho zaméstnace na plny uvazek a dalSiho na zédkladé dohody o provedeni prace.

Provozovna kavrany Café Charlotte, s. r. 0. bude situovana na namésti v Domazlicich,
kam denné dojizdi stovky navstévnikl ¢i turisti. Jelikoz se jednd o okresni mésto,
turistikou ¢i pouze za ucely ndkupu. I pies nékolik konkurujicich podnikt jako
napiiklad Vcaffé je spolecniky tato lokalita povazovdna za velmi atraktivni. Prostory
provozovny kavarny V centru mésta mohou disponovat piiblizn¢ 58 misty Kk sezeni
a pfiblizn€ 6 mist pro déti v détském koutku. Vyhledové spole€nici planuji umisténi

venkovni terasy S kapacitou cca 20 lidi.

Tabulka ¢. 8: Oteviraci doba

pondéli — Ctvrtek 07:00 — 20:00

patek 07:00 — 23:00
sobota 08:00 — 00:00
nedéle 11:00 —18:00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

6.2 Cil zvoleného podnikatelského zaméru

Elementarnim cilem tohoto podnikatelského zdméru je v roce 2017 tivést do provozu
novou kavarnu Café Charlotte, s. r. 0. s provozovnou v Domazlicich v Plzenském kraji.
Hlavnim cilem spole¢niki je vSak nabizet svym zakaznikim po celou dobu realizace
svého podnikatelského planu, v této lokalité netradi¢ni formu kévy, jejichz konzumaci

pomohou drobnym pé&stiteliim z rozvojovych zemi.
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6.3  Specifikace podnikatelského zaméru

Spole¢nosti Café Charlotte, s. r. 0. bude nabizena kava ¢i Caje od spole¢nosti
J. J. Darboven, v jejichZ portfoliu se nachazi nékolik druht kavy. Zamérem spoleénikt
je smérovat vyrobu kavy ztzv. FairTrade kavovych zrn Café¢ Intencion especial.
Nabidka kavarny bude dale tvofena Cerstvymi produkty v podobé sendvi¢t, ovocnych
a zeleninovych salatl, které zakazniktim mohou nahradit snidani, svacinu ¢i lehky obéd.
Samoziejmosti budou chutné ovocné, ¢okolddové ¢i sezonni sladkosti a dorty domaéci
vyroby. Mimo vySe uvedené spolecnici piredpokladaji prodej nealkoholickych
a alkoholickych napoju. [46]

Spolecnici se rozhodli koncipovat kavarnu ve stylu pultového prodeje S moznosti
vyuziti designové vybavenych prostor kavarny ke klidnému, ni¢im nerusenému
posezeni s rodinou, ptateli ¢i pro ucely studia. Pfi¢emz podnikatelé pfi stanoveni svych
pland neopomnéli ani na své nejmensi zakazniky, kterym se rozhodli v zadni ¢asti
kavarny vybudovat koutek na hrani, ktery bude oddélen sténou od zbyvajicich prostor
kavarny, tak aby se zdkaznici vzdjemné neruSili a uzivali si ni¢im neruseny pobyt
v kavarn€. Dilezitou soucasti nabidky kavarny je moznost vyuziti sluzby kava s sebou,
kterad bude zakazniklim nabizena bezplatng. V blizké budoucnosti je pldnem spolecnikil
rozsifit nabidky kavarny o moznost rozvozu nabizenych produktii na adresu bydlisté ¢i

zaméstnani na zéklad¢ telefonické objednavky.

6.4  Organizaéni struktura

Jak jiz bylo uvedeno, na fizeni podniku se budou podilet oba spolecnici nerozdilné.
Z diivodu uspory financnich prostfedki budou spolecnici na pocatku své Cinnosti
zabezpecovat veSkeré potrebné ¢innosti pro provoz ve vlastni rezii. Oba spolecnici se
budou v pocatcich podnikani podilet nejen na obsluze zakazniku, ale i na dodrZzovani
hygienickych ptedpisti provozovny a mimo jiné i na ekonomickém a technickém chodu
podniku. Jelikoz Radka Kantova vystudovala Zapadoceskou univerzitu v Plzni, Fakultu
ekonomickou, bude vjeji kompetenci zajistovat chod podniku predevsim
z ekonomického hlediska, tj. od zpracovani podkladi pro ucetnictvi, pfes objednavky
zboZi po marketingové ¢innosti atd. Pan Novak bude zabezpefovat predevsim technicky

chod firmy a komunikace s vefejnymi institucemi.
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V prvnich Sesti mésicich planuji zaméstnat jednoho zaméstnance na plny pracovni
uvazek, dalsiho na zdkladé dohody o provedeni prace. Oba pracovnici budou fadné
proSkoleni firmou J. J. Darboven a poté budou zaSkoleni spolecniky, kteii
predpokladaji, ze své zaméstnance budou Skolit pfiblizné jeden tyden a poté budou na
jejich praci dohlizet. V ¢asovém horizontu dva roky spoleénici predpokladaji rozsifit
svij tym o dalsi dva pracovniky - jednoho na hlavni pracovni pomér a jednoho na
zéklad¢ dohody o provedeni prace. Spolecnici se rozhodli, Ze budou svym
zaméstnancim v pocatcich své Cinnosti nabizet fixni mésicni mzdu ve vysi 15.000 K¢
hrubého plus pohyblivé slozky mzdy v podobé osobniho ohodnoceni a prémie, které
budou vyplaceny v zavislosti na trzbach podniku ¢i osobnich vykonech pracovniki.
Spolecnici budou v pocatcich své cinnosti ohodnoceni mzdou 20.000 K¢ hrubého
mesicéné. V delSim ¢asovém horizontu ptedpoklddaji dalsi rozsifovani svého pracovniho
tymu, v prvni fadé o vedouciho pracovnika, ktery bude zodpovédny za kazdodenni chod
podniku a za své podtizené. Postupem ¢asu budou spolecnici zastavat vyhradné ¢innosti
spojené s administrativou, nebudou jiz zasahovat do kazdodenniho provozu, avSak

budou stéle dohliZet na vSechny své zaméstnance.

Mimo vySe uvedené mzdové ohodnoceni a prvotni Skoleni budou zaméstnancim
bezplatné¢ poskytovany pravidelnd rozsitujici Skoleni v oblasti piipravy kavy a dalsi
kurzy souvisejici s kavarenskou ¢innosti. BEhem smény budou mit zaméstnanci zdarma

narok na nealkoholicky napoj a jedno jidlo.
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Obrazek ¢. 2: Organiza¢ni struktura

Bc. Radka Kantova - | | Jan Novak — spole¢nik
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

6.5 Analyza trhu

Meésto DomaZlice jak jiz bylo uvedeno, je okresnim méstem v Plzeiiském kraji, které dle
Ceského statistického ufadu s¢ita k 1. 1. 2015 11 127 obyvatel. Jelikoz se jedna
0 okresni mésto, je sem situovana vétSina vetfejnych instituci Domazlického okresu.
Dale se zde nachdzi nemocnice, odborni ¢i prakticky lékafi. V Domazlicich plisobi
5 matetskych Skol a 2 Skoly zdkladni. Mimo jiné se zde nachéazi 3 stfedni Skoly —
obchodni akademie a stiedni zdravotnicka Skola, stifedni odborné uciliSté a osmileté
gymnazium a jedna vyssi odborna Skola. Meésto Domazlice je také jednim
z vyznamnych center cestovniho ruchu této oblasti. Denné sem sméfuji turisté nejen

z Ceské republiky, ale také z nedaleké Spolkové republiky Némecko. [47] [48]

6.5.1 Zakaznici

Z vyse uvedeného popisu trhu je mozné analyzovat potencidlni zdkazniky nové
kavarny. Vzhledem Kk umisténi kavarny v centru mésta, spoleCnici piedpokladaji

rozdéleni zékaznika do nékolika segmentd.
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Prvnim segmentem zdkaznikdi, na které budou cileny aktivity spolecnosti, jsou
ekonomicky aktivni obc¢ané, predevSim zaméstnanci rtiznych organizaci vcetné
zdravotnickych stfedisek S pusobnosti v Domazlicich a jejich navs§tévnici véetné
ekonomicky neaktivnich ob¢ani — seniort. V blizké vzdalenosti provozovny kavarny
se nachazi nékolik bank a pojistoven, jako napiiklad Raiffeisenbank, Ceské spofitelna,
Alianz pojiStovna a mnohé dal§i. Déle zde nalezneme vefejné instituce a lékaie
naptiklad meéstsky urad ¢i urad prace. Predpokladem spole¢nikil je, ze vysSe uvedeni
zékaznici budou tvofit pomérnou ¢ast vSech potencionélnich zédkaznikii. U zaméstnanct
instituci predpokladaji pfedevsim vyuziti sluzby kavy ¢i pokrmut s sebou z divodu
omezeného Casu v pracovni dobé. Naopak u klienti vyse uvedenych organizaci se

ptedpoklada pfima konzumace spojend s posezenim v kavarné.

Dalsi segment potencionalnich zakaznikl je tvofen studenty. Jak jiz bylo uvedeno,
v Domazlicich se nachazi nékolik stfednich Skol, vyssi odbornd a soukromd vysoka
Skola. Spolec¢nici predpokladaji vysokou navstévnost kavarny i této vékové kategorie.
A to predev§im z diivodu moznosti vyuziti prostor kavarny pro zpracovani rtiznych
skupinovych projektl, seminarnich praci ¢i rizné typy doplikového vzdélavani jako
napiiklad doucovéni. Velmi vhodny bude pro studenty pultovy zpiisob prodeje, jelikoz

pfi ptipadném studiu nebudou ruseni obsluhou.

Dalsi skupinou zakaznikii jsou matky s détmi, pro které bude v kavarné vybudovan
oddé€leny détsky koutek. Spolecnici predpokladaji, ze kavarna bude matkami vyuzivana
predev§im z diivodu posezeni s prateli s moznosti uspokojeni pozadavkl svych déti,
kterym bude umoZznéno hrani s pro né nezndmymi, novymi hrackami a moZnosti

zaclenéni do nového kolektivu déti.

Segment zakaznikl, ktery nemlze byt opomenut, jsou turisté. Jak jiz bylo uvedeno,
mésto Domazlice patfi mezi nejen Ceskymi turisty vyhleddvané turistické centrum.
Jelikoz zde maji moznost navstivit nékolik historickych pamétek jako naptiklad
Chodsky hrad, samotné historické centrum vcetné vyhlidkové véze ¢i nékolik kostell.
Dilezité je zminit kulturni udalost Chodské slavnosti — Vaviinecka pout, které jsou
poradany pravidelné kazdy rok v srpnu, a do mésta ptilakaji desitky tisic navstévniki.
Ptedpokladem je, Ze turisté budou navstévovat kavarnu nejen za ucelem posezeni, ale

také ke koupi zdravé svaciny ¢i jinych pokrmd, které si vezmou s sebou na cesty.
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6.5.2 Analyza konkurence

Dle provedené analyzy z dostupnych informaci bylo na uzemi mésta Domazlice
nalezeno celkem deset kavaren a nckolik restauraci, kde je kava spiSe doplinkovym
produktem. Analyza konkurence spole¢nosti Café Charlotte, s. r. 0. byla zaméfena na
nejbliz§i konkurenty nabizejici podobné produkty a sluzby predevsim s ohledem na

vzdalenost. Pfimymi konkurenty byly identifikovany:

Vcaffé

Tato kavarna je dle spolecnikli povazovana za nejvétsiho konkurenta spole¢nosti.
Vcaffé se specializuje na prodej kvalitni italské kavy, dortli doméaci vyroby a prodejem
domaci italské zmrzliny. Kavarna je zpoloviny kufdckd a disponuje moznosti
venkovniho posezeni. Kapacita kavarny je pfiblizné 45 mist, v letnich mésicich 65.
Prostiedi kavarny je stejné, jako jeji produkty stylizované do italského formatu.
Oteviraci doma je v tydnu od 8:00 do 20:00, o vikendu od 10:00 do 19:00. V kavarné

funguje klasicka forma obsluhy.

Caffé Enzzo

Jako druhy nejvétsi konkurent byla na zéklad¢é analyzy zvolena kavéarna Caffé Enzo.
Tato kavarna je situovana do pfizemi hotelu Zlata vcela. Nabidka podniku je tvofena
Sirokym vybérem alkoholickych 1 nealkoholickych néapoji. V letnich mésicich
spolecnost nabizi prostornou venkovni terasu s vyhledem na historické centrum. Ve
vecernich hodinach kavarna funguje spiSe jako bar. Oteviraci doba: Pond¢li az Ctvrtek
8:00 — 22:00, patek 8:00 — 0:00, sobota 9:00 — 0:00, nedéle 9:00 — 20:00. Kavarna je od
btezna roku 2016 s klasickou formou obsluhy. [49]

Cafe Bonjour

Café Bonjour nabizi b&éZnou nabidku kavy v piijemném prostfedi. Jelikoz kavarna
disponuje vétsimi prostory, nabizi zde uspotadani firemnich vecirkid, narozeninovych
oslav, karaoke party s moznosti zajiSténi rautu. Kapacita kavarny je cca 60 mist.
Oteviraci doba: Pond¢li az ¢tvrtek 10:00 — 23:00, patek a sobota 10:00 — 24:00, nedéle

zavreno.

57



Cukrarna Ural

Cukrarna Ural se od ostatnich konkuren¢nich podnikii 1isi pfedevsim nabidkou svych
produkti. Cukrarna, kterd slouzi spiSe k prodeji sladkych vyrobkl, je spojena
s kavarnou, ktera je umisténa v horni ¢asti podniku s kapacitou cca 20 mist. Nabidka
kavarny je tvofena predevsim klasickymi formami kavy, véetné kavy turecké a pokrmy
jako jsou napiiklad oblozené chleby ¢i klasické zakusky. Oteviraci doba: pondéli az

patek 7:30 — 17:00.

Kavarna pod vézi

Jedna se o mensi typ rodinné kavarny s piijemnym prostiedim. Nabidka kavarny je také
tvofena tradi¢nimi typy kavovych néapoji a nabidkou sladkych pokrmi. Kavarna
disponuje ptiblizné 30 misty, pficemz je dle zjisténych informaci k dispozici détsky
koutek. Oteviraci doba kavarny je ve vSedni dny od 8:00 — 18:00, v sobotu
od 8:00 — 13:00.

Kavarna U sedmi andilku

Kavéarna u sedmi andilkli se nach4zi nedaleko Namésti miru v bezprostfedni blizkosti
Chodského hradu. Zakaznici si zde mohou vybrat z 15 druhti kavy, nealko népojt, piva,
vina a lihovin. Z pokrmli jsou nabizeny palaCinky €1 michané zeleninové salaty.
V letnich mésicich je k dispozici venkovni posezeni. Oteviraci doba je ve vSedni dny

a sobotu od 9:00 — 19:00, v ned¢li je kavarna zaviena.

I pfes pomérné velké mnozstvi konkurenc¢nich podniki je dle spole¢nikil vyse uvedeny
podnikatelsky zdmér konkurencné schopny, jelikoz se chystaji oslovit své potencionalni
zakazniky odliSnym pfistupem. A to nejen nabidkou kvalitni chemicky neoSetfované
kavy FairTrade, prodejem vzdy Cerstvych pokrmu, planovanym rozvozem produktu, ale

také vstiicnym piistupem vySkoleného personalu.

6.5.3 Analyza dodavateli

Spolecnici ptredpokladaji, Ze jejich podnik bude zasobovan piedevSim stalymi

provéfenymi dodavateli. Pro tucely ptehledného vybéru dodavatelii byla sestavena
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hodnotici tabulka. Spole¢niky bude v prvni tfadé¢ posuzovana kvalita dodavateli
nabizenych produktti, déle jejich reference, platebni a dodaci podminky, cena véetné
moznosti vyjednavani slev a v neposledni fad¢ je hodnocena komunikace dodavatelt.
Vyse uvedena kritéria jsou zanesena do tabulky spole¢né s vahou jednotlivych polozek
a jejich bodové ohodnoceni od 1 do 5 bodii (1 bod nejhorsi, 5 bodl nejlepsi), z cehoz
plyne, ze prioritni dodavatelé budou stanoveny na zékladé nejvyssi sumy celkovych
ziskanych bodi, viz tabulka ¢. 9. Stézejnim stdlym dodavatelem spolecnosti Café
Charlotte, s. r. 0. byl zvolen jiz zminény dodavatel kavy J. J. Darboven, od tohoto
dodavatele budou odebirana veskera kavova zrna, ¢aj i ¢okolada. Dal§im vybranym
dodavatelem je spole¢nost MAKRO Cash & Carry CR s. r. 0., kterd bude dodavat
zejména zeleninu, ovoce a veSkeré potiebné produkty pro vlastni vyrobu a bézny
provoz. Dodavatelem peciva byla zvolena spole¢nost Pekarny a cukrarny Klatovy,
a.s., alkoholické a nealkoholické napoje budou dodavany spolecnosti EIko,

velkoobchod napoji, s. r. o.

Tabulka ¢. 9: Ukazka hodnoceni dodavatela

Obchodni firma, sidlo: J.J. Darboven s.r.o

Kritérium Vaha Body | Vaha x body
Kvalita 5 5 25
Reference 3 5 15
Platebni a dodaci podminky 2 4 8
Cena + moZnosti slev 4 4 16
Komunikace 1 5 5
Celkové hodnoceni 69

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

6.5 Marketingovy mix

Marketingovy mix je charakterizovan jako €innosti ¢i taktiky, které spole¢nost pouziva
pro podporu své znacky nebo produktu na trhu. Tradi¢ni marketingovy mix je tvofen

tzv. 4P — cena (price), produkt (product), propagace (promotion), distribuce (place).
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6.5.1 Product

FairTrade a bio kava Café Intencion especial pochdzejici z péstitelskych oblasti od
drobnych péstitelti, patii mezi velmi oblibena a kvalitni kdvova zrna, pfi jejichz uprave
nejsou pouzity zadné nezadouci chemické latky. Kavarna Café Charlotte bude nabizet

tyto kdvové produkty vyrabéné z kavy Café Intencion especial:

e Espresso — silna aromaticka kava sjemnou krémovou pénou, ktera obsahuje 7
grami kavy a 30 ml vody podévané v malém salku.

e Espresso Macchiato — klasické espresso doplnéné o mléénou pénu. Objem tohoto
druhu kévy je 60 ml s 7 gramy kévy.

e Espresso doppio — Kava espresso servirovana ve stiednim Salku s obsahem kavy
9 gramu a objemem vody 90 ml.

o C(Café créme — klasické espresso pfipravované s vétSim mnozstvim vody pro
jemng;jsi chut’. Objem Salku 120 ml.

e Cappuccino — silné espresso doplnéné o horké mléko s jemnou mléénou pénou
podavané ve stiednim Salku v poméru 1/3 ptipadajici kazdé slozce.

e Cappuccion Flavoured — klasické cappuccino ochucené sirupem ptichuti dle
aktudlni nabidky a vybéru zékaznika.

e Latte Macchiato — Kava espresso podavana ve vysoké sklenici doplnéné o horké
mléko a mlécnou pénu.

e Latte Machiato Flavoured — ochucené Latté Macchiato. [50]

Pro zakazniky nebude chybét v Ceské republice velmi oblibena turecka kava. Mimo
vyse uvedené budou nabizeny studené kavové napoje jako napiiklad Frappé ¢i klasicka

ledova kava.

Reprezentanty €ajii z nabidky J. J. Darboven byly vybrany ¢aje nejvyssi kvality Ellies
Tee ve variant¢ Tea diamod, které jsou charakteristické netradi¢nim pyramidovym
balenim c¢aji v hedvabné tkanin€. Spolec¢nosti Café¢ Charlotte budou nabizeny jak
tradic¢ni zelené a Cerné Caje tak Caje ovocné ¢i bylinkové. Celkem bude nabidka caja

tvofena 24 rliznymi piichutémi.
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V nabidce spolecnosti nesméji chybét oblibené ndpoje z cokolady Cocaya, které jsou
pro zdkazniky zajimavé piedevsim z diivodu vysokého obsahu kakaa. Cokolada bude
nabizena ve dvou krémovych provedenich a to v tmavé a bilé varianté. Dale budou
prodavany tradicni ovocné Cerstvé Stavy a filtrovana voda s moznosti rizné sytosti

a alkoholické napoje predevsim tradi¢ni vina, pivo a whisky dle aktualni nabidky. [51]

Nabidka jidla bude odpovidat aktualni denni nabidce. Zdmérem zakladatell je prodavat
vzdy Cerstvé, barevné pestré potraviny. Jelikoz spolecnici maji jisté ndroky na
dodavatele téchto produktdi, je v souCasné dobé provadéna jejich analyza. Jestlize
spole€nici v nejbliz§i dobé neuzaviou smlouvu s nékterym z dodavatelli, budou
zvazovat moznost vyroby téchto produktii ve vlastni rezii. Dale budou nabizeny doméci

dorty ¢i zakusky, které budou obménovany na zaklad¢é sezonniho produktti.

V piipad¢ z4jmu bude zdkaznikiim zdarma nabizena sluzba ,,s sebou® na veskeré
napoje, které mohou byt ve vétSim poctu umistény do specialnich nosi¢ii, véetné
oznaceni druhu kavy na kelimek. Pokrmy budou baleny do specidlnich papirovych
sackl, zadkusky a dorty do dortovych krabi¢ek. U veSkerych obalii se predpoklada

potisténi logem z diivodu marketingové propagace.

6.5.2 Place

Jelikoz se jednd o hostinskou cinnost, distribuce produkti bude probihat formou
pfimého prodeje. K témto Ucelim budou vyuZivany pronajaté prostory o celkové
rozloze ptiblizné 150 m?, situované na Namésti Miru v DomaZlicich. Produkty kavarny
budou zakaznikiim, jak jiz bylo uvedeno, nabizeny formou pultového prodeje.
V prostorach kavarny bude dle pfedpokladi umisténo cca 58 mist k sezeni a 6 mist pro
déti umisténé v détském koutku. Prostory kavarny budou rozd€leny do nékolika ¢asti:
prodejni prostory, véetné oddélené kuchyné, prostory nekuracké kavarny, oddélend ¢ast
kavarny pro ucely détského koutku spolecné s 12 misty k sezeni a dvé malé mistnosti se
socidlnim zafizenim. Velkym pozitivem vySe uvedenych prostor je bezbariérovy

pristup.
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6.5.3 Price

Cena nabizenych produktii bude stanovovdna na zdkladé typického kalkula¢niho
vzorce, ve kterém jsou mimo naklady piimé naptiklad spotfeba materidlu zahrnuty
1 naklady nepiimé a pozadovany =zisk. Nabizené produkty budou prodavany
$100% - 120% marzi v zavislosti na aktudlnich potizovacich ceniach. Mimo vyse
uvedeny postup stanoveni ceny, spoleCnici planuji sledovat vyvoj cen konkurence

a ceny Vv piipad¢ potieby ceny adekvatné prizplsobit.

Tabulka ¢. 10: Stanoveni prodejni ceny cappuccina v K¢

Ptimé naklady 5
Nepiimé naklady 16
Néklady celkem 21
Ziskova marze 100 % 21
Minimalni prodejni cena 42

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tabulka €. 10 znazoriiuje zjednodusené stanoveni ceny vybraného produktu. Vyse
nepiimych nakladt je stanovena pouze odhadem spole¢nikd, jelikoz v soucasné dobé
jesté¢ neni znama jejich presnd celkovd vysSe. Dle povahy nepfimych nékladi se
S rostoucim mnoZstvim prodaného zbozi bude hodnota jednotkovych nepiimych

nakladu snizovat.

6.5.4 Promotion

Spolecnici si jsou védomi, Ze je nutné zakazniky zaujmout nejen kvalitou prodavanych
produkti, ale také odpovidajici propagaci spolecnosti, ktera je stézejni béhem celého

zivotniho cyklu podniku.

Tyden pred otevienim provozovny se spole¢nici rozhodli pro formu propagace
prostiednictvim propagacnich letakii. Navrh tohoto propagacniho materidlu bude
vytvofen spolecnikem panem Novakem v grafickém programu CorelDraw. Na

barevném papife formatu A5 budou umistény zakladni informace o nové otevirané
62



kavarné, véetné¢ obchodni firmy, loga, provozni doby a popisu nabizenych sluzeb.
Letaky budou ptfed zahajenim Ccinnosti rozdavany v okoli provozovny. Mimo
propagacéni letaky bude vyuzit k propagaci regionalni tisk — Domazlicky denik, ve

kterém bude umistén kratky inzerat.

Déle by se spolecnici chtéli zaméfit na zavedeni vérnostniho programu pro
navs§tévniky kavarny. V pocatecni fazi se bude jednat o klasické malé karty z tvrdého
papiru, s vyznacenym logem a obchodni firmou, na které bude oznacen kazdy nékup,
pfi¢emz za Sesty napoj obdrzi zdkaznik jeden nealkoholicky napoj dle vlastniho vybéru
zdarma. Do budoucna spole¢nici predpokladaji, ze tato forma bude nahrazena
plastovymi vérnostnimi kartami. Karty budou slouZit pro zaznamendvani nakupovanych
produktt, kterda budou zakaznikiim piepocitdvana na vérnostni zrna, které budou moci
vyuzit na zvyhodnény nakup v kavarné. Diky témto kartdm Café Charlotte, S. r. 0. ziska

jednoduchy piehled o nakupnim chovani svych zakaznikd.

V soucasné dobé je zddouci, aby téméf kazda spolecnost pusobila na socialnich sitich.
Spolecnici z tohoto divodu planuji vytvofeni firemniho profilu na socidlnich sitich
Facebook a Instagram. Prostfednictvim téchto stranek bude spolec¢nost informovat

o svych aktivitach, v podob¢ pravidelnych ptispévki, sdilet fotografie kavarny a dalsi.

V neposledni fadé spoleénici predpokladaji kazdy tyden nabidku minimalné jednoho
produktu za akéni cenu ¢i kazdodenni cenové zvyhodnéna menu. K propagaci budou

do jisté miry také slouzit vySe uvedené obaly pokrmu s sebou s logem kavarny.

6.6  Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza vnéjSiho prostfedi zkouma faktory, které mohou do jisté miry ovlivnit zvoleny
podnikatelsky zamér. Jelikoz podnik tyto faktory nemitize nijak ovlivnit, je Zadouci, aby
byly v podniku sledovany jejich trendy, které vytvareji pfilezitosti a predstavuji
plynouci hrozby pro podnik. V soucasné dobé¢ je nutné sledovat a adekvatné v ramci
moznosti reagovat na vyvoj demografickych, ekonomickych, spolecenskych,
technologickych, ekologickych a legislativnich sil. Vybrané faktory makroprostiedi
nejvice ovliviiujici zvoleny ekonomicky subjekt jsou popsdny v nasledujicich

kapitolach. [52]
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6.6.1 Legislativni faktory

Podnikatelska ¢innost v oboru provozovani hostinské ¢innosti je ovliviiovana nejen
Ceskymi pravnimi piedpisy, ale také se musi Fidit napiiklad nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (ES). Zékladnimi ptedpisy, kterymi je ovliviiovana c¢innost
pravnickych osob je ZOK ¢. 90/2012 Sb., Zékon o tcetnictvi ¢. 563/1991 Sb., Zakon ¢.
586/1992 Sb., o danich z pfijmt, Zdkon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani a dalsi.

Provozovani hostinské Cinnosti s sebou piinasi dalSi pravni piedpisy, kterym musi

podnikatel své podnikani ptizplisobit, napiiklad:

e Narizeni Evropského Parlamentu a Rady (ES) €. 852/2004 o hygien¢ potravin,

e Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady (ES) €. 178/2002, kterym jsou stanoveny
zakladni zasady a pozadavky potravinového prava,

e Vyhlaskou ¢. 137/2004 Sb. o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a

e Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kde jsou stanoveny podminky ochrany zdravi pfi

praci.

Vsechny vyse uvedené predpisy a mnohé dalSi musi podnikatel respektovat pii vykonu
své Cinnosti a zohlednovat ptipadné zmény téchto predpist a ptizptisobit jim adekvatné

své podnikéni.

6.6.2 Ekonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické faktory, které dle spolecnikii mohou do jisté miry ovlivnit

chod podniku, jsou fazeny:

e Nezameéstnanost,

e inflace.

Nezaméstnanost - VySe nezaméstnanosti v Plzeiiském kraji poklesla dle informaci
Utadu prace — krajské pobocky v Plzni k 29. 2. 2016 urovei 4,7 %, pii¢emZ o jedno
volné pracovni misto se v daném mésici uchazelo 2,2 ucastnikii. Avsak nezaméstnanost

okresu Domazlice je 5,4 %, pticemz podil nezaméstnanych osob na uzemi Ceské
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republiky je 6,3 %. Predikce nezaméstnanosti dle Ministerstva prace a socidlnich véci

je nasledujici:

Tabulka €. 11: Odhad vyvoje nezaméstnanosti

Podil nezaméstnanych | Predikce 2016 | Rok 2017 vyhled Rok 2018 vyhled

0sob 540758 5204258 5.02a25.8

Zdroj: vlastni zpracovani 2016, dle [53] *

Inflace predstavuje dle Ceské narodni banky realné oslabeni neboli kupni silu dané
mény vuci zbozi a sluzbam, které spotiebitel kupuje. Primérnd ro¢ni mira inflace byla
V historii samostatné Ceské republiky. Dle ptedpokladi Ministerstva financi se
pramérnd ro¢ni mira inflace bude zvySovat a to v roce 2016 na 0,5 % a v roce 2017 na
1,6 %. [54]

Do jisté miry miize byt za ekonomické faktory povazovana dafiova politika Ceské
republiky a pfedev§im vyvoj Grovné danovych sazeb, jako napiiklad dané z pfijmu
pravnickych a fyzickych osob, DPH. K nejcastéjSim zméndm v posledni dobé doslo
v ptipadé DPH, kdy byla naposledy vroce 2013 zvySena zakladni i snizend sazba
0 jedno procento tj. na 21 % a 15 %. V roce 2015 byla zavedena jest¢ jedna snizena
sazba ve vysi 10 %, do které jsou fazeny predevsim 1éky ¢i knihy. VySe danové sazby
u dang z pfijmil pravnickych osob je v soucasné dobé 19 % a u fyzickych osob 15 %.

[29]

6.6.3 Socialni oblast

Okres Domazlice s potem obyvatel 60 923 k 1. 1. 2014, dle Ceského statistického
ufadu tfetim nejmensim okresem v Plzeiiském kraji. Demograficky vyvoj
v Domazlickém okrese je adekvatni vyvoji v Ceské republice, ktery je charakteristicky

narustem obyvatel v postproduktivnim veéku. V souCasné dobé& jsou nejpocetné;si

! podil nezamé&stnanych osob vyjadfuje podil dosaZitelnych uchaze&i o zaméstnani ve véku 15 az 64 let
k obyvatelstvu stejného véku (roéni pramér) - ukazatel po¢inaje rokem 2013 nahrazuje miru registrované
nezaméstnanosti
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skupinou na Domazlicku ro¢niky narozené v 70. letech minulého stoleti, ktefi budou
vV budoucnu tvofit pocetnou skupinu obyvatel v postproduktivnim véku. Pfedpokladem
je, ze index ekonomického zatizeni vzroste v roce 2030 ze stavajicich 40 na 56 déti

a senioru ptipadajicich na 100 osob v produktivnim véku.

Uroveit vzdélani obyvatel Domazlického okresu je srovnatelnd s urovni vzdélani
Vv Plzeniském kraji, s vyjimkou vysokoskolského vzdélani, které je mirn€ pod primérem
vzdélanosti Plzetiského kraje i Ceské republiky. Uroven nejvyssiho dosazeného

vzdelani je znazornéna v nasledujicim obrazku.

Obrazek €. 3: DosaZené vzdélani obyvatel starSich 15 let

Dosazené vzdélani obyvatel starSich 15
let

Vysokogkolské _ Nezjisténo
vzdélani 4%
6%

Zakladni a

neukoncené
Stfedoskolské s 25%
maturitou

25%

Stfedoskolské
bez maturity
40%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle [55]

Meésto Domazlice je pro svoji vyhodnou geografickou a dopravni polohu spadovou
oblasti pro obyvatele DomaZlického okresu zejména pro vyjizdku do zaméstnani ¢i pro
vyuZiti zdravotnickych sluzeb. V soucasné dobé mésto Domazlice disponuje né€kolika
pramyslovymi zoénami, pfi¢emZz se predpoklada jejich rozvoj. V DomaZlicich je
Vv soucasné dob¢ umisténo vice jak 47 % ekonomickych subjekti z celkového poctu

ekonomickych subjektti v Domazlickém okrese. [55]

6.6.4 Trendy Zivotniho stylu

Dle analyzy n¢kolika webovych portalt je sou¢asnym trendem moderniho Zivota zdravy
zivotni styl. PficemZ vétSina obyvatelstva se soustiedi pfedev§im na zdravou, dobie
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vypadajici chutnou stravu. V dne$nim globalizovaném svété s timto terminem uzce
souvisi 1 nakup bio Fair Trade produkt, které pochazeji z rozvojovych zemi Afriky,
Asie ¢i Latinské Ameriky. Nakupem téchto produkta jsou podporovani mistni péstitelé,
kterym je diky ziskanym financnim prostfedkim umoznéno zit v distojnych
podminkach bez nucené détské prace. Naopak je détem z téchto oblasti diky této
podpoie vzdélani. Pii péstovani je kontrolovano vyuzivani pesticidii ¢i dal§i zemédelské

chemie, z ¢ehoz plyne, Ze jsou rostliny pé€stovany s ohledem na zivotni prostiedi. [56]

6.6.5 Technologické a technické faktory

V soucasné dobé¢ je na trhu vyuZivano nékolik druhii pfistrojii na pfipravu kavy. Jsou
rozliSovany dva zdkladni typy kévovari a to pakové kavovary s pfisluSenstvim
a kavovary automatické. V kavarnach jsou vétSinou vyuzivany kavovary pakové,
Vv provedeni jednopakové a dvoupakové. Princip vyroby kavy je zalozen na napéchovani
sitka mletou kavou, kterd je kdvovarem spatena a protlacena do Salku. Vysledna kvalita
kavy muze byt ovlivnéna nejen kvalitou samotnych kavovych zrn, ale také jejich
mnozstvim, up€chovanim, tlakem kavovaru ¢i naptiklad tvrdosti vody. Dulezita je také
kvalita mlynkti na kavu, které se li§i prfedev§im urovni mlecich kamenti a vykonem.
U vétSiny mlynkil je moZné nastavit hrubost mleti. Pokud samotny kavovar nedisponuje
vodnim filtrem, existuji externi vodni filtry k ovlivnéni tvrdosti vody. Druhy typ
automatickych kavovart je zaloZzen na plné automatické ptipravé espressa od namleti
kavy, upéchovéani az ke spafeni a samociSténi kavovaru. Tyto typy kdvovarl jsou
v soucasné dobé velmi oblibené, diky snadnosti obsluhy, avSak pro provoz kavarny

méné vhodné. [57]

Pro provoz kavarny je také dilezité mit kvalitni chladici systém pro uchovani potravin,

nejvhodnéjsi jsou typy chladicich vitrin se statickym chlazenim, které je velmi Setrné

a nedochazi tak k vysuSovani potravin.

6.7 SWOT analyza

SWOT analyza je multidimenzalni nastroj pro strategickou analyzu podniku. Podklady
pro sestaveni SWOT analyzy vychazeji predev§im z analyzy vnéj$iho a vnitfniho
prostiedi. Vysledky této analyzy mohou napomdhat pti rozhodovani podniku. Analyza

by méla byt sestavovana nékolikrat béhem zivota podniku, kdy je zkouman jeho
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souCasny stav spolecn¢ s aktudlnim vyvojem wvnéjSitho prostfedi pulsobiciho na

spolecnost. [58]

Pro piehlednost je SWOT analyza kavarny Café Charlotte, s. r. 0. zobrazena v tabulkach

¢. 12 a ¢. 13, které jsou rozdéleny na silné, slabé stranky podniku a na prilezitosti

a hrozby.

Tabulka €. 12: Silné a slabé stranky podniku

Silné stranky

Slabé stranky

Nabidka kvalitni FAIR TRADE kavy

Nedostatek  praktickych zkusenosti

s vedenim podniku

Prodej formou tzv. prodejniho pultu

Omezené finan¢ni prostiedky

Nekurackeé prostory

Nekuracké prostory (pro ¢ast zakazniki)

Oddé¢leny détsky koutek

Pronajaté prostory kavarny

Bezbariérovy piistup

Neznamost znacky pro dany trh

Nabidka cerstvych produktii

Skoleni pracovnici

Podpora od J. J. Darboven

Dostatecna kapacita

Domaci produkty

Marketingova propagace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Tabulka €. 13: Prilezitosti a hrozby

Prilezitosti

Hrozby

okresni

Domazlice mésto, spadova

oblast okolnich obci

Tlak konkurence

Zivotni styl obyvatel

Zména legislativy

Vybér adekvatnich dodavatelii

ZvySeni nakladl (vstupni ceny, energie,

najem)

Moznost pronajmu venkovnich prostor

pro vybudovani terasy

Zvyseni dailovych sazeb

Umisténi podniku v centru mésta

Ekonomicka situace

Ziskani stalych zédkaznikl

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

6.8 Finanéni planovani

Dle Srpové, 2011 finan¢ni planovani prokazuje redlnost podnikatelského zameéru

z ekonomického hlediska. Prvni propocty finanéniho planovany piedstavuji vétSinou

manazersky pfistup bez zohlediiovani zasad finan¢niho Gcetnictvi. Vystupem finan¢niho

planovani je odhadovany plan nakladii a vynost a plan finan¢ni vykazi tj. plan vykazu

zisku a ztraty, cash flow ¢i plan rozvahy. [58]

Tabulka €. 14: Zakladatelsky rozpocet v K¢

Vybaveni kavarny celkem

618.220

Vybaveni kavarny

355.000

Vybaveni elektronickymi spotiebici

263.220

PenéZni prostiredky na porizeni

kratkodobého majetku

50.000

Zasoby

50.000
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PenéZni prostiedky nutné pro prvni 342.620
mésic provozu

Rekonstrukce a designova uprava 250.200
pronajatych prostor

M¢sic¢ni ndjemné 15.000
Platby za energie 10.000
Mobilni sluzby (internet, pausal) 1.500
Mzdy spoleénikti 31.700
Socialni a zdravotni pojisténi 13.600
Prondjem kavovaru 5.620
Bézné udrzby 5.000
Naklady na propagaci 10.000
Celkové potiebné penéZni prostiredky 1.010.840

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V tabulce €. 14 jsou dle analyzy trhu a odhadt spole¢nikii stanoveny nutné naklady pro
zahajeni podnikatelské ¢innosti nové vzniklé spolecnosti Café Charlotte, s. r. 0. Z vyse
uvedené tabulky vyplyva, Ze celkové potfebné minimalni finan¢ni prostfedky cinni
1.010.840 K¢&. Spolecnici piepokladaji financovani chodu podniku z vlastnich volnych
penéznich prostiedkil, pficemz spoleéné disponuji ¢astkou 1.140.000 K¢, kterou se
rozhodli do svého podnikani investovat, formou beziuro¢né piijcky spolecnosti.
Zbyvajici volné finanéni prostfedky budou k dispozici na thradu pfipadné ztraty. Na

zakladé€ vySe uvedenych informaci je mozZné sestavit zahajovaci rozvahu.
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Tabulka €. 15: Zahajovaci rozvaha v K¢

Aktiva 1.240.000 Pasiva 1.240.000
Pohledéavky za upsany

A. zékladni kapital 70.000 | A. Vlastni kapital 100.000

Zakladni

B. Dlouhodoby majetek 618.220 |A.l. kapital 100.000
Dlouhodoby hmotny

B.II. majetek 618.220 | C. Zavazky 1.140.000
Hmotné movité véci a Zavazky ke

B.I1.2. | jejich soubory 618.220 | C.11.8.1. | spole¢nikiim 1.140.000

C. Obézna aktiva 551.780

C.I. Zasoby 50.000
Penézni prostfedky na

C.IV. uctech 501.780

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

6.8.1 Odhad naklada

Vyse nakladi byla odhadnuta na zéklad€ zjisténi dostupnych informaci. Mezi
pravidelné mésicni reZijni naklady je fazeno: ndjemné za prostory provozovny kavarny,
platby za energie — voda, elektiina, plyn, platby za mobilni sluzby, které v sob& zahrnuji
pausal za mobilni telefon a platby za internet. DalSimi naklady jsou mzdové néaklady
a odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi placené zaméstnavatelem, vySe zminéné
Skoleni zamé&stnanct, ndklady na marketingové aktivity a odhadnuté mési¢ni naklady na
opravy a udrzovani provozovny. Spolec€nici se rozhodli vyuzit nabidky spole¢nosti J. J.
Darboven prondjmu profesionalniho pakového kavovaru Astoria. Dlvodem byla
pfedevSim tuspora finan¢nich prostiedkli a vhodnost nabidky, kterd je spojend se
zaSkolenim specializovanym baristou o obsluze kévovaru a jeho pfisluSenstvi.
V soucasné dobé je prondjem v planu minimalné na Ctyfi roky, poté se spolecnici budou
rozhodovat o prodlouzeni prondjmu ¢i o koupi vlastniho kdvovaru. Samoziejmosti je
zahrnuti nakladii na pofizeni materidlu a zbozi k zabezpeceni plynulého chodu

provozovny.
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Dlouhodoby majetek je tvofen veskerymi spotfebi¢i a nabytkem umisténém
Vv prostorach kavarny. Dle zdkona o dani z pfijmu spadaji tyto polozky do druhé
odpisové skupiny a je mozné vyuzit linedrniho odepisovani. V prvnim roce je
procentudlni sazba odepisovani ve vysi 11 % a v dalSich letech na Grovni 22,25 %. Vyse
odpist v jednotlivych letech jsou znazornény v tabulce ¢. 16, rozdily jsou zpusobeny

zaokrouhlovanim. Spolecnici se rozhodli, ze danové odpisy budou rovny tcetnim.

Tabulka ¢. 16: Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

1. rok 11 % 618.220x 0,11 = 68.004 K¢

2. =5.rok |2225% 618.220 x 0,2225 = 137.554K¢

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Vyse jednotlivych predikovanych nakladti byla pro piehlednost zobrazena v tabulce

¢. 17, kde jsou jednotlivé hodnoty uvedeny v mési¢ni a ro¢ni vysi.

Tabulka €. 17: Predikované naklady v K¢

Naklady Mésicéni Ro¢ni

Energie 10.000 120.000
Pronajem prostor 15.000 180.000
Néklady na rekonstrukei a | - 250.200

designe provozovny

Mobilni sluzby 1.500 18.000
Mzdy 31.700 514.830
54.105
Naklady na socialni | 13.600
b oo q ) 193.800
zabezpeCeni a zdravotni 44.200
pojisténi
Skoleni zamé&stnancti - 10.000
Pronajem kévovaru 5.620 67.440
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Marketingové naklady 10.000 120.000

Odpisy 5.667 68.004

Opravy a udrzovani 5.000 60.000

Spotteba materialu a zbozi | 95.000 1.140.000

Niklady celkem 193.087 2.74.247
246.092

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

U mzdovych nakladii a ndkladl na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi jsou
meési¢ni naklady rozdéleny na dvé casti, jelikoz v prvni poloviné roku nejsou ve
spolecnosti zamé&stnani zadni zaméstnanci. Mzdové naklady a piispévky na socialni
a zdravotni pojisténi odpovidaji vysi mezd spole¢nikii. Od ¢ervence spole¢nici planuji
zameéstnat jednoho zaméstnance na hlavni pracovni pomér a jednoho na dohodu
o provedeni prace, u néhoz se predpokladd mzda do 10.000 K¢, ze které neplyne

povinnost odvadét prispévky na pojistné.

V nasledujicich dvou letech planu se predpokladéa nartst nakladi, predevsim z diivodu
planovaného rustu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb, s ¢imz souvisi rist
spotieby materialu a zbozi, jelikoz tato polozka byla planovana pomérem K trzbam.
DalS8im ptedpokladem je ve druhém roce planu zaméstnat dal§i dva nové zamé&stnance.
Spolec¢nici predpokladaji nastup nového zaméstnance na hlavni pracovni pomér od
srpna daného roku a brigadniho zaméstnance od zafi. Ve tietim roce planu nejsou dalsi
zmény v poctu zaméstnancl planovany. K nartstu také dojde u polozky odpist, jejichz
plan zndzornén v tabulce €. 16. Jelikoz je cilem spolecnosti v pldnovaném obdobi nartst
trzeb, bylo rozhodnuto o zintenzivnéni propagace spolec¢nosti, coz s sebou piindsi vyssi
marketingové naklady, jejichz planovand vySe byla odhadnuta spole¢niky. Ostatni

polozky jsou planovany v konstantni vysi.
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Tabulka €. 18: Odhadované naklady v K¢

Naklady 1. rok 2. rok 3. rok
Energie 120.000 120.000 120.000
Pronajem prostor 180.000 180.000 180.000
Mobilni sluzby 18.000 18.000 18.000
Mzdy 514.830 728.880 918.120
Naklady na  socialni 193.800 244.800 285.600
zabezpecCeni a zdravotni
Skoleni zaméstnanci 10.000 10.000 12.000
Prondjem kavovaru 67.440 67.440 67.440
Marketingové naklady 120.000 144.000 150.000
Odpisy 68.004 137.553 137.553
Opravy a udrZovani 60.000 60.000 60.000
Spotieba materidlu a zbozi 1.140.000 1.254.000 1.316.700
Naklady na rekonstrukei a 250.200 - -
designe provozovny
Naklady celkem 2.742.274 2.964.673 3.265.413
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
6.8.2 Odhad trzeb
Pfi  stanoveni predikce trzeb bylo vychdzeno na zakladé¢ informaci

a zkuSenosti osoby ¢inné ve stejné lokalit€ a oboru podnikdni a osobni znalosti zvolené
lokality podnikani. Predikované trzby jsou tvofeny trzbami z prodeje vlastnich vyrobku
a zbozi, jejichz vySe je stanovena souhrnné. Spolec¢nici piedpokladaji primérnou
kazdodenni navstévnost kavarny 120 osob s primérnou ttratou 69 K¢, z ¢ehoz plynou

odhadované trzby Vv jednotlivych letech planu uvedené v tabulce €. 19.
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Tabulka €. 19: Ocekavany vyvoj trzeb v K¢

Mésic¢ni trzby 1. Ro¢ni trzby 1. Rocéni trzby 2. rok | Rocni trzby 3. rok
rok rok
248.400 2.980.800 3.278.880 3.442.824

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V ramci planovaného obdobi se predpoklada, ze ve druhém roce planu dojde k nartistu
trzeb o 10 % oproti roku pfedchozimu a ve tfetim roce planu o 5 % oproti druhému roku
planu. V ptipad¢, ze by spolecnici pocitali s pesimistickou variantou, kdy by kavarnu
navstivilo v priméru 110 zdkaznikd denné se stejnou utratou tj. 69 K¢, byla by hodnota
oc¢ekavanych mésicnich trzeb snizena na 227.700 K&, ¢emuz odpovidaji ro¢ni trzby ve

vysi 2.732.400 K¢.

6.8.3 Planovany vysledek hospodareni

Vyse uvedené odhadované vySe ro¢nich ndkladi a vynosi slouzi ze zjiSténi
planovaného vysledku hospodafeni. Ke zjisténi ¢istého vysledku hospodafeni po
zdanéni (déle jen ,,EAT*) je nutné zjistény vysledek hospodateni sniZit o dan z pfijml
ve vys§i 19 %. Vprvnim roce planu je vySe EAT pro porovnani zndzornéna
v optimistické 1 pesimistické varianté. P¥i uvazovani pesimistické varianty je
vykazovana ztrata, které by byla hrazena z finan¢ni rezervy. Planovany vyvoj nasledné

vychazi z varianty optimistické, ktera je dle ocekavani spolecnikii vice pravdépodobna.

Tabulka €. 20: Plinovany vysledek hospodareni v K¢

1. rok pesimisticka | 1. rok 2. rok 3. rok
varianta optimisticka
Vysledek -9.874 238.526 314.207 177.411
hospodareni
Dan 45.320 59.699 33.708
EAT -9.874 193.206 254.508 143.703

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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6.8.4 Finan¢ni vykazy

Nedilnou soucésti finanéniho planu jsou planované financéni vykazy, které uzitecné

nejen pro interni ucely, ale jsou také podstatné pro investory ¢i banky. V ramci

finan¢niho plany je sestavovan plan financ¢nich tok, planovany vykaz zisku a ztraty

a planovana rozvaha. Viz tabulky ¢. 21 — 23.

Tabulka €. 21: Planovany vykaz zisku a ztraty v K¢

1. rok 2. rok 3. rok

II. Vykony 2.980.800 | 3.278.880| 3.442.824
II.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 2.980.800 | 3.278.880| 3.442.824
B. Vykonova spotieba 1.965.640| 1.853.440| 1.924.140
B.1. Spotieba materialu a energie 1.260.000| 1.374.000| 1.436.700
B.2. Sluzby 705.640| 479.440| 487.440
C. Osobni néklady 708.630| 973.680| 1.203.720
C.1.Mzdové naklady 514.830| 728.880| 918.120
C.3. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 193.800| 244.800| 285.600
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku 68.004| 137.553| 137.553
Provozni vysledek hospodateni 238.526| 314.207 177.411
Q. Dan z piijmii za béznou ¢innost 45.320 59.699 33.708
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 193.206| 254.508 143.703

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V tabulce ¢. 21 je pro piehlednost zndzornén planovany vykaz zisku a ztraty pro

jednotlivé roky planu. Pfi¢emZz obsahuje pouze polozky, které souviseji s danym

podnikatelskym planem.

Na zaklad¢ zjisténého vysledku hospodafeni a rocnich odpistt lze sestavit vykaz

o penéZnich tocich cash flow nepfimou metodou, ktery se pro ucely planovani dan¢ho

podnikatelského zdméru sklada z EAT a odpist pro jednotlivé roky.
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Tabulka ¢. 22: Planované Cash flow v K¢

1. rok 2. rok 3. rok
EAT 193.206 254.508 143.703
Odpisy 68.004 137.554 137.554
Cash Flow 261.210 392.062 281.257

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V tabulce €. 23 jsou znazornény planované hodnoty polozek aktiv a pasiv pro jednotlivé

roky planu. Pfi¢emz jednotlivé polozky jsou zobrazeny v netto hodnoté, véetné opravek,

které snizuji hodnotu dlouhodobého hmotného majetku. Zasoby jsou dle planu

vykazovany v konstantni vysi v jednotlivych letech, stejn¢ jako hodnota zékladniho

kapitéalu. Tteti rok se predpoklada splaceni zbyvajici ¢asti vklad obou spole¢niki.

Tabulka ¢. 23: Planovana rozvaha v K¢

1. rok 2. rok 3. rok
Aktiva 1.433.206| 1.687.714| 1.831.417
Pohledavky za upsany zakladni
A kapital 70.000 70.000 0
B. Dlouhodoby majetek 618.220 618.220 618.220
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 618.220 618.220 618.220
Hmotné movité véci a jejich
B.11.2. | soubory 618.220 618.220 618.220
Opravky -68.004| -205.558| -343.112
C. ObéZna aktiva 812.990| 1.205.052| 1.556.309
C.l. |Zasoby 50.000 50.000 50.000
C.1V. |PenéZni prostiedky na uctech 762.990| 1.155.052| 1.506.309
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1. rok 2. rok 3. rok

Pasiva 1.433.206| 1.687.714| 1.831.417
A. Vlastni kapital 293.206 547.714 691.417
Al Ziakladni kapital 100.000 100.000 100.000
Vysledek hospodaieni minulych
AlV. let 0 193.206 447.714
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 0 193.206 447.714
Vysledek hospodareni béZného
AV. obdobi 193.206 254.508 143.703
C. Zavazky 1.140.000| 1.140.000| 1.140.000
C.11.8.1. | ZavazKky ke spole¢nikiim 1.140.000| 1.140.000| 1.140.000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

6.9. Rizika podnikatelského planu

Rizika podnikatelského planu jsou charakterizovana jako negativni odchylky od cile,
které mohou mit nepfiznivé dopady na zvoleny podnikatelsky zamér. Rizika
podnikatelského planu jsou vymezena pravdépodobnosti jejich vyskytu a intenzitou

dopadu jednotlivych rizik na podnikatelsky plan. [59]

6.9.1 Finanéni rizika

Mezi finanéni rizika, kterda mohou ovlivnit podnikatelsky zamér, je fazeno nenaplnéni
ocekavané vyse planovanych trzeb. Coz miize byt zpisobeno naptiklad $patné zvolenou
strategii stanoveni ceny nabizenych produktti. Dal§imi faktory ovliviiujici vysi trzeb
muze byt nevhodné zvolend forma propagace ¢i vstup nového konkurenta na trh. Pro
eliminaci vyskytu vySe uvedenych rizik je zddouci, aby spolecnici vénovali dostatecné
usili pfi stanoveni konkurenceschopnych cen svych produktii, spole¢né s analyzou
segmentll zdkaznikli a zvolenim cilené propagace. Je Zadouci, aby analyzy byly
provadény v pribéhu podnikani a na zakladé pozadavkl zakazniku ¢i vlivu konkurence

byly adekvéatné ptizplisobovany ¢innosti podniku.

Jednim ze zakladnich analyzovanych finan¢nich rizik je nedostatecné mnozstvi
disponibilnich finan¢nich prostfedki potfebnych pro zacatek podnikéni ¢i finan¢ni

prostiedky nezbytné pro bezproblémovy chod podniku. Pro eliminaci téchto rizik je
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dilezité sestaveni detailniho podnikatelského zaméru veetné finanéniho planu, ktery
nejen informuje spolecniky o potfebném finanénim zajisténi, ale také mtize slouzit jako
podklad pti Zadosti o financovani podnikatelského zaméru z cizich zdroji napiiklad

formou bankovnich aveéru.

Dalsi mozné finan¢ni riziko plynouci z vyse uvedeného podnikatelského zameéru je rust
nakladli souvisejicich s provozni ¢innosti jako napiiklad rist cen energii, zvySeni
najemného atd. JelikoZ jsou v praxi tyto faktory hiife ovlivnitelné, je mozné eliminovat

dopad téchto rizik pfedevs§im tvorbou finan¢nich rezerv.

6.9.2 Technicka a technologicka rizika

Technické riziko mize také podnik ohrozit hned pfi pocatcich podnikatelské Cinnosti.
Jedna se predevsim o rizika spojend se stavebnimi Upravami provozovny, které mohou
diky neocekavanym komplikacim ohrozit casovy harmonogram. S ¢imz mohou souviset
neplanované vydaje penéznich prostiedki ¢i snizeni trzeb pfi nedodrzeni stanoveného
terminu otevieni podniku.  Technické riziko je mozné eliminovat ptfedevSim
pravidelnymi kontrolami casového harmonogramu souvztazn€ s trovni dokonceni

stavebnich praci.

Identifikované technologické riziko souvisi predev§im s technologickym zastardvanim
spotiebic¢li pouzivanych v prostorach kavarny Café Charlotte. Technologické vybaveni
by svou funkc¢nosti, kvalitou a spolehlivosti mélo odpovidat kvalité nabizenych
produkti a pozadavkiim zakazniki. Pro snizeni vyskytd téchto rizik je nutné provadét
pravidelné monitorovani trhu se spotfebi¢i vhodnymi pro provoz kavarny a také

sledovani novych trendi.

6.9.3 Personalni rizika

Podnikatelsky zdmér miize ovlivnit 1 persondlni riziko, které souvisi predevSim
s nedostate¢nou nabidkou prace kvalitnich odbornych pracovnikli ve zvolené lokalité
a oboru, ktera byla zjisténa na zaklad¢ terénniho vyzkumu. Vyse identifikované riziko
nelze ovlivnit. Dalsi personalni rizika souvisi vybérem vhodnych zaméstnanci
a s nespokojenosti jednotlivych zaméstnancli v pracovnim tymu. Opatieni proti vzniku

tohoto rizika je nutné provadét jiz v samotnych pocatcich, kdy je zadouci pro
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zamé&stnance vytvofit vhodné pracovni prostfedi a pravidelné se zaméstnanci

komunikovat a v¢as reagovat na vznikajici problémy.

6.9.4 Legislativni rizika

Nutné je také brat zietel na potenciondlni rizika plynouci ze zmén legislativy nejen
tuzemské, ale také na zmény legislativy v ramci Evropské unie. Jedna se napiiklad
o zmény danovych sazeb, hygienickych predpisit ¢i jakychkoli legislativnich zmén
tykajicich se obchodnich korporaci nebo zvolené¢ho predmétu podnikani tj. hostinské
¢innosti a prodeje kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin. Legislativni rizika podnik
nemiize zddnym zpiisobem ovlivnit, avS§ak muze eliminovat dopad téchto rizik tvorbou

finan¢nich rezerv.

6.9.5 Dodavatelské riziko

Dodavatelské riziko je spojené piedevSim s kvalitou a dodrzenim terminu doruceni
dodavky. Dalsi riziko tohoto typu muze plynout ze S$patného rozhodnuti pii volbé
dodavatele. Pro snizeni dopadu téchto rizik spolecnici vyuzivaji k volbé dodavatele
hodnotici tabulku, viz Tabulka ¢. 9. Pro bezproblémovy chod podniku je také dilezité
objednavani zasob v dostate¢ném piedstihu, aby bylo eliminovano riziko plynouci

Z opozdéni dodavky.

Tabulka & 24: Matice rizik

Vysoka Financni
S
:E’ Stredni Technologické | Technické Personalni
£
S, Nizka Legislativni
<
2 Nizka Stiedni Vysoka
=

Pravdépodobnost vyskytu rizika

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Vyse uvedena rizika byla zanesena do matice rizik, uvedené v Tabulce ¢. 24. Kazdému

riziku byla pfifazena mira dopadu rizika a pravdépodobnost vyskytu.
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7 Moznosti financovani daného podnikatelského zaméru

Mezi vlastni zdroje financovéani pii startu podnikani jsou dle Reziidkové mimo vklady
spole¢nikli fazeny dary a dotace (v pfipadé splnéni podminek poskytovatele dotace),
vklady profesionalnich investori, ktefi vstupuji do podniku jako podilnici, tj. tichy
spolecnici, investofi soukromého kapitalu a fondy rizikového kapitalu (seed financing,
start-up financing, business angels, venture capital). Zac¢inajici podnik mtze také Cast
svého majetku financovat formou operativniho, finan¢niho leasingu ¢i prodeje
a zpétného leasingu. Ziskani finan¢nich prostiedkli z externich zdroji je Vv pocatcich
podnikdni obtizné zejména z diivodu pozadované zéaruky vraceni penéz. V piipade
bankovnich Uvért je od podniku ve vét§in€ piipadi vyzadovano minimalné jedno
dafiové pfiznani véetné ucetnich vykazi, které slouzi k posouzeni bonity klienta pfi

zadosti 0 veér a moznost ruceni vlastnim majetkem. [60] [43]

Dlouhodobé bankovni uvéry jsou ve vétSin€ piipadi vyuzivany zejména pii expanzi
podniku, ktera je spojena s novymi investi¢nimi ptilezitostmi do majetkové vybavy ¢i
struktury podniku. Doba splatnosti externiho dlouhodobého kapitalu by se v krajnim
ptipadé méla rovnat Zivotnosti nové pofizovaného majetku. Ruceni u dlouhodobych
bankovnich uvéri je vétSinou zajisténo zastavou majetku, podepsanim sménky ¢i jejich
kombinaci. Flexibilni formou c¢asto vyuZivaného kratkodobého financovani je
kontokorentni uvér, ktery je nabizen vétSinou bankovnich instituci. Déale miize byt
mezi bankou a spole¢nosti sjednana smlouva o revolvingovém uvéru. V tomto piipadé
se jedna o kratkodobé opakované poskytované uvéry. Kratkodobé uvery jsou nejcastéji

zajistény obéznym majetkem, zejména pohledavkami. [60] [43]

7.1 Financovani formou bankovnich avéra

V této kapitole budou podrobné charakterizovany vybrané vérové produkty nabizené
zvolenymi bankami ptisobicimi na uzemi Ceské republiky. Mimo uvedené ivéry jsou
bankami nabizeny produkty vhodné pro financovani podnikani individudlné

ptizplisobené moznostem a pozadavkiim jednotlivych podnikatelskych subjekti.
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7.1.1 Komeré¢ni banka

Komeréni banka ve spolupraci s Evropskym investiénim fondem nabizi jako jedina
banka na tGzemi Ceské republiky bankovni Gvér uréeny na financovani projekti
zaCinajicich podnikatelii. Jedna se o produkt s nazvem Profi Gvér Start, ktery je urCen
pro fyzické osoby podnikatele i malé a stiedni firmy. Piednosti tohoto produktu je, ze
neni nutné bance predkladat zaddnou podnikatelskou historii. Pfi zadosti o tento avér je
nutné piedlozit dobry podnikatelsky zamér. Uvéry jsou do 80 % zajistény Evropskym
investicnim fondem a podepsanim blankosménky. Dle dostupnych informaci je Gvér
urocen urokovou sazbou v maximalni vysi 9,9 % p. a., pficemz je mozné zadat az
0 jeden milion korun s pétiletou splatnosti. Ziskané finan¢ni prostiedky je mozné vyuzit

na financovani vSech provoznich nakladl, investi¢nich potieb ¢i k financovani

obéznych aktiv. [61]

Nabidka Komer¢ni banky je déale tvotfena produktem Profi dvér FIX, ktery je vSak
urCen pro ekonomické subjekty s podnikatelskou historii. Pti zadosti o dany uvér je
podnikatelsky subjekt povinen piedlozit aktudlni dokumenty opraviujici k podnikani
a ucetni zavérku za posledni dvé Ucetni obdobi véetné danového ptiznani a piipadé
zpravy auditora. Novi klienti maji mimo jiné povinnost pfedloZit 3 mésicni vypisy
zb&zného WGtu u své stavajici banky. Uvér je poskytovan v Geskych korunich
vV maximalni vy$i 5 miliont, pfiCemz je uvér mozné Cerpat jako kratkodoby,
sttednédoby ¢i dlouhodoby postupné nebo jednorazoveé. Profi uvér FIX je ve vétSine
ptipadll zajistén avalem na kryci blankosmeénce, u ¢astek vyssich nez 2 miliony K¢ je
Uvér zajistén v kombinaci se standardnimi zaji§tovacimi prostfedky. Uvér je mozné
vyuZit na financovani investic, provozu ¢i zasob. Komer¢ni banka ma odlisné podminky

pro ziskani ivéru pro své stavajici klienty a pro klienty nové. [62]

7.1.2 GE Money Bank

Banka GE Money Bank ma ve svém portfoliu nékolik tvérti vhodnych pro podnikatele.
Jedna se napftiklad o kontokorentni uvér Flexi Business, ktery je vhodny pro spolec¢nosti
S minimaln¢ jednim ukoncenym danovym obdobim, pficemzZ jsou zadouci minimalni
trzby v poslednim roce ve vySi 300.000 K¢ a ptedlozeni potiebnych dokumenti
naptiklad danové ptfiznani vcetné pfiloh s razitkem finan¢niho ufadu. Podnikatelsky
kontokorentni Gvér je mozné Cerpat z bézného podnikatelského uctu ve vysi 51.000 K¢
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az 2.500.000 K¢ bez zajisténi nemovitosti. VySe uvéru je automaticky jednou za tfi
mésice aktualizovana na zékladé ekonomickych vysledkd spoleénosti. Uvér Flexi
Business je vhodné vyuzit jako finan¢ni rezerva pii poklesu obéznych aktiv. Jedna se
o kratkodoby uvér s moznosti automatického prodlouzeni pii splnéni podminek,

pti¢emz troky jsou placeny pouze z Cerpané ¢asti uvérového ramce. [63]

Pro pravnické osoby s minimdln¢ dvéma ukoncenymi dafovymi obdobimi je v GE
Money Bank nabizena moznost ¢erpani uvéru Kontokorent Flexi Provoz, pricemz je
umoznéno &erpat z bézného uétu Eastku od 300.000 K& do 5.000.000 K¢&. Uroky jsou
stejn¢ jako u predchazejiciho kontokorentniho Givéru placeny mési¢né pouze z Cerpané
Castky uvérového ramce. Urokova sazba je u obou typt kontokorentnich uvért

stanovena individualn¢ pfedevsim dle vyse poskytnutého Gvéru. [63]

7.1.3 Raiffeisenbank

V portfoliu Raiffeisenbank je nabizen zacinajicim klientim, jejichz podnikatelska
historie je kratsi nez jeden rok, kontokorentni Givér v maximalni vysi 200.000 K¢&, ktery
muze byt schvéalen na zaklad€¢ vypisu z podnikatelského G¢tu vedeného u kterékoliv
banky v Ceské republice. Pro ostatni klienty je nabizen uvér od 30.000 K¢& do 5.000.000
K¢ pfi predloZeni danového ptfiznani za posledni G€etni obdobi véetné financnich
vykazl. Dal§i podminkou pro ziskani Gvéru je ro¢ni obrat spolec¢nosti od 300 tisic do 50
miliontt K¢, na némz zavisi vySe schvaleného kratkodobého kontokorentniho tvéru.
Urok je hrazen pouze z&erpané Castky Gvéru, piicemz kazdd do§la platba na
podnikatelsky ucet snizuje Castku, ze které je urok placen. Zajisténi je stejné jako
u predchozich bank provedeno blankosménkou v piipadné v kombinaci se zastavnim

pravem k nemovitosti. [64]

Dalsi uvérovy produkt, ktery je nabizen v portfoliu Raiffeisenbank je neiacelovy uvér
vhodny pro malé spolecnosti s minimalné ro¢ni podnikatelskou historii (s jednim
daftiovym pfiznanim) na financovani rozvoje podnikani ¢i jakékoli provozni vydaje.
Jedna se o jednorazové Cerpani uveéru na bézny ucet ve vySi od 30.000 K¢ do
3.000.000 K¢, v pripade zajisténi zadstavnim pravem 5 milioni K¢&. Doba splaceni tivéru
je maximalng 5 let formou anuitnich splatek, pfi¢emz je pfipusténo predcasné splaceni

¢i mimotadné splatky. Urokové sazba se odviji od bonity klienta, vyse a doby splaceni
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poskytnutého uvéru. Pfi schvaleni Gvéru je nutné splnéni stejnych podminek jako

u pfedchoziho kontokorentniho tvéru.

Alternativni formou financovani rozvoje podnikéni je investi¢ni uvér, ktery na rozdil
od neucelovych uvérta disponuje niz§imi urokovymi sazbami a delsi dobou splatnosti az
15 let. VySe avéru pii zajisténi blankosménkou je stejnd jako u neucelového uvéru,
Vv pfipadé zajisténi zdstavnim pravem k nemovitosti Ize Cerpat uvér az do vyse 7.5
miliontt K¢ Schvéleny investiéni uvér je mozno Cerpat jednordzové ¢i postupneé,
pfi¢emz prostiedky jsou vyplaceny p¥imo dodavateli ¢i véfiteli. Urokova sazba je stejné
jako u ptedchozich produkti stanovena na zakladé bonity klienta a finan¢nich vysledku

spole¢nosti. [63]

V RaiffeisenBank je mimo jiné mozné zazddat o specificky typ uvéru se zajisténim od
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky (dale jen ,,CMZRB®). Uvér je uréen pro
podnikatele, kteti chtéji investovat do svého podnikani a nemaji moznost zastavit
vlastni nemovitost. Uvér je zajistén M-zarukou od CMZRB Vv ramci programu
ZARUKA, ktery je podporovan Ministerstvem primyslu a obchodu. Uvér miize byt
vyuZit na potfizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného majetku, dale muize byt
vyuzit na nakup dlouhodobého nehmotného majetku ¢i drobného nehmotného majetku
nebo zasob. VySe zaruovaného uvéru je maximalné 4 mil. K¢ az do vyse 70 % jistiny
zaru¢ovaného Uvéru s maximalni dobou splatnosti 6 let. Urokova sazba se pohybuje
vrozmezi od 4,9 % do 7,9 %. Zadatel stejné jako u vétSiny nabizenych Gvérd musi
splnit podminky minimdlniho ro¢niho obratu, ptfedloZit platné danové ptfiznani za
minulé ucetni obdobi véetné Gcetnich vykazd. Mimo vySe uvedené je nutné piedlozit

potvrzeni o bezdluznosti vic¢i finanénimu Gfadu a CSSZ. [64] [65]

84



Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zalozeni a vznik V Soucasné dobé neexistujici
spole¢nosti Café Charlotte s. r. 0. a nasledné zpracovani podnikatelského zaméru
V oboru podnikdni hostinskd ¢innost. Piedpokladem je, ze zjisténé informace, véetné
zpracovan¢ho podnikatelského zaméru kavarny Café Charlotte s. r. 0. budou

V budoucnu vyuzity pro soukromé potieby pti zalozeni vlastniho podniku.

Hlavnim vystupem této prace bylo zjisténi vSech zésadnich prvkd podminujicich
zaloZeni a nasledny vznik s. r. 0. spolecné s vypracovanim podnikatelského zaméru,
odpovidajiciho zvolenému oboru a lokalit¢ podnikéni. Pro tyto ucely je velmi dilezita
znalost vSech povinnosti plynoucich spolecnikiim ¢i vznikajici spole¢nosti nejen pfi
procesu zaloZzeni a vzniku, ale také béhem zivota spolecnosti. Jednotlivé zjisténé
teoretické poznatky jsou aplikovany v kapitole ¢islo 5 do praxe. V této kapitole jsou
prakticky identifikovany jednotlivé nalezitosti spolecenské smlouvy, véetné specifikace
vybraného spravce vkladu GE Money Bank ¢i pfedmétu podnikani, ktery dle zvoleného
podnikatelského zdméru spadéd do ohlasovacich femeslnych Zivnosti — hostinska ¢innost
a zivnosti koncesovanych — prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin. Nasledné
jsou zde vymezeny povinnosti spole¢nosti po jejim vzniku, naptiklad registrace

u finan¢niho uradu ¢i OSSZ a dalsi.

Pti zpracovéani zvoleného podnikatelského zaméru byly dodrZzovéany zasady pro jeho
zpracovani. V prvni fad€ bylo provedeno shrnuti a specifikace konkrétniho zaméru
spolecné s vyhotovenim potifebnych analyz pro vypracovani analyzy SWOT. Pti
zpracovani podnikatelského zdméru nebylo opomenuto ani zpracovani finanéniho planu
¢1 analyza rizik, jelikoz detailn€ zpracovany podnikatelsky plan mize slouzit nejen pro

interni zalezitosti, ale také jako podklad pti zadosti o bankovni Gvér.

Pro pfipad, kdy by budouci spole¢nici nedisponovali dostatecnym mnoZzstvim
disponibilnich penéZznich prostiedkii pro realizaci daného podnikatelského planu ¢i
béhem faze rGstu podniku, byla posledni kapitola této prace vénovana moznostem
financovani zvolené¢ho zdméru. Pro zacinajici podnikatele byl pro financovani
podnikatelského zaméru dle analyzy bankovnich produktl, spatien nejvhodnéjsi nové

nabizeny produkt Profi uvér Start od Komeréni banky ve spolupraci s Evropskym
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investicnim fondem, ktery je uréen i malym podnikiim bez podnikatelské historie.
Ostatnimi analyzovanymi bankami jsou pro zalinajici podniky nabizeny spiSe
kratkodobé bankovni Uvéry na financovani zejména provoznich Cinnosti. U ostatni
vybranych uvérovych bankovnich produkti je vétSinou vyzadovano dolozeni

podnikatelské historie formou danového pfiznani a vykaza finan¢niho ucetnictvi.

Z vyse uvedené prace vyplyva, ze pii soucasné situaci nejen na trhu, ale i u samotnych
spole¢nikii je zvoleny projekt realizovatelny, s piedpokladem dosahovani adekvatni
miry zisku. SpoleCnici by vSak pii realizaci zvoleného planu méli dbat urcité
obezietnosti. Je nutné si uvédomit, Ze podnikani s sebou neptinasi pouze uspéchy
vV podobé zisku ¢i jinych alternativnich cili spolecnosti, ale také urcitou zodpovédnost
a nutny nadhled pfi zpracovani podnikatelskych plant. Je zadouci, aby pii realizaci byla
tvofena urcitd financni rezerva, urend pro kryti finan¢nich vydaji vzniklych pfi
nahodilych udalostech. Pt zvazovani zaloZeni vlastniho podnikani je nutné mit nejen
dobry konkurenceschopny napad ¢&i dostatek finan¢nich prostiedkt, ale také

podnikatelského ducha, ochotu riskovat a v neposledni fadé podporu svého okoli.
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Abstrakt

KANTOVA, Radka. Pravni a ekonomické aspekty zaloZeni, vzniku a fungovani
spole¢nosti s ru¢enim omezenym v podminkach CR. Diplomova prace. Plzen: Fakulta

ekonomicka ZCU v Plzni, 96 s., 2016

Kli¢ova slova: spolecnost s ru¢enim omezenym, ucetnictvi, dang, podnikatelsky zamér,

financovani.

Ptedlozena diplomova prace Prdvni a ekonomické aspekty zalozZeni, vzniku a fungovani
spolecnosti s rucenim omezenym v podminkich CR pojednava o procesu zaloZeni
a vzniku spole¢nosti s ruéenim omezenym. Hlavnim cilem této prace je zaloZeni a vznik
Vv soucasné dob¢ neexistujici spole¢nosti Café Charlotte s. r. 0. a nasledné zpracovani
podnikatelského zdméru. Teoreticka Cast je nejdiive zamétena na obecné charakteristiky
obchodnich korporaci se zfetelem na spolecnosti s ru¢enim omezenym. Nasledné jsou
charakterizovany nalezitosti zalozeni a vzniku spolecnosti a specifikace daného typu
spole€nosti z hlediska ucetnictvi a dani. V dal$i Casti prace jsou ziskané teoretické
poznatky aplikovany do praktického vyuziti. Na coZz navazuje zpracovani
podnikatelského zaméru, véetné potiebnych analyz a zpracovani finan¢niho planu.
Posledni ¢éast prace je vénovana moznostem financovani zvoleného podnikatelského

zaméru.



Abstract

KANTOVA, Radka. Legal and economic aspects of the formation, incorporation and
functioning of a limited liability company under the conditions of the Czech Republic.
Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics University of West Bohemia,
96 p., 2016

Key words: limited liability company, accounting, taxes, business plan, financing

The submitted thesis Legal and economic aspects of the formation, incorporation and
functioning of a limited liability company under the conditions of the Czech Republic
deal with the process of a formation and incorporation of a limited liability company.
The main objective of the thesis is formation and incorporation the non-existent limited
liability company Café Charlotte and the elaboration of the business plan. The
theoretical part is firstly focused on the general characteristics of the business
corporations with a focus on the limited liability companies. Then there are described
the requisites of a formation and incorporation of a company and specifics of the given
type of company from the accounting and taxes point of view. In the next part of the
thesis there are gained theoretical findings applied to the practical use. It is freely
followed up with the elaboration of the business plan including necessary analysis and
the elaboration of the financial plan. The last part of the thesis is devoted to the options
of financing of the chosen business plan.



