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Uvod

Tématem této diplomové prace je controlling pracovniho kapitilu ve vybraném
podniku. Pro tyto ucely byla zvolena spole¢nost PEARTEC s.r.0. V soucasném rychle
se rozvijejicim svété je podnikové fizeni nedilnou soucasti uspéchu kazdého podniku.
Expandovani novych odvétvi a naopak zanikani jinych, boj o zakazniky a snaha
o udrzeni si uspokojivé vyse vysledku hospodateni zajistujici dostatek finanénich
prostiedkii je dikazem toho, ze fidit a kontrolovat veskeré procesy ve firme

je nevyhnutelné.

Naplni podnikového fizeni se stile Castéji stava controlling ve vSech jeho formach.
Zde bude pozornost vénovana controllingu pracovniho kapitalu, ktery tvoii zaklad
pro spravné fungovani celého podniku. Diky analyze jeho jednotlivych slozek
a 0 stanoveni jejich optimalni vySe, je mozné dosahovat lepSich vysledkil rentability,
uspory ndkladii 1 celkové prosperity a konkurenceschopnosti podniku. Vybér
spolecnosti PEARTEC s.r.o. pro tuto praci byl predev§im z davodu absence
controllingu, odhaleni slabych mist, navrzeni vhodnych opatieni a ve snaze

o zefektivnéni fizeni v nasledujicich letech.

Cil préce spociva v teoretickém poznani problematiky controllingu pracovniho kapitalu
pomoci odborné literatury S naslednou aplikaci téchto poznatkli do empirické c¢asti
prace, kde jsou analyzovany jednotlivé slozky pracovniho kapitalu a zplsob jejich
fizeni ve vybraném podniku. V kone¢né fazi budou navrzena mozna zlepseni v oblasti

controllingu pracovniho kapitalu.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na rozbor controllingu jako celku, cili a metod
controllingu pracovniho kapitdlu a jeho jednotlivych slozek za pouziti odborné
literatury. Na tuto problematiku navazuje identifikace technik a kritérii pro fizeni
pracovniho kapitalu téZ v teoretické roviné, které budou déle aplikovany na vybrany

podnik.

V empirické casti prace bude nejprve predstaven vybrany podnik PEARTEC s.r.o.,
oblasti jeho piisobeni a stanoveny jeho nejvyznamnéjsi prilezitosti, hrozby, silné a slabé
stranky. Nasleduje charakteristika fizeni pracovniho kapitdlu uvnitt podniku
a prostfednictvim finan¢ni analyzy dojde ke zhodnoceni efektivnosti finan¢niho fizeni.
Podklady pro finan¢ni analyzu budou Cerpany z dat tcetnich vykaza (rozvahy a vykazu

zisku a ztraty) za obdobi 2012-2015.



Komplexnim vyhodnocenim zjisténych vysledkti z oblasti controllingu pracovniho
kapitalu a finan¢niho fizeni se spole¢né s navrhy na mozna zlepSeni v téchto oblastech

zabyva posledni kapitola této prace.



Metodika prace

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a empirickou cast.

Podkladem pro tvorbu teoretické Casti prace slouzila odbornd literatura orientovana
na problematiku zvoleného tématu a napomocny byly také rtizné internetové zdroje.
Prace byla zpracovéavana dle ,,Metodiky k vypracovani bakaléaiské a diplomové prace*

od doc. PaedDr. Ludvika Egera, CSc.
V empirické Casti byly vyuzity vykazy ucetni zavérky z obdobi 2012-2015 a dalsi
interni materialy a podklady spole¢nosti PEARTEC s.r.o. Dulezitym zdrojem zde byly

také odborné rady a informace ziskané od jednateli spoleCnosti pii osobnich

konzultacich ve spole¢nosti.

Pro tvorbu prace byl vyuzit textovy editor Microsoft Word a zpracovani tabulek

probihalo pomoci tabulkového procesoru Microsoft Excel.
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1 Controlling pracovniho kapitalu

Vramci této kapitoly bude obecné charakterizovdna problematika controllingu
z obecného hlediska, vytyceny jeho cile a funkce na zakladé¢ odbornych publikaci.
Pozornost je vénovéna také financnimu fizeni s vazbou na controlling. Nasleduje popis

controllingu pracovniho kapitalu a jeho jednotlivych slozek
1.1 Obecné pojeti controllingu

Pro budouci zlepseni v oblasti vedeni podniku je nutné zavadét nové nebo zkvalitiovat
controlling, ktery u malych a stfednich podnikli mize spadat pfimo do kompetenci
managementu ¢i vedeni podniku. U vétsich podnikti jsou vétSinou ziizena samotna
controllingova oddéleni, ve kterych jsou zaméstnanci v roli controllert, kteii jsou
odpovédni za koordinaci planovani, kontrolu a informac¢ni toky v konkrétnich oblastech.

(Horvéth, 2004)

Pro pojem controlling neexistuje v ¢eské literatuie jednotna definice, ktera by piesné
vystihovala jeho podstatu. Podle Vollmutha se jedna o ,,postup spojujici jednotlivé
oblasti a funkce podnikového fizeni v plné souvisejici celek.” (Vollmuth, 2004 str. 4)
Naopak Daniel Baca a spol. ve své knize definuji controlling jako ,,...cely proces
stanoveni cilt, planovani a fizeni v oblasti financi a vykond. Controlling zahrnuje
aktivity jako rozhodovéni, definovani, stanovovani, fizeni a regulace.”

(Béaca, a dalsi, 2003 str. 34)

Pokud se tedy jednd o samotnou funkci controllingu, jeho podstatou je fizeni, ovladani
a kontrolovani. Jedna se o specifickou koncepci podnikového tizeni, kterd je zalozena
na komplexim informa¢nim a organizanim propojeni procesu planovani

a kontrolovani. (Macek, a dalsi, 2009)
1.2  Cile a funkce controllingu

Stejné jako je controlling pevné spjat se samotnym fizenim firmy, tak i cile controllingu
a fizeni se jistym zpusobem prolinaji. Za nejdulezitjsi cile podniku je mozné oznacovat
zvySovani rentability a hospodarnosti podniku spole¢né se zajisténim potiebné likvidity.
V oblasti rentability se z controllingového hlediska kontroluje hospodaisky vysledek

prostfednictvim vykazu zisku a ztraty.
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Hospodarnost se zajistuje analyzovanim odchylek skute¢nych a pldnovanych nakladi.
Zajisténi dostate¢né likvidity je pak mozné tidit pomoci propocti piijmi a vydaja, které
jsou znamy z vykazu Cash flow. (Macek, a dalsi, 2009)

Vyse zminéné cile controllingu je tedy mozné shrnout do jediného obecného cile,
kterym je zajiSténi zivotaschopnosti podniku. Tento cil ovSem nezahrnuje jen oblast
rentability, hospodarnosti a likvidity, ale orientuje se i na dalsi dil¢i cile fizeni, které Ize

dle Eschenbacha roz¢lenit do tii zékladnich skupin:

e . Zajisténi schopnosti anticipace a adaptace;
e Zajisténi schopnosti reakce;

e Zajisténi schopnosti koordinace.” (Eschenbach, 2004)

Zajisténi schopnosti adaptace vyuziva informace o jiz existujicich zménach okoli,
kterym by se mél podnik dokdzat pfizptsobit. Anticipace se pak orientuje na budouci

zmeény okoli a zprostfedkovani dilezitych tidajli o téchto zménach.

Schopnost reakce souvisi se zavedenim informacniho a kontrolniho systému, ktery
je podkladem pro analyzovani vztahu mezi planovanym a skuteCnym vyvojem

vedoucimi pracovniky. Zaroven vypracovava navrhy pro budouci zlepSeni vyvoje.
(Eschenbach, 2004)

Zajisténi schopnosti koordinace - Vv této fazi se controlling soustfed’uje na systémy
planovéni, kontroly a regulace podnikovych aktivit. (Macek, a dalsi, 2009) ,,Vytvari
predpoklady pro sladéni aktivit jednotlivych podsystémil fizeni podniku, umoziuje
manaZerim vybalancovat stfety zajmi jednotlivych zijmovych skupina a drZet
je ve vzajemné rovnovaze, tzn., je nutné koordinovat plnéni cild finanénich

1 nefinan¢nich, vnitinich 1 vnéjSich.” (Kislingerova, 2008 str. 89)

12



Obrazek ¢. 1: Struktura finan¢niho fizeni v souladu s controllingem

r i
! SYSTEM RIZENI :
! |
1 1
1 1
1 1
1 1
! Informacni :
| systém ’ !
1 1
1 [ 1
! Kontrolni Organiza¢ni !
: System systém |
: ) ;
: s |
1 \\ 1
: \ / \ -
| \ ; 1
| Planovaci Controlling | Qe |
| , personalniho |
l system fizeni :
1 1
1 1
1 1
1 1

L Systém vykont H

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle (Kiipper, 2013)

Cilovy systém fizeni lze chapat jako soucést jednotlivych subsystému, které jsou

vzajemné propojeny. Ke splnéni vyse uvedenych diléich cilti Zivotaschopnosti podniku,

plni controlling fadu funkci a vykont, které ilustruje obrazek ¢. 1 vySe. Jedna

se predevsim o:

planovani;
organizovani;
persondlni zajisténi;
informovani;

kontrolovani atd.
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1.3  Zvlastnosti controllingu v malych a stfednich podnicich

Vybrana spole¢nost PEARTEC s.r.0., ktera bude blize charakterizovana v empirické
¢asti prace, je fazena svym rozsahem mezi malé a stfedni podniky (dale jen MSP).
Z toho duvodu je vhodné nyni nastinit n¢které rozdily v controllingovych aktivitach u

malych a stfednich podnikt, nez je tomu u podnika velkych.

Vzhledem k tomu, ze v ramci MSP nebyvaji vytvaiena jednotliva oddéleni, neexistuje
zde vétsinou ani pozice controllera. Na pozici controllingu jsou vybirani zaméstnanci,
ktefi jsou vhodni k vykonavani controllingovych aktivit, ¢imz mulze vznikat problém
hromadéni funkci na jednotlivé zaméstnance. V mnoha piipadech si controlling zajist'uji
samotni vlastnici (podnikatelé) spole¢nosti. Koordina¢ni funkce controllingu v tomto

ptipad¢ ztraci na vyznamu a do poptedi se dostavaji funkce podplirné.

Vzhledem k nizkému poctu zaméstnanci a patriarchalnimu stylu vedeni, zde Casto
chybi znalosti z okoli podniku, ale i v podnikovém fizeni. U MSP malokdy dochazi ke
strategickému planovéni, ale spiSe je kladen dlraz na improvizaci. Po zavedeni
controllingu ziskdvad na vyznamu formalni pldnovani a kontrola. OvSem ani tak by

nemélo dochézet k potlacovani flexibility a improvizace.

Nastroje controllingu se voli takové, aby byly snadno pfistupné a bez rozsahlych

podnikohospodatskych znalosti.

(Eschenbach, 2004)
1.4  Strategicky a operativni controlling
Strategicky controlling se orientuje na fizeni dlouhodobého ziskového potencialu
spole¢nosti. Z hlediska planovani se fidici pracovnici orientuji na analyzy strategickych
veli¢in, jako je technologie, trhy, systémy fizeni, vyzkum a vyvoj, investice. (Freiberg,

1996)

Operativni controlling se naopak zamétuje na aktivity v ramci vykazaného zisku, kde
sleduje a optimalizuje vécné, ¢asové a hodnotové parametry podnikovych aktivit, které

se na tvorb¢ zisku podileji. (Macek, a dalsi, 2009)
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1.5 Financ¢ni controlling

Téma této prace se orientuje na controlling pracovniho kapitalu. Dfive nez bude blize
pfibliZzen, je nutné shrnout zékladni informace o controllingu finan¢nim, ktery tvofi
zaklad pro bliz§i poznani jeho dil¢ich controllingovych aktivit. Finan¢ni controlling
tvoti subsystém podnikového controllingu, jehoz cilem je zajisténi finan¢ni rovnovahy

v oblasti likvidity podniku.

Mezi zakladni ¢innost, které spadaji do oblasti finan¢niho controllingu je mozné zaradit
ziskavani, spravu a uziti finan¢nich zdrojl. Finan¢ni zdroje jsou ziskavany predev§im
od zakaznikli a na kapitadlovém trhu. Kazda z vySe zminénych c¢innosti prochazi
jednotlivymi fazemi fizeni, mezi které patii:

e Faze planovani

e Fdaze realizace

e Faze kontroly

Ve fazi planovani jsou vyvijeny analytické ¢innosti, vytvaii se progndzy financnich
tokdt a hledaji se vhodnéd opatfeni k vyrovnani schodkti ¢i ptebytkd likvidity. Faze
realizace zahrnuje samotnou realizaci planu. Pfi kontrole jsou porovnavany

vypracované plany se skute¢nosti a navrzena napravna opatieni.

(Freiberg, 1996)
1.6  Controlling pracovniho kapitalu

Controlling pracovniho kapitdlu tvofi soucast controllingu finan¢niho. Orientuje se
na fizeni jednotlivych slozek obé&zného majetku a jeho cilem je ,hledat odpoveéd
na otazku, jak najit ur¢itou hladinu zasob, pohledavek a finanéniho majetku, kterou lze
povazovat za optimdlni z hlediska zisku, rizika jeho dosaZeni a jinych hodnoticich

faktort.* (Freiberg, 1996 str. 19)

Pracovni kapital neni mozné fidit jako celek, ale vétSinou dochazi k fizeni jeho
jednotlivych slozek samostatné. V nékterych ptipadech je vénovana pozornost pouze
nékterym slozkdm nebo ptipadiim. (Vochozka, a dalsi, 2012)

Rizeni ¢&istého pracovniho kapitalu je podstatné z mnoha diivodtl, nejpodstatnéjsi z nich

je, ze muze dochazet ke snizovani hodnoty podniku.
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Vycet dalSich zasadnich diivodi je uveden nasledovné:

e Ztrata dobrého jména podniku,
e Unik vyuziti trznich piileZitosti,
e Ztrata provozni efektivnosti,

e Ztrata moznosti realizace investic s dlouhodobou navratnosti.

Ztratu dobrého jména muze mit na svédomi napiiklad Spatna platebni moralka
spolecnosti, které nemaji dostatek provozniho kapitalu. K financovani pouzivaji
vétsinou obchodni Uvéry a neplati v€as své zavazky. Kvuli nedostatku provozniho
kapitalu mohou také podniky pfichdzet o moznost ucasti na projektech, které vyzaduji
vlastni zdroje financovani. Problémy mohou nastat i v oblasti fizeni zasob a nutnost
operativniho feSeni vztahli s dodavateli. Nevznikd ndsledn€ ¢as na feSeni strategickych
zalezitosti. V neposledni fadé¢ ma absence fizeni pracovniho kapitidlu vliv na nové
investice. V ptipad¢ jejich financovani kratkodobymi zdroji je pravdépodobné, Ze by

se spole¢nost dostala do problémi s jejich splacenim. (Reziakova, 2010)
1.6.1 Controlling zasob

Rizeni zasob je pomémé sloZitou problematikou, nebot’ zde dochézi k protichtidnym
nazorum zainteresovanych osob v oblasti nakupu, skladovani, vyroby, odbytu a financi.
Naptiklad postoje na vySi pohotovostnich zisob se lisi ze strany odbytového
a finan¢niho tseku. Zatimco tsek odbytu pozaduje obvykle vyssi pohotovostni zasoby
pro zajisténi flexibilnich prodejd, financni usek naopak usiluje o minimalni vazanost
pracovniho kapitalu v zasobach, nebot’ pifinasi urcité vicendklady, které mohou

prevazovat nad pozitivnimi efekty. (Freiberg, 1996)

»Controlling zdsob spocivd v optimalizaci vySe zasob a tim souvisejici velikosti
a frekvence dodavek, ve zptisobu kontroly a hodnoceni efektivnosti tohoto fizeni.“
(Kislingerova, 2010 str. 508) Velikost zdsob a zplsob jejich fizeni se odrazi
ve vysledcich rentability podniku a na poZadované velikosti disponibilnich finan¢nich
prostiedkil. Pro stanoveni relevantnich zavéra je nutné vychazet z ukazateld, které jsou
srovnatelné¢ v ramci podnikii a zaroven vychazi z dostupnych dat zobrazujici podstatu
zkoumaného problému. Tyto skutecnosti splituji finan¢ni ukazatele v oblasti fizeni
zasob a aktivity podniku, kterymi jsou obrat zasob a doba obratu zasob.
(Kislingerova, 2010)
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a) obrat zasob

Ukazatel obratu zasob byva nékdy oznacovan také jako ukazatel intenzity vyuziti zasob
a udava, kolikrat béhem roku se kazda polozka zasob proda a znovu naskladni.
(Sedlacek, 2007) Jinymi slovy, urcuje pocet obratek jednotlivych zasob za dané obdobi,
Vv pribéhu kterého bylo dosazeno trzeb pouzitych v ukazateli.
(Kislingerova, a dalsi, 2005)

Vyse uvedenou situaci je mozné vyjadiit matematickym vzorcem, ktery dava

do poméru celkové trzby a hodnotu zasob Vv cenéach potizeni.

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

(Synek, a dalsi, 2010 str. 244)

Vysokd obratkovost signalizuje nizky stav zasob V podniku, coz je pozitivni jev
za predpokladu, ze nedojde k poruseni plynulosti vyroby a prodejii. Vzdy je nutné
sledovat vyvoj obratek sohledem na vnitini a vnéj$i podminky a v souvislosti
se standardnimi hodnotami v daném oboru podnikani. (Freiberg, 1996) Naopak nizky
pocet obratek mize byt spojen se zhorSujici se likviditou podniku, problémy
S prodejem, piipadné s problémy v ramci vyrobniho procesu. Disledkem tohoto jevu

je pak zhorSena rentabilita podniku. (Kislingerova, 2010)

Nevyhodou tohoto ukazatele je, ze trzby zohlednuji trzni hodnotu, kdeZto zasoby jsou
ocenény v nakladovych (pofizovacich) cenach. Pokud by se namisto zdsob pouzily
naklady na prodané zbozi, jak uvadi naptiklad Freiberg, byla by tato slaba stranka
ukazatele odstranéna. OvSem ve vét$iné piipadi jsou do Citatele zafazovany pravé trzby.

(Sedléacek, 2007)
b) doba obratu zasob

Jako druhy nastroj k hodnoceni efektivnosti fizeni zasob je ukazatel doby obratu zasob.
Udava pocet dni, v jejichz pribéhu se primérné obrati zasoby podniku, piipadné

po jakou dobu jsou aktiva vazdna ve formé zasob. (Kislingerova, 2010)

Tento ukazatel lze vyuzit nejen v ramci kontroly, ale také pro budouci planovani. Pokud
jsou k dispozici plany nakladi na prodané vyrobky, lze pies stavajici ¢i planovanou

dobu obratu zasob stanovit planované hodnoty zasob pro budouci obdobi.
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Je-li obratka zasob stanovena pro ro¢ni obdobi, pak Ize dobu obratu zasob vypocitat
jako:

360

Doba obratu zasob= —
obrat zasob

(Freiberg, 1996)
Druhy zptisob stanoveni doby obratu zasob vychazi z primérného stavu zasob a jejich
denni spotieby, tedy:

primérny stav zasob

spotieba zasob
360

Doba obratu zasob =

(Rezidkova, 2010)

Hodnota ro¢ni spotieby zasob vychazi z G€etnich podkladii, konkrétné z vykazu zisku
a ztraty. Polozka spotieby obsahuje spotiebu vSech zasob, pro presnéjsi vypocet by pak

bylo potieba provést podrobnou analyzu spotiebovanych zasob. (Reziiakova, 2010)

,»Obecné plati, Ze ¢im VvEtsi je obratovost zdsob a krat$i doba obratu zasob, tim lepsi
je situace.” (Rackova, 2011 str. 61) V soucasné dobé vétSina spolecnosti uplatituje
systém fizeni zasob formou systému Just-in-Time, ktery je vhodny zejména pro podniky
orientujici se na zakazkovou vyrobu. OvSem existuji i obory, kde je urcitd mira zasob

vyzadovana. (Ruckova, 2011)
1.6.2 Controlling pohledavek

Pro udrZeni konkurenceschopnosti a prodejni UspéSnosti firmy je potieba, aby kazdy
podnik poskytoval svym odbératelim urcity obchodni Givér. Ten vznika z rozdilu mezi
ucetni a penézni realizaci prodeji. Tedy jde o Casovy prostor, ktery je poskytnut
odbératelim za obdrzené zbozi ¢i vyrobky. V rdmci tohoto Casového prostoru jsou
prodeje z penézniho hlediska nedokonéené, ¢imz vznika podniku pohledavka. Prodejem

na uveér mohou byt vyvolany nemalé naklady a rizika s nim spojené. (Freiberg, 1996)

Controlling pohledavek je zaméfen na urovani pravidel pro poskytovani obchodnich
uverd, stanovovani platebnich podminek prodejnich smluv, monitoring pohledavek
¢i zpltisob vymahani pohledavek. (Kislingerova, 2010) Ke controllingovym aktivitdm
v oblasti fizeni pohledavek patii také hodnoceni pozitivnich a negativnich dopada

uverové politiky. (Freiberg, 1996)
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Mezi tyto negativni dopady patfi nedobytnost pohledavek. Jde o pohledavky, které
nebyly uhrazeny vibec, pfipadné jejich inkaso vyzaduje vynalozeni znaéného usili
a piipadné 1 dalsi nadklady. Naopak pozitivhim dopadem muze byt naptiklad nova

konkuren¢ni vyhoda z délky odkladu splatnosti pohledavky. (Kislingerova, 2010)
Monitorovani pohledavek

Monitorovani pohleddavek je jednou z controllingovych aktivit, kterd se orientuje
predev§im na evidenci a kontrolu objemu pohledavek, na vztah pohledavek k objemu
prodejt a lhiity splatnosti pohledavek. NejcastéjSim zptisobem monitoringu pohledavek

je vy¢isleni obratky a doby obratu pohledavek. (Freiberg, 1996)
a) obrat pohledavek

Pro zjisténi poctu obratek pohledavek v priibéhu stanoveného obdobi se pouziva
ukazatel obratu pohledavek, ktery davd do poméru velikost trzeb ve vztahu
k pohledavkam. Odpovida na otazku, kolikrat jsou pohledavky pfeménény do penéznich

prostiedki.

Obrat pohledavek = trzby
rat polredavel = pohledavky

(Riickova, 2011)

Pohledavky v ukazateli charakterizuji vazanost kapitalu a rostouci hodnota ukazatele

je pozitivnim aspektem v oblasti pohledavek. (Freiberg, 1996)
b) doba obratu pohledavek

Podstatngj$im ukazatelem v rdmci monitoringu pohledavek je doba obratu pohledavek,
ktera ,, ... vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek,

respektive za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny.* (Rackova, 2011 str. 61)
V tomto piipad¢ se stavi do poméru velikost pohleddvek k dennim prodejim na tavér.

pohledavky

Doba obratu pohledavek = - - —
denni prodeje na uvér

(Riickovd, 2011)

Pokles doby obratu signalizuje pozitivni vyvoj, nebot se zvySuje rychlost uhrad

prodeju. (Freiberg, 1996)
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V ptipadé, ze je doba obratu pohledavek del§i, nez b&ézna doba splatnosti faktur,
vypovida to o nedodrzovani obchodné-uvérové politiky ze strany obchodnich partnerti.
Dulezitym aspektem je velikost analyzovaného podniku, jelikoz malé firmy se mohou
z dvodu dlouhé splatnosti pohledavek dostat do zna¢nych finan¢nich problémd, coz

muze vést ke vzniku druhotné platebni neschopnosti. (Ruckova, 2011)

Nevyhodou tohoto ukazatele je skutecnost, ze pohledavky obsahuji dan z ptidané
hodnoty, zatimco trzby jsou uvadény bez dané. Proti hovoii i skuteCnost, Ze stav
pohledavek se zjistuje k jednomu konkrétnimu dni a na hodnotu ukazatele mize mit
vliv napfiklad fakturace velké dodavky tésné¢ pied okamzikem hodnoceni.

(Kislingerova, 2010)
1.6.3 Controlling kratkodobych finan¢nich zdroji

Vyhodou kratkodobych finan¢nich zdroji je jejich flexibilita, jelikoz maji oproti
dlouhodobym zdrojim lepsi schopnost prizptisobovat se vzniklym schodim
¢i prebytkim likvidity, jsou snadnéji a rychleji dostupné a zarovenn vazou nizsi podil
nakladt. Naopak pfinaSeji riziko insolvence podniku, tedy jeho neschopnost hradit své
zavazky. Cilem controllingu kratkodobych financ¢nich zdroji je pak zajistit financni

kryti pfi minimalnich nakladech. (Freiberg, 1996)

Docasna aktiva velmi Casto a nepravidelné méni svou podobu, proto s ohledem na vyse
uvedené vlastnosti kratkodobych zdroji je nutné, aby tato obéZna aktiva byla
financovdna zdroji se stejnou flexibilitou, tedy pravé zdroji kratkodobymi.
(Kislingerova, 2010)

Stejn¢ jako v ptipad€ controllingu zasob ¢i pohledavek, 1 v tomto piipadé existuje
finanéni pomérovy ukazatel tzv. Doba obratu plateb, ktery udava ,,dobu mezi

nakupem materialu a prace a platbou za né€. Tato doba sniZuje dobu obratového cyklu

penéz a lze ji vypocitat jako:*

zavazky

Doba obratu plateb =
oha obratti piate jednodenni nakupy

(Synek, a dalsi, 2010 str. 238)
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Obdobné lze také zjistit obratovost finan¢niho majetku v podniku pomoci poctu obratek

za sledované obdobi, v€tSinou za rok.

trzby

Obrat finan¢niho majetku = —
finan¢ni majetek

(Macek, a dalsi, 2009)

Z diivodu nejednotnosti vyvoje piijmi a vydaji mize v mnoha ptipadech dochazet

k finan¢nim deficitim, které je mozné z hlediska finan¢niho fizeni redukovat nasledné:

e Rozpusteni rezerv likvidity,

e Ziskani externich kratkodobych zdroju,

e Urychleni pfijmt ¢i zpomaleni vydajui.

Cast kratkodobych finanénich zdrojii ziskava podnik jiz samotnou provozni &innosti.
Muze se jednat naptiiklad o dodavatelské uvéry, zalohova fakturace zdkaznikiim, apod.

Ovsem druha ¢ast kratkodobych finanénich zdrojli mize vystupovat v roli kratkodobych

bankovnich avéra, kontokorentu nebo naptiklad faktoringu. (Freiberg, 1996)
a) dodavatelsky uvér

Dodavatelsky uvér vznika nesouladem mezi doddvkou materidlu ¢i zbozi a jejich
naslednou platbou. Dodavatel nevyzaduje uhradu okamzité, c¢imz dovoluje
spoleCnostem vyuzivat penézni prostiedky jinak. Jedna se o nejrozsifenéjSi zpisob
financovani, jelikoz dodavatelskych aveéra vyuzivaji de facto vSechny podniky. Jedna
se 0 zplsob financovani, ktery neni explicitné Groceny. Odbeératel tedy neni povinen
platit z4dné dodate¢né finan¢ni ndklady. Odménou za poskytnuti odkladu platby
je v tomto piipadé poskytnuti skonta za v€asnou thradu, které ptinasi dodavateli mensi
objem pracovniho kapitalu, mens$i riziko vzniku nedobytnych pohleddvek a mensi
administrativni ndklady souvisejici s monitoringem ¢i néaslednym vymahanim

pohledavek. (Kislingerova, 2010)
b) prijaté zalohy od zakazniku

V tomto ptipadé hradi zdkaznik zalohu na budouci plnéni, ¢imZ vznikaji dodavateli
volné finan¢ni zdroje na financovani zasob materidlu na vyrobu sjednané zakazky.
Ani vtomto pfipadé nedochazi k uroCenému zpusobu financovani a vyhody pro
dodavatele jsou shodné, jako v pifipadé poskytnuti dodavatelského tvéru.
(Kislingerova, 2010)
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¢) kratkodobé bankovni avéry

Pti vyuziti kratkodobého bankovniho tveéru zvySuje spole¢nost svou zadluzenost
a zaroven jsou snizovany naklady financovani. Vyhodou tohoto zptisobu financovani
je moznost vyuziti urokového danového stitu v disledku placeni aroki, ktery snizuje
danovy zaklad spoleCnosti. Na efektivni sazbu bankovniho uvérovani maji vliv

stanovené podminky poskytnuti uvéru. (Jindtichovska, 2013)
d) kontokorent

»Poskytovani a spladceni Uvéru probihd na bézném UCtu, na kterém probiha bézny
platebni styk. Uvér se poskytuje na kratkodobé potieby ob&zného majetku, a to az

do smluvné dohodnuté vyse, tzv. uvérového ramce.” (Vochozka, a dalsi, 2012 str. 294)

Po dobu poskytnuti Givéru jsou piij¢ené penézni prostiedky uroCeny urokovou sazbou.
V pfipad€, ze na bézny ucet budou ptipsany penézni prostiedky, budou tyto piijmy

pouzity na thradu uvéru spolecné s urokem. (Nyvltova, a dalsi, 2010)
f) faktoring

V této souvislosti se jednd o odkup nezajisSténych pohledavek se lhitou splatnosti kratsi
nez 180 dni tfeti osobou, tzv. faktorem. Timto faktorem byva zpravidla finanéni
spole¢nost. OvSem je nutno mit na zfeteli, ze prodej pohledavky je dusledek ke snizeni

jeji hodnoty, ale na druhé stran¢ naopak urychluje tok penéz. (Nyvltova, a dalsi, 2010)
1.6.4 Controlling likvidity

Z ¢asového hlediska je mozné likviditu délit na dlouhodobou (solventnost)
a kratkodobou. Solventnost neboli schopnost spolecnosti dostit svym finanénim
zavazkim, které jsou splatné v casovém horizontu del$im nez jeden rok, je hodnocena
dlouhodobymi pomérovymi ukazateli, které maji pevnou vazbu na kapitalovou
strukturu spolecnosti. Zabyva se poméry vlastnich a cizich dlouhodobych zdroji
financovani, jejich vzajemnymi vztahy a celkovym dopadem kapitalové struktury
na budouci financovani spolecnosti. Oblast kratkodobé likvidity je méfena pomoci
kratkodobych financnich pomérovych ukazatel, které hodnoti finan¢ni pozici firmy
Z hlediska hotovosti. Kratkodobou likviditu lze pak charakterizovat jako schopnost
podniku dostat svym kratkodobym zavazkim, tedy zadvazkiim se splatnosti do jednoho

roku. (Pettik, 2009)
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Zavislost mezi solventnosti a likvidou je mozné vyjadfit tvrzenim, Ze ,,podminkou

solventnosti je likvidita® (Rackova, 2011 str. 48)

Trvalé likvidity lze dosdhnout tim, Ze budou udrzovany vysoké zustatky penézni
hotovosti na béznych uctech nebo v podobé kratkodobého finan¢niho majetku.
Ovsem je dilezité mit na paméti, ze ,,vysoké ziistatky financniho majetku zabezpecuji

vysokou likviditu, avSak snizuji rentabilitu.* (Kislingerova, 2010 str. 539)

Drzena aktiva v podob¢ finan¢niho majetku pfinaseji naklady obétované ptilezitosti tim,
ze tyto finan¢ni prostfedky nebyly investovany do projekti zajistujici vysokou

rentabilitu. (Kislingerova, 2010)

Ukazatele kratkodobé likvidity je mozné c¢lenit na tfi zakladni kategorie podle

likvidnosti polozek aktiv, které jsou dosazovéany do citatele. Mezi tyto patii:

wwv_ 7

a) bézna likvidita

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky.
Jinak fe¢eno odpovida na otazku, jak by byl podnik schopen splatit své zavazky, kdyby

pfeménil veSkera obézna aktiva k danému okamziku na penézni prostiedky.

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ana endi kratkodobé zavazky

(Rickova, 2011)

Timto ukazatelem je také moZzno méfit hodnotu a vykonnost celkového pracovniho
kapitalu a Cistého pracovniho kapitdlu. Cim vy3§i je hodnota tohoto ukazatele, tim
je platebni schopnost podniku lepSi. Hodnota ukazatele vyssi nez 1 signalizuje piebytek
obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky, z ¢ehoZ vyplyva, Ze 1 Cisty pracovni kapitél
je kladny. Tato situace by meéla zajistit efektivnost firemniho finan¢niho fizeni.

Uspokojivé hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji na tirovni 1,5. (Pettik, 2009)
b) pohotova likvidita

Snahou tohoto ukazatele je odstranit nedostatky bézné likvidity tim, ze z obéznych aktiv
vyluCuje zasoby. Z toho plyne, Ze jsou V Citateli ponechany jen penézni prostiedky,
kratkodobé cenné papiry, kratkodoby finan¢ni majetek a pohledavky. Ve jmenovateli

zlstavaji kratkodobé zavazky.
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V ptipadé, Zze hodnota pohotové likvidity vyrazné klesne oproti bézné likvidité,

znamena to nadmérné mnozstvi zasob v podniku.

e . ae obé&zna aktiva-zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
(Sedlacek, 2007)

Ukazatel je vhodné pouzit v ptipadé, ze spolecnost zjistuje svoji kratkodobou
solventnost tim, Ze je schopna v daném okamziku splatit vSechny své kratkodobé

zévazky pomoci pracovniho kapitalu, ktery je ocistén o zasoby.

Tento prizkum se nazyva tzv. test Kyselosti, kterym je stanovena hodnota pohotové
likvidity. S vyslednymi hodnotami niz$imi nez 1 neni spole¢nost schopna pIn¢ uspokojit
své kratkodobé vétitele, ovSem pro vétSinu firem je pfijatelné rozmezi i mezi 0,8 — 1.
(Pettik, 2009)

¢) okamzita likvidita

Jedna se o nejuzsi pojeti likvidity, jelikoz do okamzité likvidity vstupuji jen
ty nejlikvidné&jsi polozky z rozvahy — pohotové penézni prostiedky. Jedna se o finanéni
majetek uloZeny v bankach ¢i v pokladné, ale i voln€ obchodovatelné cenné papiry

a Seky.

pohotové penéZni prostiredky

Okamzita likvidita =
dluhy s okamzZitou splatnosti

(Riickovd, 2011)

Minimalni pozadovana urovent hodnoty tohoto ukazatele by neméla byt nizsi nez 0,2.
Ovsem nedodrzeni pfedepsanych hodnot nemusi ihned znamenat finan¢ni problémy
podniku. Spolecnosti ¢asto vyuZzivaji i€etni pietazky a kontokorenty, které nemuseji byt

Z rozvahy zjistitelné. (Ruckova, 2011)

Cilem controllingu likvidity je udrzovat likviditu na pfijatelné Grovni s ohledem
na dosahovanou rentabilitu. Pro zachovani likvidity je potfeba vybilancovat piijmy
a vydaje v kratkodobém i dlouhodobém casovém horizontu. Tohoto cile je dosahovano
prostfednictvim finan¢nich planti a jejich kontroly. Ten tvoii dllezity a nenahraditelny

nastroj pro fizeni likvidity podniku. (Freiberg, 1996 str. 36)
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Zajem ftidit prabéznou likviditu v podniku ovlivituje mnoho faktori - ,,postoj podniku
ke své vlastni platebni schopnosti nebo naopak neschopnosti, intenzita penéznich toku
v ramci podniku a jeho okoli, urokové sazby, sank¢ni postihy a piedevsim kvalita

informaci o stavech a tocich  podnikovych  penéznich  prostredki®.

(Freiberg, 1996 str. 36)
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2 Rizeni pracovniho kapitalu

Pracovni kapital (Working Capital) je souhrnem obéznych aktiv, jejichz vyse je zasadni
pro existenci firmy. Hodnotu pracovniho kapitalu tvofi hotovost, kterd je potfebna
pro umoftovani zavazki spoleCnosti, a da se fici, Ze na jeho zdklad¢é spolecnost funguje.
Jedna se o polozku, ktera ma tendenci se zvySovat, pokud spole¢nost expanduje nebo
existuji inflacni tlaky. Dilezitou vlastnosti pracovniho kapitalu je, Ze by jeho hodnota

meéla rust ve stabilnich podminkach proporcionalné s rustem obratu. (Pettik, 2009)

Pracovni kapital v sobé zahrnuje zasoby, pohledavky a finan¢ni majetek. Jedna se tedy

o majetek kratkodoby. Jeho hodnotu je pak mozné matematicky vypocitat jako:
WC'=1+AR+FA

V mnoha piipadech se pojem pracovni kapitdl zaménuje za tzv. €isty pracovni kapital
(Net Working Capital). Ten v sob¢ zahrnuje mimo vySe zminénych ob&znych aktiv také
hodnotu kratkodobych zavazki. Ta jsou pfi samotném vypoctu od pracovniho kapitdlu

odecitana a vzorec ma pak nasledujici slozeni:
NWC = WC - SAP?
(Vochozka, a dalsi, 2012)

Souvislost jednotlivych slozek pracovniho kapitalu lze zobrazit také graficky —
— Viz nasledujici obrazek ¢. 2, odkud je patrné, ze stala aktiva, jsou financovana
dlouhodobymi zdroji a kratkodoba neboli obé&zna aktiva zdroji jak dlouhodobymi
tak kratkodobymi. Z toho vyplyva, Ze dlouhodobé zdroje kryji Cisty pracovni kapital,
nebot’ ten predstavuje piebytek obéznych aktiv nad kritkodobymi zdroji. Tato cast
obézného majetku je k dispozici pro podnikatelskou aktivitu, nebot’ dlouhodoby kapital
neni kratkodobé splatny. OvSem je nutné, aby tento pracovni kapital byl v likvidni

formé¢. (Synek, a dalsi, 2010)

! WC je hodnota pracovniho kapitalu (Working Capital), I oznacuji zasoby (Inventories), AR jsou
pohledavky (Accounts Receivable) a FA tvoii finanéni majetek (Financial Assets) (Vochozka, a dalsi,
2012)

2 SAP = hodnota kratkodobych zévazki (Short-term Accounts Payable) (Vochozka, a dalsi, 2012)
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Kladné hodnota ¢istého pracovniho kapitlu je idealni pro spravné fungovani podniku.
PtinaSi podniku dodate¢né disponibilni zdroje, které mohou byt reinvestovany
do dalsich vhodnych forem obéznych aktiv, coz zabezpecuje zdravy dlouhodoby

stabilni rast firmy. (Petiik, 2009)

Obrazek €. 2: Struktura pracovniho kapitalu
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Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
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Finan¢ni majetek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle (Kislingerova, 2010)

V ptipadé, Ze bude hodnota cistého pracovniho kapitdlu zépornd, bude zéporny
téz ukazatel bézné likvidity. Z vySe zminéného je patrné, ze podnik uplatiiuje agresivni
ptistup k finan¢nimu fizeni — dlouhodoby majetek je financovan kratkodobymi zdroji.
Z dlouhodobého hlediska je tento pfistup nemozny, ovSem kratkodobé jde o velmi
efektivni volbu. Riziko pak nastava v pfipadé neschopnosti splacet své zavazky.
Je — 1i kratkodoby cizi kapitdl vétSi nez obéZznd aktiva a Cisty pracovni kapitél
je zéporny, jde o tzv. nekryty dluh. (Vochozka, a dalsi, 2012)

V souvislosti s pracovnim kapitalem se hovoii také o tzv. Cistém provozné nutném
pracovnim kapitalu. ,,Ptivlastek provozné nutny zdirazituje vylouceni ¢asti majetkovych
polozek, resp. zavazki, které nesouviseji s provoznimi vynosy, piipadné jsou

nadbyteéné.“ (Reziiakova, 2010 str. 35)
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Matematické vyjadieni provozné nutného pracovniho kapitdlu udava nasledujici vzorec:
Provozné nutny pracovni kapital = dlouhodoby majetek + Cisty pracovni kapitdl

Rizeni pracovniho kapitalu ma tedy za ukol dvé zakladni ulohy. Za prvé je nutné urdit
optimalni vysi jednotlivych polozek obéznych aktiv a jejich celkového souhrnu

a za druhé stanovit zptsob financovani tohoto obézného majetku. (Synek, a dalsi, 2010)
2.1 Strategie Fizeni pracovniho kapitalu

Vlastnici podniku usiluji o co nejvyssi vynosnost vlozenych investic, proto se snazi
0 minimalizaci vlastniho kapitalu pro financovani podnikovych aktivit. Na zéklad¢ této

teorie byly vytvoreny nasledujici 3 strategie pro fizeni ¢istého pracovniho kapitélu.

Uvolnéna strategie Fizeni — pii této strategii disponuje podnik pomémné vysokym
mnozstvim hotovostnich prostiedkli, ma vytvoiené dostatecné zasoby pro zabezpeceni
plynulé vyroby na del$i ¢asové obdobi a jako podporu prodeje svych vyrobkil poskytuje
delsi dobu splatnosti zakaznikiim. S tim je ovSem spojena vysoka uroven pohledavek

a absence financovani prostfednictvim dodavatelskych avéri.

Restriktivni strategie Fizeni — vV tomto piipad€ je drZzena minimdlni vySe penéznich
prostfedkil, zdsob a pohledavek a naopak dochdzi k maximalizaci hodnoty zavazk,
s ¢imz jsou spojeny obchodni uvéry. Pocet obratek cistého pracovniho kapitalu
je vysoky. Tuto strategii voli podniky, které se snazi dosdhnout vysoké miry vynosnosti
investovaného kapitalu. Pfindsi 1 jista rizika.

Umirnéna (vyvaZena) strategie Fizeni — Jedna se o kompromis dvou vySe zminénych
strategii a jednda se o doporuCovanou strategii fizeni Cistého pracovniho

kapitalu. (Reziidkova, 2010)
2.2 Obratovy cyklus penéz

S pracovnim kapitdlem bezprosttedné souvisi obratovy cyklus penéz. Ten vysvétluje
transformaci vstupniho kapitalu, nejcastéji zasob v riznych podobach, do penéZznich
tokli. Tento proces ovSem urcitou dobu trva a jsou s nim spojeny na jedné strané
naklady a vydaje, ale na druhé stran¢ piinasi pfijmy a vynosy. Tyto slozky se ovSem
v mnoha pfipadech nekryji, coZ signalizuje potfebu fizeni pracovniho kapitilu a

stanoveni optimalni vySe pracovniho kapitalu. (Nyvltova, a dalsi, 2010)
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Obrazek €. 3: Obratovy cyklus
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle (Kislingerova, 2010)

Snahou by mélo byt minimalizovat dobu obratového cyklu, aby nedochazelo k pfilis
dlouhodobému vazani penéznich prostiedkit v riznych forméach obézného majetku.
Z toho duvodu je nutné sledovat a tidit dobu obratu zasob, pohledavek a zavazka, které
maji vliv na obratovy cyklus a jeho dobu vyrazné ovliviiuji. Naopak cilem je maximalné

zhodnotit vlozeny kapital na vy$si hodnotu. (Nyvltova, a dalsi, 2010)

Z hlediska vyhodnosti je podstatné, aby hotovost, kterd je na zacatku obratového cyklu
investovana, byla niZ§i, nez hotovost inkasovand od odbérateld. Pro fizeni pracovniho
kapitalu je dulezity pocate¢ni objem investovanych prostfedkti a doba, na kterou jsou

investovany. (Kislingerova, 2010)
2.3 Zasoby

Suroviny a material po vstupu do podniku ziskavaji statut zasob, které vazi financni
prostiedky na n€ vynaloZené. Proto je dilleZité¢ vénovat pozornost jejich optimalni vysi.
Nésledné vyuziti zasob ve vyrobnim procesu pak pfindsi jejich preménu
na nedokoncené vyrobky az do faze hotovych vyrobkl uréenych k prodeji. Ty se poté
op¢t transformuji do finan¢nich prostiedki. Cely tento proces je soucésti obratového

cyklu, ktery je zndzornén na obrdzku ¢. 3. (Kislingerova, 2010)
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2.3.1 Rizeni zasob

Rizeni zasob je soubor &innosti, které zajist'uji plynuly chod vyroby a prodeje, uréuje
potiebné mnozstvi zasob ve stanoveném charakteru, kvalité s ohledem na minimalizaci

nakladii a vazanost kapitalu. (Soukupova, a dalsi, 2005)

Pro fizeni zasob je mozné pouzit nepieberné mnozstvi metod. V této praci budou
uvedeny takové, které maji vazbu na analyzovany podnik PEARTEC s.r.o. Vzhledem
k situaci, Ze spoleCnost drzi jen minimum zasob a pfevazné operuje na bazi
Just-in-Time (JIT), bude vénovana pozornost pravé této metodé spole¢né s analyzou

ABC.
a) Just-in-Time

Rizeni zasob na bazi Just-in-Time je velice progresivni, flexibilni, kvalitni
a konkurenceschopnou metodou. ,,Tento systém je zaloZzen na principu vyroby,
ktery pracuje s pozadavkem vynikajici kvality’, absolutni &asové koordinace,
minimalizace nakladd a trzni orientace.” (Petiik, 2009 str. 98) Tyto pozadavky jsou
vyuzity ve vSech vyrobnich postupech i fazich vyroby a konecnym efektem je plynulé

zlepseni ve vSech podstatnych charakteristikach vyrobku. (Pettik, 2009)

Myslenkou JIT je vyrdbét jen nezbytné polozky v nezbytném mnozstvi ovSem

v odpovidajici kvalité. Vyroba je orientovand na eliminaci plytvani v péti zakladnich

oblastech, jako je nadprodukce, ¢ekani, dopravni ndklady, udrzovani zasob a nekvalitni

vyrobky. (Ketkovsky, 2009)

Existuji tii pFistupy k aplikaci metody Just-in-Time (JIT):

1. JIT je chapan jako firemni filosofie fizeni vyroby, kde cilem je postupné zlepSovani
a eliminace plytvani prostfednictvim pracovniki.

2. JIT je souborem technik pro fizeni vyroby, jako jsou kultura, jednoduché a flexibilni

stroje, fizeni tdrzby, JIT dodavky apod.

3V anglickém piekladu jako High quality concept (Petiik, 2009)
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3. Just-in-Time jako metoda planovani a Fizeni vyroby — Fizeni pomoci kanbani’,

synchronizace vyroby.

Na vySe uvedené pfistupy je mozné nahlizet také jako na hierarchii na sebe navazujicich
aplikacnich vrstev. Prvni dva stupné byvaji oznacovany jako ,,volny JIT*, Vv piipadé,

ze se uplatnuji vSechny tii stupné, jedna se o takzvany ,,cisty JIT*. (Ketkovsky, 2009)
Porovnéani metody JIT s klasickym ptistupem uvadi nasledujici tabulka €. 1

Tabulka €. 1: porovnani tradi¢nich systému a systému Just-in-Time

Charakteristiky Fizeni vyroby Tradic¢ni systé my Systém Just-in-Time

Vyrobni program Siroky Omezeny

., Uplatiiovani standardizace,
Snaha maximalné vyhovét P

Konstrukce vyrobkt , ) konstrukce prizptisobovana

zakaznikovi . phizp
vyrob¢
, , . L, Technologické usporadani |Pfedmétové uspotradani

Vyrobni proces a mezioperacni doprava | ,
vyrobniho procesu vyrobniho procesu
Pracovni sila Vétsi kvalifikace a flexibilni
specializovana, uzce pracovni sila, tymova prace a
kvalifikovana, prace kooperace, zmény pracovniho

Pracovni sila a pracovni styl el , N . ,
individualizovana, zmény |procesu jsou prosazovany na

pracovniho procesu jsou  |zakladé hromadného
prosazovany spiSe piikazy |odsouhlaseni

Komplikované vyrobni
toky, dlouhé setizovaci
Casy, velké vyrobni davky,

Kratké setizovaci ¢asy, malé
vyrobni davky, kratsi prib&ézné

Planovani vyrob doby, poc¢itacova podpora
Vyrovy pocitacova podpora ywp " POt -
L, ) . |zaméfena spiSe na sledovani
planovani vyroby je velmi s ,
, ] priubéhu vyroby
vyznamna
Velké meziopera¢ni Malé mezioperacni zasoby,
Rizeni zasob zasoby, mezioperacni skladovani rozpracovanych
sklady vyrobku piimo na dinach
Velky pocet Limitovany pocet
Subdodavatelé Iy pocet Y Poee
s konkuren¢nimi vztahy s kooperativnimi vztahy
. . V kritickych mistech, Plynula, zaméfena na kriticka
Vyrobni kontrola jakosti N ky , yn .
zamétfena na vyrobky mista vyrobniho procesu
, Po poruse, provadéna Preventivni, provadéna
Udrzba vyrobniho zatizeni p_ . P , bP
specialisty operatory

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle (Ketkovsky, 2009)

* Kanban = japonské ozna&eni pro titek, ktery je zékladnim informagnim nosi¢em. Jde o samoregulaéni
systém zaloZeny na principech JIT, kde kanbany plni funkci objednavek a privodek. (Ketkovsky, 2009)
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V ramci tohoto pfistupu jsou vyuzity hlavni vS§eobecné zasady:

e Kratky pfipravny a zavadéci cyklus vyroby,

e standardizace vyrobnich soucastek i jednotlivych dili a moZnost jejich
vSestranného pouziti vV rdmci firemnich ¢innosti,

e je kladen duraz na kvalitni a pfesné na¢asované dodavky vSech vstupd,

e trvalé snizovani velikosti nedokoncené vyroby a zasob,

e analyza redukce aktivit nepfinasejici podniku ptidanou hodnotu,

e podstatnd je orientace vyroby na poptavku — pozadavky trhu,

e dilezitd je vysoka turoven zapojenych modernich technologii a flexibilita

v procesech.
(Petiik, 2009)
b) Analyza ABC

Analyza ABC je nastrojem pro stanoveni priorit a pro controlling mé velky vyznam,
jelikoz umoznuje cilené a hospodarné postupy. Pokud budou dobie pochopeny vnitini
souvislosti firemnich procest, 1ze zav€asu ucinit ndpravna opatieni, jejichz ucinky lze

oc¢ekavat ihned. (Vollmuth, 2004)

Tato analyza se zabyvd zkoumanim objeml a hodnot jednotlivych analyzovanych
polozek. Pii sledovani podniku lze zjistit, Ze 1 mala mnoZstvi mohou tvofit vyznamnou
a rozhodujici hodnotu z celkového objemu. Dulezité ovSem je, aby byly zjistény
a analyzovany skupiny s nejvyznamnéjs$i hodnotou pro firmu. Metodu ABC lze pouzit

Vv oblasti zasobovani, skladovani, vyrob¢ 1 odbytu. (Petiik, 2009)

V oblasti zdsob se metoda jevi jako vhodnd pro urceni, fizeni, kontrolu a planovani
dalezitych, méné dilezitych a okrajovych Cinnosti. Ve vyrobé je mozné diky tomuto
nastroji fidit fixni naklady. V ramci dodavatelskych vztahli 1ze monitorovat
a analyzovat nejdalezitéjsi dodavatele, ktefi maji podil na vétSiné objemu dodavaného
materidlu a prostfednictvim analyzy urcit hlavni pfinosy a zavazky plynouci z téchto
vztahil. (Petiik, 2009) Metoda ABC je Uspésna také v oblasti odbytu, kdy lze jednoduse
analyzovat odbytové oblasti a skupiny zakaznika. (Vollmuth, 2004)
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Pii aplikaci analyzy ABC na fizeni ¢asu, tzv. Time management Ize mluvit o Paretové
analyze. Ta je stanovena na principu rozvrzeni kol podle dulezitosti. ,,Z praxe
je znamo, ze 5-20% pracovniho nasazeni produkuje 75-80% celkového vykonu.
Zbyvajicich 80-95% nasazeni produkuje pouze 5-20% celkového vykonu.* (Vollmuth,
2004 str. 20)

¢) analyza objemu zakazky

Cilem analyzy objemu zakazky je plynulé sledovani a optimalizace jejich struktury.
Je nutné vénovat pozornost predev§im malym zakdzkam, jelikoz u velkych podnikt

mohou malé zakazky ptindSet vysoké naklady, pfedev§im administrativniho charakteru.

Uspéchy v podniku mnohdy zavisi na velikosti a struktufe zakézek. M&l by byt
zachovan ,,zdravy* pomér mezi objemem zakazek a velikosti podniku, jelikoz v piipade
nevyvazenosti dochazi k problémim v odbytu. Tedy pokud roste podnik, mély by

adekvatné rist také objem zakazek.

Metoda je zalozend na rozdé€leni jednotlivych zakdzek dle své velikosti. Nasledné
se zjistuje pocet zakazek a vynos pro existujici objem. Spole¢né s hodnotami
absolutnimi se vypocitaji téZ hodnoty akumulované. Obvykle se pouZivaji tidaje celého
ucetniho obdobi. Nasledujici tabulka ¢. 2 zobrazuje moznost analyzy objemu zakazek.
(Vollmuth, 2004)

Tabulka €. 2: Analyza objemu zakazky

. ﬁ_ﬁ;ﬁzu Zakazky Obraty

od Do | poset | o |Kumubovanyl o Ké % N
pocet kumulované

do 100

101 500

501 1000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle (Vollmuth, 2004)

Po samotné analyze je potieba, aby vedeni podniku vypracovalo a odsouhlasilo plany

opatfeni na zlepSeni struktury objemu zakazek.
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2.4 Pohledavky

Na zéklad¢ jiz zminéného obratového cyklu je patrné, ze dalsi vyznamnou polozkou
pro potieby fizeni jsou pohledavky. Ty vznikaji jako dasledek vyskladnéni vyrobki ¢i

zbozi bez prijeti (inkasa) penéznich prostfedki za toto plnéni. (Nyvltova, a dalsi, 2010)

Dle Kislingerové existuji dva zakladni motivy existence pohledavek — za prvé placeni
pii plnéni byva obvykle obtizné realizovatelné z technickych a organizacnich divodd,
jelikoz v ptipad¢ milionovych transakei jsou hotovostni platby ¢i kontrola bankovnich
prevodl velmi slozité. Druhym motivem je riziko vzniku nedobytnosti pohledavek
¢i opozdéni plateb z divodu vyjednavani odklada splatnosti s dodavateli, jako nastroj

konkurenéniho boje. (Kislingerova, 2010)
2.4.1 Rizeni pohledavek

Cilem fizeni pohledavek je vC€asna a tfadna uhrada plateb od odbérateltl. ,,Spravné
nacasovani a optimalni fizeni pohledavek na jedné strané chrani podnik pted druhotnou
platebni neschopnosti, na stran¢ druhé zdsadnim zplGsobem ovliviluje charakter
obchodni politiky, z ¢ehoz muze plynout i vznik konkurenéni vyhody na trhu.*
(Nyvltova, a dalsi, 2010 str. 147)

,Sirdi cil fizeni pohledavek by mohl byt zformulovan jako umoZnéni ristu prodeje
bez zvySujiciho se rizika vzniku Spatnych pohledavek a negativnich dopadi

do Cash-flow.” (Kislingerova, 2010 str. 474)

Ukolem fizeni pohledavek je tedy ochrana spoleénosti pred vysokym objemem faktur,
které zékaznici plati se zpozdénim a zaroven snaha o minimalizaci podilu nedobytnych
pohledavek, které nejsou uhrazeny viibec, nebo jsou vyinkasované s nutnosti vynaloZeni
pomérné vysokych nakladl. V piipade, Ze bude takto pevné nastavena uvérova politika
spolecnosti, bude obtizné¢ dosahovat vysokych objemil prodeje. Je tedy nutné ustalit
fizeni na takové urovni, ktera minimalizuje podil Spatnych pohledavek, ale zaroven

vyrazné neomezi prodej. (Kislingerova, 2010)
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Pohledavky jsou pro ucely jejich fizeni vétSinou rozdéleny do nékolika skupin,
a to zejména podle rizikovosti ¢i sidla jednotlivych odbératell, podle doby splatnost
pohledavek (zda se jedna o pohledavky pted splatnosti ¢i po splatnosti), podle mény,

ve které je pohledavka denominovéna ¢i pravidelnosti vzniku ucetniho ptipadu.
(Siman, a dalgi, 2010)

Obrazek €. 4: Dimenze tizeni pohledavek

Rizeni
‘ pohledavek

Prevence Vymahani

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle (Kislingerova, 2010)

Ukolem prevence je zamezeni vzniku nedobytné nebo pozdé uhrazené pohledavky.
Preventivni opatieni je potfeba sledovat jiz ve fazi prodeje, aby se nasledné¢ nemuselo
prilis Casto feSit vymahani, se kterym souvisi mimo pozdni uhradu pohledavky také
dalsi dodate¢né naklady. Vymahani pak ptichazi na fadu v ptipadé, Ze se nepodafrilo
zajistit véasné uhrazeni pohledavky. Pro efektivni fizeni pohledavek je vhodné vyuZzivat
tzv. proaktivni politiku vtéto oblasti. Tim se mini naptiklad upraveni modelu

rozhodovani ve formé& vnitiniho pfedpisu spole¢nosti. (Kislingerova, 2010)
2.4.2 Negativni dopady pohledavek

Existence obtizn¢ vymahatelnych pohleddvek mé& vyznamné negativni dopady
na penézni toky podniku, ¢imz je nasledné ohrozena i jeho likvidita a rentabilita.
Proto je dllezité sledovat, komu bude obchodni Gvér poskytnut, ptipadné v jaké vysi.
Vhodnym néstrojem pro minimalizaci rizika nesplaceni mize byt pojisténi pohledavek.
Pojisténim se pohledavky stavaji zajiSténymi, coz muze byt vyhodné naptiklad
v pfipadé upadku odbératele. PojisSténé pohledavky také zvySuji bonitu podniku
v pfipad€, Ze by slouzily kruceni pii Zadosti o poskytnuti bankovniho tUvéru.

(Siman, a dalgi, 2010)
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V ptipadé, ze se jiz pohledavky stanou nevymahatelné, je mozno je podstoupit
faktoringové spolecnosti, pfipadné vytvofit opravnou polozku, kterd je pii splnéni

danych podminek danove uznatelna. (Kislingerova, 2010)
2.5 Kratkodoby finan¢ni majetek

»Motivem drzeni kratkodobého finanéniho majetku je urcitd potieba pojistky, ktera
je v pohotovosti pro kryti nenadalych vydaju a hrazeni béznych zavazka i v piipadé,

ze selze tok ocekavanych piijmt.“ (Scholleova, 2012 str. 103)

Do kategorie kratkodobého financniho majetku lze kromé penéznich prostfedkt
drzenych v hotovosti nebo na bézném uctu zaradit také penize, které jsou investovany
v riznych kratkodobych finanénich instrumentech. K t€émto instrumentim lze zatadit
naptiklad cenné papiry, pokladni¢ni poukazky ¢i terminované vklady s dobou splatnosti
krat$i nez jeden rok. (Scholleova, 2012)

Zakladni motiv drzby finan¢niho majetku je pfedevsim zajisténi potiebné bezpecnostni
likvidity podniku. Dal§im, ne jiz tak vyznamnym motivem, muze byt naptiklad
investiéni potfeba. Cast finanénich prostiedki, ktera nebude v blizké budoucnosti
vyuzita, je na jistou dobu investovdna na financnich trzich do likvidnich instrumentt,
které mohou byt v ptipad¢ potfeby rychle a bez vyraznych ztrat prodany a preménény

zpét na hotové penize pro kryti provoznich potieb podniku. (Kislingerova, 2010)

Hodnotu kratkodobého finan¢niho majetku ovliviiuje jeho vySe na konci

predchézejiciho obdobi a fizeni hotovosti v obdobi sou¢asném. (Scholleova, 2012)
2.5.1 Rizeni kratkodobého finanéniho majetku

Rizeni kratkodobého finanéniho majetku se orientuje predev§im na fizeni stavu
hotovosti a optimalizaci stavu penéznich zistatkd na bankovnich Gctech. V souvislosti

se fizenim hotovosti existuji rizné pristupy, které se touto problematikou zabyvaji.
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Mezi nejéastdji vyuZivané v posledni dob& patii Cash pooling® & Netting®.
Tyto pfistupy kfizeni hotovosti jsou ovSem uplatnitelné piedevs§im ve velkych

korporacich, coz pro ucely této prace neni predmétné. (Kislingerova, 2010)

Ovsem existuji také teoretické modely, které se touto problematikou zabyvaji, a jejich
rozbor je na misté. Mezi tyto modely Ize zaradit Baumoliv model ¢ Miller — Orrtiv

model.
Baumoliv model

Je vychéazeno z predpokladu, Ze spolecnost snizuje hotovost rovnomérné v prabéhu
ur¢itého obdobi. Ddle je znamo, Ze jsou pravidelné inkasovany trzby v urCité vysi.
V disledku této situace vznikd urcitd vyse penézniho toku. Zajem spolecnosti spoc¢iva
v tom, aby nedrzela pfili§ mnoho penéznich zistatkl, jelikoz ty nepifinaseji Zadny vynos
a naopak se bude snazit optimalizovat velikost této penézni zasoby. Vyjadieni

Baumolova modelu udéava nasledujici rovnice.

cro [TF2
k

Kde:
C*...... optimdlni vySe transferu hotovosti na bézny ucet,
T...... celkova suma hotovosti potiebnd béhem urcit¢ho obdobi,
F ... fixni naklady spojené s transferem — poplatky a provize z prodeje cennych
papiru ¢i ziskani pajcky,
k ... naklady na pljcku nebo neuskutecnéné vynosy z cennych papird (naklady

obétované prilezitosti).

> Cash pooling = ,soustiedovani piebytkii pen&znich prostiedki na jednom uétu, a to v kombinaci
S moznosti vyuzivani kontokorentu.“ (Kislingerova, 2010 str. 558)

® Netting = ,systém, ktery umoziuje mezi spiiznénymi subjekty vyrovnivat vzajemné zavazky
a pohledavky na netto (Cisté) bazi. Lze jej pouzit i pro vztahy se tfetimi (nespfiznénymi) stranami.
(Kislingerova, 2010 str. 567)
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Pti urcité velikosti pocate¢niho stavu penéz dokédze spolecnost pokryt finanéni potieby
Vv pribehu jistého obdobi. Jakmile tuto zasobu vycerpd, bude povinna v nasledujicim
obdobi penézni zasobu doplnit naptiklad prodejem cennych papirt ¢i prostiednictvim
kratkodobého  uveéru.  Grafické znazornéni modelu viz obrdzek ¢. 5.

(Jindfichovska, 2013)

Obrazek €. 5: Baumoluv model

Maximalni zasoba hotovosti

Uroven hotovostni rezervy

Primérna zasoba hotovosti

Pojistna zasoba hotovosti

Cas

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle (Kislingerova, 2010 str. 572)
Miller — Orriv model
Tento model funguje na principu, Ze piebytek hotovosti je investovan do kratkodobych
finan¢nich instrumentli, a naopak v pfipadé potteby se nejdiive prodavaji tyto
instrumenty a opctovné se proménuji na hotovost. Je stanovena horni a dolni mez

pro hotovost pomoci rozpéti, které 1ze vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce:

Rozpéti = %
Kde:
No ...... transakéni ndklady spojené s nakupem a prodejem kratkodobych finan¢nich
instrumentd,
o2l ... rozptyl (rozdil) dennich cistych penéznich tokd, tj. denni penézni piijem

minus denni penézni vydaj, ktery je méfeny za poslednich 100 dni,

oo denni diskontni mira kratkodobych finan¢nich instrumentt.
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Bod névratu je pak urcen subjektivné spolecnosti, dle jeji interni potifeby hotovosti.
Bod névratu se tedy rovna dolni mezi, ke které je pfipoCteno vySe zminéné rozpéti.

(Nyvltova, a dalsi, 2010)

Obrazek ¢&. 6: Miller-Orrav model

Nékup finanénich instrumentti

\ SN

Prodej finan¢nich instrumentt

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle (Nyvltova, a dalsi, 2010 str. 150)
2.5.2 Rizeni likvidity

Na fizeni kratkodobého financéniho majetku, pfedevS§im hotovosti navazuje také tizeni
penéznich tokti neboli Cash flow, které souviseji s udrzenim trvalé likvidity podniku.
Tedy udrZeni schopnosti hradit své zavazky. Ukolem fizeni je zde sledovat a ovliviiovat
pozadavky na vydaje, pfijmy a zlstatky finanéniho majetku s diirazem na udrZeni
rovnovahy mezi potfebami a zdroji. Zarovenl je cilem sniZzovani ndkladi na udrZeni

likvidity. (Kislingerova, 2010)

Penézni toky predstavuji pohyb, zménu (pfirtistky nebo Ubytky) a pfeménu penéznich
prostiedkil na rizné druhy aktiv. Z tohoto pohledu je mozné rozliSovat rizné majetkové

operace.

e Pohyb majetku ¢i penéznich prostiedkl bez vlivu na vysledek hospodateni,

e Operace, které maji vliv na vysledek hospodateni, ale nikoliv na pohyb pen¢z,

e Operace ovliviiyjici jak vysledek hospodaieni, tak pohyb penéz,

e oOperace, které nemaji vliv ani na vysledek hospodafeni a ani na pohyb penéZnich

prostiedk.
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Po shrnuti vySe uvedenych skutecnosti 1ze dojit k zavéru, ze zména stavu finan¢nich
prostfedkil je ddna rozdilem mezi pfijmy a vydaji. Pokud by se tato zména ptipocetla
K poc¢atetnimu stavu penéznich prosttedk, byla by vycislena kone¢nd hodnota

penéznich prostfedka podniku. (Nyvltova, a dalsi, 2010)

Vykaz o penéznich tocich neboli Cash flow informuje spolecnost o tom, jakym
zpusobem byly vytvofeny piijmy a naopak na co byly vynalozeny disponibilni penézni
prostiedky. Zpravidla se sleduji penézni toky ve tfech zakladnich oblastech — provozni,
finanéni a investi¢ni. Provozni Cash flow zahrnuje piijmy a vydaje, které souvisi
Shlavni c¢innosti podniku. V investi¢ni oblasti jsou sledovany zmény v hodnoté
dlouhodobého majetku a eviduji se vydaje na jeho potizeni, piipadné piijem z prodeje
dlouhodobého majetku. Finanéni Cash flow je zaméfeno na strukturu zdroju
financovani a jeji zmény — eviduje vyplaty podilt ze zisku ¢i ziskdvéani a splaceni

finanénich zdroji. (Reziidkova, 2010)
Vypocet Cash flow miize probihat dvéma riiznymi zptsoby:
a) nepiimou metodou

V ptipadé vykazovani penéznich tokdi nepfimou metodou je upravovan vysledek
hospodafeni o nepenézni operace, o neuhrazené naklady a vynosy minulych let,
o zmény stavu zasob, pohledavek, zavazkli a nésledn¢ o polozky piijmi a vydaji

souvisejici s investi¢ni a finan¢ni ¢innosti podniku. (Rickova, a dalsi, 2012)

Tabulka €. 3: Zéakladni struktura ptehledu Cash flow

Pi{jmy Piehled o cash flow Vydaje
Pocatecni stav penénzich prostredktl
Obrat
Obrat Ptijmy obdobi Vydaje obdobi vydaju
prijmi
Konecny stav penéznich prostredkil
Soucet = Soucet

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle (Sedlacek, 2007 str. 49)
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b) pfimou metodou

Tento postup sestaveni Cash flow vychazi ze sledovani jednotlivych polozek piijmut
a vydaji penéz za urcit¢ obdobi. Z divodu jeho administrativni ndroc¢nosti je tento
zpusob vyuzivan predevSim v kratkodobém casovém horizontu, tedy pii planovani
piijmt a vydajii na &tvrtleti, mésice &i dny. (Reziakova, 2010)

Po shrnuti vySe uvedenych skutecnosti Ize urcit zakladni néstroje pro fizeni likvidity

podniku, kam patii zejména:

e Plany faktur

e Piijmy plateb od obchodnich parterii

e Spléaceni uvért

e Zakladani depozit

e Vypoiadani kreditnich a debetnich trokil na béZznych uctech

e Operace na finan¢nich trzich
(Kislingerova, 2010)
2.6 Zavazky

V ptipad€ zavazkul z platebniho styku je snahou podniku vytvofit co nejlepsi obchodni
a platebni podminky s maximalnim odkladem splatnosti. Tento druh zavazkl
je vyznamnym a levnym zdrojem financovani pracovniho kapitdlu. OvSem v ptipadé
jejich nekontrolovatelné vySe mohou zavazky ptedstavovat riziko, které miize mit
za nasledek ohroZeni finan¢ni stability ¢&i samotné existence podniku.

(Nyvltova, a dalsi, 2010)

Uhrada zavazkdi je vprvni fadé spojena s vyuZitim ob&zného majetku, tedy
kratkodobym finanénim majetkem, pohledavkami a zdsobami. V piipadé€, Ze se podnik
dostane do problému, z divodu nedostatku finan¢nich prostfedkt, dochazi k prodeji
&asti dlouhodobého majetku, aby mohly byt splatné zdvazky uspokojeny. (Reziidkova,
2010)
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2.6.1 Rizeni zavazka

Ukolem fizeni zavazki je tedy jejich optimalizace a rozhodovani o odkladu splatnosti
¢1 zaplaceni. Podstatné je také rozhodovéani o zpiisobu uhrady zavazkt. Pii tomto
rozhodovani jsou napomocny ukazatele finan¢ni analyzy uréujici obrat a dobu splatnosti

zavazkl. (Nyvltova, a dalsi, 2010)

Ukazatel obratovosti zadvazkli ddvd do poméru trzby a zavazky a udava, kolikrat
se zavazky v podniku oto¢i. Doba obratu neboli splatnost zdvazkii charakterizuje
rychlost splaceni zavazkl podniku. Jeho hodnotu lze stanovit dvéma zpusoby.
(Rackova, 2011) V prvém piipadé vydélime 365 dni k/ke obratovosti zavazki,
ve druhém jsou pak kratkodobé zavazky déleny dennimi trzbami z prodeje vyrobkd,
zbozi a sluzeb.

kratkodobé zavazky

trzby
360

Doba splatnosti kratkodobych zavazki =

(Kislingerova, 2010)

Obecné plati, ze doba obratu zavazkl by méla byt delsi, nez doba obratu pohledavek,

aby nedoslo k naruseni finan¢ni rovnovahy spolec¢nosti. (Ruckova, 2011)

Nedilnou soucésti pii rozhodovani o odkladu splatnosti zavazkid, tedy cerpani
obchodniho Gvéru, by méla byt také prib&ézna kontrola zadluZenosti, na kterou
se zamétuji obratové ukazatele finanéni analyzy. Tyto ukazatele jsou podstatné
pro udrzeni celkové finan¢ni stability podniku a pomahaji pii fizeni pfiméfenosti

zadluzeni. (Mirini¢, 2014)

Celkova zadluZenost podniku je stanovena podilem cizich zdroji na celkovych

aktivech, tedy:

. 5 cizi zdroje
Celkova zadluZzenost = ——
aktiva

(Sedlagek, 2007)

Tento ukazatel odrazi financni riziko véfiteld, proto také byva oznacovan jako ukazatel
vétitelského rizika. Véfitelé preferuji spiSe nizké hodnoty tohoto ukazatele, nebot’ ¢im
je vétsi podil vlastniho kapitalu, tim je vEétsi bezpecnost proti ztratam véfitell v piipadé
likvidace spole¢nosti. (Sedlacek, 2007)
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Vyznamnym ukazatelem v této oblasti je koeficient samofinancovani, ktery vyjadiuje

jaka ¢ast podnikovych aktiv je financovana vlastnim kapitalem akcionait.

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
aktiva

(Riickovd, 2011)

Jedna se o doplnkovy ukazatel k vySe zminénému ukazateli celkové zadluzenosti.
Soucet téchto dvou ukazateld by mél tedy v souhrnu dat hodnotu rovnu jedné.
Lze jej povazovat za jeden z nejpodstatnéjSich pomérovych ukazateld zadluZenosti

pro hodnoceni celkové financni situace podniku. (Ruckova, 2011)
2.7  Optimalni velikost pracovniho kapitalu

Vysi pracovniho kapitalu ovliviiuje fada faktord - pribéh vyroby, ndkupu, prodeje
a jiné. Pracovni kapital napomahé k usnadnéni obchodnich vztahii mezi obchodnimi
partnery, nebot’ neni vyzadovana platba ihned pfi dodéni zboZi ¢i sluzeb, ale je moznost
vyuzit tzv. obchodni uvér z odkladu platby. Kazda polozka pracovniho kapitalu hraje
svou urcitou a vyznamnou roli. Zasoby zbozi a vyrobkt umoznuji dodavky v kratkych
¢asovych intervalech, pohledavky usnadiuji platebni styk a hotovosti jsou vyrovnavany
vykyvy v trzbach nebo &asovy nesoulad mezi pifjmy a vydaji. Rizeni pracovniho
kapitalu se tak mlZe stat pro mnohé spolecnosti piileZitosti k nalezeni uspor diky jeho
efektivnéjSimu vyuziti. (Kislingerova, 2010)

»Efektivnim  fizenim pracovniho kapitdlu, tedy v disledku rychlejsi premény
kratkodobych obé&znych aktiv v hotovost nebo odddlenim plateb dodavateliim, dochazi

K uvolnéni hotovosti. Vysledkem je pak vyssi tiroveni disponibilni hotovosti, ptipadné

sniZeni potfeby investovaného kapitalu.« (Reziiakova, 2010 str. 51)
Mezi podstatna opatieni, kterda vedou ke zvySeni disponibilni hotovosti, patii predev§im:

e Optimalizace procesu vyroby a zasobovani

e Rychlejsi inkaso hotovosti

e Dosazeni odloZenych plateb a zvyhodnéni dodavatelskych aveért

e Efektivni fizeni pohotovostni rezervy penéznich prostiedkd pro fadné splaceni

svych zavazki
(Reziakova, 2010)
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Pro efektivni méfeni, hodnoceni a planovani budoucich potieb pracovniho kapitalu lze
vyuzit také pomérovy ukazatel pracovniho kapitalu, ktery je stanoven jako podil trzeb

a velikosti pracovniho kapitalu.

trzby

Pracovni kapital = - 7
pracovni kapital

(Petiik, 2009)

Pracovni kapital tak bude predpovidat potfebu zdroji a hotovosti ve vztahu

K soucasnym i planovanym trzbam v bézném i planovaném obdobi. (Petiik, 2009)

Vyznamné svétové firmy v dnesni dobé uptfednostiiuji tzv. nulovy pracovani kapital.
Toto pojeti se od klasického pracovniho kapitalu odliSuje tim, ze je pfedpokladana
rychla reakce podniku na objednavky’, je aplikovan systém Just-in-Time a maximalni

snaha o zkraceni obratového cyklu penéz. (Synek, 2011)

Spravné fizeni pracovniho kapitalu, disledné sledovani likvidity a zadluzenosti by mélo
vést k efektivnéjSimu hospodafeni podniku a rustu jeho celkové trzni hodnoty
a konkurenceschopnosti. Ovsem je dilezité mit na paméti, Ze stanoveni optimalni vyse
pracovniho kapitalu i jeho fizeni je slozity proces, na ktery ptisobi mnoho faktord,
jako napiiklad obor podnikani, charakter odvétvi ¢i velikost spole¢nosti.

(Kislingerova, 2010)

’ Rychla reakce podniku na objednavky je oznaGovana také jako management zaloZeny na poptavce,
neboli demand — based management. (Synek, 2011)
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3 Profil podniku PEARTEC s.r.o.

V nésledujici ¢asti prace bude charakterizovan vybrany podnik PEARTEC s.r.o., ve
kterém bude vyhodnocena efektivita finan¢niho fizeni z hlediska pracovniho kapitalu a
finan¢ni analyzy. V kone¢né fazi budou navrzena mozna zlepSeni v oblasti financniho
fizeni

a controllingovych aktivit ve spole¢nosti.

3.1 Identifika¢ni Gdaje

Obchodni firma: PEARTEC s.r.0.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo spolecnosti. Morseova 1126/5, 301 00 Plzen
Identifikacni cislo: 280 50 932

Datum zapisu: 23. 2. 2009

Vyse zakladniho kapitalu: ~ 200.000,- K¢

Predmeét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zékona
Organy spolecnosti: Ing. Tomas Podlena — jednatel, spole¢nik

Ing. Bohumil Kopp — jednatel, spole¢nik

Ing. Antonin Podhrazky, Ph.D. - spole¢nik
Zpusob jednani: jednatel jednd jménem spolecnosti samostatné

(Maskova, 2014 str. 27)
3.2 Organizaéni struktura podniku

Spole¢nost PEARTEC s.r.o. je fizena dvéma jednateli, ktefi jsou zaroven jejimi
spolecniky. Kazdy spole¢nik je zodpoveédny za vedeni jednoho z kompetencnich center,
na kterd je celd spoleCnost rozdélena. Jednd se o kompetencni centrum plasti
a kompetencni centrum inZenyringu. Do plsobnosti tfettho spolecnika spada oblast

obnovitelnych zdrojii energie, jakoZzto tieti z t€chto oblasti.
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Hlavni sidlo spole¢nosti, které se nachazi v Plzni, slouzi pro ucely fizeni spolecnosti,
finance, obchodni ¢innosti a pro aktivity spojené s oblasti vyzkumu a vyvoje.
Zamgéstnanci zodpovédni za zpracovani, vyrobu a skladovani plasti pracuji

na odlouc¢eném pracovisti v Kazné&joveé u Plzné.

Obrazek €. 7: Organizacni struktura spolecnosti PEARTEC s.r.o.

Jednatelé
spole¢nosti

1 1 1

Obnovitelné zdroje
enerige

: \ I

Vedouci pracovnik
pro oblast
obnovitelnych
zdrojli energie

I

Plasty Inzenyring

Vedouci pracovnik
pro oblast
inZenyringu

Administrativni Vedouci pracovnik

Ucetni pracovnik pro oblast plastd

Pracovnik pro

St e raotovik
hospodarstvi P!
- @@

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle (PEARTEC a), 2016)

Spolecnost je organizovana na vzajemné spolupraci jednotlivych kompetenénich center
tak, aby u kazdého obchodniho pfipadu byly disledné¢ analyzovany funkce, ucel,
ohleduplnost k okolnimu prostfedi a celkové naklady na zivotni cyklus. Tento pfistup

je aplikovén po celou dobu provadéni dila.
3.3 Charakteristika pfedmétu podnikani

PEARTEC s.r.o. (dile jen PEARTEC) byl zaloZzen vroce 2009, kdy se predmét
podnikani orientoval pouze na oblast druhotného zpracovani plastd. V roce 2012 doslo
K vyznamnym zménam. Spolecnost se piejmenovala z ptivodni TP-TEC na PEARTEC
(se zachovanim pravni formy podnikani) a doSlo téz k rozSifeni personalniho tymu
o dva nové¢ kolegy. V soucasné dob¢ dochazi k neustalému rozvoji spole¢nosti ve snaze
0 zkvalitnéni produktového portfolia spolecnosti a rozSifovani jeji plsobnosti

na domacich i1 zahrani¢nich trzich.
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Pozornost je soustfedéna piedevsim na automobilovy a strojirensky primysl, kde plasty,
specialni technologie a aplikace obnovitelnych zdroji energie hraji kli¢ovou roli.

(PEARTEC a), 2016)
Plasty

Oblast plastli je orientovana na zakazkovou, kusovou, malo- az stfedné sériovou vyrobu
plastovych dild a vyrobki, které se z plastovych dili montuji. Mezi nejvyznamnéjsi
vyrobky tohoto druhu patii napiiklad kryty motori montovanych na tramvaje
¢1 signalizaCni zafizeni pro fidi¢e vozidel hromadné dopravy. Nedilnou soucasti této
oblasti je také zpracovani plastovych piebytkt, vtoki a zmetkd z produkce
plastikaiskych spolecnosti, se kterymi PEARTEC dale obchoduje. (Maskova, 2014)
(PEARTEC a), 2016)

InZenyring

V ramci kompeten¢niho centra inzenyring spolecnost vyviji a konstruuje vstiikovaci
nastroje pro vyrobu plastovych dili, navrhuje a vyrabi elektromechanické sestavy
a vyrobky s integrovanou elektronikou. To vSe se odehrava za doprovodu podptrnych
vypoctii a simulaci. Za zminku zde stoji také fyzikdlni a matematickd analytika
se zaméfenim na energetické vypoCty za doprovodu termovizni diagnostiky, vyvoj
vypoctovych softwarti RillFEM ¢i analytické vypocty v oblasti elektromagnetismu.
Podstatnou soucasti podnikdni v oblasti inZenyringu jsou také indukce a indukéni
ohfevy, kde dochazi k vyvoji a nasledné vyrobé vlastnich induktorti, tepelnych
vymeénikii ¢i transformatorti. Provadi se kontrolni méfeni a servis jiZ stavajicich

induk¢nich zatizeni. (PEARTEC b), 2016)
Obnovitelné zdroje energie

Stale vice se do popiedi dostdva oblast obnovitelnych zdrojui energie, kde se spole¢nost
zabyva vypocty, simulacemi a realizaci opatfeni ke sniZeni tepelné narocnosti u jiz
zavedenych procesti vykazujici vyssi tepelnou spotfebu, nez je ve skutecnosti nutné.
Jako ptiklad lze uvést termovize primyslovych i obytnych budov se zaznamem
a detailnim popisem slabych mist spolecné s navrhem na vhodnou optimalizaci.

(Maskova, 2014).
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Hlavnim cilem spole¢nosti je spokojenost zdkaznika, a proto testovani a overovani
jakosti vyrobkl probiha na zaklad¢ vlastnich internich standardii spolec¢nosti a zaroven

dle pozadavku zakaznika. (PEARTEC b), 2016)
3.4 SWOT analyza spolecnosti

,.Cilem SWOT? analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou sou¢asnd strategie firmy
a jeji specifickd silna a slabd mista relevantni a schopna se vyrovnat se zménami, které
nastavaji v prostiedi. (Jakubikova, 2008 str. 103) V ramci pfilezitosti a hrozeb
je analyzovano vné&jsi prostiedi spolecnosti. Pro odhaleni vyznamnych silnych a slabych

stranek slouzi analyza interniho neboli vnitiniho prostfedi podniku. (Jakubikova, 2008)

V ramci této kapitoly budou identifikovany podstatné piileZitosti, hrozby, silné a slabé
stranky spolecnosti PEARTEC s.r.o., které se bezprostiedné dotykaji jejiho predmétu

podnikani a mohou mit vliv na jeho budouci vyvoj.
3.4.1 Vnéjsi prostiedi

Vnéjsi prostiedi je sloZzeno ze dvou podsystémi. Jednd se o makroprostfedi, které
zkoumé okoli podniku, které nelze vlbec, nebo jen stézi ovlivnit (legislativa,
ekonomika) a mezoprostiedi, kam lze zafadit naptiklad dodavatele, odbératele

¢i konkurenci, které 1ze ur¢itymi opatfenimi podniku alesponi zmirnit.
Makroprostredi

Nejvyznamnéjsi faktory makroprostiedi, které mohou ovlivnit hospodateni analyzované
spolecnosti, patii predevS§im zmény v oblasti legislativy, ekonomiky statu

a technologickém pokroku.

8 Nézev ,,SWOT* je slozeno z pocatetnich pismen anglického nazvoslovi silnych stranek (Strengths),
slabych stranek (Weaknesses), ptilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), na jejichZ identifikaci je
analyza zameétena. (Jakubikova, 2008)
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Legislativa

V technickych oborech a oborech zabyvajici se hospodarnym vyuzivani energie je nutné
vénovat pozornost fadé¢ zakonl a vyhlaSek. NejnovéjSim zakonem, ktery vstoupil
v platnost v roce 2012, je Zakon 165/2012 Sb. o podporovanych zdrojich energie, které
souviseji s podporou elektiiny, tepla a biometanu z obnovitelnych zdroji energie,
druhotnych energetickych zdrojt, apod.

Podstatnou roli pro spole¢nost PEARTEC s.r.o. hraji téZ vydavané Ceské technické
normy CSN, které se vztahuji k problematice vyuZzivani energie a energetické
naroénosti budov, technologii a vyrobkd. V Ceské republice, jakozto ¢lenském statd
Evropské unie, je nutné dodrzovat zavazné evropské smérnice a nafizeni.

Jako tcastnik mezinarodniho obchodu, musi spole¢nost PEARTEC s.r.o. dodrzovat téz
Zakon ¢. 13/1993 Sb., Celni zdkon. Od kvétna 2016 vstoupi v platnost novy Celni fad,
novy celni kodex a dva provadéci predpisy. Novelizaci projde také zakon o DPH.
Také zdkon o ucetnictvi pifindsi od roku 2016 spoustu vyznamnych zmén, kterym
je potieba vénovat pozornost. Pro spole¢nost PEARTEC s.r.o. je podstatna predev§im

zména v oblasti Giétovani zasob vlastni vyroby. (MPOCR, 2008)

Ekonomika

Makroekonomické tidaje a jejich trendy mohou zasadné ovlivnit hospodatské vysledky
podniku.

Ceska republika i nadile prochdzi dynamickym ristem své ekonomiky. Silny rist
a to diky vyraznému poklesu korunové ceny ropy. Pozitivni vyhlidky predikce realn¢ho
HDP pro rok 2016 ur€uji hodnotu rastu ve vysi 2,7%, v roce 2017 piiblizné 2,6 %.
Tuzemska ekonomika tak vzrostla nejvice za poslednich n€kolik let. K celkovému ristu
HDP vyrazné ptispél zahrani¢ni obchod, coZ je pro spole¢nost dobry signal. Podstatnym
faktorem je i rust domaci poptavky.

Dalsim podstatnym faktorem v oblasti ekonomiky, ktery muize podnik vyraznym
zpusobem ovlivnit v ramci zahrani¢niho obchodu, je vyvoj ménového kurzu. Rizikem
by mohlo byt pietrvani vyraznéjsich tlakd na zhodnoceni kurzu koruny. OvSem i nadale
zatim pfetrvava trend okolo hranice 27 CZK/EUR. Diky intervencim CNB viak neni

riziko pfili§ vysoké.

49



Pozitivnim faktorem jsou stale trvajici nizké ceny komodit, naopak riziko pfinasi
zpomalovani ristu ¢inské ekonomiky. Cast obchodnich partnert spole¢nosti PEARTEC
ma své zastoupeni v Cing, proto je zde nejisty budouci vyvoj mezinarodniho obchodu.
Utuzovani spoluprace cCeské a ¢inské ekonomiky v ramci zapojovani do globalnich
dodavatelskych fetézcii ovSem toto riziko zmirnuje.

(MFCR, 2016)

Technologie

Diky rychlému technickému a technologickému pokroku v dnesni dobé, je nutné jeho
vyvoj neustdle sledovat. Pravé technologie hraje jednu zklicovych roli
pii konkurenceschopnosti. Diky tomu se spole¢nost snazi neustale technologicky
zlepSovat a inovovat vyrobni procesy. Na zaklad¢ operaniho programu Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost mizou spolecnosti v obdobi let 2014 — 2020 vyuzit

dotace az ve Ctyiech oblastech podpory a to:

e Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace,

e podpora podnikani a konkurenceschopnosti malych a stiednich firem,

e Uc¢inné nakladdani energii, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych zdroji
energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti nakladdni energii
a druhotnych surovin,

e rozvoj informacnich a komunikacnich technologit,

e technicka pomoc.
(Czechinvest, © 1994-2016)
Mezoprostiedi

V ramci mezoprostiedi jsou sledovany dodavatelsko-odbératelské vztahy podniku,
moznosti pfichodu novych konkurentii na trhu i analyza konkurence stavajici, S ¢imz

je spojeno riziko vzniku substitu¢nich vyrobkd.
Zakaznici

Se svymi zakazniky se spolecnost PEARTEC snazi budovat pratelské a dlouhodobé
vztahy. S vétsinou z nich je v pravidelném osobnim kontaktu, pfipadé prostfednictvim
e-mailové komunikace. Hlavni zakazniky tvofi velké spolecnosti z oblasti

plastikafského a strojirenského primyslu, kterym PEARTEC poskytuje navrhy feSeni
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a nasledné sestrojeni vstfikovacich nastroji a forem. K méné vyznamnym, ovSem
stalym zakaznikim patfi podniky odkupujici plastovou drt® mletou spolecnosti
PEARTEC. V oblasti induk¢nich ohfevi dochazi k zakazkové vyrobé induktort
a tepelnych vyménikii na zakladé pozadavki zdkaznikii. Pfevazna vétSina téchto

zékazniki spole¢nosti ma své sidlo v Ceské republice. (PEARTEC a), 2016)
Dodavatelé

Predni dodavatelé, podilejici se na velkoobjemovych zakazkach jsou predevSim
zahraniéni subjekty sidlici v Cing. U t&chto partnert je zajiiténa vyroba prototypovych
a sériovych néstroji a forem. K volbé vybéru spoluprace s asijskymi partnery vedla
jejich kvalita v oblasti pramyslu, high-tech zatizeni a procesu. Dilezitym rozhodujicim

faktorem zde byla také pfimétenéd cenova hladina a okamzita kapacita.

V oblasti plastii a indukcnich ohievii spoléhda podnik spiSe na tuzemské dodavatele

z diivodu nutnosti pruzného a rychlého jednani ohledn¢ dodavek.

Z divodu orientace podniku na zakazkovou vyrobu, jsou zasoby pofizovany na bazi
Just-in-Time, diky ¢emuz nedochazi k zadrzovani nadbyteénych zasob na skladech.
Vybér i komunikace s dodavateli jsou v kompetenci jednatelii spole¢nosti, ktefi vzdy
zvazuji vhodnost jejich volby z hlediska cenovych nakladt, dostupnosti a kvality.

(PEARTEC a), 2016)
Stavajici a potencionalni konkurence

Silna poptavka po plastovych vyrobceich je pocitovana stale rostouci konkurenci na trhu.
Prosadit se v tomto prostiedi a udrzet si trvaly rist, nuti spoleénost zvySovat svou
produktivitu a pfizptisobovat se modernim inovacim v oblasti vyroby, nakupu, logistiky
1 obchodu. Nedilnou soucasti primyslového inzenyrstvi je v dneSni dobé vyuziti
pokrocilych informaénich systémil a specializovanych softwarovych aplikaci, ¢ehoz

si je 1 spole¢nosti PEARTEC s.r.0. védoma a neziistava pozadu.

Firem zabyvajicich se vyrobou a zpracovavanim plastovych vyrobktl ¢i strojnim
inZenyrstvim existuje cela fada. OvSem orientovat se na podniky majici ro¢ni obraty
v fadech desitek miliond je bezesporu zbyte¢né. Mezi malymi a stfednimi podniky
ovSem takové mnoZstvi konkurenti neni. Diky aktivnimu pfistupu jednatelti
pifi uzavirani kontrakti a neustdlému analyzovani konkuren¢niho prostiedi,

by se spole¢nost neméla obavat ztraty svych stavajicich zakaznik.
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Vzhledem k tomu, Ze se spolecnost vzdy snazi vyjit zakaznikim co nejvice vstiic
v oblasti ceny, termint, kvality i jeho pozadavki, neméla by byt ohrozena vznikem

substitutt.

PEARTEC wvytvaii velmi specificka dila vyrdbéna zdkaznikim na miru,
ke kterym je jen tézko mozné ptirovnavat substituty béznych spole¢nosti vyskytujicich

se na trhu v odvétvi pramyslu. (PEARTEC a), 2016)

Obrazek ¢. 8: Prilezitosti a hrozby podniku PEARTEC s.r.0.

PrileZitosti Hrozby
Dota¢ni programy na technologie Vykyvy mé€nového kurzu
Expandovani na nové trhy Zmény danové a celni legislativy

Moznost vyuziti stale levnéj$i pracovni sily v Asii | Omezeni zahrani¢niho obchodu
Nasycenost lokdlnich vyrobcti a jejich dlouhé Opakovani krize s dopady do automobilového
dodaci lhiity priumysiu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vyse uvedena tabulka zobrazuje nejvyznamnéjsi prilezitosti a hrozby, kterymi mtze byt

podnik ovlivnén z hlediska vnéjsiho prostiedi.
3.4.2 Vnitini prostiedi

Analyza vnitfniho neboli interniho prostiedi podniku se orientuje pifedevsim na oblast
vyroby, distribuce vyrobki a sluzeb spole¢né s aktivitami podilejicimi se na vyzkumu

a vyvoji spole¢nosti.
Vyroba

Jak jiz bylo zminéno v ptedeslé kapitole této prace, pfedmét podnikani spolecnosti
je zalozen na fungovani tfech zakladnich kompeten¢nich center. Ve vSech tfech
oblastech je uplatiiovan systém fizeni zasob Just-in-Time, nebot’ se jedna o zakazkovou
vyrobu, kterd neni pravidelnd. PenéZni prostfedky vloZené do poftizeni a uskladiiovani
zasob by tedy byly neefektivné vyuzity. Cilem spolecnosti je spokojenost zakaznika,
proto vyroba probiha dle jeho pozadavki. S ohledem na velmi specifické vlastnosti
a potfebné znalosti probihd vyroba i néslednd instalace v misté¢ urceni pod vedenim

odbornych pracovnikl spole¢nosti PEARTEC. (PEARTEC a), 2016)
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Distribuce
Zpisob distribuce je pro jednotlivé oblasti specificky.

V piipadé prodejii plastového granulatu, ktery je doddvan piedevSim tuzemskym
obchodnim partneriim, ma spole¢nost jednoho stalého piepravce, ktery piepravu
uskutecniuje. U vétSiny ostatnich druht plastovych vyrobkt a dilti dochazi k osobnimu
pfedani z divodu ovéfeni spokojenosti zakaznika S vyrobou a jakosti. K osobnimu
predani dila dochazi také z diivodu nepravidelnosti zakazek, kdy by se spolecnosti

nevyplatilo investovat do financné nakladnych pteprav vyrobkad.

Doprava velkych forem a vstfikovacich nastroji z Ciny probihé prostiednictvim letecké
¢i namoini pfepravy - volba dopravy zavisi pfedev§im na velikosti a hmotnosti
konkrétniho nastroje. Ve vétSing ptipadii je volena takova ptepravni spolecnost, ktera
se vénuje jak piepravé mezinarodni, tak vnitrostatni. Divodem je plynulé pfedani dila
zakaznikovi bez nutnosti zmény piepravce v prubéhu transferu. Vedouci pracovnici
s ohledem na spolehlivost a jistotu dodani zbozi zdkaznikovi, jsou vzdy pfitomni jak

na zacatku prepravy v Cing, tak pii predavani dila zakaznikovi.

Poskytovani sluzeb v oblasti inZenyringu a aktivity spojené s vyvojem jsou
uskutecnovany v kancelatskych prostorach, ptipadné formou obchodnich jednani pifimo
v misté zédkaznika. Téz vypocCty a simulace Uspory tepelné naroc¢nosti probihaji v sidle
spolecnosti za pomoci specifického softwarového vybaveni RillFEM vyvinutého

spole¢nosti PEARTEC.
Vyzkum a vyvoj

V poslednich letech se spole¢nost PEARTEC s.r.o. zapojuje téZ do aktivit v oblasti
vyzkumu a vyvoje. Jde pfedevSim o vyvoj novych zafizeni pro indukcéni ohfevy,
¢1 vypocletni software pro technickou analyzu dat.

Souhrn zjisténych nejvyznamnéjSich silnych a slabych stranek udava nasledujici

tabulka.
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Tabulka &. 4: Silné a slabé stranky podniku PEARTEC s.r.0.

Silné stranky Slabé stranky
Flexibilni management Slozita distribuce nastrojii z Ciny
Hloubka odbornych zkusenosti v kombinaci
s manazerskymi
Pevné a dlouhodobé vztahy se zdkazniky | Limitovana zastupitelnost
Zamgieni na specifické a unikatni
technologie a vyrobky

Nizky pocet zaméstnancli

Absence vlastni dilny pro vyrobu forem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Lze konstatovat, Ze 1 pfes slozitou distribuci nastroji, pievazuji silné stranky.
Jedine¢nost vyrobkii a vyborné vztahy s obchodnimi partnery mohou mit povahu
konkuren¢ni vyhody vramci odvétvi. Tento fakt dokazovala i analyza vnéjsiho
prostiedi, kde jako identifikovana ptilezitost byla pravé nizka pravdépodobnost vstupu

konkurenti. (PEARTEC a), 2016)
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4 Hodnoceni efektivity finan¢niho Fizeni ve spole¢nosti

PEARTEC s.r.o.

V nasledujici kapitole bude rozebrdna problematika prachovniho kapitdlu a jeho
jednotlivych slozek ve vybrané spolecnosti, zpisob jejich fizeni a controllingové

aktivity.
4.1  Pracovni kapital podniku

Na zacatku vlastni analyzy pracovniho kapitalu je na misté pfiblizit vyvoj pracovniho
kapitalu a Cistého pracovniho kapitalu v uplynulych letech. Zdroje pro tvorbu této casti

prace tvoii vykazy ucetni zavérky za obdobi 2012—-2015 a interni zdroje podniku.

Tabulka ¢. 5: Pracovni kapital a Cisty pracovni kapital podniku PEARTEC s.r.0.

2012 2013 2014 2015
Zasoby 711 544 4120 1982
Kratkodobé pohledavky 6710 1092 2 368 10 914
Kratkodoby finan¢ni majetek 5 354 3371 3296 12 063
Kratkodobé zavazky 12 898 3904 7 843 22 633
Pracovni kapital 12 775 5 007 9784 24 959
Cisty pracovni kapitél - 123 1103 1941 2 326

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

V oblasti pracovniho kapitilu lze v pribéhu analyzovanych let zaznamenat rostouci
tendenci. Zaporné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu v roce 2012 byly zplsobeny
velkym nartstem kratkodobych zavazkli oproti vykazovanému obéznému majetku.
V nésledujicich letech byla zna¢na ¢ast zavazki uhrazena, coZ pfispélo k riistu hodnot
ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu. Rok 2015 pfinesl také velky nartst kratkodobych
zavazkl, ten byl ovSem na druhé stran¢ vykompenzovan rdstem obéznych aktiv,
pfedevS§im pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku. Tuto skute¢nost lze
odivodnit tim, ze vtomto roce byly uzavieny vyznamné zakazky, uskutecnéné

prostfednictvim zalohovych faktur jak z pohledu dodavatelti tak odbératelt.
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Obrazek ¢. 9: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v letech 2012-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

Vyvoj pracovniho kapitalu v pribéhu let znazoriiuje i obrazek ¢. 9. Jeho rust signalizuje
postupné zvySovani financovani ob&éznych aktiv dlouhodobymi zdroji. V roce 2012 byl
veskery obézny majetek financovéan kratkodobymi zdroji, v roce 2015 jiz obézna aktiva
pfevySovala splatné zavazky, tedy €ast téchto obéznych aktiv byla kryta dlouhodobymi
zdroji. Rust pracovniho kapitalu spolec¢nosti je pravdépodobné spojen s tim, Ze je

Vv poslednich letech ve fazi expanze. (PEARTEC a), 2016)
4.1.1 Controlling pracovniho kapitalu ve zvoleném podniku

Ve spole¢nosti PEARTEC neni controllingovym aktivitim vénovana patfi¢na
pozornost. Vzhledem ke své velikosti zde nejsou ziizeny konkrétni Giseky €i pracoviste,
ale veSkeré fizeni spada do kompetence jednatelii spole¢nosti. Tedy ani controlling
pracovniho kapitdlu nema ve spole€nosti uplatnéni. Cilem této prace je také seznamit
vedeni podniku s moznostmi fizeni pracovniho kapitalu a vysledky jejich aplikace
na spole¢nost PEARTEC pro ptipadnou budouci orientaci na tuto problematiku.
Jedinymi oblastmi, kde spole¢nost uplatituje controllingové aktivity je v oblasti fizeni

pohledavek a zavazkl, kdy jsou pravidelné sestavovany reporty o jejich dob¢ splatnosti.
Jako strategie fizeni pracovniho kapitdlu se nejlépe jevi vyvaZzena strategie, ktera
je kombinaci agresivni a umirnéné. PEARTEC udrZzuje vysoky podil finan¢niho

majetku a pohledavek, ale zasoby jsou v podniku drzeny na nulové urovni. Z agresivni

strategie je naopak pievzat vysoky objem zavazku. (PEARTEC a), 2016)
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4.2 Rizeni zasob

Ve zvoleném podniku jsou zasoby fizeny na bazi Just-in-Time. Snahou je minimalizace
stavu zasob z diivodu nutnosti alokace finan¢nich prostfedka do jinych slozek majetku.
Tento fakt urCuje i podnikani pfevazné na principu zakazkové vyroby, kde neni mozné
udrzovat vysoké zéasoby materidlu, jelikoz zakazky jsou nepravidelné a unikétni.

Ve vétsing pripadi nedochézi k vyrobé zcela totoznych néstrojt.

Jediné zasoby podniku jsou vazany v oblasti plasti. Jednd se predevSim o plastové
ptebytky z vyroby podniki pro plastové dily, které PEARTEC vykupuje a nasledné
Vv rozmélnéné podobé dale prodava. Jedna se predevsim nasledujici druhy plastového

materialu

e Polypropylen (PP)

e Polyamid (PA)

e Polyoxymetylen (POM)

e Akrylonitrilbutadienstyren (ABS)

Zasoby mohou vznikat také v ramci malosériové vyroby, kde jsou konstruovany
vyrobky z plastovych dili. Mezi tyto je mozné zatadit plastové dily pro vyrobu
signaliza¢nich zafizeni do vozidel hromadné obsluhy ¢i plastové kryty na motory
tramvaji. OvSem zde se nejedna o vyznamné hodnoty skladovych polozek, ale spiSe
o dil¢i prebytky, které nebyly zakaznikiim dodany, ale jejich prodej se v blizké dobé

uskutecni.

Ostatni oblasti podnikdni Zadné zéasoby nevykazuji. Centrum inZenyringu
a obnovitelnych zdroji energie se orientuje spise na poskytovani sluzeb. Pti konstrukci
induktorii je volba pouzitého materidlu rozhodujici az pfi samotné vyrobé€, neni
proto mozné zasobovat v této oblasti doptedu. Vyroba vsttikovacich néstroji a forem
také probiha dle specifikaci zédkaznika, ovSem v tomto pfipadé se jednd o pomérné
zdlouhavy proces. Samotna vyroba mnohdy trvd aZz nékolik mésic. V pfipade,
ze se zakazka nestihne dokoncit do konce roku, vystupuji tyto rozpracované nastroje
ve formé nedokoncené vyroby. Tento druh zdsob méd vramci podniku vyznamné

zastoupeni.
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Naésledné je uvedena struktura zasob ve spolecnosti.

Tabulka €. 6: Struktura zasob v podniku PEARTEC s.r.0. v tis K¢&.

2012 2013 2014 2015
Materal 204 151 280 334
Nedokonc¢ena vyroba 507 393 3 840 1648

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazi, 2016

Velky nartst nedokonéené vyroby v letech 2014 a 2015 ma vyznamny vliv také

na hodnoty ukazateli v oblasti pomérovych ukazatelti zasob.

Tabulka €. 7: Rychlost obratu zésob a doba obratu zasob v podniku PEARTEC s.r.0.

2012 2013 2014 2015
Trzby 4 461 23 858 11 070 27 929
Zé4soby 711 544 4120 1982
Rychlost obratu zisob 6 44 3 14
Doba obratu zisob 58 8 136 26

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

Rok 2013 byl vyznamnym v oblasti trzeb, naopak zdsoby v podobé nedokoncené
vyroby diky tomu klesly o 167 tisic korun, coz se projevilo i na rychlosti a dobé obratu
zasob vtomto roce. Nizké hodnoty rychlosti obratu zasob vroce 2014 zpusobil

predevsim vysoky podil nedokon&ené vyroby v poméru k vykazovanym trzbam.

S tim je spojend také doba obratu 136 dni, coZ vyjadiuje zadrZeni penéZnich prosttedkii
ve form¢ zasob po takto dlouhou dobu. V roce 2015 se jiz hodnoty obou ukazatela
vratili do normalu, nebot’ byla vétSina zakazek z predesiého roku vyfakturovana a doslo
tak k tibytku nedokonéené vyroby. Tyto fakturace ovlivnily také velikost vykazaného

vysledku hospodareni.
4.2.1 Controlling zasob

Controllingovym aktivitdm v ramci zasob nebyla v podniku doposud vénovana zadna
pozornost. Semlety material se uchovava v plastovych Zocich a stav materialu je veden
pouze jednoduchou evidenci na zaklad¢ ptijatych a vydanych dodacich listi. S ohledem
na charakter materialu je velmi obtizné sledovat jeho ptesné skladované mnozstvi,

pokud spole¢nost nema potiebné vybaveni a kompetence k efektivnéjSimu fizeni.
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O zasobach je uctovano zplsobem B, proto neni jejich evidence v pribéhu roku
do ucetniho programu Pohoda zaznamenavana. Je tedy vzdy jen inventarizovan

konecény stav ke konci ucetniho obdobi. (PEARTEC a), 2016)

vvvvvv

skladového hospodarstvi. Pfedev§im by bylo dobré zavést uctovani o skladovanych
zasobach zptisobem A a zaclenit do procesu pribéznou evidenci piijmli a vydaji
materialu pomoci ucetniho programu. Ten umoziuje detailni tfidéni druhi zasob, jejich
ocenéni 1 tvorbu privodnich dokladi. Diky tomu by byla zajiSténa lepsi kontrola
pofizovaného i vydévaného materidlu, coz by ocenili jak pracovnici ve skladu
tak vedouci pracovnici pro lepsi fizeni skladovych zéasob. Tato optimalizace by jisté

vedla i k eliminaci skladovacich a administrativnich nakladu.

V ramci ostatnich oblasti podnikani, kde pfevlada zakazkova vyroba, se jako vhodna
controllingova aktivita jevi analyza objemu zakazky. Napomaha lepsi orientaci

v zakéazkach, ur€eni jejich struktury i vyznamnosti na celkovych trzbach.

Tabulka ¢islo 10 analyzuje objemy zakazek vroce 2015. Vzhledem Kk naro¢nosti
a specifikaci nastroji a forem je pocet celkovych zakdzek za rok pomérné€ nizky oproti
ostatnim vyrobnim spole¢nostem. Ovsem jak je mozné vidét, i pies nizky pocet ro¢nich

zakazek je jejich obratova vyznamnost velika.

Obrazek ¢. 10: Analyza objemu zakazek v roce 2015 v podniku PEARTEC s.r.o.

R . 3 R . Primérné K¢é
Zakazky s hodnotou v K¢ Zakazky Obraty zakizek v K¢ na zakazku
od Do Potet | % K“‘;‘:i‘::““y % Ké % | K&kumulované | % Ké/potet
0 500 000 15 60% 15 60% 3103171 11% 3103171 11% 206 878
500 001 1 000 000 1 4% 16 64% 946 801 3% 4049 973 15% 946 801
1000 001 1500 000 3 12% 19 76% 3114 201 11% 7164 174 26% 1038 067
1500 001 2 000 000 1 4% 20 80% 1913 243 7% 9077 417 33% 1913 243
2000 001 a vice 5 20% 25 100% 18 834 120 67% 27 911 536 100% 3766 824

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle (PEARTEC a), 2016)

Zakazky jsou rozdéleny dle jejich hodnoty do 5 pasem. Z hlediska poctu zakdzek maji
nejveétsi zastoupeni zakazky do 500.000 K¢&. OvSem pii porovnani s jejich obratem
Vv korunach tvoii pouze 11% celkového obratu. Tuto skutecnost potvrzuje i obrazek

¢. 11.
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Obrazek €. 11: Pocet zakdzek v zavislosti na jejich finan¢ni hodnoté

Pocet zakazek v zavislosti na jejich finan¢ni hodnoté
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle (PEARTEC a), 2016)

Zakazkam v podniku je v€novana potiebna péce a diraz je kladen na jejich minuly
vyvoj i strukturu. Z pohledu analyzy ABC je utvrzeno pravidlo, ze 20% objemnych
zakazek tvoti az 67% celkového obratu a naopak malé zakazky pouze 11% celkového
obratu. Controlling v oblasti zakazkové vyroby lze tedy ve spole¢nosti povazovat

za efektivni.
4.3  Rizeni pohledivek

Rizeni pohledavek je jednou z oblasti, ke které spole¢nost PEARTEC pfistupuje
aktivn€. VcEasna uhrada pohledavek je jednou z podminek plynulého chodu podniku.
Dtvodem k analyze pohledavek je také pohled na schopnost hradit své zavazky, tedy
pohled likvidity podniku.

Platebni podminky jsou vétSinou nastaveny na splatnost faktur 14-30 dni s ohledem
na spolehlivost obchodniho partnera. U vyznamnych zakéazek, které maji dlouhodobéjsi
a nakladnéjsi charakter vyroby, je upfednostiiovana zalohova fakturace. Zalohovy
princip je zpravidla realizovan ve tfech krocich, vétSinou dle fazi vyroby. V pribéhu
téchto fazi dochdzi k odsouhlaseni casti procesu vyroby zékaznikem a nasledné

fakturaci.

Struktura pohledavek dle jejich splatnosti vzdy ke konci ucetniho obdobi

je charakterizovana nasledujici osmou tabulkou.
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Tabulka ¢. 8: Pohledavky dle rozmezi splatnosti podniku PEARTEC s.r.0. (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015
Pred splatnosti 6 507 890 2227 10 668
Po splatnosti do 30 dnii 163 184 140 138
Po splatnosti do 60 dnii - - - 5
Po splatnosti do 90 dnt - 44 - -
Po splatnosti do 180 dnti 2 - - 33
Po splatnosti nad 180 dnti 38 - 26 - -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle (PEARTEC a), 2016)

Vétsina pohledavek spole¢nosti je hrazena vcas pred ubéhnutim doby své splatnosti, jen
ve vyjimeénych ptipadech se na inkaso pohledavek ceka déle nez 30 dni. Dle vyse

uvedené struktury je patrné, Ze aktivita v oblasti fizeni pohledavek je ucinna.

Rizeni pohledavek probiha formou tydennich reportii o dobé jejich splatnosti, které jsou
pfedkladany vedeni podniku. Evidovany jsou jak pohledavky pied splatnosti,
tak pohledavky po splatnosti. Informace o splatnych pohledavkach podava informacni
systtm Pohoda, ktery umoznuje tfidit pohledavky dle riznych hledisek.
Agendu pohledavek je mozné filtrovat dle splatnosti, odbératelti, zakdzek ¢i mény.
Prvni upominka o vzniku pohledavky po splatnosti je zékaznikovi zaslédna
prostiednictvim e-mailu S prosbou o vc¢asnou uhradu. V piipadé nesplnéni svého
zavazku ani po prvnim upomenuti dochazi k odeslani formdalni pisemné upominky

odbérateli.
4.3.1 Controlling pohledivek

V ramci controllingu pohledavek je sledovana rychlost a doba jejich obratu.
Vyznamnost téchto ukazatell je v souc¢asné dobé v podniku PEARTEC miziva. Vedeni
spolecnosti se orientuje predevsim na reporty o pohledavkach po splatnosti, jak bylo jiz
uvedeno. Z pomérovych ukazatelii pro rychlost a dobu obratu pohledavek je ovsem
mozné ziskat také informace uZite¢né pro fizeni a budouci predikci uzaviranych
obchodi. Je znich patrna naptiklad véazanost kapitalu v pohledavkach ¢i predvidani

rizika vzniku druhotné platebni neschopnosti.
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Tabulka ¢. 9: Ukazatele rychlosti obratu a doby obratu pohledavek v podniku
PEARTEC s.r.o.

2012 2013 2014 2015
Trzby 4 461 23 858 11 070 27 929
Pohledavky 309 560 284 757
Rychlost obratu pohledévek 14 43 39 37
Doba obratu pohledavek 25 9 9 10

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

Kvalitu v oblasti fizeni pohledavek vysvétluji také hodnoty uvedené v tabulce
¢. 8. Vramci vypocti byly pro lepsi vypovidajici schopnost ukazatelii vzaty pouze
pohledavky z obchodnich vztahu, které maji souvislost s vykazovanymi trzbami.

Rychlost i doba obratu pohledavek je diky pravidelnému kontrolovani dob splatnosti
nizkymi dosazenymi trzbami v daném roce, hodnota pohledavek z obchodnich vztaht
také nebyla p#ili§ vyznamna. Uhrady pohledavek za 9 dni v priibéhu roku 2013 a 2014
ukazuji na velmi dobrou spolehlivost obchodnich partnerd v ramci dodrzovéni
stanovenych platebnich podminek. I kdyZ v roce 2015 doslo k nartstu doby splatnosti

na 10 dni, stale se jedna o velmi uspokojivou situaci.

A& se spolecnost problému fizeni pohleddavek vénuje, méla by své aktivity jesté
prohloubit pravé vySe uvedené pomérové ukazatele. Na zakladé vypoctl bylo zjisténo,
ze vazanost kapitalu ve formé pohledavek neni dlouhd a riziko vzniku druhotné platebni

neschopnosti podniku nehrozi.
4.4 Rizeni kratkodobého finan¢niho majetku

Kratkodoby finanéni majetek je v uvedeném podniku tvofen penéZznimi prostredky
V hotovosti a na bankovnim uctu. Investice do kratkodobych finan¢nich instrumentt
nejsou vyuzivany, nebot potifeba dostateného mnozstvi financnich prosttedkl
na nakladné zakazky je zde zédsadni. Z divodu absence investic bylo doposud vyuziti
modeld pro Fizeni hotovosti zbyte¢né. Z toho plynou i nulové zkusenosti v oblasti fizeni

tohoto druhu majetku.

Vyvoj kratkodobého finan¢niho majetku v letech 2012-2015 ilustruje nasledujici
obrazek ¢. 12, odkud je patrny jeho kolisavy trend.
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Obrazek ¢ 12: Vyvoj kratkodobého finan¢niho majetku v letech 2012-2015
ve spolecnosti PEARTEC s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

Vyvoj kratkodobého finanéniho majetku mé vazbu opét na zalohy. Vyssi hodnota v roce
2012 je zapficinéna uhradami téchto zalohovych faktur a naopak pokles hodnot
Vv nasledujicim obdobi je spojen s vyuctovanim zaloh, vétSinou s minimalnim
az nulovym doplatkem. V jednom roce tedy dochazi k ptilivu finan¢nich prosttedki,
ktery je v nasledujicim roce spojen s vyuctovanim zaloh s dopadem na zménu objemu

trzeb.
441 Controlling kratkodobého finanéniho majetku

V souvislosti s plynulym chodem podniku je nutné sledovat vysi penéznich prostiedkd,
kterd je zavisla na obratovosti téchto financnich zdroji. V ramci analyzovaného
podniku je dostatek penéz podstatnym zdrojem pro financovani zakazek. Jejich
potiebnou vysi v pribéhu roku si PEARTEC zajiStuje v ramci zalohovych fakturaci
zakazek, coZ jim umoziuje pribézné hradit vydaje spojené s vyrobou. Pro planovani
zakazek a jejich budouci schopnost financovani je mozné vyuzit ukazatelli obratu

finan¢niho majetku.

Tabulka ¢. 10: Rychlost obratu finan¢niho majetku v podniku PEARTEC s.r.0.

2012 2013 2014 2015
Trzby 4 461 23 858 11070 27929
Kratkodoby financéni majetek 5354 3371 3296 12 063
Rychlost obratu kratkodobého finanéniho majetku 1 7 3 2

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016
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Rychlost obratu kratkodobého financniho majetku mé opacné pozadavky na své
vysledky, nez je tomu v oblasti ostatnich obéznych aktiv podniku. Nizké hodnoty
rychlosti obratu finan¢nich prostiedki signalizuji, ze tvoii znacny podil v ramci
pracovniho kapitalu. Jediny vykyv byl zaznamenan v roce 2013, kdy bylo dosazeno
vyznamnych trzeb, ale hodnota kratkodobého financniho majetku ziistala v ptivodnim
trendu. Na zaklad¢ nizkych vyslednych hodnot ukazatele 1ze naopak ocekavat vysokou
dobu obratu kratkodobého finan¢niho majetku, coz je pro tento druh majetku pozitivni.
V poméru s trzbami tvofi jejich vyznamny podil. S tim je spojena také jiz vySe zminéna

oblast pohledavek, tedy vysoka rychlost jejich inkasa a pfeména na finan¢ni prostredky.
45 Rizeni likvidity

V oblasti fizeni likvidity je také dobré sledovat vyvoj pfijmut a vydajii pomoci ptehledu
o penéznich tocich. Tento zpisob ve spole¢nosti vyuzivan neni, ovSem v ramci jeho
zavedeni by bylo mozné 1épe fidit tok hotovosti v rdmci podniku a také eliminovat
naklady na udrzeni likvidity. Ugetni systém Pohoda umoziuje generovani roéniho

ptehledu o penéznich tocich, ovSem ten pro potieby fizeni neni pfili§ vyznamny.

Bylo by tedy vhodngjsi sestavovat Cash flow na tydenni, pfipadné alespont mési¢ni bazi.
Vzhledem k tomu, ze PEARTEC vyuziva pro svou obchodni ¢innost jak korunovy,
tak eurovy ucet, bylo by dobré <clenit penézni toky pro ob€ tyto meény.

Tedy pro korunové a eurové platby zvIast’.
45.1 Controlling likvidity

Vyse penéznich zlstatki ma silnou vazbu na likviditu podniku. AvSak nadbyte¢né
mnozstvi penéz neni vyhodné, nebot pii vyrazném ristu likvidity naopak klesa
rentabilita podniku. VVzhledem ke snaze podniku PEARTEC udrzovat vysi finan¢nich
prostiedkdl na urovni zajiStujici plynuly chod vyroby i uhrady dodavatelim je jeho

likvidita na velmi dobré urovni.
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Obrazek ¢&. 13: Vyvoj ukazateld likvidity v podniku PEARTEC s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

Bézna likvidita se ve vSech sledovanych letech pohybuje okolo jedné, coz vyjadiuje,
ze existuje piebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi zévazky. Kladnou hodnotu tedy
bude mit 1 pracovni kapital. Tato skutecnost je podstatna pro potieby efektivniho fizeni.
Vysledné hodnoty pod touto urovni vysly pouze v roce 2012, kdy obézna aktiva byla
témer ve stejné vysi jako kratkodobé zavazky a to z ditvodu vysokého podilu zavazki
ve formé& zaloh. V nasledujicich letech klesla jak obé&zna aktiva (pfedevsim

pohledavky), tak kratkodobé zavazky, jelikoz doslo k jejich splaceni.

Pohotova likvidita neméla oproti bézné likvidit¢ vyrazny propad, ¢imz se utvrzuje,
ze spole¢nost nevykazuje nadbytecny stav zasob. Okamzita likvidita v sobé zahrnuje jen
ty nejlikvidnéjsi aktiva a to penézni prostfedky. I v ramci tohoto ukazatele jsou hodnoty
Vnormé a je tedy mozné fici, Ze spolecnost PEARTEC ma v oblasti fizeni likvidity

pozitivni vysledky.
4.6 Rizeni zavazki

Snahou spole¢nosti PEARTEC je mit své zavazky uhrazené vzdy pred datem jejich
splatnosti. Diky dostate¢né kapacit€ penéznich prostiedkd a vysledkim likvidity,
by nemél hrozit vznik platebni neschopnosti. Terminy thrad pfijatych zaloh byvaji také
zpravidla v souladu s dohodnutymi platebnimi podminkami. Zakaznici jsou si védomi,

ze s ptipadnym neuhrazenim, vznika riziko zastaveni vyroby.
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Obrazek ¢. 14: Struktura zavazkia v podniku PEARTEC s.r.o. (v tis. K¢)

Zavazky ve spolecnosti PEARTEC s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

Vyznamny podil v polozkdch zavazki maji ptijaté zdlohy od odbératelt. Platebni

podminky vétSiny zakézek jsou postaveny na zalohové fakturaci.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole zabyvajici se analyzou objemu zakazky, zalohova
fakturace v oblasti vyroby vstiikovacich nastroji se odviji od jednotlivych fazi
vyrobniho cyklu. Zpravidla je rozd€lena na tii etapy. Konecné zGctovani
je pak provedeno po dodani nastroje zakaznikovi a odsouhlaseni vSech jeho pozadavka
na jakost dila. Zavazky zobchodnich vztahd tvofi piedev§im provozni naklady
souvisejici s béznym chodem podniku - nakup plastového materialu a granulatu,
najemné, energie, atd. Vyznamné ¢astky v oblasti zavazkl stdle vice zaujimaji naklady
na material pro vyrobu pravé vstfikovacich nastrojl, jelikoz zakazky v poslednich
letech dosahuji stale vyssich pozadavki na kvalitu pouzitého materialu. Jde predevsim o

ocel, ktera je zasadni surovinou pro vyrobu v oblasti high-tech zatizeni.

Pro potfeby fizeni lze vyuzit také pomeérové ukazatele finan¢ni analyzy, konkrétné
ukazatel pro ureni doby splatnosti kratkodobych zavazkl. V ramci tohoto ukazatele
byly pouzity pouze zavazky z obchodnich vztahil, které musi spolecnost hradit, opét

z davodu lepsi vypovidajici schopnosti ukazatele.
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Primérna doba splatnosti kratkodobych zavazka €ini ptiblizné 18 dntl, coz je v piipade
meésicni doby splatnosti uspokojivé. Zaméstnanci spole¢nosti travi znacné mnozstvi
¢asu na zahrani¢nich cestach, tudiz se ve vyjimecnych ptipadech muze stat, ze tthrada

zéavazki probéhne o nekolik malo dnti pozdé;ji.

Tabulka ¢. 11: Ukazatel doby splatnosti kratkodobych zavazku podniku
PEARTEC s.r.o.

2012 2013 2014 2015
Trzby 4461 23 858 11070 27 929
Zéavazky 265 852 324 2 267
Doba splatnosti kratkodobych zavazki 21 13 11 29

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

Stejné¢ jako v oblasti pohledavek, i zde si vedouci pracovnici nechavaji v tydennich
intervalech zasilat seznam zavazkl, které jsou pted splatnosti i po splatnosti. Silnou
stranku spolecnosti tvofi dlouhodobé a kvalitni vztahy se svymi obchodnimi partnery,

proto na fizeni pohledavek a zavazki kladou velky diraz.

Vazbu mezi témito dvéma kategoriemi tvofi hodnota obchodniho deficitu. Jedna se
o dopliikkovy ukazatel, ktery je stanoven rozdilem mezi dobou obratu pohledavek

a dobou obratu zavazkt. (Maskova, 2014)

Tabulka ¢. 12: Hodnota obchodniho deficitu v podniku PEARTEC s.r.o.

2012 2013 2014 2015
Doba obratu pohledavek 25 9 9 10
Doba obratu zavazkt 21 13 11 29
Hodnota obchodniho deficitu 4 - 4 - 1 - 19

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016

Cilem tohoto ukazatele by mé&la byt jeho zdporna hodnota, tedy doba obratu zavazkl by
méla byt delsi, nez doba inkasa pohledavek od odbérateli. Na zaklad¢ zjisténych
vypoctl lze fici, ze tyto pozadavky jsou v podniku PEARTEC splnény, tudiz by zde
nem¢lo byt riziko druhotné platebni neschopnosti, coz potvrzuji také vysledky v ramci

likvidity.
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4.7  Obratovy cyklus penéz ve spolecnosti PEARTEC s.r.o.

Vsechny vyse analyzované oblasti pracovniho kapitalu maji pevnou vazbu na obratovy
cyklus penéz. V ramci této problematiky se sleduje véazanost penéznich prostredka
vruznych formach obézného majetku a doba, béhem které se obézna aktiva
transformuji zpét do penéznich prostiedkil. Dulezitym podkladem pro ureni hodnoty
obratového cyklu je doba obratu zasob, pohledavek a zavazkt. V ramci fizeni téchto
jednotlivych slozek by cilem méla byt minimalizace doby obratu tohoto cyklu, tedy
rychld transformace zpét do financnich prostiedkli. Toho 1ze dosédhnout snizovanim

doby obratu zasob a pohledavek a naopak prodluzovanim doby obratu zavazki.

Tabulka ¢. 13: Obratovy cyklus penéz v podniku PEARTEC s.r.0.

2012 2013 2014 2015
Doba obratu zasob 58 8 136 26
Doba obratu pohledavek 25 9 9 10
Doba obratu zavazkii 21 13 11 29
Doba obratového cyklu penéz 62 4 135 7

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

Hodnotu obratového cyklu v ramci sledovaného obdobi 2012-2015 ovliviiuje predevsim
kolisavost slozek obézného majetku. V roce 2013 a 2015 vychazi doba obratového
cyklu minimdlni, coz vysvétluje nizké obraty vSech sloZek €istého pracovniho kapitalu

vlivem vysokych trZeb.

PEARTEC dba na kvalitu dodavatelsko-odbératelskych vztahli, a tak se snazi

o dodrzovani pfedem stanovenych platebnich podminek z obou pohledi.

Vroce 2014 byl zaznamenan vyrazny ndrast doby obratového cyklu, coZz bylo
zpusobeno rapidnim zvySenim doby obratu zisob az na 135 dni. Za tento skok
zodpovida polozka nedokoncené vyroby, ktera byla v tomto roce vyznamna. Pokud by
doslo ke zprimérovani hodnot za celé sledované obdobi, ¢ini doba pftiblizn€ 52 dni, coz

potvrzuje aktivni €ast spole€nosti v oblasti fizeni sloZek pracovniho kapitalu.
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Obrazek ¢&. 15: Vyvoj obratového cyklu penéz v podniku PEARTEC s.r.0.

Obratovy cyklus penéz
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

Z komplexniho pohledu na fizeni pracovniho kapitéalu lze fici, ze spole¢nost PEARTEC
s.r.0. mé k této problematice aktivni pfistup a lze jej povazovat za efektivni. Rizeni
se orientuje prevazné na polozky pohledavek a zavazki a dle provedené analyzy objemu
zakazky si i v této oblasti uvédomuje nutnost planovani a organizovani. OvSem v oblasti
zasob jako takovych a polozek kratkodobého finan¢niho majetku neni controllingovym
aktivitim vénovana dostatecnd pozornost. Spole¢nost by méla vyuzit vyhod
informac¢niho systému a vice se orientovat na ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou

pro potieby fizeni velmi podstatné.
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5 Financni analyza podniku PEARTEC s.r.o.

V nasledujici kapitole bude zvoleny podnik na zaklad¢é ucetnich vykaz spolecnosti
podroben finan¢ni analyze v letech 2012-2015. Diky tomu bude mozné komplexné
posoudit efektivitu finan¢niho fizeni v podniku a hodnoceni jeho finan¢niho zdravi.

Vykazy, tedy rozvaha a vykaz zisku a ztraty, jsou predmétem piilohy A a B této prace.
5.1 Interpretace absolutnich ukazateli

Pozornost bude vénovana vertikdlni a horizontalni analyze, jejichz tkolem je urcit
majetkovou a kapitalovou strukturu spole¢nosti (vertikalni analyza) a zménu polozek
majetku a zdroji kryti (horizontadlni analyza). V ramci analyzy ve spolecnosti

PEARTEC s.r.o. byly vyuzity hodnoty v relativnim vyjadieni. (Maskova, 2014)
5.1.1 Vertikalni analyza

Nyni bude zhodnocena struktura aktiv a pasiv spolecnosti na zékladé¢ podilu
jednotlivych slozek ke zvolené zakladné, kterou tvofi celkova aktiva v ramci aktivni

¢asti rozvahy a celkova pasiva pfi uréeni poméru zastoupeni vlastniho a ciziho kapitalu.

Obrazek ¢. 16: Majetkova struktura v podniku PEARTEC s.r.o.

Majetkova strukutra PEARTEC s.r.o.
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B Obéind aktiva 97,29 92,13 98,82 98,74

B Dlouhodaohy majetek 2,59 3,85 1,18 1,24

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

Z vyse uvedeného obrazku je patrné majoritni zastoupeni obéznych aktiv na celkové
struktufe aktivni &asti rozvahy. Umyslem t&etni jednotky tedy neni tvorba hodnoty
a investice do dlouhodobého majetku, ale naopak se snazi v ramci svého podnikani plné

vyuzit obéznych aktiv.
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Tabulka ¢. 14: Vertikalni analyza aktiv v podniku PEARTEC s.r.0.

Polozky rozvahy Podil k celkovym aktiviim v %
2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 100,00{ 100,00| 100,00( 100,00
A Pohledavky za upsany ZK 0,00 0,00 0,00 0,00
B Dlouhodoby majetek 2,59 3,85 1,18 1,24
B Il DHM 2,59 3,85 1,18 1,24
3. Samostatné movité véci 2,59 3,85 1,18 1,24
C Obézna aktiva 97,29 92,13 98,82 98,74
Cl. Zéasoby 541 10,01 41,61 7,84
1. Material na skladé 1,55 2,78 2,83 1,32
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 3,86 7,23 38,78 6,52
3. Vyrobky 0,00 0,00 0,00 0,00
CIL Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
C III. Kratkodobé pohledavky 51,10 20,09 23,92 43,18
1. Pohledavky z obchodnich vztahti 2,35 10,30 2,87 2,99
6. Stat - danové pohledavky 0,00 0,00 0,01 0,28
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 48,75 9,79 21,04 39,90
CIV. Kratkodoby finan¢ni majetek 40,77 62,02 33,29 47,72
1. Penize 2,75 5,35 1,11 0,89
2. Uty v bankach 38,02 56,67 32,18 46,84
DI. Casové rozliseni 0,12 4,03 0,00 0,02
1. Naklady piistich obdobi 0,12 4,03 0,00 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016

Jak ukazal obrazek o struktuie aktiv v podniku, tak i z vyse uvedené vertikalni analyzy
je patrné, Ze pfevaznou cCast aktiv tvofi obéZzna aktiva. Dlouhodoby majetek je zde
zastoupen maximaln¢ z necelych 4%, a to vroce 2013. V nasledujicich letech jeho
hodnota mirné klesla. Nejvyznamngjsi postaveni mezi obéznymi aktivy mély v roce
2012 kratkodobé pohledavky, konkrétné kratkodobé poskytnuté zalohy. Jak jiz bylo
zminéno, PEARTEC funguje na systému zalohovych fakturaci jak z pohledu
dodavatelt, tak odbérateli coz tuto skute¢nost vysvétluje. V poslednich letech vedouci

postaveni zaujima kratkodoby finan¢ni majetek.

V roce 2014 a 2015 uzaviela spolecnost vyznamné zakéazky, které je nutné prubézné
financovat, a tak je snahou podniku udrZovat dostatecny financni polstat pro kryti
vyrobnich nakladl. Thned na druhém misté jsou opét kratkodobé poskytnuté zalohy

S objemem témét 40% majetkové struktury.
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Nasledujici obrazek ¢. 17 znazoriiuje pomérové zastoupeni vlastniho a ciziho kapitalu

a v podniku v pribéhu analyzovanych let 2012-2015.

Obrazek ¢. 17: Kapitalova struktura podniku PEARTEC s.r.0.

Kapitalova struktura PEARTEC s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

e

hospodateni z ptedchozich let jako nerozdéleny zisk pro pfipadné nenadalé¢ udalosti.
I kdyz v relativnim vyjadieni hodnoty vlastniho kapitalu v jednotlivych letech klesaji,
absolutni hodnoty této polozky jsou rostouci, nebot’ relativni podil je vztazen
k celkovym pasivim, které maji v prubéhu sledovanych let také tendenci rust,

proto relativni podil vlastniho kapitalu klesa.

S vazbou na Cisty pracovni kapital je tedy patrné, ze kratkodoba aktiva jsou kryta
kratkodobymi zdroji, nebot’ dlouhodobé zdroje, konkrétn¢ vlastni kapital tvori

Vv priméru pouze 15%. Tim je také zabezpeceno zlaté pravidlo financovani.
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Tabulka ¢. 15: Vertikalni analyza pasiv v podniku PEARTEC s.r.0.

Polozky rozvahy Podil k celkovym pasivim v %
2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 100,00 100,00{ 100,00| 100,00
A Vlastni kapital 1,77 26,81 20,50 10,37
Al Zakladni kapital 1,52 3,68 2,02 0,79
1. Zéakladni kapital 1,52 3,68 2,02 0,79
All Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll. Fondy ze zisku 0,08 0,37 0,20 0,08
1. Rezervni fond 0,08 0,37 0,20 0,08
AlV. Vysledek hospodareni z minulych let 0,01 0,22 12,50 7,16
1. Nerozdéleny zisk minulych let 0,01 0,22 12,50 7,16
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0,00 0,00 0,00 0,00
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 0,16 22,54 5,78 2,34
B Cizi zdroje 98,22 71,83 79,21 89,54
Bl Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
B Il Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Z4vazky z obchodnich vztahti 0,00 0,00 0,00 0,00
B IlI. Kratkodobé zavazky 98,23 71,83 79,21 89,54
1. Zéavazky z obchodnich vztahti 2,02 15,68 3,27 8,97
3. Zavazky ke spole¢nikiim 2,09 0,00 0,20 0,00
4, Ostatni zavazky 0,05 0,00 0,00 0,00
5. Zavazky k zam&stnanctim 0,42 1,55 0,71 0,33
6. Zavazky ze SZ a 7P 0,11 0,33 0,18 0,09
7. Stat - danové zavazky a dotace 12,07 11,81 1,61 0,13
8. Kratkodobé piijaté zalohy 81,19 42,01 72,98 79,91
10. Dohadné Géty pasivni 0,22 0,46 0,26 0,10
11. Jiné zavazky 0,06 0,00 0,00 0,00
BIV. Bankovni véry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00
Cl Casové rozliseni 0,02 1,36 0,28 0,09
1. Vydaje piistich obdobi 0,02 1,36 0,28 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

V oblasti pasiv vyznamné pievysuji cizi zdroje financovani, kde jsou vyuZzivany pouze

kratkodobé zavazky, a tak jako v pfipadé polozek aktiv, kde vétSinu majetku tvofila

obézn4 aktiva, 1 zde vétSinu zdrojl kryti tvofi kratkodoby cizi kapital.

Nejveétsi podil na celkovych pasivech tvofi kratkodobé zavazky, predev§im kratkodobé

pfijaté zalohy. Opét jde o princip zalohovych fakturaci. Jejich propad v roce 2013 byl

zplisoben vyuctovanim znacné ¢asti zaloh, coz se projevilo 1 v oblasti hospodaiského

vysledku, ktery zaznamenal rostouci tendence. V letech 2014 a 2015 doSlo opét

k uzavieni znaéného mnozstvi zakazek, proto jejich hodnota opét vzrostla.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty zkouma strukturu jednotlivych slozek nakladu,

vynosu a vysledku hospodareni ve vztahu k trzbam.

Tabulka €. 16: Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty

. i . . Procentni podil k trzbam v %
PoloZka vikazu zisku a zirdty 2012 | 2013 | 2014 | 2015

l. Trzby za prodej zbozi 0,00 75,55 0,00 0,00
A |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,00 35,84 0,00 0,00
+  |Obchodi marze 0,00 39,71 0,00 0,00
Il. [Vykony 100,00 24,45/ 100,00{ 100,00
1. |TrZby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 93,13 24,93 76,26/ 108,51
2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6,87 -0,48 23,74 -8,561
B |vykonova spotieba 81,17 50,76 84,64 89,12
1. |Spotfeba materialu a energie 39,48 34,25 56,20 69,73
2. |Shby 41,69 16,51 28,44 19,40
+  [ptidand hodnota 18,83 13,40 15,36 10,88
C  |Osobninaklady 14,63 4,86 8,98 5,30
1. |Mzdové niklady 12,63 4,14 7,76 4,45
3. |Néakladyna SZ a ZP 1,98 0,69 1,12 0,76
4. |Socialni naklady 0,02 0,04 0,10 0,09
D |Dang a poplatky 0,33 0,06 0,80 1,66
E |Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. majetku 2,42 0,49 0,64 0,40

3|Trzby z prodeje DM a materialu 0,00 0,00 0,00 0,00
F  |Zbstatkova cena prodaného DM a materialu 0,00 0,00 0,00 0,00
G |Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 0,00 0,00 0,00 0,00

4|ostatni provozni vynosy 0,00 0,05 0,32 0,00
H |Ostatni provozni naklady 0,77 0,16 0,03 0,00
* Provozni vysledek hospodaieni 0,67 7,87 5,23 3,52

5| Vynosové uroky 0,00 0,00 0,00 0,00
| Nakladové uroky 0,08 0,00 0,00 0,00

6|Ostatni finanCni vynosy 2,73 2,61 0,61 0,51
J Ostatni financni naklady 2,61 5,05 1,09 1,26
* Finan¢ni vysledek hospodateni 0,04 -2,45 -0,48 -0,75
K |Dan z ptijmu za béznou ¢innost 0,27 0,26 0,81 0,47
1. |splatna 0,27 0,26 0,81 0,47
** 1Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 0,44 5,16 3,94 2,30
*** 1Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 0,44 5,16 3,94 2,30
***% Vysledek hospodareni pred zdanénim 0,71 5,42 4,75 2,77

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

Nejpodstatnéj$i polozku Vv ramci vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty tvofi

u analyzované spolecnosti trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. V roce 2013 byl

evidovan i obchod v oblasti zboZi, kde vySe trzeb dosahovala az 75%. TrZzby za vyrobky

a sluzby z toho davodu klesly na 24%.
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Primarn¢é se ovSem PEARTEC vénuje prodeji vlastnich vyrobkii a sluzeb, kde je také

od roku 2014 vykazan nejvyssi podil na celkové struktuie, a to v priméru 92%. Druhou

vyznamnou polozkou je vykonova spotieba, ktera ma piimou vazbu na uvedené trzby.

Piidana hodnota podniku se v letech 2012-2015 pohybuje ve stalém tempu,

a to prumérné¢ okolo 15%. Z vysledkii je tedy patrné, ze na jednotlivé zakazky

spole¢nosti jsou vynalozeny zna¢né vyrobni naklady.

5.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zaméfuje na zménu jednotlivych polozek rozvahy a vykazu

zisku a ztrdty v ¢asovém horizontu. Jsou tedy porovnavany rozdily v ramci

analyzovaného obdobi bé¢hem let 2012-2015.

Tabulka €. 17: Horizontalni analyza aktiv

2012/2013 2013/2014 2014/2015
oot ity ity AbS(zlutni Relavtivni Abscihltni Rela:[ivni Absczlutni Rela:tivni
zména | zména | zména | zména | zména zména
(tis. K&) (%) (tis. K<) (%) (tis. K¢&) (%)

Aktiva celkem -7696,00| -58,61| 4466,00 82,17|15377,00f 155,31
A Pohledavky za upsany ZK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B Dlouhodoby majetek -131,00f -38,53| -92,00] -44,02| 197,00 168,38
BIIl. DHM -131,00f -38,53| -92,00] -44,02| 197,00 168,38
3. Samostatné movité véci -131,00f -38,53| -92,00] -44,02| 197,00 168,38
C Obé7na aktiva -7768,001 -60,81| 4777,00 95,41(15175,00f 155,10
ClL Zasoby -167,00f -23,49| 3576,00| 657,35|-2138,00( -51,89
1. Material na skladé -53,00| -25,98| 129,00 85,43 54,00 19,29
2. Nedokoncena vyroba a polotovary | -114,00] -22,49| 3447,00f 877,10(-2192,00] -57,08
3. Vyrobky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CIL Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C Il Kratkodobé pohledavky -5618,00| -83,73| 1276,00| 116,85 8546,00f 360,90
1. Pohledavky z obchodnich vztahi 251,00 81,23| -276,00f -49,29| 473,00] 166,55
6. Stat - danové pohledavky 0,00 0,00 1,00{ 100,00 69,00 6900,00
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy -5869,00| -91,69| 1551,00| 291,54 8004,00| 384,25
CIV. Kratkodoby finanéni majetek -1983,001 -37,04| -75,00 -2,22| 8767,00| 265,99
1. Penize -70,00] -19,39| -181,00f -62,20] 114,00f 103,64
2. Uéty v bankach -1913,001 -38,31| 106,00 3,44| 8653,00| 271,59
DI. Casové rozligeni 203,00| 1268,75| -219,00| -100,00 5,00] 100,00
1. Naklady piistich obdobi 203,00| 1268,75| -219,00| -100,00 5,00] 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

Vyznamné zmény lze zachytit pfedev§im v oblasti obéznych aktiv, kde v roce 2013

doslo kjejich vyraznému poklesu oproti roku 2013. Divodem této zmeény bylo

vypotadani az 91% celkovych poskytnutych zaloh.
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Pohleddvky z obchodnich vztahi naopak vtomto roce vzrostly az o 81%.
V nésledujicim roce 2014 byly opét uzavieny nové zakazky, které ptinesly narist
nedokoncené vyroby a poskytnutych zaloh. V roce 2015 doslo k nartstu také v oblasti

dlouhodobého majetku, jelikoz spole¢nost potidila novy osobni automobil.

Tabulka €. 18: Horizontalni analyza pasiv podniku PEARTEC s.r.0.

2012/2013 2013/2014 2014/2015
. 1 , . Absolutni | Relativni | Absolutni [ Relativni | Absolutni | Relativni
Horizontalni analyza pasiv . . . . . . .
zmeéna zmeéna zmeéna zména | zména (tis. | zména
(tis. K&) (%) (tis. K&) (%) K¢) (%)

Pasiva celkem -7696,00f -58,61| 4466,00] 9801,00f 15377,00] 155,31
A Vlastni kapital 1225,00f 528,02| 573,00 1930,00 592,00 29,16
Al Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
1. Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
All. Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll Fondy ze zisku 10,00 100,00 0,00 -80,00 0,00 0,00
1. Rezervni fond 10,00 100,00 0,00 -80,00 0,00 0,00
AlV. Vysledek hospodareni z minulych let 11,00/ 1100,00| 1226,00( 1138,00 572,00 46,20
1. Nerozd€leny zisk minulych let 11,00{ 1100,00| 1226,00| 1138,00 572,00 46,20
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 1204,00 5733,33| -653,00] 472,00 20,00 3,50
B Cizi zdroje -8993,00f -69,73| 3939,00| 7743,00f 14791,00] 188,59
Bl Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B Il Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 100,00
1. Zavazky z obchodnich vztahti 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 100,00
BIlI. Kratkodobé zavazky -8994,00f -69,73| 3939,00| 7743,00f 14790,00| 188,58
1. Zavazky z obchodnich vztahti 587,00 221,51 -528,00] 224,00 1943,00] 599,69
3 Zavazky ke spole¢nikiim -274,00( -100,00 20,00 100,00 -20,00| -100,00
4, Ostatni zavazky -7,00{ -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zavazky k zamEstnanclim 29,00 52,73| -14,00 -30,00 14,00 20,00
6 Zavazky ze SZ a ZP 4,00 28,57 0,00] -82,00 4,00 22,22
7 Stat - danové zavazky a dotace -943,001 -59,50| -483,00 59,00 -125,00f -78,62
8. Kratkodobé ptijaté zalohy -8378,00f -78,59| 4943,00] 7126,00( 12974,00] 179,55
10. Dohadné ¢ty pasivni -4,00f -13,79 1,00 -74,00 0,00 0,00
11. Jiné zavazky -8,00| -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIV. Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cl. Casové rozliSeni 72,00 3600,00f -46,00( -72,00 -6,00f -21,43
1. Vydaje piistich obdobi 72,00] 3600,00f -46,00f -72,00 -6,00f -21,43

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016

Rostouci hodnoty v pribéhu roku 2012-2015 v oblasti vlastniho kapitdlu jsou
zapii¢inény predevSim nartistem polozky vysledku hospodafeni minulych Ilet.
Spole¢nost kazdy rok prostiednictvim valné hromady urcuje pouziti vysledku
hospodateni ptedchoziho ucetniho obdobi. Doposud byl vzdy pieveden jako
nerozdéleny zisk do dalSich let. I kdyZ by mohl PEARTEC tyto finan¢ni prostfedky
n¢jakym zplisobem investovat, ptipadné rozdé€lit mezi spole¢niky ve formé podilii na

zisku, rad&ji je ponechava pro ptipad vzniku negativnich udalosti.
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Vyznamné zastoupeni ma také oblast kratkodobych zavazk, kde jsou obsazeny ptijaté
zalohy od odbératelti. Nejpodstatnéjsi je jejich rapidni narist v roce 2015, kdy jeho
hodnoty vzrostly témét o 180%. Na tuto skutecnost ma vliv vystaveni velkého poctu
zalohovych faktur z diivodu velkoobjemovych a vyznamnych zakazek. Kratkodobé

zavazky z obchodnich vztaht maji kolisavy trend z diivodu jejich prubéznych uhrad.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty se orientuje na zmény Vv prab&hu

jednotlivych obdobi z hlediska vynost, nédkladt a vysledku hospodareni.

Obrazek €. 18: Podil piidané hodnoty v jednotlivych letech

Pridana hodnota spolecnosti
PEARTEC s.r.o.

’ m2012
= 2013

w2014
W 2015

Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi, 2016

V ramci analyzy stoji za zminku pohled na vyvoj ptidané hodnoty v letech 2012-2015.
V roce 2012 c¢inila pfidand hodnota pouhych 10%, coZz poukazovalo na financéné
naro¢né zakazky z pohledu nakladi v poméru k vykazovanym trzbam. Od roku 2013
se jiz hodnota pfidané hodnoty zvysila aZz o 25%, coZ miiZze signalizovat dasledné&jsi
fizeni zakazek ze strany vedeni podniku. Uspokojivé vyse ptidané hodnoty se podatilo

dosahnout i v nésledujicich letech 2014 a 2015.

Vyvoj jednotlivych druhii vynost, nakladii a vysledku hospodateni v pribéhu let udava
tabulka ¢. 19.
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Tabulka €. 19: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty podniku PEARTEC s.r.o.

2012/2013 2013/2014 2014/2015
oot el o o v ey AbS(ilutni R?lativm' Alisolutfn' Re]avtivni AbS(ilutni Re]avtivni
zména |zména (%) | zmena (tis. | zména | zména | zména
(tis. K¢&) K¢) (%) | (tis. K&) (%)

l. Trzby za prodej zbozi 17939,00 100,00]-17939,00( -100,00 0,00 0,00
A Naklady vynaloZzené na prodané zboz 8510,00 100,00| -8510,00( -100,00 0,00 0,00
+ Obchodi marze 9428,00 100,00| -9428,00( -100,00 0,00 0,00
1. Vykony 1015,00 21,19 8712,00[ 150,08{11221,00f 77,30
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkti a shizeb 1458,00 32,68 5151,00f 87,02{16859,00[ 152,29
2. Zména stavu zasob vlastni innosti -443,00[ -134,65| 3561,00|3123,68| -5638,00| -163,56
B vykonova spotfeba 8164,00 209,98 235,00 1,95|10651,00] 86,69
1. Spotieba materidlu a energie 6242,00 330,09 26,00 0,32| 9787,00] 119,95
2. Sluzby 1922,00 96,24 209,00 5,33] 864,000 20,93
+ pfidana hodnota 2279,00 252,66 -951,00{ -29,90[ 570,00 25,56
C Osobni naklady 454,00 64,76 149,00 12,90 61,00 4,68
1. Mzdové naklady 377,00 62,31 144,00 14,66 19,00 1,69
3. Naklady na SZ a ZP 68,00 71,58 0,00 0,00 33,00 20,25
4. Socialni naklady 9,00 900,00 5,00 50,00 9,00 60,00
D Dané a poplatky -2,00 -12,50 102,00f 728,57| 310,00 267,24
E Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. majetku 0,00 0,00 -23,00] -19,83 10,00 10,75
3|Trzby z prodeje DM a materialu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F Zistatkova cena prodaného DM a materialu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4/|ostatni provozni vynosy 11,00 100,00 35,00( 318,18 -45,00[ -97,83

H Ostatni provozni naklady 2,00 5,41 -35,00] -89,74 -3,00) -75,00
* Provozi vysledek hospodateni 1836,00f 5737,50 -1109,00| -59,37| 147,00 19,37
5[Vynosové tiroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| Nakladové troky -4,00] -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6{Ostatni financni vynosy 488,00 372,52| -531,00| -85,78 44,001 50,00

J Ostatni finan¢ni naklady 1075,00 860,00| -1042,00| -86,83| 166,00( 105,06
* Finanéni vysledek hospodaieni -583,00(-29150,00 511,00 87,95 -122,00| -174,29
K Dati z ptijmu za bé&znou ¢innost 49,00 376,92 55,00 88,71 5,00 4,27
1. splatnd 49,00 376,92 55,00 88,71 5,00 4,27
*x Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 1204,00f 5733,33] -653,00| -53,31 20,00 3,50
il Vysledek hospodaieni za Gigetni obdobi 1204,00[ 5733,33| -653,00f -53,31 20,00 3,50
faieioied Vysledek hospodaieni pted zdanénim 1253,00f 3685,29| -598,00| -46,46 25,00 3,63

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

V roce 2013 se spolecnost orientovala v ramci zahranicniho obchodu také na nakup
a prodej zbozi, tato skutecnost méla vliv také na celkovy vysledek hospodateni, ktery
byl v tomto roce nejvyssi. V nasledujicim roce doslo pak opét k nardstu trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkli a sluzeb az o 87%. V oblasti finan¢niho vysledku hospodaieni
dochdzi kazdorocné ke ztratovym hodnotam, coz je zplsobeno piedevSim vykyvy

Vv ménovém kurzu. Vyznamné zakazky jsou fakturovany v eurové méné.

Nejvétsi propad ménového kurzu byl vroce 2013, kdy doslo k vyraznému
znehodnoceni ¢eské koruny vuci euru z 25 K¢&/€ na 27 K&/€. Tato situace piinesla

vyrazné kurzové ztraty. V nasledujicich letech jiz dochéazelo jen k mirnym vykyvim.
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5.2 Analyza pomérovych ukazateli

Nekteré druhy pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy byly jiz zminény v prabéhu

prace, predevSim pii analyze fizeni jednotlivych slozek pracovniho kapitalu.
Nyni budou znovu okrajové zminény, ovSem pozornost bude vénovéana piedevsim
ukazatelim rentability a zadluZenosti, jejichz vypocet a interpretace nebyly doposud

predstaveny.

5.2.1 Rentabilita

vvvvvv

o zhodnoceni vlozeného kapitdlu, podava informace vedoucim pracovnikiim
o vykonnosti podniku a je podkladem pro fizeni investic za uc¢elem dosahovani budouci
prosperity podniku. Ukazatele rentability maji silnou vazbu na likviditu podniku. Pokud
je likvidita podniku pfili§ vysoka, dochazi ke zhorSovani vysledkt v oblasti rentability.

(Magkova, 2014)

Tabulka ¢. 20: Ukazatele rentability podniku PEARTEC s.r.o.

2012 2013 2014 2015
Rentabilita aktiv 0,24% | 34,37% | 7,67% | 3,58%
Rentabilita vlastniho kapitalu | 9,05% | 84,08% | 28,18% | 22,58%
Rentabilita trzeb 0,44% | 5,16% | 3,94% | 2,30%
Rentabilita nakladt 99,56% | 94,84% | 96,06% | 97,70%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

Rentabilita aktiv, kterd uruje produkéni silu podniku a je tedy kli¢ovym ukazatelem,
dava do pomeéru Cisty zisk a celkova aktiva vloZzena do podnikani bez ohledu na jejich
zdroj financovani. Z pohledu spole¢nosti PEARTEC nelze produkéni silu povazovat za
uspokojivou a to piedev§im zduvodu vysokého podilu celkovych aktiv oproti
vykazovanym trzbam. NejlepSich vysledki bylo dosazeno v roce 2013, kdy doslo
k zna¢nému tbytku celkovych aktiv z divodu vytctovani 92% poskytnutych zaloh
a zaroven velkym rozdilem ve vysledku hospodateni az o 1 milion korun.

V letech 2014 a 2015 bylo vykdzano opét zvysSeni poloZzky poskytnutych zaloh

wrwe

propad rentability celkovych aktiv.

79



Vynosnost vlozeného kapitalu plynouci zukazatele rentability vlastniho kapitalu
zaznamenava kolisavy trend. V roce 2012 jeho hodnota ¢inila pouhych 9%, nebot” podil
vlastniho kapitalu na celkové struktufe financovani tvotil pouze 1,77%. V roce 2013
naopak klesly cizi zdroje témét o 9 milionti korun a pomér vlastniho kapitalu vzrostl
o pozitivni hospodatsky vysledek vykazany vtomto roce, coz vyhouplo ukazatel
na 34,37%. NarGstem obéznych aktiv a poklesem vysledku hospodatreni doslo v letech

2014 a 2015 op¢ét k poklesu ukazatele rentability vlastniho kapitalu.

Pii porovnani rentability trzeb a rentability nakladi je patrna neefektivni alokace
nakladl s vazbou na vykazované trzby. Rentabilita trzeb v ramci analyzovaného obdobi
dosahuje maximalni hodnoty 5%, a to v roce 2013. Naopak rentabilita nakladi tvofti
az 90%. Je mozné konstatovat, Ze by spolecnost méla v€novat pozornost analyze

a fizeni naklada z hlediska efektivnosti celého podnikani.
5.2.2 ZadluZenost

Ukazatele zadluzenosti zkoumaji strukturu financovani aktiv spolecnosti. S vyuzivanim
cizich zdroji je moznost vzniku rizika neschopnosti podniku splacet tyto cizi zdroje.
Kazdy podnik ke svému podnikani pouzivéd jak cizich, tak i vlastnich zdrojii kryti
a jejich pomér by mél byt v ramci efektivniho financovani vyvéazeny. OvSem fada
podnik se dnes snazi financovat sva aktiva spiSe z cizich zdrojii, nebot’ se jedna

o relativné levnéjsi zdroj financovani neZ pomoci zdrojt vlastnich. (Kislingerova, 2010)

Slozeni zdrojl financovéani ve spole¢nosti PEARTEC je orientovéano spiSe na vyuzivani
cizich zdrojh. Vlastni zdroje jsou tvofeny pouze zakladnim kapitdlem, ktery byl v roce
2009 pii zakladani spoleCnosti povinny a nerozdélenym zisk minulého a bézného

obdobi.

Ve vSech sledovanych letech tvofi cizi zdroje nejméné 70% celkovych zdroji kryti
majetku, coz zobrazuje ukazatel véfitelského rizika. Dalsi zadluZzovani s ohledem
na niZe uvedenou situaci na obrazku ¢. 20 se nedoporucuje. Pozitivni informaci je,
ze spolecnost nevyuziva zadnych uro€enych cizich zdroji kryti, které by ptfinasely
dodatecné ndklady. Zdrojem financovéani jsou pouze netrocené obchodni uvéry z
dodavatelsko-odbératelskych vztaht, ptipadné zdroje tvorici zavazky k zaméstnancim

¢1 statnim institucim.
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Obrazek ¢&. 19: Struktura vlastnich a cizich zdroju kryti v podniku PEARTEC s.r.0.

Strukutra vlastnich a cizich zdroju kryti
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M Koeficient samofinancovani| 1,77% 26,81% 20,50% 10,37%

B Ukazatel véritelského rizika| 98,22% 71,83% 79,21% 89,54%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

Vroce 2013 klesl podil cizich zdroji na 71,83% z divodu vysokého vysledku

hospodateni v tomto roce, ktery zajistil riist vlastnich zdroji kryti az o 1 milion korun.

V nasledujicich letech se opét moznosti dalSiho zadluzovani snizovali a podil ciziho

kapitalu rostl z diivodu nartstu kratkodobych zavazka.

5.2.3 Likvidita

Problematice likvidity byla vénovana pozornost jiz pii analyze controllingu likvidity

v podniku PEARTEC. Bylo zjisténo, Ze vysledky b&zné, pohotové i okamzité likvidity

dosahuji priznivych vysledki a jsou v ramci doporu¢ovaného rozmezi.

Tabulka ¢&. 21: Ukazatele likvidity v podniku PEARTEC s.r.0.

2012 2013 2014 2015
Obé&7nd aktiva 12 775 5007 9784 24 959
Zé4soby 711 544 4120 1982
Pohledavky 6 710 1092 2 368 10 914
Finan¢ni majetek 5 354 3371 3 296 12 063
Kratkodbé zavazky 12 898 3904 7 843 22 633
Bézna likvidta 0,99 1,28 1,25 1,10
Pohotova likvidita 0,94 1,14 0,72 1,02
Okamitd likvidita 0,42 0,86 0,42 0,53

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

81



Nejlepsich vysledki bylo dosazeno vroce 2013, kdy se spolecnosti podafilo
vyfakturovat pfijaté zalohy od odbératelti, ¢imz klesla také hodnota nedokoncené
vyroby. Diky uzavieni novych zakézek v roce 2014 a 2015 hodnoty likvidity opét mirné
klesly, jelikoz hodnota pfijatych zaloh i1 nedokoncené vyroby vykazala opétovny rtst.
Jak jiz bylo zminéno, z obecného pohledu Ize vysledky v oblasti likvidity povazovat

za uspokojivé.
5.2.4 Aktivita

Stejn¢ jako uvedena likvidita, tak i1 efektivnost vyuzivani zdroji v ramci ukazatell
aktivity byla jiz probrana pfi controllingu zasob. Urcuje rychlost obratu v poctu obratek
za rok a dobu obratu ve dnech, po které jsou aktiva vdzana V jednotlivych formach

majetku.

V ramci ukazatell aktivity je zminéna také vdzanost celkovych aktiv. Tento ukazatel
udava intenzitu, v jaké jsou vyuzivana celkova aktiva podniku, a zaroveil umoziuje
sledovat jeho produkéni silu. V ramci vypoctu se do poméru dosazuji celkova aktiva
a trzby. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele v letech 2013-2015 vychazeji niz$i nez 1,

coz nevyjadiuje piili§ intenzivni vyuZzivani celkovych aktiv podniku. Tato situace je

Mrwe

Tabulka ¢&. 22: Ukazatele aktivity v podniku PEARTEC s.r.o.

2012 2013 2014 2015
Rychlost obratu zasob 6,27 43,86 2,69 14,09
Doba obratu zasob 58,17 8,32 135,84 25,90
Rychlost obratu pohledavek 14,44 42,60 38,98 36,89
Doba obratu pohledavek 25,28 8,57 9,36 9,89
Rychlost obratu zavazki 16,83 28,00 34,17 12,32
Doba obratu zavazki 21,39 12,86 10,54 29,22
Hodnota obchodniho deficitu 3,90 - 4,29 - 117 - 19,33
Obrat celkovych aktiv 0,36 4,37 1,47 1,02
Vazanost celkovych aktiv 2,74 0,23 0,68 0,98

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazi, 2016
Tabulka ¢. 22 shrnuje rychlost obratu a dobu obratu jednotlivych druhi aktiv spole¢né
s hodnotou obchodniho deficitu. Tento ukazatel ve vSech analyzovanych letech kromé
roku 2012 piindsi zaporné hodnoty, coZ signalizuje, Ze doba splatnosti pohledavek
je krat$i nez doba splatnosti zavazktl, ¢imz by méla byt zajiSténa platebni schopnost
podniku.
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Obrazek €. 20: Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazka v podniku PEARTEC s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016

Rizeni aktivity je ve spole¢nosti vénovana pozornost prevazné v ramci pohledavek
a zéavazkl. Jak bylo zjiSténo na zdkladé vazanosti celkovych aktiv, jehoz hodnota
nedosdhla ani jedné, nelze tvrdit, Ze by spolecnost vyuZzivala svlij majetek efektivné.
OvSem vysledky mohou vyznamné ovliviiovat vyrazné zmény v oblasti poskytnutych
zaloh a polozky nedokoncené vyroby. Ty lze jen tézko piedpovidat s ohledem

na rychlost, naro¢nost a specifikaci vyroby.
5.2.5 Celkové zhodnoceni vysledku finan¢ni analyzy

Provedena finan¢ni analyza byla zaméfena na posouzeni struktury majetku a zdroji
kryti, ze které Ize dospét k zavéru, ze oblast aktiv tvoii z 90% ob&zny majetek. Investice
do dlouhodobého majetku nejsou uvazovany. Z pohledu pasiv jsou vyuzivany spise cizi
zdroje, nebot’ vlastni kapital zaujima jen 15% celkovych zdroju kryti. Nejvyznamnéjsi
polozkou vykazu zisku a ztraty jsou trzby za vlastni vyroby a sluzby a vykonova

spotieba.

Horizontalni analyza udéava zmény v ramci jednotlivych zkoumanych let 2012-2015.
Nejvyznamnéj§im rokem v ramci dosavadniho podnikani byl rok 2013 z hlediska
vyuctovanych zaloh, s tim souvisejici zménou nedokoncené vyroby, tak i z pohledu
pozitivniho vysledku hospodateni. Pfiznivych trzeb bylo dosazeno i v roce 2015, ovSem

to doprovazelo také znacny narast kratkodobych pohledavek a zavazk.
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Vramci rentability byla zjisténa neefektivni alokace nakladd v souvislosti
S vykazovanymi trzbami, nebot’ rentabilita trzeb dosahuje v priméru pouze 3%.
Ani rentabilita vlastniho kapitdlu nevykézala piili§ pozitivni vysledky. Na tuto
skutecnost méa vliv nizkd hodnota vlastniho kapitalu, kterd je tvofena jen zakladnim

kapitalem a vysledku hospodafeni minulych let a bézného obdobi.

Zvysledki zadluzenosti, stejné jako zvysledkd vertikdlni analyzy se potvrzuje
vyuzivani pfevazné cizich zdroju kryti, ovSem jsou vyuzivany pouze netrocené cizi
zdroje. Ukazatel Grokového kryti dosahuje ve vsech letech hodnot vyssich nez 70%.

Likvidita podniku je jednou z oblasti, kterou lze povazovat z hlediska fizeni,
za efektivni. Hodnoty vSech druht likvidity dosahuji dobrych vysledku. Tento fakt
potvrzuje také vySe obchodniho deficitu se zapornymi hodnotami Vv ramci ukazateld
aktivity, které signalizuji niz§i dobu splatnosti pohledavek nez zavazkl. Tim je zajisténa

schopnost podniku hradit své zavazky.

Rychlost i doba obratu jednotlivych slozek pracovniho kapitdlu dosahuje pfiznivych
vysledkl. Vyraznéj$i vykyvy jsou zaznamendny pouze v roce 2013, kde je vykazovéana
niz§i doba obratu a naopak vétsi pocCet obratek z diivodu zna¢ného poklesu polozek
aktiv a nartstu trzeb v tomto roce. Naopak rok 2014 ptinesl nizky pocet obratek a dobu
obratu az 136 dni v oblasti zasob a to z divodu pomérné vysokého stavu zasob,

konkrétné nedokonéené vyroby v poméru s vykazovanymi trzbami.
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6 Navrhy na zlepSeni v oblasti controllingu pracovniho

kapitalu v podniku PEARTEC s.r.o.

Soucasti predeslych kapitol této prace byla analyza pracovniho kapitalu ve spolecnosti
PEARTEC s.r.0., zhodnoceni jeho controllingovych aktivit v této oblasti a pomoci
finan¢ni analyzy stanovena efektivnost financniho fizeni podniku. Nyni dojde ke shrnuti
uvedenych poznatki a budou navrzena mozna zlepSeni v oblasti controllingu

pracovniho kapitalu ve zvoleném podniku.

Nejpodstatnéj$im  zjisténim je pohled na controllingové aktivity uvnitf podniku.
Z diivodu své velikosti neni podnik rozdélen na jednotlivd oddé€leni ¢i specializovana
pracovisté, vramci obchodni ¢innosti je pouze Clenéna na tifi kompetencni centra
s odpovédnym vedoucim. Z vys$e uvedeného tedy plyne také absence controllingového
oddéleni nebo alesponn kompetentniho zaméstnance pro tuto oblast. Veskeré aktivity
spojené s fizenim a finanénim rozhodovanim jsou v kompetenci jednatelti spole¢nosti.
Ovsem ti z divodu své vytizenosti nemaji ¢as vénovat se aktivitam nad ramec nutnych
povinnosti v fizeni podniku. Jediné controllingové aktivity, které byly v podniku
zaznamenany, jsou v oblasti pohledavek a zavazkid. Sestavovani tydennich reportt
o stavu pohledavek a zavazki pied a po své splatnosti ma v naplni prace ucetni

podniku.

V poslednich letech spolecnost stile vice expanduje zdivodu ziskavani stale
vyznamnéjSich zakazek, ovSem chybi zde analyza téchto stavii a odhalovani jejich
pficin. Celkové dobré obchodni vysledky nenuti tak podnik ménit jiz zab&hnuté ptistupy

K fizeni spole¢nosti.
6.1 Skladovani a evidence zasob

Nedostatkem v oblasti fizeni zasob je predev§im vedeni skladového hospodatstvi a
zajisténi aktualnosti v objemu skladovanych zéasob. V ramci zakazkové a malosériové
vyroby je zpisob jejich fizeni zaloZen pfevazné na systému Just-in-Time, tedy bez
priabézného skladovani. Materidl je pofizovan pribézné v rdmci vyrobniho cyklu, ¢imz
jsou eliminovany skladovaci ndklady. V oblasti zpracovani plasti jsou zdsoby

skladovany v halach v plastovych Zocich a jejich uctovani je vedeno zptisobem B.
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Diky tomu neni nutné sledovat momentalni vysi zasob, a také piijmy a vydaje materialu

jsou zalozeny na jednoduché evidenci dodacich a vaznich listki.

Ekonomicky a informacni systém Pohoda, ktery podnik vyuziva pro vedeni Gcetnictvi,
umoziuje prostiednictvim agendy skladového hospodaistvi evidenci zasob a moznost
volby Gc¢tovani zasob zptisobem A nebo B. Metoda A je ovSem z pohledu controllingu
efektivnéjsi nebot’ umoznuje redlné vedeni skladii a zaroven vystavovani privodnich
dokladt pii pohybu materialu. Skladova evidence umoziuje prehlednost o skladovych
polozkdch 1 financnich prostfedcich v nich vazanych a vyhodou je provazanost
skladového hospodarstvi na ostatni agendy systému Pohoda (nabidky, objednavky,
faktury, ...). Vyhodou informa¢niho systému je moznost vedeni neomezeného mnozstvi
skladli a analyzovani skladovych polozek jako naptiklad podlimitni zasoby, obratkovost

zasob apod. (Stormware, 2014 )

Na nasledujicim obrdzku je zobrazena agenda skladového hospodarstvi, konkrétné

v ramci ekonomického a informac¢niho systému Pohoda.

Obrazek ¢. 21: Priklad evidence skladovych zasob v ekonomickém a informaénim

systému Pohoda

o POHODA Komplet - [Zasobyl - O
i Soubor Mastoveni Adressi Ufetnicti Fakturace Sklady Mady Jady Majetek Ziznam  Napovéda
LRI IR R s AR |5a) LR A= R =N - IR =A== A
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=23 Vechny sklady o,
T ) MATERAL Obehodni idsje | Doplikave idsje | Zatétovani | Internet | idle 7100 <N Z100.pg : el
=[] PRODEI Zasoba Ceny [} Zasoby
¢ 5{ Nébytek . =
i ) Ostata Typ Kara T wre [ Spine Nabytek | Vazenan.c. 990
=[] ZBOZ s
DD ekt Ked  Z100 intemet [ Sare (] Nakupni 99000 ez DPH Marte [] 20
; ektro
L0 Lediva Carkéd DPH nakup | 21% v/ Prodeini [ 1188.00 bez DPH  Rabat 16.667
5 [ Nabytek pLU 410 DPH prodsj |21 % v
(1 Kuchyné - Limit Stav zdsoby 3
-] Ostatni Nazev | ZidleZ100 Hrmot. [kg] Objedniviey 0
) Objem Rezervace 0
Text & Reklamace 0
Dodavatel =
M. ks X 3jsada X 4 3 x D :I
:‘ :‘ :‘ Obj.nazev
Clenéni | PRODE)/Nabytek/Ostatni = objednat 0 Objednino 0
# | 2 | & Poloily | B Svizané| 5 Slevy | B2 Individusini slevy] @ Evidenéni éisla| €1 Dokumenty| B Poznamiy |
X Kod Nazev Nakupni | Prodejni | Prodejni DPH | Stav zésoby | = |
24 [T sTM i 1540,00 1248,00 223610 400 ~
25 | z10 990,00 1188,00 1437,50 800,
26 O 7120 Zidle 2120 1200,00 140,00 1742,40 800
27 | 220 Zidle 7220 1640,00 1 968,00 238130 10,00
(25/27) (PRODEJ/Nabytek/Ostatni) Novik s.r.o. 2015 @ 7 1]

Zdroj: (Stormware, 2014 )

Veden by byl pouze jeden druh skladu, jelikoZ se jedna pouze o plastovy material.
V rdmci tohoto skladu by byly pak evidovany jednotlivé druhy materidlu S uvedenim
nakupni ceny, prodejni ceny a skladovaného mnozstvi. V ramci spravnosti a ¢asovych
uspor by bylo zavedeno vyuziti skladového hospodafstvi S vazbou na ostatni agendy,

predevsim v oblasti fakturaci.
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Vedeni skladového hospodafstvi ve vySe zminéném informacnim systému by pfineslo
zna¢nou usporu administrativnich i ¢asovych néklada a zaroven eliminaci vzniku chyby
pii evidenci materidlu. Moznost vyuziti analyzy zasob pfimo v systému by umoZznilo
zam¢iit se na controllingové aktivity zasob s cilem stanoveni jejich optimalni vyse
a efektivnéjsiho vyuziti. Vzhledem k tomu, ze skladovaci prostory se nachdzeji mimo
sidlo spolecnosti, bylo by vhodné zajistit pfipojeni na vzdalenou plochu, ktera by
umoznila pfistup do systému i1 pracovnikim na skladé s omezenim pouze na oblast

skladového hospodarstvi.
6.2 Rizeni likvidity

Pro podporu fizeni likvidity by bylo vhodné zavést evidenci toku piijmu a vydaji na
tydenni, pfipadné mési¢ni bazi. S ¢lenénim tohoto piehledu na jednotlivé zakazky by
bylo ziejmé, kolik penéznich prostfedktt bylo vydano a pfijato v ramci vybranych
zakazek. V tomto piipad¢ by se 1épe hodil druhy zptsob vypoctu Cash flow a to piimou

metodou.

Pro zjednoduseni a pfesnost vypoctu je mozné vyuzit tabulkového procesoru Excel, kde
by se evidovaly pfijmy a vydaje v jednotlivych mésicich s ¢lenénim na jednotlivé
zakadzky, pfipadn¢ i kategorie. Tuto tabulku je nésledné mozné vyuzit také pro
planovani pfijmt a vydaji konkrétnich zakazek na nasledujici obdobi. Spolec¢nost
PEARTEC vede v ramci svého podnikani bankovni uéty jak v korunové, tak eurové
méné.

Obrazek ¢. 22: Priklad mé&si¢niho vykazu Cash flow

A 5 € F G = ] s «
1 Catecni stav penéznich p "'v(ZK| | |

Zakazka Druh vydaje Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec

1 Vydaje celkem

Zakizka Druh piijmu Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec

25 Pfijmy celkem
28

;o y stav pené&znich pi v CZK I | | | |

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Pro potieby kvalitngjsiho fizeni likvidity a moznosti budouciho pldnovani penéznich
tokii by bylo dobré¢ vést vyse uvedené ptehledy piijmi a vydaji hotovosti pro jednotlivé
mény zvlast. Vyznamnéjsi zakazky byvaji vétSinou ocenovany v eurech, proto by
sjednoceni obou mén do jednoho piehledu ptinaselo nepiesné udaje. Stavy penéznich
prosttedkl na zaCatku a konci obdobi by mély byt vsouladu se stavem financi

na bankovnim uc¢tu podniku.
6.3 Organizace controllingovych aktivit

Jednim z prioritnich navrhi na zlepSeni controllingu ve spole¢nosti PEARTEC
je ztizeni pracovni pozice controllera, ktery by byl zodpovédny za oblast pracovniho
kapitalu - prib&ézné sledovani a analyzovani jeho jednotlivych slozek. Dale by byl
napomocen pii aplikaci efektivnéj§iho fizeni. Podpora v oblasti investic a spravé
dlouhodobého majetku neni na misté, jelikoz PEARTEC eviduje tento druh majetku
jen v minimalni vysi, a to v podobé¢ sluzebnich osobnich automobilti a mlynti na drceni
plasti. Prace nového zaméstnance by tedy byla orientovana pfevazné na organizovani,

planovani a kontrolu polozek obézného majetku.

Po zavedeni vySe uvedenych ndvrhii na zlepSeni by se controllingové aktivity

orientovali na nasledujici ¢innosti:

e Analyza skladovych zasob a kontrola potieby jejich objednavek,
e analyza objemu zakazek,

e fizeni pohledavek a zavazkd,

e vedeni mési¢niho piehledu Cash flow,

e fizeni obratového cyklu,

Sledovani potieby doddvek materidlu by po zavedeni skladového hospodatstvi
V informac¢nim syst¢ému Pohoda probihalo kazdy tyden. Zaroven by byly jedenkrat
meésicné analyzovany finan¢ni ukazatele v oblasti aktivity zasob (vyvoj obratu a doby
obratu) s cilem urcit efektivnost zavedené zmény. V ramci finanéniho ucetnictvi by

doslo k propojeni skladového hospodaistvi s ostatnimi agendami.
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Na zakladé¢ provedené analyzy objemu zakazky Vv kapitole ¢. 4 bylo zjisténo,
ze spolecnost PEARTEC se k fizeni a planovani zakazek stavi aktivnim zplisobem.
Velkoobjemové zakazky tvoii vétSinu obratu, naopak malé zakazky se na velikosti
obratu podileji pouze z 11%. Tyto aktivity byly doposud v kompetenci vedeni podniku,
nyni by postupné piesla odpovédnost na nového controllera. Ovsem pod pribéznym

dohledem jednateld.

Rizeni dodavatelsko-odbératelskych vztah se doposud orientovalo jen na kontrolu
pohledavek a zavazkl po splatnosti a tyto reporty byly predkladany vedeni podniku.
Zaméstnanec by mél nyni na starosti také pribézné monitorovani a vyhodnocovani
pomérovych ukazateli. Mezi nové controllingové aktivity by spadalo mési¢ni
zpracovani piehledu Cash flow, uvedené v navrhu na zlepSeni s cilem snizovani nakladt
na udrzeni likvidity podniku. VSechny tyto oblasti budou zavrSeny fizenim obratového
cyklu penéz s cilem eliminovat doby obratu zdsob a pohleddvek a naopak snahou

o vyuziti odkladu dob splatnosti ze strany dodavatelti.

Spole¢nost ma k dispozici vybavené kancelaiské prostory, které by mohla pro nového
zaméstnance vyuzit. Vznik nové pozice by se tedy promitl pfevazné jen do osobnich
nakladl spolecnosti. V souvislosti se zavedenim novych controllingovych aktivit by

m¢élo dojit k efektivnéjSimu tizeni s dopadem na celkovy rtst hodnoty podniku.
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Zavér
Cilem piedlozené prace na téma ,,Controlling pracovniho kapitalu ve zvoleném

podniku“ byla analyza controllingovych aktivit, vyhodnoceni efektivity finan¢niho

fizeni a nasledné navrzeni moznych zlepSeni v oblasti controllingu pracovniho kapitalu.

Prvni kapitola byla zaméfena na teoreticky rozbor problematiky controllingu
z obecného hlediska, byly charakterizovany cile a metody controllingu. Déle byla
vénovana pozornost controllingu pracovniho kapitalu, ktery je podstatnou soucasti této
prace. Ve druhé kapitole doSlo k analyzovéani technik a ndastrojii fizeni pracovniho
kapitalu vcetné jeho dilCich slozek. V zavéru byly zminény postoje k optimalni vysi
pracovniho kapitalu s vazbou na efektivnost fizeni. K vypracovani obou téchto kapitol

slouzila odborna literatura a internetové zdroje.

Stézejni ¢ast prace predstavuje aplikaci teoretickych poznatkti na konkrétni spole¢nost.
Pro tyto potieby byl zvolen podnik PEARTEC s.r.o., ktery je pomémné¢ mladou
spole¢nosti pilisobici na trhu od roku 2009 a postupné své aktivity rozviji 1 v radmci
mezinarodniho obchodu. Mezi hlavni ¢innost v poslednich letech patii pfedevsim vyvoj
a konstrukce vstfikovacich forem a néstroji pro vyrobu plastovych dili,
vV ramci pfedmétu podnikani se ale zamétuje také na oblast fyzikalni a analytické
matematiky, vyrobu indukénich zafizeni ¢i aktivity v oblasti obnovitelnych zdroji
energie. Ve tieti kapitole byl tak pfestaven profil spole¢nosti PEARTEC s.r.0. v¢etné
organizacni struktury, vytyCeny oblasti podnikani a provedena stru¢nd SWOT analyza

pro ur¢eni vyznamnych faktorti vnéj§iho i vnitiniho prostiedi.

Rozbor controllingovych aktivit uvnitt podniku a vyhodnoceni jejich efektivity je
predmétem ctvrté kapitoly této prace. Na zaklad€ provedené analyzy bylo zjiSténo,
ze spolecnost PEARTEC s.r.o. vyuziva v rdmci svého podnikani predev§im kratkodoba
aktiva, ktera jsou financovana kratkodobymi cizimi zdroji. Tento fakt potvrdil také

vhodnost volby podniku pro potieby analyzy pracovniho kapitalu.

V oblasti controllingu zisob materidlu doposud Z4adné aktivity pro podporu fizeni
vyvijeny nebyly. Vzhledem k tomu, ze se podnik pfevazné orientuje na zakazkovou
vyrobu, byla pfedmétem zkouméni také analyza objemu zakézky, ze které vyplynulo

dobfe nastavené fizeni a planovani jednotlivych zakézek.
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Controllingové aktivity se v podniku soustfed’uji pfedev§im na obchodni politiku, kde
jsou sledovany pohledavky a zavazky podle doby splatnosti. Rizeni v téchto oblastech
je v podniku na velmi dobré urovni, ¢emuz nasvédcuji i vysledky pomeérovych
ukazateli finan¢ni analyzy - likvidity a aktivity. Okamzita likvidita dosahuje
uspokojivych vysledkt okolo hodnoty 0,5, doba obratu pohledavek ¢ini praimérné 13
dni a doba splatnosti zavazkt pfiblizn¢ 18 dni. Na zakladé tohoto zjisténi lze hovofit
o dobré platebni moralce a schopnosti podniku hradit své zédvazky. Neméla by tedy

hrozit druhotna platebni neschopnost.

Pata kapitola se vénuje financni analyze zvoleného podniku, v rdmci které byla uréena
majetkova a kapitdlova struktura s vazbou na vertikalni analyzu. Horizontalni analyza
zkoumala zménu polozek aktiv, pasiv, ndkladl, vynost a vysledku hospodateni
Z Casového hlediska, a to v ramci obdobi 2012-2015. Z provedené analyzy absolutnich
ukazatelti bylo zjisténo, Ze spole¢nost vyuziva ke svému podnikani ze 70% cizi zdroje
kratkodobého charakteru. Vlastni kapitdl tvofi tedy piiblizné 30%, ktery pfinasi

dostate¢né zhodnoceni vlozenych finan¢nich prostiedk vlastniki.

Naopak rentabilita trzeb a ndkladl neptindsi pfili§ pozitivni vysledky. Spolecnost by se
méla zaméfit na dislednéjsi sledovani alokace nakladti vzhledem k vykazovanym
trzbam, nebot’ rentabilita trzeb dosahuje pouze hodnot v priméru pouze 3%. S ohledem
na nastavenou strukturu financovani prevazné cizimi zdroji dosahuji také hodnoty
vétitelského rizika vysokych hodnot. Dals$i zadluzovani spoleCnosti se tedy

nedoporucuje, 1 kdyz spolehlivost splaceni je vysoka.

Posledni cast prace je vénovana navrhiim na moZzna zlepseni v oblasti controllingovych
aktivit, které byly doposud analyzovany. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost se svou
velikosti fadi spiSe mezi malé podniky, neni rozdélena na jednotliva pracovisté
¢i oddéleni. Ridici ¢innosti tedy spadaji do kompetenci jednateld spole¢nosti. Jeden
Z navrhi se orientuje na oblast zasob, kde bylo doporu¢eno vyuziti agendy skladového
hospodaftstvi v ramci ekonomického a informacniho systému Pohoda, ktery v podniku
slouzi k vedeni ucetnictvi. Zavedenim tohoto zplisobu evidence skladovych zasob by

doslo k uspote administrativnich i ¢asovych nakladi.
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I kdyz likvidita podniku dosahuje uspokojivych vysledkd, je potieba ji i nadale udrzovat
a eliminovat naklady na jeji zajisténi. Tohoto cile bude dosazeno snahou o vyrovnavani
piijma a vydajl, coz umoziuje prehled o penéznich tocich. PEARTEC s.r.o. doposud
vykazy Cash flow nesestavoval, i pfesto, Ze informaéni systému ro¢ni pichled
umoziuje. Proto bylo vramci této kapitoly navrzeno sledovani piijmi a vydaji
v mésicnich intervalech. Uvedena tabulka muze slouzit také pro planovani budoucich
penéZnich toku hotovosti. Jako nejpodstatnéj$im navrhem k zefektivnéni fizeni je piijeti
nového zaméstnance, ktery by byl za controllingové aktivity zodpovédny, nebot
vedouci pracovnici jsou stale vice Casové vytizeni s ohledem na dynamicky rozvoj

spole¢nosti v poslednich letech.

I ptes pomérné silné konkurenéni prostfedi by se spolecnost neméla obavat znacnych
finan¢nich problém ¢i ztraty zdkaznikli. VSechny analyzované oblasti finan¢niho fizeni
nevykazuji negativni vysledky. Tam kde bylo dosahovéno niz$ich nez primérnych
hodnot v ramci analyzovanych let, dochazi postupem ¢asu k jejich zlepSovani. Duikazem
byl rok 2015, ktery byl vyznamny z hlediska poctu zakdzek i vykazovanych trzeb.
Také faktory jako kvalita poskytovanych vyrobku a sluzeb, vielé a dlouhodobé vztahy
obchodnimi partnery a ucast v ramci svétovych trhii pfedev$im v Portugalsku a Asii
naopak pozici podniku na trhu upevnuji a vytvari tak ptredpoklady pro vznik novych

konkuren¢nich vyhod.

Ovsem samotné Ucetni vykazy nejsou dostateCnym podkladem pro fizeni a tak potfeba
controllingu nejen pracovniho kapitalu tvoii zéklad pro efektivnost vSech slozek

podnikani a riist hodnoty celého podniku.
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PRILOHA A: Rozvaha podniku PEARTEC s.r.o. (v tis. K&)

Omageni Aktiva Aktiva netto v tis. K&
2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 13131 5435 9901 25278
A Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0
B Dlouhodoby majetek 340 209 117 314
BIl. |[DHM 340 209 117 314
3. Samostatné movité veéci 340 209 117 314
C Obézna aktiva 12775 5007 9784 24959
Cl. |Zasoby 711 544 4120 1982
1. Material na skladé 204 151 280 334
2. Nedokoncéena vyroba a polotovary 507 393 3840 1648
3. Vyrobky 0 0 0 0
C Il. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C Ill. |Kratkodobé pohledavky 6710 1092 2368 10914
1 Pohledavky z obchodnich vztahti 309 560 284 757
6. Stat - danové pohledavky 0 0 1 70
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 6401 532 2083 10087
C IV. [Kratkodoby financni majetek 5354 3371 3296 12063
1. Penize 361 291 110 224
2. Uty v bankach 4993 3080 3186 11839
D 1. |Casové rozliseni 16 219 0 5
1. Naklady priStich obdobi 16 219 0 5
Oznacdeni Pasiva Pasiva v tis. K¢
2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 13131 5435 9901 25278
A |Vlastni kapital 232 1457 2030 2622
Al. [Zékladni kapitél 200 200 200 200
1. Zékladni kapitél 200 200 200 200
A ll. |Kapitalové fondy 0 0 0
A lll. |Fondy ze zisku 10 20 20 20
1 Rezervni fond 10 20 20 20
A 1V. [Vysledek hospodafeni z minulych let 1 12 1238 1810
1 Nerozdéleny zisk minulych let 1 12 1238 1810
2. Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0
A V. |Vysledek hospodatreni bézného tcetniho obdobi 21 1225 572 592
B Cizi zdroje 12897 3904 7843 22634
Bl. |Rezervy 0 0 0
B Il. [Dlouhodobé zavazky 0 0 1
1. Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 1
B Il. [Kratkodobé zavazky 12898 3904 7843 22633
1 ZavazKy z obchodnich vztahti 265 852 324 2267
3. Zavazky ke spole¢nikiim 274 0 20 0
4. Ostatni zavazky 7 0 0 0
5 Zéavazky k zamé&stnancim 55 84 70 84
6 Zavazky ze SZ a ZP 14 18 18 22
7 Stat - danové zavazky a dotace 1585 642 159 34
8. Kratkodobé piijaté zalohy 10661 2283 7226 20200
10.  |Dohadné uéty pasivni 29 25 26 26
11.  |Jiné zavazky 8 0 0 0
B IV. |Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 0 0
C 1. |Casové rozliSeni 2 74 28 22
1. Vydaje piiStich obdobi 2 74 28 22

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi, 2016



PRILOHA B: Vykaz zisku a ztraty podniku PEARTEC s.r.0. (v tis. K¢&)

Oznaceni Vykaz zisku a ztraty v tis. K
2012 2013 2014 2015

I Trzby za prodej zbozi 0 17939 0,00 0
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 8510 0,00 0
+ Obchodi marze 0 9428 0,00 0
. Vykony 4790 5805 14517,00 25738
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 4461 5919| 11070,00 27929
2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 329 -114] 3447,00 -2191
B vykonova spotfeba 3888 12052| 12287,00 22938
1. Spotieba materidlu a energie 1891 8133| 8159,00 17946
2. Sluzby 1997 3919| 4128,00 4992
+ pfidana hodnota 902 3181 2230,00 2800
C Osobni naklady 701 1155] 1304,00 1365
1 Mzdové naklady 605 982| 1126,00 1145
3. Néklady na SZ a ZP 95 163] 163,00 196
4. Socialni ndklady 1 10 15,00 24
D Dané a poplatky 16 141 116,00 426
E Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. majetku 116 116 93,00 103
3 Trzby z prodeje DM a materidlu 0 0 0,00 0
F Zustatkova cena prodaného DM a materialu 0 0 0,00 0
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 0 0 0,00 0
4 ostatni provozni vynosy 0 11 46,00 1
H Ostatni provozni naklady 37 39 4,00 1
* Provozni vysledek hospodaieni 32 1868 759,00 906
5 Vynosové troky 0 0 0,00 0
[ Nakladové troky 4 0 0,00 0
6 Ostatni finan¢ni vynosy 131 619 88,00 132
J Ostatni financni naklady 125 1200] 158,00 324
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 2 -581 -70,00 -192
K Dati z pfijmu za béznou ¢innost 13 62| 117,00 122
1 splatna 13 62| 117,00 122
el Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 21 1225 572,00 592
Fhk Vysledek hospodafteni za i¢etni obdobi 21 1225] 572,00 592
ool Vysledek hospodateni pied zdanénim 34 1287 689,00 714

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi, 2016



Abstrakt

MASKOVA, Magdalena. Controlling pracovniho kapitdlu ve zvoleném podniku. Plzet,

2016. 98 s. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka
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Diplomovéa prace Se na zaklad¢ teoretickych piedpokladi zaméfuje na oblast
controllingu pracovniho kapitalu, jeho funkce a cile, které jsou podkladem pro
provedeni analyzy controllingovych aktivit podniku PEARTEC s.r.o. Empiricka ¢ést
prace charakterizuje vybrany podnik, jeho ¢innosti podnikani a spolecné s vypocty
finanénich ukazateli v letech 2012-2015 tvoii podklad pro zhodnoceni efektivity
financniho fizeni. V posledni ¢éasti prace jsou wuvedeny ndvrhy na zlepSeni

controllingovych aktivit pracovniho kapitalu ve vybraném podniku.



Abstract

MASKOVA, Magdalena. Controlling of working capital in a selected company. Pilsen,
2016. 98 p. Diploma Thesis. University of West Bohemia in Pilsen. Faculty

of Economics.

Key words: controlling, working capital, financial management, effectiveness

Based on theoretical assumptions the thesis is focused on controlling of working capital,
its functions and targets, which are the basis for the analysis of the PEARTEC’s Ltd.
controlling activities. The empirical part of the thesis characterizes the selected
company, its business activities and together with calculations of financial indicators
in the years 2012-2015 builds the basis for evaluation of the effectiveness of financial
management. The last part includes suggestions for an improvement of working capital

activities in selected company.



