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Uvod

Ucetnictvi jako zaznamenavani informaci o hospodaiskych jevech se zalalo vyvijet
spolecné srozvojem obchodu, at' uz barterového nebo pozdé€ji s vyuzitim penéz.
Postupem casu si jednotlivé staty vytvorily své vlastni narodni upravy ucetnictvi, které
se od sebe vice ¢i méné odlisuji. Ucetni systém Ceské republiky se za¢al vyvijet na
za¢atku 90. let 20. stoleti v disledku transformace Ceskoslovenské a pozdgji Ceské
republiky na trzni ekonomiku. V souvislosti se vstupem do Evropské unie v roce 2004
bylo nutné cesky tucetni systém =zacit prizpasobovat ucetnim normam platnym
v Evropské unii, tedy Bilan¢nim direktivdm a Mezinarodnim standardiim ucetniho
vykaznictvi. Tento proces stale pokracuje, posledni novela zdkona o ucetnictvi nabyla
Gginnosti 1. 1. 2016. Kazdy podnikatel v Ceské republice registrovany v obchodnim
rejstiiku je povinen vést Ucetnictvi a pii sestavovani svého systému vedeni ucCetnictvi
musi vychazet z platnych ucetnich ptedpisi. Systém si pak déale upravuje pomoci
vnitinich smérnic tak, aby vyhovoval velikosti, potfebam a persondlnimu zajisténi
podniku. Nad ramec povinného finan¢niho ucetnictvi spolecnosti Casto vedou také
manazerské ucetnictvi pro ucely fizeni podniku a zjistovani efektivity podnikatelskych

aktivit.

Podnikdni v zeméd¢€lstvi ma stale velky vyznam, ptestoze jeho podil na hrubém
domacim produktu vyspélych zemi postupné upada. Zakladni funkci zemédélstvi byla
vzdy produkce potravin, ale v rozvinutych ekonomikach se vyvinulo i mnoho dalSich
funkci, které mé naplnovat. Patii mezi né pozitivni vliv na Zivotni prostiedi, pracovni
prilezitosti na venkove, krajinotvorba nebo tradice, zvyky a s tim spojena agroturistika.
Zemédelstvi ma fadu specifik, kterymi se odliSuje od ostatnich odvétvi. Trh se
zemédélskou produkei se blizi dokonalé konkurenci znamé z ekonomické teorie, nebot’
je typicky homogennim produktem a velkym poctem malych prvovyrobct, ktefi nejsou
schopni ovlivnit cenu produkce. Vyrobni cyklus v zemédélské vyrobé je velmi dlouhy,
protoze je zavisly na biologickych procesech, které¢ nelze vyrazné urychlit. Nabidka
produktii tak neni pfili§ pruzna a zaroven ma siln€ sezonni charakter, naopak poptavka
byvéa stabilni po cely rok. Z téchto divodi je nutné podnikatele v oblasti zeméd¢€lstvi
podporovat prostiednictvim dotaci poskytovanych z evropskych zdroji i1 ze statnich

rozpoctu ¢lenskych zemi.



1 Cil prace a metodicky zptuisob FeSeni
Cil prace

Cilem diplomové prace je analyzovat ucetni systém spolecnosti AGRI PARTNERS
Nezamyslice s.r.o. a AGRI PARTNERS s.r.0. prostiednictvim charakteristiky zptsobu
vedeni ucCetnictvi, finanéni a ndkladové analyzy, dale zhodnotit efektivitu obou
spolecnosti a posoudit, zda bylo spravné rozhodnuti majiteli o ukonceni Cinnosti
spolecnosti AGRI PARTNERS s.r.o. Nasledné¢ budou vytvofeny navrhy moznych

zlepSeni analyzovaného stavu.
Metodika prace

Prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti budou
prostiednictvim reSerSe literarnich zdrojii nejprve obecné piedstaveny pojmy ucetni
systétm a ucetnictvi. Nasledn¢ bude charakterizovan Cesky ucetni systém tvofeny
platnou ucetni legislativou. Prace se bude zamétfovat pouze na podvojné ucetnictvi
vedené pravnickymi osobami se sidlem na tizemi Ceské republiky, které nepodléhaiji
auditu anejsou soucasti konsolida¢niho celku. Dale bude v praci uvedena obecna
charakteristika Mezinarodnich standardli G€etniho vykaznictvi IAS/IFRS, nebot’ tento
systém je platny na izemi Evropské unie. Vybrané oblasti standardii IAS/IFRS budou
porovnany s feSenim na zakladé ceskych ucetnich predpisi. Na konci teoretické ¢asti

budou definovany moznosti vyuziti G€etnich vystupii pro podporu fizeni podniku.

V praktické ¢asti budou nejprve predstaveny obé analyzované spolecnosti a poté bude
charakterizovén jejich ucetni systém. Néasledné bude provedena finan¢ni a ndkladova
analyza hodnotici podnikatelské vysledky obou spolecnosti v letech 2010-2014.
Finan¢ni analyza bude tvofena horizontalni a vertikdlni analyzou rozvahy a vykazu
zisku a ztraty spoleCnosti, vypoctem cCistého pracovniho kapitalu, ukazateli likvidity,
rentability, zadluZzenosti, aktivity a Du Pont rozkladem ukazatele rentability vlastniho
kapitalu. Nakladové analyza bude provedena pomoci horizontalni a vertikalni analyzy
nakladii z vykazu zisku a ztraty spoleCnosti. Efektivita tUcetniho systému bude
zhodnocena jak z pohledu samotného ucetniho systému spoleCnosti, tak z hlediska
vysledkt finan¢ni a ndkladové analyzy. Porovnani efektivity obou spolec¢nosti bude
provedeno pomoci metody jednoduchého soucétu potadi a metody jednoduchého podilu.

Prace bude ukonc¢ena navrhy pro zlepseni situace zjisténé na zéklade predchozi analyzy.
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2 Uletni systém a uletnictvi

Na ucetni systém lze pohlizet n¢kolika zplisoby. Muze jit o konkrétni zptsob ucetniho
zobrazovani ekonomickych procesit v podnicich, o oznaceni ndrodni upravy tcetnictvi
nebo o rozliSeni finan¢niho Ucetnictvi od Gcetnictvi manazerského (Kubickova, 2006).
Obdobn¢ je mozné chapat samotné ucetnictvi jako védni disciplinu shrnujici poznatky
o ucetnictvi, vedeni usporadanych zaznamii o hospodafeni podniku nebo soubor
vysledki u¢tovani v podobé zdznaml v ucetnich knihdch nebo vykazii v ucetnich

zaveérkach (Janhuba, 2010).

2.1 Historie ucetnictvi

Prvni systematické pisemné zdznamy o hospodéiskych jevech se zacaly objevovat
v Babylonii asi tfi tisice let pfed naSim letopoctem. Jednalo se o vysuSené nebo
vypalené hlinéné desticky, které obsahovaly informace o hospodateni chramu a palact,
urod¢, odvadénych davkach, smlouvach mezi obchodniky nebo o pohledavkach
a dluzich. Podobné se ucetnictvi rozvijelo také ve starovékém Egypté, kde se k jeho
vedeni pouzivaly papyrusové svitky (Janhuba, 2010). Ttfeti vyznamnou oblasti, kde se
rozvijelo uéetnictvi, byl starovéky Rim. Rimané zaznamenavali hospodafeni chrami,
Gitadtl nebo cisatského dvora. Po zaniku Rimské fise doglo v Evropé piiblizné na tisic let
k apadku vedeni Ttcetnictvi (Kubickova, 2006). Prvni ucebnici pojednavajici
o modernim podvojném ucetnictvi sepsal na konci patnactého stoleti italsky mnich
Lucas Pacioli, ktery byl univerzitnim profesorem matematiky (Janhuba, 2010). Ugetni
systém se dale zdokonaloval podle toho, jak se zvySovala slozitost zaznamenavanych
hospodaiskych procesti. Vysledkem vyvoje ucCetnictvi byl vznik velkého mmnozstvi
narodnich Uc¢etnich systémt. Od dvacatého stoleti je snaha tyto narodni systémy

harmonizovat za Gcelem vzajemné srovnatelnosti ti€etnich vystupt (Kubickova, 2006).

2.2 Funkce uéetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi 1ze definovat jako proces navrhovani a provozovani informacniho
systému pro sbirdni, méfeni a zaznamenavani podnikovych transakei, jejichz vysledky
nasledné¢ komunikuje svym uzivatelim tak, aby mohly délat ekonomickéd rozhodnuti
(Thomas, Ward, 2012). Zakladni funkci ucetnictvi je tedy poskytovat svym uzivatelim
prostiednictvim finan¢nich vykazii informace o soucasné i budouci finan¢ni situaci

a vysledku hospodafeni podniku. Proto je zejména v angloamerické oblasti za
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nejdulezitéj$i soucast systému ucetnictvi povazovano ucetni vykaznictvi (Janhuba,
2010). Uzivatele ucetnich vykazi lze rozdélit na interni a externi. Internimi jsou
zejména vlastnici a manazeti podniku. Mezi externi uzivatele patii véfitelé, investofi,
obchodni partnefi, konkurence nebo vlada a jeji organy. Ugetnictvi ukazuje schopnost
manazeril hospodafit se svéfenym majetkem a poskytuje informace pro rozhodovaci
procesy v podniku, miize slouzit také jako diikazni prosttedek ve sporech mezi
vetitelem a dluznikem nebo jako zaklad pro urCeni danové povinnosti (Kovanicova,

2012).

2.3 Utetni zasady

Ucetni jednotky se musi pfi vedeni ucetnictvi a sestavovani ucetni zaveérky fidit obecné
uznavanymi ucetnimi zasadami. Pravni ptedpisy vSechny tyto zasady neupravuji, ale

vychézeji z nich (Koch, 2014).

7w

Zasada vérného a poctivého zobrazeni je nejvyssi uéetni zasadou. Udetnictvi je vérné,
pokud obsah ucetni zavérky odpovidd skute¢nému stavu a je v souladu s ucetnimi
metodami. Poctivé je Gcetnictvi tehdy, kdyz jsou ucetni metody pouzity tak, aby bylo

dosazeno vérnosti (§ 7 odst. 2 zdkona o ucetnictvi).

Zasada ucetni jednotky vymezuje subjekt, za ktery se vede G¢etnictvi. Uéetni jednotky

jsou definovany v § 1 odst. 2 zdkona o ucetnictvi.

r r

Ucetni metody jsou pouzivany pii respektovani zasady nepietrZitého trvani wcetni
jednotky a pii neexistenci jakékoliv skutecnosti omezujici ji ve vykondvani ¢innosti.
Jestlize si je Ucetni jednotka nékterych téchto omezujicich skute¢nosti védoma, je
povinna pfizplsobit tomu ucetni metody a informovat o pouzitém zplsobu v piiloze

v ucetni zaverce (§ 7 odst. 3 zdkona o ucetnictvi).

Zasadu opatrnosti vyjadiuje § 25 odst. 3 zdkona o ucetnictvi tak, ze do ocenéni
k rozvahovému dni je mozné zahrnout pouze skuteCné¢ dosazené zisky a zaroven
vSechna predvidatelnd rizika a mozné ztraty na majetku a zavazcich, které jsou znamy
do okamziku sestaveni Ucetni zavérky a vSechna snizeni hodnoty nezavisle na tom, zda

ucetni jednotka v daném obdobi dosahla kladného ¢i zdporného vysledku hospodareni.
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Akrudlni princip znamena, Ze operace se uctuji do obdobi, se kterym vécné a Casove
souvisi. U ndkladl a vynosii nezalezi na tom, zda doSlo k zaplaceni nebo pfijeti penéz

(§ 3 odst. 1 zdkona o tcetnictvi).

Na zéklad¢ zasady bilan¢ni kontinuity musi pocateCni zulstatky rozvahovych
1 podrozvahovych U¢th navazovat na konecné zustatky, kterymi bylo uzavieno

predchazejici ucetni obdobi (§ 19 odst. 4 zdkona o tcetnictvi).

Podle zasady prednosti obsahu pred formou se maji ucetni transakce zachycovat
a vykazovat na zaklad¢ jejich ekonomického obsahu a nikoliv pravni formy (Mace,

2013).

VétsSina majetku a zadvazki je ocenovéana podle zasady historickych cen v potfizovacich
cenach. Prfechodné snizeni hodnoty majetku se nésledné vyjadiuje opravnymi
polozkami a trvalé snizeni odpisy. O zvySeni hodnoty majetku, pokud neni ocenovan

redlnou hodnotou, se neuctuje (Svatosova, Travnickova, 2012).

Ugetni jednotky musi dodrzovat zasadu stalosti ucetnich metod, tzn. ve viech detnich
obdobich zachovavat stejné uspofadani a oznaCovani polozek rozvahy a vykazu zisku
a ztraty, jejich obsahové vymezeni a zplsoby ocenovani. Ke zméné mezi tcetnimi
obdobimi mize dojit pouze z diivodu zmény predmétu podnikani, zpiesnéni vérného
zobrazeni nebo zkvalitnéni vypovidaci schopnosti ucetni zavérky. Informace o zméné
ajeji zdivodnéni je nutné uvést v priloze v ucetni zaveérce (§ 7 odst. 4 zékona

o ucetnictvi).

Zasada zakazu kompenzace je uvedena v § 7 odst. 6 zakona o uletnictvi. Udetni
jednotky jsou povinny uctovat o aktivech, pasivech, nékladech a vynosech bez
vzajemného zuctovani, pokud se nejedna o nékterou z vyjimek uvedenych ve vyhlasce

¢. 500/2002 Sb., dale jen provadéci vyhlasce.

Uetni jednotky musi dodrzovat zasadu pravidelného zjistovani vysledku
hospodareni a finané¢ni situace podniku v kazdém ucetnim obdobi, to trva 12 po sobé
jdoucich mésici. Miize se jednat o kalendaini rok zacinajici vzdy k 1. lednu nebo
hospodaisky rok zacinajici k 1. dni jiného meésice nez je leden. (§ 3 odst. 2 zdkona

o ucetnictvi).
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2.4 Zikladni prvky ucetnictvi

Zakladem tucetnictvi je bilancni princip, na némz je zaloZzena rozvaha tvofend aktivy
a pasivy. Pro potieby fizeni je nutné rozlozit rozvahu do podoby uctl, které jsou
zékladnim tfidicim znakem ucetnictvi a zobrazuji tidaje o jednotlivych polozkach aktiv
a pasiv. Uetnictvi se vede prostfednictvim Gletnich zdznam® ve formé udetnich

dokladt nebo ucetnich knih (Kovanicova, 2012).

2.4.1 Bilan¢ni princip

Bilan¢ni princip predstavuje rovnost aktiv a pasiv. Jednd se o dvoji pohled na majetek
podniku. Aktiva vyjadiuji konkrétni formu majetku. Pasiva ptedstavuji financni zdroje,
ze kterych byl majetek potizen. Aktiva se rozd€luji na stala a obéznd. Stala aktiva maji
3 dil¢i slozky: dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek. Dlouhodoby hmotny
majetek tvoii zejména stavby, stroje nebo dopravni prostfedky, do dlouhodobého
nehmotného majetku se zahrnuji patenty, licence, koncese, software aj. Dlouhodoby
finanéni majetek obsahuje cenné papiry, finan¢ni podily, poskytnuté dlouhodobé
pujcky, uvéry apod. Do obéznych aktiv se fadi zasoby, pohledavky, kratkodobé finan¢ni
investice a pen¢zni prostiedky. Pasiva se dé€li na vlastni a cizi zdroje. Do vlastnich
zdrojii patfi zakladni kapital, ktery do podniku vlozili vlastnici pii1 zakladéani
spole¢nosti, dale nerozdéleny vysledek hospodaieni minulych let a ucelové fondy ze
zisku. Cizi zdroje jsou kratkodobé a dlouhodobé zavazky podniku a rezervy

(Kovanicova, 2012).

2.4.2 Uket

Ucetnictvi se vede pomoci zapisii na uétech predstavujicich konkrétni polozky aktiv
nebo pasiv. Kazdad transakce, kterd se zaznameniavd na UCty ma vzdy pfiznivy
a nepriznivy dusledek. Ptiznivy disledek si Ize piedstavit jako piirGstek majetku nebo
pokles zavazkii zptsobeny transakci. Neptiznivy disledek mize mit podobu ubytku
majetku nebo pfirtstku zavazki. Proto je nutné transakci zapsat na protilehlych stranach
nejméné dvou ruznych uctd. Jednd se o podvojny zapis zaznamenany na
tzv. dvoustranném uctu. Na jedné stran€ se zapisuji pfirtistky a na druhé strané ubytky
za urCité obdobi. Leva strana uc¢tu se nazyva ,,Ma dati“ (MD), prava strana se oznacuje
jako ,,Dal“ (D). Pocatecni zistatek se uvadi na strang, kde by byla polozka nezaporné

vykazana v rozvaze. Na stejné strané se eviduji také pfirtstky, ubytky se zapisuji na

13



stranu opacnou. Kone¢ny stav uctu se zjisti jako rozdil souctii obou stran uctu (Janhuba,

2010).
Podle vztahu k finan¢nim vykazim mutzeme rozlisit 2 druhy acth:

a) rozvahové ucty, které se déli na aktivni a pasivni, aktivni Gcet eviduje pocatecni
stav a prirtstky na M4 dati a ubytky na Dal, u pasivniho G¢tu je tomu naopak, jedna

se o ucty stavove,

b) vysledkové ucty se pouzivaji pro zjistovani vyse vysledku hospodaieni, jsou to
tokové ucty, které nikdy nevstoupi samostatné do rozvahy a na zacatku ucetniho

obdobi maji vzdy nulovy pocate¢ni stav (Kovanicova, 2012).

2.4.3 Utetni doklady

Ucetni doklady jsou uéetni zaznamy obsahujici informace o uskute¢néné transakci. Pti
jejich zpracovani dochazi v ucetni jednotce k obéhu dokladi, ktery probihd v nékolika
etapach. Prvni fazi je pfijeti nebo vystaveni dokladu, nasleduje jeho vécné a formalni
prezkouseni. Vécné prezkouSeni spocCiva v kontrole spravnosti udaji, zjisténi, zda je
transakce pripustna a zda byla provedena opravnénou osobou (Janhuba, 2010).
Formalni ptezkouseni ucetniho dokladu se provadi kontrolou 6 nalezitosti, které musi

povinn¢ obsahovat. Jedna se o:

a) oznaceni ucetniho dokladu,

b) obsah a ucastniky ucetniho ptipadu,

¢) penézni Castku, ptip. cenu za mérnou jednotku a mnozstvi,
d) okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,

e) okamzik uskute¢néni ticetniho ptipadu, pokud neni shodny s okamzikem vyhotoveni

ucetniho dokladu,

f) podpis osoby odpovédné za ucetni ptipad a podpis osoby odpovédné za zauctovani

(§ 11 odst. 1 zadkona o ucetnictvi).

Po ptfezkouSeni nasleduje zatctovani, uloZeni, archivace a skartace ucetniho dokladu

(Janhuba, 2010).
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Muzeme rozeznavat nasledujici typy dokladi:

a) vnéjsi doklady, které¢ zprostiedkovavaji styk podniku s jeho okolim, mtze se jednat

o vypis z bankovniho uc¢tu, dodavatelskou fakturu apod.,

b) vnitini doklady maji za kol zachycovat vnitropodnikové hospodaiské jevy, jsou to

napf. ptijemky nebo vydejky materialu, inventurni soupisy,
c) puvodni doklady znazornuji jednotlivé hospodaiské operace,

d) sbérné doklady shrnuji nékolik pivodnich dokladi stejného typu (Kovanicova,
2012).

2.4.4 Utetni zapisy

Ucetni zapisy jsou ucetni zdznamy provadéné v ucetnich knihdch umoziujici
identifikaci hospodatského jevu, se kterym souvisi. M¢ly by obsahovat minimalné
penézni ¢astku, Cislo dokladu a datum, ptip. stru¢ny popis a souvztazny ucet.

Na ucetni zapisy se mizeme divat ze 2 hledisek:

a) kvantitativni hledisko rozdé€luje Ucetni zapisy na pavodni, které znazoriuji

jednotlivé operace a sbornikové zachycujici skupiny stejnorodych operaci,

b) zformalniho hlediska existuji zapisy jednoduché vyjadiujici souvztaznost mezi
2 ucty a slozené zapisy, které vyjadiuji souvztaznost mezi vice Ucty pii zachovani

principu podvojnosti (Kovanicova, 2012).

2.4.5 Udetni knihy

Ugetni jednotky jsou povinny vést Géetni knihy, ty nemusi mit podobu skute¢né knihy,
ale mély by byt souborem zaznamil z obchodnich transakci (Thomas, Ward, 2012).

Podle zékona o uéetnictvi se v Ceské republice (CR) pouzivaji 4 zakladni Gidetni knihy:
a) denik tadi ucetni zapisy chronologicky a ucetni jednotka tak prokazuje zauctovani

vSech ucetnich piipadl patiicich do dané¢ho tcetniho obdobi (§ 13 odst. 1),

b) hlavni kniha seskupuje zapisy podle vécné souvislosti, tzn. podle vlivu na
konkrétni polozky aktiv a pasiv (Kovanicova, 2012), pro jednotlivé syntetické ucty

musi uvadét minimaln¢ ztstatky ke dni otevieni hlavni knihy, souhrnné obraty stran
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Ma dati a Dal alespon za kalendaini mésic a zlstatky ucti ke dni sestaveni Gcetni

zavérky (§ 13 odst. 2),

¢) knihy analytickych uéti detailngji rozvadéji Ucetni zapisy zhlavni knihy,
analytické ucty jsou podrobnéjSim clenénim jednotlivych ucth syntetickych
a penézni Castky uvedené u analytickych ucti musi odpovidat souhrnnym hodnotam

obratll nebo ziistatkli syntetickych ucta (§ 16 odst. 1),

d) knihy podrozvahovych ucti obsahuji ucetni zapisy, které nepatii do deniku ani
hlavni knihy, ale jsou dulezité pro posouzeni majetkopravni situace podniku, jedna
se zejména o vyuzivani majetku, ktery ucetni jednotka nevlastni nebo prévo

hospodafeni s majetkem statu (Cesky téetni standard pro podnikatele &. 001).

2.4.6 Smérna uctova osnova

Smérna ucltova osnova je uvedena v ptiloze €. 4 provadéci vyhlasky. Obsahuje
uspotradani a oznaceni uctovych tfid s jednomistnym cislovanim 0-9 a uctovych skupin
s dvoumistnym ¢&islovanim. Ugetni jednotky podle ni sestavuji své udetni rozvrhy
obsahujici vSechny syntetické a analytické ucty potiebné pro zauctovani Ucetnich

ptipadi a sestaveni ucetni zavérky (§ 14 odst. 1 a 2 zdkona o ucetnictvi).

2.4.7 Ugetni zavérka

V kazdém ucetnim obdobi dochézi ke sledu urcitych ¢innosti, ktery je ozna¢ovan jako
ucetni cyklus. Jedna se o otevieni ucetnich knih k prvnimu dni ti¢etniho obdobi, zapisy
ucetnich operaci béhem ucetniho obdobi, uzavieni ucetnich knih k poslednimu dni

ucetniho obdobi a sestaveni ucetni zavérky (Janhuba, 2010).

4

Uzavirani ucéetnich knih

Proces uzavirani ucetnich knih Ize rozd¢€lit na piipravné prace a ucetni uzavérku.
Ptipravné prace zahrnuji inventarizaci a zauctovani ucetnich operaci na konci tcetniho
obdobi. Pfi ucetni uzavérce se zjistuje vysledek hospodareni pied zdanénim, danova

povinnost a uzaviraji se viechny téty (Stohl, 2015a).

Inventarizace se provadi za ucelem zjisténi skuteCného stavu majetku a zdvazkl
aporovndni se stavem v ucetnictvi (§ 29 odst. 1 zadkona o ucetnictvi). Periodicka

inventarizace se uskutecniuje k okamziku sestaveni ucetni zaveérky, miuze byt zahdjena
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nejdiive 4 mésice pred rozvahovym dnem a ukoncena nejpozdéji 2 mésice po
rozvahovém dni (§ 30 odst. 6 zdkona o ucetnictvi). Priibéznou inventarizaci je mozné
pouzit pouze u zasob uctovanych podle druhli, mist ulozeni nebo hmotné odpovédnych
osob a také u dlouhodobého hmotného movitého majetku, ktery je v soustavném
pohybu a nema stalé misto, kam nélezi. Termin pribézné inventarizace si stanovi tic¢etni
jednotka sama, ale musi tak ucinit minimalné jedenkrat za i¢etni obdobi (§ 29 odst. 2
zakona o ucetnictvi). Skutecné stavy majetku, u kterého lze vizudlné zjistit, Ze existuje,
se urcuji fyzickou inventurou. Pokud vizualni kontrola neni moznd, provadi se
dokladové inventura. Po provedeni inventury je nutné vyc¢islit a zatctovat inventarizacni
rozdily (§ 30 odst. 1 a 7 zdkona o ucetnictvi). Na konci tcetniho obdobi musi déle dojit
k zatctovani Casového rozliSeni nakladi a vynosti, dohadnych polozek, kurzovych
rozdild na zakladé kurzu Ceské narodni banky (CNB) platného k rozvahovému dni,

opravnych polozek, piip. provést odpis pohledavek (Stohl, 2015a).

Pti ucetni uzavérce dochazi k prevedeni obratii vSech nakladovych a vynosovych ucti
na Uget ziskii a ztrat, ze kterého se zjisti G&etni vysledek hospodaieni. Zaklad dané se
stanovi upravou ucetniho vysledku hospodafeni podle zakona o danich z pfijmu.
Nasledné se vypocita a zauctuje danova povinnost. U vSech rozvahovych ucéta dojde ke

zjisténi koneéného stavu a pievedeni na Koneény uéet rozvazny (Stohl, 2015a).
Druhy uéetnich zavérek

Ucetni zavérka sestavena k rozvahovému dni, tedy k poslednimu dni G&etniho obdobi,
se nazyva Fadna. Ucetni zavérka sestavena kjinému neZ rozvahovému dni je
oznadovana jako mimoradna (§ 19 odst. 1 zakona o udetnictvi). Radna Gcetni zavérka
se sestavuje a predklada financnimu utradu spolu s danovym ptiznanim k dani z ptijmi.
Danové pfiznani mé byt odevzdano nejpozdéji do 3 meésicti od konce ucetniho obdobi.
Ugetni jednotky s povinnosti ovéfovat uéetni zavérku auditorem nebo za které podava
danové pfiznani danovy poradce, museji odevzdat danové ptiznani a ucetni zaveérku
nejpozdéji do 6 mésict po skonceni t€etniho obdobi (§ 136 odst. 1 a 2 danového tadu).
Déle mohou ucetni jednotky v pribéhu ucetniho obdobi sestavit mezitimni ucetni

zaveérku, pii které se neuzaviraji knihy (§ 19 odst. 3 zadkona o ucetnictvi).

Ucetni zavérka muze byt sestavena v plném nebo zkraceném rozsahu. Ucetni zavérku

ve zkraceném rozsahu mohou sestavit ty Ucetni jednotky, které nemaji povinnost
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ovéiovat ji auditorem (§ 18 odst. 4 zdkona o Ucetnictvi). Vykazy ve zkraceném rozsahu
obsahuji pouze nékteré polozky z formatu vykazi predepsaného Ministerstvem financi

Ceské republiky (§ 3a provadéci vyhlasky).
Ucketni vykazy

Utetni zavérka je tvofena idetnimi vykazy. Do konce roku 2015 sestavovaly tdetni
jednotky povinné rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu. Ptehled o penéznich tocich
a prehled o zménach vlastniho kapitalu byl povinny pouze pro nékteré ucetni jednotky.
Od 1. 1. 2016 musi Ucetni jednotky s vyjimkou malych a mikro ucetnich jednotek

sestavovat vSech 5 vykaz (§ 18 odst. 2 zékona o Ucetnictvi).

Rozvaha se sklada z polozek aktiv a pasiv. Formét rozvahy platny v Ceské republice je
uveden v piiloze ¢. 1 provadéci vyhlasky. Aktiva jsou vrozvaze vykazovana ve
4 sloupcich. Prvni sloupec pfedstavuje hodnotu brutto, tj. hodnotu neupravenou
o opravné polozky a opravky odepisovaného majetku. V dal$im sloupci jsou vycisleny
korekce, jednd se o velikost opravnych polozek a opravek. Sloupec netto vyjadiuje
rozdil mezi hodnotou brutto a korekcemi. V poslednim sloupci je uvedena hodnota aktiv
netto v minulém tucetni obdobi. Pasiva se v rozvaze vykazuji pouze ve 2 sloupcich,
prvni ukazuje hodnotu bézného obdobi, druhy hodnotu piedchoziho obdobi
(Kovanicova, 2012).

Vykaz zisku a ztraty, tzv. vysledovka zobrazuje vSechny vynosy a néklady, které tvofi
vysledek hospodateni a informuje tak o finan¢ni pozici podniku dosazené hospodarenim
s aktivy a pasivy béhem ucetniho obdobi. Prostfednictvim vysledku hospodateni je
vykaz zisku a ztraty propojen s rozvahou. Ceska legislativa umoziiuje sestavit vykaz
zisku a ztraty v druhovém i ucelovém clenéni, ale v ptipade, Ze se podnik rozhodne pro
ucelové Clenéni, musi zvefejnit druhové ¢lenéni v piiloze. Format vykazu zisku a ztraty
v druhovém c¢lenéni se nachazi v ptiloze €. 2 a vucelovém clenéni v ptiloze ¢. 3

provadéci vyhlasky (Kovanicova, 2012).

Priloha ma za ukol vysvétlit a doplnit informace z rozvahy a vykazu zisku a ztraty tak,
aby umoznila uzivatelim vytvofit si nezkresleny nazor na finan¢ni pozici, vykonnost
a schopnost podniku vytvéiet do budoucna penézni prostiedky (Kovanicova, 2012).
V ptiloze by se mély kromé obecnych udaji o ucetni jednotce nachazet informace

o ucetnich zasadach, ucetnich metodach a odchylkach od nich, informace o ocenovani,
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velikosti pohledavek a dluhii s dobou splatnosti, kterd je k rozvahovému dni del$i nez
5 let nebo prumérny piepocteny pocet zaméestnancl v ucetnim obdobi (§ 39 provadéci

vyhlasky).

Prehled o penéZnich tocich informuje o pfiriistcich a Ubytcich penéznich prostiedki
a jejich ekvivalenti béhem ucetniho obdobi. Penézni toky jsou ¢lenény na provozni,
investicni a finan¢ni ¢innost. Provozni ¢innosti je myslena hlavni ¢innost, ze které
podniku plynou pfijmy a tadi se sem rovnéz dalsi aktivity, jez nelze povazovat za
investicni nebo finan¢ni c¢innost. Do investi¢ni c¢innosti podniku patii potfizeni
a vytrazeni dlouhodobého majetku, nebo poskytovani uvért pokud to neni naplni hlavni
¢innosti. Do finan¢ni ¢innosti se zahrnuji operace, které maji za nasledek zménu ve

vlastnim nebo cizim kapitalu (Kovanicova, 2012).

Pi‘ehled o zménach vlastniho kapitalu rozepisuje polozku ,,Vlastni kapital* z rozvahy
a informuje o celkové zméné jednotlivych Casti této polozky za ucetni obdobi (§ 3
provadéci vyhlasky). Prehled byva obvykle sestavovan do podoby tabulky. V sloupcich
jsou uvedeny jednotlivé polozky vlastniho kapitalu, v fadcich se nachazeji pocatecni

stavy, uskutecnéné operace a kone¢né stavy polozek (Kovanicova, 2012).
Ovérovani ucetni zavérky auditorem

Do konce roku 2015 mély povinnost ovéfovat Ucetni zdveérku auditorem akciové
spole¢nosti, které¢ dosadhly nebo presahly za ucetni obdobi a bezprosttedné predchézejici
ucetni obdobi 1 z kritérii auditu, ostatni obchodni korporace musely dosdhnout nebo

piesahnout 2 ze 3 kritérii.

Kritéria auditu:

a) aktiva celkem vice nez 40 000 000 K¢,

b) ro¢ni thrn ¢istého obratu vice nez 80 000 000 K¢,

¢) prumérny piepocteny stav zamestnanct v prubéhu ti¢etniho obdobi vice nez 50.

Od 1. 1. 2016 doslo k upravé, kdy ucetni zavérku povinné ovéiuji auditorem velké
ucetni jednotky a stfedni ucetni jednotky. Malym ucetnim jednotkdm tato povinnost
vznikda, pokud jsou akciovymi spolecnostmi nebo svéfeneckymi fondy a za ucetni

obdobi, za které¢ se ucetni zaveérka ovéfuje, a za obdobi bezprostiedné predchazejici
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doséahly nebo ptesdhly jedno z kritérii auditu. Ostatni malé ucetni jednotky musi za dana
ucetni obdobi dosdhnout nebo ptekrocit 2 z uvedenych kritérii (§ 20 odst. 1 zédkona
o ucetnictvi). Aktiva celkem uvadénad v kritériich auditu byla do konce roku 2015
povazovana za hodnotu brutto, od roku 2016 se jednd o hodnotu netto (§ 1d odst. 1

zakona o ucetnictvi).

2.5 Charakteristika ¢eského ucetniho systému

Pravni rAmec upravujici Gdetnictvi v Ceské republice se sklada ze 3 urovni. Nejvyse
stoji zakon o Udetnictvi vymezujici zéklad pro vedeni Gdetnictvi v CR pro viechny
Gidetni jednotky. Dalsim stupném jsou vyhlasky vydavané Ministerstvem financi CR,
které¢ jsou rozdéleny podle jednotlivych skupin tucetnich jednotek jako napf.
podnikatelé, banky, pojistovny. Poslednim stupném jsou Ceské tdetni standardy (CUS),

které jsou rovnéz rozdéleny podle typt tcetnich jednotek (Kovanicova, 2012).

2.5.1 Zakon o ucetnictvi

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi se od 1. 1. 2016 sklada z 8 casti, ve kterych
vymezuje ucetni jednotky, predmét tcetnictvi a ucetni obdobi, rozsah vedeni Gcetnictvi,
zakladni kvalitativni charakteristiky wc€etnich informaci nebo povinné ndleZitosti
ucetnich zdznamt.. Udava podminky pro sestaveni ucetni zavérky, metody ocenovani
a inventarizaci. Také stanovuje pokuty za poruSeni povinnosti, které ze zakona

vyplyvaji (Bartkova, Pasekova, 2008).

Ugetnictvi se vede vzdy pouze jedno za celou uéetni jednotku a obvykle od dne vzniku
do dne zaniku ucetni jednotky. V nékterych piipadech je ucetni jednotce umoznéno
ukoncit vedeni ucetnictvi, aniz by zanikla, ale nejdiive po 5 po sobé nasledujicich
Gigetnich obdobich, kdy Gcetnictvi vedla (§ 4 odst. 1, 7 a 9). U&etnimi jednotkami jsou
podle zédkona o U&etnictvi zejména pravnické osoby se sidlem na uzemi Ceské
republiky, podnikajici fyzické osoby, které jsou zapsané v obchodnim rejstiiku, vedou
ucetnictvi dobrovolné nebo v predchdzejicim kalendainim roce dosahly v podnikatelské

¢innosti obratu piesahujiciho ¢astku 25 000 000 K¢ (§ 1 odst. 2).
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Podle novely zdkona o ucetnictvi, kterd vstoupila v platnost k 1. 1. 2016, se tcetni

jednotky rozdé€luji do Ctyt dil¢ich kategorii. Kritéria rozdéleni jsou shrnuta v nésledujici

tabulce.

Tab. €. 1: Kritéria rozdé€leni ucetnich jednotek

Mikro tucetni | Mala acetni | Stfedni ucetni

jednotka jednotka jednotka
Aktiva celkem v K¢ 9 000 000 100 000 000 500 000 000
Ro¢ni uhrn Cistého obratu v K¢ 18 000 000 200 000 000 | 1000 000 000
Priumérny pocet zaméstnanci 10 50 250

Zdroj: vlastni zpracovani dle § 1b zédkona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, 2016

Spole¢nost je mikro, malou nebo stiedni ucetni jednotkou, pokud k rozvahovému dni
nepiekro¢i 2 ze 3 kritérii ve své kategorii. Pokud tato kritéria pfesahne nebo prestane
presahovat ve dvou po sob¢ nasledujicich rozvahovych dnech, zméni svoji kategorii.
O velkou ucetni jednotku se jedna v ptipadé, ze presahne 2 ze 3 kritérii uvedenych pro
sttedni ucetni jednotku nebo pokud jde o subjekt verejného zdjmu ¢i vybranou ucetni

jednotku (§ Te).

Ugetnictvi je podle zakona o tudetnictvi mozné vést v plném nebo zjednoduseném
rozsahu. Za primarni je povazovan plny rozsah, uctovat ve zjednoduSeném rozsahu
mohou pouze nekteré ticetni jednotky a zakon presné vymezuje, jaké tlevy jsou v tomto
piipadé mozné (§ 9). Od 1. 1. 2016 se v zdkoné opét nachazi pojem jednoduché
ucetnictvi, které od roku 2004 nebylo jeho soucasti. Vést jednoduché ucetnictvi mohou
pouze pravnické osoby uvedené v § 1f odst. 1, jednd se napt. o spolky, cirkve nebo
honebni spole¢enstva. UCetni jednotky emitujici cenné papiry na evropském
regulovaném trhu vedou povinné ucetnictvi podle mezinarodnich standardt IAS/IFRS
(§ 19a odst. 1). Danova evidence se vztahuje pouze na fyzické osoby a tidi se § 7b

zékona o danich z pfijmu.

2.5.2 Provadéci vyhlaska

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., tzv. provadéci vyhlaska upravuje rozsah a zplsob

sestavovani ucetni zavérky, uspofadani, oznaCovani a obsahové vymezeni vSech

polozek vrozvaze, vykazu zisku a ztraty, piehledu o penéznich tocich a piehledu

o zmeénach vlastniho kapitalu. Déale vymezuje smérnou t€tovou osnovu, ucetni metody

nebo metody oceniovani v nékterych specifickych ptipadech (§ 1 provadéci vyhlasky).
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2.5.3 Ceské uéetni standardy pro podnikatele

Jedna se o 23 standardii pro ucetni jednotky uctujici podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
Standardy jsou vydavany za ucelem dosazeni souladu v pouzivanych ucetnich metodach
a zvySeni srovnatelnosti ucetnich zavérek spolecnosti. Ve standardech jsou blize
popsany jednotlivé idetni metody a postupy uétovani. Udetni jednotky se mohou od
standardti odchylit, pokud tim zajisti vérné a poctivé zobrazeni predmétu ucetnictvi.

Informovat o tom musi v pfiloze ucetni zavérky (§ 36 odst. 1 zakona o ucetnictvi).

2.6 Mezinarodni Gcetni systémy

Uetnictvi se v jednotlivych zemich vyvijelo oddéleng, z toho divodu se lidi zejména
v uzivatelich finan¢nich vykazl, v propojenosti mezi Gcetnictvim a danémi, zpiisobem
vykazovani dané ze zisku, stupném zohlednéni inflace a mirou regulace Ucetnictvi.
Mezinarodni ucetni systémy si kladou za cil harmonizovat jednotlivé narodni ucetni
systétmy (Bartkova Pasekova, 2008). Ve svété se postupné vyvinuly 2 pfistupy
k harmonizaci, jednd se o Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi IAS/IFRS
a VSeobecn€ uznavané ucetni principy US GAAP. Ty jsou pouzivany ve spojenych
statech americkych a od roku 2002 probiha jejich konvergence se systémem IAS/IFRS
za uCelem odstranéni vSech podstatnych rozdili a spole¢ného vytvareni novych
standardil (Krupova, 2009). Na tizemi Evropské unie (EU) se nejprve uzivaly Direktivy
Evropské unie, ale v 90. letech 20. stoleti Evropska komise rozhodla o ukonceni jejich
vydavani a piijmuti standardii IAS/IFRS (Bartkova, Pasekova, 2008). Na zaklade
nafizeni ¢. 1606/2002 Evropského parlamentu a Rady o aplikaci mezinarodnich
ucetnich standarda jsou od roku 2005 Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
pouzivany pro konsolidované ucetni zavérky spolecnosti emitujicich vefejné
obchodovatelné cenné papiry. Zaroven byla c¢lenskym statim ponechdna moznost
rozsifit jejich pouziti také na individualni ucetni zavérky téchto spoleCnosti i na
individualni a konsolidované ucetni zavérky jinych spole¢nosti. Zakon o ucetnictvi
vCR na zékladé tohoto nafizeni uklada povinnost sestavit individualni
a konsolidovanou ucetni zavérku dle IAS/IFRS ucetnim jednotkdm emitujicim
investi¢ni cenné papiry na evropském regulovaném trhu (§ 19a odst. 1 a § 23a odst. 1)
a povoluje jejich pouziti také konsolidujicim ucetnim jednotkdm neemitujicim cenné

papiry a konsolidovanym ucetnim jednotkdm (§ 23a odst. 2 a § 19a odst. 7 a 8).
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2.6.1 Porovnani IAS/IFRS s uetnim systémem CR

Mezinarodni ucetni standardy se zkratkou IAS se zacaly vydavat v roce 1973. Roku
2001 doslo ke zméné nazvu na Mezinarodni standardy Gi¢etniho vykaznictvi se zkratkou
IFRS, ktery 1épe vystihuje zaméfeni standardi na Gcetni vykaznictvi. Standardy IAS,
které nebyly novelizovany nebo zruseny, jsou ovsem stale platné. Systém IAS/IFRS se
sklada z Koncepcniho ramce a textd jednotlivych standarda zabyvajicich se konkrétni
ucetni problematikou. Koncepcéni ramec definuje cil Ucetni zavérky, jeji uzivatele,
zékladni predpoklady zpracovani, kvalitativni charakteristiky, zdkladni prvky ucetni
zaveérky, zptisob ocenovani, pojeti a uchovani kapitalu (Hinke, 2013b). Kazdy standard
ma 4 hlavni ¢asti: definice pojmt, zpisoby ocenovani, kritéria pro vykazani polozky
v ucetni zavérce a pozadavky na zvefejnéni. Ke standardim jsou dale vydavany
interpretace, puvodné se zkratku SIC, po zméné nazvu standardii se zkratkou IFRIC,
které maji za kol vysvétlit néktera sporna ustanoveni standardli (Bartkova, Pasekova,

2008).

Standardy IAS/IFRS pfistupuji k mnohym oblastem tucetniho vykaznictvi jinym
zptisobem neZ legislativa Ceské republiky, v jinych oblastech se shoduji. Porovnani

vybranych oblasti bude uvedeno v nasledujicim textu.
Ziakladni prvKky ucetni zavérky

V ceskych tucetnich ptedpisech chybi konkrétni vymezeni zékladnich prvkl ucetni
zaveérky. V systému IAS/IFRS jsou definice aktiva, zdvazku, vlastniho kapitalu, nakladt
a vynosu uvedeny v Koncep¢nim ramci. Aktivum je zdroj kontrolovany podnikem,
ktery vznikl na zékladé¢ minulych skutecnosti a ptinese podniku budouci ekonomicky
prospéch. Zavazek je definovan jako soucasna povinnost podniku, ktera je vysledkem
minulych skuteCnosti a pifi jejim vyporadani se ocekava odtok zdroji a tedy
1 ekonomického prospéchu podniku. Vlastni kapital je zbyvajici ¢ast aktiv po odecteni
vSech zavazkli. Vynosy zvysuji ekonomicky prospéch zvySenim aktiv nebo snizenim
zavazki, nasledkem je zvyseni vlastniho kapitalu jinak nez vkladem vlastnikti. Naklady
jsou naopak snizenim ekonomického prospéchu v disledku snizeni aktiv nebo zvySeni
zavazki a nasledkem je snizeni vlastniho kapitalu jinym zplisobem nez rozdélenim mezi

vlastniky. Polozky mohou byt vykazany v ucetni zavérce, pokud splni nékterou z vyse
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uvedenych definic, a zaroven maji hodnotu, kterou je mozné spolehlivé urcit (Bartkova,

Pasekova, 2008).
Rozdéleni vynosu a nakladi

Vynosy se podle IAS/IFRS déli na revenues a gains a naklady na expenses a losses.
Revenues a expenses vyplyvaji z hlavni ¢innosti podniku a zuctovavaji se vysledkové.
rozvahove na Ucty vlastniho kapitalu za uc¢elem omezeni kolisani vysledku hospodaieni.
Vysledovka je pak sestavena z vysledku, ktery se sklada z celkovych vynosii a nékladii
a z ostatniho uplného vysledku tvotené¢ho vynosy a néklady vykazovanymi rozvahove¢.

V Ceské republice se obdobné rozdéleni nakladii a vynosti nepouziva (Hinke, 2013a).
Kratkodobost a dlouhodobost

V CR se podle § 19 odst. 8 zikona o udetnictvi dlouhodoby majetek a dlouhodobé
zavazky vyznacuji dobou pouzitelnosti nebo splatnosti delsi nez 1 rok. V ostatnich
piipadech se jednd o kratkodoby majetek a zavazky. V IAS/IFRS je aktivum
kratkodobé, pokud se predpokladd jeho prodej nebo spotieba béhem bézného
provozniho cyklu podniku, je drzeno zejména za ucelem obchodovani, ocekava se, ze
bude realizovano béhem 12 mésicli po skonceni tcetniho obdobi nebo jde o hotovost ¢i
hotovostni ekvivalent. Ostatni aktiva jsou dlouhodobd. Kratkodoby zavazek vznika,
pokud se predpokldda jeho uhrada béhem obvyklého provozniho cyklu, je drzen
zejména pro ucely obchodovani, dojde k jeho vypotfadani béhem 12 mésict po skonceni
ucetniho obdobi nebo podnik nema nepodminéné pravo odsunout jeho vyporadani
nejméne na dobu 12 mésict po skonceni ucetniho obdobi. Zavazky nesplnujici nékterou

z téchto podminek jsou dlouhodobé (Jilek, Svobodova, 2012).
Ucetni vykazy

Cesky Gcetni systém a Mezinarodni standardy G&etniho vykaznictvi pouZivaji obdobné
typy ucetnich vykazl. Rozvaze odpovida vykaz o finan¢ni pozici, vykaz o vysledku
a ostatnim Uplném vysledku ptredstavuje Cesky vykaz zisku a ztraty. Dle IAS 1 do ucetni
zaveérky rovnéz patfi vykaz zmén vlastniho kapitdlu, vykaz o penéznich tocich
a komentat, ktery nahrazuje p¥ilohu. Na rozdil od Ceské republiky standardy IAS/IFRS

nepiedepisuji zadnou konkrétni formu vykazli, uvddi pouze formalni nalezitosti.
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Nékteré polozky musi byt povinné uvedeny ve vykazech, jiné lze alternativné uvést ve
vykazech nebo v komentaii, ktery tak obsahuje vétsi objem informaci neZ piiloha v CR

(Kubickova, 2010).
Ména pro vedeni ucetnictvi

Ugetni jednotky jsou na zakladé § 4 odst. 12 zakona o éetnictvi povinné vést Géetnictvi
v Ceské meéné. Pohledavky, zavazky nebo ceniny vyjadiené v cizi méné¢ musi ucetni
jednotky pirevést na Ceskou ménu, ale vykazovat je dal také v cizi méné. Vzniklé
kurzové rozdily se UC¢tuji na vrub Uc¢tu financ¢nich ndkladli nebo ve prospéch uctu
finan¢nich vynost (§ 60 odst. 1 provadéci vyhlasky). Podle IAS 21 tcetni jednotky
pouziji pfi sestaveni ucetni zavérky funkéni ménu, tzv. ménu primarniho ekonomického
prostiedi, ve kterém spole¢nost podnika (Hinke, 2013a). Pti sestavovani ucetni zavérky
za skupinu podnikii sriznymi funkénimi ménami se pouzivda ména vykazovani.
Veskera aktiva, zavazky, ndklady a vynosy se pievedou z funkéni mény na ménu
vykazovani a vzniklé kurzové rozdily se zatuctuji do ostatniho tpIného vysledku (Jilek,

Svobodova, 2013).
Finan¢ni leasing

V Ceském ucetnictvi zahrnuje predmét financniho leasingu do své rozvahy pronajimatel,
ktery také uctuje o pohledavce a pfijatych splatkach. Najemce predmét financniho
leasingu ve své rozvaze nema, vede jej pouze v podrozvahové evidenci a uctuje
o splatkdch (Hinke, Barkova, 2010). Odpisy predmétu financ¢niho leasingu provadi
pronajimatel (§ 28 odst. 3 zdkona o ucetnictvi). Podle IAS/IFRS vede majetek pronajaty
na finan¢ni leasing ve svém TucCetnictvi ndjemce jako zavazek vuCi leasingové
spolecnosti a jako aktivum, které odepisuje. Pronajimatel majetek zauctuje pouze jako

pohledavku vici ndjemci (Jilek, Svobodova, 2013).
Ocenovaci zakladny

Zakon o ucetnictvi v § 25 rozeznavd 5 ocenovacich zadkladen pro vstupni ocenéni

majetku a zavazku:

a) porizovaci cenou se oceiluje hmotny a nehmotny majetek, ktery nebyl vytvoten
vlastni ¢innosti, za pofizovaci cenu se povaZuje cena pofizeni majetku zvysSena

o néklady, které s jeho pofizenim souviseji,
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b)

d)

ocenéni vlastnimi naklady se pouziva pro hmotny a nehmotny majetek vytvoreny
vlastni c¢innosti, vlastni naklady se sklddaji z pfimych ndkladl a pfifaditelnych

nepiimych naklada vztahujicich se k vyrobé,

jmenovita hodnota slouzi k ocenéni penéznich prostiedkli, cenin, pohledavek

v dob€ vzniku a zavazkd,

ve vySi 1 K¢ jsou ocenovany zejména kulturni pamatky, sbirky muzejni povahy

nebo cirkevni stavby, u kterych nelze urcit potfizovaci cenu,

reproduk¢ni porizovaci cenou se oceniuje bezuplatné nabyty majetek, s vyjimkou
penéznich prostiedki a cenin, nebo majetek, u kterého nelze zjistit vlastni naklady
na jeho vytvofeni, reproduk¢ni potizovaci cena odpovida cené, za kterou by byl

majetek potizen v dobé, kdy se o ném uctuje.

IAS/IFRS uvadi v Koncepénim ramci 4 ocenovaci zakladny:

a)

b)

d)

historické naklady ocenuji aktiva v hodnot¢ pii jejich potizeni a zavazky v hodnoté
piijmu ziskanych jejich postoupenim nebo penéz vynalozenych na thradu zavazka

pii bézné Cinnosti, tuto ocenovaci zakladnu Ize piirovnat k pofizovaci cené

a ocenéni vlastnimi naklady pouzivanymi v CR,

béZna cena odpovida reprodukéni pofizovaci cené v Ceskych pravnich ptedpisech,
jedna se o ¢astku nutnou k ndkupu aktiv v soucasnosti nebo nediskontovanou ¢astku

vynalozenou na vyporadani zavazku v soucasnosti,

realizovatelnaA hodnota je castka ziskand prodejem aktiv pii jejich bézném
vytazeni, vyporadaci hodnota zavazki odpovida nediskontované castce potiebné
k jejich thrad¢ pii bézném pribéhu cinnosti, obdoba realizovatelné hodnoty se

pouziva v Ceské republice u oceilovani zasob,

aktiva a zavazky se mohou ocenovat také soucasnou hodnotou, jde o soucasnou
diskontovanou hodnotu budoucich ¢istych pfitoki penéz u aktiv a odtokd penéz

u pasiv v pribé¢hu bézné ¢innosti (Hinke, 2013b).
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Ocenovani ke konci rozvahového dne

Ocenéni dlouhodobého majetku ke konci rozvahového dne vychazi podle § 26 odst. 3
zédkona o ucetnictvi z ocenéni ke dni uskutecnéni ucetniho pifipadu a upravuje se
o rezervy, opravné polozky a odpisy majetku. Ocenéni pomoci realné hodnoty se v CR
pouziva jen v malé mife zejména u cennych papirt ur¢enych k obchodovani, derivata
nebo pohledavek k obchodovani, pro ocetiovani dlouhodobého majetku se nepouziva
(§ 27 odst. 1 zakona o ucetnictvi). V IAS/IFRS lze pozemky, budovy, zafizeni
inehmotna aktiva oceniovat po okamziku prvotniho zauctovani bud’ pofizovacimi
naklady snizenymi o kumulované odpisy a kumulované ztraty ze znehodnoceni nebo
pfecefiovacim modelem, tj. redlnou hodnotou snizovanou o kumulované odpisy
a kumulované ztraty ze znehodnoceni. O realné hodnoté pojednava cely standard
IFRS13 a lze ji definovat jako castku, za kterou mize byt v obvyklych podminkach
smeénéno aktivum nebo vyrovnan zavazek mezi znalymi a ochotnymi stranami (Hinke,

2013b).
Ocenovani zasob

Zasoby se podle IAS 2 oceniuji ndklady na pofizeni nebo Cistou realizovatelnou
hodnotou, podle toho, kterd z hodnot je nizsi. Cista realizovatelnd hodnota je
odhadovana prodejni cena zdsob snizend o odhadované ndklady na dokonceni
a uskutecnéni prodeje (Jilek, Svobodova, 2013). Stejnym zplsobem je ocenéni zasob
feSeno 1 v § 26 odst. 1 zakona o ucetnictvi, kde je uvedeno, ze pokud je prodejni cena
zasob snizena o naklady spojené s prodejem niz§i nez cena, ve které jsou zasoby
ocenéné v Ucetnictvi, musi dojit k pfecenéni na nizs§i cenu. Pfi tbytku zasob je podle
§ 25 odst. 4 zadkona o Ucetnictvi mozné pouzit metodu FIFO nebo vazeny aritmeticky
pramér. Metoda FIFO se dé pielozit jako prvni do skladu, prvni ze skladu, to znamena,
ze nejprve jsou ucetné vyskladnény ty zasoby, které jsou ve skladu nejdelsi dobu.
V ptipadé vazeného aritmetického priméru se ocenéni zasob na sklad¢ a jejich spotieby
uréi jako vazeny priamér potizovacich cen jednotlivych dodéavek, kdy véhou je pocet
jednotek v dodédvce. Stejné metody pro ocenéni Ubytku zasob pouzivaji 1 IAS/IFRS
(Thomas, Ward, 2012).
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Ocenovani v zemédélstvi

V CR se mlada zvifata pii narozeni oznaluji jako piichovky a ocefiovat se mohou
vlastnimi ndklady. Ty ovSem byvaji obtizné zjistitelné, takze se spiSe pristupuje
k oceniovani reprodukcéni pofizovaci cenou. Postupné piirGstky zvifat se ocenuji
v nakladech chovu daného zvifete a dospéla zvirata jsou ocenovana na zaklad¢é ocenéni
ptichovku a jeho pfirGstkli. Produkty Zivoc¢isné vyroby, naptf. mléko nebo maso, jsou
oceniovany podle nakladl vynalozenych na chov zvifat. Nedokoncena rostlinnd vyroba
se ocefnuje skuteCnymi vlastnimi néklady, ty jsou tvofeny pfimymi vyrobnimi néklady
na péstovani a podilem vyrobni rezie (Dvotakova, 2012). Podle IAS 41 se uctuje
o biologickém aktivu nebo zemédé€lské produkci, pokud splnuje definici aktiva
z Koncepcniho ramce. Biologické aktivum je zivé zvife nebo rostlina. Zemédélskou
produkci je sklizeny produkt pochéazejici z biologickych aktiv. Biologické aktivum se
ocenuje v realné hodnoté snizené¢ o odhadované nédklady prodeje. Redlnd hodnota se
stanovi jako cena na aktivnim trhu. Pokud neni znama, pak se ur¢i jako trzni cena
podobnych aktiv, posledni dosazend trzni cena, v pfipadé, ze nedoSlo k vyznamnym
zménam v ekonomickém prostiedi, popf. pomoci sektorovych standarda (Jilek,

Svobodova, 2013).
Statni dotace

Podle § 47 odst. 6 provadéci vyhlasky se za dotaci povazuje bezlplatné plnéni
poskytnuté na stanoveny ucel zejména ze statniho rozpoctu, rozpoctu uzemnich
samospravnich celki nebo zprostftedki Evropské unie. Dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek, pfip. technické zhodnoceni, na které byla poskytnuta dotace, je
ocenén v ucetnictvi v hodnoté snizené o vysi poskytnuté dotace. Dotace k uhradé
finan¢nich nakladt se uctuji pifimo do finan¢nich vynosi, dotace k uhradé provoznich
nakladi do ostatnich provoznich vynost (Hinke, Barkova, 2010). Statni dotace je podle
standardu IAS 20 transferem zdroji od vlady pifi splnéni uréitych podminek
vztahujicich se k provoznim ¢innostem spolecnosti. Statni dotace miZze byt poskytnuta
na aktiva nebo k vynosiim (Hinke, 2006). Dotace na aktiva se vztahuje ke koupi, stavbé
nebo jinému zpisobu potizeni dlouhodobych aktiv a Gctuje se v realné hodnoté jako
odlozeny vynos nebo snizeni ti¢etni hodnoty aktiva. Dotace k vynostim jsou ty, které se
nevztahuji k aktiviim a mohou se zauctovat bud’ jako ostatni vynosy nebo jako snizeni

souvisejicich nakladu (Jilek, Svobodova, 2013).
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2.6.2 IFRS pro malé a stiedni podniky

Pro malé¢ a stfedni podniky existuje zvlastni standard IFRS for SME. Jedna se
o zjednodusenou variantu plnych standardi, nebot’ malé spolecnosti maji vétSinou
jednoduchou kapitdlovou strukturu a nepouzivaji slozité financni naéstroje.
IFRS for SME byl schvalen v roce 2009, ale v ramci Evropské unie neni jeho aplikace
povinna (Jilek, Svobodova, 2013). Standard IFRS for SME obsahuje implementacni
prirucku, jejiz soucasti jsou priklady ucetnich vykazl, prezentace ucetni zavérky
a seznam pozadavkll na zvetejnéni. Ve srovnani s plnymi standardy IAS/IFRS doslo ke
zjednodusSeni pozadavkll na zvefejiiovani a principll pro uznavani a oceflovani aktiv,
zavazki, vynosi a nakladi. Oblasti, které nejsou pro malé a stfedni podniky podstatné,

byly vynechany (Pasekova a kol., 2012).
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3 Vyuziti uéetnich vystupta pro podporu Fizeni podniku

Manazerské ucetnictvi ma za ukol poskytovat informace pro ucely planovani, fizeni
a rozhodovani o podnikatelskych procesech (Thomas, Ward, 2012). Zakladnim prvkem
manazerského Ucetnictvi je ucetnictvi ndkladové, které sestavuje podklady pro fizeni
vdobé, kdy uz bylo o zékladnich parametrech procesu rozhodnuto. Nakladové
ucetnictvi lze rozdélit na vykonové, odpovédnostni a procesné orientované. Vykonové
ucetnictvi zjistuje napt. ndklady, marzi nebo zisk produkti. Odpovédnostni tcetnictvi
zkouma podil jednotlivych vnitropodnikovych utvart na celopodnikovych vysledcich.
Procesni nakladové tcetnictvi se zaméfuje na koordinaci aktivit a procesu probihajicich
v jednotlivych utvarech. Druhou oblasti manaZerské ucetnictvi je zkoumani variant
budouciho rozvoje podniku, tzv. ucetnictvi pro rozhodovani, které zahrnuje rozhodovaci
ulohy na existujici a na budouci kapacit¢ (Kral a kol., 2010). Zejména v oblasti
Némecka se vice nez manazerské ucetnictvi rozvijel controlling. Ten ma za cil
zajistovat zZivotaschopnost podniku prostfednictvim poskytovani dostatecné informacni
zakladny a koordinace dil¢ich systémi fizeni (Eschenbach, 2004). Controlling se
zaméfuje na vSechny funkce systému fizeni, manazerské ucetnictvi je pouze
informacnim nastrojem tohoto systému. Proto Ize s manazerskym ucetnictvim srovnavat
pouze informacni nastroje controllingu. Manazerské UcCetnictvi se zabyva zejména
hodnotovymi informacemi, controlling vyrazn¢ pracuje také s nepenéznimi
informacemi. Controlling se zaméfuje vice na fizeni, manazerské ucetnictvi na
rozhodovani o budoucnosti. Pro oba pfistupy je ale ucetnictvi dilezitym informacnim

nastrojem (Kral a kol., 2010).

Manazerské ucetnictvi mtize byt organizovano v podobé jednookruhové nebo
dvouokruhové soustavy. V jednookruhové soustavé je manazerské ucetnictvi vedeno
prostiednictvim analytickych G¢th k u¢tim finan¢niho ucetnictvi. V dvouokruhové

soustavé je finan¢ni a manazerské ucetnictvi oddélené (Kovanicova, 2012).

3.1 Kritéria racionality vynakladini ekonomickych zdroji

Ze spojitosti mezi ekonomickymi prospéchy a naklady, které byly za timto ucelem
vynaloZeny, 1ze identifikovat 3 kritéria racionality vynakladani ekonomickych zdroji

podniku:
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b)

hospodarnost predstavuje takové naklady, které vedou k pozadovanému vystupu
podniku pfi co nejmensim vynalozeni zdroji ekonomického rlstu, hospodarnosti je
mozné dosahnout uspornosti, tedy snizenim absolutni velikosti nakladti na urcity
objem vykont, nebo zvySenim vytéznosti, tj. provedenim vétSiho objemu vykont

pfi vynalozeni stejnych ekonomickych zdroj,

ekonomicka ucinnost je vysledkem porovnani vynaloZzenych nakladii s dosazenym
ekonomickym prospéchem, je mozné ji zjistit pomoci zisku, ktery odrazi tispéSnost
podnikédni, umoznuje zvySovani hodnoty podniku a pterozdéleni mezi vlastniky

spolecnosti a stat prostfednictvim dani,

vvvvvv

zdrojii, miize se vyjadrit jako schopnost zhodnocovat zdroje vlozené do podniku,
z pohledu vlastnikli se efektivnost obvykle zjistuje jako podil zisku a primérné
hodnoty vlastniho kapitalu, v manazerském ucetnictvi je ovS§em nutné zjiStovat také
dil¢i faktory zpusobujici zvySovani efektivnosti, ty zobrazuje Du Pont rozklad

ukazatele rentability vlastniho kapitalu (Kral a kol. 2010).

Obr. €. 1: Schéma Du Pont rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu

* Fentabilita |

vlastniho
kapitilu |
J
F.entabilita Ukazette]l
akiiv : T
piky
1
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Eentabilita :
trzeb * ceikm_:ych
| | aletiv
| : | | [
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Cistv zisk ! Trzbv Trzbv ! celkem

ey F L % A

Zdroj: vlastni zpracovani dle Riackové (2011), 2016
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Ekonomickou efektivnost je mozné zvysit rostouci ziskovosti produkce, tedy vysSim
ziskem z prodanych vykonii dosazenym zvySovanim prodejnich cen nebo snizovanim
nakladi na vyrobu a prodej. Druhou moznosti je zvySeni rychlosti obratu vlozenych
prostiedkll a tfetim zptisobem je nartist podilu levnéjSich cizich zdroji. Pokud je trok
spojeny s uvérem niz§i nez vynosnost jim financovanych aktivit, zvySuje se efektivnost
vlastniho kapitalu, zaroven ale roste riziko, ze podnik nebude schopen cizi zdroje

splacet (Kral a kol., 2010).

3.2 Nastroje vyuziti icetnich vystupii pro podporu fizeni podniku

Manazerské ucetnictvi neni na rozdil od finanéniho ucetnictvi legislativné upravovano,
jeho vedeni je pouze interni zalezitosti podniku a vystupy nejsou vetejné piistupné.
Jednotlivé podniky tak pouzivaji rizné néstroje, které vychazeji zinformaci
poskytovanych finanénim tcetnictvim a upravuji si je individualné pro potieby fizeni

svych podnikovych procest (Kubickova, 2006).

3.2.1 Finanéni analyza

Financni analyza slouzi k rozboru financ¢ni situace podniku a vytvaieni podklad pro
rozhodovani o podnikatelském procesu. Podkladem pro provedeni finan¢ni analyzy jsou
ucetni vykazy. Osou systému ucetnich vykazi je rozvaha. Vykaz zisku a ztraty a vykaz
o penéznich tocich jsou vykazy odvozenymi. Vykaz zisku a ztraty je s rozvahou
propojen prostiednictvim vysledku hospodaieni, vykaz o penéznich tocich propojuje

s rozvahou kone¢ny stav penéznich prostiedkt (Riickova, 2011).

Ukazatele finan¢ni analyzy se standardn¢ déli na absolutni, rozdilové a pomeérové.
Analyza absolutnich ukazateli se skladd zhorizontdlni a vertikdlni analyzy.
Horizontalni analyza zkouma zmény finan¢nich ukazateli v Case. Pii jejim
vyhodnocovani je nutné ptihlédnout ke zméndm, které beéhem sledované¢ho obdobi
nastaly. Vertikdlni analyza posuzuje vnitini strukturu ukazateld. Zobrazuje se
v procentnim vyjadfeni, hodnota 100 % odpovida celkové sumé analyzovaného

ukazatele (Kalouda, 2015).

Do rozdilovych ukazatelii patii Cisty pracovni kapital predstavujici tu ¢ast obéznych

aktiv, ktera je financovéana dlouhodobymi zdroji.

Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodoba pasiva (1)
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Pomoci tohoto ukazatele l1ze vyjadfit velikost financnich prostiedkit umoziujicich
pokracovani podnikatelské¢ Cinnosti po zaplaceni kratkodobych zavazkii podniku

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Pomérové ukazatele zahrnuji ukazatele likvidity, rentability, zadluZzenosti a aktivity.
Likvidita je schopnost podniku hradit v€as své splatné zavazky. Pro jeji vypocet se
pouzivaji 3 zékladni ukazatele likvidity. Bézna likvidita informuje o tom, jak by byl
podnik schopen uspokojit své vétitele, pokud by proménil vSechna obézna aktiva na
hotovost.

obézna aktiva

Bézna likvidita = 2
cena tuevidita kratkodoba pasiva @

Cim vys3i je hodnota ukazatele, tim vétsi je platebni schopnost podniku. Ukazatel viak
nerespektuje likvidnost jednotlivych obéznych aktiv ani dobu splatnosti kratkodobych

zavazki. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1,5-2,5.

Pohotova likvidita vylucuje z Citatele zasoby, protoze se jednd o nejméné likvidni
slozku obézného majetku.
obézna aktiva — zasoby

Pohotovad likvidita = krdtkodoba pasiva (3)

Ukazatel by se mél nachazet v rozmezi hodnot 1-1,5. Pro véfitele je vyhodna vyssi
hodnota tohoto ukazatele, pro vlastniky naopak, nebot’ vysoka hodnota obéznych aktiv

snizuje celkovou vynosnost vlozenych prostiedkd.
Okamzit4 likvidita zahrnuje nejlikvidnéjsi polozky rozvahy.

o pohotové platebni prostredky
Okamzita likvidita = , = - “4)
pasiva s okamZzitou splatnosti

Doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou podle Kaloudy (2015) v rozmezi 0,2-0,4, ale
jiné hodnoty nemusi vzdy signalizovat finan¢ni problémy, pokud ma podnik sjednany

napt. kontokorent (Rlickova, 2011).

Ukazatele rentability méti schopnost podniku vytvaret nové zdroje, hodnoti celkovou
efektivnost ¢innosti. Rentabilita aktiv (ROA) vyjadiuje celkovou vynosnost kapitalu
nezavisle na zdrojich financovani.
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zisk pted Uroky a zdanénim

ROA = * 100 (5)

celkova aktiva

Vysledné hodnoty rentability aktiv je vhodné porovnat s financnimi analyzami odvétvi

zvefejiiovanymi Ministerstvem primyslu a obchodu CR (Ruckova, 2011).

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozeného do
podniku vlastniky.

zisk po zdanéni
ROE =

(6)

vlastni kapital

Ukazatel by mél byt vyssi nez urokova mira bezrizikovych cennych papirt, aby byli

investofi ochotni vkladat do podniku své prostiedky.

Rentabilita trzeb (ROS) ptedstavuje velikost zisku, kterou je podnik schopen
vyprodukovat na 1 K¢ trzeb (Kubickova, Jindtichovska, 2015).
zisk pred Uroky a zdanénim

Rentabilita trzeb = - * 100 (7)
triby

Pokud ma rentabilita trzeb nizsi hodnotu nez u podnikii ve stejném odvétvi, pak je cena

produkce pftilis nizka a néklady pftilis vysoké.
Nakladovost (ROC) je doplitkovym ukazatelem k rentabilité trzeb.
ROC = (1 — ROS) * 100 (8)

Obecné je tento ukazatel pozitivni, pokud se pohybuje na co nejnizsi urovni, nebot’ pak

je 1 K¢ trzeb vyprodukovana s niz§imi naklady (Rackova, 2011).

Dalsi skupinou pomérovych ukazateli jsou ukazatele zadluZenosti, které hodnoti
strukturu financovani aktiv. Pokud ve financovani ptevazuji vlastni zdroje, snizuje se
celkovd vynosnost vlozené¢ho kapitdlu. Vyssi podil cizich zdroji financovani miize

zpusobovat problémy s jejich ziskdvanim i splacenim.
Ukazatel vétitelského rizika vyjadiuje celkovou zadluzenost podniku.

"y , .. cizi kapital
Ukazatel véritelského rizika = - — % 100 9)
celkova aktiva
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Obecné existuje piima uméra mezi hodnotou ukazatele a velikosti vétitelského rizika,
ukazatel je vSak nutné posoudit i z hlediska celkové vynosnosti podniku a struktury

ciziho kapitalu.

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k ukazateli vétitelského rizika

a jejich soucet by se mél rovnat jedné.

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - - (10)
/ / celkova aktiva
Ptevracend hodnota koeficientu samofinancovani se nazyva ukazatel finan¢ni paky.
L, celkova aktiva
Ukazatel financni paky = 100 (11)

*
vlastni kapital

Tento ukazatel pfedstavuje schopnost dosazeni vySsi rentability vlastniho kapitalu pfi
vétsim zapojovani ciziho kapitalu, ale pouze za pfedpokladu, Ze je podnik schopen
z vygenerovaného zisku pokryt vyssi nakladové aroky (Rtuckova, 2011). Vliv finan¢ni
paky na vykonnost vlastniho kapitalu se zjistuje pomoci ukazatele ziskového ucinku

finan¢ni paky.

zisk pred zdanénim celkova aktiva

(12)

Ziskovy Ulinek = — T * 7 —
y zisk pred Uroky a zdanénim vlastni kapital

Pokud je hodnota tohoto ukazatele mensi nez 1, pak financni paka snizuje rentabilitu

vlastniho kapitalu, v opacném ptipad¢ ji zvysuje (Kubickova, Jindiichovska, 2015).
Ukazatel urokového kryti tika, kolikrat zisk prevySuje placené uroky.

zisk pted Uroky a zdanénim

(13)

Ukazatel Grokového kryti =
azatet uroroveno xrytl nakladové uroky

Doporucend hodnota ukazatele je 3 a vice, nebot’ po zaplaceni nakladovych urokl by

méla zbyt jesté uspokojiva vyse zisku pro rozdé€leni vlastnikiim (Rtuckova, 2011).

Ukazatele aktivity zjist'uji, jak podnik naklada s aktivy a jaky vliv ma jeho hospodateni
na vynosnost a likviditu (Ruckova, 2011). Jednotlivé polozky aktiv se do vzorcu
dosazuji v primérné vysi, kterd se urci jako priimér z hodnoty na konci ptedchoziho

roku a hodnoty na konci sledovaného roku (Thomas, Ward, 2012).
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Ukazatel doby obratu celkovych aktiv informuje o vyuziti celého majetku podniku.

celkova aktiva
Doba obratu celkovych aktiv = - * 365 (14)
trzby

Vyssi hodnota tohoto ukazatele nez je primér oboru signalizuje nevhodné vyuZzivani

vyrobni kapacity podniku (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Ukazatel doby obratu zdsob informuje o tom, jak dlouho jsou z4soby vazany v podniku,

tato doba by méla byt co nejkratsi.

zasoby

Doba obratu zasob = 365 (15)

*
trzby
Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dni od okamziku prodeje po pfijeti platby od

odbératele.

pohledavky
e —

Doba obratu pohledavek = 365 (16)

trzby
Hodnota by méla odpovidat dobé splatnosti faktur, pokud je doba obratu pohledavek

delsi, znamena to $patnou platebni moralku obchodnich partnerii (Stohl, 2015b).

Ukazatel zabyvajici se dobou obratu zdvazka informuje o tom, jak rychle podnik splaci

své zavazky.

i . zavazky
Doba obratu zavazkli = ————— * 365 (17)
trzby
Z diavodu zachovani financni rovnovahy podniku by méla byt doba obratu zavazki delsi

nez doba obratu pohledavek (Rtackova, 2011).

3.2.2 Analyza bodu zvratu

V cCeské legislativé se upiednostiiuje druhové ¢lenéni nakladd, to ale nevyjadiuje piicinu
jejich vynalozeni, proto se v manazerském tucetnictvi propojuje s ucelovym clenénim,
které¢ rozliSuje naklady jednicové a rezijni. Jednicové naklady jsou spojeny
s jednotkou urcitého vykonu a fidi se prostfednictvim kalkulace. ReZijni niklady se
vynakladaji z divodu zajisténi raciondlniho pribéhu podnikatelskych cinnosti

a zakladnim nastrojem pro jejich fizeni je rozpocet. V ucelovém clenéni jsou naklady
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dale déleny na piimé a nepfimé. P¥imé naklady lze pfifadit konkrétnimu vykonu bez
dalsiho rozpocitavani, nepfimé naklady je nutné rozpocitat nebo pfifadit na kalkulacni

jednici (Dvotakova, Cerveny, 2011).

Pro hodnoceni budoucich variant se v kratkém obdobi néklady rozdéluji podle zavislosti
na objemu vykonu na fixni a variabilni, dlouhodob¢ jsou vSechny naklady variabilni.
Déleni nédkladii podle objemu vykonu je dilezité pro fizeni zisku nebo rozhodovani
o variantdch podnikatelské Cinnosti. Variabilni naklady (VN) se pfi zméné objemu
vyroby v kratkém i1 dlouhém obdobi meéni, zahrnuji vSechny jednicové ndklady
a variabilni ¢ast rezijnich nakladii, to mize byt spotieba energie, nadklady na opravy
nebo udrzbu. Fixni naklady (FN) limituji technickou kapacitu podniku a v kratkém
obdobi zlstavaji se zmeénou objemu produkce stejné, v dlouhém obdobi dochdzi ke
skokové zméné. Jednotkové fixni ndklady maji s rostoucim objemem produkce tendenci
klesat, tomuto jevu se ftikd degrese fixnich nakladi, kterd umoznuje zvySovat
hospodarnost podnikatelskych procesti (Synek, Kislingerova, 2015). Relativni usporu

fixnich nakladu Ize vy¢islit ndsledujicim zptsobem.

(18)

. novy objem produkce
UsporaFN=FN*( = - - )
puvodni objem produkce

kde: FN ... fixni ndklady.

Pokud objem vyroby klesa, fixni naklady se neméni, dochazi ktzv. nékladové

remanenci a vznika relativni ztrata z nevyuziti fixnich nakladi.

(19)

. oy realny objem produkce
Ztrata z nevyuziti FN = FN * <1 - - z - )
planovana kapacita

kde: FN ... fixni néklady.

Fixni naklady se ve vzorcich uvadéji v K¢, objem produkce v naturdlnich jednotkach,

napf. v kusech (Dvotakové, Cerveny, 2011).

Vztah ndkladli a objemu vyroby se vyjadiuje prostiednictvim nakladovych funkci.

Zakladni je linearni funkce predpokladajici proporcionalni rast nakladi.

Celkové naklady = FN + vn; * objem vyroby (20)
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kde: FN ... fixni néklady,
vn; ... jednotkové variabilni naklady.

Naklady jsou opét uvedeny v K¢ a objem vyroby v naturdlnich jednotkéach. Po vydéleni
rovnice objemem vyroby je mozné ziskat jednotkové néklady. Néklady, které vzniknou

zvysenim objemu vyroby, se nazyvaji ptiristkové.
Celkové pririastkové naklady = CN,, — CN,,_; (21)
kde: CN, ... celkové néklady v obdobi n,
CN,_; ... celkové naklady v obdobi n-1.

Vyd¢élenim rovnice celkovych piirastkovych ndklada ptiristkem objemu produkce lze

vyc¢islit primérné prirtstkové naklady (Synek, Kislingerova, 2015).

Vynosovou funkci vyjadiuji celkové trzby, které je mozné vypocitat jako objem vyroby

krat cena produktu, zisk se poté urc¢i jako rozdil celkovych trzeb a celkovych naklada.

Pokud se celkové trzby a celkové néklady rovnaji, dochazi k bodu zvratu. Jednd se

o mnozstvi vyrobkt, pti kterém je dosahovano nulového vysledku hospodateni.
fixninaklady

Bod tu = 22
od zvratu jednotkova marze 22)

Ze vzorce vyplyva, Ze bod zvratu nastava, pokud se fixni ndklady rovnaji sumé

jednotkové marze.
Jednotkova marie = cena za jednotku vykonu — vn; (23)
kde: vn;... jednotkové variabilni ndklady vykonu.

Suma jednotkové marze se do bodu zvratu nazyva piispévek na thradu fixnich naklada
a od n¢j piispévkem do zisku. Mnozstevni model tloh na existujici kapacité je vhodné
vyuzit pii vyrobé jednoho druhu vyrobku, u vice druhti vyrobkl je ucelnéjsi pouziti

penézniho vyjadreni.

Celkové naklady = fixninaklady + v * celkové trzby (24)
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Proménnd ,,v*“ ve vzorci predstavuje variabilni ndklady na penézni jednotku vykonu
vintervalu od 0 do 1. Jednd se o mezni ndklady, tj. zménu celkovych nakladi
vyvolanou zménou vykoni o jednotku. Jednotkova marze je v penéznim vyjadieni

nahrazena pfispévkem k trzbam.

cena za jednotku vykonu — vn;

Prispévek k trzbam = (25)

cena za jednotku vykonu
kde: vn;... jednotkové variabilni naklady.

Piispévek k trzbam opét nabyva hodnot z intervalu od 0 do 1 (Dvotékova, Cerveny,

2012).

3.2.3 Rozhodovaci ulohy na existujici kapacité

Ulohy na existujici kapacité vychazeji z minulého rozhodovani, jeZ vyvolalo ur¢ité fixni
naklady vyuzivané pii vymezené kapacité. Zakladnim pifedpokladem téchto uloh je
oddéleni fixnich a variabilnich ndkladd. Pfi vypoctech je vyuzivana analyza bodu zvratu

(Dvotakova, Cerveny, 2012).

Lze rozeznat 3 typy uloh na existujici kapacité. Optimaliza¢ni lohy si kladou za cil
vytvoiit takovou strukturu vykonti, kterd povede k nejefektivnéjsim hodnotovym
vysledkim. Ulohy stanovujici dolni limit ceny se vyuzivaji zejména u stanovovani
minimélni cenové trovné doplitkovych vykont. Ulehy typu ,.bud’ — nebo* hodnoti
konstrukéni, technologické nebo vyrobni alternativy jednotlivych vykont za tucelem
optimalizace jejich hodnoty. Miize se jednat napi. o rozhodnuti, zda urcity vykon

provadeét vnitropodnikoveé nebo externé (Kral a kol. 2010).

Rozhodovani muze probihat za podminek zcela vyuzité nebo netuplné vyuzité kapacity.
K navySeni neuplné¢ vyuzité kapacity mize dojit dodatecnym zvySenim vykonl
doprovazenym nértstem variabilnich nékladl a realizovanych vynosu. Pfi zcela vyuzité
kapacité¢ se ulohy zamétuji na hledani optimalniho vyuziti kapacity pro rtst hodnoty
podniku nebo zptsobtli pro jeji rozsifeni napi. zvySenim poctu smén ¢i praci prescas,

spojenych s dal§imi variabilnimi i fixnimi naklady (Kral a kol., 2010).
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3.2.4 Rozhodovaci ulohy o budouci kapacité

Ulohy o budouci kapacité vychazeji z predpokladu, Ze stavajici kapacita je na konci
zivotnosti nebo se planuje navyseni kapacity za ti€elem rozsiteni podnikovych aktivit.
To ptedpokladd vynaklddani investicnich vydaji a hodnoceni efektivnosti investic.
Rozhodovaci ulohy o budouci kapacit¢ vyuzivaji soucasnou a budouci hodnotu
penéznich tokt, Cistou soucasnou hodnotu, vnitini vynosové procento, index rentability

aj. (Dvorakova, Cerveny, 2012).

3.2.5 Kalkulace

Aby mohl podnik fidit ndklady a pfispivat tak k hospodarnosti podnikovych procest
a k efektivnosti, je nutné néklady piidélit nositeli, ktery je vyvolal. Nositelem mohou
byt vyrobky, sluzby, stfedisko, pracovnik, proces atd. Pro alokaci podnikovych nakladt
se pouzivaji 3 principy. Princip pri¢inné souvislosti vzniku nékladl souvisi s pfimymi
naklady, vykonu jsou pfifazeny pouze ty néklady, které pfi¢inn¢ vyvolal. Tento princip
je primarni, pokud jeho pouziti neni vhodné, pouzije se princip tinosnosti ndklad nebo
princip primérovani. Princip inosnosti se pouziva zejména u alokace fixnich nakladd,
které¢ obvykle souvisi svice druhy vyrobki. U tohoto principu se zjistuje, jakou
velikost je vykon schopen unést napi. ve své prodejni cené. Princip prumérovani
zjistuje, jaké naklady v priméru pfipadaji na konkrétni vyrobek a pouziva se Casto
u zpracovani vyslednych kalkulaci (Kral a kol., 2010). Alokace nakladii méa 3 féze.
V prvni fazi se na zaklad¢ principu pfiCinnosti pfifadi pfimé néklady. V nasledujici fazi
je nutné piesn¢ vyjadfit vztah ndklada, které nepfimo souviseji s nositelem naklada.
V posledni fazi se vyjadii podil neptimych nakladii na jeden vykon nebo jeho jednotku

(Dvoiakova, Cerveny, 2011).

Kalkulace je nastrojem alokace nakladi. Predmétem kalkulace miize byt kalkula¢ni
jednice, nebo kalkulované mnozstvi. Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon, kterému
se stanovuji naklady nebo jednotka daného vykonu. Kalkulované mnoZzstvi je pocet
kalkulac¢nich jednic, pro které se stanovuji celkové naklady (Kral a kol., 2010).
Kalkulace se uplatiiuje pii fizeni hospodarnosti a efektivnosti nebo pro cenotvorbu. Pro
fizeni hospodarnosti a efektivnosti se pouzivaji predbézné kalkulace ptebirajici
informace zrozpocetnictvi v dobé pfipravy procesi. Vysledné¢ kalkulace cerpaji
informace o skute¢né vynalozenych nakladech z Gcetnictvi. Cena vykonu se stanovuje

na zaklad¢ kalkulaéniho vzorece, ten si obvykle podnik stanovuje sdm na zaklad¢ svych
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pozadavki. Pii jeho sestavovani mohou vychézet z tzv. typového kalkula¢niho vzorce,
ktery k pfimym néakladim vyroby pfi¢itd vyrobni, spravni, odbytovou rezii a zisk
(Dvotakova, Cerveny, 2011). V oblasti zemédélstvi se pro kalkulaci vlastnich naklada
obvykle pouziva typovy kalkula¢ni vzorec s upravenymi kalkulacnimi polozkami podle
toho, zda se jedna o Zivocisnou ¢i rostlinnou vyrobu. Kalkula¢ni vzorec pro zZivocisSnou

vyrobu je uveden v tabulce €. 2.

Tab. ¢. 2: Kalkula¢ni vzorec pro zivocisnou vyrobu

Kalkula¢ni polozka

Nakoupena krmiva a steliva

Vlastni krmiva a steliva

Léciva a dezinfekéni ptipravky

Ostatni pfimy material

Ostatni pfimé naklady a sluzby

Mzdové a ostatni osobni naklady

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (i¢etni)

Odpisy dospélych zvitat

Prace mechanizacniho zafizeni a jejich opravy a udrzovani (pomocné ¢innosti)

Vyrobni rezie

Spravni rezie (pokud je doba potizovani predmétu kalkulace delsi nez 1 rok)

Vlastni naklady vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dvorakové (2012), 2016

Ostatni pfimy material zahrnuje zejména materidl pro udrzbu a cisténi stdji, naradi
anezavinéna manka do norem pfirozenych Ubytk. Do ostatnich pifimych nakladi
a sluzeb lze v ramci zivo¢iSné vyroby zatadit spotfebu energie, vody, plynu, pohonné
hmoty, dann znemovitosti, opravy a udrzovani vyrobnich budov a mechaniza¢niho
zafizeni od externich dodavatel, najemné a pojistné vyrobnich budov
a mechaniza¢niho zafizeni, veterindrni sluzby, cestovné spojené s jednotlivymi chovy,
spotfebu drobného nehmotného majetku v jednotlivych usecich zivocisné vyroby nebo

pojistné jednotlivych chovii (Dvotdkova, 2012).
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V kalkulaénim vzorci pro rostlinnou vyrobu jsou nékteré kalkula¢ni polozky obménény

tak, aby vystihoval naklady spojené s timto druhem produkce.

Tab. ¢. 3: Kalkula¢ni vzorec pro rostlinnou vyrobu

Kalkulaé¢ni polozka

Nakoupena osiva a sadba

Vlastni osiva a sadba

Nakoupena hnojiva

Vlastni hnojiva

Prosttedky ochrany rostlin

Ostatni pfimy material

Ostatni pfimé ndklady a sluzby

Mzdové naklady

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Naklady pomocnych ¢innosti

Vyrobni rezie

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dvorakové (2012), 2016

V rostlinné vyrobé¢ patii do ostatniho pfimého materialu spotfeba obalti, nafadi a ostatni
material pro rostlinnou vyrobu. Ostatni piimé ndklady a sluzby zahrnuji spotiebu
energie, vody, plynu, pohonnych hmot, daii z nemovitosti, opravy, udrzovani, najemné
a pojistné vyrobnich budov a strojii, najemné za plidu, externi prace pii péstovani
jednotlivych plodin, cestovné souvisejici s rostlinnou vyrobou, spotfebu drobného
nehmotného majetku v jednotlivych usecich rostlinné vyroby a pojistné plodin

(Dvotékova, 2012).

Pro alokaci nepfimych nékladl je mozné pouzit dvé skupiny kalkulacnich metod. Prvni
skupinou jsou kalkulace délenim. MiiZe se jednat o kalkulaci prostym délenim, ktera se
pouziva pii vyrobé¢ jednoho druhu vyrobku, kdy se celkové rezijni naklady vydéli
poctem vyrobkd. Dalsi variantou je kalkulace délenim s pomérovymi Cisly. Tu je
vhodné pouzit u jednoho druhu vykonu vyrabéného stejnou technologii a lisiciho se jen
urcitymi parametry, napi. velikosti, hmotnosti, jakosti, pracnosti. Druhou skupinou jsou
prirazkové kalkulace, které se pouzivaji u vyroby vice druhii vykonii s rtznymi
naklady. Do této skupiny patii sumacni kalkulace rozdélujici nepfimé naklady podle
vztahu k jedné rozvrhové zékladné a diferencovana kalkulace rozvrhujici jednotlivé

skupiny nepfimych nékladl podle riznych rozvrhovych zékladen. Rozvrhové zékladny
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mohou byt penézni nebo naturdlni. Penézni zakladny jsou citlivé na zménu pofizovacich
cen, u naturdlnich zakladen je obtizné jejich zjistovani. Obecné lze ptirdZkovou

kalkulaci vyjadrit nasledujicim vzorcem (Kral a kol., 2010).

Nepiimé rezijni naklady

Prirazka reZijnich nakladi = Rozorhova zakladna (26)
Pro zeméd¢lstvi je typicka sdruzend vyroba, jednim vyrobnim procesem tak vznika vice
findlnich vyrobkl, napt. pfi péstovani obili vznikne zrno a sldma. Pomér, ve kterém
sdruzené vyrobky vznikaji, je obvykle variabilni, neovlivnitelny ¢lovékem. Kalkulace
nakladi v tomto ptipad¢ probiha ve dvou krocich. V prvnim kroku je nutné zjistit
naklady na sdruZenou produkci prostfednictvim kalkulace délenim nebo pfirazkové
kalkulace. Druhym krokem je vycisleni ndkladi na jednotlivé sdruzené produkty.
K tomu slouzi od¢itaci nebo roz¢itaci metoda, ob¢ upravované také ve standardu IAS 2.
Odc¢itaci metoda predpoklada, ze jeden sdruzeny vyrobek je hlavni a ostatni vyrobky
jsou vedlejsi. Ty se nekalkuluji, ale ocenuji pfedem stanovenymi cenami na trzni bazi,
které je ovSem obtizné zjistit. Pti kalkulaci se pak od celkovych nakladi odecte celkova
cena vedlejSich vyrobkl, zbytek ndkladi pfipada na hlavni vyrobek. Jednotkové
naklady se ur¢i délenim poctem kalkulacnich jednic. Metoda rozéitaci povazuje
vSechny sdruzené vyrobky za rovnocenné a vlastni naklady zjiStuje rozvrhovanim na
jednotlivé vykony pomoci riznych naturalnich a penéznich ukazatell. Mlize se jednat
o pouziti ekvivalencnich ¢isel stanovenych obvykle na zdkladé hmotnostnich pomért
nebo o procentni podily ¢i pomocné kalkulacni jednice (napf. v ovocnafstvi jeden
ovocny strom). Rozéitaci metoda vychazi ze subjektivnich rozhodnuti a je obtizné
pouzitelna v zivociSné vyrob¢, ale piesto byva ekonomicky ptesnéjsi a vice odpovida
pozadavkiim zakona o ucetnictvi. Tyto 2 metody se mohou vzijemné kombinovat

(Dvotdkova, 2012).

3.2.6 Rozpocet

Rozpocet je finanénim vyjadienim ocekdvané¢ho budouciho pribéhu podnikovych
procesu, ve kterych jsou zahrnuty cile podniku. Rozpoc¢ty mohou byt sestavovany na
kratké obdobi jednoho az dvou let, nebo na dlouhé obdobi péti 1 deseti let. (Kubickova,
2006). Podnikové rozpocty jsou tvoreny finanénimi vykazy. Rozpocltova rozvaha
nebyva tak podrobnd, jako rozvaha finan¢niho ucetnictvi, mlze zobrazovat pouze

zmény stavu jednotlivych polozek a vyuzivd alternativni ocenéni aktiv, zavazkua
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a vlastniho kapitalu. Rozpoctova vysledovka se sklada z rozpoc¢tu vynost sestaveného
na zéklad€ planu prodeje a z rozpoctu jednicovych nakladii, pfimych nakladi daného
druhu vykonu a rozpoctu rezijnich nakladi. Rozpocet penéznich toki slouzi jako nastroj
fizeni solventnosti a likvidity na zakladé rozpoctu stalé potfeby financovani a rozpoctu
penéznich tokl z hlavni vyd€leéné Cinnosti a jako informacni zdroj pro fizeni vztahi

mezi zakladnimi aktivitami vytvarejicimi finan¢ni prostfedky (Kral a kol., 2010).
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4 Predstaveni spoleCnosti

AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. sidli v obci Nezamyslice, ¢. p. 105. Zakladni
kapital spolecnosti ¢ini 100 000 K¢. Statutarnim organem jsou 2 jednatelé, kteti mohou
za spolecnost jednat samostatné a zaroven ma kazdy ve spolecnosti 50% vlastnicky
podil. Spole¢nost AGRI PARTNERS s.r.o. mé sidlo v obci Nezamyslice, ¢. p. 104.
Zakladni kapital ¢ini 100 000 K¢. Pfedmétem ¢innosti obou spolecnosti je zemédé€lska

vyroba, zejména chov jalovic a péstovani obilovin.

4.1 Historie spolec¢nosti

Spole¢nost AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. byla zapsdna do obchodniho rejsttiku
u Krajského soudu v Plzni dne 20. srpna 1999. Od 24. biezna 2009 do 3. ¢ervna 2014
byla 100% vlastnéna spolecnosti AGRI PARTNERS s.r.o. zapsané¢ do obchodniho
rejstiiku u Krajského soudu v Plzni 1. ¢ervna 1999. Podle § 74 zédkona o obchodnich
spolecnostech a druzstvech tak byla AGRI PARTNERS s.r.o. matefskou obchodni
korporaci a AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. dcefinou obchodni korporaci.
Dlvodem existence téchto dvou firem bylo rozdéleni podnikdni majitell na
neekologické a ekologické hospodarstvi. Piivodni podnik AGRI PARTNERS s.r.o0. si
zachoval svlij neekologicky charakter, dcefind spoleCnost =zacala podnikat
v ekologickém rezimu. Vhledem k tomu, ze stat i Evropskéd unie stale vice podporuji
hospodateni Setrné k zivotnimu prostiedi (Michal¢dkova, Kominkova, Farkac¢, 2015),
dosli majitelé v roce 2014 k rozhodnuti opustit ,,neekologické* hospodareni vykonavané
firmou AGRI PARTNERS s.r.0. a zabyvat se pouze ekologickym zemédélstvim. Od
¢ervna 2014 dochazelo postupné k pievadéni majetku, zaméstnancii, pachtovnich smluv
na pozemky a veskerych ¢innosti na AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. Jednalo se
o slozity a zdlouhavy proces, nebot’ tato spole¢nost mize vykondvat pouze aktivity
neskodici zivotnimu prostiedi, takze na ni nesmélo byt nic pfevedeno diiv, nez zacalo
splinovat tyto podminky. Proces byl dokoncen v prosinci roku 2015. Obé& spolecnosti
spolu byly od roku 2009 velmi tésné¢ propojeny. AGRIPARTNERS s.r.o. sdilela

s dcefinou spolecnosti zejména svlij majetek a zaméstnance.
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4.2 Zakladni ekonomické udaje

Obé spoleénosti vedou tietnictvi v plném rozsahu. Uéetnim obdobim je kalendaini rok.
Ucetni zavérku spolednosti sestavuji na Girovni rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy
a nemaji povinnost sestavovat ji podle Mezindrodnich standardd ucetniho vykaznictvi.
Danové pfiznani k dani z piijmi podavaji prostfednictvim danového poradce, proto
maji na sestaveni ucetni zavérky 6 meésicti od skonceni ucetniho obdobi. Spolecnosti

jsou platci dané z ptidané hodnoty.

Nasledujici tabulka uvadi hodnoty, kterych obé spolecnosti doséhly v letech 2010 az
2014 v rozdéleni podle kritérii pro zatfazeni Gcetnich jednotek do kategorii na zakladé

novely zakona o ucetnictvi platné od 1. 1. 2016.

Tab. €. 4: Kritéria pro rozdéleni do kategorii ucetnich jednotek

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o.

Aktiva celkem (brutto) v tis. K¢ 6026 | 10336 6695| 8023 | 12624
Aktiva celkem (netto) v tis. K¢ 6026| 10336 6695| 7960 | 11909
Ro¢ni uhrn ¢istého obratu v tis. K¢ 4343 | 8295| 13834 | 5508| 8984
Primérny pocet zaméstnanci 0 0 0 0 0
AGRI PARTNERS s.r.o.
Aktiva celkem (brutto) v tis. K¢ 45228 | 36800 | 36711 | 30178 | 44 359
Aktiva celkem (netto) v tis. K¢ 40125 | 30996 | 30328 | 23877 | 39 641
Ro¢ni uhrn Cistého obratu v tis. KE | 24082 | 15422 | 13274 | 19392 | 21244
Priumérny pocet zaméstnanci 14 14 15 15 14

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pokud by byla stejnd kategorizace platna i v minulych ucetnich obdobich, patiila by
AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. do kategorie mikro ucetnich jednotek
a AGRI PARTNERS s.r.o. by byla malou tcetni jednotkou. Vzhledem k tomu, Zze od
roku 2016 piebrala AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. veskeré podnikatelské
aktivity své pivodné matetské spolecnosti na sebe, je mozné predpokladat, ze se zatradi
mezi malé ucetni jednotky. Zarovein je z tabulky patrné, ze ob& spolecnosti nespliuji

kritéria pro ovéfovani tcetni zavérky auditorem.

Spoleénosti hospodaii na pozemcich v obcich Bilenice, Cejkovy, Cepice, Cimice,
Damétice, Dobrsin, Domoraz, Frymburk, Hejnéd, Kejnice, Krejnice, Lipova Lhota,

Nezamyslice, Susice, Zihobce a Zichovice. Pozemky jsou v majetku vlastnikii obou
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podnikii nebo soukromych osob. Samotné spole¢nosti nemaji ve svém vlastnictvi zadné
pozemky, ale najimaji si je na zéklad¢ pachtovnich smluv. Tabulka ¢. 5 shrnuje
hektarovou vyméru pozemk, na kterych ob¢ spolecnosti podnikaly v letech 2011-2015.

Pro rok 2010 tyto informace dostupné nejsou.

Tab. €. 5: Velikost obhospodafovanych pozemka v letech 2011-2015 (v hektarech)

2011 2012 2013 2014 2015
AGRI PA.RTNERS 226,24 295,02 435,63 550,90 933,76
Nezamyslice s.r.o.

AGRI PARTNERS s.r.o. 669,99 605,55 461,68 353,29 —

Celkem 896,23 900,57 897,31 904,19 933,76

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Rozloha zemédélské ptudy, na které spole¢nosti hospodati, se dlouhodobé pohybuje
primérné okolo 900 ha. Orna pida €ini pfiblizné dvé tretiny celkové rozlohy. Ke konci
roku 2015 byly jiz veSkeré najaté pozemky pievedeny na AGRI PARTNERS

Nezamyslice s.1.0.

V prvnich letech spolecného fungovani obou spolecnosti neméla AGRI PARTNERS
Nezamyslice s.r.o. zddny dlouhodoby majetek. Byla zcela odkdzana na vyuZzivéani
majetku matetského podniku. Teprve v roce 2013 doslo k pfevedeni ¢asti dlouhodobého
hmotného majetku do jejiho vlastnictvi. Dlouhodoby finan¢ni majetek ani dlouhodoby
nehmotny majetek spolecnost nevlastni vilbec. AGRI PARTNERS s.r.o. evidovala
v dlouhodobém finan¢nim majetku pouze investicni cenné papiry Skrobarny
Lyckeby Amylex a.s., které¢ byly podminkou pro dodavéani brambor, jejich p&stovanim
se vSak ve sledovaném obdobi nezabyvala. Soucésti dlouhodobého nehmotného
majetku byla do roku 2014 mlécna kvoéta. Systém mlécnych kvot byl na tzemi
Evropské unie ukoncen k 31. 3. 2015. Spolecnost AGRI PARTNERS s.r.0. produkci
mléka ukoncila jiz v roce 2010. Z téchto divodi dlouhodoby finan¢ni ani nehmotny
majetek matetské spolecnosti k podnikani také neslouzil. K financovani majetku obé¢
spolecnosti vyuzivaji zejména bankovni aveéry. AGRI PARTNERS s.r.o. v letech 2010
az 2012 spléacela n€kolik stroji pofizenych prostfednictvim financniho leasingu, ale od

té doby jiz leasingové financovani nevyuziva.
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Vyznamnym zdrojem financovani podnikli zabyvajicich se zemédélskou vyrobou jsou
dotace ze statniho rozpoctu a ze strukturdlnich fondi Evropské unie (Michal¢akova,
Kominkova, Farkac¢, 2015). Na obrazku ¢. 2 je uveden vyvoj dotaci ziskanych obéma

firmami ve sledovaném obdobi.

Obr. €. 2: Vyvoj ptijatych dotaci v letech 2010-2014 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Dotace poskytované spole¢nosti AGRI PARTNERS s.r.o. jsou vyrazn€ vyssi nez ty,
kter¢ ve sledovaném obdobi obdrzela AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. Pro
poskytovani dotaci, totiz neni rozhodujici pocet hektara, které ma spolecnost najaté na
zaklad¢é pachtovnich smluv, ale ten, ktery je uveden v registru ptdy LPIS. Matetska
spole¢nost v tomto obdobi provadéla vétsi objem vykont, a proto méla v LPIS uveden

vyssi pocet hektarti ptidy nez AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o.
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Na nasledujicim grafu je znazornén vyvoj vysledku hospodateni spolecnosti v letech

2010 az 2014.

Obr. €. 3: Vyvoj vysledku hospodateni po zdanéni v letech 2010-2014 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z grafu je patrné, ze AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. byla béhem sledovaného
obdobi pro majitele vynosnéjsi i pies mensi objem vykoni. AGRI PARTNERS s.r.o.
vletech 2013 a 2014 také dosahovala zisku, ale vjeji rozvaze figurovala ztrata
minulych let ve vysi témét deseti miliont K¢, ktera ji komplikovala ptistup k externim
zdrojim financovani. Tato ztrata byla v roce 2014 vyrovnana jednordzovym vkladem

mayjitelt do kapitalovych fondi.

49



5 Charakteristika ucetniho systému spolec¢nosti

AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. i AGRI PARTNERS s.r.o. maji stejny systém
vedeni Ucetnictvi, nebot’ je v obou piipadech vykondvan samostatné¢ ekonomkou

spole¢nosti.

5.1 Ud&etni informaéni systém ZEIS

Spolecnosti vedou ucetnictvi pomoci pocitacového programu ZEIS (Zarucené Efektivni
Informacni Systém) od spole¢nosti PROFEX AM, spol. s.r.o., ktery je specializovany
na ucetnictvi podnikii pracujicich v oblasti zemédé€lstvi. Informacni systém ZEIS je
poskytovan spole¢nostem ve formé pronajmu, proto neni veden a odepisovan jako
dlouhodoby nehmotny majetek. Program se sklada z n€kolika modulti, spole¢nosti
AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. a AGRI PARTNERS s.r.0. vyuzivaji moduly
Finance, Mzdy, Majetek a Zvirata. VSechny moduly jsou vzajemné propojeny a sdileji
zadané informace. Vystupy lze ze systému ziskavat ve formé¢ preddefinovanych nebo
vlastnich sestav vytvofenych prostiednictvim generatoru sestav. Data mohou byt také
prevedena do nékterych tabulkovych procesorti, napt. Excel nebo Lotus (Profil firmy,

PROFEX AM, 2016).
Modul Finance

Modul Finance zpracovava komplexni ti€etnictvi véetné skladové evidence. Na zakladé¢
zauctovanych operaci modul vytvaii vypis z hlavni knihy ¢i karet jednotlivych ucta,
rozvahu a vykaz zisku a ztraty v pIném i zkraceném rozsahu nebo piehled o penéznich
tocich. Néaklady a vynosy mohou byt U¢tovany az do 7 urovni podrobnosti (zavod,
vykon, zakdzka apod.). Sledované spolecnosti ve svém nakladovém ucetnictvi vyuzivaji

uctovani na urovni jednotlivych vykon.

Vsechny dodavatele modul uklada do ciselniku, kde jsou uvedeny jejich identifika¢ni
udaje. Pfi zauc¢tovani dodavatelské faktury se po zadani Cisla uctu doplni veskeré
potfebné informace. V piehledu faktur je pro kazdy zavazek uvedena jeho ¢éstka, datum
splatnosti, velikost jiz uhrazené ¢astky, datum uhrady, Gcet dodavatele a dopliujici
udaje o zauctovani. Pro vystavované faktury je rovnéz vytvaren Ciselnik, kde je mozné
jednotlivym odbératelim zadavat individudlni dobu splatnosti faktur, penale Ci slevy.

Zaroven program hlida, kdy dojde k zaplaceni faktury ptes banku nebo pokladnu
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a muze automaticky vystavovat upominky nebo penaliza¢ni faktury. Systém umoziuje
vytvoftit faktura¢ni cenik sluzeb, pfi vystavovani faktury pak program sam zadava ceny
fakturovanym sluzbam. Soucasti fakturacniho ceniku jsou také ptisluSné sazby dané
z ptidané hodnoty (DPH), které se po zpracovani faktury samy zauctuji na odpovidajici
ucty. Fakturovana ¢astka mize byt zadavana v ¢eské i cizi méné, program ji po zadani
ménového kurzu pfepocte na ménu Ceskou. Pokud se ménovy kurz v den vystaveni
faktury 1i$i od kurzu k datu jeji thrady, systém zauctuje kurzové rozdily na piislusné
ucty. Vzniklé haléfové rozdily uctuje program automaticky na k tomu urcené ucty.
Z faktur zadanych do systému miize byt vytvofena kniha piijatych faktur, kniha
vystavenych faktur nebo sestava neuhrazenych faktur. Ze zadanych 0daji program
samostatné vytvoii danové pfiznadni k dani zptfidané hodnoty, které spolecnosti

elektronicky odevzdaji pies Datiovy portal finanéni spravy Ceské republiky.

Polozky skladu jsou vedeny na skladovych kartach. Po vytvoieni piijemky nebo
vydejky se veskeré zmény provedou i na jednotlivych skladech. Ptijemky do skladu
jsou uctovany v ndkupnich cenach, vydeje ze skladu v primérnych cenach. Evidence
skladu muize byt rovnéz rozdélena na jednotlivé organizacni jednotky v podobé
sttedisek, zakazek, vykonl apod. Z evidence skladli je mozné vytvofit sestavy stavu

a pohybu na skladé.

Pro jednotlivé vyrobky program vytvaii kalkulac¢ni listy obsahujiciho nazev a ¢islo
vyrobku a kalkulaci ceny vyrobku. Cena materidlu odpovida priimérné cené na skladu,
cena prace se urcuje na zdkladé faktura¢niho ceniku. Takto stanovena cena se neméni,
dokud neni zadan piikaz k aktualizaci kalkulaci. V ramci aktualizace kalkulaci jsou do
kalkulacnich listd dosazeny aktualni primérné ceny, které vedou ke stanoveni nové

ceny vyrobku (Modul Finance, PROFEX AM, 2016).
Modul Mzdy

Modul umoznuje vytvofeni Sablon pro vypocet mezd u jednotlivych typl pracovniki
a definovani jednotlivych slozek jejich mzdy nebo riznych druhti ptidavkl a srazek ze
mzdy ve formé puajcek, pojistek, spofeni aj. Program pocitd odvody na zdravotni
pojisténi, socialni pojisténi a Cistou mzdu, piip. velikost nahrady mzdy v nemoci. Podle
specifik pro vypocet Cist¢é mzdy mohou byt pracovnici zafazeni do kategorie vdovy,

diichodci, studenti nebo brigddnici. Modul umoziiuje tisk vyplatnich listin, mzdovych
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listh apotvrzeni o piijmu. Vytvaii sestavy pro financni ufad, spravu socidlniho

zabezpeceni a zdravotni pojistovny (Modul Mzdy, PROFEX AM, 2016).
Modul majetek

Modul zaméfeny na evidenci dlouhodobého majetku sleduje veskeré zmény stavu
majetku v tcetnim obdobi. Kazda polozka majetku mé svoji inventarni kartu obsahujici
identifika¢ni tdaje, napt. nazev, datum a zplsob pofizeni, ocenéni, zlistatkova cena.
Modul umoziuje vytvofit vlastni nastaveni pro vypocet ucetnich odpisti, danové odpisy
jsou pocitany na zaklad¢ platné¢ danové legislativy v zdvislosti na zvolené metod¢
odepisovani. Modul umoznuje tisk odpisovych pland, protokolu o likvidaci nebo tvorbu
vlastnich formuléii. Zaroven umoziuje zpracovavat podklady pro silni¢ni dan, tato
funkce je vSak vhodna spise pro podniky s vétsim poctem vozidel podlé€hajicich silni¢ni
dani. U zkoumanych spolec¢nosti se tato dail vztahuje pouze na 3 osobni automobily

(Modul Majetek, PROFEX AM, 2016).
Modul Zvirata

V modulu Zvitata mohou spole¢nosti sledovat stavy a obraty jednotlivych druht zvitat
na trovni zavodu, stiediska, stije nebo kategorie. Uroven zavodu odpovida spole&nosti
AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. nebo AGRI PARTNERS s.r.o. Stfediskem je
obec, ve které jsou zvifata umisténa, jedna se o Nezamyslice, Cimice nebo Domoraz.
Staj je konkrétni budova v aredlu spoleCnosti. Kategorii je myslen konkrétni druh
zvifete, bud’ mlada zvifata, nebo zvifata zakladniho stada. Pro mlada zvifata modul
vytvaii tzv. zménové doklady obsahujici informace o narozeni, prirastcich, prefazeni do
vys$i kategorie, odvozu na jatka nebo Uhynech. Kazdé zvife zakladniho stdda ma
pridéleno vlastni cCislo, pod kterym je evidovdno a jsou pro né¢j pocitany krmné dny,
vzrustovy pfirstek a ucetni 1 daflové odpisy. Pro kazdou organizacni jednotku
(4. zavod, sttedisko, staj, kategorie) zjistuje obraty v mésici a od pocatku ucetniho

obdobi v K¢, kusech i kilogramech (Modul Zvitata, PROFEX AM, 2016).

5.2 U¢tovy rozvrh

Uctovy rozvrh spole¢nosti je sestaven na zakladé doporuceného uctového rozvrhu
ucetniho informacniho systému ZEIS. Uctovy rozvrh respektuje smérnou uctovou

osnovu uvedenou v provadéci vyhlasce. VSechny syntetické Gcty jsou povinné ¢lenény
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az na analytickou uroveil. Pokud neni potieba ucet dal d¢lit, sklada se analytickd troven

ze 3 nul. Napf. ucet pro evidovani budov, hal a staveb ma tedy podobu 021 000.

Uttova tiida 9 witového rozvrhu obsahuje naturdlni wéty, na kterych je evidovano
zejména mnozstvi zasob, hektarti oseté a sklizené pudy, prodejti, krmnych dni nebo

objem vykont, ze kterych jsou realizovany trzby.

5.3 Utetni doklady

Odpovédnost za ob&h ucetnich dokladi ma ve spolecnostech ekonomka. Doklady bud’
vystavuje, nebo piijima a prezkuSuje. Nasledné provadi jejich zauctovani. Doklady jsou
poté v listinné podob¢ archivovany v prostorach spole¢nosti po dobu stanovenou v § 31

odst. 2 zakona o Uéetnictvi.

5.3.1 Vnéjsi ucetni doklady

Vnéjsi ucetni doklady spolecnosti ziskavaji z okoli (dodavatelské faktury, vypisy
z bankovniho uctu) nebo je vytvaii prostfednictvim svého informacniho systému
(vystavené faktury) ¢i vetejné dostupnych tiskopisti (piijmové a vydajové pokladni

doklady).

U platcti dan€ z ptidané hodnoty musi vnéjsi ucetni doklady spliiovat podminky pro
danové doklady podle zékona o dani z pfidané hodnoty. Kromé nélezitosti platnych pro
ucetni doklad tak musi danovy doklad obvykle obsahovat jest¢ danové identifikacni
Cislo ucastniktl, zédklad dané, sazbu dané a vysi dan¢ v ceské méné (§ 29 odst. 1). Pokud
celkova castka na danovém dokladu neptesahne 10000 K¢&, je mozné vystavit
zjednoduseny danovy doklad (§ 30 odst. 1). Ten nemusi obsahovat osobu, pro kterou je
plnéni vykonavano, jednotkovou cenu bez dané, zaklad dan¢ a vysi dané€ (§ 30a odst. 1).
Spolec¢nosti pfi styku s obchodnimi partnery nejcastéji vystavuji faktury s hodnotou nad
10 000 K¢&. Format faktur je vytvoren tak, aby spliioval veSkeré nalezitosti danového
dokladu. Hodnotu do 10 000 K¢ maji obvykle pouze naturalni davky pachtovného, které
jsou vydavany jedenkrat ro¢né. Naopak danové doklady ptichazejici do podniku mayji

spiSe zjednoduseny charakter.

Sbérné ucetni doklady vytvaii spolecnosti pii vystavovani vydajovych pokladnich
dokladt na vétsi ¢ast danovych doklada proplacenych za dany mésic z pokladny. Tyto

doklady jsou nejprve rozdéleny podle vykonti a odpovédnych osob. Za tcetni ptipady
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stiediska Sprava a fizeni je odpovédna ekonomka spole¢nosti, u zbyvajicich tii stfedisek
je to farmar spolecnosti, ktery vede praci vSech zaméstnanci rostlinné i zivociSné
vyroby. Vzhledem kvelkému poctu danovych doklada, které farmar behem
kalendafniho mésice obdrzi, jsou doklady ¢lenény dekadné na 3 skupiny. Pro kazdou
skupinu téchto dokladi a veskeré doklady stfediska Sprava a fizeni je vytvofen
samostatny vydajovy pokladni doklad na souhrnnou ¢astku. Tento pokladni doklad je
archivovan spolu se vSemi danovymi doklady, ke kterym se vaze a také se seznamem
téchto dokladli obsahujicim cislo uctu, stiediska a vykonu, na které byl zauctovan,
velikost zdkladu dan¢ a DPH. Od 1. 1. 2016 se vSechna zdanitelnd plnéni stavaji
soucasti kontrolniho hlageni (§ 101c odst. 1 zakona o dani z pfidané hodnoty). Castky
prevysujici 10 000 K¢ vcetné DPH do néj musi vstupovat samostatné (Pokyny
k vyplnéni kontrolniho hldSeni DPH, Finan¢ni sprava, 2016), ztoho divodu jiz
nemohou byt evidovany ve sbérném ucetnim dokladu. Doklady, které se nestanou

soucasti sbérného ucetniho dokladu, maji podobu tzv. ptivodnich dokladii.

Dokladové rady faktur jsou tvofeny Sestimistnym cislem. Prvni Eislice je vzdy bud’
1 u vystavenych faktur, nebo 2 u pfijatych faktur. Na dalsi 2 mista se dosazuje posledni
dvojcisli kalendainiho roku. Posledni tii mista oznacuji potadi faktury v daném ucetnim
obdobi. Prvni vystavena faktura v roce 2014 tak nese ¢islo 114001, prvni piijata faktura
214001. Vypisy z bankovniho uctu maji pétimistnou dokladovou fadu. Prvni ¢islice je
1, 2 nebo 3 podle toho, o ktery bankovni ucet se jedna. Nasleduje opét dvojcisli roku
anakonec dvojmistné oznaCeni meésice, ke kterému se vypis vztahuje. Vypis
z bankovniho uétu vedeného u Ceské spofitelny, a.s. za kvéten roku 2014 tak ma4 &islo
11405. Piijmové a vydajové pokladni doklady maji jednu spole¢nou dokladovou fadu
Cislovanou 1-xxx podle poradi, ve kterém do spolecnosti pfijdou nebo jsou ve

spolecnostech vystaveny.

5.3.2 Vnitini uéetni doklady

Mezi vnitini Ucetni doklady patii prijemky a vydejky. Ty jsou vystavovany jako

puvodni, tedy ihned po uskute¢néni pohybu na skladech. Dokladové tfady piijemek

a vydejek jsou tvoreny v zavislosti na tom, o jaky druh skladové polozky se jedna. Pro

krmiva a osiva je to 500xx, pohonné¢ hmoty 510xx a pro chemické ochranné prostredky

u matefské spolecnosti ¢i ekologické ochranné prostfedky u dcefiné spolenosti ma

dokladovéa tada tvar 513xx. Pro kazdou z téchto tfi kategorii jsou piijemky a vydejky
54



evidovany v jedné spolecné dokladové tadé a posledni dvojcisli znazornuje potadi,

v kterém byl doklad vystaven, tj. 01-99.

Dalsi vnitini G¢etni doklady souvisi se za¢tovanim mezd. Pro kazdého zaméstnance
vede zaméstnavatel mzdovy list obsahujici veskeré podklady pro vypocet mzdy. Dale
kazdy mésic sestavuje zucétovaci a vyplatni listinu mezd obsahujici informace
o stanoveni mzdy v konkrétnim mésici u vSech zaméstnancl. Zuctovaci a vyplatni
listina mezd a mzdové listy jsou kazdy mésic vytistény z programu ZEIS a archivovany
podle § 35a odst. 4 pism. d) zdkona o organizaci a provadéni socialniho zabezpeceni po
dobu 30 let nasledujicich po roce, kterého se tykaji. Pfislusnou ¢ast zactovaci a vyplatni
listiny mezd obdrzi kazdy mésic také jednotlivi zaméstnanci jako doklad o stanoveni

jejich mzdy.

5.4 Ud&etni knihy

Veskeré ucetni knihy sestavuje ucetni program ZEIS sam na zaklad¢ Gcetnich operaci,
které jsou do néj zauctovany. Denik obsahuje datum ucetniho ptipadu, ¢islo a typ
dokladu (napft. pfijatd faktura, vypis z bankovniho c¢tu) a nakonec ¢astku a ucty, na
kterych je zauctovan. V hlavni knize je vzdy uvedeno ¢islo uctu, jeho pocatecni stav,
mésicni obrat, celkovy obrat za rok a zlstatek k 31. 12. Vzhledem k tomu, Ze program
neumoziuje uctovat pouze na syntetickych uctech, ale je nutné mit acty rozdéleny az na
analytickou uroven, je hlavni kniha sestavovana na urovni analytickych ucti a odpovida
tak knize analytické evidence. Pro kazdy synteticky ucet je v hlavni knize uveden
soucet piislusnych analytickych ucth. Soucty jsou provedeny i pro jednotlivé uctové

skupiny a uctové ttidy. Na podrozvahovych uctech spole¢nosti nic neeviduji.

5.5 Ocenovani

Ceska tudetni legislativa se specifickym ocefiovanim produkce v zeméd&lstvi pfilis
nezabyva. Z toho divodu je rozhodnuti o zplisobu ocenéni z velké ¢asti ponechano na
ucetni jednotce. Na rozdil od Mezindrodnich standardd Ucetniho vykaznictvi neni
v Ceské republice dovoleno ocefiovat zemédélskou produkci ani biologicka aktiva

realnou hodnotou.
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5.5.1 Ocenovani zasob

V oblasti zivocisné vyroby jsou za soucast zasob povazovana mlada zvirata. Do této
kategorie spoleCnosti zatazuji jalovice ve v€ku 6 mésicl, které nakupuji od svych
obchodnich partnert, takze jejich ocenéni v okamziku pofizeni se stanovuje na Grovni
pofizovaci ceny standardnim postupem podle platné ucetni legislativy. Jalovice jsou
chovany az do stadia vysokobtezich jalovic, kdy dojde k jejich prodeji. PiirGstky jalovic
jsou ocenovany vlastnimi ndklady na zaklad¢ kalkula¢niho vzorce vyuzivaného
programem ZEIS, ktery je spole¢ny pro zivociSnou i rostlinnou vyrobu a pro jednotlivé

produkty se pouzivaji pouze ty polozky, které se vztahuji k prislusné vyrobe.

Tab. €. 6: Kalkula¢ni vzorec pro oceniovani zasob vlastnimi naklady

Kalkula¢ni polozka

Spotteba osiv, krmiv

Spotieba hnojiv

Spotieba ostatniho pfimého materialu

Mzdy

Ostatni pfimé naklady

Podil vyrobni rezie

Podil spravni rezie

Vlastni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Kalkula¢ni vzorec je podobny tém uvedenym v tabulkach 2 a 3. Jeho ¢lenéni ovSem
neni tak podrobné. Napi. 1éCiva a dezinfekéni prostiedky, které jsou v tabulce ¢. 2
vyclenovany zvlast, zahrnuji spole¢nosti do spotieby ostatniho pfimého materialu,
obdobn¢ spotfeba chemickych ¢i biologickych prostfedki u rostlinné vyroby.
Rozvrhovou zdkladnou pro rezijni néklady jsou vSechny piimé néaklady ndleZejici

k ptislusnému vykonu.

Dalsi slozkou zasob je nedokoncena vyroba. Do té podle Dvordkové (2012) patii
vSechny jednoleté i1 viceleté rostliny, které se sklizi celé. Spole¢nosti nedokoncenou
vyrobu rozdé€luji na cast ur¢enou pro sklizen bézného roku a cast sklizenou v piistich
letech, kam patii vSechny ozimy, tj. rostliny vysévané na podzim a sklizené
v nésledujicim kalendainim roce a tedy i ucetnim obdobi. Analyticky ucet piedstavujici

sklizeni v pfistich letech je na zacatku nového ucetniho obdobi pfeveden na tucet
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nedokoncené vyroby pro sklizenn bézného roku. Nedokoncena vyroba je ocefiovana

vlastnimi naklady prostfednictvim kalkula¢niho vzorce uvedeného v tabulce €. 6.

Dokoncené vlastni vyrobky spolecnosti rozdéluji podle toho, zda pochézi z rostlinné ¢i
zivo¢isné vyroby nebo z pomocnych cCinnosti. V rostlinné vyrobé vznikaji vyrobky
v okamziku sklizn€¢, v zivo¢isSné vyrobé prodejem zvifat. Za vyrobky z pomocnych
¢innosti povazuji spole¢nosti slamu nebo chlévskou mrvu. Jedna se o vedlejsi produkty,
které obvykle sami spotiebuji pro svou vlastni potfebu, eventudlné miize dojit k jejich
prodeji. Vlastni vyrobky rostlinné a zivoCiSné vyroby jsou ocenovany vlastnimi

naklady, ocenéni vyrobkl z pomocnych ¢innosti vychazi z faktura¢niho ceniku.

Posledni slozkou zasob, o kterych spolecnosti uctuji, je material na skladé. Do
materidlu, ktery spolecnosti nakupuji, patfi krmiva, steliva, osiva, sadba, hnojiva,
chemické nebo ekologické ochranné prostiedky podle toho, o ktery typ hospodaistvi se
jedna, pohonné latky a ostatni materidl. Nakupovany material je ocefiovan pofizovaci
cenou. Pohonné latky jsou na skladé vykazovany v hodnoté snizené o dan z mineralnich

oleju.

Ubytky nakoupenych zasob i vlastnich vyrobki véetné zvifat jsou evidovany metodou
vazeného aritmetického priiméru vypocitaného z aktudlniho stavu na skladé. Tento

prepocet provadi ucetni program ZEIS sam jak jiz bylo uvedeno v podkapitole 5.1.

Uttovani zasob probihd metodou A. Material je tak priibézné b&hem roku Giétovan na
stranu M4 dati uctd urenych kjeho skladovani, spotieba materidlu se Uctuje na
prislusny nakladovy ucet. PiirGstky zasob vlastni vyroby se do konce roku 2015
uctovaly na stranu Ma dati pfisluSné uctové skupiny a souvztazné na stranu Dal
vynosového uctu zmény stavu zasob vlastni ¢innosti, ubytek zdsob na opacné strany
téchto uéth (Cesky Gcetni standard pro podnikatele &. 015). Na zakladé novely zakona
o ucetnictvi se stal Gcet zmény stavu zasob vlastni ¢innosti ndkladovym a nikoliv
vynosovym uctem. Zpusob zauctovani se ovSem neméni (§ 22 provadéci vyhlasky).
Zauctovani zmény stavu muze dle Dvorakové (2012) probihat prubézné v okamziku,
kdy k ni dojde nebo periodicky za urc€ité casové obdobi, nejdéle vSak za ucetni obdobi.
Hmotnostni 1 vzrastové pfirtstky se uctuji periodicky vzdy. Spolecnosti uctuji
o prirtstcich zvifat, nedokonfené vyrobé a obvykle 1 vyrobcich periodicky

k poslednimu dni v mésici.
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Tab. ¢. 7: Uctovani o potizeni zasob

Uketni operace \ MD | D
Potizeni zasob
Material 112 xxx | 221 xxx
Nedokoncena vyroba 121 x00 | 611 1x0
Vyrobky 123 x00 | 613 xxx
Zvirata 124 100 | 614 2xx
Ubytek zisob
Material 501 xxx | 112 xxx
Nedokoncend vyroba 611 1x0 | 121 x00
Vyrobky 613 xxx | 123 x00
Zvirata 614 2xx | 124100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ke zmén¢ stavu zvifat dochdzi v disledku uctovani o jejich nakupech, pfirtstcich,
prodeji, nezavinénych thynech nebo ptefazeni do zakladniho stdda. Z toho divodu je
nutné, aby byl tento ucet rozdélen ptislusnou analytikou i pfesto, ze mlada zvifata jsou
evidovéana v zasobach pouze na jednom uctu. Analytika u bankovniho G¢tu se upravuje
podle toho, z kterého uctu probéhne platba, nebot obé spoleCnosti vyuzivaji vice
bankovnich ucti. Od roku 2016 je vynosovy ucet pro zmeénu stavu nedokoncené vyroby
nahrazen nakladovym tuctem 581 1x0, pro vyrobky 583 xxx a pro zvifata se jedna o ucet

584 2xx. Ptehled veskerych ucth pouzitych v této praci se nachdzi v ptiloze A.

5.5.2 Ocenéni dlouhodobého majetku

Stavby a hmotné movité véci jako zemédé€lské stroje nebo automobily jsou do
dlouhodobého hmotného majetku zafazovany na zaklad¢ potizovaci ceny, troky z uvért
nejsou do této ceny zahrnovany. V pfipadé€, ze by byla na pofizeni majetku poskytnuta
ucelova dotace, ocenil by se v hodnoté snizené o velikost dotace. Spolecnosti ovSem
¢erpaji pouze dotace na kryti provoznich nakladi, na které se tato podminka nevztahuje.
Béhem let 2010 az 2012 splatila AGRI PARTNERS s.r.o. finan¢ni leasing za celkem
4 zemédelské stroje. Ty byly po uplynuti leasingové smlouvy jiz zcela odepsany,
odkoupeny od leasingové spolecnosti za ¢astku 1000 K¢ a zauctovany piimo do

nakladu.

Za dospéla zvirata a jejich skupiny se podle § 7 odst. 5 provadéci vyhlasky povazuji ta
zvitata, jejichz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a ocenéni pifesahuje hodnotu

ur¢enou ucetni jednotkou. Ocenéni si ob¢ spolecnosti stanovily shodné€ s § 26 odst. 2
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zékona o danich z pfijma na urovni piesahujici 40 000 K¢. Jalovice, které spolecnosti
chovaji, nepfesahuji tuto hranici, takze zlstavaji soucasti zasob i po dosazeni jednoho
roku jako mlady chovny skot az do stadia vysokobtezich jalovic, kdy dojde k jejich
prodeji. V dlouhodobém majetku meéla zvifata zafazena jen spolecnost
AGRI PARTNERS s.r.o. a pouze do konce roku 2013. Patfil tam chovny skot,
prostiednictvim kterého spolecnost ziskdvala vlastni prichovky telat. Pfefazeni mladych
zvitat do kategorie dospélych zvifat se uctovalo na ucet 026 1x0. Analytika Uctu
rozdélovala zvifata na zékladni stddo a plemenné byky. Kazdé zvife zatazené
v dlouhodobém majetku mélo pfifazeno své individualni identifikacni ¢islo, pod kterym
bylo vedeno v podnikové evidenci v hodnoté pfichovku a naslednych ptirtstka,
o néklady na chov dospé€lého zvitete se jiz ocenéni nezvySovalo. Nasledn¢ dochézelo
k jeho odepisovani. Odpisy byly stanoveny v souladu se zakonem o danich z pfijmu.

Zvitata patfila do 2. odpisové skupiny a pro kazdé byl vytvoren vlastni odpisovy plan.

Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku nastavily ob& spole¢nosti tak, aby se
rovnaly danovym vypocitanym podle zdkona o danich z ptfijmt. Na zaklad¢ vnitini
smérnice povazuji spolecnosti hmotny majetek za dlouhodoby, pokud ptesahne hranici
40 000 K¢. Vrozmezi 20 000 K¢ az 40 000 K¢ se jednd o drobny dlouhodoby
majetek. Tento majetek eviduji na uctu 022 080 a odepisuji jej linearné po dobu
stanovenou ucetni jednotkou, ale minimaln€ 24 meésict. Takto vypocitané ucetni odpisy
jsou podle § 24 odst. 2 pism. v) zdkona o danich z piijml povaZovany za vydaj na
dosaZeni, zajiSténi a udrZeni ptijmu. Postup je v souladu se zasadou opatrnosti, protoze
pokud by majetek nebyl evidovan jako drobny, doSlo by k jeho zatazeni do zasob
a spotieba by se tak uctovala do nakladi jednoho ucetniho obdobi i presto, Ze majetek

by byl pouzivan nékolik uéetnich obdobi.

5.6 Udetni zavérka

AGRI PARTNERS Nezamyslice i AGRI PARTNERS s.r.0. mohou sestavovat ucetni
zavérku ve zkraceném rozsahu, nebot’ nejsou akciovymi spolecnostmi ani spole¢nostmi
podléhajicimi auditu. Danové ptfiznani k dani z pfijmi pravnickych osob podavaji
prostiednictvim danového poradce, z toho divodu sestavuji ucetni zavérku do konce
cervna nasledujiciho ucetniho obdobi. Za sestaveni ucetni zavérky je odpovédna

ekonomka spolecnosti.
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5.6.1 Inventarizace

Inventarizaci spolecnosti provadeji vzdy v lednu nového ucetniho obdobi, jedna se
o inventarizaci periodickou. Stav zvifat se kontroluje fyzickou inventurou. Dokud
matetfskd spolecnost evidovala v dlouhodobém majetku zakladni stado, muselo byt
kazdé zvife zkontrolovano podle svého identifikacniho cCisla. Zvifata zahrnutd
v zasobach se kontroluji pouze na pocet kusti. Stav obili, sendze, krmiva, steliva
a jinych zasob, jejichz mnozstvi je obtizné uréit méfenim, vazenim ¢i vypoctem se
stanovuje na zdkladé odhadu. Dlouhodoby hmotny majetek a zlstatek v pokladné se
taktéz kontroluje fyzickou inventurou. Za ucelem kontroly dodavatelskych
a vystavenych faktur jsou obeslani obchodni partnefi, ktefi musi potvrdit, Ze maji
v ucetnictvi uvedenou stejnou castku. Zistatek na bankovnich uctech se porovnéava
s vypisem z bankovniho étu zaslanym bankou. Uvéry jsou srovnavany se splatkovym
kalendafem. Skutecné stavy majetku jsou zaznamendny do inventurnich soupisek
anasledné¢ se zjiStuji inventarizani rozdily. Vnitini smérnici stanovujici normu
pfirozenych ubytkli zasob spole¢nosti nemaji. O thynech zvifat se v pribéhu roku
uctuje a jejich téla jsou likvidovana spolecnosti ASAVET, a.s., takZe neni mozné zjistit
ztratu az po provedeni inventury. Pro zasoby pochdzejici z rostlinné vyroby je nastaveni
normy také obtizné vzhledem k tomu, Ze se jejich mnoZzstvi pfi inventuie pouze
odhaduje. V ptipadég, ze by spolecnosti odhalily pfi inventarizaci manko nebo by doslo
k zavinénému thynu zvifete, ti¢tovalo by na stranu MD uctu 549 s analytikou podle
toho, zda by se jednalo o dlouhodoby majetek ¢i zasoby. Ekonomka spole¢nosti méa
hmotnou odpoveédnost za hotovost v pokladné, skladnik za zasoby na skladé. Zjisténé

manko by tedy musely uhradit z vlastnich prostiedki.

Pted ucetni uzavérkou musi spoleCnosti zauctovat nekteré dotace jako dohadné ucty
aktivni za ucelem zachovani akrualniho principu, protoze je neobdrzi v ucetnim obdobi,
ale az v prvni poloviné nasledujiciho tGcetniho obdobi. Majetek a zavazky v cizich
ménach jsou na zaklad¢ vnitiniho piedpisu béhem ucetniho obdobi piepocitdvany
dennim sménnym kurzem vyhla§ovanym Ceskou narodni bankou, k rozvahovému dni
dochézi k jejich piepodteni kurzem CNB platnym k 31. 12. Zjistény kurzovy rozdil se
zauctuje bud’ na ucet 563 100 jako kurzova ztrata, nebo na 663 100 jako kurzovy zisk.
Pohledavky v cizich ménach jsou piepocitavany platnym kurzem v okamziku jejich

uhrady, kté obvykle dochazi jest¢ béhem tucetniho obdobi, takze piepocet
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k rozvahovému dni neni nutny. Kazd4d ze spolecnosti vlastni jeden bankovni ucet
vedeny v méné Euro. Jeho zlstatek je na ¢eskou ménu prepocitavan vzdy podle kurzu

CNB platného k rozvahovému dni.

O casovém rozliSeni by spolecnosti uctovaly v ptipadé vyplaty pachtovného za
pozemky, na kterych hospodafi, pokud by jejich majitel zemtel a do konce ucetniho
obdobi by nedoslo k ukonceni dédického fizeni, takZze by nebyla znadma osoba, jiz
pachtovné nalezi. V ostatnich ptipadech jsou spole¢nosti pachtovni smlouvou zavazany
vyplatit pachtovné do 31. 12. daného roku. Rezervy na opravy dlouhodobého majetku
spolecnosti netvoii, nebot’ v disledku povinnosti mit penézni prostfedky vazané na
k tomu ucelu uréeném bankovnim uctu (§ 7 odst. 4 zdkona o rezervach) nejsou pro né
rezervy ekonomicky vyhodné. Opravné polozky nejsou vytvafeny, protoze snizeni
hodnoty majetku spole¢nosti byva obvykle trvalého charakteru. Daflové ucinné opravné

polozky k pohledavkdm spolecnosti také nevyuzivaji.

5.6.2 U&etni uzavérka

Pfi Gcetni uzavérce spolecnosti nejdiive zjistuji vysledek hospodatreni prevodem vsech
Getd nakladi a vynost na zavérkovy udet 710 000 — Ucet ziskll a ztrat. Naklady
a vynosy z uctovych tiid 50-55 a 60-64 tvofi provozni vysledek hospodaieni, ze tiid
56-57 a 66 vzniké financni vysledek hospodafeni. Do konce roku 2015 se vycisloval
také mimotadny vysledek hospodateni, ktery vznikal zndkladu tfidy 58 a vynost
ttidy 68. Takto zjiStény vysledek hospodateni spolecnosti nasledné upravi na zaklad
dan¢ podle zdkona o danich z pfijmt. Pii Upravé k vysledku hospodaieni pficitaji
zejména neuhrazené odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance podle
§ 23 odst. 3 pism. a) bodu 5 tohoto zdkona a vydaje, které nebyly vynaloZzeny na
dosaZeni, zajisténi a udrzeni pfijmi podle § 24 a § 25 zakona. Vysledek hospodateni
snizuji podle § 23 odst. 3 pism. b) bodu 2 o zdravotni a socidlni pojisténi, které¢ bylo
uhrazeno ve zdailovacim obdobi a v pfedchozim zdafovacim obdobi o n¢j byl zaklad
dané navySen. AGRI PARTNERS s.r.0. snizovala podle § 34 odst. 1 zdklad dané jeste
o vysi danové ztraty. Vypoctenou dan z piijmt pravnickych osob spolecnosti nasledné
zauctuji jako naklad na stranu MD uctu 591 900 a D ucétu 341 100 piedstavujiciho
zéalohy a vyuctovani dan¢ z ptijmt pravnickych osob. Nésledujicim krokem je uzavieni
ucetnich knih, pfi némz se zjisti kone¢né stavy rozvahovych ucti a prevedou se na
ucet 702 000 — Konecny ucet rozvazny. Na tento Ucet se souvztazné¢ prevede také
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vysledek hospodateni z Uétu zisk®l a ztrat. Uzavieni Gletnich knih provadi G&etni
systétm ZEIS samostatné¢ a na zafatku nového ucetniho obdobi uUcetni knihy opét
otevie pomoci uctu 701 000 — Pocatecni tucet rozvazny. Vysledek hospodateni se
z poc¢atecniho Uctu rozvazného prevadi na ucet 431 000 — Vysledek hospodaieni ve
schvalovacim fizeni. Na zaklad¢ rozhodnuti statutdrniho organu se nasledn¢ prendsi na
ucet 428 00x — Nerozdéleny zisk minulych let, resp. 429 00x — Neuhrazend ztrata
minulych let. K vyplaté podilu na zisku vlastniklim spole¢nosti nedochézi, oba vlastnici
mély nejprve ve spole¢nosti AGRI PARTNERS s.r.o. a nasledné v AGRI PARTNERS
Nezamyslice s.r.0. pracovni pomér a svij prospéch z podnikani tak ziskavaji v podobé

mzdy.

5.6.3 Udetni vykazy

Podle § 18 zadkona o ucetnictvi se musi ucetni zavérka obou spolecnosti skladat
zrozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy. Piehled o penéznich tocich a piehled
o zménach vlastniho kapitdlu sestavovat nemusi ani na zakladé¢ novely zékona
o ucetnictvi platné od roku 2016, jak bylo uvedeno v podkapitole 4.2, jednalo by se

o mikro a malou ucetni jednotku, kterym tato povinnost nevznika.

Spolecnosti mohou sestavovat rozvahu ve zkraceném rozsahu, tzn. pouze na urovni
velkych pismen latinské abecedy a fimskych ¢islic (§ 4 odst. 8 provadéci vyhlasky ve
znéni platném pro rok 2015), na zdkladé vlastniho rozhodnuti ji sestavuji v plném
rozsahu. Zdivodnuji to vyssi piehlednosti a stejnou administrativni naro¢nosti, nebot’
vykazy vytvari samostatné ucetni program ZEIS. Hodnoty netto zrozvah pro roky
2010-2014 jsou uvedeny v ptiloze B této prace. Vykaz zisku a ztraty v druhovém
¢lenéni rovnéz sestavuji v plném rozsahu. Hodnoty uvedené ve vykazech zisku a ztraty

spolecnosti v letech 2010-2014 se nachézeji v ptiloze C.

Piiloha k ucetni zavérce zacCinad popisem ucetni jednotky. V hlavni ¢asti ptilohy jsou
charakterizovany pouzivané ucetni metody jako zplsoby oceniovani majetku,
odepisovani nebo prepoctu cizich mén na ceskou ménu. Dale ptiloha obsahuje tabulku
ukazujici pfirGstky a tbytky jednotlivych skupin dlouhodobého majetku véetné zpisobti
jejich potizeni a vyse opravek. V dobé kdy AGRI PARTNERS s.r.o. splacela finan¢ni
leasing, uvadéla piiloha informace o ¢isle smlouvy, dni vzniku zavazku, predmétu

prondjmu, celkové hodnoté splatek, splacené cCastce a Castce budoucich plateb.
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Obdobnym zpilisobem ptiloha obsahuje pro veskeré dlouhodobé bankovni uvéry udaje
o datu piijeti uvéru, ndzvu banky, ucelu, zlistatku, urokové sazbé a zplisobu zajisténi.
Informuje také o vysi pfijatych dotaci na provozni ucely, o druzich zvitat evidovanych
jako dlouhodoby hmotny majetek nebo jako zasoby. Dale je v ptiloze uvedena vyse
pohledavek a zavazkid po lhité splatnosti nebo popis zmén a pfi¢in zmén vlastniho
kapitalu, obvykle k nim dochazi v dasledku zahrnuti dosazeného vysledku hospodareni
daného ucetniho obdobi. V pfiloze se nachazi také informace o struktuie trzeb podle
druhti ¢innosti a zemépisného umisténi trhi, tj. Ceska republika nebo jiny stat Evropské
unie. Priloha obsahuje veskeré povinné udaje, které¢ ukladd § 18 odst. 3 zdkona

o ucetnictvi 1 § 39 provadéci vyhlasky.

5.7 Mazdy

Vedouci pracovnici jsou na zdklad¢ pracovni smlouvy odmeénovani formou meési¢ni
mzdy. Ostatni zaméstnanci maji sjednanou hodinovou mzdu, kterd se sklada ze zakladni
mzdy stanovené podle platové tfidy urcené podnikem s ohledem na zkuSenosti a délku
pracovniho poméru a prémie podle vykonnosti pracovnika. V ucetnim programu ZEIS
je nastavena jedna Sablona pro vypocet mzdy zaméstnancti s mésicni mzdou a druhé pro

zaméstnance s hodinovou mzdou.

Tab. ¢&. 8: Uttovani mezd

Uletni operace MD D
Zuctovani hrubé mzdy do naklada 521 xxx | 331000
Zakonné zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem 331000 | 336 100
Zakonné socialni pojisténi hrazené zaméstnancem 331 000 | 336200
Zakonné zdravotni pojiSténi hrazené zaméestnavatelem 524 100 | 336 100
Zakonné socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 524200 | 336200
Uhrada zdravotniho pojisténi 336 100 | 221 xxx
Uhrada socialniho poji§téni 336200 | 221 xxx
Zaloha na dan z ptijmi fyzickych osob srazena ze mzdy 331 000 | 342 100
Odvod zalohy spravci dané 342 100 | 221 xxx
Pievod v analytice Gctu 331 331000 | 331976
Vyplata mzdy zaméstnanci 331976 | 221 xxx

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Zuctovani se zameéstnanci probiha v modulu Mzdy, ptetctovani do modulu Finance se
provadi pres u¢et 331 000. Cista mzda se pievede z Gétu 331 000 na udet 331 976 a poté

bezhotovostn¢ vyplati z bankovniho ucCtu. Hrubd mzda se tucCtuje na nékolik
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analytickych ucti syntetického uctu 521. Na ucet 521 100 patii zdkladni mzda, na
521 300 prémie. Nahrady za svatky nebo dovolenou zaméstnancii se uctuji na 521 400

a nahrady v nemoci placené zaméstnavatelem na 521 700.

Prace je vykonavéna v jednosménném provozu. Pracovni doba je vsouladu s § 79
odst. 1 zakoniku prace stanovena na 40 hodin tydné. Piestdvka na obéd trva tak, jak
ptedepisuje § 88 odst. 1 zakoniku prace 30 minut. Zaméstnanci s hodinovou mzdovou
sazbou vypliuji kazdy mésic vykazy prace, kde zapisuji ¢as nastupu do prace, prestavky
na obéd a odchodu z prace v jednotlivych dnech, pfip. dny dovolené ¢i nemoci. Pocet
odpracovanych hodin, placenych svatka, dovolené nebo nemoci se poté u jednotlivych
pracovnikil secte a vyplni do souhrnného piehledu slouziciho pro evidenci dochazky,

vypocet mzdy a zaneseni do informacéniho systému.

5.8 Dané

Spolecnosti jsou platci dan¢€ z pfijmti, dané z ptidané hodnoty, silni¢ni dané, dané
z nemovitych véci, ptip. dan¢ z nabyti nemovitych véci a poplatniky dan¢ z mineralnich
oleji. Veskerda danova priznani spolecnosti odevzdévaji datovou zpravou
prostiednictvim Danového portalu provozovaného Generdlnim financnim feditelstvim
CR. Mistné piislusnym spravcem dané obou spole¢nosti je Finanéni ufad pro Plzetisky
kraj, izemni pracovisté SuSice a Celni tfad pro Plzenisky kraj s uizemnim pracovistém

v Drazenove.

Dai z prijmi pravnickych osob byla popsana jiz v podkapitole zabyvajici se tcetni
uzavérkou. AGRI PARTNERS s.r.0. byla ve sledovaném obdobi také platcem dané
z prijmi fyzickych osob, kterou odvadéla za své zaméstnance. Uétovani o zaloze na

dail ze mzdy zaméstnanct je uvedeno v tabulce €. 8.

Ob¢ spolecnosti jsou méesicnimi platci dané z pridané hodnoty. Nejcastéji uplatituji
nadmérny odpocet, nebot’ veSkeré zasoby i sluzby, které nakupuji, podléhaji zakladni
sazbé DPH, ale vyrobky, které spolecnosti vytvori, byvaji asto uvnitf podniku opét
spotfebovany a skutecné¢ prodana produkce podléha obvykle snizené sazbé DPH, takze
dan na vystupu nepievysi dan na vstupu. Do 25 dnii po skonceni zdanovaciho obdobi
podavaji spolecnosti elektronicky prostfednictvim Dainového portilu danové ptfiznani.
AGRI PARTNERS s.r.o. ve sledovaném obdobi prodavala jalovice také do Némecka.
Ve vSech mésicich, kdy tento obchod probéhl, musela spolecnost spolu s danovym
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pfiznanim k dani z pfidané hodnoty odevzdat jeSt€¢ souhrnné hlaSeni s informacemi
o uskute¢néném obchodu (§ 102 odst. 1 zdkona o dani z pfidané hodnoty). Prodej
produkce do jiného ¢lenského statu Evropské unie je podle § 64 odst. 1 zakona o dani
z ptidané¢ hodnoty od této dané osvobozen a spole¢nosti zdrovenl vznikl nédrok na
odpocet dané. O vSech zdanitelnych plnénich se uctuje na zakladé danovych dokladi.
V ptipadé, Ze spolecnosti neobdrzi dailovy doklad ve zdafovacim obdobi, kdy doslo ke
zdanitelnému plnéni, vyuzivaji moznosti uctovani o odlozeném odpoctu DPH. Podle
§ 73 odst. 1 a 2 zdkona o danich z pfijmi muze byt narok na odpocet dan¢ uplatnén az
v moment&, kdy ma platce k dispozici datiovy doklad. Ugetni piipad je tak zatiétovan do
obdobi, se kterym vécné a Casové souvisi a narok na odpocet dan¢ je uplatnén az ve

zdanovacim obdobi, kdy spole¢nosti obdrzely daiiovy doklad.

Tab. &. 9: Uétovani o dani z ptidané hodnoty

Utetni operace | MD | D
Uétovani o daliové povinnosti
Vznik vlastni daiiové povinnosti 343 Oxx | 343 8xx
Uhrada vlastni dafiové povinnosti 343 8xx | 221 xxx
Uétovani o nadmérném odpoétu
Vznik nadmérného odpoctu 343 9xx | 343 Oxx
Uhrada nadmérného odpoétu 221 xxx | 343 9xx
Uétovani o odloZeném odpocet DPH
I:Jétovéni v okamziku vzniku tc¢etniho ptipadu 343 3xx | 321100
Uctovani o nadmérném odpoctu ve zdanovacim obdobi, kd
byl obdrzen daiovy doklaé) g 343 9xxc | 343 3xx

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Dant z pfidané hodnoty je ucCtovana na ucet 343. Analytika zacinajici cCislem 8
pfedstavuje vlastni daniovou povinnost a 9 znamend nadmérny odpocet, nasledujici
dvojcisli odpovida ¢islu mésice, ke kterému se vztahuje. Pokud analyticky ucet zacina
¢islem 0, jednd se o DPH bézného mésice, Cislo 3 vyjadiuje odloZzeny odpocet DPH.

Zbyvajici 2 ¢isla pak oznacuji, o jakou sazbu dané se jedna.

Silni¢éni dan spoleCnosti odvadeji pouze za své 3 osobni automobily. Zemédélské
traktory a jejich ptipojna vozidla podle § 2 odst. 4 pism. a) zdkona o dani silni¢ni nejsou
predmétem této dané. Hrazenou dan spole¢nosti Uctuji do ndkladii na Mé dati uctu

531 100 a souvztazné na Dal uctu 345 500.
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Daii z nemovitych véci neplati spoleCnosti pouze za stavby, které maji ve svém
vlastnictvi, ale také za propachtované pozemky, které jsou v katastru nemovitosti
vedeny jako pozemky zjednodusené evidence (§ 3 odst. 3 pism. a) zdkona o dani
znemovitych véci). U pozemkl, které nejsou v katastru nemovitosti evidovany
zjednodusenym zplisobem ma povinnost hradit dain z nemovitych véci propachtovatel,
obé spolecnosti jakozto pachtyii se vSak zavazuji v pachtovnich smlouvéach zaplatit
propachtovateli ¢astku pachtovného vcetné vyse dané z nemovitych véci pfipadajici na
propachtované pozemky. Tim se nepiimo stavaji platci dan€¢ z nemovitych véci za
vSechny pozemky, na kterych hospodati. Danl zaplacenou piimo spravci dané
spole¢nosti zatuc¢tuji na MD 532 600 a D 345 600. Daii uhrazenou v ndjemném uctuji do

ostatnich nakladt jako MD 518 891 a D 221 xxx.

Dan z mineralnich oleji plati spole¢nosti v cené¢ nakupovanych pohonnych hmot.
Osoby provozujici zeméde€lskou prvovyrobu maji podle § 57 odst. 1 zakona
o spotfebnich danich narok na vraceni cCasti zaplacené dané z mineralnich oleja,
tzv. vratku ze zelené nafty. Za zemédélskou prvovyrobu se povazuje pouze rostlinna
vyroba (§ 57 odst. 3), takze na daii zaplacenou pii ndkupu pohonnych hmot
spotfebovanych v zivo¢isné vyrob¢ se tato vratka nevztahuje. Do konce roku 2012 méli
zemédélci narok na vratku ve vysi 60 % zaplacené dan€ z mineralnich oleji. V roce
2013 doslo ke snizeni na 40 % této dang, od 1. 1. 2014 byla vratka ze zelené nafty
pfechodné zrusena, ale jiz s uc¢innosti od 1. 10. 2014 se tato danova tleva pro zemédélce
do danovych piedpisi vratila opét ve vysi 40 % zaplacené dané. Na zaklad¢ novely
¢.201/2014 Sb., kterda méni zakon o spotiebnich danich platné k 1. 10. 2014 si obé
spole¢nosti uplatnily narok na vratku ze zelené nafty i za Cervenec a srpen 2014. Narok
na vraceni dan¢ z mineralnich oleji vznikd v okamziku jejich spotteby (§ 57 odst. 1)
apoprvé muze byt uplatnén v danovém piiznani podaném do 25. dne po skonceni
zdanovaciho obdobi, kdy narok vznikl, nejpozdéji miize dojit k uplatnéni do 2 mésica
od dne, kdy mohl byt narok uplatnén poprvé. Vratitelny pteplatek pak spolecnosti
obdrzi do 30 dnii od podani daiového piiznani (§ 57 odst. 11). Prokazat narok jsou
spolecnosti povinny dokladem o zakoupeni mineralnich olejii a evidenci o jejich
skutecné spotiebé (§ 57 odst. 6). Pfi zauctovani ndkupu pohonnych hmot je nutné
oddélit nejen velikost zaplaceného DPH, ale také vySi dan¢ z mineralnich oleji. Po

obdrzeni vratky je neproplacend vyse této dané zatctovana do nakladi.
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Tab. ¢. 10: Uc¢tovani o dani z mineralnich oleji

Uketni operace \ MD | D

Uétovani p¥i nakupu pohonnych hmot

Eloe?éovam cena pohonnych hmot sniZzené o daf z mineralnich 112610 | 321 100

Zauctovani DPH 343021 | 321100

Velikost zaplacené dané z mineralnich oleji 345 2xx | 321100

Spotieba pohonnych hmot 501300 | 112610
U&tovani po obdrieni vratky ze zelené nafty

40 % ze zaplacené dané pfijde na ucet 221 xxx | 345 2xx

60 % zaplacené dané je zauctovano do nakladl 501 300 | 345 2xx

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Uvedeny zplisob zalUctovani respektuje procentni velikost vratky platnou od roku 2013.
Do konce roku 2012 spolecnosti obdrZely na bankovni Gcet 60 % zaplacené dané
pouzité na vymezené Cinnosti v rostlinné vyrobé a 40 % bylo uctovano do naklada.

Analytika Gc¢tu 345 vyjadiuje narok na vraceni vznikajici v jednotlivych mésicich.

5.9 Dotace

Ve sledovaném obdobi pobiraly spolecnosti dotace v ramci spolecné zemédélské
politiky EU v programovém obdobi 2007-2013. V roce 2014 bylo zahajeno nové
programové obdobi pro roky 2014-2020, ale z dvodu vyjednavéani mezi institucemi EU
a schvalovani narodnich opera¢nich programu se jeho realizace posunula na rok 2015.
Rok 2014 byl ptechodnym obdobim a opatfeni znového programového obdobi se
uplatiovala pouze omezenym zplisobem (Michal¢dkova, Kominkova, Farkac, 2015).
Spole¢nosti AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. nalezely ve sledovaném obdobi
dotace ve form¢ Jednotné platby na plochu zemédélské pudy (SAPS), Néarodni
dopliikové platby TOP-UP, Agroenvironmentalniho opatifeni (AEO) a Piechodnych
vnitrostatnich podpor (PVP). AGRI PARTNERS s.r.o. mimo téchto dotaci ziskavala
jeste Platby za ptirodni znevyhodnéni (LFA).

Jednotna platba na plochu zeméd¢€lské ptdy je stejna pro vsechny zemédélce bez ohledu
na to, jaky druh zemédé€lské vyroby na pozemcich vykonavaji, a je pln¢ hrazena ze
zdrojii Evropské unie. Narodni doplnkové platby k pfimym platbdm TOP-UP
poskytovala Ceska republika ze statniho rozpoétu do konce roku 2012 za Gcelem
zmirnéni nerovnosti mezi sazbou piimych plateb poskytovanou plivodnim c¢lenskym

statim a novym statim EU. Od roku 2013 je dotace TOP-UP nahrazena Pifechodnymi
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vnitrostatnimi podporami. Platby v méné piiznivych oblastech LFA se rozdéluji podle
toho, zda se jednd o horskou oblast, ostatni méné ptiznivou oblast nebo specifické
omezeni. Hospodaieni AGRI PARTNERS s.r.o. bylo za timto u¢elem zafazeno do
horské oblasti a ostatnich méné piiznivych oblasti. Narok na tuto dotaci je podminén
pozadavky jako napf. minimalni intenzita chovu hospodaiskych zvifat nebo povinnost
nechat pfedmétné pozemky alespon jedenkrat ro¢né spdst nebo dvakrat rocn¢ posekat.
Agroenvironmentalni opatfeni slouzilo v programovém obdobi 2007-2013 k podpote
vyuziti zemédé€lské pludy vsouladu sochranou Zivotniho prostfedi. V novém
programovém obdobi doSlo kjeho nahrazeni Agroenvironmentalné-klimatickym
opatienim (Jednotnd zadost, Statni zeméde€lsky intervencni fond, 2015). VSechny vyse
zminéné dotace se poskytuji na zdkladé tzv. jednotné Zadosti Statniho zemédélského
interven¢niho fondu (SZIF) vzdy do 15. kvétna. O dotace ziskavané prostiednictvim
jednotné zadosti mohou zadat zemédélci, ktefi dle Evidence vyuziti plidy podle
uzivatelskych vztahti LPIS obhospodafuji nejméné 1 ha zemédé€lské pidy. Formulaf
jednotné zadosti je mozné podat elektronicky, osobné nebo postou. Elektronické podani
lze uskuteCnit prostiednictvim Portdlu farmare SZIF, datové schranky nebo
elektronické podatelny SZIF. Spole¢nosti AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o.
a AGRI PARTNERS s.r.o. k podani zadosti vyuzivaji Portalu farmafe, na kterém po
prihlaseni do systému vyplni jednotnou zadost, doplni ji o pozadované ptilohy
v elektronické podobé¢ a odeslou. Tento zplisob podani zadosti jiz nevyzaduje dokladani
jakychkoliv dokumenti poStou ¢i osobné. Zda bylo podani Zadosti uspesné, zjisti
spolecnosti na Portalu farmare prostiednictvi vygenerovaného Potvrzeni o pfijeti zadosti
(Ptirucka pro zadatele, Statni zemédélsky intervenc¢ni fond, 2015). Uvedené dotace se
ucetné tadi do dotaci na kryti provoznich nakladii a jejich piijem je tedy tctovan do

ostatnich provoznich vynosi zpisobem uvedenym v nasledujici tabulce.

Tab. & 11: U¢tovani o dotacich

Uketni operace \ MD | D
Uktovani p¥i obdrZeni dotace v ii¢etnim obdobi
ObdrZeni dotace na bankovni ucet 221 xxx | 346 000
Zauctovani dotace do vynosu 346 000 | 648 700
U&tovani p¥i obdrieni dotace v nasledujicim ti¢etnim obdobi
Uttovani o dotaci na konci uéetniho obdobi 388 000 | 648 700
Obdrzeni dotace na bankovni ucet 221 xxx | 388 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Cast dotaci spole¢nostem pravideln¢€ prichdzi na bankovni tcet az v ucetnim obdobi
nasledujicim po obdobi, kdy na né vznikl narok. Pti uzaveérkovych operacich na konci
ucetniho obdobi tak musi byt vySe téchto dotaci zatctovana na dohadné ucty aktivni,

jak bylo uvedeno jiz v podkapitole 5.6.1.

5.10 Nakladové tcetnictvi spolecnosti

V ramci nakladového ucetnictvi jsou obé& spolecnosti rozdéleny do 4 stiedisek.

Kazdému stredisku je ptidéleno tfimistné ¢islo.

Tab. €. 12: Rozpis stiedisek

Cislo Stiredisko
100 Rostlinnd vyroba
200 Zivo¢i§na vyroba
310 Mechanizace
910 Sprava a tizeni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pro jednotliva stfediska je vytvofen seznam povolenych vykonl. Vykony jsou také
oznaceny tfimistnymi Cisly. Na kazdy Gcetni doklad je napsano ¢islo stfediska a ¢islo
vykonu, kterého se ucetni piipad tyka. Napiiklad faktura za materidl nakoupeny pro
podnikovou dilnu bude ozna¢en 310/850. Cislo 310 piedstavuje stiedisko Mechanizace,
¢islo 850 znamena vykon Dilna. Pfi zauc¢tovani dokladu do pocitacového programu
ZEIS se u kazdého uctu vyplni ¢astka a také Cislo sttediska a vykonu. Nasledné program
umoznuje vytvorit sestavu zobrazujici vysledek hospodafeni za jednotliva stfediska
a vykony. Tim lze zjistit, jak je konkrétni podnikovy vykon v daném obdobi nakladny.
Tento zplsob vedeni nakladového ucetnictvi se vice blizi jednookruhové soustave,
nebot’ je stale propojen s Uty finanéniho ucetnictvi, ale neni veden na analytickych

uctech, nybrz podle vyse uvedeného ¢islovani.
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6 Financ¢ni a nakladova analyza

Na zéklad¢ vzorcii popsanych v kapitole 3.2.1 je v této kapitole nejprve provedena
finan¢ni analyza obou spolecnosti. Hodnoty pro vypocet ukazatelii financni analyzy
jsou uvedeny v ptilohach B a C. Analyza nédkladii spolecnosti se nachdzi na konci této

kapitoly.

6.1 Horizontalni a vertikalni analyza

V ptilohach D-G jsou uvedeny vysledky horizontdlni analyzy rozvahy a vykazu zisku
a ztraty obou spolecnosti. Vysledky vertikalni analyzy téchto vykazli se nachazi
v ptilohach H-K. Za souhrnnou polozku vertikalni analyzy rozvahy je povazovana
bilan¢ni suma, tedy celkova aktiva nebo celkova pasiva. U vykazu zisku a ztraty byly za

souhrnnou veli¢inu vybrany trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb.

Az do konce roku 2012 byla celkova aktiva AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o.
tvofena pouze obéznymi aktivy. Teprve vroce 2013 zacala spole¢nost vlastnit také
dlouhodoby majetek, v roce 2014 se na bilanéni sumé podilel jiz 35 %. Nejvétsi podil
maji na celkovych aktivech kratkodobé pohledavky, zejména z obchodnich vztaha
a dohadné ucty aktivni, do kterych patii naroky na dotace vyplacené podniku az
v nésledujicim ucetnim obdobi. Zasoby v letech 2010 a 2011 tvotily témer 40 %
bilancni sumy. Pocinaje rokem 2012 doslo k odklonu od zZivoc¢isné vyroby a zameéteni
na produkci rostlinné vyroby, kterd je nadsledné prodavana matetské spolecnosti jako
krmivo a stelivo pro zvifata, podil zasob tak klesl primérné na 20 % celkovych aktiv.
Tato zména zpusobila v roce 2012 ve srovnani s rokem 2011 pokles vétSiny polozek
aktiv 1 pasiv rozvahy vcetné zisku. V nasledujicich obdobich dochazi k jejich
op¢tovnému rustu. Kratkodoby finan¢ni majetek se na bilan¢ni sumé podili méné nez
jednim procentem. Na pasivech spolecnosti maji nejvétsi podil cizi zdroje. Do konce
roku 2011 byl jejich podil vice nez 90%. V roce 2012 poklesl na 88 %, o rok pozd¢ji
dokonce na 82 %, ale roku 2014 se opé&t vratil na 88 %. Bankovni Gvéry spolecnost az
do konce roku 2012 vibec nepouzivala. V roce 2013 se poprvé v rozvaze objevuje
zustatek dlouhodobého bankovniho tvéru ve vysi 374 tisic K¢ a v roce 2014 se tento
zustatek navysil o dalSich 3 073 tisic K¢. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb
rostly do konce roku 2012, kdy spolecnost naposledy vykazovala trzby ze Zivocisné

vyroby. V roce 2013 byly jiz trzby tvofeny pouze rostlinnou vyrobou a doslo tak
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k poklesu o témet 5 milionti K&. Mezi lety 2011 a 2013 klesala také vykonova spotieba.
V roce 2014 trzby i1 vykonova spotieba opéct vzrostly. Velikost vykonové spotieby ve
vSech sledovanych letech prevySuje hodnotu vykonii, takze spolecnost vykazuje
zapornou piidanou hodnotu a zisku je dosazeno az na zéklad¢ poskytnuti dotaci, které
jsou ve vykazu zisku a ztraty soucasti ostatnich provoznich vynost. K prohloubeni
zéporné pridané hodnoty doslo v roce 2011 z divodu zvysSeni objemu rostlinné vyroby
a s ni spojenych sluzeb, mezi lety 2012 a 2014 ptidana hodnota ziistala zaporna, ale
pohybovala se pfiblizné o 50 % vySe neZ v roce 2011. Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu vzrostly vroce 2012 o 8,5 milionu K¢ v disledku prodeje
zékladniho stadda. V ostatnich letech tyto trzby neptesahly hodnotu 5 % trzeb z prodeje
vlastnich vyrobki a sluzeb. Vysledek hospodatfeni po zdanéni mezi lety 2010 a 2011
vzrostl 0 280 % zejména diky vysoké hodnoté ostatnich provoznich vynost, kde byly
krom¢ dotaci zauctovany také trzby z prodeje dieva na opravu stfechy a betonovych
panelll, které spolecnost ziskala rozebranim senazni jamy a vyb&hu pro zvifata.
V nésledujicim obdobi zisk o 40 % poklesl, ostatni provozni vynosy jiZ nedosahovaly
tak vysoké urovné, ale pfevySovaly zdpornou piidanou hodnotu. V roce 2013 zisk
vystoupal na 624 tisic K¢, vzrostl o vice nez 400 %, tento rok vykazoval podnik nizsi
odpisy, zlstatkovou cenu prodané¢ho dlouhodobého majetku i ostatni provozni ndklady
a zapornd pridand hodnota se opét vice priblizila nule. O rok pozdéji ovsem zisk poklesl
0 104 %. Pied zdanénim ¢inil 7 000 K&, ale po zdanéni se spolecnost dostala do ztraty
27 000 K¢&. Tento pokles byl zptsoben zejména nartastem odpist v disledku nakupu
novych zemédélskych stroji, zvySenim ndkladovych urokii po sjednani novych
dlouhodobych bankovnich uvért a také mimofadnymi néklady o velikosti 100 tisic K¢

v podobé pozd¢ zauctovanych nakladt minulych let.

V rozvaze spolec¢nosti AGRI PARTNERS s.r.o. celkova aktiva az do konce roku 2013
klesala. Mezi lety 2010 a 2011 byl divodem zejména pokles hodnoty vyrobku
amladych zvifat v zdsobach, ve zbyvajicich letech lezela pfi¢ina spiSe v poklesu
kratkodobych pohledavek. Pokles pasiv byl nejvice zplisoben snizenim kratkodobych
zavazki. Mezi roky 2013 a 2014 bilan¢ni suma narostla t¢émét o 16 miliont K¢, zvySeni
kratkodobych pohledavek se na tomto narGstu podilelo 14 miliony K¢, kratkodobé
zavazky mezirocné vzrostly o téméet 6 miliond K¢. O zbyvajicich 10 miliontt K¢ se
zvysily kapitadlové fondy za t¢elem vyrovnani neuhrazené ztraty minulych let. Vlastni

kapital diky tomuto kroku ptestal mit zdpornou hodnotu, kterou az do roku 2014
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vykazoval a tvofil pfiblizn€ 1,5 % bilanéni sumy. Stejné jako u AGRI PARTNERS
Nezamyslice s.r.o. se na celkovych aktivech nejvétsi mérou podilely kratkodobé
pohledavky. Kratkodoby finan¢ni majetek mél nejvyse 2,14% podil v roce 2013, do
tohoto roku nedosahoval ani 1 %, vroce 2014 cinil 1,25 % celkovych aktiv.
Dlouhodobé bankovni Givéry maji na rozdil od AGRI PARTNETS Nezamyslice s.r.o.
klesajici charakter. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb AGRI PARTNERS s.r.o. rostly do
roku 2012, kdy doslo k jejich propadu o 6,6 milionu K¢ v disledku omezeni rostlinné
vyroby, kterd byla ve vétsi mife prenechdna dcefiné spolecnosti, ale také z dtivodu
poklesu trzeb z prodeje sluzeb piiblizné na jednu polovinu. V nasledujicim roce se trzby
z rostlinné ani zivo€isné vyroby pfili§ neménily, ale trzby z prodeje sluzeb vzrostly
0160 % a vyvolaly tak rast celkovych trzeb z prodeje vlastnich vyrobkid a sluzeb.
V roce 2014 pokracoval rust trzeb z prodeje sluzeb, ale spoleCnost se také castecné
vratila k produkci rostlinné vyroby a trzby tak vzrostly o dalSich 38 %. Vykonova
spotfeba méla do roku 2012 klesajici charakter, od roku 2013 se zvySuje. Pfidana
hodnota u matetské spolecnosti rovnéz po celé sledované obdobi nabyvala zdpornych
hodnot, ale vroce 2012 diky klesajici vykonové spotiebé byla v zaporu pouze
671 tisic K¢. Poté se hodnota zacala opét prohlubovat. V roce 2011 dosahla spole¢nost
diky menSimu rozdilu mezi vykony a vykonovou spotiebou a také poklesu zlstatkové
ceny prodaného dlouhodobého majetku a materidlu, kterd je obvykle vyssi nez trzby
z jeho prodeje, o 90 % nizsi ztraty nez v pfedchozim roce. V roce 2012 se ztrata opét
trochu zvétSila, tento rok totiz vzrostly osobni ndklady o 1 milion K¢. Roku 2013
vysledek hospodateni vzrostl o 128 % oproti predeslému roku a spole¢nost tak doséhla
zisku pfed zdanénim na urovni 40 000 K¢. Narast byl zpisoben zejména zvySenim
ostatnich provoznich vynost, do kterych byl v tomto roce kromé dotaci zatctovan také
prondjem seniku jednomu z obchodnich partnert v hodnoté 1 180 tisic KE. O rok
pozdéji se zisk témeét o 50 % snizil v disledku propadu pfidané hodnoty, ale stale se

jednalo o kladnou hodnotu.
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6.2 Cisty pracovni kapital

Velikost ¢istého pracovniho kapitalu v tisicich K¢ je zndzornéna v nésledujici tabulce.
Dle doporuceni Kubickové a Jindtichovské (2015) jsou za kratkodobé pasiva do vzorce

dosazeny kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni uvéry a vydaje pfistich obdobi.

Tab. &. 13: Cisty pracovni kapital spoleénosti v letech 2010-2014 (v tis. K¢&)

2010 2011 2012 2013 2014

AGRI PA.R TNERS 554 759 842 1119 707
Nezamyslice s.r.o.
AGRI PARTNERS s.r.o. 15097 14 722 14 423 16 071 26 283

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Zakladnim pozadavkem na cisty pracovni kapitdl je jeho kladnd hodnota. Tato
podminka je u obou spole¢nosti ve vSech sledovanych letech naplnéna. Absolutni ¢astka
Cistého pracovniho kapitalu u spole¢nosti AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. je
vyrazné nizs§i neZ u AGRI PARTNERS s.r.0. Vzhledem k tomu, Zze dcefina spole¢nost
ve sledovaném obdobi zajistovala mensi objem vyrobni ¢innosti, méla také nizsi obézna
aktiva a kratkodoba pasiva. Vysledky naznacuji, ze matefska spolecnost méla veétsi
mnozstvi prosttedkl pro financovani neo¢ekavanych potieb. Tato informace je dilezita
zejména s prihlédnutim k tomu, ze spolecnost méla do konce roku 2013 zéporny vlastni
kapital, ale jednad se o Cast obéZnych aktiv financovanou dlouhodobymi zdroji, které

byvaji zpravidla pro podnik drazsi, ztohoto pohledu by méla byt velikost ¢istého
6.3 Likvidita

Nasledujici tabulka ptedstavuje vysledky vypoctu likvidity spolecnosti za roky 2010 az
2014. Kratkodoba pasiva jsou vypocitdna stejnym zpuisobem jako v pifipade cistého

pracovniho kapitalu.
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Tab. ¢. 14: Likvidita spolecnosti v letech 2010-2014

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o.

BéZzna likvidita 1,101 1,079 1,144 1,183 1,101

Pohotova likvidita 0,669 0,670 0,954 0,949 0,696

Okamzita likvidita 0,001 0,006 0,002 0,008 0,015
AGRI PARTNERS s.r.o.

Bézna likvidita 1,861 2,564 2,497 5,793 3,774

Pohotova likvidita 1,068 2,150 1,717 3,177 2,605

Okamzita likvidita 0,009 0,003 0,010 0,153 0,052

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak bylo uvedeno v kapitole 3.2.1, bézna likvidita by se méla pohybovat
mezi hodnotami 1,5-2,5 a pohotova likvidita vrozmezi 1-1,5. Tato kritéria
AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. vzadném ze sledovanych let nenapliiuje.
Naopak AGRI PARTNERS s.r.0. rozmezi po vétSinu obdobi pfevysuje, to znamena, ze
jeho platebni schopnost by méla byt vysokd. Okamzita likvidita je na nizké Grovni
uobou spolecnosti. Jeji vypoclet totiz vychazi ze stavu penéz v pokladné a na
bankovnim uctu k 31. 12. tCetniho obdobi. Ob¢ spolecnosti jsou pachtovnimi
smlouvami vazany k tomuto datu vyplatit veskeré pachtovné za dany rok, takze je jejich
kratkodoby finan¢ni majetek ve srovnani s kratkodobymi zavazky na nizké tirovni. Obé
spole¢nosti maji oviem pro tyto Gdely u Ceské spofitelny, a.s. ziizen kontokorentni
uvér, prostfednictvim kterého mohou ptfechodny nedostatek financnich prostredka

vyrovnat.

6.4 Rentabilita

Rentabilita se odviji od velikosti zisku. Zisk pfed uroky a zdanénim je pti vypoctu
rentability zjistén jako soucet vysledku hospodafeni pied zdanénim a nakladovych
urokd. Zisk po zdanéni odpovida vysledku hospodateni za cetni obdobi z vykazu zisku
a ztraty. Za trzby jsou pfi vypocCtu rentability trzeb dosazeny trzby z prodeje vlastnich

vyrobkt a sluzeb i trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.
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Tab. €. 15: Rentabilita spolecnosti v letech 2010-2014 (v procentech)

| 2010 2011 2012 2013 2014
AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o.
Rentabilita aktiv 1,11 2,00 2,51 9,84 0,73
Rentabilita vlastniho kapitalu 9,75 27,01 14,49 42,59 -1,88
Rentabilita trzeb 3,76 4,10 1,07 32,30 1,63
Rentabilita nakladu 96,24 95,90 98,93 67,70 98,37
AGRI PARTNERS s.r.o.
Rentabilita aktiv -2,69 -0,03 -0,22 0,41 0,18
Rentabilita vlastniho kapitalu 13,15 1,24 1,92 -0,35 3,75
Rentabilita trzeb -8,02 -0,07 -0,93 0,89 0,46
Rentabilita nakladu 108,02 100,07 100,93 99,11 99,54

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Rentabilitu aktiv je vhodné porovnavat s finan¢ni analyzou odvétvi zvetejiiovanou
Ministerstvem primyslu a obchodu CR. U spoleénosti AGRI PARTNERS
Nezamyslice s.r.0. byla rentabilita aktiv az do roku 2012 podstaté nizsi nez u ostatnich
zemédélskych podnikli. Naopak vroce 2013 je ROA o 3,5 % vysSs$i nez hodnota
v odvétvi. Tento rok spolecnost dosahla nejvétsSiho zisku za celé sledované obdobi.
Roku 2014 se spolecnost dostala do kategorie podnikii se zapornou rentabilitou
vlastniho kapitalu, pfi porovnani s touto skupinou podniki dosahla vyssi rentability
aktiv, nebot’ jeji hodnota zistala kladna diky vypoctu prostiednictvim zisku pied uroky
a zdanénim. AGRI PARTNERS s.r.o. se vletech 2011-2013 pohybovala nad
odvétvovym primerem. V roce 2014 se presunula do vyssi kategorie, nebot’ uz neméla
zaporny kapital, pii novém zafazeni ovSem dosahovala velmi nizké Girovné rentability
aktiv pfi srovnani s ostatnimi podniky. Pfi porovnani obou spole¢nosti mezi sebou ma
vys$i rentabilitu aktiv dcefina spolecnost, divodem je zejména nizkd hodnota
dlouhodobého majetku uvedeného v rozvaze. Pokud by byl k celkovym aktivim pficten
také dlouhodoby majetek matetské spoleCnosti vzhledem k tomu, Ze je podnik rovnéz
pouziva, klesla by hodnota rentability aktiv v jednotlivych letech o 25-50 %. Piesto by
byla rentabilita aktiv dcefiné spoleCnosti stale vétSi nez u té matefské. Na téchto
vysledcich by nic nezménilo ani zahrnuti hodnoty neodepsané ¢asti majetku potizeného
na leasing pii stanoveni odpisi na urovni danovych pocitanych rovnomérnym
zpisobem. Hodnota rentability vlastniho kapitilu by méla byt vySsi, neZ vynosnost
bezrizikovych statnich dluhopisii, v podminkach Ceské republiky tomu odpovidaji

desetileté statni dluhopisy. Jejich vynosnost ¢inila k 31. 12. 2010 3,89 %, ke konci roku
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2011 3,70 %, vroce 2012 to bylo 1,92 %, roku 2013 2,20 % a v roce 2014 pouze
0,67 % (Vynos desetiletého statniho dluhopisu, Kurzy.cz, 2016). AGRI PARTNERS
Nezamyslice s.r.o. tuto hodnotu vyrazné pievysSovala az do roku 2014, kdy jeji
vysledek hospodaieni po zdanéni dosdhl zaporné hodnoty a ztoho divodu byla
irentabilita vlastniho kapitadlu v tomto roce zapornd. AGRI PARTNERS s.r.o. sice
v letech 2010-2012 také vykazovala kladnou rentabilitu vlastniho kapitalu, ale divodem
byla zaporna hodnota vysledku hospodafeni i1 vlastniho kapitalu a hodnoty ROE tak
nemély vypovidaci schopnost. V roce 2013 jiz bylo dosazeno kladného vysledku
hospodareni, v kombinaci se zdpornym vlastnim kapitdlem byla tedy hodnota ROE
zéporna. Ke zméné dosSlo az roku 2014, kdy bylo ze strany vlastniki jednordzovée
vlozeno do podnikdni 10 milioni K¢. Rentabilita trzeb je u spoleCnosti
AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. také vyssi nez u AGRI PARTNERS s.r.o0. V roce
2013 doslo u AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. k jednordzovému vykyvu smérem
nahoru v disledku pomérmé nizkych trzeb a nejvyssiho zisku ve srovnani s ostatnimi
roky. Vroce 2012 klesla rentabilita trzeb na 1,07 % v disledku vysokych trzeb
z prodeje dlouhodobého majetku, pokud by nedoslo k zahrnuti téchto trzeb do vypoctu,
nebylo by sniZzeni tak vyrazné. Vroce 2014 byl pokles zplsoben velmi nizkym
vysledkem hospodafeni. Rentabilita nékladd koresponduje s vysledky rentability
AGRI PARTNERS s.r.0. se podafilo snizit ji v letech 2013 a 2014 pod urovenn 100 %
diky dosaZeni kladného vysledku hospodateni. Pfi porovnani obou spole¢nosti nabyva

v

1 v tomto ptipad¢ pfiznivéjSich hodnot dcetina spolecnost.

6.5 ZadluZenost

Ukazatele zadluZenosti jsou také vypocteny z polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty
spole¢nosti uvedenych v ptilohdch B a C. Zisk pfed uroky a zdanénim je opét zjiStén
seCtenim vysledku hospodafeni pfed zdanénim a nédkladovych turokti. Pro vypocet
ukazatele vetitelského rizika jsou k cizim zdrojiim pficteny také vydaje pristich obdobi.
Ukazatel urokového kryti spolecnosti AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. pro rok

2010 neni vypocitan, nebot’ v tomto roce spole¢nost neméla zadné nakladové troky.
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Tab. ¢. 16: Zadluzenost spolecnosti v letech 2010-2014

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o.

Ukazatel véritelského rizika (%) 90,81 92,66 87,42 81,60 87,93

Koeficient samofinancovani (%) 9,19 7,34 12,58 18,40 12,07
Ukazatel finan¢ni paky (%) 1087,73 | 1361,79 | 795,13 | 543,34 | 828,16
Ziskovy ucinek finan¢ni paky 10,88 13,49 7,86 5,39 0,67
Ukazatel urokového kryti - 103,50 84,00 | 130,50 1,09

AGRI PARTNERS s.r.o.

Ukazatel véritelského rizika (%) 123,03 | 130,18 | 131,45 | 139,81 98,59

Koeficient samofinancovani (%) -23,03 | -30,18 | -31,45| -39,81 1,41

Ukazatel finan¢ni paky (%) -434,30 | -331,33 | -317,97 | -251,20 | 7078,75
Ziskovy ucinek finan¢ni paky -490 | -42,71 -6,83 -1,04 20,36
Ukazatel urokového kryti -7,87 -0,08 -0,87 1,70 1,40

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Podle zlatého pravidla vyrovnani rizika by mél byt pomér mezi vlastnim a cizim
kapitalem 1:1, ztoho je odvozena i podminka pro velikost ukazatele véritelského
rizika, ktery by se mé¢l pohybovat okolo 50 % (Kubickovd, Jindfichovska, 2015).
U obou spolecnosti je hlavnim zdrojem financovani cizi kapital, proto se u dcefiné
spole€nosti pohybuje hodnota tohoto ukazatele v rozmezi 81-93 %. U mateiské
spole€nosti az do konce roku 2013 dokonce pievysuje 100 % z divodu zdporného
vlastniho kapitalu. Spole¢nost vznikla po ukonéeni provozu Agrodruzstva Zichovice,
vysoky podil ciziho kapitalu zptisobeny z velké ¢asti dlouhodobymi zavazky vzniklymi
v pribehu transformace zeméd¢€lskych druzstev v 90. letech 20. stoleti je podle Gregy
a Kysilkové (2003) u zemédé€lskych podnikii ¢astym jevem. Spolecnosti nevytvaii
zadné rezervy, které by umeéle navysSovaly cizi kapital, piestoze maji spiSe charakter
vlastniho kapitalu, hodnoty tak naznacuji vysokou uroven vétitelského rizika. Vysoka
zadluzenost by neméla zplisobovat financni nestabilitu, pokud rentabilita aktiv
prevysuje urokovou miru ciziho kapitalu. Urokova sazba bankovnich uvéri spolenosti
se pohybuje okolo 7 %. AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. tuto hodnotu pfevysuje
pouze v roce 2013. AGRI PARTNERS s.r.0. se pohybuje pod hodnotou 7 % po celé
sledované obdobi. Z toho plyne, ze vysoky podil ciziho kapitdlu ma na spolecnosti
destabilizujici u¢inek. Pro doplnéni je uveden koeficient samofinancovani, ktery je
pomérné nizky, u AGRI PARTNERS s.r.o. v prvnich ¢tyfech letech dokonce zaporny.
Diky nizkému podilu vlastnich zdroji financovani je dosahovdno vysoké hodnoty

ukazatele finan¢ni paky s vyjimkou let, kdy byl vlastni kapital zaporny. Na zakladé
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vypoctu ziskového ucinku finanéni paky byl vliv na ROE u AGRI PARTNERS
Nezamyslice s.r.o. mezi lety 2010 a 2013 pozitivni. V roce 2014 doslo ke zvyseni
dlouhodobych bankovnich uvéri o vice nez 3 miliony K¢, to zpusobilo nartst
nakladovych urokt, ktery vedl k poklesu ziskového ucinku finan¢ni paky pod troven
jedné. U spolecnosti AGRI PARTNERS s.r.o0. byl vyvoj pfesné opacny. Do konce roku
2013 byl ziskovy ucinek negativni, od roku 2014 spole¢nost nedisponuje zapornym
vlastnim kapitdlem a ziskovy uc¢inek tak presdhl hodnotu jedné. Ukazatel urokového
kryti by mél dosahovat minimalné¢ hodnoty 3. Dcefind spole¢nost tuto podminku
nespliiuje pouze v roce 2014, kdy doslo k navySeni bankovnich uvért, jak jiz bylo
uvedeno vyse. Matetskd spole¢nost nenapliiuje kritérium ve sledovaném obdobi viibec.
Tento vysledek byl vzhledem k nizkému nebo zapornému vysledku hospodateni

a vysokému zadluZeni ocekavatelny.

6.6 Obratovost

Obratovost se méti prostiednictvim ukazateli aktivity. Polozky aktiv jsou do vzorcl
dosazovany v prumérné vysi. Za kratkodoba pasiva pro vypocet doby obratu zavazki
jsou opét povazovany kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni uvéry a vydaje ptistich
obdobi. Za trzby pro vypocet doby obratu celkovych aktiv a pohledavek jsou zvoleny
trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb i z prodeje dlouhodobého majetku, nebot’
1 pti této obchodni transakci vznikaji podniku pohledavky. Doba obratu zasob a zavazka

je vypoctena pouze pomoci trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb.

Tab. €. 17: Obratovost spolec¢nosti v letech 2010-2014 (ve dnech)

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o.

?lgtli’j gbratuicclkoyych 901,946 | 590,949 | 198,706 | 1103.357 | 678.789
Doba obratu zasob 263.759 | 230445 | 130,058 | 200.892 | 147.367
Doba obratulpohledivek 637.162 | 361.894 | 139.179 | 852.645 | 360217
Doba obratu zavazkd 793.942 | 552049 | 398.807 | 945.179 | 453.662
AGRI PARTNERS s.r-o.
flftli’j ML el 1138246 | 942,393 | 1547.301 | 909,982 | 734370
Doba obratu zasob 685,059 | 236,401 | 291.169 | 289.903 | 255.771
Doba obratu pohledavek | 456,148 | 513,671 | 924,687 | 446,86 | 396,887
Doba obratu zavazkd 762785 | 357.527 | 485.706 | 231.146 | 165333

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Doba obratu celkovych aktiv spolecnosti AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. se
vyviji velmi kolisavé. Nejvétsi vykyv nastal v letech 2012 a 2013. V roce 2012 byla
divodem snizeni doby obratu vysoka hodnota trzeb z prodeje dlouhodobého majetku,
pokud by tento udaj nebyl do vypoctu zahrnut, ¢inila by doba obratu v tomto roce
440 dni. O rok pozdéji se doba obratu celkovych aktiv vyznamné prodlouzila, nartst
zpusobila naopak pomérné mald hodnota trzeb ve srovndni s ostatnimi roky. Piestoze
s vyjimkou roku 2012 doba obratu celkovych aktiv podstatné prevysuje délku jednoho
roku, pfi srovnani let 2010 a 2014 doslo k jejimu snizeni o 25 %. V ptipad¢, Ze by byl
tento trend udrzen i nadéle, znamenalo by to zlepSovani vyuziti vyrobnich kapacit
podniku. U AGRI PARTNERS s.r.o. byla klesajici tendence doby obratu celkovych
aktiv narusena v roce 2012 opét z divodu nizSich trzeb v porovnani s ostatnimi roky.
Doba obratu je zde také vyrazné delsi nez jeden rok, ale v roce 2014 €ini pouze 64,5 %
hodnoty z roku 2010. Doba obratu zasob se u obou spolecnosti pohybuje nejcastéji
mezi 200 a 300 dny. Vzhledem k tomu, ze se jedna o zemédélskou vyrobu, jsou tyto
hodnoty pochopitelné. Mlada zvitata, kterd jsou vykazovand v zasobach, spolecnosti
chovaji od 6 mésict do 2 let, soucasti zasob je také vetSina sklizn€é dan¢ho roku, nebot’
se pouziva jako krmivo nebo stelivo pro zvifata. Hranici jednoho roku ve vét$ing let
prevysuje i doba obratu pohledavek. Obé¢ spole¢nosti maji stanovenou dobu splatnosti
faktur na 30 dni, takZe je tento jev velmi nepfiznivym. Divodem dlouhé doby obratu
pohledavek muze byt tendence podnikatelli v zemédélstvi odsouvat thradu pohledavek
na dobu, kdy obdrzi dotace z EU nebo ze statniho rozpo&tu. Spatnou platebni moralku
doklada i velikost pohledavek po lhiité splatnosti déle nez 365 dni. Tyto pohledavky
tvorily ve sledovaném obdobi u AGRI PARTNERS s.r.o. 16-23 % celkové hodnoty
kratkodobych pohleddvek. U AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. to bylo v letech
2011 az 2013 7-12 %, ale v roce 2014 34 % a v roce 2010 dokonce 49 %. Doba obratu
zavazki je u AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. del$i nez doba obratu pohledavek.
Spolecnost tak disponuje obchodnim tvérem od svych partnert, ziskava tim levny zdroj
financovani pro své podnikatelské aktivity. U AGRI PARTNERS s.r.0. je doba obratu
zavazki od roku 2011 naopak niz§i nez doba obratu pohledavek, nemulze tak
predpokladat, ze splatné zadvazky pokryje z uhrazenych pohledédvek a je nucena hledat

jina feseni, k tomu ji slouzi kontokorentni uvér otevieny u Ceské spotitelny, a.s.
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6.7 Du Pont rozklad

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vypovida o efektivité podnikdni. Pro zjiSténi
polozek, které na tento ukazatel nejvice pusobi, je vhodné pouzit Du Pont
pyramidového rozkladu na dil¢i ukazatele. Pii vypoctu rentability aktiv a rentability
trzeb v tomto rozkladu je pouzit zisk po zdanéni a nikoliv zisk pted uroky a zdanénim.
Schéma Du Pont rozkladu pro obé spolecnosti vletech 2010-2014 je uvedeno

v prilohach L a M.

Na rlstu rentability vlastniho kapitdlu mélo u spole¢nosti AGRI PARTNERS
Nezamyslice s.r.o. vroce 2011 nejvétsi vliv navySeni rentability aktiv. Pokud by se
rentabilita aktiv nezménila a finan¢ni paka vzrostla na urovein roku 2012, Cinila by
hodnota ROE jen 12,26 %. V ptipad¢, Ze by vzrostla rentabilita aktiv na 1,98 %
a finan¢ni pédka zlstala na ptivodni urovni, dosahovala by rentabilita vlastniho kapitalu
21,54 %. Rust rentability aktiv zpiisobilo z vétsi ¢asti navySeni rentability trzeb. Ta
vzrostla zasluhou zvySeni Cistého zisku. Pokud by byl tento zisk dosahovén pfi trzbach
zroku 2010, zvySila by se rentabilita trzeb na 11,51 %, v ptfipad¢ trzeb roku 2011 pfi
zisku roku 2010 by tato rentabilita €inila pouze 1,07 %. ZvySeni Cistého zisku bylo
divodem nartistu ROE také vroce 2013, vroce 2014 naopak zaporny vysledek
hospodareni po zdanéni zapfi€inil pokles této rentability. V roce 2012 se na poklesu
ROE podilelo zejména snizeni finan¢ni paky v disledku poklesu celkovych aktiv o vice

nez 3,6 milionu K¢.

Spole¢nost AGRI PARTNERS s.r.o. méla vletech 2010-2012 zaporny vysledek
hospodareni i vlastni kapital, ztohoto divodu nemél ukazatel rentability vlastniho
kapitalu vypovidaci schopnost, nebot’ vykazoval kladné hodnoty. V roce 2013 byla
rentabilita vlastniho kapitalu zaporna v disledku kladného vysledku hospodaieni pti
zaporném vlastnim kapitalu. Ke zvySeni rentability vlastniho kapitalu na 3,75 % v roce
2014 doslo navySenim finanéni paky z diivodu zvyseni vlastniho kapitilu o vice nez

10 milionu K¢.
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6.8 Nakladova analyza

Naklady z vykazii zisku a ztraty za sledované obdobi byly podrobeny horizontalni
a vertikalni analyze za uc¢elem odhaleni nékladd, které maji na spolecnosti nejvétsi vliv
a trendii vjejich vyvoji. Vysledky horizontdlni a vertikdlni analyzy se nachazeji

v ptilohach N-Q.

Vyvoj nakladit AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.0. koresponduje s vyvojem trzeb.
Celkové naklady maji rostouci charakter, pouze v roce 2014 dochazi k jejich poklesu,

stejné jako u trzeb.

Obr. €. 4: Vyvoj trzeb a nakladit AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V letech 2010, 2011, 2013 a 2014 se u AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. na
nakladech nejvice podilela vykonova spotfeba. Zatimco podil spotieby materialu
a energie se v téchto letech sniZzoval, podil sluzeb rostl. Hlavnim divodem poklesu
podilu spotfeby materidlu a energie bylo snizovani spotfeby ochrannych prostredki
vyuzivanych v rostlinné vyrobé z 60 na 12 % nékladl na spotfebu materialu a energie.
Ve spolecnosti mohou byt pouzivany pouze biologické ochranné prostfedky a 1 od jejich
pouzivani se upousti. Se zvysujicim se poctem hektart pozemkii, na kterych spole¢nost
hospodaii, roste od roku 2011 také ¢astka pachtovného vyplacena vlastnikim pozemkd,
to je divodem rastu podilu sluzeb na celkovych nékladech. Rok 2012 byl v hospodateni

spolecnosti specificky tim, ze doslo k prodeji zvitat zakladniho stada v zlistatkové cené
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8 421 tisic K¢ a celkové ndklady se tak zvysily o 5,6 milionu K¢ oproti ptedchozimu
roku, ziistatkova cena zvirat ¢inila 64 % téchto nakladd. Vykonova spotieba v disledku
navySeni nakladl vroce 2012 dosahovala niz§iho podilu nez v ostatnich letech. Ke
snizeni vykonové spotieby doslo i v absolutnim vyjadfeni, diivodem bylo omezeni
pouzivani ochrannych prostiedkd, ale také snizeni ndjemného za zemédelské budovy.
Prestoze podil vykonové spotieby na celkovych nakladech klesal, mezirocné tato
spotfeba v roce 2014 v disledku navySeni produkce rostlinné vyroby na dvojnasobek
vzrostla o vice nez 3 miliony K¢. Navyseni bylo zptisobeno zejména rlistem spotieby
pohonnych hmot, polnich praci, ale také potfizenim nové zeméedélské techniky na
bankovni uvér, ktery vedl k nariistu nadkladovych trokt. Néklady na pohonné hmoty
byly v tomto roce vyssi i o tu ¢ast dan¢ z mineralnich oleji, ktera byla zaplacena do
konce cCervna 2014, kdy nebylo mozné uplatnit vratku ze zelené nafty. V roce 2014
spole¢nost mohla uplatnit vratku az od Cervence a polni prace vykonavala do fijna. Za
tyto 4 mésice ziskala zpét vratku ve vysi 79 999 K¢, to je 037 % nizsi ¢astka nez
v ptredchozim roce, kdy uplatiovala vratku za 9 mésici. Pokud by spole¢nost méla
moznost ziskavat vratku ze zelené nafty i v prvni poloviné roku, pak by za ptredpokladu
primérné mési¢ni vratky pfiblizné¢ 20 000 K¢ a vykonavani polnich praci od biezna

2014 ziskala za tento rok dvojnésobek skute¢né obdrzené vratky.

. 79 999
Primérna mésitni vratka ze zelené nafty = =19999,75K¢ (27)
Vratka za brezen az cerven = 19 999,75 x 4 = 79 999 K¢ (28)
Vratka za brezen aztijen = 79 999 + 79 999 = 159 998 K¢ (29)

Vyvoj nakladi a trzeb AGRI PARTNERS s.r.o0. spolu nekoresponduje pouze mezi lety
2010 a 2011. Jednim z davodi byly vysoké ostatni provozni nédklady roku 2010
zpusobené smluvnimi pokutami, totdlni Skodou na rotacce a Skodou na zvifatech
zékladniho stdda. Dalsim divodem byla nizkd vykonova spotieba vroce 2011

v porovnani s riistem trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.
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Obr. €. 5: Vyvoj trzeb a ndkladd AGRI PARTNERS s.r.0. (v tis. K<)

30 000
25000 \
o 20000 —
i \ / === Trzby za prodej
S 15000 o—~— pr vlastnich vyrobku a
= PN -7 sluzeb
10 000 +——» So . ,
Nee” Néklady celkem
5000
0 T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014
Uéetni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

U spolecnosti AGRI PARTNERS s.r.0. vykonova spotieba do konce roku 2012 klesala,
poté zacCala opét rust. Pokles byl zplsoben zejména nizsi Castkou vyplacené¢ho
pachtovného o cast, kterd postupné piechdzela na dcefinou spolecnost, ale také
snizovanim spotieby nakoupenych krmiv a steliv v disledku tbytku poc¢tu chovanych
zvitat o zékladni stddo. V roce 2012 byla tato spotieba o 3,5 milionu K¢ nizsi nez v roce
2010. Od roku 2013 se spotieba nakoupenych krmiv a steliv opét zvySovala, nebot’
v roce 2012 spolec¢nost vyprodukovala vyrobky rostlinné vyroby v hodnoté pouze 37 %
produkce z roku 2011 a nedostatek vlastnich krmiv a steliv tak musela kompenzovat
témi nakoupenymi, zejména od své dcefiné spoleCnosti. Mezi lety 2013 a 2014 se
vyrazné zvysila velikost sluzeb v disledku pronajmuti nové zemédé€lské techniky. Podil
osobnich nakladii na celkovych ndkladech do roku 2012 z divodu vyssiho poctu
zaméstnancl stoupal az na 41 %, od tohoto roku zacal opét klesat a v roce 2014 Cinil
20 %. S vyjimkou roku 2010, kdy doslo k prodeji materialu ve vyssi hodnoté, se ostatni
nakladové polozky podilely na celkovych ndkladech méné nez 5 %. Naklady na
spotfebu pohonnych hmot vzrostly v roce 2014 o 45 % oproti pfedchozimu roku. Tento
rust nebyl stejné jako u dcefiné spolecnosti zplisoben pouze prechodnym zrusenim
vratky ze zelené nafty, ale také zvySenim rostlinné vyroby. AGRI PARTNERS s.r.0. po
dvouletém utlumu navysSila produkci rostlinné vyroby vice nez pétindsobné a za

cervenec-listopad 2014 tak ziskala vratku ze zelené nafty v hodnoté 108 863 K¢. Za
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bfezen az listopad 2013 obdrzela celkem zpét 96 930 K¢. Pokud by stejné jako
u dcefiné spolecnosti byla ziskana ¢astka prepocCtena i na biezen-Cerven 2014, ziskala
by mateiska spolecnost o témet 90 000 K¢ vice a snizily by se ji o tuto ¢astku naklady

na spotfebu pohonnych hmot.

108 863

Primérna mési¢ni vratka ze zelené nafty = — = 21772,6 K¢ (30)

Vratka za brezen aZ cerven = 21 772,6 x4 = 87 090,4 K¢ (31)

Vratka za brezen az listopad = 87 090,4 + 108 863 = 195953,4 K¢ (32)
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7 Zhodnoceni efektivity ucetniho systému

V ptedchozich kapitolach byl charakterizovan ucetni systém spole¢nosti a provedena
v této kapitole zhodnoceny a nasledné popsana navrzend doporuceni pro zlepSeni

analyzovan¢ situace.

7.1 Vysledky analyzy Gcetniho systému

Uletni systém spole¢nosti je vytvoren v souladu s Geskou Gcetni legislativou, ale je
pfizpisoben daflovym predpisim Ceské republiky. Udetni odpisy se tak rovnaji
danovym a hmotny majetek se vykazuje jako dlouhodoby, pokud jeho hodnota ptesdhne
40000 K¢. Tim dochazi k naruSovani zasady veérného a poctivého zobrazeni.
Zemédé@lské stroje 1 automobily jsou na zakladé zdkona o danich z pfijma odepisovany
5 let, jejich doba pouzivani ve spolecnostech je ale minimaln¢ dvojnasobna. Proto by
méla spolecnost pouzivat také ucetni odpisy, které¢ by vystihovaly skute¢né opotiebeni
majetku. Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 000 K¢ je doplnén vnitini smérnici
o drobny dlouhodoby hmotny majetek v rozmezi 20 000-40 000 K¢, ktery je také
odepisovan. Diky tomu dochazi k ¢astecné napravé, ale napt. pocitace, které jsou
rovnéz pouzivany dlouhodobéji, ocenéni 20 000 K¢ nedosahuji, proto by bylo vhodnéjsi

snizit toto rozmezi alespon na 10 000 K¢.

Uletni informaéni systém ZEIS je pro spoletnosti vhodny zejména diky jeho
uzpusobeni pro ucely podnikli zabyvajicich se zemédé€lstvim. Preddefinovany uctovy
rozvrh obsahuje ucty pro rizné kategorie zvitat i rostlinné vyroby, které mohou byt dale
rozSifovany na zaklad¢ potieb spole¢nosti. Pro oblast zemédélstvi je také velmi uzitecna
moznost vedeni naturdlnich ¢t v uctové tride 9, kde jsou automaticky nastaveny ucty
typu Hektary oseté a sklizené piidy, Mnozstvi produkce hlavnich vyrobka apod. Diky
velmi podrobnému systému analytickych uctt, kterym G¢tovy rozvrh disponuje, maji
spolecnosti ptehled o stavu jednotlivych polozek vtak podrobném clenéni, jak
potfebuji. Analytickd evidence je doplnéna jeSté o nakladové ucetnictvi, které¢ dale
rozviji analytické tfidéni na ndklady a vynosy jednotlivych stfedisek. V ramci tohoto
ucetnictvi maji spole€nosti nastaveno 90 rtiznych vykond, pro které mohou zjistit
samostatné¢ vysledek hospodafeni. Zavedeny systém ndkladového ucetnictvi je

vzhledem k moznostem systému ZEIS, velikosti a potfebam podniku vyhovujici.
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V priloze k ucetni zavérce jsou uvedeny vsechny povinné udaje, ale pouze ve velmi
struéné podobé€, coz snizuje jejich vypovidaci schopnost. Zejména v oblasti vyrobnich
¢innosti by bylo vhodné informace o kategoriich chovanych zvitat doplnit také o pocet
kusti v daném ucetnim obdobi, podil trzeb z jejich chovu na celkovych trzbach apod.
Péstované druhy rostlinné vyroby nejsou v ptiloze uvadény vibec. I v této oblasti 1ze
doporucit uvést informace o druzich péstovanych komodit, osevni ploSe, vynosu
a ptipadnych trzbach z jejich prodeje, primarné jsou ovsem produkty rostlinné¢ vyroby
spotfebovany uvniti podnikt. Dale by bylo vhodné kromé souhrnné ¢astky ziskanych
dotaci rozepsat také vysi plnéni v rdmci kazdé platby. Uzivatelim ucetnich vykazi by
tato Uprava prilohy usnadnila orientaci v podnikatelskych aktivitich a jejich vyvoji

v jednotlivych ucetnich obdobich.

Spolec¢nosti maji zpracované pouze zékladni vnitini smérnice typu uctovy rozvrh,
odpisovy plan, zpisoby oceflovani nebo Gétovani kurzovych rozdili. Cast z nich je
popsana v piiloze k ucetni zavérce ve formé¢ ucetnich metod. S ohledem na velikost
spole¢nosti nejsou rozsahlé vnitini smérnice potiebné, nebot’ veskeré ¢innosti spojené
s vedenim ucetnictvi vykonava ekonomka. Systém smérnic ma vyznam spise u podnik,
ve kterych zpracovava ucetnictvi vice osob a je tedy nutn€, aby vSichni zaméstnanci
postupovali stejnym zpiisobem. V podminkach zkoumanych spole¢nosti by se dalo
uvazovat o zavedeni smérnice pro normu pfirozenych ubytkl. Spole¢nosti tuto normu
zpracovanou nemaji a argumentuji to tim, ze umrti zvifat je vzdy po zjisténi uctovano
jako ubytek zasob a mnozstvi zdsob rostlinné vyroby na sklad¢€ neni pfi inventarizaci
méieno, ale pouze odhadovéano. Tyto argumenty jsou opodstatnéné, ale pfesto by normu
bylo mozné doporucit pro usnadnéni rozhodovani o tom, zda Umrti zvifat bylo
nezavinéné, nebo doslo k tak vysokému poctu tthynt, Ze je nutné je klasifikovat jako
zavinéné. Smeérnice by musela byt sestavena na zakladé predchoziho vytvoreni
podnikové statistiky o béZném poctu uhynt za urcité obdobi a musela by obsahovat
okolnosti, za kterych by pfevyseni normy nebylo povazovano za zavinéné, napi. pokud

by doslo k hromadnému thynu zvitat v disledku nemoci.

Rizeni pohledivek a zavazkd probihi pouze prostiednictvim knih piijatych
a vystavenych faktur sestavovanych informacnim systémem ZEIS, kde je uvedeno
datum splatnosti a thrady a dale pomoci vygenerované sestavy pohledavek a zavazka

v Clenéni do nékolika kategorii podle toho, jak dlouhou dobu po splatnosti jsou.
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Program umoznuje také automatické zasilani upominek nebo penalizacnich faktur. Tuto
moznost spole¢nosti nevyuzivaji. Piestoze maji pohledavky po splatnosti v pomérné
vysoké hodnoté, jedna se obvykle o pohledavky, které maji mezi sebou nebo za
dlouhodobymi obchodnimi partnery, ty jsou Casto za ucelem udrZzeni dobrych vztahi
tolerovany. Vzajemné pohledavky a zavazky spolecnosti mezi sebou ¢i obchodnimi
partnery jsou v dobé& splatnosti zapocitavany proti sob&é podle § 1982 obcanského
zakoniku. Pohledavky mimo stabilni sit’ obchodnich partnerti jsou obvykle placeny

v terminu splatnosti.

7.2 Vysledky finan¢ni a nakladové analyzy

Trzby spolecnosti jsou siln€ spjaty s rozhodnutim majitelti o zaméteni podnikatelskych
aktivit. U AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. doSlo knarGstu celkovych trzeb
v roce 2012 diky rozhodnuti o prodeji zdkladniho stada a roku 2013 k propadu trzeb
v disledku vyluéného zaméteni na rostlinnou vyrobu. Matetské spole¢nosti v roce 2012
trzby poklesly naopak z divodu omezeni rostlinné vyroby. Vyvoj trzeb témét vzdy
kopiruje vyvoj nékladl, ale ndklady u obou spolecnosti prevysuji velikost trzeb

a o zisku nebo ztraté tak rozhoduje vyse poskytnutych provoznich dotaci.

Vysledek hospodareni malych farem prepocteny na 1 ha obhospodatovanych pozemku
¢inil podle Lososové a Zdeiika (2014) v roce 2010 ptiblizné 2 500 K¢, o rok pozdéji
4 000 K¢ a v roce 2012 jeho hodnota klesla mirn¢ pod 4 000 K¢&. Po ptepoctu vysledku
hospodafeni obou zkoumanych spolecnosti v téchto letech na 1 ha obd¢lavané pudy
podle poctu hektart uvedenych v tabulce €. 5, dosahovala dcefina spole¢nost vysledek
hospodateni v letech 2010-2012 postupné 296 K¢, 906 K¢ a 563 K¢ na hektar pidy.
U mateiské spolecnosti Cinil tento vysledek hospodateni -1813 K¢, -173 K¢ a -238 K¢.
Ani v dalSich dvou letech vysledky spolecnosti k hodnoté 4 000 K¢ nevystoupaly.
AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. sice v roce 2013 doséahla vysledku hospodateni
1 784 K¢ na ha, ale o rok pozdéji to bylo pouze 13 K¢. AGRI PARTNERS s.r.o0.
vytvorila vroce 2013 vysledek hospodateni o velikosti 87 Kc/ha a vroce 2014
59 K¢&/ha. Z téchto vysledkt je patrné, Ze hospodateni spolecnosti neni tak ispésné, jako

u podobnych podnikii v odvétvi.

Dcefina spolecnost je celkové vice rentabilni nez ta matetska, ale zaroven je méné

likvidni v dtsledku inverzniho vztahu mezi ukazateli rentability a likvidity. Okamzita
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likvidita dosahuje nizké tirovné€ u obou spolecnosti v disledku vyplaty pachtovného
pfed koncem ucetniho obdobi. Rentabilita vlastniho kapitdlu AGRI PARTNERS
Nezamyslice s.r.0. az do konce roku 2013 ptevySuje vynosnost statnich dluhopisti a je
navySovana také diky velké hodnoté financni paky s ohledem na vysoky podil ciziho
kapitdlu ve struktufe financovéani. Ten vyznamné pfevySuje vlastni zdroje u obou
podnikii, ale dcefina spolecnost i v této oblasti dosahuje lepsSich hodnot, nebot ve
sledovaném obdobi neméla zaporny vlastni kapital. Ukazatel vetitelského rizika se tak
ve vSech letech pohyboval pod trovni 100 %. V roce 2014, kdy vzrostly dlouhodobé
bankovni uvéry, se ukazatel zvysil z 82 na 88 %, ale pozitivni je, ze neptfekonal hodnotu
91 % zroku 2010 ani 93 % z roku 2011, kterych spolecnost doséahla, prestoze neméla
zadné bankovni uvéry. Doslo k tomu diky rtstu celkovych aktiv v disledku poftizeni
dlouhodobého majetku, ktery na pocatku sledovaného obdobi spolecnost nevlastnila.
Zaroven spolecnost vroce 2014 po navySeni ndkladovych urokii ptestala spliiovat
podminku ukazatele urokového kryti a zisk pfed troky a zdanénim pievySoval
nakladové uroky pouze jedenkrat a nikoliv tfikrat, protoze se spolecnost po zdanéni
svého vysledku hospodatfeni dostala do ztraty. Velky podil na tom ovSem m¢l
mimotadny vysledek hospodafeni o velikosti -100 tisic K¢, ktery byl tvofen pozdé
zauctovanymi naklady minulych let. Vysoka doba obratu zdsob obou spolecnosti
vychdzi z charakteru podnikani. Doba obratu zavazkl dcefiné spolecnosti je vyssi nez
doba obratu pohledavek, takze spolecnost mlze pouzivat penize z uhrady pohledavek

ke splaceni svych zavazki, u matefské spolecnosti je tomu naopak.

Z vyse vytcenych divodl se jevi hospodafeni AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o.
jako efektivnéjsi. Porovnani efektivity obou spolecnosti bude provedeno jeste
kombinaci metody jednoduchého souctu poradi a metody jednoduchého podilu
vysledkii finan¢ni analyzy, které uvadi pro mezipodnikové srovnani publikace
Kubickové a Jindfichovské (2015). Ukazatele Cistého pracovniho kapitalu, likvidity
a aktivity budou porovnany metodou jednoduchého podilu, kterd vhodnéji rozvrhuje
body, pokud jsou mezi hodnotami ukazatelii spole¢nosti jen malé rozdily. Zplsob
vypoctu je objasnén na nasledujicim piikladu. Nejdfive je nutné vypocitat pramér
z hodnot obou firem v daném roce. U doby obratu zédvazku je zddouci vysoka hodnota
ukazatele, proto je vysledek ukazatele kazdé ze spolec¢nosti v daném roce délen

primérem z hodnot obou spole¢nosti.
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(793,942 + 762,785)

Primér DOZv obou firem,g, = > = 778,364 dni (33)
Potet bodii dcetiné spolenostizg = oomrs = 1,020 (34)
otet bodi dceting spoletnostizor = gy = 1,
762,785

Pocet bodl matetské spoletnostiygg = 0,980 (35)

778364
kde: DOZy ... doba obratu zavazku.

U doby obratu pohledavek se povazuje za pozitivni, pokud je jeji hodnota nizka. Primér

tak bude délen konkrétni hodnotou dané spole¢nosti.

(637,162 + 456,148)

Priimér DOP obou firem,y.o = > = 546,655dni  (36)
5 . o 5 . 546,655

PocCet bodt dceriné spolecnosti,gig = 37162 - 0,858 (37)
5 . Lo 5 ) 546,655

Pocet bodl materské spolecnosti,gg = 156148~ 1,198 (38)

kde: DOP ... doba obratu pohledavek.

U zbyvajicich ukazateli bude pouzita metoda jednoduchého souctu potradi, nebot’ zde
figuruji zaporna Cisla, kterda by zplisobovala zkresleni vysledki pii pouziti predchozi
metody. Spolecnost, jejiz ukazatel dosahuje v daném roce lepsi hodnoty, obdrzi 2 body.
Druhé spolecnosti bude pfidélen pouze 1 bod. Na zakladé¢ porovnani boda, které
spolecnosti v jednotlivych letech ziskaji, bude sestaveno potradi efektivnosti uvedené
v tabulce ¢. 18. Kompletni bodové ohodnoceni vSech ukazatelli v jednotlivych letech je

uvedeno v pfiloze R.
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Tab. €. 18: Porovnani efektivity obou spolec¢nosti v letech 2010-2014

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [ 2014
AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o.

Body 24.549 25,225 30,573 23,535 20,298
Poiadi 1. 1. 1. 1. 2.
AGRI PARTNERS s.r.o.

Body 19.026 17,948 18,125 19.769 22.865
Poiadi 2. 2. 2. 2. 1.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Az do konce roku 2013 byla pro majitele efektivnéjsi spolecnost AGRI PARTNERS
Nezamyslice s.r.o. V roce 2014 ziskala v mezipodnikovém srovnani o 2,6 bodu vice
AGRI PARTNERS s.r.o. a obsadila tak prvni misto. Pfi prozkouméni struktury
ukazatelli, ve kterych si dcefind spolecnost v roce 2014 pohorsila je patrné, ze jsou
ovlivnény nartastem dlouhodobych bankovnich uvéri a s tim spojenych nakladovych
urokt a také zvySenim vlastniho kapitdlu u AGRI PARTNERS s.r.o. K témto zméndm
ovSem doslo jiz v dusledku transformace obou spolecnosti do jedné. Na zakladé¢
posouzeni vysledkii mezipodnikového srovnani zlet 2010-2013 bylo rozhodnuti
majiteld o spojeni obou spolecnosti jednoznacné spravné. Ke zlepSeni vysledka
AGRI PARTNERS s.r.o. navic doslo v disledku desetimilionové investice vlastnikii
spolecnosti. Pfi uvazeni toho, Zze podnik by mél spiSe generovat zisky a nikoliv
pohlcovat dalsi finan¢ni prostfedky za ucelem pokryti ztraty, byla matefska spole¢nost

pro majitele spise zatézi.

V novém programovém obdobi 2014-2020 Spolecné zemédélské politiky EU jiz neni
pro zemédé€lce strategické spoléhat v ramci dotaci pouze na piimé platby SAPS,
Evropska unie predpokldda jejich redukci a navazani jejich vyplat na dodrzovani
podminek pro tzv. greening. Od roku 2017 nebude podnikatelim nedodrzujicim
podminky hrozit jen ztrata této dotace, ale i pokuta pfedstavujici urcité procento
narokové platby na greening a snizena by meéla byt také vyplata dotace SAPS.
Podminky greeningu by mély automaticky spliiovat zemédé€lci hospodatici
v ekologickém rezimu (Michal¢dkova, Kominkova, Farka¢, 2015). Tento fakt také
potvrzuje spravné rozhodnuti majiteld AGRI PARTNERS s.r.o. o pfevedeni jejich
aktivit na ,,ekologickou AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. Provozovani dvou

ekologickych farem by zachovalo soucasnou vysokou administrativni ndro¢nost
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z divodu vedeni dvojiho tcetnictvi a problémy s fizenim dvou spolecnosti, piestoze by

jiz neexistoval zadny vyznamny diivod pro jejich oddéleni.

Jak bylo uvedeno v podkapitole 3.1, zvySeni ekonomické efektivnosti podnikani je
mozné dosdhnout zvySenim cen, snizenim nakladi, zvySenim rychlosti obratu
vloZenych prostfedkli nebo rostoucim podilem ciziho kapitalu. Dalsi navySovani podilu
ciziho kapitdlu neni pro AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. vhodné. Pfesouvani
podnikatelskych aktivit z matefské na dcefinou spole¢nost méelo vroce 2014 za
nasledek nartst dlouhodobych bankovnich uvéri a zhorSovani ukazatelli finan¢ni
analyzy. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost byla v tomto roce ve ztraté, urcité by neméla
pokracovat v navySovani podilu ciziho kapitalu na celkovych pasivech, ktery v roce
2014 ¢inil 88 %. Pokud by podnik ziistal ve ztrat¢ i v nasledujicich obdobich, mohl by
se jeho vlastni kapital postupné také stat zapornym a opakovala by se stejna situace jako
v ptipadé AGRI PARTNERS s.r.0. ZvySeni rychlosti obratu vlozenych prostiedkl je
mozné dosahnout bud’ snizenim celkovych aktiv, nebo zvySenim trzeb. Snizovani aktiv
neni mozné, protoze spoleCnost ve své vyrobé potiebuje drahé zemédé€lské stroje
a samotna produkce pak navySuje obézna aktiva, dokud neni dokonéena a prodana.
S ohledem na stabilni ceny stanovené¢ na zakladé¢ dohody mezi obchodnimi partnery
nelze zvySovat trzby touto cestou, ale pouze rastem objemu prodeji. ZvySeny objem
produkce musi byt podnik schopen vyrobit a obchodni partneii ochotni odkoupit, takze
vyrazny narast produkce také neni pfili§ redlny. Jedina cesta ke zvySeni efektivity
podnikani tedy vede ke snizovani nakladl, které po celé sledované obdobi prevysuji
vykony a dochazi tak k produkci zaporné piidané hodnoty. Vedeni spolecnosti se fizeni
nakladi pfili§ nevénuje. Diky systému nakladového ucetnictvi maji spolecnosti prehled
o velikosti nakladl, vynost a vysledku hospodafeni pro kazdy vykon, ale jedna se
o vysledné hodnoty po vynalozeni téchto nakladl, nikoliv predbézny rozpocet naklada,

ktery by umoznil doptedu zjistit, zda bude aktivita ziskova ¢i nikoliv.
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7.3 Navrhy moznych zlepSeni

Na zaklad¢ provedené analyzy ucetniho systému podniki a zhodnoceni jejich efektivity

bude v této podkapitole uvedeno nékolik doporuceni pro zlepsSeni analyzované situace.

7.3.1 Uprava tuletniho obdobi

Zemédeélska vyroba, zejména ta rostlinnd se vyznacuje svou sezonnosti. Spolecnosti
pestuji obili jako ozim i jako jaf. Z toho divodu musi nedokoncenou vyrobu rozdélovat
na sklizen bézného roku a sklizenn piiStich let a v nasledujicim ucetnim obdobi
preuctovavat nedokoncenou vyrobu pro sklizen pfistich let na tu pro sklizenn bézného
roku. Navrhem na zlepSeni by tak mohla byt zména ucetniho obdobi z kalendéainiho
roku na hospodarsky rok. Vzhledem k tomu, Ze Zn¢ probihaji nejcastéji v pribehu
cervence az srpna a od zafi se jiz seji ozimy, bylo by nejvhodnéjsi stanoveni
hospodaiského roku na obdobi od 1. 9. do 31. 8. Touto zménou by také byla ziskana
relevantnéj§i data pro vypocet ukazateli likvidity podnikd. Pokud by k vyplaté
pachtovného dochézelo stale k 31. 12., ale tcetni vykazy by se sestavovaly k 31. 8.,
obsahovaly by bézny stav kratkodobého finan¢niho majetku a nikoliv zlstatek po

vyplaté pachtovného.

7.3.2 Vytvoreni podrozvahovych uéti

Vzhledem k tomu, Ze spolecnosti si mezi sebou nebo s obchodnimi partnery pronajimaji
zemédélské stroje a zaroven disponuji velkym objemem propachtovanych pozemki,
bylo by vhodné hodnotu tohoto majetku evidovat na podrozvahovych uctech. Podle
preddefinovaného uctového rozvrhu systému ZEIS se ma pronajaty dlouhodoby majetek
evidovat na uctu 751 000. V zavislosti na moznostech programu ZEIS by spole¢nosti
mohly upravovat posledni dvojéisli analytiky v rozmezi 01-xx podle poctu aktualné
pronajatych stroju tak, aby byl kazdy evidovan na svém vlastnim podrozvahovém uctu.
Jako souvztazny ucet k tomuto uctu je dle uctového rozvrhu ZEIS nadefinovan ucet
761 000. Pro pozemky jinych vlastnikii je v programu stanoven ucet 753 xxx.
S prihlédnutim k tomu, Ze v rliznych katastralnich uzemich je jina kvalita a tedy i cena
zemedeélské puady, bylo by nejvhodnéjsi rozdélit analytiku uctu podle jednotlivych
obci, ve kterych se obhospodafované pozemky nachazeji. Obdobné jako u najatych
zemédélskych stroji by tak analytika uctu mohla mit tvar 001-014, nebot’

spole¢nosti hospodati ve 14 katastralnich uzemich. Souvztazny ucet k uctu 753 xxx
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v uctovém rozvrhu ZEIS pireddefinovany neni. V souvislosti s ¢islovanim ostatnich

podrozvahovych uctl by bylo nejvhodnéjsi zvolit ¢islo 763 xxx.

7.3.3 Kalkulace

Kalkulace, které byly poskytnuty pro zpracovani této prace, obsahuji nékolik chyb
vedoucich k nespravnému stanoveni vlastnich ndkladt. DalS$im navrhovanym zlepSenim
je prepocteni kalkulaci za Gi€elem odstranéni objevenych chyb. Zptsob piepoctu bude
demonstrovan na kalkulaci néklad zivocisné vyroby a vybrané kalkulaci v rostlinné
vyrobé z roku 2014. Kalkulace ostatnich péstovanych plodin lze sestavit obdobnym

zpisobem.
Kalkulace nakladi v Zivo¢iSné vyrobé

V kalkulaci vlastnich nakladd na chov jalovic u AGRI PARTNERS s.r.o. nebyla
zahrnuta vSechna vlastni a nakoupena krmiva a steliva uvedena v hlavni knize, tim
dochazi k podhodnoceni vlastnich ndklada. Spole¢nost v kalkulaci udava, ze vedlejSim
vyrobkem je chlévskd mrva a kjejimu oddéleni dochazi odcitaci metodou, piesto
vedlejsi vyrobek v kalkulaci odecten neni. Tato chyba naopak zplisobuje nadhodnoceni

nakladl na hlavni vyrobek, tedy jalovice.

Tab. €. 19: Nova kalkulace vlastnich nakladt na jalovice (v K<)

o . Naklad Nalk Podil
Kalkulatni polozka celkem pf'irﬁstkgu nakladi v %
Nakoupena krmiva a steliva 5043 656 28.85 46,30
Vlastni krmiva a steliva 1 828 059 10,46 16,78
Ostatni nakoupeny material 23729 0,14 0,22
Mzdové naklady 305 241 1,75 2,80
Ostatni ptimé naklady 665 017 3,80 6,10
Podil vyrobni rezie zivoc¢isné vyroby 1 735 896 9,93 15,94
Podil spravni rezie 1291 379 7,39 11,86
Vlastni naklady sdruZené produkce 10 892 977 62,32 100,00
Hodnota vedlej$iho vyrobku 419 604 2,40 —
Vlastni naklady hlavniho vyrobku 10 473 373 59,92 —

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Nova kalkulace jalovic byla vypoctena pro obdobi 1 roku, tedy 365 dni. Spolecnost
vlastnila primérné 479 ks jalovic. Na zakladé udaji uvedenych v hlavni knize

spoleCnosti byla vroce 2014 spotfebovdna nakoupend krmiva a steliva v hodnoté
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5043 656 K¢ a vlastni krmiva a steliva ve vysi 1 828 059 K¢. Ostatni polozky byly
ponechany na stejné urovni jako v ptvodni kalkulaci. Do ostatniho nakoupeného
materidlu se fadi zejména material nutny k udrzb¢ stdji. Mzdové naklady jsou tvoreny
rocni mzdou a zdkonnymi odvody na 1 zaméstnance, jehoZ pracovni napli se vyhradné
tykd chovu jalovic. Do ostatnich pfimych ndkladi spole¢nost zatazuje plemenaiské
sluzby, veterinarni sluzby nebo prondjem prostor. Odpisy zvifat do kalkulace
nevstupuji, nebot’ jalovice jsou soucasti zasob a nejsou tedy odepisovany. Do vyrobni
rezie v zivoCiSné vyrobé je zahrnuta Cast mezd zaméstnanctl, ktefi nepracuji pouze
v zivoCisné vyrobég, ¢ast odpist strojii, opravy a udrzovani, spotfeba pohonnych hmot,
elektrické energie nebo vody. Jako kalkula¢ni jednice se u jalovic pouziva 1 kg
prirastka. Denni ptirtstky jalovic ¢ini primérné 1 kg. Za rok by tak 479 ks jalovic mélo
vytvoiit 174 835 kg prirastkd. Naklady na 1 kg pfirastku se zjisti vydélenim
jednotlivych ndkladt velikosti pfirtistki. Timto zptisobem dojde k vycisleni vlastnich
nakladii na sdruzeny vyrobek. Béhem chovu jalovic ale vznikd jeSté chlévska mrva,
jejiz hodnotu je nutné od vlastnich nakladt oddé¢lit. Za timto ucelem Polackova a kol.
(2010) doporucuje vyuzit metodu odcitaci. Podle vnitropodnikovych zaznamua jedna
jalovice vyprodukuje denné 40 kg chlévské mrvy. Rocné tedy 479 ks jalovic
vyprodukuje 6 993,4 t chlévské mrvy. Ve vnitropodnikovém ceniku méa spolec¢nost
stanovenou cenu chlévské mrvy na 60 K¢/t. Hodnota chlévské mrvy za rok tedy Cini
419 604 K¢. Po odecteni této ¢astky od vlastnich nékladi sdruzené produkce klesnou
vlastni naklady hlavniho vyrobku o 2,40 K¢ na 1 kg pfirtistku. V nasledujici tabulce je

uvedena ptvodni kalkulace spolecnosti.

Tab. €. 20: Pivodni kalkulace vlastnich nédkladt na jalovice (v K¢)

o . Naklad Nalk Podil
Kalkulatni polozka celkem pf'irﬁstkgu nakladi v %
Nakoupend krmiva a steliva 1 596 875 9,13 22,90
Vlastni krmiva a steliva 1356 095 7,76 19,44
Ostatni nakoupeny material 23 729 0,14 0,34
Mzdové naklady 305 241 1,75 4,38
Ostatni ptimé naklady 665 017 3,80 9,53
Podil vyrobni rezie zivocisné vyroby 1 735 896 9,93 24,89
Podil spravni rezie 1291 379 7,39 18,52
Vlastni naklady sdruZené produkce 6974 232 39,90 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Z nov¢ kalkulace provedené v tabulce ¢. 19 je zfejmé, ze ndklady na nakoupena
a vlastni krmiva a steliva tvoii dohromady 63 % z celkovych vlastnich nakladd na
sdruzenou produkci. V pivodni kalkulaci je to pouze 42 %. V disledku podhodnoceni
vlastnich naklada se produkce na zékladé pavodni kalkulace jevi jako ziskova, nebot
smluvena prodejni cena ¢ini 55 K¢/kg. Podle nové kalkulace naklady na 1 kg ptirastku
prodejni cenu pievysuji. ReSenim této situace je vyjednavani s obchodnimi partnery
o navySeni prodejni ceny, které vSak vzhledem k béznym trznim cenam neni pfilis
redlné, nebo hledani cest pro snizovani nékladl. V této souvislosti je opét spravnym
krokem spojeni matetské a dcefiné spolecnosti v roce 2015. AGRI PARTNERS s.r.o.
roku 2014 vétSinu krmiv a steliv nakupovala od AGRI PARTNERS Nezamyslice s.t.0.
a jejich cena tak byla navySena o zisk této spole¢nosti. Spojenim firem by se méla snizit
hodnota vlastnich nakladl na jalovice, nebot’ by mélo dojit k rlstu spotfeby vlastnich

krmiv a steliv oceniovanych na trovni vlastnich nakladi.

Na zaklad¢ obou kalkulaci byl vypocten bod zvratu, od kterého by spole¢nost
AGRI PARTNERS s.r.0. v roce 2014 dosahovala zisku.

Tab. ¢. 21: Vypocet bodu zvratu

Polozka Nova kalkulace | Pivodni kalkulace
Celkové fixni ndklady v K¢ 3332 516,00 3332 516,00
Potizovaci cena jalovic v K¢ 12 000,00 12 000,00
Variabilni ndklady na 1 kg ptirtstku v K¢ 40,85 20,83
Variabilni naklady na 250 kg pfirtstkt v K¢ 10 212,50 5207,50
Variabilni nédklady celkem na 1 ks v K¢ 22 212,50 17 207,50
Prodejni cena jalovice v K¢ 24 750,00 24 750,00
Jednotkova marze v K¢ 2 537,50 7 5425
Bod zvratu v ks 1313 442

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Spolecnost nerozdéluje naklady na fixni a variabilni, proto byla jejich vySe odhadnuta
z dostupnych 0daji nasledujicim zptsobem. Celkové fixni ndklady byly stanoveny jako
soucet vyrobni rezie zivo€isné vyroby, podilu spravni rezie pfipadajiciho na ZivociSnou
vyrobu a také piimych mezd, které¢ se nezvySuji s kazdym dal$im kusem chovanych
jalovic. Jalovice ve véku 6 mésicii jsou do podniku nakupovany od obchodnich partnerti
za cenu 60 K¢/kg. Primérnd vaha nakupovanych jalovic je 200 kg. Pofizovaci cena
jednoho ks telete tak ¢ini 12 000 K¢&. Variabilni ndklady na 1 kg pfirtstku jsou piebrany

z kalkulaci. Jedna se o soucet nakoupenych a vlastnich krmiv a steliv, ostatniho
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nakoupeného materidlu a ostatnich pfimych nakladii po odecteni hodnoty vedlejsiho
vyrobku. Kazd4 jalovice béhem doby, po kterou je chovéana ve spolecnosti vyprodukuje
piiblizn¢ 250 kg prirastki. Variabilni ndklady na 1 ks jalovice se tak skladaji
z potfizovaci ceny a variabilnich ndkladi na 250 kg ptirtstki. Prodejni cena jalovic je
smluvné dohodnuta na 55 K¢/kg. Pti vaze jalovice 450 kg tak cena Cini 24 750 K¢. Bod
zvratu je v puvodni kalkulaci dosahovéan pii chovu 442 ks jalovic. Na zadkladé této
kalkulace je produkce Zivoc¢isné vyroby ziskova. Podle nové kalkulace nastava bod
zvratu az pii 1 313 ks chovanych zvirat. Takto vysoky pocet zvifat by ovSem vyvolal
také rist fixnich nakladl, nebot’ soucasnd vyrobni kapacita je nastavena na chov
maximalné¢ 600 ks zvifat. Pro zvySeni kapacity by bylo nutné zaméstnat nové
zaméstnance na obsluhu Zivocisné vyroby, pofidit nové mechanické manipulatory pro
pifemistovani krmiva a steliva a také pronajmout nové zemédélské budovy. Rocni mzda
jednoho nového zaméstnance je predpokldddna na stejné trovni jako u stavajiciho
zaméstnance, tedy 305 241 K¢&. Pokud by byl mechanicky manipulator potizen na uvér
stejné jako ten soucasny, Cinila by jeho ro¢ni splatka 250 000 K¢. Pronajem jedné nové
budovy by rocn¢ stal piiblizné¢ 240 000 K¢. V dusledku stalého zvySovani fixnich
nakladli by vSak spolecnost dosahla bodu zvratu az pii sedmindsobném zvySeni
soucasné kapacity. Nova kapacita by pak cinila 4 200 ks jalovic. Novy bod zvratu je

vypocitan v nasledujici tabulce.

Tab. €. 22: Vypocet bodu zvratu po navyseni fixnich naklad

Polozka

Celkové fixni naklady v K¢ 10 489 685,00
Potizovaci cena jalovic v K¢ 12 000,00
Variabilni ndklady na 1 kg ptirtstku v K¢ 40,85
Variabilni nédklady na 250 kg ptirtstkti v K¢ 10 212,50
Variabilni ndklady celkem na 1 ks v K¢ 22 212,50
Prodejni cena jalovice v K¢ 24 750,00
Jednotkova marze v K¢ 2 537,50
Bod zvratu v ks 4134

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ztrata z nevyuziti plné kapacity fixnich ndklada by ¢inila 167 470 K¢.

4200
Ztrata z fixnich ndkladi = 10 489 685 * <1 - m) =—167470 K¢ (39)
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Celkové naklady na produkci 4134 ks zvifat by se pohybovaly na trovni
102 316 160 KC¢.

Celkové naklady = 10489 685 + 22 212,5 %4134 = 102316 160 K¢  (40)
Celkové néklady pti produkci 479 ks jalovic ¢ini pouze 13 972 303,5 K¢.
Celkové naklady = 3332516 + 22 212,5 479 = 13972 303,5 K¢ (41)

Pti srovnéani celkovych ndkladi na produkci 479 ks a na 4134 ks zvifat jsou celkové

piirtistkové naklady 88 343 857 K&.
CNyiirastrove = 102316 160 — 13 972 303,5 = 88 343 856,5 K¢ (42)

kde:  CNpjiisikove - .. celkové piirtstkové naklady

Takto vysoky objem produkce by ovSem vyzadoval ziskani novych obchodnich
partnert, od kterych by byly nakupovany Sestimési¢ni jalovice a ktefi by je po vykrmeni
op¢t odkupovali. Zaroven by se musel vyznamné navysit objem rostlinné vyroby, aby
bylo zabezpecfeno pfijatelné mnozstvi krmiva a steliva. Spolecnost by nejspiS neméla
dostate¢né plochy zemédélskych pozemkii k tomu, aby byla schopna takovy objem
rostlinné vyroby vypéstovat a rostla by tak zavislost na obchodnich partnerech a jejich
cenové politice také v této oblasti. V obcich, kde spolecnost hospodafi, rovné€z neni
odpovidajici mnozstvi volnych zemédélskych budov k pronajmu. Z téchto divoda by
bylo piijateln€jSim feSenim navysit produkci chovanych zvifat na uroven kapacity
vymezené velikosti fixnich nakladi. Doslo by tak k uspote souc¢asnych fixnich ndkladi

ve vysi 841 826 K¢.

. 600
Uspora fixnich ndkladt = 3 332 516 * <479

— 1) = 841 825,5 K¢ (43)

Ptispévek na thradu fixnich naklada by pak vzrostl o pfiblizné o 307 tisic K¢.
Prispévek na Ghradu FN (479 ks) = 2537,5% 479 =1 215463 K¢ (44)
Prispévek na thradu FN (600 ks) = 2 537,5 % 600 = 1522 500 K¢ (45)
Rozdil = 1522500 — 1215463 =307 037,5 K¢ (46)

kde: FN ... fixni ndklady.
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Diky spojeni matetské a dcefiné spolecnosti v roce 2015 by s poklesem nakladli na
krmiva a steliva mélo dojit také k poklesu variabilnich nékladd, snizeni bodu zvratu

a zvyseni prispévku na uhradu fixnich néklada.
Kalkulace nakladi v rostlinné vyrobé

U kalkulaci v rostlinné¢ vyrobé nejsou uvedeny naklady na hnojivo a od vyslednych
vlastnich ndkladi opét neni odectena cena vedlejSiho vyrobku v podobé slamy. Pro
vzorové prepocteni kalkulace rostlinné vyroby byla vybrana pSenice jarni péstovana
spolecnosti AGRI PARTNERS s.r.o. v roce 2014, nova kalkulace je uvedena v tabulce
¢. 23.

Tab. €. 23: Nova kalkulace vlastnich nakladt pSenice jarni (v K<)

o . Naklad Naklady na Podil
Kalkulacni polozka celkemy jednizi nakladii v %
Vlastni osiva 54 180 239,73 10,72
Vlastni hnojiva 23254 102,89 4,60
Ostatni nakoupeny material 25209 111,54 4,99
Ostatni pfimé naklady 222 640 985,13 44,05
Podil vyrobni rezie rostlinné vyroby 95 194 421,21 18,83
Podil spravni rezie 84 949 375,88 16,81
Vlastni naklady sdruZené produkce 505 426 2 236,38 100,00
Zrmo 444 775 — 88,00
Slama 60 651 — 12,00

Zdroj: vlastni zpracovani. 2016

Néklady na vlastni osiva byla do nové kalkulace zahrnuta ve stejné vysi jako v piivodni
kalkulaci, nakoupena osiva pii péstovani pSenice pouzivana nejsou. V roce 2014
spotfebovala spolecnost hnojiva vlastni vyroby v hodnoté 140 208 K¢. Za hnojivo
vlastni vyroby je povazovana chlévska mrva, jiné hnojici ani chemické ochranné
prostfedky pouzity nebyly, nebot’ vté dobé jiz probihala ekologizace spolecnosti
AGRI PARTNERS s.r.o., kterd jiny zpiisob hnojeni zakazuje. Chlévska mrva je ve
spolecnosti ocenéna 60 K¢/t. Po vydé€leni hodnoty spotfebovanych hnojiv touto ¢astkou
bylo zjisténo mnozstvi chlévské mrvy pouzité za dané obdobi ke hnojeni ve vysi
2 336,8 t. Ziskané mnozstvi musi byt vydéleno 250 hektary, na tuto plochu bylo hnojivo
pouzito. Na zakladé propoctu bylo na 1 hektar plochy spotiebovano 9,35t hnojiva.
Osevni plose 41,45 ha tedy odpovida 387,56 t hnojiva. Toto mnozstvi musi byt opét

ocenéno cCastkou 60 Kc¢/t, ndklady na vlastni hnojiva tak ¢ini 23 254 K¢&. Ostatni
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nakoupeny material je ponechdn na stejné Urovni jako v ptivodni kalkulaci, jedna se
napf. o folie na zakryti silazni jamy. V ostatnich pfimych ndkladech je zahrnuto
zejména pachtovné vcetné dané z nemovitosti uhrazené za pozemky, na kterych je
produkce péstovana a pohonné hmoty spotifebované v zavislosti na péstovani této
plodiny. Do vyrobni rezie rostlinné vyroby spolecnost zahrnuje odpisy stroji, opravy
a udrzovani, elektrickou energii nebo ¢ast mzdovych nékladl zaméstnancti ptipadajici
na praci v rostlinné vyrobé. Zadné p¥imé mzdy se k rostlinné vyrobé nevztahuji. Na
41,45 ha pudy bylo vypéstovano 199 t hlavniho vyrobku, tedy zrna. Podle PiSvejce
(1964) je z celkové produkce pSenice 88 % zrno a 12 % slama. Pfi vyrobé 199 t zrna
tedy bylo zaroven vyprodukovéno piiblizn€ 27 t slamy. Hmotnost sdruZzeného vyrobku
pak Cinila 226 t. Toto mnoZzstvi je pouzito pro stanoveni nédklad na kalkula¢ni jednici.
Pro urCeni vlastnich ndklada jednotlivych sdruzenych vyrobkii doporucuje Polackova
akol. (2010) rozc¢itaci metodu, pii které se celkové néklady na sdruzenou produkci
rozdéli podle procentniho zastoupeni. Na zrno tak pfipadd 88 % ndkladl a na slamu

12 % nékladi. Tabulka €. 24 zobrazuje pivodni kalkulaci.

Tab. ¢. 24: Piivodni kalkulace vlastnich naklada pSenice jarni (v K<)

. 9 Naklad Naklady na Podil
Kalkulacni polozka celkemy jednizi nakladii v %
Vlastni osiva 54 180 239,73 11,24
Vlastni hnojiva 0 0,00 0,00
Ostatni nakoupeny material 25209 111,54 5,23
Ostatni pfimé naklady 222 640 985,13 46,17
Podil vyrobni rezie rostlinné vyroby 95 194 421,21 19,74
Podil spravni rezie 84 949 375,88 17,62
Vlastni naklady sdruZené produkce 482 172 2 133,49 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vlastni ndklady na 1 tunu sdruzené produkce byly v ptivodni kalkulaci, kde nebylo
zapocitano spotfebované hnojivo témeét o 103 K¢ nizsi. Zaroven byly veskeré naklady
piidéleny produkci zrna, nebot’ nebyla oddélena produkce slamy. V disledku nespravné
kalkulace vlastnich nakladi rostlinné vyroby dochazi opét k podhodnocovani néklada

na chov jalovic, do kterych se tato kalkulace promita v podob¢ krmiva a steliva.
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7.3.4 Rizeni naklada

Z finan¢ni a nékladové analyzy vyplynulo, Ze problémem obou spole¢nosti jsou vysoké
naklady, které ptevysuji trzby. Nasledkem je zadporna ptidana hodnota a zisk ¢i ztrata je
zavisla na vysi poskytnutych provoznich dotaci. Rizeni spole¢nosti se silné odviji od
aktualnich rozhodnuti majitel a neni podlozeno finan¢ni analyzou, finanénimi plany
ani rozpocty. Néaklady se v rdmci nakladového tcetnictvi spolecnosti sleduji az zpétné
po jejich vynaloZeni. Pfed zahajenim cinnosti nejsou propocitany veskeré naklady
a vynosy, které jsou s ni spojené a neni tak zadnym zpiisobem podlozené, zda bude
generovat zisk ¢i ztratu. Béhem vykondvani ¢innosti pak také neexistuje zadny navod,
podle kterého by bylo mozné kontrolovat pfiméfenost nakladi. Z toho davodu je
nezbytné, aby nové sloucena spole¢nost zacala sestavovat alespon kratkodobé rozpocty
nakladii a vynost, kde by doptfedu rozhodla o struktuie a objemu podnikatelskych
aktivit, které budou pifi porovnani ndkladi a vynost znich plynoucich pro podnik
v daném obdobi nejvyhodnéjsi. Tyto rozpocty by mély byt sestaveny na zakladé novych
prepoctenych kalkulaci, popsanych v podkapitole 7.3.3, které vérnéji vystihuji skutecné
vlastni ndklady produkce. Vzhledem kcendm zemédé€lské produkce a potieby
zabezpecit plynuly chod celé¢ farmy neni mozné, aby si podnik ponechal pouze ziskové
podnikatelské aktivity. Nutnosti je vSak odhalit a zacit snizovat plytvani zvysujici
naklady tak, aby po obdrZeni dotaci na kryti provoznich ndkladi dosahovala spole¢nost
zisku. Pfi prvotnim rozhodovéni o pfiméfenosti nakladi a sestaveni rozpocti by
spolecnosti mohlo pomoci mezipodnikové srovnani s dalSimi zeméd¢€lskymi podniky
s obdobnymi charakteristikami. Proto 1ze spolecnosti doporucit registraci do internetové
databaze Zemedélské tcetni datové sit¢ FADN CZ modulu BASIC YEARS. Modul je
vhodny pro odbornou zemédé€lskou vetejnost, neni zpoplatnén ani jinak podminén
a umoziuje ziskdvat informace a meziro¢ni srovnani s ostatnimi podniky v databazi
FADN na zédklad¢ preddefinovanych vystupti, které 1ze pomoci omezujicich podminek
dale upravit na ukazatele, roky a mnozinu podnikti, které uzivatele zajimaji (Internetovy
ptistup do databdze FADN CZ — uzivatelska ptirucka, FADN CZ, 2012). Na zakladé
udajii srovnatelnych podnikl by tak spole¢nost mohla Iépe posoudit, které naklady by

méla snizit a které ponechat tak, aby se jeji podnikatelské vysledky zacaly zlepSovat.
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Zavér

V této diplomové praci byla analyzovdna efektivita matefské spolecnosti
AGRI PARTNERS s.r.o. a dcefiné spolecnosti AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o.
z hlediska tucetniho systému, finan¢ni a nakladové analyzy za ucelem posouzeni
spravnosti rozhodnuti majiteli obou podnikli o ukonéeni ¢innosti matefské spolecnosti
a pfevedeni jejich podnikatelskych aktivit na dcefinou spolecnost. Transformace
probihala od roku 2014 a byla dokoncena v prosinci roku 2015. Hlavnim divodem
tohoto kroku bylo ukonceni neekologické zemédélské vyroby vykondvané mateiskou
spoleCnosti a pfechod na vyhradn€¢ ekologickou produkci provadénou dcefinou

spole¢nosti.

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno prostfednictvim pogitatového systému ZEIS, ktery je
uzpusoben pro ucetnictvi zemédélskych podniki. V programu je vedeno nejen finanéni,
ale také nakladové ucetnictvi, diky kterému Ize zjiStovat vysledek hospodareni
jednotlivych vykonti. Problémem jsou vSak nevhodné nastavené kalkulace vlastnich
nakladd, které vedou ke zkresleni ziskovosti &i ztratovosti téchto vykond. Ugetni
zavérka se skladd z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a pfilohy. Prvni dva vykazy
spolecnosti sestavuji pro vyssi piehlednost v plném rozsahu, pfestoze jim tuto povinnost
zakon neuklada. Priloha obsahuje vSechny informace pozadované zdkonem o ucetnictvi
a provadéci vyhlaskou, ale pouze ve velmi strohé podobé. Zadné dalsi informace, které
by napomadhaly orientaci v podnikatelskych aktivitdch, v pfiloze uvedeny nejsou. Pii
analyze ucetniho systému spolecnosti nebyly shledany zadné piestupky vuci tcetni ¢i
daiiové legislativé Ceské republiky, pouze jista zjednoduseni plynouci z malé velikosti
obou podnikii, kterd mirné narusuji zdsadu vérného a poctivého zobrazeni, nikoliv vSak
zikony Ceské republiky. Tim je myslena zejména oblast ocefiovani dlouhodobého
majetku vychazejici z danovych piedpist, z divodu mozZnosti ptebirani hodnot

z ucetnictvi do podkladl pro danové tcely bez vétSich tprav.

Dcefina spole¢nost AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. méla az do konce roku 2013
vyssi vysledek hospodateni, nizsi likviditu, ale vysSi rentabilitu nez matetska
spole¢nost. Z porovnani vysledki finan¢ni analyzy obou spole¢nosti bylo zjisténo, Ze
dcefind spolecnost pied zahdjenim transformace vykazovala vyssi efektivitu nez jeji

matefskd spolecnost. Po zahdjeni zmén v roce 2014 se situace obratila, nebot’ se snizil
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dlouhodoby majetek a zvysil podil vlastniho kapitdlu matei'ské spolecnosti a zaroven se
zvysil objem dlouhodobého majetku a dlouhodobych bankovnich Gvérd u dcefiné
spolecnosti. Ob¢ spolecnosti vykazuji vysoky podil ciziho kapitalu ve své finan¢ni
struktufe, investice do podnikti je tak spojena s vysokym véfitelskym rizikem
a spole¢nosti mohou mit potiZe se ziskavanim dalsiho ciziho kapitalu. Problémem obou
spole¢nosti jsou vysoké naklady prevysujici trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb.
Z tohoto divodu spolecnosti produkuji zapornou piidanou hodnotu a velikost zisku ¢i

ztraty se odviji od vyse poskytnutych dotaci na kryti provoznich néklada.

Ptinosem této prace bylo zjisténi, ze rozhodnuti majiteli spolecnosti o ukonceni
¢innosti AGRI PARTNERS s.r.o. bylo spravné jednak vzhledem ke stale zvySujicimu se
tlaku Spole¢né zemédélské politiky EU na ekologické zemédélstvi, ale také na zakladé
vysledkt provedené analyzy, kde dosahovala v letech 2010-2013 mensi efektivity nez
AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. Nove sloucené spole¢nosti AGRI PARTNERS
Nezamyslice s.r.o. bylo doporuceno upravit ucetni obdobi z kalendairniho roku na
hospodaisky z divodu zjednoduseni uctovani o nedokoncené rostlinné vyrobé. Dale
bylo navrZzeno vytvofeni podrozvahovych Uc¢tl pro evidenci najatého majetku, ktery
v analyzovaném stavu nebyl v GCetnictvi uvadén. Dulezitym doporucenim je uprava
stavajicich kalkulaci vlastnich nakladt, ve kterych nebyly nékteré kalkulacni polozky
vhodné vyplnény a dochazelo tak k podhodnocovani vlastnich nékladii na produkci
anespravnému stanovovani ziskovosti vykond. Poslednim navrhem na zlepSeni je
zavedeni kratkodobych rozpocti nakladi a vynost pro zjisténi skutecné ziskovosti Ci
ztratovosti jednotlivych vykonii a omezeni plytvani néklady. Z tohoto davodu je
spolecnosti doporucena registrace do internetové databaze FADN za ucelem ziskani
referencnich hodnot pro fizeni nakladt. Provedeni analyzy tcetniho systému, finan¢ni
a nakladové analyzy, posouzeni spravnosti rozhodnuti vlastniki a navrzeni moznych

zlepseni bylo cilem prace.
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Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, v platném znéni

W

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech, v platném znéni

Zakon €. 201/2014 Sb., kterym se méni zadkon ¢. 353/2003 Sb. o spotiebnich danich, ve
znéni k 1. 10. 2014.

W

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, v platném znéni

W

Zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci, v platném znéni

Zakon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, v platném znéni

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, v platném znéni
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Zakon €. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socidlniho zabezpeceni, v platném

znéni
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, v platném znéni

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijmi, v platném znéni

113



Seznam priloh

Piiloha A: Seznam uctl spolecnosti pouzitych v diplomové praci
Piiloha B: Rozvaha k 31. 12. (v tis. K¢)

Priloha C: Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni k 31. 12. (v tis. K¢)

Priloha D: Horizontdlni analyza rozvahy AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o.
k 31.12. (v tis. K¢)

Priloha E: Horizontalni analyza rozvahy AGRI PARTNERS s.r.o. k 31. 12. (v tis. K¢&)

Priloha F: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrdty AGRI PARTNERS Nezamyslice
s.r.o. k 31. 12. (v tis. K¢)

Priloha G: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrdty AGRI PARTNERS s.r.o.
k 31. 12. (v tis. K¢)

Priloha H: Vertikalni analyza rozvahy AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. k 31. 12.

(v procentech)
Priloha I: Vertikalni analyza rozvahy AGRI PARTNERS s.r.0. k 31. 12. (v procentech)

Priloha J: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty AGRI PARTNERS Nezamyslice
s.r.0. k 31. 12. (v procentech)

Priloha K: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty AGRI PARTNERS s.r.o. k 31. 12.

(v procentech)
Priloha L: Schéma Du Pont rozkladu ROE AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o.
Piiloha M: Schéma Du Pont rozkladu ROE AGRI PARTNERS s.r.o.

Priloha N: Horizontdlni analyza nékladi AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.0.
k 31. 12. (v tis. K<)

Priloha O: Horizontéalni analyza ndkladi AGRI PARTNERS s.r.o0. k 31. 12. (v tis. K¢)

114



Priloha P: Vertikalni analyza nakladi AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. k 31. 12.

(v procentech)

Priloha Q: Vertikdlni analyza nakladi AGRI PARTNERS s.r.o. k3I1.12.

(v procentech)

Ptiloha R: Kombinace metody jednoduchého souctu poradi a metody jednoduchého

podilu

115



Priloha A: Seznam uctl spolec¢nosti pouzitych v diplomové praci

Cislo uétu Nazev uctu

Uitova tiida 0 - Dlouhodoby majetek

021 000 | Budovy, haly a stavby

022 080 | Drobny dlouhodoby hmotny majetek

026 1x0 Skot - zékladni stado

Uttova tiida 1 - Zasoby

112 xxx Material na skladé

112610 | Pohonné latky

121 x00 | Nedokoncena rostlinna vyroba

123 x00 | Vyrobky

124 100 Skot - mimo zakladniho stada

Uétova tFida 2 - Kratkodoby finanéni majetek a kritkodobé bankovni tivéry

221 xxx |Bankovni ucty

Uitova tiida 3 - Zactovaci vztahy

321 100 Dodavatelé

331 000 |Zactovani se zameéstnanci z modulu Mzdy

331976 |Bezhotovostni vyplata mzdy

336 100 | Srazky zdravotniho pojiSténi

336 200 | Zac¢tovani s orgdnem socialniho pojisténi

341 100 | Dan z pfijmt pravnickych osob - zalohy a vyuctovani

342 100 |Dan z piijmu fyzickych osob - zaloha

343021 |DPH 21 % - bézny mésic

343321 |DPH 21 % - odlozeny odpocet DPH

343 8xx | DPH - vysledny danovy vztah vii¢i finan¢nimu orgénu

343 9xx | DPH - nadmérny odpocet

345 2xx | Spotfebni dai - ndrok na vraceni

345500 | Silni¢ni dan

345 600 | Zaplacena dan z nemovitych véci

346 000 | Dotace ze statniho rozpoctu

388 000 | Dohadné ucty aktivni

Uitova tiida 4 - Kapitalové aéty a dlouhodobé zavazky

428 00x | Nerozdéleny zisk minulych let

429 00x | Neuhrazena ztrata minulych let

431 000 | Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni




Cislo uétu

Nazev uctu

Uitova tiida 5 - Naklady
501 xxx | Spotfeba materialu
501 300 | Spotieba pohonnych hmot
518 891 |Najemné z pozemkl
521 xxx | Mzdové naklady
521 100 | Mzdové naklady - zadkladni mzda
521300 |Mzdové naklady - prémie
521400 |Mzdové naklady - ndhrady
521 700 | Mzdové naklady - ndhrady v nemoci placené zaméstnavatelem
524100 | Zakonné zdravotni pojiSténi
524200 |Zékonné socidlni pojisténi
531 100 | Dan silni¢ni
532600 |Zaplacena dan z nemovitych véci
549 xxx | Manka a $kody z provozni ¢innosti
563 100 | Kurzove ztraty
581 1x0 | Zména stavu nedokoncené rostlinné vyroby (od 2016)
583 xxx | Zmeéna stavu vyrobkt (od 2016)
584 2xx | Zmeéna stavu zvitat (od 2016)
591900 |Dan z pfijmil z bézné Cinnosti — splatna
Uitova tiida 6 - Vynosy
611 1x0 | Zména stavu nedokoncené rostlinné vyroby
613 xxx |Zména stavu vyrobkl
614 2xx | Zména stavu zvitat
648 700 | Dotace na kryti provoznich nékladii
663 100 |Kurzové zisky
Uitova tiida 7 - Zavérkové a podrozvahové tlty
701 000 | Pocatecni ucet rozvazny
702 000 | Konecny uUcet rozvazny
710 000 | Uget ziski a ztrat
751 000 | Pronajaty dlouhodoby majetek
761 000 | Souvztazny ucet k uctu 751 000
753 xxx | Pozemky jinych vlastnikti
763 xxx | Souvztazny ucet k uctu 753 xxx

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha B: Rozvaha k 31. 12. (v tis. K¢)

AGRI PATNERS Nezamyslice s.r.o. AGRI PARTNERS s.r.o.
Oznaceni AKTIVA Ug&etni obdobi Ugetni obdobi
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

AKTIVA CELKEM (Netto) 602610336 6695| 7960|11909]40125|30996| 30328| 23 877 | 39 641
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 0 0 0 720 4178| 7421 6840 6231| 4453| 3883
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0] 1114| 1084 38 8 0
B.L 1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.I 3. Software 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1. 4. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 98 68 38 8 0
B.L 5. Goodwill 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. L 6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.17. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0] 1016] 1016 0 0 0
B. 1 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. I1. Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 720 4178] 6271 5720 6157| 4409| 3847
B.II. 1. |Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.IL. 2. |Stavby 0 0 0 49 48] 4568| 4387 5355| 3916| 3458
B.IL 3. Samgs’tatnévhr’notné movité véci a soubory hmotnych 0 0 0 5061 3965] 1102 797 71 470 389

movitych véci
B.1I. 4. | Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.II. 5. |Dosp¢la zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 43 48 31 23 0
B.1I. 6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1II. 7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 165 165 558 558 50 0 0
B.1I. 8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.II.9. |Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




AGRI PATNERS Nezamyslice s.r.o. AGRI PARTNERS s.r.o.
Oznaceni AKTIVA U&etni obdobi Ugetni obdobi
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
B. I11. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 36 36 36 36 36
B.III. 1. |Podily - ovladana osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.IIL. 2. |Podily v t€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.IIL 3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 36 36 36 36 36
B.1IL 4. Zapuj ckx a Gvery - ovladana nebo ovladajici osoba, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podstatny vliv

B.IIL. 5. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1IL. 6. |Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. IIL. 7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 602610336 6695 7240 7731]32622|24134)|24056| 19 424 | 35758
C.L Zasoby 2364 3918 1114 1431 2839|13911| 3900 7517| 877011075
C.L 1. Material 185 58 104 2 668| 1783 770 2718] 3025] 4409
C.L12. Nedokoncena vyroba a polotovary 736 101 647 380 1512 473 211 273 578 555
C.L3. Vyrobky 497 223 363| 1049 659] 5909| 1235| 1676| 2889| 2544
C.1.4. Mladé a ostatni zvitata a jejich skupiny 946 | 3536 0 0 0] 5746| 2377 2850 2278| 3567
C.LS5s. Zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.Lé6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1I. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1I. 2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1I. 3. |Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.IL. 4. |Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.IL 5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.IL 6. |Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1I.7. [|Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.IL. 8. |Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




AGRI PATNERS Nezamyslice s.r.o. AGRI PARTNERS s.r.o.
Oznaceni AKTIVA U&etni obdobi Ugetni obdobi
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

C. I Kratkodobé pohledavky 3658 6362 5567 5758 4786]18560|20206| 16442)| 10142 | 24 186
C.1IIL. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 3521 5072| 4433] 4502 1009]13037|11251| 8331 5968]| 18 803
C.1IIL 2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1IL 3. |Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1IIL 4. |Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0] 2293 42 42 42 42 0
C.IIL. 5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.III. 6. | Stat - danové pohledavky 137 259 34 183 248 50 90 220 130 415
C.IIL. 7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 46 31 31 166 495 66 68 61
C.IIL 8. |Dohadné ucty aktivni O] 1031 1054 1042 1185] 4113| 3764| 4563| 2868| 4887
C.1IL 9. |Jiné pohledavky 0 0 0 0 20 1152] 4564 3220] 1066 20
C.1V. Kratkodoby finanéni majetek 4 56 14 51 106 151 28 97 512 497
C.IV. 1. [Penize 0 0 6 2 17 43 20 4 1 19
C.1V.2. | Uéty v bankach 4 56 8 49 89 108 8 93 511 478
C.1V. 3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1V. 4. |Poftizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D.1 Casové rozliSeni 0 0 0 0 0 82 22 41 0 0
D.1 1 Naklady piistich obdobi 0 0 0 0 0 82 22 41 0 0
D.1.2 Komplexni naklady pftistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D.L3 Pijmy pristich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




AGRI PATNERS Nezamyslice s.r.o. AGRI PARTNERS s.r.o.
Oznadeni PASIVA Utetni obdobi Utetni obdobi
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

PASIVA CELKEM 602610336 6695| 7960|11909]40125|30996| 30 328| 23 877 | 39 641
A. Vlastni kapital 554 759 842| 1465| 1438] -9239| -9355| -9538| -9505 560
A L Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
AL 1. Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
A L2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.13. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A IL Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0]10000
AL 1. |Azio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.1IL. 2. |Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 10000
A. 1l 3. |Oceiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ATl 4. OceﬁovaFi rozdily z pfecenéni pii pfeménach 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

obchodnich korporaci
A.Il.5. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AL 6. Egé(i)lgczi ocenéni pfi pfeménach obchodnich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A TIL Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.IIL. 1. |Rezervni fond 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.1Il. 2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.TV. Vysledek hospodai‘eni minulych let 400 454 620 741| 1365]| -8124| -9339| -9455| -9 638| -9 561
A.1V. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 500 554 720 841 | 1465112794|12794| 12794 | 12794 | 12 827
A.1V.2. |Neuhrazena ztrata minulych let -100 -100 -100 -100 -100 | -20 918 | -22 133 | -22 249 | -22 432 | -22 432
A.1V. 3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44
A.V.1. |Vysledek hospodaieni béZného ticetniho obdobi 54 205 122 624 -27] -1215| -116| -183 33 21
A.V.2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Oznaceni

PASIVA

AGRI PATNERS Nezamyslice s.r.o.

AGRI PARTNERS s.r.o.

Uéetni obdobi

Uéetni obdobi

2010

2011

2012

2013

2014

2010

2011

2012

2013

2014

Cizi zdroje

5472

9577

5853

6 495

10 471

49 316

40 351

39 866

33382

39 081

Rezervy

L1

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

L2

Rezerva na dichody a podobné zavazky

L 3.

Rezerva na dan z piijmu
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Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

II.

Zé&vazky - podstatny vliv

L
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II.

Dlouhodobé priijaté zalohy
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L
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AGRI PATNERS Nezamyslice s.r.o. AGRI PARTNERS s.r.o.

Oznadeni PASIVA Utetni obdobi Utetni obdobi
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
B. I11. Kratkodobé zavazky 5472 9577 5853| 6121| 702416363 8759 8654 3353| 9308
B.1II. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 5411 9529 4549| 4927 6819|15138| 6898| 6417| 2635| 2434
B.1IL 2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1IL 3. |Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1II. 4. | Zavazky ke spole¢niklim 0 0 0 0 0 21 0 0 0| 6520
B.1II. 5. | Zavazky k zam&stnanciim 0 0 0 0 0 230 259 318 245 229
B.1IL 6 Zé.Y?ZVk}{ ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 0 0 0 0 0 33 7571 1150 275 61
pojisteni

B.III. 7. | Stat - danové zavazky a dotace 13 0 31 137 0 68 64 389 182 53
B.III. 8. | Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1IL. 9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. 11 10. | Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 0 0 28 25 14 14 9
B. IIL. 11. | Jiné zavazky 48 48| 1273| 1057 205 845 756 366 2 2
B.

B

B

B

C

C

C

Iv. Bankovni avéry a vypomoci 0 0 0 374 3447] 2611| 1395 1138 101 205
.IV. 1. | Bankovni tivéry dlouhodobé 0 0 0 374| 3447| 1497 742 159 101 38
.IV. 2. |Kratkodobé bankovni Givéry 0 0 0 0 O] 1114 653 979 0 167
.IV. 3. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. L Casové rozliSeni 0 0 0 0 0 48 0 0 0 0
L1 Vydaje pfistich obdobi 0 0 0 0 0 48 0 0 0 0
L2, Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016



Priloha C: Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni k 31. 12. (v tis. K¢)

AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. AGRI PARTNERS s.r.o.
Oznadeni Text Ugetni obdobi Ucetni obdobi
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
L. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Obchodni marze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I1. Vykony 3074| 3632| 2468 2731 6029| 6780 5045 5777 9994 | 11 666
1. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1781 4975| 7061| 2312 5288] 887313750 7156| 10253| 14 160
I. 2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1293 -1343| -4593 419 741 -2357| -8780| -1394| -274| -2 602
I1. 3 Aktivace 0 0 0 0 0 264 75 15 15 108
B. Vykonova spoti‘eba 4269 7862 4677 4470 7854|11804| 9139| 644811042 | 15159
B. 1. Spotieba materialu a energie 3129| 3612 2715| 2148| 2862 7077 4632| 3332| 7681| 8151
B. 2. Sluzby 1140 4250 1962 2322 4992 4727| 4507| 3116| 3361| 7008
+ Piidana hodnota -1195| -4230| -2209| -1739| -1825]| -5024| -4094| -671| -1048| -3493
C. Osobni naklady 0 0 0 0 18| 4592| 4468 5464 5567 4304
C. 1 Mzdové naklady 0 0 0 0 18] 3435| 3336 4092| 4175| 3369
C.2 Odmény ¢lentim organti obchodni korporace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0] 1157 1132 1372| 1392 935
C.4 Socialni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Dang a poplatky 0 11 12 12 9 121 112 105 68 98
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 0 5 126 63 653 909 749 607 508 409
majetku
m. | r#by z prodeje dlouhodobého majetku a 78| 8581 112| 54| 4572 23| 77| 618| 1625
materialu

III. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 78| 8543 0 0] 3654 23 61 618 | 1624
III. 2. | Trzby z prodeje materialu 0 0 38 112 54 918 0 16 0 1




AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. AGRI PARTNERS s.r.o.
Oznadeni Text Ugetni obdobi Ucetni obdobi
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
F. Zustatkovi cena prodaného dlouhodobého 0| 192 8730 142| 51| 6503 308 298| 1334 907
majetku a materialu
. L. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 95| 8421 0 0] 1836 44 34| 1317 906
2 Prodany material 0 97 309 142 511 4667 264 264 17 1
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich r?éklad}l/‘i pf?étich obd(?bi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Ostatni provozni vynosy 1269 4579 2776| 2665| 2901|12597|10219| 7401| 8779| 7953
H. Ostatni provozni naklady 3 10 88 26 187] 1132 600 371 728 262
V. Ptevod provoznich vynost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L Ptevod provoznich nakladt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 71 209 192 795 212 -1112 -89 -38 144 105
VL Trzby z prodeje cennych papirt a podili 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIL Vynosy z dlouhodobého finan¢éniho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z podila v ovladanych osobach a v ucetnich
VIL 1. jegnotli,éc}? pod podstatnynzl vlivem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vyn,ocsy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIL. 2. |podili
Vyposy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIL 3. |majetku
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L. Néklady z ptecenéni cennych papirQ a derivati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M. 511311123? stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. AGRI PARTNERS s.r.o.
Oznadeni Text Ugetni obdobi Ucetni obdobi
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

X. Vynosové uroky 0 0 0 0 0 111 127 14 0 0
N. Nakladové firoky 0 2 2 6 80 137 107 77 57 52
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0 6 9 0 0 22 8 5 1 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 4 8 33 12 25 99 55 48 48 32
XIIL. Ptevod finan¢nich vynosi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich nékladi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni -4 -4 -26 -18| -105] -103 27| -106| -104 -84
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 13 0 44 153 34 0 0 39 7 0
Q. 1. — splatna 13 0 44 153 34 0 0 39 7 0
Q. 2. — odlozena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ok Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 54 205 122 624 73] -1215| -116| -183 33 21
XII. | Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0
S. Dan z pFijmi z mimoiadné ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. 1 — splatna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S.2 — odlozena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Mimoiadny vysledek hospodai‘eni 0 0 0 0| -100 0 0 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi 54 205 122 624 -27] -1215| -116| -183 33 21
*%%% | Vysledek hospodai‘eni prred zdanénim 67 205 166 777 7] -1215] -116| -144 40 21

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha D: Horizontalni analyza rozvahy AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.0. k 31. 12. (v tis. K¢)

Uketni obdobi
AKTIVA 2010 a 2011 2011 a 2012 2012 a 2013 2013 a 2014
Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
rozdil | rozdil (%) | rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)
AKTIVA CELKEM (Netto) 4310 71,52 -3 641 -35,23 1265 18,89 3949 49,61
Dlouhodoby majetek 0 0,00 0 0,00 720 | 72 000,00 3458 480,28
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0,00 0 0,00 720 72 000,00 3458 480,28
Stavby 0 0,00 0 0,00 49| 4900,00 -1 -2,04
Samostatné hmotné movite véci a soubory 0 0,00 0 0,00 506 | 50 600,00 3459| 683,60
hmotnych movitych véci
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0,00 0 0,00 165] 16 500,00 0 0,00
Obézna aktiva 4310 71,52 -3 641 -35,23 545 8,14 491 6,78
Zasoby 1554 65,74 -2 804 -71,57 317 28,46 1 408 98,39
Material -127 -68,65 46 79,31 -102 -98,08 666 | 33 300,00
Nedokoncena vyroba a polotovary -635 -86,28 546 540,59 -267 -41,27 1132 297,89
Vyrobky -274 -55,13 140 62,78 686 188,98 -390 -37,18
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 2 590 273,78 -3 536 -100,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé pohledavky 2 704 73,92 -795 -12,50 191 3,43 -972 -16,88
Pohledavky z obchodnich vztahi 1551 44,05 -639 -12,60 69 1,56 -3 493 -77,59
Pohledavky za spole¢niky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 22931229 300,00
Stat - danové pohledavky 122 89,05 -225 -86,87 149 438,24 65 35,52
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0,00 46| 4600,00 -15 -32,61 0 0,00
Dohadné ¢ty aktivni 1031|103 100,00 23 2,23 -12 -1,14 143 13,72
Jiné pohledavky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 20| 2000,00
Kratkodoby finanéni majetek 52 1 300,00 -42 -75,00 37 264,29 55 107,84
Penize 0 0,00 6 600,00 -4 -66,67 15 750,00
Uty v bankach 52| 1300,00 -48 -85,71 41 512,50 40 81,63




Uéetni obdobi

PASIVA 2010 a 2011 2011 a 2012 2012 a 2013 2013 a 2014

Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni

rozdil | rozdil (%) | rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)

PASIVA CELKEM 4310 71,52 -3 641 -35,23 1265 18,89 3949 49,61
Vlastni kapital 205 37,00 83 10,94 623 73,99 -27 -1,84
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodaieni minulych let 54 13,50 166 36,56 121 19,52 624 84,21
Nerozdéleny zisk minulych let 54 10,80 166 29,96 121 16,81 624 74,20
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
y¥sledclchospodafent bézncho ucetniho 151 279,63 83| 4049 502 41148 651 -104,33
Cizi zdroje 4105 75,02 -3724 -38,88 642 10,97 3976 61,22
Kratkodobé zavazky 4105 75,02 -3724 -38,88 268 4,58 903 14,75
Zavazky z obchodnich vztahti 4118 76,10 -4 980 -52,26 378 8,31 1 892 38,40
Stat - danové zavazky a dotace -13 -100,00 311 3100,00 106 341,94 -137 -100,00
Bankovni tivéry a vypomoci 0 0,00 0 0,00 374 | 37 400,00 3073 821,66
Bankovni Givéry dlouhodobé 0 0,00 0 0,00 374 | 37 400,00 3073 821,66

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha E: Horizontalni analyza rozvahy AGRI PARTNERS s.r.0. k 31. 12. (v tis. K¢)

Uketni obdobi
AKTIVA 2010 a 2011 2011 a 2012 2012 a 2013 2013 a 2014
Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
rozdil |rozdil (%) | rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)| rozdil rozdil (%)

AKTIVA CELKEM (Netto) 9129 -22,75% -668 -2,16% -6 451 -21,27% 15 764 66,02%
Dlouhodoby majetek -581 -7,83% -609 -8,90% -1778]  -28,53% -570 -12,80%
Dlouhodoby nehmotny majetek -30 -2,69% -1046|  -96,49% 30|  -78,95% -8 -100,00%
Ocenitelna prava 30 -30,61% 30| -44,12% 30| -78,95% -8 -100,00%
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00% -1016| -100,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek -551 -8,79% 437 7,64% -1748 |  -28,39% -562 -12,75%
Stavby -181 -3,96% 968 22,07% -1439| -26,87% -458 -11,70%
Samostatné hmotne movité véci a soubory 375 -34,03% 6| 0.83% 251|  34,81% 81| -17.23%
hmotnych movitych véci

Dospéla zvitata a jejich skupiny 5 11,63% -17 -35,42% -8 -25,81% -23 -100,00%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0,00% -508|  -91,04% -50] -100,00% 0 0,00%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Obézna aktiva -8488| -26,02% -78 -0,32% 4632 -19,26% 16 334 84,09%
Zasoby -10 011 -71,96% 3617 92,74% 1253 16,67% 2 305 26,28%
Material -1706| -95,68% 2 641 | 3429,87% 307 11,30% 1384 45,75%
Nedokoncena vyroba a polotovary -262 -55,39% 62 29,38% 305 111,72% -23 -3,98%
Vyrobky 46741 -79,10% 441 35,71% 1213 72,37% -345 -11,94%
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny -3369| -58,63% 473 19,90% -5721  -20,07% 1289 56,58%




U&etni obdobi
AKTIVA 2010 a 2011 2011 a 2012 2012 a 2013 2013 a 2014
Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni

rozdil |rozdil (%) | rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil(%)| rozdil rozdil (%)
Kratkodobé pohledavky 1 646 8,87 -3 764 -18,63 -6 300 -38,32 14 044 138,47
Pohledavky z obchodnich vztahii -1 786 -13,70 -2 920 -25,95 -2 363 -28,36 12 835 215,06
Pohledavky za spolecniky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 -42 -100,00
Stat - danové pohledavky 40 80,00 130 144,44 -90 -40,91 285 219,23
Kratkodobé poskytnuté zalohy 329 198,19 -429 -86,67 2 3,03 -7 -10,29
Dohadné ucty aktivni -349 -8,49 799 21,23 -1 695 -37,15 2019 70,40
Jiné pohledavky 3412 296,18 -1 344 -29,45 -2 154 -66,89 -1 046 -98,12
Kratkodoby finan¢ni majetek -123 -81,46 69 246,43 415 427,84 -15 -2,93
Penize -23 -53,49 -16 -80,00 -3 -75,00 18 1 800,00
Uty v bankach -100 -92,59 85 1 062,50 418 449,46 -33 -6,46
Casové rozliSeni -60 -73,17 19 86,36 -41 -100,00 0 0,00
Naklady pfistich obdobi -60 -73,17 19 86,36 -41 -100,00 0 0,00

U&etni obdobi
PASIVA 2010 a 2011 2011 a 2012 2012 a 2013 2013 a 2014
Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni

rozdil |rozdil (%) | rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil(%)| rozdil rozdil (%)
PASIVA CELKEM -9 129 -22,75 -668 -2,16 -6 451 -21,27 15764 66,02
Vlastni kapital -116 -1,26 -183 -1,96 33 0,35 10 065 105,89
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 10 000 | 1 000 000,00
Ostatni kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 10 000 | 1 000 000,00




Uéetni obdobi

PASIVA 2010 a 2011 2011 a 2012 2012 a 2013 2013 a 2014

Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni

rozdil | rozdil (%) | rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)

Vysledek hospodai‘eni minulych let -1215 -14,96 -116 -1,24 -183 -1,94 77 0,80
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0,00 0 0,00 0 0,00 33 0,26
Neuhrazena ztrata minulych let -1 215 -5,81 -116 -0,52 -183 -0,82 0 0,00
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0,00 0 0,00 0 0,00 44| 4 400,00
yysledelchospodafent bézneho ucetniho 1099 9045 67| 5776 216 118,03 12| 3636
Cizi zdroje -8 965 -18,18 -485 -1,20 -6 484 -16,26 5699 17,07
Dlouhodobé zavazky -145 -0,48 -123 -0,41 -146 -0,49 -360 -1,20
Zavazky z obchodnich vztahti -145 -0,48 -123 -0,41 -146 -0,49 -360 -1,20
Kratkodobé zavazky -7 604 -46,47 -105 -1,20 -5 301 -61,25 5955 177,60
Zavazky z obchodnich vztahli -8 240 -54,43 -481 -6,97 -3 782 -58,94 -201 -7,63
Zavazky ke spole¢nikiim 21 -100,00 0 0,00 0 0,00 6 520 | 652 000,00
Zavazky k zaméstnanciim 29 12,61 59 22,78 -73 -22,96 -16 -6,53
gg}ggtzél;}l{ ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 74| 219394 393 51.92 875 76,09 514 77.82
Stat - danové zavazky a dotace -4 -5,88 325 507,81 -207 -53,21 -129 -70,88
Dohadné ity pasivni -3 -10,71 -11 -44,00 0 0,00 -5 -35,71
Jiné zavazky -89 -10,53 -390 -51,59 -364 -99.45 0 0,00
Bankovni livéry a vypomoci -1216 -46,57 -257 -18,42 -1 037 91,12 104 102,97
Bankovni tvéry dlouhodobé -755 -50,43 -583 -78,57 -58 -36,48 -63 -62,38
Kratkodobé bankovni Gvéry -461 -41,38 326 49,92 -979 -100,00 167| 16 700,00
Casové rozliSeni -48 -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vydaje ptistich obdobi -48 -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha F: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.0. k 31. 12. (v tis. K<)

Utetni obdobi
Text 2010 a 2011 2011 a 2012 2012 a 2013 2013 a 2014
Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
rozdil | rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil(%)| rozdil |rozdil (%)

Vykony 558 18,15 -1 164 -32,05 263 10,66 3298 120,76
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 3194 179,34 2 086 41,93 -4 749 -67,26 2976 128,72
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -2 636 -203,87 -3250 -242.00 5012 109,12 322 76,85
Vykonova spotfeba 3593 84,16 -3185 -40,51 -207 -4,43 3384 75,70
Spotteba materidlu a energie 483 15,44 -897 -24,83 -567 -20,88 714 33,24
Sluzby 3110 272,81 -2 288 -53,84 360 18,35 2670 114,99
Pridana hodnota -3 035 -253,97 2021 47,78 470 21,28 -86 -4,95
Osobni naklady 0 0,00 0 0,00 0 0,00 18 1 800,00
Mzdové naklady 0 0,00 0 0,00 0 0,00 18 1 800,00
Dang a poplatky 11 1 100,00 1 9,09 0 0,00 -3 -25,00
Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného 5 500,00 121 2 420,00 63 250,00 590 936,51
majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 78| 7800,00 8503| 1090128  -8469|  -98,69 -58 -51,79
materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 78| 7800,00 8465| 10 852,56 -8 543 -100,00 0 0,00
TrZzby z prodeje materialu 0 0,00 38 3 800,00 74 194,74 -58 -51,79
Ziistatkovi cena prodaného dlouhodobého 192| 19200,00 8538| 444688  -8588|  -9837 91| 64,08
majetku a materialu
i‘;jg{gova cena prodancho dlouhodobého 95| 9500,00 8326 876421  -8421| -100,00 0 0,00
Prodany material 97| 9700,00 212 218,56 -167 -54,05 91 -64,08
Ostatni provozni vynosy 3310 260,84 -1 803 -39,38 -111 -4,00 236 8,86
Ostatni provozni naklady 7 233,33 78 780,00 -62 -70,45 161 619,23
Provozni vysledek hospodai‘eni 138 194,37 -17 -8,13 603 314,06 -583 -73,33




Uéetni obdobi

Text 2010 a 2011 2011 a 2012 2012 a 2013 2013 a 2014
Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni

rozdil | rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil(%)| rozdil |rozdil (%)
Nakladové tiroky 2 200,00 0 0,00 4 200,00 74 1233,33
Ostatni finan¢ni vynosy 6 600,00 3 50,00 -9 -100,00 0 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 4 100,00 25 312,50 21 -63,64 13 108,33
Finan¢ni vysledek hospodaieni 0 0,00 -22 -550,00 8 30,77 -87 -483,33
Dan z ptijmu za béznou ¢innost -13 -100,00 44| 4400,00 109 247,73 -119 -77,78
— splatna -13 -100,00 44| 4400,00 109 247,73 -119 -77,78
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 151 279,63 -83 -40,49 502 411,48 -551 -88,30
Mimotadné naklady 0 0,00 0 0,00 0 0,00 100 | 10 000,00
Mimoi‘adny vysledek hospodai‘eni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 -100 | -10 000,00
Vysledek hospodareni za ui¢etni obdobi 151 279,63 -83 -40,49 502 411,48 -651 -104,33
Vysledek hospodareni pred zdanénim 138 205,97 -39 -19,02 611 368,07 -770 -99,10

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha G: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty AGRI PARTNERS s.r.0. k 31. 12. (v tis. K¢)

U&etni obdobi
Text 2010 a 2011 2011 a 2012 2012 a 2013 2013 a 2014
Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
rozdil | rozdil (%) | rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)

Vykony -1 735 -25,59 732 14,51 4217 73,00 1672 16,73
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 4 877 54,96 -6 594 -47,96 3097 43,28 3907 38,11
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -6 423 -272,51 7 386 84,12 1120 80,34 -2 328 -849,64
Aktivace -189 -71,59 -60 -80,00 0 0,00 93 620,00
Vykonova spoti‘eba -2 665 -22,58 -2 691 -29,45 4 594 71,25 4117 37,28
Spotieba materialu a energie -2 445 -34,55 -1 300 -28,07 4349 130,52 470 6,12
Sluzby -220 -4,65 -1 391 -30,86 245 7,86 3 647 108,51
Pridana hodnota 930 18,51 3423 83,61 -377 -56,18 -2 445 -233,30
Osobni naklady -124 -2,70 996 22,29 103 1,89 -1 263 -22,69
Mzdové naklady -99 -2,88 756 22,66 83 2,03 -806 -19,31
Né.lilavdy’ na socialni zabezpeceni a zdravotni 5 2.16 240 21,20 20 1,46 457 132,83
pojisteni
Dan¢ a poplatky -9 -7,44 -7 -6,25 -37 -35,24 30 44,12
Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného 160 117,60 142 118,96 99 16,31 99 119,49
majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 4 549 299,50 541 234,78 541 702,60 1007| 162,94
materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -3 631 -99,37 38 165,22 557 913,11 1 006 162,78
Trzby z prodeje materialu -918 -100,00 16 1 600,00 -16 -100,00 1 100,00
Zﬁs.tatkové cenaBrodaného dlouhodobého 6195 95,26 10 325 1036 347,65 427 32,01
majetku a materialu
Zﬁs.tatkova cena prodan¢ho dlouhodobého 1792 97.60 10 2273 1283 3773.53 411 3121
majetku
Prodany material -4 403 -94,34 0 0,00 -247 -93,56 -16 -94.12




Uéetni obdobi

Text 2010 a 2011 2011 a 2012 2012 a 2013 2013 a 2014

Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni

rozdil | rozdil (%) | rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)

Ostatni provozni vynosy -2 378 -18,88 -2 818 -27,58 1378 18,62 -826 9,41
Ostatni provozni naklady -532 -47,00 -229 -38,17 357 96,23 -466 -64,01
Provozni vysledek hospodai‘eni 1023 92,00 51 57,30 182 478,95 -39 -27,08
Vynosové troky 16 14,41 -113 -88,98 -14 -100,00 0 0,00
Nakladové uroky -30 -21,90 -30 -28,04 -20 -25,97 -5 -8,77
Ostatni finan¢ni vynosy -14 -63,64 -3 -37,50 -4 -80,00 -1 -100,00
Ostatni finan¢ni naklady -44 -44.,44 -7 -12,73 0 0,00 -16 -33,33
Finan¢ni vysledek hospodaieni 76 73,79 -79 -292,59 2 1,89 20 19,23
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 0 0,00 391 3900,00 -32 -82,05 -7 -100,00
— splatna 0 0,00 391 3900,00 -32 -82,05 -7 -100,00
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1 099 90,45 -67 -57,76 216 118,03 -12 -36,36
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 1099 90,45 -67 -57,76 216 118,03 -12 -36,36
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 1099 90,45 -28 -24.14 184 127,78 -19 -47,50

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha H: Vertikalni analyza rozvahy AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. k 31. 12.

(v procentech)

Ucetni obdobi
AKTIVA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

AKTIVA CELKEM (Netto) 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 0,00 0,00 0,00 9,05| 35,08
Dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 9,05| 35,08
Stavby 0,00 0,00 0,00 0,62 0,40
Samos‘fatné hm.ot’né mfwrlté véci a soubory 0,00 0,00 0.00 636| 3329
hmotnych movitych véci

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 2,07 1,39
Obézna aktiva 100,00 | 100,00 | 100,00 | 90,95| 64,92
Zasoby 39,23 | 3791| 16,64 17,98| 23,84
Material 3,07 0,56 1,55 0,03 5,61
Nedokoncena vyroba a polotovary 12,21 0,98 9,66 4,77 12,70
Vyrobky 8,25 2,16 5,42| 13,18 5,53
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 15,70 34,21 0,00/ 0,00] 0,00
Kratkodobé pohledavky 60,70 | 61,55| 83,15| 72,34| 40,19
Pohledavky z obchodnich vztahi 58,43| 49,07| 66,21 56,56 8,47
Pohledavky za spole¢niky 0,00 0,00 0,00 0,00| 19,25
Stat - daiiové pohledavky 2,27 2,51 0,51 2,30 2,08
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,00 0,00 0,69 0,39 0,26
Dohadné éty aktivni 0,00 9,97| 15,74| 13,09 9,95
Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,07 0,54 0,21 0,64 0,89
Penize 0,00 0,00 0,09 0,03 0,14
Uty v bankach 0,07 0,54 0,12 0,62 0,75

Ucetni obdobi
PASIVA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 9,19 7,34 12,58| 18,40| 12,07
Zakladni kapital 1,66 0,97 1,49 1,26 0,84
Zakladni kapital 1,66 0,97 1,49 1,26 0,84
Vysledek hospodaieni minulych let 6,64 4,39 9,26 9,31| 11,46
Nerozd¢leny zisk minulych let 8,30 5,36 10,75| 10,57| 12,30
Neuhrazena ztrata minulych let -1,66 -097| -1,49| -1,26| -0,84
Vysledek hospodaieni béZného ti¢etniho obdobi 0,90 1,98 1,82 7,84 -0,23
Cizi zdroje 90,81 92,66 87,42| 81,60| 87,93
Kratkodobé zavazky 90,81 92,66| 87,42| 76,90| 58,98
Zavazky z obchodnich vztahii 89,79 92,19| 67,95| 61,90 57,26
Stat - danové zavazky a dotace 0,22 0,00 0,46 1,72 0,00
Jiné zavazky 0,80 0,46| 19,01 13,28 1,72
Bankovni iivéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 4,70 28,94
Bankovni tvéry dlouhodobé 0,00 0,00 0,00 470 2894

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha I: Vertikalni analyza rozvahy AGRI PARTNERS s.r.0. k 31. 12. (v procentech)

Ucetni obdobi
AKTIVA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

AKTIVA CELKEM (Netto) 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 18,49| 22,07| 20,55| 18,65 9,80
Dlouhodoby nehmotny majetek 2,78 3,50 0,13 0,03 0,00
Ocenitelna prava 0,24 0,22 0,13 0,03 0,00
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 2,53 3,28 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 15,63 | 18,45| 20,30| 18,47 9,70
Stavby 11,38 14,15| 17,66| 16,40 8,72
Samos‘fatne hm.ot’ne mfwrlte véci a soubory 2,75 2,35 2.38 1,97 0.98
hmotnych movitych véci

Dosp¢la zvitata a jejich skupiny 0,11 0,15 0,10/ 0,10] 0,00
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1,39 1,80 0,16 0,00 0,00
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,09 0,12 0,12 0,15 0,09
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,09] 0,12] 0,12] 0,15 0,09
ObézZna aktiva 81,30 77,86| 79,32| 81,35| 90,20
Zasoby 34,67 12,58 24,79| 36,73| 27,94
Material 4,44 0,25 8,96| 12,67| 11,12
Nedokoncena vyroba a polotovary 1,18 0,68 0,90 2,42 1,40
Vyrobky 14,73 3,98 5,53 12,10 6,42
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 14,32 7,67 9,40 9,54 9,00
Kratkodobé pohledavky 46,26 65,19| 5421| 4248| 61,01
Pohledavky z obchodnich vztahil 32,49 36,30| 27,47| 2499| 4743
Pohledavky za spole¢niky 0,10 0,14 0,14] 0,18 0,00
Stat - danové pohledavky 0,12 0,29 0,73 0,54 1,05
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,41 1,60 0,22 0,28 0,15
Dohadné ¢ty aktivni 10,25] 12,14| 15,05| 12,01| 12,33
Jiné pohledavky 2,87 14,72 10,62 4,46 0,05
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,38 0,09 0,32 2,14 1,25
Penize 0,11 0,06 0,01 0,00 0,05
Uty v bankach 0,27 0,03 0,31 2,14 1,21
Casové rozliSeni 0,20 0,07 0,14 0,00 0,00
Naklady piistich obdobi 0,20 0,07 0,14 0,00 0,00




Utetni obdobi

PASIVA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital -23,03 | -30,18 | -31,45| -39,81 1,41
Zakladni kapital 0,25 0,32 0,33 0,42 0,25
Zakladni kapital 0,25 0,32 0,33 0,42 0,25
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00| 25,23
Ostatni kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00| 25,23
Vysledek hospodaieni minulych let -20,25| -30,13| -31,18 | -40,37 | -24,12
Nerozd¢leny zisk minulych let 31,89 | 41,28| 42,19| 53,58| 32,36
Neuhrazena ztrata minulych let -52,13 | -71,41| -73,36| -93,95| -56,59
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0,00 0,00 0,00 0,00 0,11
Vysledek hospodareni b&zného uéetniho obdobi -3,03] -0,37] -0,60| 0,14 0,05
Cizi zdroje 122,91 130,18 | 131,45| 139,81 | 98,59
Dlouhodobé zavazky 75,62 97,42| 99,16 125,34| 74,59
Zavazky z obchodnich vztahi 75,62 97,42 99,16 125,34| 74,59
Kratkodobé zavazky 40,78 | 28,26| 28,53| 14,04| 23,48
Zavazky z obchodnich vztahil 37,73 | 22,25| 21,16| 11,04 6,14
Zavazky ke spole¢nikiim 0,05 0,00 0,00 0,00 16,45
Zavazky k zaméstnanciim 0,57 0,84 1,05 1,03 0,58
Za.\{ilzvk}{ ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 0,08 244|379 1.15 0.15
pojisténi

Stat - danlové zavazky a dotace 0,17 0,21 1,28 0,76 0,13
Dohadné ¢ty pasivni 0,07 0,08 0,05 0,06 0,02
Jiné zavazky 2,11 2,44 1,21 0,01 0,01
Bankovni tivéry a vypomoci 6,51 4,501 3,75 0,42| 0,52
Bankovni Gvéry dlouhodobé 3,73 2,39 0,52 0,42 0,10
Kratkodobé bankovni tvéry 2,78 2,11 3,23 0,00 0,42
Casové rozliSeni 0,12 0,00 0,00 0,00 0,00
Vydaje ptistich obdobi 0,12 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha J: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty AGRI PARTNERS Nezamyslice

s.r.0. k 31. 12. (v procentech)

Text U&etni obdobi
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Vykony 172,60 73,01| 34,95|118,12| 114,01
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 72,60 | -26,99| -65,05| 18,12| 14,01
Vykonova spoti‘eba 239,70| 158,03 | 66,24 | 193,34 | 148,52
Spotieba materialu a energie 175,69 | 72,60 38,45| 9291 | 54,12
Sluzby 64,01 | 8543| 27,79|100,43| 94,40
Pridana hodnota -67,10| -85,03| -31,28 | -75,22 | -34,51
Osobni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,34
Mzdové naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,34
Dan¢ a poplatky 0,00 0,22 0,17 0,52 0,17
Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného 0,00 0.10 1,78 272| 1235
majetku
Tribyz prodeje dlouhodobého majetku a 0,00 1.57] 121,53 4,84 1,02
materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 1,571 120,99 0,00 0,00
Trzby z prodeje materidlu 0,00 0,00 0,54 4,84 1,02
Zﬁs.tatkové cenaBrodaného dlouhodobého 0,00 3.86 | 123.64 6,14 0.96
majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00 1,911 119,26 0,00 0,00
Prodany material 0,00 1,95 4,38 6,14 0,96
Ostatni provozni vynosy 71,25 92,04 39,31|115,27| 54,86
Ostatni provozni naklady 0,17 0,20 1,25 1,12 3,54
Provozni vysledek hospodai‘eni 3,99 4,20 2,72 34,39 4,01
Nakladové uroky 0,00 0,04 0,03 0,26 1,51
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,12 0,13 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 0,22 0,16 0,47 0,52 0,47
Finan¢ni vysledek hospodaieni -0,22| -0,08| -0,37| -0,78| -1,99
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 0,73 0,00 0,62 6,62 0,64
— splatna 0,73 0,00 0,62 6,62 0,64
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 3,03 4,12 1,73| 26,99 1,38
Mimoiadné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 1,89
Mimoi‘adny vysledek hospodai‘eni 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,89
Vysledek hospodareni za uicetni obdobi 3,03 4,12 1,73 26,99 -0,51
Vysledek hospodareni pred zdanénim 3,76 4,12 2,35 33,61 0,13

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha K: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty AGRI PARTNERS s.r.o. k 31. 12.

(v procentech)

U&etni obdobi
Text
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Vykony 76,41 | 36,69| 80,73| 97.47| 82,39
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -26,56 | -63,85| -19,48 | -2,67| -18,38
Aktivace 2,98 0,55 0,21 0,15 0,76
Vykonova spotieba 133,03| 66,47| 90,11|107,70| 107,06
Spotieba materialu a energie 79,76 | 33,69| 46,56| 7491| 57,56
Sluzby 5327| 32,778| 43,54| 32,78 | 49,49
Pridana hodnota -56,62| -29,77| -9,38| -10,22| -24,67
Osobni naklady 51,75| 32,49| 76,36| 54,30| 30,40
Mzdové naklady 38,71 24,26| 57,18| 40,72| 23,79
Na.1.<}avdy’ na socialni zabezpeceni a zdravotni 13,04 23| 19.17| 13.58 6.60
pojisteni
Dan¢ a poplatky 1,36 0,81 1,47 0,66 0,69
Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného 10,24 545 848| 495 2.89
majetku
Tribyz prodeje dlouhodobého majetku a 51,53 0.17 1,08 6,03| 1148
materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 41,18 0,17] 0,85] 6,03] 1147
TrZby z prodeje materialu 10,35 0,00 0,22 0,00 0,01
Zﬁs.tatkové cenaBrodaného dlouhodobého 73.29 2.4 4.16| 13.01 6.41
majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 20,69 0,32 0,48 | 12,85 6,40
Prodany material 52,60 1,92 3,69 0,17 0,01
Ostatni provozni vynosy 141,97 | 74,32|103,42| 85,62| 56,17
Ostatni provozni naklady 12,76 4,36 5,18 7,10 1,85
Provozni vysledek hospodai‘eni -12,53| -0,65| -0,53 1,40 0,74
Vynosové troky 1,25 0,92 0,20 0,00 0,00
Nakladové uroky 1,54 0,78 1,08 0,56 0,37
Ostatni finan¢ni vynosy 0,25 0,06 0,07 0,01 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 1,12 0,40 0,67 0,47 0,23
Finan¢ni vysledek hospodaieni -1,16| -0,20| -1,48| -1,01| -0,59
Dail z piijmu za béZnou ¢innost 0,00 0,00 0,54 0,07 0,00
— splatna 0,00 0,00 0,54 0,07 0,00
Vysledek hospodaireni za béZnou ¢innost -13,69| -0,84| -2,56 0,32 0,15
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi -13,69| -0,84| -2,56 0,32 0,15
Vysledek hospodaieni prred zdanénim -13,69| -0,84| -2.01 0,39 0,15

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha L: Schéma Du Pont rozkladu ROE AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.0.

ROE (%)
2010 9,75
2011 27,01
2012 14,49
2013 42,59
2014 -1,88
4/\
Financ¢ni paka
ROA (%) % )p
2010 0,90 2010 1 087,73
2011 1,98 2011 1361,79
2012 1,82 2012 795,13
2013 7,84 2013 543,34
2014 -0,23 2014 828,16
/\
Obrat
ROS (%) celkovych aktiv
2010 3,03 2010 0,296
2011 4,06 2011 0,489
2012 0,78 2012 2,336
2013 25,74 2013 0,305
Aﬂ -0,51 ‘ﬁ 0,449
%f:yé‘cs)k Triby (tis. K& | | Traby (tis. K&) Akt(‘tvi; clg')‘em
2010 541 2010 1781 2010 1781 2010 6026
2011 205 2011 5053 2011 5053 2011 10 336
2012 122 2012 15 642 2012 15642 2012 6 695
2013 624 | 2013 2424 2013 24241 2013 7 960
2014 271 2014 5342 2014 5342 2014 11 909

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha M: Schéma Du Pont rozkladu ROE AGRI PARTNERS s.r.o.

ROE (%)
2010 13,15
2011 1,24
2012 1,92
2013 -0,35
2014 3,75
/\
Financ¢ni paka
ROA (%) % )p
2010 -3,03 2010 -434.30
2011 -0,37 2011 -331,33
2012 -0,60 2012 -317,97
2013 0,14 2013 -251,20
2014 0,05 2014 7 078,75
/ \
Obrat
ROS (%) celkovych aktiv
2010 -9,04 2010 0,335
2011 -0,84 2011 0,444
2012 -2,53 2012 0,238
2013 0,30 2013 0,455
ﬁ 0,13 ‘ﬁ 0,398
%f:yé‘cs)k Triby (tis. K& | | Traby (tis. K&) Akt(‘tvi; clg')‘em
2010 -1215| 2010 13 445 2010 13445 2010 40 125
2011 -116| 2011 13773 2011 13773 2011 30 996
2012 -183| 2012 7233 2012 7233 2012 30 328
2013 33| 2013 10 871 2013 10871| 2013 23 877
2014 21| 2014 15785 2014 15785 2014 39 641

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha N: Horizontalni analyza nakladit AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o. k 31. 12. (v tis. K¢)

Ucetni obdobi
Text 2010 a 2011 2011 a 2012 2012 a 2013 2013 a 2014
Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)
Vykonova spoti‘eba 3593 84,16 -3 185 -40,51 -207 -4,43 3384 75,70
Spotieba materialu a energie 483 15,44 -897 -24,83 -567 -20,88 714 33,24
Sluzby 3110 272,81 -2 288 -53,84 360 18,35 2670 114,99
Osobni naklady 0 0,00 0 0,00 0 0,00 18] 1800,00
Mzdové naklady 0 0,00 0 0,00 0 0,00 18] 1800,00
Dan¢ a poplatky 11 1 100,00 1 9,09 0 0,00 -3 -25,00
Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného 5 500,00 121 2 420,00 63 250,00 590 936,51
majetku
Zustatkovi cena prodaného dlouhodobého 192| 1920000  8538| 444688 8588  -98.37 91| 6408
majetku a materialu
i‘;jg{gova cena prodancho dlouhodobého 95| 9500,00 8326 876421  -8421| -100,00 0 0,00
Prodany material 97| 9700,00 212 218,56 -167 -54,05 91 -64,08
Ostatni provozni naklady 7 233,33 78 780,00 -62 -70,45 161 619,23
Nakladové Groky 2 200,00 0 0,00 4 200,00 74| 123333
Ostatni finan¢ni naklady 4 100,00 25 312,50 21 -63,64 13 108,33
Dan z piijmu za béZnou ¢innost -13 -100,00 44| 4400,00 109 247,73 -119 -77,78
— splatna -13 -100,00 44| 4400,00 109 247,73 -119 -77,78
Mimotadné naklady 0 0,00 0 0,00 0 0,00 100| 10 000,00
Naklady celkem 3801 88,62 5622 69,49 -8 828 -64,38 4127 84,50

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha O: Horizontalni analyza ndkladi AGRI PARTNERS s.r.0. k 31. 12. (v tis. K¢)

Ugetni obdobi
Text 2010 a 2011 2011 a 2012 2012 a 2013 2013 a 2014
Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
rozdil | rozdil (%) | rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)| rozdil |rozdil (%)
Vykonova spoti‘eba -2 665 -22,58 -2 691 -29.45 4594 71,25 4117 37,28
Spotieba materialu a energie -2 445 -34,55 -1 300 -28,07 4349 130,52 470 6,12
Sluzby -220 -4,65 -1 391 -30,86 245 7,86 3 647 108,51
Osobni naklady -124 -2,70 996 22,29 103 1,89 -1263 -22,69
Mzdové naklady -99 -2,88 756 22,66 83 2,03 -806 -19,31
Na.lﬂavdy’ na socialni zabezpeceni a zdravotni 95 2.16 240 21.20 20 1.46 457 32.83
pojisténi
Dan¢ a poplatky -9 -7,44 -7 -6,25 -37 -35,24 30 44,12
Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného 160 17,60 142 118,96 99 1631 99 119,49
majetku
Zﬁs.tatkové cena Brodaného dlouhodobého 6195 9526 10 325 1036 347,65 427 32,01
majetku a materialu
Zus.tatkova cena prodaného dlouhodobého 1792 97,60 10 22,73 1283 3773.53 411 3121
majetku
Prodany material -4 403 -94,34 0 0,00 -247 -93,56 -16 -94,12
Ostatni provozni naklady -532 -47,00 -229 -38,17 357 96,23 -466 -64,01
Nakladové tiroky -30 -21,90 -30 -28,04 -20 -25,97 -5 -8,77
Ostatni finan¢ni naklady -44 -44.44 -7 -12,73 0 0,00 -16 -33,33
Dan z ptijmu za béZnou innost 0 0,00 391 3900,00 -32 -82,05 -7 -100,00
— splatna 0 0,00 39| 3900,00 -32 -82,05 -7 -100,00
Naklady celkem -9 759 -38,58 -2 081 -13,39 5902 43,86 1 864 9,63

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha P: Vertikalni analyza nakladi AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o0. k 31. 12.

(v procentech)

Text U&etni obdobi
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Vykonova spotieba 99,53 97,18| 34,11| 91,52| 87,16
Spotieba materialu a energie 72,95| 44,65| 19,80| 4398| 31,76
Sluzby 26,58 | 52,53 1431 47,54| 55,40
Osobni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20
Mzdové naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20
Dan¢ a poplatky 0,00 0,14 0,09 0,25 0,10
Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného 0,00 0.06 0.92 1.29 7.5
majetku

Zﬁs.tatkové cenaBrodaného dlouhodobého 0,00 237| 63.67 2.91 0,57
majetku a materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00 1,17 61,41 0,00 0,00
Prodany material 0,00 1,20 2,25 2,91 0,57
Ostatni provozni naklady 0,07 0,12 0,64 0,53 2,08
Nakladové troky 0,00 0,02 0,01 0,12 0,89
Ostatni finan¢ni naklady 0,09 0,10 0,24 0,25 0,28
Daii z piijmu za béZnou ¢innost 0,30 0,00 0,32 3,13 0,38
— splatna 0,30 0,00 0,32 3,13 0,38
Mimotadné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 1,11
Naklady celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Naklady v tis. K¢ 4289 8090|13712| 4884| 9011

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha Q: Vertikalni analyza nakladi AGRI PARTNERS s.r.o. k 31. 12.
(v procentech)

Text Uketni obdobi
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Vykonova spoti‘eba 46,66 | 58,82| 47,92| 57,04| 71,43
Spotieba materialu a energie 2798 29,81| 24,76| 39,68| 38,41
Sluzby 18,69 29,01| 23,16| 17,36| 33,02
Osobni naklady 18,15| 28,76| 40,60| 28,76| 20,28
Mzdové naklady 13,58 | 21,47| 3041| 21,57| 15,87
Na.lilavdy’ na socialni zabezpeceni a zdravotni 4,57 7.29| 10,20 7.19 4,41
pojisteni

Dang¢ a poplatky 0,48 0,72 0,78 0,35 0,46
Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného 3.59| 482 451 2.62 1,03
majetku

Zus}atkova cena Brodaneho dlouhodobého 25.71 1,98 221 6,89 427
majetku a materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 7,26 0,28 0,25 6,80 4,27

Prodany material 18,45 1,70 1,96 0,09 0,00
Ostatni provozni naklady 4.47 3,86 2,76 3,76 1,23
Nakladové uroky 0,54 0,69 0,57 0,29 0,25
Ostatni finan¢ni naklady 0,39 0,35 0,36 0,25 0,15
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0,00 0,00 0,29 0,04 0,00
— splatna 0,00 0,00 0,29 0,04 0,00
Naklady celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Naklady v tis. K¢ 25297| 15538 | 13457| 19359 | 21 223

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016



Priloha R: Kombinace metody jednoduchého souctu poradi a metody jednoduchého podilu

AGRI PARTNERS Nezamyslice s.r.o.

AGRI PARTNERS s.r.o.

Ukazatel
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty pracovni kapital 0,071 0,098| 0,110 0,130| 0,052 1,929 1,902 1,890| 1,870| 1,948
Bézna likvidita 0,743 0,592 0,628| 0,339 0452 1,257 1,408 1,372| 1,661 1,548
Pohotova likvidita 0,771 0475| 0,714 0460| 0,422 1,229| 1,525 1,286| 1,540| 1,578
Okamzita likvidita 0,156 1,326 0,384| 0,103 0,447| 1,844 0,674| 1,616 1,897 1,553
Rentabilita aktiv 2,000 2,000, 2,000f 2,000 2,000f 1,000| 1,000f 1,000| 1,000 1,000
Rentabilita vlastniho kapitalu 2,000 2,000{ 2,000f 2,000] 1,000 1,000/ 1,000f 1,000 1,000 2,000
Rentabilita trzeb 2,000 2,000| 2,000f 2,000] 2,000f 1,000/ 1,000f 1,000f 1,000 1,000
Rentabilita nakladua 2,000 2,000, 2,000f 2,000 2,000 1,000| 1,000f 1,000| 1,000 1,000
Ukazatel véritelského rizika 2,000 2,000{ 2,000f 2,000] 2,000f 1,000/ 1,000f 1,000f 1,000| 1,000
Koeficient samofinancovani 2,000 2,000, 2,000f 2,000 2,000 1,000| 1,000f 1,000| 1,000 1,000
Ukazatel finan¢ni paky 2,000 2,000{ 2,000f 2,000] 1,000 1,000/ 1,000f 1,000f 1,000 2,000
Ukazatel urokového kryti 2,000 2,000, 2,000f 2,000 1,000 1,000| 1,000f 1,000| 1,000 2,000
Doba obratu celkovych aktiv 1,131 1,297 4,393| 0912 1,041 0,896| 0,814 0,564| 1,106 0,962
Doba obratu zasob 1,799 1,013 1,619 1,222 1,368| 0,693| 0,987| 0,723| 0,846| 0,788
Doba obratu pohledavek 0,858 | 1,210 3,822| 0,762 1,051 1,198 0,852 0,575 1,455| 0,954
Doba obratu zavazku 1,020 1,214] 0902| 1,607 1,466 0980 0,786 1,098 0,393| 0,534
Vysledek hospodareni 2,000 2,000, 2,000 2,000 1,000f 1,000| 1,000f 1,000| 1,000 2,000
Body 24,549 | 25,225| 30,573 | 23,535| 20,298| 19,026| 17,948 | 18,125| 19,769 | 22,865
Poradi 1. 1. 1. 1. 2. 2. 2. 2. 2. 1.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Abstrakt

POLANKOVA, Monika. Analyza efektivity vicetniho systému zemédélského podniku.
Plzen, 2016. 115 s. Diplomova prace. ZapadocCeskd univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.

Kli¢ova slova: ucetni systém, ucetnictvi, finan¢ni analyza, nédkladova analyza,

efektivita

Ptedlozend diplomova prace je zaméfena na analyzu efektivity ucetniho systému
matefské a dcefiné spolecnosti zabyvajici se podnikdnim v oblasti zeméd¢€lstvi. Prace je
rozde€lena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti jsou shrnuty obecné
poznatky o uletnictvi a Gletnim systému, uletni legislativé Ceské republiky
a Mezinarodnich standardech ucetniho vykaznictvi. V praktické casti je nejprve
charakterizovan zptisob vedeni ucetnictvi spolecnosti, nasledné je provedena financni
andkladova analyza v letech 2010 az 2014. Na zéklad¢ vysledkd téchto analyz je
zhodnocena a porovnana efektivita obou spolecnosti. Hlavnim vystupem je posouzeni
spravnosti rozhodnuti majitel o ukonceni podnikani matefské spole¢nosti a preneseni
veskerych podnikatelskych aktivit na decefinou spolecnost. Na konci prace jsou navrzena

doporuceni pro zlepSeni analyzovaného stavu.



Abstract

POLANKOVA, Monika. Analysis of the effectiveness of the agricultural company’s
accounting system. Pilsen, 2016. 115 p. Diploma Thesis. University of West Bohemia.

Faculty of Economics.

Key words: accounting system, accounting, financial analysis, cost analysis,

effectiveness

The submitted diploma thesis is focused on analyzing the effectiveness of the
accounting system of parent and subsidiary companies engaged in the business of
agriculture. The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part
summarizes the general knowledge of accounting and accounting system, accounting
legislation of the Czech Republic and International Financial Reporting Standards. The
practical part includes characterization of the method of accounting which is used in
companies, financial and cost analysis between 2010 and 2014. According to results of
these analyzes the effectiveness of both companies is evaluated and compared. The
main outcome of the thesis is the assessment of the correctness of decision of closing
the parent company and transferring all business activities into subsidiary company
which business owners made. At the end of the thesis are proposed recommendations

for improvement of the analyzed situation.
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