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Uvod

Jiz davno nezijeme ve svéteé, kde se da fici, Ze podnikat mize kazdy. Hlavnim cilem
podnikani neni pouze dosazeni zisku, ale pro spoustu zavodi je také dilezité vytvareni
hodnoty spolecnosti. Pokud chtéji korporace ustat tlak konkurenéniho boje, musi neu-
stale pfichazet s riznymi inovacemi a snazit se byt na trhu nejlepsi. Korporace potiebuji
k vedeni pfedevsim schopné odborniky. A pravé controlling je prospéSnym nastrojem

Vv oblasti fizeni zavodu, ktery mu tak dava Sanci ke zlepseni.

Ve 21. stoleti se slovo controlling stdva pomérné Casto frekventovanym. D4 se fici, Ze
se jedna o modni hit, stejné jako je tomu u slov audit a management. Historie con-
trollingu saha az do konce 19. stoleti. Tehdy se controlleti v USA zacali zabyvat spra-
vovanim finan¢nich zélezitosti. Postupné se controlling rozviji i o funkci planovaci a
poradenskou. Do Evropy se jeho mySlenky dostavaji v poloviné 20. stoleti. Nelze jed-
noznacné definovat pojem ,,controlling®, d4 se fici, Ze co autor, to jind definice. Con-
trolling neznamena pouze samotnou kontrolu, zahrnuje také oblast planovani a poskyto-
vani informaci. Umi odhalit odchylky od planovanych hodnot a zabranit tak negativnim
dusledkim. Controllingem se nezabyvaji pouze velké korporace, ale vyskytuje se v celé
fad¢ stfednich firem. Ne vSechny korporace maji samostatné controllingové oddéleni,

avsak controlling miiZze byt provadén i ve vice oddé€lenich najednou.

Cilem této diplomové prace na téma ,,Controlling likvidity a cash-flow ve zvoleném
podniku“ je zmapovani controllingovych aktivit ve vybrané firm¢, provedeni finan¢ni
analyzy se zaméfenim na likviditu a cash flow a na zaklad¢ zjisténych vysledkd navrh-

nout zmény pro zlepSeni situace do budoucna.

Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti, na teoretickou a praktickou. Nejprve se
prace zabyva teoretickou oblasti. Prvni kapitola se zaméfuje na oblast controllingu. Je
V ni obsazeno par definic pojmu ,,controlling® od riznych autort. Kapitola obsahuje
také funkce a cile controllingu. Dale fesi i zaclenéni controllingového oddéleni a funkci

controllera.

Druha kapitola je vénovana oblasti finan¢niho fizeni. Zamétuje se predevsim na oblast
fizeni cash flow a fizeni likvidity. V ramci fizeni cash flow je porovnavan penézni tok
se ziskem, uvadi se metody zjiStovani cash flow, jeho navySovani a odhadovani budou-

ciho penéZzniho toku. U fizeni likvidity jsou zminény ptfedevsim cile, struktura plani a



platebni kalendat. S touto oblasti souvisi oblast finan¢niho controllingu a controllingu
prubézné likvidity.

Tieti kapitola se zabyva finan¢ni analyzou. Jsou zde zminény stavové a rozdilové uka-
zatele. Pozornost je zamétfena predevsim na pomérové ukazatele, které se pozdéji roze-
biraji v praktické ¢asti prace.

Déle nésleduje prakticka ¢ast diplomové prace. Hned na zacatku je zminén cil a meto-
dika zpracovani praktické Casti, kterd se tyka predevsim vzorcl vyuzitych pii vypoctu
finanéni analyzy. Nasleduje samotné sezndmeni se sledovanou korporaci, tedy se Zapa-

doceskym konzumnim druzstvem SuSice. Pozornost je zamétfena hlavné na ekonomické

oddé¢leni. Obchodni a provozné technické oddéleni jsou zminéna okrajové.

V Sesté kapitole jsou popsany controllingové funkce druzstva, jeho podnikové systémy
a politika financovani. Znacnd ¢ést kapitoly se zabyva financni analyzou Zapadoceské-
ho konzumniho druzstva SuSice se zaméfenim na likviditu. Kapitola rozebird metodu
sestavovani cash flow, vyvoj penézniho toku ve sledovaném obdobi a pomérové ukaza-

tele zaloZené na cash flow.

V posledni kapitole jsou shrnuty poznatky, které byly v druzstvu zaznamenany. Nasle-
duji navrhy na zlepSeni ve ¢tyfech oblastech, a to v oblasti controllingu, likvidity, cash

flow a v zakaznické oblasti.



1 Controlling

Slovo ,,controlling se stale vice vyskytuje nejen v odbornych publikacich, ale téz
V podnikové praxi. Tento pojem je siln¢ frekventovanym a pomérné novym pojmem.
Stava se moédnim slovem pro vétsinu piipadl fizeni, podobné jako audit ¢i management.

(Lazar, 2012)

Historie controllingu zasahuje az do konce 19. stoleti, kdy se controlleti dopravnich a
vyrobnich zavodi v USA zacali zabyvat spravou financnich zélezitosti. Postupné se
¢innost controllert rozsifila o funkci planovaci a poradenskou. Do Evropy se myslenky

controllingu dostavaji v 50. letech 20. stoleti. (Mikovcova,1998)

1.1 Pojem controlling

»Kazdy ma vlastni pfedstavu o tom, co znamend controlling, nebo co ma znamenat,

pouze tim kazdy mini néco jiného.* (Preissler, 1994, s. 10)

Preklad slova controlling z anglického jazyka do ¢eského znamena nejen kontrolu, ale i
fizeni, ovladani, regulaci ¢i dohled. Podobny pieklad lze ziskat z francouzstiny a italsti-
ny. Némecky pteklad tohoto slova je odlisny. Controlling méa v némeckém pojeti pouze
funkci fizeni a kontroly. Controller je bran nikoliv jako kontrolor, ale jako ¢len vedeni
spoleénosti. Ceské vykladové slovniky poprvé uvadi pojem controlling &i kontrolling ve
Slovniku neologismu 2 z roku 2004. Starsi ¢eské slovniky pracuji jen s pojmem kontro-
la. V dosavadni literatufe existuje cela fada definic controllingu. Da se fici, Ze co autor,

to jina definice. (Mikovcova, 2007)

1.1.1 Ceské pojeti controllingu

Podle Freiberga (1996, s. 10) Ize controlling definovat jako: ,,specifickou koncepci pod-
nikového fizeni, zalozenou na komplexnim informacnim a organizacnim propojeni pla-

novactho a kontrolniho procesu.*

I pfesto, Ze pojem controlling neni striktné vymezen, jedna se podle obecnych definic
dle Lazara (2012, s. 175) o: ,,siroce aplikovanou metodu rizeni, jejimz smyslem je per-

manentni vyhodnocovani skutecného pribéhu podnikatelského procesu se zadoucim

A%

pticiny vzniku a odpovédnosti.

10



1.1.2 Angloamerické pojeti controllingu

Controlling je tvarem slovesa ,,to control®. V angloamerickém pojeti neznamena pouze
planovani, organizovani atd., ale také klicovou funkci managementu. Controlling neni
jen zalezitosti controllerd, ale celé organizace. Pro Gspésny controlling je dulezité roz-
poznani aktudlnich i potencidlnich odchylek od planu a jejich nésledné odstranéni ma-
nagementem. V americkém pojeti je control vysledkem procesu controllingu.

(Eschenbach, 2004)

1.1.3 Némecké pojeti controllingu

Slovo ,,controlling® bylo pfejato do némeckého jazyka, jelikoz neexistovalo slovo, které
by tomuto pojmu odpovidalo svym vyznamem. Ani v Némecku neexistuje jednoznacna
definice, ale jsou viditelné tendence k ustdleni. Naptiklad podle Horvatha (1990) je con-
trolling podporou fizeni. Jedna se o subsystém zaméfeny na planovani, kontrolu a po-
skytovani informaci a slouzi jako podpora pro koordinaci systému fizeni zavodu jako
celku. Mezi tii nejdulezitéjsi interpretacni vzory controllingu patéi porovnani planu a
skute¢nosti, planovani a kontroly a controlling jako ovliviiovani chovani. (Eschenbach,

2004)

1.2 Cile controllingu

Pro vybudovéni controllingu a jeho funkci jsou cile zdkladem. Obecnym cilem con-
trollingu je zajisténi Zivotaschopnosti spolecnosti, ktera v sobé zahrnuje nasledujici cile
fizeni:

e Zajisténi schopnosti anticipace a adaptace;

e Zajisténi schopnosti koordinace podniku;

e Zajisténi schopnosti reakce podniku.

Cil zajisténi schopnosti anticipace a adaptace se zaméfuje na informace o jiz exitujicich
zménach okoli (schopnost adaptace) a zjisténi dulezitych informaci o potencialnich
zménach okoli v budoucnosti (schopnost anticipace). Schopnost reakce podniku umoz-
fuje vedoucim pracovnikim prostfednictvim informaéniho a kontrolniho systému sle-
dovat vztah mezi planovanym a skuteCnym vyvojem a umoziiuje piipadnou upravu de-

fektl. Zajisténi koordinace podniku spociva ve sladéni aktivit jednotlivych podsystému
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fizeni spolecnosti. Pfi plnéni pfimych cili by mél controlling ptlisobit tvofivym zpuso-

bem na kulturu a strukturu spole¢nosti. (Eschenbach, 2004)

Z pohledu cilové orientace controllingu rozezndvame dva hlavni sméry — strategicky a
operativni controlling. Strategicky controlling se zamétuje na fizeni zisku spolecnosti
Vv dlouhodobém horizontu. Mezi objekty planovani a kontroly patii naptiklad technolo-
gie, vyrobky, investice ¢i systémy fizeni. Operativni controlling orientuje své aktivity
v ramci daného ziskového potencialu spole¢nosti. Operativni controlling se snazi opti-

malizovat ¢asové, vécné i hodnotové parametry zavodovych ¢innosti. (Freiberg, 1996)

1.3 Funkce controllingu a jeho filozofie

Funkce controllingu se postupné ménily a rozsitovaly. Zpocatku mél controlling pouze
registrani funkci a zamétoval se na sbér dat. Postupem Casu zastavé i navigacni funkci,
jejimz tkolem je kontrola hospodarnosti a navrhy na zlepSeni. Nejvys§Sim stupném se
stava controlling orientovany na cile. Tento systém fizeni vyuziva informace z oblasti
planovani, kontroly a regulace podnikovych aktivit. Jedna se tedy o funkci koordinaéni

a inovacni. (Mikovcova, 1998)

Tti zékladni principy charakterizuji filozofii controllingu. Prvni principem je orientace
na cil. Ta pfedpoklada, ze se controlling podili na vytvareni cilii spole¢nosti, jejich kon-
trole 1 metodice planovani. Druhym principem je orientace na uzké profily, jejichz
smyslem je vybudovani vhodného informac¢niho systému. Dany systém by mél zajistit
dostatecné mnoZstvi kvalitativnich dat a napomoci s identifikaci a odstranénim tzkych
mist, které brani naplnéni stanovenych cilli spole¢nosti. Poslednim principem je orien-
tace na budoucnost. Minulost je dilezita z hlediska ovliviiovani budoucnosti a predcha-
zeni problémul. Pi1 mySlenkovém postupu tak dochazi k pfechodu od zpétné vazby

k dopiedné vazbe¢. (Mikovcova, 2007)

1.4 Organizacni zaclenéni controllingu

Postupné rozvijeni controllingovych funkci a rozsifovani controllingovych ukold se
projevuje ve zménach organizacni struktury spole¢nosti. Interni i externi faktory pied-
urcuji pozici controllingového oddéleni. Jedna se o faktory jako je velikost firmy, nartst
mnozstvi tkoll, zasady fizeni zdvodu, existujici trh prace, penéz, kapitalu apod. Pro

postaveni controllingového oddéleni pfichazeji v tvahu niZze uvedené moznosti:

12



e Controlling jako Stabni odd€lent;
e Controlling jako liniové odd¢lent;

e Controlling jako prifezova funkce.

Stabni oddéleni ptipada v Givahu, pokud controlling zastava servisni funkei, tzn. ulehée-
ni a pomoc pii fizeni podniku. Controller se poté nachazi v osobnim $tabu vrcholového
vedeni a nema vlastni liniové vazby ve form¢ vSeobecného $tabu poskytujiciho sluzby

ostatnim manazerum.

Controlling jako liniové odd¢leni byva vyuzivan v piipadé krizovych situaci. Controller
neplni pouze poradni funkci, ale stava se zodpovédnym za piijata opatieni. Toto organi-
zacni zaclenéni controllingu se v praxi zda byt nestabilni a vyuziva se pro zaclenéni

controllingu do nizsich urovni fizeni.

U pritfezové funkce vznika tzv. promotérsky model. Liniovy vedouci a controller spo-
lecné tidi spolecnost jak po vykonové (liniovy vedouci), tak po odborné strance (con-
troller). Controller ma jisté pravomoci, naptiklad u otazek planovani a kontroly, ale roz-

hodovani uskute¢iiuje spolec¢né s liniovym vedoucim. (Mikovcova, 1998)

1.5 Controller

Mnoho definic ma i pojem controller. Anthony (1988, s. 28) je toho ndzoru, Ze: ,,
V praxi ma mnoho lidi funkci controllera, avSak na jedné strané se jedna o nizsi pozici

nez ucetni a na druhé strané se jedna o funkci vrcholového managementu.“

V nize uvedené tabulce €. 1 je uvedena napln prace manaZzera a controllera.

Tabulka 1: Napln prace manazera a controllera a podpora managementu

Management Manazer Controller
e Planovani e Tvorba metod a nastroju
e Rozhodovani .,
o e Moderovani dat
e Koordinovani
e Motivovani e Koordinace a aktualizace
e Organizovani .
systemu
e Kontrola
Servis managementu e Ziskani a zpracovani informaci
e Prezentace managementu

Zdroj: Mikovcova, 2007, s. 16
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V angloamerickém pojeti je controller bran jako manaZer ucetniho oddé¢leni. Predava
ostatnim potfebné informace vcetn¢ jejich interpretace, prosttednictvim které ma vliv na
rozhodovani. Controllingovou problematikou se zabyva v ramci manazerského ucetnic-

tvi. (Mikovcova, 2007)

Néroky na profil controllera vyplyvaji z mnozstvi jeho tloh. Uspéchy ¢ neuspéchy con-
trollingu jsou ovlivnény a pfedurceny schopnostmi controllert. Pozadavky na controlle-
ry lze roz€lenit na osobni a odborné predpoklady. Do osobnich piedpokladii patii
schopnost odolavat tlaku nadfizenych i podtizenych, schopnost analytického a globalni-
ho mysleni, komunikace, navazovani kontaktt, spolehlivost, schopnost predavat mys-
lenky apod. Odborné predpoklady se dale d€li na kvalifikacni a odborné znalosti. Do
kvalifikacnich ptfedpokladii patii ekonomické vzdé€lani, prace s vypocetni technikou,
doplnujici teoretické i praktické vzdélani controllera. Do odbornych znalosti Ize zatadit
finan¢ni ucetnictvi a finan¢ni fizeni, kalkulace, znalost controllingovych nastrojii, zna-

lost zavodu a jeho okoli. (Mikovcova, 2007)
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2 Financni Fizeni zavodu
Zasadni prvkem fizeni zavodu se stalo financni fizeni, mezi jehoz hlavni cile patii rust
trzni hodnoty firmy, zajisténi pribézné likvidity a platebni schopnosti zadvodu. Finan¢ni

fizeni firmy se zabyva ctyfmi elementarnimi tkoly:

e zabezpeceni kapitalu pro bézné i mimoradné potieby zavodu, struktura kapitalu
a jeho zmény (vydani akcii, ziskani uvéru);

e rozhodnuti o alokaci kapitalu, financovani bézné ¢innosti, vyvoj novych vyrob-
ki a technologii, splaceni vyptjceného kapitalu investoriim,;

e rozhodnuti o rozdé€leni zisku (vyplatit ¢i nechat ve firmé);

e prognoza, pldnovani, analyza a kontrola hospodatské ¢innosti z diivodu zajisténi

finan¢ni stability firmy. (Synek, 2011)

Financovanim se rozumi ziskéani a alokace fondt. U malych firem se o financovani stara
sam majitel, popfipadé pokladnik ¢i hospodar. VEtsi firmy nechavaji finanéni fizeni na
hlavnich ucetnich, velké spole¢nosti v kompetenci finan¢niho feditele. Financovani
ovliviuji dva faktory — faktor Casu a faktor rizika. Faktor ¢asu se projevuje Vv rozdilné
hodnoté penéz dnes a za urcity ¢asovy usek. Zjistujeme bud’ budouci, nebo souc¢asnou
hodnotu penéz. U faktoru rizika si rozhodujici vybira jednu z moZnych variant, pficemz
vysledky variant nejsou jisté. Riziko vznika z vnitinich i vné&jsich pfi¢in. Vnitini pfici-
nou je napt. chybny odhad poptavky, vnéjsi pti¢inou pak hospodarska krize ¢i ptirodni
katastrofa. Plati, Ze ¢im je vySsi riziko, tim je pozadovan vétsi vynos. (Synek, Kislinge-

rova, 2010)

Zdroje financovani Ize ¢lenit na vlastni a cizi, nebo na interni a externi. Mezi vlastni
zdroje patii pouzitelny zisk, odpisy a prodej akcii. Do ciziho kapitalu se fadi investi¢ni
(dlouhodobé) a obchodni (kratkodobé) uvéry, prodej dluhopisii, sménky, odlozené plat-
by. Interni a externi financovani se rozliSuje podle aktivit, ze kterych zdroje vznikaji.
Do internich zdroju se fadi odpisy, nerozdéleny zisk, rezervni fondy, rezervy a trzby
z prodeje, nepenézni ¢asti majetku. Externi zdroje zahrnuji vklady vlastnikt, veskeré
dluhy (dluhopisy, bankovni a dodavatelské uvéry, zalohy odbérateld, sménky) a dotace.

(Kalouda, 2015)
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2.1 Rizeni cash flow

Ve firmé je vSe o penézich. Zakladnim cilem je vyd¢lat vice penéz, nez kolik je potieba
na pokryti vydaju (za material, praci ¢i stala aktiva). Zavody ziskavaji penize predevsim
za prodej vyrobku ¢i sluzeb odbérateliim, od vlastnikt a véfitelii. Vydaje zahrnuji nakup
materidlu, mzdy, rezijni ndklady, ndkup stalych aktiv, platby dividend, urokt, dani aj.
Veskera hotovost, kterou zavod neinvestuje, je povazovana za piebyteénou. Penize se
mohou nahromadit z pfedchozich piebytki, z vlastnich zdroji nebo od vétitelt. Korpo-
race mohou zamérné udrzovat nadbyte¢nou vysi penéznich prostiedki z divodu zacho-

vani likvidity, a tim i1 zvySeni diveéryhodnosti zdvodu u investort. (Jury, 2012)

Financ¢ni fizeni ma zajistit rist hodnoty majetku firmy. Hlavnim, a trvalym zdrojem
financovani tohoto ristu, je zisk. Spole¢nost musi mit ovS§em dostatek penéznich pro-
sttedktl, aby mohla pokryt chod firmy v dobé potteby. Penézni tok pfedstavuji penézni
pfijmy a vydaje. Finan¢ni management by se mél orientovat nejen na tvorbu zisku, ale
také na dostateCnou vysi penéznich prostredki, ktera je nutna k tthradé splatnych zavaz-
kiim. Pokud by firma neméla dostatek penéznich prostiedkil, hrozily by ji finan¢ni pro-
blémy, konkurz, nebo soudni vyrovnani. Z tohoto divodu je planovani pfijmil a vydaji

velmi diileité (Synek, 2011)

2.1.1 Cash flow versus zisk
Duivody, proc€ se cash flow lisi od zisku, jsou nasledujici:

e rozdil mezi pohybem penéznich prostiedkl a jejich pen¢znim vyjadienim (na-
kup zbozi na fakturu — nedojde k zadnému pohybu penéznich prostiedkii; prode;j
vyrobkd, ale odbératel dosud nezaplatil);

e casovy nesoulad mezi hospodaiskymi operacemi a jejich finanénim zachycenim
(mzdové naklady vznikaji kazdy den, vyplaceji se jednou za mésic);

e pouzivani riznych Gcetnich metod (ocetiovani zasob, odepisovani dlouhodobého

majetku).

Vyse uvedené divody jsou pfi¢inou rozdili mezi ndklady a vydaji, a mezi vynosy a
pfijmy. Cash flow pracuje pouze s penéznimi piijmy a vydaji, tudiZ zachycuje realné

toky penéz ve firmé&. (Synek, Kislingerova, 2010)
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2.1.2 Zjistovani cash flow

Penézni toky (cash flow, tok hotovosti) vznikaji jako historicky posledni z trojice ma-
jetkova struktura, finan¢ni struktura a cash flow (dale CF). Proto je i vykaz cash flow
nejmladSim vykazem z tria rozvaha, vykaz zisku a ztraty, a vykaz CF. Nové kritérium
cash flow se zamétuje na platebni schopnost zavodu. Sleduje bud’ pohyb penéznich pro-
stitedkli za dané obdobi, nebo zménu stavu penéznich prostiedkti za dané obdobi. Nej-

Castéji se dle Kaloudy (2015) vyuziva pfi nasledujicich ¢innostech:

e hodnoceni finan¢ni stability zavodu;

e dluvody zmény stavu penéznich prostiedkd;

e zachyceni piijmu a vydajii v kraitkodobém planu;
e stfednédobé a dlouhodobé financ¢ni plany;

e hodnoceni efektivnosti investi¢nich variant;

e podklad pro trzni cenu spolecnosti.

Penézni prostfedky jsou zachyceny ve vykazu o penéznich tocich. Tento vykaz je vyu-
zivan zejména z diivodu ¢asovych nesouladi mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy,
ziskem a penéznimi prostiedky. Rozvaha udava stav penéznich prostfedkt k urcitému
datu, nezabyva se vSak faktory, které tento stav zpiisobily. Vysledovka zobrazuje vyno-
sy, néklady a vysledek hospodateni za dané¢ obdobi. Nezohlediuje fakt, zda redlné
vznikly pfijmy a vydaje. Vykaz o penéznich tocich zachycuje stav penéZnich prostredkil
za urcité obdobi v kontextu s podnikatelskou ¢innosti korporace. Tento vykaz zobrazuje
pfijmy a vydaje, vCetné jejich struktury, a penézni tok. Informuje o diivodech zmény
stavu penéZnich prostiedki a slouzi jako podklad pro zpracovani finan¢ni analyzy, pro-

pocti efektivnosti investic a ocefiovani firmy. (Veber, Srpova, 2012)

Vykaz o penéznich tocich zobrazuje vliv minulych rozhodnuti na penézni prostiedky.
Internimu finan¢nimu fizeni ukazuje, zda byly vytvofeny dostate¢né penézni toky
Z provozni ¢innosti pro financovani investi¢nich potieb, poptipadé z jakych zdroji byly
tyto potfeby investovany. Externim uZzivateliim slouzi ptehled o penéznich tocich pre-
devsim k poskytnuti informaci. Externi uzivatelé z n¢j vyctou, zda je spole¢nost schop-
na vygenerovat v budoucnosti kladné cash flow, zda bude schopna splatit své zavazky,
jestli bude vyplacet dividendy ¢i podily na zisku a v neposledni fad¢ uvidi potiebu ex-

terniho financovani korporace v budoucnu. (Landa, 2007)
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Cash flow se zjistuje dvéma metodami — ptimou a neptimou. Obvykle se vychazi z ne-
pfimé metody. Nepiima metoda spociva v tpravé vysledku hospodafeni o naklady a
vynosy, které nejsou piijmem ¢i vydajem. U piimé metody se vyjadii rozdil néklada,
jez jsou vydajem, a vynosu, které jsou prijmem. Obéma metodami se dospéje ke stej-

nému vysledku. Pfima i nepfima metoda rozliSuje tfi oblasti ¢innosti zavodu:

e provozni — zahrnuje provozni ¢innosti zavodu, zménu stavu zasob, pohledavek a
zavazkd,

e investi¢ni — zachycuje zmény investi¢niho majetku a zdroje jeho kryti,

e finan¢ni — informuji o fondech plynoucich z uzivani tvéri, dluhd, placeni divi-

dend, spole¢nych akcii.

Schéma pro sestaveni cash flow neni dosud sjednoceno. Ptiklad sestaveni cash flow

nepiimou metodou je znazornéno v tabulce €. 2.

Tabulka 2: Nepfima metoda (detailni schéma)

+  zisk (po zdanéni a Ghrad¢ urok)

+  odpisy

+  jiné naklady nevyvolavajici pohyb penéz

vynosy nevyvolavajici pohyb penéz (zictovani rezerv, zactovani vynosu piistich
obdobi

> CF ze samofinancovani

+/- ubytek/piirtstek pohledavek

+/-  Ubytek/piirtstek nakoupenych cennych papird

+/- Ubytek/prirtstek zasob

+/-  ptirastek/abytek kratkodobych dluht

Y. CF z provozni ¢innosti

+/- ubytek/piirastek fixniho majetku

+/- ubytek/piiristek nakoupenych akcii a dluhopist

> CF z investi¢ni ¢innosti
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+/-

prirtistek/bytek dlouhodobych dluhti

+  ptirastek VJ (z emise akcii)

- vyplata dividend

> CF z finan¢ni ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kalouda (2015, s. 107)

2.1.3 Moznosti zvySovani cash flow

Synek (2011) uvadi n€kolik praktickych doporuceni pro manazery, jak zvySovat cash

flow:

motivovat zakazniky k pfedéasnému splaceni pohledavek (napf. slevy z cen);
prodej pohledavek faktoringovym spole¢nostem,;

posunuti thrad dodavatelim (pokud tim nebudou naruSeny dobré obchodni
vztahy);

zvySeni cen za vlastni vyrobky a sluzby;

sniZeni rezijnich nékladu;

eliminace zasob;

omezeni sezénnich vykyvil poptavky;

zfizeni vnitropodnikové banky, do které se budou prevadét volné penézni pro-
sttedky;

presvedcit banku, aby zavodu poskytla dalsi uver.

2.1.4 Budouci cash flow

Prognéza cash flow je zédkladnim prvkem pfi tvorbé kratkodobého finan¢niho planu.

Dtlezité je identifikovat mozné schodky ¢i piebytky, vypracovat mozné alternativy a

ucinit kone¢né rozhodnuti o vypotradani téchto schodkl. Data nezbytna pro prognézu

obsahuji dil¢i operativni plany odbytu, zadsobovani, vyroby, investic a persondlniho roz-

voje.

Spolehlivost prognézy cash flow zavisi na spolehlivosti pravé téchto plant. Pro-

blémem je pievod planii do podoby piijml a vydaju, jelikoZ plany obsahuji informace

o nékladech a vynosech, a nepodavaji informace o vysi platby a casovém okamziku.
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Pro tvorbu cash flow jsou vyuzivany tfi nasledujici techniky:

e pragmatické techniky — jedna se o expertni odhad, jehoz zdkladem je ziskavani a
zpracovani informaci. Nejvét§im problémem je odhad piijmi a vydaja, jelikoz
nejsou zndmy ¢asové ani objemové parametry. Nejsnazsi je odhad u kupnich,
najemnich ¢i pracovnich smluv;

e cxtrapolacni techniky — jejich smysl spoc¢iva v matematicko — statistickych me-
todach, které pracuji s retrospektivnimi daty a nasledné se snazi predikovat vy-
vOj v budoucnosti. Snazi se o rozpoznani trendd, cykld a nahodnych jevi. Pod-
minkou je vyrovnani ¢asovych tad a kontinualni vyvoj;

e kauzalni techniky — zakladaji se na vztazich pfi¢ina — nasledek. Dulezita je véc-
na souvislost jevi, napiiklad na zédkladé smluv se zdkazniky Ize odvodit vysi po-

hledavek i velikosti zasob.

Strukturu prognézy cash flow znazornuje tabulka ¢. 3. Piijmy a vydaje jsou fazeny po-

dobné jako u retrospektivniho vykazu cash flow.

Tabulka 3: Progndza cash flow

Ptijmy daného obdobi

- vydaje daného obdobi

= saldo pfijmt a vydajt

+ pocatecni stav penéZnich prostiedkil na zacatku planovaciho obdobi

= konec¢ny stav penéznich prostiedki na konci planovaciho obdobi

Zdroj: Freiberg, 1997, s. 132

Vysledek progndzy podava informace o velikosti volnych penéznich prostredki, popf.
o nutnosti ziskani dodate¢nych zdroji. Volné penézni prostiedky lze ponechat na béz-
ném uctu nebo je investovat, at’ uz financné (cenné papiry) ¢i hmotné (zasoby). Zavod
by mél pii rozhodovani brat zietel na rentabilitu zavodu a postoj K riziku. V pifipadé
nedostatku penéZnich prostfedkli je nutné zajistit dodate¢né zdroje. V ptipadé, Ze jiz
nelze ziskat dal$i uvér, hrozi korporaci ztrata likvidity. Tuto situaci lze vyfesit ipravou

operativnich plant ¢i presunem piijmu a vydajti na ¢asové ose. (Freiberg, 1997)

Cash flow je tedy klicovym pojmem finan¢niho fizeni. SlouZzi jako kritérium pro veske-

ré rozhodovani. To se ukazuje i v bézném finan¢nim planovani zaméteném na cash
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flow. V poslednich letech se tim zabyva finan¢ni controlling — viz nasledujici subkapi-
tola. (Synek, 2011)

2.1.5 Financni controlling

Finan¢ni controlling je subsystémem podnikového controllingu. Jeho cilem je zajistit
likviditu zavodu. Funkce finan¢niho controllingu se nachazi ve tfech oblastech - v zis-
kavani, spravé a uziti financnich zdroji. Finan¢ni prostfedky si spolecnost opatii hlavné
od zékazniki a z kapitalového trhu. Ne vSechny zdroje jsou okamzité uzity a vytvareji
tak rezervu likvidity. Uvedené funkce finan¢niho controllingu prochézeji tfemi fazemi
fizeni. Prvni fazi je pldnovani, které zahrnuje analytické ¢innosti, progndézovani financ-
nich prostfedkd a vyrovnavani schodkl ¢i prebytku likvidity. Faze realizace zahrnuje
veskeré nutné aktivity pro realizaci planu. Ve fazi kontroly dochéazi k porovnévani planu

se skute¢nym stavem. Jsou identifikovany odchylky a navrhnuta regula¢ni opatfeni.

Financ¢ni controlling je dulezitou soucasti celopodnikového controllingového systému.
Jedna se o specificky prvek, jehoz povaha by se méla odrazet v organizacni struktuie.
V korporacich se zavedenym controllingem je controlling bran jako celek vcetné fi-
nanéniho controllingu. Ulohy finanéniho controllingu jsou zafazeny do jednotlivych
odd¢leni controllingového utvaru. Controlling mtize byt také rozdélen do dvou utvaru,

Z nichz jeden se bude ptfimo zabyvat financnim controllingem. (Freiberg, 1996)

2.2 Rizeni likvidity

Rizeni likvidity, jak jiz nazev napovida, se zabyva dlouhodobym udrzenim likvidity,
tzn. schopnosti hradit své splatné zavazky. Pfijmy a vydaje vytvareji vSechny utvary
vV zavodu. Nakupni oddéleni generuje predevSim vydaje, prodejni Gtvar naopak piijmy,
a ostatni oddéleni vydaje spojené s investicemi. Ukolem finanéniho oddgleni je sledo-
vani piijmi, vydajii a zlstatkll finan¢niho majetku, aby byla zajiSténa rovnovaha mezi
potiebami zavodu a zdroji. Zaroven ma dochazet ke snizovani nakladi na udrzeni likvi-

dity. Zakladni rovnici fizeni likvidity uvadi Kislingerova (2010) jako:
CO = CI + CB, 1)

kde CO jsou vydaje, CI ptijmy a CB jsou zustatky hotovosti. Vydaje vznikaji thradou
zavazkl dodavatelim, zaméstnanciim, statu, bankdm. Pfijmy se naopak generuji inka-

sem pohledavek od odbérateli, statu ¢i jinych financnich instituci. Vydaje lze vycist
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z debetni strany bankovniho vypisu nebo pokladniho deniku, pfijmy se nachazi tamtéz,

ale na kreditni stran€. (Kislingerova, 2010)

2.2.1 Cile Fizeni likvidity

Rizeni likvidity zahrnuje souhrn rtiznych ¢innosti, opatfeni a rozhodovéani, jejichz uce-

lem je docileni celkové efektivity. Kislingerova (2010) fadi mezi cile nasledujici:

e splacet zavazky vcas;

e odstranéni soubé&znosti ptjcek a finan¢niho majetku;
e qroceni zistatkd finan¢niho majetku;

e minimalizace nakladu na kratkodobé financovani;

e maximalizace vynosi z finan¢niho majetku.

K nastrojiim cash managementu patii placeni faktur, pfijeti plateb od obchodnich part-
nert, splatky Gvéra, zakladani depozit, vypotadani debetnich a kreditnich rokii na béz-

nych uctech, operace na finan¢nich trzich.

2.2.2 Struktura planu

Pro efektivni fizeni likvidity je klicova informovanost o budoucich pfijmech a vydajich.
Dulezitym nastrojem pro fizeni likvidity je plan likvidity. Ten poddvé informace o vysi
penéznich prostfedkd, které budou v budoucnosti dostupné. Vedeni spolecnosti pfijima
rozhodnuti, jeZ budou mit vliv na blizkou 1 vzdalenou budoucnost. Je tedy nutné sledo-
vat plany likvidity v riznych ¢asovych horizontech. Je jasné, ze dlouhodobéjsi plany

nebudou mit takovou spolehlivost jako plany kratkodobé&;jsi. (Kislingerova, 2010)

Tabulka 4: Ptiklad struktury pland likvidity

Typ Uziti Casovy Detail
horizont
Dlouhodoby plan Definuje potieby firmy pro dlouhodobé | 1 rok mésice

pujcky, kapitdlovy rozpocet, hmotné a

finan¢ni investice.

Stfednédoby plan Stanovuje potfebu kratkodobych pij- | 2 mésice | tydny

¢ek, vkladi a cizich mén.
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Kratkodoby plan Slad’uje vysi pijcek, kontroluje dispo- | 2 tydny dny
nibilni zistatky na bankovnich uctech a

kratkodoby finan¢ni majetek.

Ma vliv na vysledek hospodaieni kviili
nakladim spojenym se zapornymi zu-
statky na bankovnich uctech a nevyuzi-

tym kapitalem.

Denni plan Zabyva se aktualni disponibilni hoto- | 1 den -
vosti pro uhradu splatnych zavazka a

finan¢nim rozhodovanim pro dany den

Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 543

Dlouhodoby plan souvisi S tvorbou rozpoctii. Rozpocty se zamétuji na trzby, ne vSak na
to, zda budou trzby skute¢né zaplaceny a kdy. Pro fizeni likvidity je dilezitd znalost
oc¢ekavanych pfijmi a ocekavanych vydajii za sledované obdobi, stav penéznich pro-
stiedkt na zacatku sledovaného obdobi a pozadovana tGroven pojistné zasoby. Pokud se
slouci ptijmy a vydaje, lze ziskat ptehled o vyvoji cash flow v jednotlivych mésicich.
Ve skuteCnosti stav penéznich prosttedkil na pocatku rozpoctovaného roku neni znam.
Tento stav je potfeba odhadnout, a to na zdklad¢ stfednédobého ¢i kratkodobého tizeni

likvidity. Vysi pojistné zasoby si kazdy zavod stanovuje individualné.

Pro finanéni fizeni je ro¢ni rozpocet nedostateny a je nutné jej detailnéji rozpracovat.
V praxi se vyuZziva systém planovani 1+3, coZ znamena detailni plan na jeden mésic a
mén¢ presné plany na tf1 mesice doptredu. U stirednédobé likvidity jsou vyuzivany stejné
principy jako u ro¢niho rozpoctu. Rozdil je v tom, Ze zakladnim obdobim je jeden mé-
sic. Skutecnost byva ¢asto jina nez odhad. Je vhodné doplnit odchylky planu od skutec-
nosti komentafem. Miru spravnosti odhadu lze vypocitat jako podil odhadu a skute¢nos-

ti. Stfednédobé plany se vyznacuji vétsi spolehlivosti udajt.

Ve vétsiné piipadi neni dostateny ani stfednédoby plan a je pozadovan jesté spolehli-
v¢jsi odhad. Horizont se zkracuje na dobu tydne az dvou. Podle doby splatnosti odbéra-
telskych faktur 1ze odhadnout, kdy dojde k jejich uhradé€. Je nutné odhadnout i1 pravdé-
podobnost thrady, cozZ lze u stalych zakaznikii odhadnout podle jejich dosavadni pla-

tebni moralky. Na druhé strané musi firma platit i své dodavatelské faktury. Jejich
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splatnost byva rizna, proto je vhodné se s dodavateli dohodnout a splatnost sjednotit
napiiklad na 14 dni. K vydajim se pficitaji i zdvazky ze smluv (Groky, splatky, mzdy,

najemné,...). (Kolektiv autord, 1998)

Denni plén slouzi jako podklad pro finan¢ni rozhodovani dan¢ho dne. Zakladnimi
vstupnimi daty jsou zlstatky béznych uctt. Dale je potfeba znat vysi piijmu, které bu-
dou na bézny ucet ptipsany v dany den. Na zaklad¢ téchto vstupnich dat lze urcit, zda
ma firma dostatek penéznich prostfedki, ze kterych bude hradit splatné zavazky. Pti-

padny nedostatek 1ze financovat kontokorentnim avérem. (Kislingerova, 2010)

2.2.3 Platebni kalendar

Rizeni penéznich prostiedkil zahrnuje ¥izeni hotovosti, prostiedki na bankovnich uétech
a kratkodobé cenné papiry uréené k obchodovani. Jejich vynosnost je minimdalni, proto
je pozadovan jejich minimalni stav. Na druh¢ strané je nutné udrzovat potiebnou likvi-
ditu k uhradé¢ potiebnych vydaju. Z velké ¢asti pokryva tuto pottebu kontokorentni tveér
a dale kratkodobé cenné papiry. Platebni kalendar je hlavnim néstrojem fizeni penéz-
nich prostfedkil. K fizeni hotovosti byly vyvinuty rizné¢ modely, jednd se napiiklad

0 Miller-Orruv ¢i Baumoltiv model. (Synek, 2011)

Platebni kalendai je sestavovan jako celoroc¢ni, avSak potiebna je jeho konkretizace
pro jednotlivé mésice. Platebni kalendaf se sklada z vydajové a piijmové slozky. Pfi-
jmovou cast tvofi predev§im inkaso pohledavek. Informace o piijmech jsou ziskavany
ze tii oddéleni — z prodejniho (objem trzeb, splatnosti pohleddvek), z nakupniho (prodej
nepotiebnych zasob) a z technického (prodej dlouhodobého majetku). Vydajovou ¢ést
tvoti dilezité druhy vydaji s odhadem jejich vyse a terminem uhrady. Jedna se piede-
v8§im o vydaje na mzdy, odvody na socialni a zdravotni pojisténi, dan¢, thrady dodava-

telskych faktur, splatky leasingu a avéru.

Tvorba mési¢niho planu vychéazi z planu celoro¢niho, ktery se aktualizuje n€kolik dni

pred sledovanym obdobim. Jedna se o uptfesnéni:
e objemu vydaju,
e doplnéni mimotadnych vydajt.
Podoba platebniho kalendafe neni zavazna. Finanéni fizeni ovliviuje také saldo pfijmo-

vé a vydajové oblasti platebniho kalendatre. Pokud je saldo kladné, je potieba zajistit

jeho zhodnoceni (kratkodobé bankovni vklady, splaceni tvéru). U zaporného salda je
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naopak potieba ziskat dal§i penézni prostfedky, at’ uz ve form¢ uvérti, nebo Gspor na
vydajich. U firem obchodujicich na zahrani¢nich trzich je potteba fidit také zahrani¢ni
ménu. Dovozci potiebuji cizi ménu k thradé svych zavazki, vyvozci inkasuji pohle-
davky v cizi méné¢. Prostiednictvim devizového trhu pak cizi ménu sméiuji na narodni.

(Veber, Srpova, 2012)

2.2.4 Controlling priibézné likvidity

Pro zachovani kratkodobé i dlouhodobé¢ likvidity je nezbytné vybilancovat piijmy a
vydaje. Vybilancovanosti se dosahuje pomoci finan¢nich plana a jejich kontroly. Vy-
rovnany finan¢ni plan je podminkou kazdodenni likvidity zavodu, nikoliv garantem.
Béhem planovaciho obdobi muze dojit k odchylkam od planu, napiiklad k odlisnému
vyvoji cash flow. Pokud ma zavod piebytek penéz, dochazi ke ztratam uslych pftilezitos-
ti. Naopak pokud penize chybéji, dochazi ke zbrzdéni podnikatelskych aktivit. K témto
dvéma piipadim muize dochazet z divodu nevénovani dostate¢né pozornosti likvidite.
Spolecnost se tak zbyteéné dostava do debetu, piekracuje uvérové ramce, neplati splatné
zavazky nebo v opaéném ptipadé penize lezi ne€inné na bézném uctu. Zajem o fizeni
likvidity je dan postojem zavodu ke své platebni schopnosti, irokovymi sazbami, sank-

cemi atd. Podminku kazdodenni likvidity udava rovnice:
platebni sila daného dne = vydaje splatné v dany den (2)

Platebni sila je ddna volnymi penéznimi prostfedky k thradé splatnych zavazku. Lze je
oznacit jako disponibilni prostfedky. Tato podminka plati nejen pro firmu jako celek,
ale také pro jeji bankovni ucty. Pfi nesplnéni této podminky ¢i neefektivné vysokém
prebytku platebnich prostiedkl je nutné provést jejich piesun. Mezi bézné formy fi-
nan¢ni dispozice patii odklady uhrad zavazki, eskont sménky, kratkodobé investice

volnych penéznich prostiedkti, vyrovnani schodkli mezi béznymi ucty atd.

Mezi hlavni zésady fizeni kazdodenni likvidity lze zatfadit optimalni vyuziti ivérovych
limitd, vyhnuti se prodleni tthrady z&vazkd, zajiSténi disponibility kratkodobych zdroji,
tvorbu informa¢nich systému podporujicich likviditu. Vhodnym informa¢nim systémem
pro likviditu je Cash Management System (CMS). Tyto systémy zajistuji komunikaci
mezi klientem a bankou a elektronicky pfedavaji informace o stavu bankovnich ucti.
Zavadéni informacnich systémt do korporace s sebou nese i jisté naklady, je proto ne-

zbytné porovnani téchto nakladi s ptinosy pro zavod.
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3 Financni analyza

Celkovou finan¢ni vykonnost zavodu lze analyzovat pomoci technické (kvantitativni)
ekonomické analyzy ¢i pomoci fundamentalni (kvalitativni) ekonomické analyzy. Fun-
damentalni analyza se zabyva hodnocenim vnitiniho i vnéjsiho prostiedi v nynéjsi fazi
zivotnosti korporace s ohledem na zakladni cil firmy. Technicka ekonomicka analyza

vyuziva matematicko-statistickych metod. (Nyvltova, Marini¢, 2010)

Dle Ruckové (2012): ,, Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,
které jsou obsazeny predevsim v ucetnich vykazech, jejich polozek, agregovanych dat a
rozbor vztahii a vyvojovych tendenci.” Financni analyza zahrnuje tfi ¢asové urovné —

hodnoceni minulosti, sou¢asnosti a predikce budoucnosti.

Finan¢ni analyza by méla neustdle hodnotit ekonomickou situaci v zavodu, kterd je vy-
sledkem jak ekonomickych, tak neekonomickych vlivii. Analyza by se taktéz méla za-
byvat predikci budouciho ekonomického vyvoje spole¢nosti a moznymi odchylkami od

trend.

Historie finan¢ni analyzy saha az ke vzniku penéz. Za kolébkou finan¢ni analyzy jsou
oznacovany Spojené staty americké. V pocatcich tvorby finan¢nich analyz se jednalo
pouze o teoretickou oblast, praktické vyuziti pfislo azZ mnohem pozd¢ji. Podoba finan¢ni
analyzy se vyrazn¢ zménila az s rozvojem pocitact.. Diive analyzy znazorfiovaly abso-
lutni zmény Vv Gcetnich vysledcich. Nésledné se rozvaha a vykaz zisku a ztraty staly
zdrojem kvalitnich informaci o ivérové schopnosti zavodu pro rizné cilové uzivatele.

Velky zajem byl pfedevsim o likviditu a schopnost spolecnosti piezit.

Finanéni analyza se v Cechach zagala rozvijet po¢atkem 19. stoleti, kdy se objevil ter-
min ,,analyza bilan¢ni®, ktery pouzil ve své dile ,,Bilance akciovych spolecnosti* prof.
dr. Pazourek. Nazev ,finan¢ni analyza* se v Cechach za¢ini vyskytovat az po druhé
sveétove valce, kdy je timto pojmem oznacCovan rozbor finan¢ni situace zavodu, statu ¢i
odvétvi. Finanéni analyza se za¢ina v Ceské republice vyuzivat az po roce 1989 a stava

se oblibenym nastrojem pii hodnoceni ekonomické situace zavodu. (Riickova, 2007)
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3.4 Metody finanéni analyzy

Dulezité je, aby kazda metoda méla zpétnou vazbu na dany cil a zaroven by mél kazdy
analytik provadét sebekontrolu, zda vybrana metoda nejlépe vystihuje dany cil. Lze fici,
7e ¢im lepsi je metoda, tim 1ze dosahnout spolehlivéjSich zavéri. Je zde také niZsi rizi-
ko, a vétsi nad€je na Gspéch. Je nutné si uvédomit, pro koho jsou vysledky finan¢ni ana-
lyzy urCeny a ptizptsobit tomu i interpretaci vysledkl. Zadavatele zajimaji predevsim
vysledky, ne to, jakym zpusobem se k nim doslo. Dulezita je vizualizace vysledka, ktera

slouzi k jednodussi orientaci uzivateld ve vysledcich analyzy. (Rickova, 2015)

Vysledné hodnoty vybranych metod finan¢ni analyzy je potieba dale vyhodnocovat, a

to nasledujicim zptisobem:

e Srovnani v ¢ase — dochazi k porovnani zjisténych hodnot s hodnotami stejnych uka-
zateld v minulosti. Posuzuje se vyvoj a trend hospodateni zavodu. Zajisténi dynami-
Ky hodnocenych ukazatelt zajistuje pravé tento zptisob vyhodnoceni;

e Srovnani v prostoru — porovnavaji se vypocitané hodnoty danych ukazatell se stej-
nymi ukazateli v jinych konkuren¢nich podnicich ¢i s ukazateli v piislusném oboru.
Dilezity je zde stejny charakter korporace a srovnani G¢etnich metod,

e Srovnani s pldnem — srovnava se skutec¢nost s planem ve vysledcich hospodateni
VvV ramci vybranych ukazateli;

e Srovnani na zakladé expertnich zkuSenosti — jedna se o subjektivni pfedstavy analy-

tika.

Nelze stanovit doporuc¢ené hodnoty, které by platily pro vSechny zdvody. V realité¢ neni

mozné urcit, které hodnoty jsou dobré, a které jsou Spatné. (Ruckova, 2012)

V ramci ekonomie k hodnoceni ekonomickych procest slouzi dva rizné piistupy — fun-
damentélni analyza a technickd analyza. Souvislostmi mezi ekonomickymi a mimoeko-
nomickymi daty se zabyva fundamentalni analyza. Je zaloZena na velkém mnozstvi in-
formaci a vyvozuje zavéry, zpravidla bez algoritmi. Analyza technicka se opira o ma-
tematické, matematicko-Statistické a jiné algoritmizované metody. Dochézi ke kvantita-
tivnimu zpracovani dat a K jejich vyhodnoceni z ekonomického hlediska. Byva nezbyt-
né, aby dochazelo ke kombinaci obou typu analyz, nebot” hodnoceni vysledkl technické

analyzy je obtizné bez fundamentélnich znalosti ekonomickych procest.
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Finan¢ni analyza pracuje s matematickymi postupy, proto ji lze zatadit do technické
analyzy. V ramci finan¢ni analyzy se vyuziva dvou skupin metod — elementarni metody
a metody vyssi. Vy$8i metoda je zaloZena na zna¢nych znalostech matematické statisti-
ky, ale i teoretickych a praktickych znalostech ekonomie. Pti pouziti této metody je po-
tteba kvalitniho softwaru a zabyvaji se jimi vétSinou specializované firmy.

(Riickova, 2015)

Zéaklad finan¢ni analyzy tvofi elementarni metody. Tyto metody zachycuji vSechny pri-
marni postupy, jez jsou v podnikatelské praxi bézn¢ vyuzivany. Elementarni analyza je

znazornéna ve schématu €. 1, jejiz soucasti budou popsany pozdéji. (Ruckova, 2012)

Schéma 1: Elementarni metody finan¢ni analyzy

Elementarni metody

Analyza rozdi- Piima analyza

Analyza soustav

Analyza stavo-

lovych a toko- intenzivnich

vych ukazatelti ukazateli

vych ukazatell ukazatelti

Horizontalni analyza Analyza fondd — Ukazatele

Vertikalni analyza Analyza cash flow rentability

— Ukazatele

aktivity

— Ukazatele

zadluzenosti

— Ukazatele

likvidity

L Ukazatele kap.
trhu

Pyramidové
rozklady

1 Ponttiv rozklad

Zdroj: Ruckova, 2007

Finan¢ni analyzu Ize ¢lenit do jednotlivych kategorii. Podle Rickové (2012) se déli fi-
nanéni analyza na statickou a dynamickou. Staticka analyza se vytvaii na zaklad¢ dat
K ur¢itému ¢asovému okamziku. Muze se sestavovat jak podnikova analyza, tak analyza
skupin srovnatelnych zdvodi. Dynamicka analyza se provadi z dat, kterd jsou shromaz-
déna v po sob¢ jdoucich intervalech. Tato analyza sleduje vyvoj v ¢ase, nezabyva se

tedy pouze souc¢asnym stavem zavodu.
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3.5 Ukazatele financ¢ni analyzy

Tato subkapitola popisuje stavové, rozdilové a pomérové ukazatele.

3.5.1 Stavové ukazatele

Mezi tyto ukazatele patii analyza trendii (horizontalni analyza) zkoumajici ¢asové zme-
ny absolutnich ukazateli. Nezbytnosti je dostatecnd délka Casové tady, diky které lze
zaznamenat mén¢ neptesnosti z hlediska interpretace vysledkti vypoctu. Pii hodnoceni
firmy by se mély brat v potaz vnitini i vnéjsi faktory ovlivitujici zdvod. Mezi stavové
ukazatele patii také procentni rozbor (vertikalni analyzy), ktery zkouma vnitini struktu-

ru absolutnich ukazateld. Byva také nazyvan analyzou komponent. (Ruckova, 2012)

Jak vertikalni, tak horizontalni analyza umoznuji vidét pivodni absolutni udaje v urci-
tych souvislostech. Horizontalni analyza zobrazuje vyvoj dané veli¢iny v ¢ase. Nejcas-
t&ji se jedna o vztah k minulému tcetnimu obdobi. Meziro¢ni zmény lze vyjadiit néko-
lika postupy. Pomoci riiznych indexu ¢i rozdilt (diference) lze zjistit, o kolik procent se
veli¢ina zménila oproti predchozimu roku, pfipadné kolik ¢ini jeho absolutni zména.

Dle Kislingerové (2005) 1ze index interpretovat nasledovné:

i _ Bi@® .. i _ Bi®-B;(t-1) _  Bi(t)
t/t—l - Bi (t_l)’prlp' It/t—l - Bi (t—l) - Bi (t—l) 1’ (3)

kde Bi(t) je hodnota bilan¢ni polozky i v Case t. Oba vzorce udavaji tutéz informaci.
Pokud chceme hodnotu v procentech, pak prvni vzorec ur¢i veli¢iné Bj(t-1) hodnotu

100, druhy vzorec ndm piimo ohlasi procentni zménu polozky.

Vertikdlni analyza pozoruje strukturu finan¢niho vykazu vztazenou k néjaké velicing.

Kislingerova (2005) udava nasledujici vypocet:

B;
Pl = ZBL_7 (4)

kde P; je hledany vztah, B velikost polozky bilance a ) B; zna¢i sumu hodnot polozek
v ramci urcitého celku. V rozvaze tvoii sumu polozek celkova bilan¢ni suma, jednotlivé
polozky poté udavaji, kolika procenty se odraZeji na bilan¢ni sum€. Sumu vSech polo-
zek muze tvorit nejen celkova bilan¢ni suma, ale napiiklad ob&zna aktiva ¢i cizi zdroje.
V ptipad¢ obéznych aktiv se mize jednat o jednotlivé polozky téchto aktiv vztazenych

k celkovym obéznym aktiviim.
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3.5.2 Rozdilové a tokové ukazatele

Tato skupina zahrnuje analyzu fonda finan¢nich tokt slouzici k finan¢nimu fizeni zavo-

du, pfedevsim likvidity. Likvidita je chapana jako souhrn likvidnich prostfedku, ze kte-

rych maze korporace uhradit své splatné zavazky. (Rackova, 2012)

Fond finan¢nich prostiedki, jako analyzu penéznich tokd, lze vytvofit pomoci bilance

finan¢nich zdrojt firmy. Zpisob sestaveni bilance a uziti pro financovani potieb zavodu

zobrazuje tabulka ¢. 5 uvedena nize.

Tabulka 5: Bilance penéznich toki jako fondu finan¢nich prostiedkt

Uziti v ¢innosti Zdroje
Zaporna hod_nota Cistcho Kladné hodnota ¢istého cash
cash flow (zisk po zda- flow (zisk po zdanéni + odpisy)
néni + odpisy) P pIsy
Provozni ,
Ubytek kratkodobych v o . . »
Javazkil Interni Prirastek zakladniho kapitalu
PtirGstek obéznych aktiv Ubytek ob&znych aktiv (zasob,
(z&sob, pohledavek) pohledavek)
Investicni Za.lporn}./vpe’nfzm tok Iv('ladny. penézni tok z investi¢ni
Z mvesticni ¢1nnosti cinnosti
Pokles zakladniho kapi- Prirastek dlouhodobého ciziho
talu kapitalu
Ubytek dlouhodobého Ptirtistek kratkodobého ciziho
Finan¢ni ciziho kapitalu Externi | kapitélu
Ubytek kratkodobého

ciziho kapitalu

Vydaje z nerozdéleného
zisku

Ptirtistek kratkodobych zavazki

Zdroj: vlastni zpracovani dle Marini¢, 2008

Analyza penéznich tokli pomoci analyzy zdrojii a uziti mize posoudit, zda je pfi finan-

covani dodrzovano zlaté bilan¢ni pravidlo, tzn., zda je dodrzovan soulad mezi potiebou

finanénich prostiedkl a zdroji kryti. Podle Nyvltové (2010) plati, Zze interni a dlouhodo-

bé externi zdroje by mély byt vyssi nez uziti financnich prostfedkl v investi¢ni ¢innosti:

interni a dlouhodobé externi zdroje

uziti v investicni ¢innosti
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a interni zdroje by mély pokryt jejich uziti ve finan¢ni ¢innosti:

interni zdroje > (6)

uziti ve finanéni tinnosti
nejcastéji pouzivan. Jedna se o rozdil mezi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi
dluhy. Obézna aktiva se vyznacuji splatnosti od tfi mésicti do jednoho roku. Kratkodobé
dluhy zahrnuji bankovni uvéry a vypomoci. Z hlediska finan¢niho manazera se jedna
0 tu ¢ast obéznych aktiv, ktera nebude pouzita k thrad¢ kratkodobych zavazki. Tento
fond lze pouzit k financovani provozni ¢asti firmy. Existuji dva pohledy na cisty pra-
covni kapital. VySe uvedeny pohled je z hlediska manazera. Druhym pohledem je hle-
disko vlastnika. Vlastnik vnima ¢isty pracovni kapital jako podil, ktery pfipadne na fi-
nancovani obézného majetku z dlouhodobého vlastniho a ciziho kapitalu. Zatimco ma-
nazersky piistup informuje o zméné obsahu finan¢niho fondu, vlastnicky pfistup se za-
byvéa pfi¢inami zmén. Cisty pracovni kapital je vyuzivan jako jedna ze vstupujicich
hodnot do pomérovych ukazatelli. Nezbytna vyse tohoto fondu zavisi na fad¢ okolnosti.
Jedna se naptiklad o stabilitu trhu, konkurenci, dafové a celni piedpisy, ale i o délku
obratového cyklu. Ur¢ita vyse ¢Cistého pracovniho kapitadlu dava vlastnikiim i vétitelim
jistotu, Ze ma zavod dostatek prostfedkd a neni pravdépodobné, Ze by mu hrozily fi-

nanéni problémy. (Rackova, 2012)

Nyvltova (2010) udava moznost vypoctu Cistého pracovniho kapitalu jako:
CPK = pracovni kapital — dlouhodobé pohledavky — krdtkodoby financni majetek, (7)

pficemz pracovni kapital tvofi rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi zdroji,
popt. rozdil mezi dlouhodobymi zdroji a dlouhodobym majetkem. Tento vypocet lépe
odpovida zpisobu kryti trvale vazané ¢asti ob&zného majetku v provozu. Cisty pracovni
kapital muze nabyvat hodnot kladnych, zapornych, ale taktéz nulovych. V piipadé klad-
né hodnoty jsou vazana ob&zna aktiva kryta z dlouhodobych zdroji. Naturalni pracovni
kapital, véetné¢ vazaného ob&zného majetku, by mély tvofit nezbytné nutné zasoby ma-
terialu, hotovych vyrobkt, rozpracované vyroby a obchodni deficit, ktery je tvofen roz-
dilem mezi dobou splatnosti zavazki a pohledavek. Praveé tyto uvedené polozky jsou

vvvvv

novit délku obratového cyklu penéz:
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Obratovy cyklus penéz (OC) = doba obratu zasob + doba obratu pohledavek — doba

obratu zavazki (8)

Cisty pracovni kapital poté tvoii soudin obratového cyklu penéz a pramémych dennich

nakladu.

Dalsi formou fondt finan¢nich prostredk je Cisty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond.

Ruackova (2012) udava vypocet jako:

Cisty penézné-pohledavkovy financni fond = obéznd aktiva — zdsoby — nelikvidni pohle-
davky — kratkodoby cizi kapitdal 9

Tento fond se snaZi odstranit nedostatky &istého pracovniho kapitalu. V CPK jsou zahr-
nuta mélo likvidni aktiva &i dlouhodobé nelikvidni aktiva. Cisty penézné-pohledavkovy

finan¢ni fond se snazi tato aktiva eliminovat a Ize jej upravit do nasledujiciho vypoctu:
Cisty penézné-pohledavkovy financni fond = CPK — zdsoby — nelikvidni pohleddvky.(10)

Tento upraveny ukazatel poukazuje na dilezitost skutecného zjisténi likvidni a funkce-

schopné pozice zavodu pii nezbytnosti splaceni veskerych kratkodobych zavazki.

Do fondl finan¢nich prostiedkl patii i Cisté pohotové prostredky (Cisty penézni fond).
Diky nedostatkiim Cistého pracovniho kapitalu je nutné tento fond pouzivat obezietné.
Na rozdil od ¢istého penézné-pohledavkového fondu, ktery tvoii stfedni cestu v posu-
zovani likvidity, je tento fond nejptisn€j$i metodou sledovani. Vyuziva se predevSim
ke zkoumani okamzité likvidity. Rtc¢kova (2012) uvadi nasledujici vypocet Cistych po-

hotovych prostiredkd:
Cisté pohotové prostiedky = pohotové PP — okamzité splatné zdavazky. (11)

Pohotové penézni prostiedky zahrnuji pouze penize v hotovosti a na béznych uctech.
V ramci velkych holdingovych spole¢nosti mize byt vypovidaci schopnost tohoto uka-
zatele omezena, jelikoZ je vyuZzivan cash pooling. Tato varianta financovani je vyuziva-
na taktéz spole¢nostmi, které maji vétSi mnozstvi actl. Cilem cash poolingu je optima-
lizovat mnoZstvi podnikovych U¢ti pomoci konsolidace dennich ziistatkli na firemnich
uctech. Veskeré zistatky ucti (kladné 1 zdporné) jsou pievadény na jeden hlavni ucet,
z n¢hoz se kalkuluji Groky. Zavod se vyhyba placeni uroki z kontokorentnich tvérd,

jelikoz se zaporné zlstatky vyrovnavaji kladnymi zustatky jinych uctd. Vyhodou cash
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poolingu je snizeni nakladovych trokl, zvySeni vynosovych urokt a efektivni vyuziti

externich i internich zdroj.

3.5.3 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazatelll se stanovuje na zaklad¢ vykazl finan¢niho ucetnictvi a
je elementarnim ndstrojem finan¢ni analyzy. Pomérové ukazatele jsou rozdéleny do
jednotlivych skupin. Jedna se o ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti a

ukazatele kapitalového trhu. (Nyvltova, Marini¢, 2010)
Ukazatele rentability

Podklady pro vypocet pomérovych ukazateli vychazeji nejcastéji z rozvahy a vykazu

zisku a ztraty. Obecné lze rentabilitu vyjadrit jako pomér zisku k ¢astce vlozeného kapi-

vvvvvv

vvvvvv

dani), ktery odpovida provoznimu vysledku hospodateni. Tento druh zisku je vyuzivan
Vv pfipadé zajisténi mezifiremniho srovnani. I kdyby mély firmy stejné danové zatizeni,
vyse urokil v§ak bude odlisnd a mize ovlivnit ndhled na tvorbu vysledku hospodareni.
EAT (zisk po zdanéni) je druhou kategorii zisku. Tato ¢ast zisku slouZzi k rozdéleni mezi
akcionafe ¢i zlstava v zavodu jako nerozdéleny vysledek hospodateni. Z vykazu zisku a
ztraty se jednd o polozku vysledku hospodateni za béZzné obdobi. Posledni kategorii
zisku je zisk EBT (zisk pfed zdanénim). Pouziva se, pokud chceme srovnavat firmy
s odliSnym daniovym zatizenim. Nejvice se ke zjiStovani rentability vyuZivaji ukazatele

rentability aktiv, vlastniho kapitalu a rentability trzeb. (Ruckova, 2012)

Jindfichovska (2013) uvadi vypocet zisku na aktiva (ROA — return on assets) jako:

Cisty zisk

zisk na aktiva = * 100 (%) (12)

aktiva celkem

Tento ukazatel vyjadiuje ziskovost celkovych aktiv zavodu, tedy primérnou Cistou vy-

nosnost vSech finan¢nich zdroji.

Vypocet ukazatele rentability vlastniho kapitdlu (ROE — return on ekvity) dle Rackové
(2013) je nasledujici:

rentabilita vlastniho kapitalu = —Clsq,’ el (13)
vlastni kapital
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ROE ukazuje vynosnost kapitalu, ktery do zavodu vlozili vlastnici ¢i akcionéafi. Investo-
i si mohou diky tomuto ukazateli ovéfit, zda je vlozeny kapital reprodukovén s ohle-
dem na riziko investice. Pokud bude tento ukazatel riist, mize to znamenat zlepSeni
vysledku hospodareni, pokles tro¢eného ciziho kapitalu ¢i pokles podilu vlastniho kapi-
talu. ROE musi byt trvale vyssi nez vynosnost statnich cennych papird, jelikoz by inves-

tofi do zavodu neinvestovali a korporaci by tak hrozil zanik.

Poslednim zminénym ukazatelem rentability je rentabilita trzeb (ROS — return on sales).
Dle Knapkové (2013) Ize ROS vypoditat jako:

zisk
triby

rentabilita trzeb = (14)

Zisk muze byt zastoupen ziskem pied zdanénim, po zdanéni ¢i EBIT. Tento ukazatel
informuje o ziskovosti zavodu, coZ je pro jeho uspésnost dulezité. Ziskovou marzi Ize
porovnat s ostatnimi firmami. V tom piipad¢ je vhodné pouzit EBIT, jelikoz neni ovliv-

nén kapitalovou strukturou ¢i mirou zdanéni.
Ukazatele aktivity

Tato kategorie ukazateli vyjadiuje, jak jsou v zavodu aktiva vyuzivana. JelikoZz pro
kazdé odvétvi jsou typické jiné hodnoty, vyvoj ukazateld se vzdy porovnava s odvét-
vim, ve kterém spolecnost piisobi. Ukazatele vétSinou pométuji tokovou velic¢inu (trzby)
ke stavové (aktiva). Zjist'uji se dva ukazatele — rychlost obratu a doba obratu. Rychlost
obratu, nebo také obratkovost, vystihuje pocet obratek aktiv za dané obdobi. Doba obra-

tu pak tik4, kolik dni trva jedna obratka. (Kislingerova, 2005)

Vypocet obratovosti a doby obratu aktiv uvadi Rtckova (2012) nasledovné:

trzby

obratovost aktiv = (15)

aktiva

365

doba obratu aktiv = ——
obratovost aktiv

(16)

Nelze obecné fici, jakych hodnot by mély tyto ukazatele dosahovat, dochézi tedy k po-
rovndni s oborovymi hodnotami. Nejcastéji se obratovost a doba obratu pocitaji pro
zasoby, pohledavky a zadvazky. Pro zasoby plati, Ze ¢im krat$i doba obratu zasob a vyssi
obratovost, tim lep$i. Doporuc¢ovanou hodnotou doby obratu pohledavek je bézna doba
splatnosti faktur. Doba obratu zavazkt by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek,

aby tim nedochdzelo k naruseni finan¢ni rovnovahy ve firmé.
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Jindfichovska (2013) udava odlisny vypocet doby obratu. V pfipad¢ doby obratu pohle-
davek se jedna o:

pohledavky
trzby /360

doba obratu pohledavek = (dny) a7

Lze tedy vidét, Ze Ruckova (2012) kalkuluje s 365 dny, Jindfichovska (2013) a Knap-
kova (2013) s 360 dny. K vypoctu s 360 dny se priklani i Bermanova (2011), ktera uva-

di, ze odbornici pocitaji vétsSinou s 360 dny, protoze se jedna o kulaté ¢islo.

Ukazatele zadluZenosti

Vyse uvedend skupina ukazatelll se zabyva otdzkou, jaka ¢ast majetku spolecnosti je
financovana cizimi zdroji. Kazdy zavod byva do néjaké miry zadluzeny a se zadluze-
nosti pfichazi také riziko. Investofi se na zadluzengjsi korporaci divaji jako na rizikovéj-
§i investici. Ukolem managementu je tak nalézt vhodnou miru zadluZenosti, ktera
umozni zavodu vyuzivat pfinost dodate¢nych cizich zdroju, ale zaroven zavod neohro-
zi. NejCastéji se vyuzivaji dva ukazatele zadluzenosti: dluh na aktiva a dluh na vlastni

jmeéni. Jindfichovska (2013) uvadi vypocet dluhu na aktiva:

cizizdroje (18)

dluh na aktiva = ———
aktiva celkem

vvvvvv

malo zadluZené, maji v budoucnosti vétsi Sanci ziskat cizi finan¢ni prostfedky na finan-
covani novych projekt. Naopak pro zadluzené zavody je poté moznost ziskani dalSich
cizich zdrojii velmi mala. Optimalni miru zadluzenosti je téZké definovat, vétSinou zale-
7i na manazerskych schopnostech, talentu, znalostech. Knapkova (2013) povazuje cel-
kovou zadluzenost (dluh na aktiva) za zdkladni ukazatel zadluZenosti. Jako doporuc¢ené

rozpéti tohoto ukazatele udava interval 30-60 %.

Dluh na vlastni jméni je definovan dle Jindfichovské jako:

cizizdroje (19)

dluh na vlastni jméni = —
vlastni jméni

V ptipad€, Ze chceme posuzovat zadluzenost zdvodu, nemiizeme brat v ivahu pouze
procenta dluhu na aktiva ¢i dluhu na vlastni jméni, ale musime vzit v potaz taktéz na-

klady ciziho kapitélu ¢i ziskovost spolecnosti.
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Bermanova (2011) fadi mezi dal$i ukazatele zadluzenosti rokové kryti, které formuluje

nasledovné:

’ 7 ’ provozni zisk
urokové kryti = 20
y prumérné Urokové naklady ( )

Tento ukazatel je métitkem ,,arokového zatizeni® spolecnosti, ktery znazornuje, jakou
¢astku musi spolecnost zaplatit v poméru k provoznimu zisku. Pokud se ukazatel blizi
K jedné, je to pro firmu varovny signal, jelikoz velka ¢ast provozniho zisku jde pravé na
splaceni urokii. Spolecnost si naopak muze dovolit financovani cizim kapitdlem v pfi-

padg, Ze je ukazatel irokového kryti vysoky.

Ukazatele likvidity

O stavu likvidity zavodu vypovida jiz zminéna analyza fondd finan¢nich prostfedka. Je
nezbytné rozliSovat pojmy likvidita, likvidnost a solventnost. Likvidnost vyjadiuje
vlastnosti jednotlivych majetkovych slozek ve smyslu moznosti rychlé pfemény na pe-
nize a bez vétSich ztrat. Solventnost vyjadfuje schopnost zavodu splatit zavazky
v okamziku splatnosti. Likvidita zdvodu udavd moznost pfemény aktiv na penize.
(Nyvltova, 2010)

V praxi se pouZzivaji tfi stupné likvidity — béznd, pohotova a okamzitd. BéZna likvidita
(current ratio) byva téz oznacovana jako likvidita 3. stupné. Tento druh likvidity udava,
kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky. Ruckova (2015) udava vypocet
bézné likvidity jako:

obéina aktiva
kratkodobé dluhy

béna likvidita = (21)

vvvvv v v

Platebni schopnost zavodu je tim vyssi, ¢im vyssi je béZna likvidita. Vypovidaci schop-
nost bézné likvidity je omezena n€kolika faktory. Napiiklad neni brana v potaz struktura
kratkodobych zavazkl z hlediska doby splatnosti a neptihlizi se ke struktufe obéznych
aktiv z hlediska likvidnosti. Nedostatkem je taktéZ moznost ovlivnéni tohoto ukazatele

k datu rozvahy tim, Ze dojde k odkladu n¢kterych nakupt. (Rackova, 2012)

Jinfichovska (2013) uvadi dalsi problém. Do obéznych aktiv patii pohledavky a zasoby.
U téchto polozek si nemtizeme byt jisti, zda se jejich trzni a ucetni hodnoty rovnaji. Ne-

odbytné pohledavky ¢i neprodejné zasoby tak nadhodnocuji béznou likviditu. Ve sku-
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teCnosti tedy muze byt likvidita pfili§ vysoka, ackoliv dle vypoctu dosahuje uspokojivé
vyse.

Dle Knapkové (2013) se doporucené hodnoty bézné likvidity pohybuji v rozmezi od 1,5
do 2,5.

Pro vétsinu odvétvi plati, Ze bézna likvidita je pfili§ nizka, pokud se pohybuje okolo 1 a
zavod tak stézi pokryje splatné zavazky. Spolecnost s takto nizkou likviditou se vétsi-
nou muze rozloucit s moznosti ziskani pijcky od banky. Pokud bézna likvidita klesne
pod 1, je jasné, Ze zavodu Vv prabéhu piistiho roku dojdou penize, jestli neziska vice
pendz od investord ¢ nezajisti vy$si penézni piijem. Spatna je také vysoka hodnota

ukazatele, ktera naznacuje, ze spole¢nosti neinvestuji. (Bermanova, 2011)

Pohotova likvidita (quick ratio) je dle Jindfichovské (2013) definovana nasledovné:

obézna aktiva—zasoby

rychly pomér = (22)

kratkodobé zavazky

Mezi nejpomalejsi obézna aktiva se fadi zasoby, do kterych patii materidl, polotovary,
nahradni dily i hotové vyrobky. Zasoby kopiruji vyrobni proces a z obéznych aktiv se
obraceji nejpomaleji. Je tedy nutné je vyloucit. Hodnota pohotové likvidity bude vzdy
niz8i nez hodnota bézné likvidity. Tento rozdil je nejvice vidét u obchodnich korporaci,

které vykazuji velké mnoZstvi zasob. (Jindfichovska, 2013)

Ruckova (2012) pouziva pro pohotovou likviditu také termin likvidita 2. stupné ¢i acid
test. Citatel a jmenovatel této likvidity by mél byt pfiblizné stejny (1:1 & 1,5:1). Pokud
by se jednalo o pomér 1:1, znamena to, ze zavod by byl schopen splatit své splatné za-
vazky, aniz by musel prodat své zasoby. S vyssi hodnotou pohotové likvidity jsou spo-
kojeni vétitelé, nikoliv vSak akcionaii, jelikoz znacné vySe penéznich prostfedktl piinasi
maly ¢1 Zadny urok.

Ttetim druhem likvidity je okamzita likvidita (cash ratio), likvidita 1. stupné. Jedné se o
nejuzsi vymezeni likvidity, do které jsou zafazeny jen ty nejlikvidnéj$i polozky rozva-

hy. Rtackova (2012) uvadi nasledujici vypocet:

ET . g ohotové platebni prostredk
okamzita likvidita = 2 P — P y (23)
dluhy s okamzitou splatnosti

Do pohotovych platebnich prostiedkl se fadi pen€zni prosttedky na bankovnich i jinych
uctech, penize v hotovosti, voln¢ obchodované cenné papiry a Seky. Doporucena hodno-

ta okamzité likvidity je 0,9 - 1,1, ktera je pfevzata z americké literatury. Ceska republi-
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ka ma dolni mez posunutou na 0,6 a Ministerstvo prumyslu a obchodu udavéa dolni hra-
nici az na urovni 0,2. Takto nizkd hodnota je oznaovéna jako kritickd, nicméné nedo-
drzeni vySe uvedenych hodnot jeSté neznamena finan¢ni problémy firmy. Spolecnosti

Casto vyuzivaji kontokorentnich avért, které nemusi byt z rozvahy patrné.
Ukazatele cash flow

Tento druh ukazatelll se pouziva pii hlubsi finan¢ni analyze zavodu. Cilem je vyjadieni
vnitini finanéni sily korporace. Analyza penéznich tokd hodnoti schopnost zavodu vy-
tvofit finan¢ni prebytky pro financovani vyznamnych potieb (investice, dividendy)
z vlastni hospodarské ¢innosti. Zakladni vztah pro vypocet cash flow udava Rickova
(2005) jako: CF = zisk + odpisy + zména dlouhodobych rezerv. Nejvyznamnéj-

Simi ukazateli cash flow jsou naptiklad:

e Obratova rentabilita;

e Stupen oddluzeni,

e Modifikovany stupen oddluZeni;
e Stupen samofinancovani investic;

e Navratnost investice. (Helfert, 1987)

Financ¢ni efektivitu firemniho hospodafeni udava obratova rentabilita, kterou Rickova

(2012) definuje jako:

CF z provozni ¢innosti

Obratova rentabilita = (24)

obrat

Schopnost zavodu vytvaret piebytky pro dal§i posileni finanéni pozice spole¢nosti
(k udrZeni ¢i ziskédni financni nezavislosti) pfedstavuje vyse a vyvoj tohoto ukazatele.
Obrat zahrnuje piijmy z béZné ¢innosti.

Stupent oddluzeni vyjadiuje pomér schopnosti zavodu splacet zavazky z vlastnich a Ci-
zich zdroji. Dle Ruckoveé (2015) 1ze stupeit oddluZeni vypocist nasledovné:

CF z provozni ¢innosti

stupen oddluzeni = (25)

cizi kapital
Vyvoj tohoto ukazatele v Case ma vétsi vypovidaci schopnosti. Za pfijatelnou hodnotu
se povazuje interval mezi 20 a 30 procenty. Klesajici trend stupné oddluzeni znaci ros-
touci vypjatost financni pozice spole¢nosti. Modifikace stupné oddluzeni vyjadiuje ve-

likost volnych penéznich prostedki, které 1ze pouzit na thradu nového Gveéru. V cCitateli
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se nachazi disponibilni CF, coz je CF z obratového procesu snizené o nezbytné¢ nutné

penézni vydaje, a do jmenovatele se dosadi vySe novych tvéri.

Mira finan¢niho kryti investic z vlastnich zdroji vyjadiuje stupen samofinancovani in-

vestic, jehoz vypocet uvadi Ruckova (2012) jako:

v . ;s . CF z provozni ¢innosti
Stupen samofinancovani investic = P (26)

Alternativni vyuziti penéznich prostfedki je mozné, pokud hodnota ukazatele prekroci
sto procent. V ptipad¢ nizsi hodnoty je nutné vyuzit externi finan¢ni prostredky.
Névratnost investice udava pocet let, za které bude plivodni vySe investice splacena
v podobé¢ provozni cash flow. Helfert (1987) definuje vypocet nasledovné:

Cista investice

Navratnost investice = (27)

pramérné rocni CF z provozni ¢innosti

Landa (2007) dopliiuje tyto pomé&rové ukazatele o rentabilitu vlastniho kapitalu z cash

flow. Vypocet udava jako:

e , " i cash fl
Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow = provoem 22 ,f, o (28)
vlastni kapital

Tento ukazatel je doplitkovym ukazatelem rentability vlastniho kapitalu, kde je provoz-
ni cash flow nahrazeno ¢istym ziskem. Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow vylu-
¢uje nevydajové polozky, jako naptiklad odpisy, tvorbu rezerv a opravnych polozek.
Landa (2007) dale uvadi vypocet likvidity z provozniho cash flow, a to nasledovné:

rovozni cash flow

Likvidita z cash flow = — —
kratkodobé zavazky

Do kratkodobych zavazki zahrnuje kratkodobé zavazky, kratkodobé uvéry a kratkodo-
bé finan¢ni vypomoci. Tento ukazatel je dileZity pro analyzu likvidity. Ukazuje, zda je
podnik schopen vyprodukovat dostatecny objem penéznich prostiedkd z provozni ¢in-

nosti, které by slouzily k uhrad¢ kratkodobych zavazki, uvérti a vypomoci.
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4 Cil a metodika praktické casti

Cil

Cilem této diplomové prace na téma ,,Controlling likvidity a cash-flow ve zvoleném
podniku“ je zmapovani controllingovych aktivit ve vybrané firm¢, provedeni finan¢ni

analyzy se zaméfenim na likviditu a cash flow a na zaklad¢ zjisténych vysledkd navrh-

nout zmény pro zlepSeni situace do budoucna.
Metodika

Finan¢ni analyza je zpracovana za obdobi let 2011-2014. Data spolecnosti pochazeji
z vyro¢nich zprav druzstva. Vykazy obsahujici data pro podklad finanéni analyzy jsou
uvedeny v ptilohach B-G. Druzstvo vykazuje nejvétsi trzby v oblasti maloobchodu.
Hodnoty ukazatel spole¢nosti jsou proto porovnany s hodnotami v odvétvi, konkrétné
s podniky nalezicimi dle klasifikace CZ-NACE do skupiny 47 — Maloobchod, kromé
motorovych vozidel. Data odvétvi pochdzeji z financnich analyz podnikatelské sféry
z webovych stranek Ministerstva prumyslu a obchodu. Pti vypoctech finanéni analyzy

byly pouzity vzorce uvedené v tabulce €. 6.

Tabulka 6: Pouzité vzorce pii vypoctu finanéni analyzy

ROA EBIT/aktiva

ROE EAT/vlastni kapital

ROS EAT/trzby

ROC 1-ROS

Celkova zadluzenost Cizi kapital/aktiva

Koeficient zadluZenosti Vlastni kapital /aktiva

Ukazatel trokového kryti EBIT/nakladové uroky

Financ¢ni paka Aktiva/vlastni kapital

Bé&zna likvidita Obézna aktiva/kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita Eg;:)kéjné aktiva — zasoby)/kratkodobé za-
Okamzita likvidita Finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky
Obrat zasob Trzby/z4soby

Doba obratu zasob 365/obrat zasob
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Obrat pohledavek Trzby/pohledavky
Doba obratu pohledavek 365/obrat pohledavek
Obrat zavazkt Trzby/zédvazky

Doba obratu zavazki 365/obrat zdvazka

Cisty pracovni kapital

Ob¢zna aktiva — kratkodobé zavazky

Obratovy cyklus penéz

DO zésob + DO pohledavek — DO zavazki

Kryci piispévek

Obratovy cyklus penéz * primérmné denni
vydaje

Obratova rentabilita

CF z provozni ¢innosti/obrat

Stupen oddluzeni

CF z provozni ¢innosti/cizi kapital

Rentabilita VK z cash flow

CF z provozni ¢innosti/vlastni kapital

Likvidita z cash flow

CF z provozni ¢innosti/kratkodobé zavaz-

Ky

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé¢ zdvazky + kratkodobé finan¢ni
vypomoci

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5 Seznameni s podnikem

Zapadoceské konzumni druZstvo SuSice

se sidlem nam. Svobody 135, SuSice, IC: 0031968

zapsané v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Plzni, odd. Dr. XXVI, vlozka
¢.218

Obrazek 1: Logo Zapadoceského konzumniho druzstva SuSice

Zdroj: ZKD, 2016

Historie

Historické kofeny druzstevnictvi sahaji az do pocatku 20. stoleti, kdy dochazelo k za-
kladani spolkd, jejichz cilem byla podpora v podnikéani a zajisStovani Zivotnich potieb.
Malé konzumni druzstva se postupem casu zacala sjednocovat a v roce 1918 tak vznika
Zapadoceské konsumni druzstvo v Plzni. Plzeniské konsumni druzstvo zacalo budovat
sit’ vlastnich pekaren, stacirny piva, krouhdrny zeli ¢i lokalni sklady a rychle se zacalo
rozvijet po celém kraji. Po druhé svétové valce se pocet provozoven markantn¢€ navyso-
val, a to ze 400 na 2000. V duasledku tohoto nartstu byly zapotiebi organizaéni zmény.
V roce 1950 zahajila svou ¢innost Jednota, spotfebni a vyrobni druzstvo v Klatovech a
v roce 1951 Jednota, spotiebni a vyrobni druzstvo v SusSici. V ramci izemni reorganiza-
ce vroce 1960 byla nasledné zaloZena Jednota, lidové spotfebni druzstvo Klatovy se
sidlem v Susici, ktera provozovala 380 prodejen. Druzstvo proslo celou fadou zmén,
které byly zapficinény tehdejSim politickym reZimem. V roce 1992 doSlo diky tzv.
,» Transformac¢nimu zakonu“ k jedné z nejvyznamnéjsich zmén, pfi které byl nazev Jed-

nota SD v SusSici zménén na Zapadoceské konzumni druzstvo (dale jen ,,ZKD).

Po roce 1992 zacalo dochézet k integraci n€kterych druzstev. V roce 1998 byla zahajena
prvni integrace v oblasti velkoobchodu, kdy ZKD SusSice zacalo zasobovat prodejny
ZKD Plzen, ZKD HorSovsky Tyn a Jednoty SD Tachov. V roce 2003 dochazi k fuzi
ZKD Susice a ZKD HorSovsky Tyn. V roce 2012 zapocala dalsi etapa integrace velko-
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obchodu, kdy ZKD Susice pievzalo zasobovani Jednot Touzim, Podbofany a Plasy.

(ZKD, 2014)
Soucasnost

Zapadoceské konzumni druzstvo mélo ke konci roku 2015 téméf patnact tisic Clend,
kteti ptsobi v 88 ¢Elenskych vyborech. ZKD SusSice plisobi v osmi okresech zapadoces-
kého regionu se 133 prodejnami a zaméestnava necelych pét set pracovnikii. Druzstvo se
zaméiuje na nékolik ¢innosti — velkoobchodni Cinnost, maloobchodni ¢innost, vyrobu
lahtidek a cukraiskych produktii, dopravni &innost a innost udrzby. Cinnost zavodni

jidelny byla ukoncena k 1. listopadu 2015.

V dusledku modernizace velkoobchodniho skladu v SuSici mohla byt rozsifena oblast
zasobovani o dalsi tfi druzstva. Druzstev je celkem Sest, jedna se o druzstva v SuSici,
Plzni, Tachove, Podbotanech, Touzimi a Plasich. Tato druzstva zavazi zbozi do vice jak
300 prodejen. Druhy velkoobchodni sklad ma ZKD umistén v Kolinci, nedaleko

od Susice, jedna se o sklad ovoce a zeleniny.

Druzstvo se zaméfuje také na vyrobu lahtidek a cukraiskych vyrobkil. Pfi vyrobé dba na
kvalitu surovin a pouzivani pfirodnich konzervanti. Tyto vyrobky jsou opatfeny logem
»Jako od maminky“. Do portfolia patii asi 150 druhti vyrobki, které lze koupit
Vv druzstevnich prodejnach. Sortiment je neustale obménovan, na zakazku lze vyrobit i

dorty ¢i obloZené misy.

Nejvyssich trzeb druzstvo dosahuje v oblasti maloobchodni ¢innosti. Maloobchodni
prodejny navstivi roéné téméf sedm milionti zdkaznikid. V prodejnach zakaznici realizu-
ji hlavné rychlé denni ndkupy. Druzstvo dba na cCerstvost zbozZi, pfedev§im uzenin.
Na prodejnach jsou realizovany rizné akce pro zékazniky, jedna se naptiklad o Peceni
na pout, Zabijackové hody, Grilovani apod. V prodejnéach je samoziejmosti platba kar-
tou, dobijeni mobilnich telefonli, vybér hotovosti Cash Back ¢i sazkové termindly.

(ZKD, 2013)

Dopravni ¢innost zajiSt'uje pfepravu zboZi v ramci obchodnich aktivit druzstva. Zbozi je
rozvazeno z Velkoobchodt, vyrobny a maloobchodt. ZKD provozuje také kamionovou

pfepravu, kterou mohou vyuzit i externi uzivatelé.
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Cinnost adrzby zahrnuje $iroké portfolio profesi. Jedna se o truhléte, elektrikate, zé-
meéniky, zedniky, instalatéry apod. Cinnost Gidrzby primarné slouzi pro potieby druz-

stva, své sluzby vSak nabizi také externim uzivatelam. (ZKD, 2013)

ZKD Susice se dé¢li na nékolik oddéleni — na obchodni, provozné technické a ekono-
mické oddé€leni a na odloucena pracovisté. Mezi odloucena pracovisté jsou zarazena
ZKD Horsovsky Tyn a Sokolov, velkoobchodni sklad ovoce a zeleniny v Kolinci, vy-

robna lahtdek v Susici, autodoprava a tdrzba.

5.1 Organiza¢ni usporadani

Nejvyssim vedoucim zaméstnancem druzstva je predseda. Ten fidi pfimo tfi feditele, a
to ekonomického, obchodniho a provozné technického. Kromé téchto feditelt ma

na starosti dalsi dva ttvary — sekretariat predsedy a pravni oddéleni.

Pod ekonomického feditele spada sekretariat, oddéleni informacni soustavy, oddé€leni
zaméstnanecké a oddéleni ASR. Provozné technicky feditel fidi sekretariat, oddéleni
prodejen a kontrolorti (véetné Cash&Carry, vyrobny a jidelny), oddéleni techniky a ana-
lyzy prodeje, oddéleni technicko hospodaiské a stfedisko dopravy. Obchodni feditel ma
na starost sekretariat, oddéleni ndkupu a pokladnich systémi, marketing a propagaci,

velkoobchodni sklady a merchandising.

DruZstvo se déli na Ctyf1 utvary — utvar predsedy, utvar ekonomického feditele, Gtvar
provozné technického feditele a utvar obchodniho feditele. Utvar predsedy se zamétuje
na organizaci a zabezpe€eni kol organizatorské a fidici ¢innosti, kontroly, ¢lenskych

zaleZitosti, civilni ochrany. Déle zodpovida za statutarni zaleZitosti druzstva.

Utvar provozné technického feditele zajistuje, organizuje a fidi ¢innost maloobchodnich
prodejen, zabyva se pfipravou, a nasledné realizuje technicky rozvoj, investice a materi-
alné technické zasobovani. Provadi udrzbu technické zdkladny, Gdrzbu a spravu nemo-
vitého majetku. Organizuje dopravni ¢innost, je zodpovédny za domovni hospodaistvi,

pronajima nepotiebny majetek.

Utvar obchodniho feditele organizuje a zajist'uje ndkup zbozi pro maloobchodni prodej-
ny, vyrobnu a velkoobchodni sklady dle sortimentni strategie. Timto Gtvarem je zajis-
tovana logistika, organizace a kontrola velkoobchodnich skladi. Obchodni ttvar zajis-
t'uje cenovou tvorbu, reklamu a propagaci. Vytvari katalogy zbozi pro prodejny a skla-

dy, katalogy dodavatell a zajistuje zasobovani smluvnich odbérateld.
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Utvar ekonomického feditele se zabyva planovanim a finanéni &innosti. Vede agendy
dani, poplatkt, ucetnictvi, kalkulaci, statistik, osobni a mzdovou agendu. Zabyva se
inventarizaci zasob vcetn¢ vedeni jejich agendy, koordinuje zpracovani dat a tvoii in-
formacni systémy. Organizacni struktura ZKD je uvedena v piiloze A. Organizacni

schéma ekonomického Uvaru je zndzornéno na obrazku ¢. 2 nize. (Organizacni fad

ZKD, 2012)

Obrazek 2: Organiza¢ni schéma ekonomického utvaru

Utvar ekonomického

feditele
b &
r 1 1
Oddéleni informaéni P Oddéleni
soustavy Oddélent ASR zaméstnanecké
e =T — Systémovd analyzaa — Ekonomika pricea
Vseobecna dGétirna Likvida ce faktur programovani R
—" Financni vztahy, -

Provozni Gctdrna razbory a statistika Vypocetni stredisko Mzdovd Gitdrma

Stiedisko Sokolov

Zdroj: vlastni zpracovani v programu ArisExpress, 2016

Oddélni informacdni soustavy

VSeobecnd Uctarna se zabyva vedenim Ucetnictvi vcetné kontroly ucetnich dokladi.
Vede seznam dluznikd, provadi zapocty pohledavek a zavazki, sestavuje ucetni vykazy,
vystavuje faktury, zabyva se rezijnimi a materialovymi zasobami. Dale sleduje zGstatky
bankovnich uctl, zauctuje pokladni doklady, eviduje manka a Skody a archivuje dokla-
dy. Provozni G¢tarna ZKD ma na starost predev$im zpracovani meésicnich uzavérek
vSech prodejen, vyfizuje reklamace dodacich listli a vystavuje podklady k fakturdm
pro matefské a zdkladni Skoly, které nakupuji v prodejndch ZKD. Kontroluje platby
platebnimi kartami a uplatnéné stravenky. Oddé€leni likvidace faktur zajistuje ob&h pfi-

jatych faktur a dobropist, vyfizuje reklamace doslych faktur. Dodavatelské faktury
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ucetné 1 pocitacové zpracovava a kontroluje nalezitosti piijatych danovych dokladi.
Oddéleni finan¢nich vztahi, rozborl a statistiky se zabyva planovaci ¢innosti, zpraco-
vava stfednédobé a kratkodobé plany, vypracovava limity a kalkulace. Zajistuje styk
s finan¢nim ufadem, koordinuje a zabezpecuje statistiku a statistické vykaznictvi, zajis-
tuje thradu plateb do financujici banky, sestavuje inventarizaci, shromazd’'uje podklady

pro DPH, komunikuje s pojistovnami.

Oddéleni ASR (Aplikace systémul a Fizeni)

Usek systémové analyzy a programovani zaji§tuje hardware a software vypodetni tech-
niky v druzstvu. Dale zajist'uje programové a technické vybaveni pro zpracovani jednot-
livych agend véetné jednani s dodavateli, vytvaii méné rozsahlé programy a odstraiuje
zavady a nedostatky vypocetni techniky. Vypocetni stiedisko zabezpecuje sbér, potizo-
vani a zpracovani vstupnich dat pro elektronické zpracovani danych agend. Kontroluje
vstupni soubory, zpracovava urcené agendy druzstva a kontroluje tplnost vystupnich

sestav.

Oddéleni zaméstnanecké

Usek ekonomiky prace a personalistiky se zabyva mzdovou politikou druzstva, vede
osobni spisy zaméstnancl, vypracovava plany a programy rozvoje péce o zaméstnance,
uzavira kolektivni smlouvy, komunikuje s Ufadem préace, dohliZi na vycvik uéiiti a vede
evidenci ¢lenlt ZKD. Mzdova uctarna vede mzdové agendy, zodpovida za Spravnost
vypoctu hrubych 1 €istych mezd, vypocitava davky nemocenského pojisténi, provadi
srazky dané z ptijmil fyzickych osob, odvadi davky nemocenského pojisténi a socidlni-

ho zabezpeceni.

Obchodni odd€leni zahrnuje vedouci ndkupu, category managery a marketingoveé oddé-
leni. Vedouci ndkupu zajistuji objednavky zbozi na prodejny, které zadavaji do pro-
gramu Planning Wizard. Pracuji také se softwarem B.O.S.S., ktery je popsan dale
v ramci subkapitoly podnikovych systémt. Category managerky maji na starost skladbu
sortimentu ZKD. Dale se zabyvaji cenotvorbou zbozi, jednaji s mistnimi dodavateli
(napt. s pekafi). Managerky také zajistuji nadstandardni smlouvy s dodavateli.
S celorepublikovymi dodavateli jedna hlavné centrdla COOP, ktera vyjednava podmin-
ky a podepisuje smlouvy. ZKD ma zhruba celkem 2000 dodavateld. Marketingové od-
déleni ma na starost predevsim reklamu. Tu ma druzstvo v regionalnich denicich. Dalsi

reklama je umisténa na poutacich, domech nebo v navigacnim systému mésta. Na spon-
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zoring druzstvo vynaklada kolem 100 000 K¢ ro¢n¢, sponzoruje napiiklad détské dny,
hasic¢ské baly ¢i sportovni akce. Prilezitostné je marketingové odd€leni povéieno vypra-
covanim dotaznikli pro zédkazniky, které nasledné¢ pracovnici rozdavaji na prodejnach.
Zabyva se 1 darkovymi pfedméty pro zakazniky a zaméstnance. Oddéleni vypracovalo
brandingovou brozuru, ve které je zachycena vizudlni podoba prodejen, stejnokrojl

prodavacek ¢i marketingové predméty.

Provozné technické oddéleni ma na starost chod druzstevnich prodejen. Kazdy ze za-
méstnancu se zabyva jinou ¢innosti. Pod toto oddéleni spadaji funkce jako vedouci od-

déleni prodejen, technik a analytik prodejen nebo kontrolofi prodejen. (Safatova, 2014)
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6 Controllingové aktivity druzstva

V nasledujicich subkapitolach jsou rozebrany jednotlivé podnikové a komunikacni sys-
témy druzstva. Dale jsou nastinény controllingové aktivity ZKD SuSice, a to ¢innost
planovaci, informacni, kontrolni a ¢innost reportingu. Je zde popsana politika financo-
vani, kterou druzstvo preferuje. V dalSich subkapitolach jsou rozebrany pohledavky a
zavazky, ale také penézni prostiedky. Jako posledni je provedena finan¢ni analyza ZKD

Vv obdobi let 2011 az 2014.

6.1 Podnikové systémy

V Zéapadoceském konzumnim druzstvu funguje mnoho podnikovych systémi. Jednim
z nich je Inbox. Jedna se o intranet ZKD, v ramci kterého lze odesilat zpravy ¢i néktera
nafizeni prodejndm i zaméstnanciim. V Inboxu jsou také uloZeny riizné tiskopisy, smeér-
nice, dilezité informace pro zaméstnance, zivnostenska opravnéni a mnoho dalSich ma-
teriald.

Dal$im vyuzivanym ndastrojem komunikace je ,,Kacko*. Na tomto serveru se mohou
zaméstnanci seznamit napiiklad se strategii zavodu ¢i se zapisy z porad. Harmonogram
téchto porad je zvefejiiovan s ptulrocnim predstihem. Zaméstnanci se mohou ze zapisu
dozvédét, kdo se porady zcastnil, co ucastnici rozhodli a jaké ukoly komu byly zadany.

Jsou zde zapisy jak porad vedeni, tak porad jednotlivych odd€leni.

Vedouci ndkupu maji na starosti objednavky zboZzi pro prodejny, které jsou zadany do
Planning Wizard. Tento program umi také planovat budouci prodeje, odhaduje G¢inky,
jaké budou mit planované marketingové akce. Plannig Wizard je hlavnim programem
ZKD, ktery se zabyva problematikou zasob. Program na zaklad¢ skladovych zasob ur¢i,
jaké zbozi chybi na dané prodejné. Umi tedy zjistit, jaké zbozi chybi a kolik by se ho
mélo na provozovnu dodat. Nedokéaze vsak jiz ur€it, zda je redlné, aby prodejna toto
mnozstvi prodala. Jedna se ptedevsim o problematiku u prodeje pramyslovych vyrobkt
¢i krmiv.

Program, ktery je v druzstvu také vyuzivan, je program B.O.S.S., ktery spravuje odd¢-
leni ndkupu. V tomto programu se muzZe kterykoliv zaméstnanec podivat na sortiment
zbozi na prodejnach. Program vyhleda zbozi a ukaze, na kterych prodejnach se nachazi
a v jakém mnozstvi. Lze nahlédnout i do zakaznickych karet a zjistit, ve kterych prodej-

nach ZKD zakaznik nakupoval a co presné koupil. (Safatova, 2014)
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V programu ,,Datova kostka* vytvari druzstvo vybrané analyzy a reporty. Pracuji S nim
hlavné¢ manazeti ZKD. V programu se zpracovavaji denni, tydenni a mési¢ni vyvoje

riznych ukazatelli, porovnani obratu prodejen atd.

Druzstvo vyuziva ucetni program chrudimské spole¢nosti PORS software, a. s. Tento
ucetni program nevyuziva pouze ZKD SuSice, ale vSechna druzstva, ktera jsou ¢lenem
skupiny COOP. Program méa mnoho moduli, napiiklad Finance, Ugetnictvi, Manazer-
ské rozbory a datové sklady, Maloobchod, Mzdy a personalistiku ¢i Evidenci majetku.
Modul ,,Finance* obsahuje slozku ciselnikt, faktury, banky, pokladny ¢i exporty.
S tcetnim systémem pracuji predevsim pracovnici oddéleni informac¢ni soustavy. Gra-

ficka stranka programu PORS je znazornéna na obrazku ¢. 3.

Obrazek 3: Kniha faktur v ti¢etnim systému PORS

E > Modul FINANCE (CIS_Uct) Lizn. : MORONG.
Systém 'Ifisdnl'lq' Faktury Banks Paokladna Sménky Obecny EBgpot Ruting Okno  Népovéds

e W 0F | O0DeHE | 3BETCL | S S (20
B >Vybir podie poiadavi

Vybéry z knihy faktur die partrera (Bén) o Edstky

plijatyeh @ Yystavenych

[#|vybér partnera pouze ta 00 [J
@ Die ndov @

Die CBU =
Poan.; o madng cadat e saditek ndave rebe Sist GO0 Seva
| \ybér partnera <f12=- Smai text <Fi>

[C]wybir podie Shatky : (5 Colkem zaFa Zbiva k dhradé

Casthaz

[ h'g'b-érvudanémrm 2014

5 il

Zdroj: ZKD Susice, 2016
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6.2 Controllingové funkce v ZKD SuSice

V ZapadocCeském konzumnim druzstvu SuSice je zastoupena controllingovéa planovaci

funkce, dale pak informacni a kontrolni funkce a funkce reportingu.

Planovaci funkce

V druzstvu jsou tvoreny pouze kratkodobé ro¢ni plany, strategie a cile. Plany dlouhodo-
bé vytvafeny nejsou. Roéni plan vytvari samostatné obchodni, provozné technicky i
ekonomicky feditel. Obchodni a provozné technicky feditel pfedavaji své podklady
ekonomickému fediteli, ktery plany zpracuje z hlediska nakladt a vynosi. Plany jsou
konzultovany nejprve na poradé predsedy, nésledné jsou predkladany schiizi predsta-
ptislusny rok. Podnikatelsky plan na soucasné obdobi a vyhodnoceni planu za minulé

obdobi se vyhotovuje a schvaluje béhem prvniho ¢tvrtleti. Plan zahrnuje nasledujici:

e Ukazatele planu obsahuji vykonové ukazatele, vykaz zisku a ztraty, rozvahu,
tok penézni hotovosti. Tabulky zobrazuji tdaje ke konci predchoziho roku, plan
na soucasny rok a procentni zménu oproti predchozimu obdobi.

e ZajiSténi planu se zaméfuje na vyhodnoceni vychozi pozice, dile na zajiSténi
maloobchodniho a velkoobchodniho prodeje a zajisténi vyroby. Zabyva se
vzhledem prodejen, personalnim zajiSt€énim ¢i hospodaitskym vysledkem prode-
jen.

e Nakupni a sortimentni strategii rozdéluje na oblast sortimentu, nakupu, vyjed-
navani, spoluprace, rozhodovéani o ndkupu, personalni stabilizaci prodejen.

e Marketingova podpora prodeje rozebira jednotlivé typy akci pofadané jednak
COOP Centrem, a dale pak ZKD Susice. Mezi akce COOP za rok 2015 Ize jme-
novat spusténi nového vérnostniho programu ,,Dobra karta* ¢i sbératelskou sou-
téz ,,COOP ZOO*. Mezi vlastni akce ZKD patii podpora regionalnich produkta,
charitativni sbirky a dalSi spotiebitelské soutéZe. V této Casti je rozebrana také
komunikace druzstva prostiednictvim inzerce, webovych stranek ¢i socidlni sité
Facebook.

e Lidské zdroje se zabyvaji planovanim zaméstnanci a vyvojem mezd
V druZstvu.

e Investice, oprava a iidrzba

e Pomocné ¢innosti zahrnuji ¢innost dopravy a udrzby
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Informacni funkce

Riizné druhy informacnich dokumentli mohou zaméstnanci nalézt v druzstevnich Sys-
témech. O vysledcich jednani jednotlivych druht porad informuje zaméstnance prislus-
ny pracovnik odd¢€leni, v pfipad¢ ekonomického oddéleni se jednda o pracovnici
z oddéleni Financnich vztahii, rozborti a statistiky. Tato sdéleni probihaji ve formé
osobniho kontaktu. Pokud je potfeba vyhledat fyzicky néktery dokument, naptiklad
fakturu, zaméstnanec miize navstivit archiv druzstva. Dokumenty za dany rok se uscho-
vavaji v kancelafich. Jestlize dokument neni star$i nez 5 let, pak se nachazi v archivu
v misté sidla druzstva. Pisemnosti, které¢ byly vyhotoveny pted vice jak péti lety, se na-
chazeji v budové velkoobchodniho skladu v Susici. Po deseti letech se listiny skartuji.
Mzdové a osobni listy zaméstnancti se uchovavaji po dobu 20 let na zaméstnaneckém

oddéleni.

Kontrolni funkce

Kontrolni funkci v druzstvu nezastavaji podnikové softwary, ale lidsky faktor. Napfi-
klad pokud chce ucetni zjistit, zda existuje néjaka neuhrazend faktura, musi si ji najit
sama Vv ucetnim systému PORS pomoci filtru. Uhrazené i neuhrazené faktury maji stej-

nou vizualni stranku, nejsou barevné odliSeny, jako je to u jinych Gcetnich programd.

Na obchodnim oddé€leni je provadén monitoring cen. Tento monitoring provadéji cate-
gory managerky jednou za mésic vV ramci Cenové komise. Jedna se o srovnani cen pro-

duktt v ramci ostatnich Jednot.

Ekonomické oddéleni provadi financ¢ni analyzu pouze vramci druZstva, srovnani
v ramci odvétvi neprovadi. Déle je provadéno celorepublikové srovnani mezi druzstvy,
které provadi Svaz ¢eskych a moravskych spotiebnich druzstev (SCMSD). Pii kazdé
mésicni Uzavérce jsou zameéstnanci provadény rizné kontroly, zda se n€kde nevyskytla
chyba. Kontroluji naptiklad to, zda prodejny odvedly hotovost. Dale dochazi ke kontro-

le trzeb, marze, stavu zasob ¢i obratky zasob prostfednictvim systému B.O.S.S.

Reporting

V ZKD Susice jsou vyhotovovany rizné druhy reportii. Reporty vytvaii modul BI re-
porty podnikového softwaru Datova kostka. Dochdzi napiiklad ke srovnavani obratl
za dané obdobi ¢i k vyhodnoceni, zda nedoslo k piekroceni limitu hotovosti na prodej-

nach. Tyto informace jsou zasildny prostfednictvim mailu kontrolorim, kteii mayji
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na starost druzstevni prodejny. Dale jsou sledovany podily obratt ¢i obrat zasob. Repor-
tuje se dispozi¢ni konto, které prodejnam signalizuje, do jaké vySe mohou zlevnit zboZzi.
Sleduji se 1 zaporné polozky. Jedna se o ty polozky, ke kterym chybi dodaci list, bylo
zadano jiné zbozi ¢i udan Spatny pocet. K vyhodnoceni planii dochazi jednou za piil
roku a nasledné jednou za rok. Je porovnavan plan, skute¢nost a odchylka v procentech.
Vyhodnoceni planti a jejich korekce byva projednavano na piislusnych schiizich. Plan
porad a schlizi je naplanovan na ¢tvrt roku doptedu. Mezi nejdiilezitéjsi schlize a porady
patfi:

e Schiize predstavenstva

e Porada predsedy

e Porada ekonomického feditele

e Porada obchodniho feditele

e Porada provozné technického feditele

Porada predsedy se kona dvakrat mési¢né. Resi se na ni napiiklad schvaleni pland,
schvaluji se zapisy z komisi, probira se vybérové fizeni, vyvoj obratu ¢i moznost zavie-
ni/otevieni prodejny. Této porady se ucastni ptfedseda druzstva, mistopfedsedkyné, mis-
topfedseda a soucasné ekonomicky fteditel, obchodni a provozné technicky fteditel a
podnikovy pravnik. Na poradé¢ ekonomického feditele se fe$i naptiklad zmény
V Ucetnictvi ¢i snizeni Stavu pracovniki. Tato porada se kona taktéz dvakrat do mésice a
kromé& ekonomického feditele se ji Ui€astni jeSté vedouci tfi oddéleni ekonomického
useku. Porady zbylych dvou feditelli se konaji jednou za mésic. Porady obchodniho
feditele se ucastni pracovnici z celého oddéleni. Kromé téchto porad se konaji i schiize
dovou ¢i Ustiedni inventariza¢ni komisi. Schiize jednotlivych komisi se konaji jednou

mésicné.
6.3 Finan¢ni politika druzstva

Zapadoceské konzumni druzstvo uplatiuje konzervativni politiku financovani. Své ak-
tivity financuje pouze z vlastnich zdroji, zadné bankovni uvéry druzstvo V soucasné
dob¢ nema. Bankovni tivér mélo ZKD Susice do konce roku 2013, kdy muselo vyuzit
moznost cerpani uvéru z divodu rozsahlé rekonstrukce velkoobchodniho skladu

v Susici. Cizi zdroje ovSem v rozvaze zastoupeny jsou. Nejvétsi polozku tvoii kratko-
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dobé zavazky z obchodnich vztahl. Pomér vlastniho a ciziho kapitalu v druzstvu je pfi-
blizné 70:30.

Vlastni kapital ZKD ¢inil ke konci roku 2014 necelych 300 mil. K¢, z toho zékladni
kapital 3243 tis. K¢. Nejvyznamnéjsi polozku vlastniho kapitalu tvoii rezervni fond, ve
kterém se nachazi pres 282 mil. K¢&. V nerozdéleném zisku druzstvo ponechalo castku
5,8 mil. K& ZKD dosahlo vroce 2014 kladného vysledku hospodafeni ve vysi
2,1 mil. K¢.

V ramci ciziho kapitalu vytvoftilo druzstvo v roce 2014 rezervy ve vysi 4,5 mil. K¢. Re-
zervy tvoii ZKD na odmény CElenim druzstva. Dlouhodobé zavazky, reprezentované
odlozenym danovym zavazkem, €inily 5,3 mil. K¢&. Nejvyznamnéjsi polozku tvofi krat-
kodobé zavazky, konkrétné zadvazky z obchodnich vztahli ve vysi 89,5 mil. K¢, a dale
zavazky k zaméstnanciim ve vysi 7 mil. K& Do ciziho kapitdlu patii také kratkodobé

bankovni uvéry a vypomoci v ¢astce 6,4 mil. K¢.

Veskeré nakupy dlouhodobého majetku jsou nyni financovany z vlastniho kapitalu,
konkrétné z nerozdéleného zisku. Z nedavno realizovanych investice lze jmenovat na-
ptiklad obnovu vozového parku, ktera se uskute¢nila v letech 2014-2015. Jednalo se
predevsim o vyménu osobnich automobilll pro kontrolery, ktefi je potiebuji k navste-
vam prodejen, kde se zaméstnanci fesi personalni zalezitosti, problémy tykajici se mé-
si¢nich uzavérek nebo provadéji inventury na prodejnach. Dale je z vlastnich zdroji
provadéno technické zhodnoceni budov. Nejcastéji se jedna o vymeénu stfech, podlah,

oken a dvefi.
6.4 Pohledavky a zavazky

Controlling pohledavek

ZKD Susice, jakozto velky zadvod, ma vice Uctaren, ale controllingem pohledavek se

zabyva odd¢leni ,,VSeobecna Gctarna.*

Druzstvo rozliSuje 4 druhy pohledavek:
e podle ndjemnich smluv
e béiné
e ostatni

e pieuctovani sluzeb
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Pohledavky podle ndjemnich smluv jsou uctovany v uctové skupiné 35 a ma je na sta-
rost technické oddéleni. Tyto pohledavky se déle ¢leni na pohledavky pro ekonomickou

¢innost, které v druzstvu pfevazuji, a pohledavky z ndjmu druzstevnich bytu.

Bézné pohledavky vznikaji klasickym prodejem zbozi na fakturu. Tuto formu vyuzivaji

predevsim matetské ¢i zakladni Skoly.

Ostatni pohleddvky zahrnuji zejména vodné, stocné a energie, které spotfebuji najemni-

ci druzstevnich bytu.

Do pteuctovani sluzeb patii vzajemné operace mezi ZKD SusSice a ostatnimi druzstvy,

ktera jsou ¢leny skupiny COOP.

Faktury vystavené vyhotovuji 4 oddéleni. Sklad vystavuje faktury za zbozi a vyrobky
pro ostatni ZKD a nahrava je do Gcetniho softwaru PORS. Faktury za stavebniny vyho-
tovuje piimo vedouci prodejny v systému B.O.S.S. a nasledné je musi taktéZ nahrat
do programu PORS. Odd¢leni VSeobecné uctarny vyfakturuje najmy druzstevnich bytt
a zalohy na vodu a energie. Oddéleni ASR (Aplikace systémil a ¥izeni) vyhotovuje zby-
1¢ faktury. Jedna se naptiklad o fakturaci pro zékladni a matei'ské Skoly, které odebiraji
zbozi ze ZKD ¢i provadi vyuctovani ndjemctim. Splatnost vystavenych faktur ¢ini ve
vétSing piipada 14 dni.

Monitoring pohledavek

Pohledavky po lhlté splatnosti monitoruji pracovnici VSeobecné uctarny. Pouzivany
ucetni software nerozliSuje pohledavky do lhiity splatnosti od téch po splatnosti.
Z tohoto ditvodu musi pracovnici vyhledavat tyto pohledavky s pomoci filtru, ktery je

soucasti ucetniho softwaru. Tato ¢innost se opakuje na konci kazdého mésice.

V piipadé, ze VSeobecna tctarna objevi pohledavku po lhuté splatnosti, oznami to tech-
nickému nebo obchodnimu oddéleni, popt. na sklad, podle toho, o jaky druh pohledav-
ky se jedna. Jednotliva oddé€leni se poté telefonicky spoji s dluznikem a zjist'uji diivod
neuhrazeni pohledavky, resp. zda nedoslo k néjaké chybé béhem pievodu. Pokud po-
hledavka po nékolika dnech stale neni uhrazena, jsou odbérateli postupné zasilany
upominky, které mohou byt nejvyse tii. V piipadé, Ze pohledavka neni zaplacena ani po

treti upomince, prechdzi celd véc do pravniho oddéleni.

Na konci kazdého mésice se schazi Komise pro neplatice a domlouvéa se na dalSim po-

stupu pii vymahani, popft. zajisténi, pohledavky.
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Manka prodejen jsou zjistovana v Provozni uctarné, kde se vyhodnocuji vysledky jed-
notlivych provozoven (trzby, spotfeba materidlu apod.) a jsou sdélovany Vseobecné
uctarné, kterd predepisuje pohledavku za zaméstnanci. Zaméstnanec podepisuje dohodu
0 uznani dluhu. V dohodé¢ je stanoveno, jakym zplsobem bude pohledavka hrazena.
Muze se jednat o srazku ze mzdy, z uctu ¢i thradu slozenkou. V piipad€, ze zaméstna-
nec pohledadvku neuzna, je celd véc predana pravnimu oddéleni. V nékterych piipadech
muZe pozadat o snizeni splatky. ZKD pftihlizi k tomu, jaké ma dana prodejna vysledky a

podle toho miize rozhodnout i o snizeni dluhu. (Safafova & Polankova, 2015)
Zavazky

Zavazky se v ZKD c¢leni na kratkodobé a dlouhodobé. V druzstvu prevladaji zavazky
kratkodobé, které jsou uhrazeny v dob¢ splatnosti. Dlouhodobé zavazky se zde vyskytu-
ji jen zfidka. Splatnost pfijatych faktur byva vétSinou do ¢trnacti dnii od data vystaveni.
S nékterymi dodavateli je smluvné ujednana prodlouzena doba splatnosti az na jeden
mésic.

Ptijaté faktury prochdzi riznymi oddélenimi. Faktury, které dojdou na oddé€leni Poda-
telny, jsou dale ptedany do oddéleni Likvidace faktur. Na tomto oddéleni probéhne kon-
trola vécné a formalni spravnosti faktur a faktury jsou opatfeny Cislem dle piislusné
Ciselné fady. Nasledné pracovnice zadaji faktury do tcetniho systému. Oddéleni li-
kvidace poté roztiidi faktury podle druhti na pfimé dodavky, rezijni, skladové a materia-
lové naklady. Faktury za pfimé dodavky zahrnuji polozky surovin pro lahtdkarnu a
zboZi na prodejny. Faktury za rezijni naklady obsahuji vyactovani sluzeb, predevsim za
energie Ci telefony. Skladové naklady se tykaji velkoobchodnich skladt. Faktury za

materidlové ndklady obsahuji polozky tonert nebo kancelarskych potieb.

Na oddéleni Likvidace faktur dochazi k zauctovani ptimych a skladovych dodavek. Od-
déleni Likvidace archivuje pouze faktury skladové. Faktury za ptimé dodavky se archi-
vuji v oddé€leni Provozni uctarny, protoze v piipadé reklamaci ¢i nejasnosti komunikuje
S jednotlivymi prodejnami pravé toto oddéleni. Zbyvajici faktury (materidlové a rezijni)

putuji na oddeleni VSeobecné uctarny, kde jsou zauctovany a néasledné archivovany.

Uhrady faktur uskute¢iiuje oddéleni Finanénich vztahtl, rozborii a statistiky. Vzijem-
nymi zapocty zavazkl a pohledavek, stejn¢ jako opravnymi daitovymi doklady (dobro-

pisy), se zabyva odd¢€leni VSeobecné Uctarny.
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6.5 PenéZni prostiredky

Zapadoceské konzumni druzstvo mé penézni prostiedky ulozené na tfech bankovnich
uctech. Prvni Gcet mé druzstvo u Komercni banky. Jedna se o hlavni ucet ZKD, ktery
ma moznost Cerpani kontokorentniho Gvéru, a to az do vyse 15 mil. K¢. Jelikoz ma
druzstvo dostatek vlastnich penéznich prostfedkli, kontokorentni Uveér nevyuziva.
Z tohoto Uctu hradi firma své zavazky dodavatelim a naopak, na tento ucet dochézi
platby pohledavek od odbératelii. Dalsi dva b&zné Géty ma druzstvo u CSOB. S témito
Géty neni spojena moznost vyuziti kontokorentniho uvéru. Uéty slouZi piedev§im
pro piijem trzeb z prodejen, které na n¢ odvadeji vedouci provozoven. Déle se na tyto
ucty ptipisuji platby z platebnich karet. Trzby se z téchto ucti prevadéji na hlavni ucet

do Komer¢ni banky. Devizovy et druZstvo nema.

Dalsi penézni prostfedky v hotovosti ma druzstvo ve svych prodejnach. Kazda prodejna
ma nastaveny limit, kolik hotovosti miize mit na prodejné. Limity hotovosti se odviji od
objemu trzeb kazdé provozovny a jsou dany vnitropodnikovou smérnici. Veskeré penize
nad limit se odvadéji na bankovni ucet. Prodavacky nosi penize piimo do banky nebo je
posilaji prostiednictvim sloZzenky na téet. Vnitropodnikova smérnice také uvadi, koli-
krat tydné ma dana prodejna odvést hotovost do banky. Valutovou pokladnu maji pouze
prodejny, které se nachazeji pobliz hranic. Jedna se o nasledujici prodejny — Sokolov,
Bublava, Zelezna Ruda, Domazlice a Hor$ovsky Tyn. Valuty prodavacéky nosi do Ko-
meréni banky, kde jsou sménény rovnou na ¢eské koruny a nasledné pfipsany na ucet.
Na prodejnach jsou piijimana pouze Eura, ktera se pfepocitavaji aktualnim dennim kur-

zem, ktery vyhlasuje Komer¢ni banka.

Ptijmové a vydajové pokladni doklady vyhotovuje pracovnice oddéleni Financnich
vztahtl, rozbori a statistiky. Dfive mélo druZstvo jednu hlavni pokladnu. Kvili zavadéni
elektronické evidence trzeb (EET) na podzim roku 2015 zfidilo druzstvo Sest dalSich
pokladen na odlougenych pracovistich. Udtovani a archivace piijmovych a vydajovych

pokladnich dokladii probiha na odd€leni VSeobecné uctarny.

Veskerou komunikaci s bankou ma na starosti taktéz oddéleni FVRS. Toto odd¢leni
denné€ importuje vypisy na podnikovy server. VSeobecna uctarna naimportuje vypisy do
ucetniho programu PORS, sparuje platby a nasledné je zauctuje. Archivaci ucetnich

dokladi ma také na starost VSeobecnd ucCtarna. Oddéleni FVRS pracuje téz

56



s elektronickym bankovnictvim, prostfednictvim né¢hoz dochéazi k uhraddm zévazkda.

Platby probihaji denn¢ v dopolednich hodinéch, nésledujici den jsou zatctovany.

V druzstvu se sleduji denni piijmy. Trzby z prodejen jsou zaznamenany v programu
B.0.S.S. Na konci kazdého dne jsou informace o trzbach prevadény do softwaru Datova
kostka, kde jsou zpracovany a rano rozesilany do emailu vybranym zaméstnanctim. Pla-
nované denni pfijmy a planované denni vydaje umi vygenerovat i ucetni systém PORS.
Bilance kazdodenni likvidity sledovana neni, druzstvo zajimaji pouze denni piijmy

z prodejen.

6.6 Financ¢ni analyza

Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy jsou zpracované za obdobi 2011-2014. Hodnoty
ZapadoCeského konzumniho druzstva SuSice byly porovnavany s hodnotami v oboru.
Jelikoz nejveétsi ¢ast trzeb v druZstvu tvofi maloobchodni prodej, byl pro srovnani vy-
bran dle klasifikace CZ-NACE obor skupiny 47 — Maloobchod, kromé& motorovych vo-

zidel.

6.6.1 Ukazatele rentability

Z této oblasti ukazatelii byly vybrany ¢tyfi druhy rentability — rentabilita aktiv, vlastniho
kapitalu, rentabilita vynost a nakladl. Vyvoj téchto ukazatell je zachycen v tabulce €. 7

nize.

Tabulka 7: Ukazatele rentability za obdobi 2011-2014 (v %)

ZKD SusSice
2011 2012 2013 2014
ROA 0,73 -0,37 0,79 0,45
ROE 0,33 -1,01 0,52 0,72
ROS 0,09 -0,26 0,14 0,20
ROC 99,91 100,26 99,86 99,80

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V roce 2012 dochazi k rapidnimu sniZeni rentability aktiv, vlastniho kapitalu a vynos-
nosti a naopak ke zvyseni nakladovosti. Vétsina ukazateltl je zaporného charakteru, jeli-

koz druzstvo vykazovalo zaporny vysledek hospodateni, tedy ztratu ve vysi 3 mil. K¢.
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Tato ztrata byla zptsobena ptedevsim rekonstrukci velkoobchodniho skladu v SuSici, na

kterou ZKD cerpalo uvér.

Rentabilita aktiv (ROA) za posledni ¢tyfi sledované roky dosahuje v priiméru hodnoty
0,40 %. K vyraznému snizeni tohoto druhu rentability dochazi v roce 2012 kvuli jiz
zminénému zapornému vysledku hospodatfeni. V roce 2013 druzstvo opét dosahovalo
kladné hodnoty ukazatele, kdy se pfiblizilo téméf 0,8 %. K vyraznému poklesu oproti
minulému obdobi pak dochazi v roce 2014, a to 0 vice jak 40 %. V roce 2014 totiz do-
Slo k vyraznému snizeni vysledku hospodaieni vV porovnani s minulym ucetnim obdo-
bim. Jedna se 0 snizeni provozniho vysledku hospodateni, finan¢ni vysledek hospoda-
feni (ztrata) se zménil jen nepatrné. V odvétvi se pohybuje hodnota rentability aktiv
za posledni Ctyfi roky v rozmezi 1,94 — 3,82 %. Od roku 2011 ukazatel ROA v odvétvi

postupné klesa.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) se postupné zvysuje. Vyjimkou je opét rok 2012,
kdy ukazatel vykazuje zdpornou hodnotu. Hodnota vlastniho kapitalu se od roku 2011
neustale snizuje. Zatimco v roce 2011 cinila suma vlastniho kapitalu ¢astku téméf
300 mil. K¢, v roce 2012 byla hodnota 0 4 mil. K¢ niz$i. V roce 2014 se vlastni kapital
opét nepatrné zvysil. Zapsany zakladni kapital druzstva ¢ini 1 mil. K¢, zbylou hodnotu
vlastniho kapitalu tvofi riizné druhy fondl, nerozdéleny vysledek hospodateni a vysle-
dek hospodareni bézného obdobi. Vysledek hospodatreni po zdanéni, vyjma roku 2012,
dosahuje kladnych hodnot. ROE v odvétvi nabyva taktéz vyssich hodnot, nez jsou hod-
noty v druzstvu. Rentabilita vlastniho kapitalu se v odvétvi za posledni roky vyrazné

snizuje. Zatimco v roce 2011 ¢inilo ROE 8 %, v roce 2014 uz to bylo pouze 2,6 %.

Rentabilita trzeb (ROS) se v ZKD Susice pozvolna zvySuje (kromé roku 2012). Hodno-
ta rentability trZzeb v odvétvi se naopak sniZuje a pfibliZzuje se hodnotam v ZKD. V roce
2014 cinila hodnota ROS 0,48 %. Trzby za prodej zboZi se v druZstvu snizuji, naopak
dochazi ke zvySeni trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Druzstvu se v poslednich
letech spésné dafi snizovat néklady vynalozené na prodej zbozi, a také vykonovou
spottebu. Diky tomuto faktu se tedy snizuje nakladovost (ROC), ovSem jen v fadu setin
procent. Hodnota ukazatele ROC se v odvétvi postupné zvysuje, v roce 2014 Cinila na-
kladovost 99,8 %.

Fakt, ze se trzby v druzstvu neustale snizuji, dokazuje graf ¢. 1 na nasledujici strané,
ktery vizualizuje vyvoj celkového maloobchodniho obratu v letech 2011-2014.
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Graf 1: Vyvoj celkového maloobchodniho obratu v letech 2011-2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak je patrné z vySe zobrazeného grafu, maloobchodni obrat se kaZzdym rokem sniZuje.
Napftiklad v mésici bieznu v roce 2011 obrat dosahoval 78 mil. K¢, v roce 2012 se snizil
na 76 mil. K¢, v roce 2013 se jednalo o ¢astku 71,5 mil. K¢ a v poslednim sledovaném
roce 2014 ¢inil obrat necelych 68 mil. K¢. Za posledni ¢tyfi roky se maloobchodni obrat
snizil primérné o 8,6 mil. K¢. Konkrétni ¢astky maloobchodniho obratu obsahuje piilo-
ha I. Nizky obrat se vyskytuje v lednu a v tinoru, dale pak v zafi a v listopadu. Prudky
vzestup obratu je zaznamenan od kvétna do srpna. Nejvyssich trzeb druzstvo dosahuje
v Cervenci a v srpnu, tedy v ¢ase dovolenych. Piedev§im v oblasti Sumavy je v tdchto
mésicich zaznamenan zvySeny cestovni ruch. V Sumavskych vesni¢kach si mohou mist-

ni 1 turisté nakoupit potraviny pouze v prodejnach ZKD.

6.6.2 Ukazatele zadluZenosti

V kategorii zadluZenosti je zobrazen vyvoj Ctyi ukazateld. Jedna se o ukazatel celkové
zadluzenosti, koeficient samofinancovani, ukazatel urokového kryti a financ¢ni paku.

Vyvoj je zachycen v tabulce €. 8 na nésledujici strané.
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Tabulka 8: Ukazatele zadluZenosti za obdobi 2011-2014

ZKD SuSice
2011 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 0,3376 0,3121 0,3035 0,2891
Koeficient samofinancovani 0,6623 0,6866 0,6949 0,7063
Ukazatel urok. kryti 4,8365 -3,0638 15,6542 14,3206
Financ¢ni paka 1,5099 1,4565 1,4391 1,4157

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Celkova zadluzenost od roku 2011 postupné klesa. Snizuje se nejen hodnota ciziho ka-
pitalu, ale také aktiv. Nejvétsi podil na ubytku cizich zdrojii ma splaceni bankovniho
uvéru. Bankovni uvér si vzalo druzstvo v roce 2010 v ¢astce 24 mil. K¢ a byl splacen ke
konci roku 2013. V roce 2013 a 2014 doslo k navyseni kratkodobych finanénich vypo-
moci. Polozku kratkodobych finan¢nich vypomoci tvoii urocené ptjc¢ky druzstvu. Cel-
kova zadluzenost druzstva je niz$i nez zadluzenost v odvétvi. Zatimco zadluzenost

druZstva ¢ini v priméru 31 %, zadluZenost v odvétvi je dvojnasobna.

Opakem celkové zadluzenosti je koeficient financovani. Ukazuje schopnost druzstva
pokryt své potieby z vlastnich zdroji. Snizuje-li se celkova zadluzenost, je logické, ze
koeficient samofinancovani roste. V roce 2014 ukazatel dosahoval hodnoty pies 70 %.
Vzhledem ke konzervativni politice druzstva, pokud se financovani tyce, se da ptedpo-
kladat, ze tento koeficient se bude 1 nadale zvySovat. Koeficient samofinancovani je
vV odvétvi mnohem niz$i, vletech 2011 az 2014 se pohyboval mezi hodnotami
38 — 39 %.

Ukazatel trokového kryti se oproti roku 2011 vyrazné zvysil. V roce 2012 dosahl za-
porné hodnoty, coz je dusledkem zaporného vysledku hospodaieni v daném roce. Hod-
nota EBIT v letech 2011 a 2013 pickonala hranici 3 mil K¢, v roce 2014 dosahl hodnoty
témet 1,9 mil. K¢. Ve sledovanych ¢tyfech letech se diky rapidnimu snizovani hodnoty
bankovniho uvéru snizovala také hodnota nakladovych uroki. Zatimco v roce 2011 ¢i-

nily nékladové uroky 679 tis. K&, v roce 2014 se snizily na 131 tis. K¢.

Poslednim sledovanym ukazatelem v oblasti zadluzenosti je finan¢ni paka. Ukazatel
finan¢ni péky v poslednich ¢tyfech letech nepatrné klesa. Snizuje se jak hodnota celko-

vych aktiv, tak hodnota vlastniho kapitadlu. Financni paka v odvétvi nabyva vysSich
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hodnot, v roce 2014 dosahla hodnoty 2,56. Firmy v odvétvi pouzivaji pii svém financo-

vani vice cizich zdrojQ, vliv finan¢ni paky je tudiz vétsi.
6.6.3 Ukazatele likvidity

V obdobi let 2011 az 2014 byl sledovan vyvoj tii druhti likvidit, a to bézné, pohotové a

okamzité. Jak si v této oblasti druzstvo vedlo, ukazuje tabulka ¢. 9 nize.

Tabulka 9: Ukazatele likvidity za obdobi 2011-2014

ZKD SuSice
2011 2012 2013 2014
Okamzita likvidita 0,3528 0,1792 0,2456 0,2548
Pohotova likvidita 0,7201 0,6483 0,7344 0,8231
BéZzna likvidita 1,4350 1,4366 1,5238 1,6170

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Bézna likvidita ZKD SuSice se neustale zvySuje, coZ znamena, Ze se zvySuje také pla-
tebni schopnost druzstva. Doporu¢ené hodnoty bézné likvidity, neboli likvidity 3. stup-
né, se pohybuji mezi 1,5 a 2,5. Je tedy patrné, Ze bézna likvidita se pohybuje okolo do-
poruc¢enych mezi. V porovnani s oborovou hodnotou je bézna likvidita druzstva vyssi,

nez likvidita odvétvi, kde se pohybuje okolo hodnoty 1,1.

Pohotova likvidita ZKD se taktéZ zvySuje. Doporuc¢ené hodnoty pro likviditu
2. stupné se nachazeji mezi 1 az 1,5. Pohotova likvidita druzstva je tedy sice niZsi, nez
jsou doporucené hodnoty, avSak pii porovnani s odvétvovymi hodnotami jsou ukazatele

vy$$i. Hodnota pohotové likvidity v odvétvi pro rok 2014 ¢inila 0,67.

Okamzit likvidita (likvidita 1. stupné) méa doporucené rozpéti mezi hodnotami 0,9 az
1,1. Dle Ministerstva primyslu a obchodu je posunuta dolni mez az na troven 0,2, kdy
se jiz jedna o kritickou hranici. Jak lze vidét z vySe uvedené tabulky ¢. 9, vyvoj okamzi-
té likvidity druzstva ma od roku 2012 rostouci tendenci. V porovnani s odvétvovymi
hodnotami se hodnoty ZKD tentokrate nachéazeji pod hodnotami odvétvi. Okamzita li-
kvidita v odvétvi ma rostouci tendenci. Zatimco likvidita 1. stupn€ byla v roce 2011

na hodnoté 0,24, v roce 2014 uz se jednalo o hodnotu 0,34.
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S likviditou souvisi i vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu (CPK). Cim je hodnota tohoto
ukazatele vyssi, tim lepsi platebni schopnosti spolecnost dosahuje. Vypocet ¢istého pra-

covniho kapitalu je znazornén v tabulce ¢. 10.

Tabulka 10: Vyvoj CPK v letech 2011-2014 (v tis. K¢&)

2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 181689 173414 182846 180262
Kratkodobé zavazky 126616 120708 119997 111481
Cisty pracovni kapital 55073 52706 62849 68781

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Cisty pracovni kapital v roce 2012 poklesl oproti predchozimu roku o vice jak dva mili-
ony. V roce 2013 doslo k prudkému nartistu CPK o vice jak deset milionti korun. Ra-
pidni nariist pokracoval i vroce 2014, kdy se hodnota pracovniho kapitdlu zménila
oproti roku 2013 0 téméft Sest miliont korun. Hodnota obéznych aktiv se pohybuje sta-
biln¢ okolo 180 miliond korun, kromé roku 2012, kdy doslo k poklesu obéznych aktiv
na 173 milioni, a to hlavné diky vyraznému sniZzeni kratkodobého finan¢niho majetku.
Kratkodobé zavazky se postupné snizuji, od roku 2011 do roku 2014 se podatilo druz-

stvu snizit zavazky 0 15 milionti korun. Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu zobrazuje

graf ¢. 2.

Graf 2: Vyvoj CPK v letech 2011-2014 (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Z vyse uvedeného grafu je viditelny rostouci trend od roku 2012. Na zakladé tohoto
trendu lze predpokladat, ze druzstvo bude 1 v budoucnosti schopno splacet své kratko-

dobé zavazky.

6.6.4 Ukazatele aktivity

V oblasti ukazatelti aktivity jsou vypocitdny doby obratu a obratky u polozek zasob,
kratkodobych zavazkl a pohledadvek. Vyvoj ukazatelli ve sledovaném obdobi znazornu-

je tabulka ¢. 11.

Tabulka 11: Ukazatele aktivity za obdobi 2011-2014

ZKD SusSice
2011 2012 2013 2014
Doba obratu zasob (ve dnech) 31,1102 | 30,2090 | 30,5835 | 30,5510
Obrat zasob 11,7325 | 12,0825 | 11,9345 | 11,9472
Doba obratu zavazki (ve dnech) 43,5215 | 38,3213 | 38,7455 | 38,4839
Obrat zavazku 8,3867 9,5247 | 9,4205 | 9,4845
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 15,8112 | 17,8314 | 17,1731 | 19,9812
Obrat pohledavek 23,0850 | 20,4695 | 21,2542 | 18,2672

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ukazatel doby obratu zdsob ma spiSe stagnujici tendenci. Jeho hodnota se pohybuje
mezi 31 a 30 dny, coz odpovida jednomu mésici. Taktéz obrat zasob vykazuje stagnaci.
Hodnota obratky zasob se pohybuje okolo 12, coz znamena, Ze se v druzstvu piemeéni
polozky zasob na hotovost zhruba 12 krat. ZKD Susice by mélo usilovat o zvysSeni ob-
ratky zasob, jelikoz obratka by méla byt co nejvyssi. Doba obratu zasob by se naopak
meéla snizit, zasoby lezi ve skladu pfili§ dlouho a vazi na sebe finan¢ni prostfedky. Hod-
noty doby obratu a obratky v odvétvi jsou srovnatelné s druzstvem. Hodnota doby obra-
tu v odvétvi méla v letech 2011 — 2013 rostouci tendenci, v roce 2014 dochazi ke snize-
ni ukazatele na 31,5 dne. Obratka zasob v odvétvi nabira ve sledovaném obdobi hodno-

ty od 10,3 do 11,6.

Doba obratu zavazku se stabiln€ pohybuje od roku 2012 okolo 38 dnti. ZKD Sus$ice ma

u vétSiny piijatych faktur dobu splatnosti 14 dni, s n€kterymi partnery méa smluvné dobu
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splatnosti prodlouzenou az na jeden mésic. Ukazatel doby obratu zavazk je tedy vyssi,
nez ¢ini doba splatnosti faktur. Nicméné je nutné podotknout, Ze vypocet je provadén
z celkovych kratkodobych zévazka. Pokud by byla pocitana doba obratu pouze u krat-
kodobych zavazku z obchodniho styku, sniZil by se ukazatel 0 7 az 8 dni. Vypocet doby
obratu zavazkl a pohledavek z obchodniho styku se nachazi v ptiloze J. Ukazatel DO
zavazkl V odvétvi se v poslednich dvou sledovanych letech pohyboval okolo 64 dni,
coZ muze znamenat, ze druzstvo ma oproti svym konkurentim lepsi platebni moralku
nebo naopak neni schopné vyjednat se svymi dodavateli delsi dobu splatnosti faktur.
Obratka zavazki druzstva se v letech 2011-2014 nezménila, stabilné se pohybuje okolo
9,5. Obratka druzstva je vyss$i, nez je tomu v odvétvi. V odvétvi se hodnota obratky za-

sob pohybuje kolem 6.

Ukazatel doby obratu pohledavek se ve sledovaném obdobi zvysil o 4 dny, ato z 16 dnt
na 20. Splatnost vydanych faktur ¢ini 14 dni, tudiz je tato splatnost kratsi nez doba obra-
tu. Pfi vypoctu doby obratu pohledéavek z obchodniho styku se ptivodni ukazatel zmensi
0 3 az 4 dny, coz uz splatnosti pohledavek odpovida. Obratka pohledavek se naopak
snizuje. To znamen4, Ze druzstvo inkasuje penézni prostiedky stidle pomaleji. ZKD by
se mélo snazit o zkraceni doby obratu, a naopak o zvySeni obratky pohledavek.
V odvétvi se DOP snizuje a obratka zvySuje. Doba obratu pohledavek se ve sledovaném

obdobi snizila z 27 na 22 dni. Obratka pohledavek se zvysila z ptivodnich 13,5 na 16,4.

Nyni, kdyZ zname jednotlivé doby obratu, Ize na jejich zakladé vypocitat obratovy cyk-

lus penéz. Vypocet je znazornén v tabulce ¢. 12 nize.

Tabulka 12: Obratovy cyklus penéz za obdobi 2011-2014 (ve dnech)

ZKD SuSice
2011 2012 2013 2014
Doba obratu zasob 31,1 30,2 30,6 30,6
Doba obratu pohledavek (+) 15,8 17,8 17,2 20,0
Doba obratu zavazkii (-) 38,3 38,3 38,7 38,5
Obratovy cyklus penéz 8,6 9,7 9,0 12,0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Soucet doby obratu zasob a doby obratu pohledavek je vyssi nez doba obratu zavazk.

Obratovy cyklus penéz, naptiklad pro rok 2014, 1ze znazornit nasledovné:

Obrazek 4: Obratovy cyklus penéz pro rok 2014 (ve dnech)

DO zasob DO pohledaveld
- >< >
31 dni 20 dni
DO zavazki nutmost |
financovani
> >
39 dni 12 dni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Druzstvo mé pomérné dlouhou dobu obratu zadsob. Doba obratu pohledavek je kratsi nez
doba obratu zavazki. Jak znazoriiuje obrazek ¢. 4 uvedeny vyse, obratovy cyklus penéz
¢ini 12 dni. Tuto dobu je tedy nutné profinancovat z jinych zdroji. Supermarkety vétsi-
nou vypadaji pfesné naopak, tzn., Ze doba obratu zavazki je vyssi nez suma dob obratu
zasob a pohledavek. Firmy maji tudiz piebytek finan¢nich prostiedku, které mohou in-
vestovat. Velké obchodni fetézce maji velkou vyjednavaci schopnost, jsou tedy schopni
od svych dodavatelt ziskat delsi dobu splatnosti faktur. ReSenim nastalé situace v ZKD
Susice je snaha o zkraceni doby obratu zasob, popt. pohleddvek a naopak zvySeni doby

obratu zavazka.

Déle Ize vypocitat, jaké jsou primérné denni vydaje a kolik potiebuje druzstvo penéz-
nich prostfedktl ke kryti své ¢innosti. Vypocet celkovych primérnych dennich vydaji

Vv roce 2014 znazoriiuje tabulka €. 13 na nésledujici strané.
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Tabulka 13: Vypocet celkovych primérnych dennich vydaji za rok 2014 (v tis. K¢)

Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 876689
Vykonova spotieba 82680
Osobni naklady 123173
Dané a poplatky 1616
Ostatni provozni naklady 5989
Nakladové uroky 131
Ostatni finanéni naklady 1540
Roc¢ni vydaje 1091818
Priumérné denni vydaje (360 dni) 3032,83

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze pruimérmé denni vydaje ¢ini 3032,83 tis. K&, ro¢ni
vydaje pfevysuji hranici jedné miliardy korun. VySe kapitalové potieby je vypocitana

Vv nésledujici tabulce €. 14.

Tabulka 14: Vyse kapitalové potieby pro rok 2014

Obratovy cyklus penéz 12 dni
Priumérné denni vydaje 3 032,83 tis. K¢
Kapitalova potieba 36 393,96 tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

ZapadocCeské konzumni druzstvo potfebuje ziskat zdroje financovani v Castce
36 393,96 tis. K¢. K dispozici mélo druzstvo ke konci roku 2014 penézni prostredky
ve vysi 28,4 mil. K¢. Zbylych 8 miliontt musi ZKD financovat z jinych zdroju.

6.7 Cash flow

Vykaz cash flow zobrazuje pohyby piijmt a vydajt z jednotlivych druhii ¢innosti, a to
Z provozni, investi¢ni a finan¢ni. Vykaz o penéZnich tocich je v ZKD SuSice sestavovan
nepiimou metodou Vv souladu s metodikou Ceského tigetniho standardu pro podnikatele

¢. 023. Neptima metoda spociva v upraveé hospodaiského vysledku na tok penéz. Napfi-
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klad naklad nemusi byt vzdy vydaj, jak je tomu u odpistli, a naopak, vydaj nemusi byt

nakladem jako pii nakupu dlouhodobého majetku.

Tabulka 15: Struény vyvoj cash flow za obdobi 2011-2014 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014
(Slfivi EEuajens ke 60094 51673 25629 33471
VH pi‘ed zdanénim 2605 -2101 3137 1745
CF z provozni ¢innosti 8912 -2354 20150 16310
CF z investi¢ni ¢innosti -16701 -22777 -11470 -13158
CF z finan¢ni ¢innosti -632 -913 -838 -220
Cisty penéZni tok -8421 -26044 7842 2932
Stav PP na konci obdobi 51673 25629 33471 36403

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ve vySe uvedené tabulce €. 15 je znadzornén vyvoj cash flow v ZKD Susice. Cash flow
Z provozni ¢innosti nabyva kladnych hodnot, kromé roku 2012. V roce 2012 mélo druz-
stvo zaporny vysledek hospodatreni. Oproti roku 2011 dosahovalo dvojnasobné vyssich
hodnot u polozek nepenéznich operaci. Vyrazné navySeni je zaznamendno i u polozky
zména stavu pohledavek. Nejvyssi CF z provozni ¢innosti v pribéhu sledovaného ob-
dobi se vyskytuje v roce 2013, kdy piesahlo ¢astku 20 mil. K&. Znaéné se zlepsil i vy-
sledek hospodateni. V roce 2014 dochazi ke snizeni provozniho cash flow oproti pred-

race, a také zménou stavu zavazku, Casového rozliSeni a dohadnych Uc¢ta pasivnich.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti je zaporné ve vSech ¢tyfech letech. Zarok 2011 je za-
znamenano zvyseni dlouhodobého majetku ve vysi témét 30 mil. K¢, doslo také k pro-
deji dlouhodobého majetku v hodnoté 12,6 mil. K¢. V nasledujicim roce 2012 byl pofi-
zen majetek za 29 mil. K¢, opét doslo k prodeji dlouhodobého majetku, tentokrat pouze
V hodnoté 6 mil. K¢. K vétsim sumam v podobé potizeni dlouhodobého majetku doslo
pfedevsim kviili jiz zminované rekonstrukci velkoobchodniho skladu v SuSici. Prestav-
ba zacala jiz v roce 2008 a byla ukoncena v prosinci 2011. V roce 2013 se situace po-
mérné stabilizovala. DoSlo k ndkupu dlouhodobého majetku za 5,8 mil. K¢ a dochazi

k odprodeji prebytecného majetku v hodnoté 4,6 mil. K&. V roce 2014 druzstvo opét
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investovalo a nakoupilo majetek v ¢astce 15,6 mil. K&. V roce 2014 a 2015 dochazi

k obnové¢ vozového parku druzstva.

Cash flow z finanéni ¢innosti je taktéZ po celou dobu sledovaného obdobi v zapornych
hodnotach. Podil na tom mé zména stavu uveérovych vypomoci a zména stavu vlastnich

zdroji, pfedevsim polozka piimych plateb z fondl a penéznich darti a dotaci.

Cisty penézni tok byl v roce 2011 a 2012 zaporny, piedeviim diky nepiiznivému cash
flow z investi¢ni ¢innosti. V roce 2013 a 2014 dochazi ke zlepSeni finan¢ni situace, kdy
se jiz druzstvo pohybuje v kladnych ¢islech. Jak je viditelné na prvni pohled, od roku
2011 do roku 2012 doslo k vyraznému tubytku penéznich prostiedkt. Diky kladné hod-
noté Cistého penézniho toku se situace v roce 2013 a 2014, oproti ptedchozim roktim,
zlepsila. Zatimco vroce 2013 piibyly druzstvu finanéni prostfedky v hodnoté

7,8 mil. K¢, v roce 2014 se zvysily jen o 3 mil. K¢.

Stav penéznich prostiedkli na konci obdobi zahrnuje penize v hotovosti, penize na ban-
kovnich uctech a penézni prostiedky, které druzstvo poskytuje obchodnim partneram.
Naptiklad v roce 2014 ¢ini rozdil konecného stavu penéznich prosttedki ve vykazu
o penéznich tocich a KFM uvedeného v rozvaze 8 mil. K¢, coZ je Castka pohledavky,

kterou ma u ZKD Susice COOP Centrum druZstvo Praha.

6.7.1. Pomérové ukazatele zaloZené na cash flow

U nasledujicich pomérovych ukazateli dochazi k zaméné zisku za cash flow. Jedna se
o cash flow z provozni ¢innosti. Na zakladé téchto ukazatell lze zjistit, zda spole¢nost
vytvati penézni prostfedky z provozni Cinnosti. Z oblasti pomérovych ukazateli zaloze-
nych na cash flow jsou vypocitany ukazatele obratové rentability, stupné oddluzeni,
rentability vlastniho kapitalu z cash flow a likvidity z cash flow. VSechny tyto ukazatele

jsou vypocitany za sledované obdobi 2011-2014.
Obratova rentabilita

Obratova rentabilita se vypo¢ita pomérem cash flow z provozni ¢innosti k obratu. Tento
druh rentability fik4, kolik procent z provozni ¢innosti zbyde spole€nosti na dalsi inves-

tice. Vypocet znazoriuje tabulka ¢. 16 na nasledujici strang.
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Tabulka 16: Vypocet obratové rentability za obdobi 2011-2014 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014
CF z provozni ¢innosti 8912 -2354 20150 16310
Obrat 1061885 1149711 1130426 1057341
Obratova rentabilita 0,84 % -0,20 % 1,78 % 1,54 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Na zékladé vySe uvedené tabulky nelze jasné€ urcit trend finan¢ni vykonnosti druzstva.
V roce 2012 se oproti pfedchozimu roku obratova rentabilita snizila. Obrat se sice vy-
razné zvysil, nicméné cash flow z provozni ¢innosti nabylo zaporné hodnoty. Pokud
porovname roky 2012 a 2013, lze vidét zlepSeni tohoto ukazatele. Cash flow z provozni
¢innosti v roce 2013 se vici roku 2012 zménilo o 22,5 mil. K¢. Od roku 2012 je viditel-
ny klesajici obrat. V roce 2014 se snizilo i cash flow z provozni ¢innosti, tudiz se snizila

celkova obratova rentabilita.

Stupen oddluZeni

Druhym sledovanym ukazatelem z oblasti pomérovych ukazatelti zalozenych na cash
flow je stupen oddluzeni. Stupenn oddluzeni byva nazyvan i rentabilitou ciziho kapitalu
z cash flow. Tento ukazatel vystihuje schopnost podniku splacet své zavazky

z provozniho cash flow. Za piijatelnou hodnotu se uvadi rozpéti mezi 20 — 30 %. Vyvoj

ukazatele vyjadiuje nize uvedena tabulka ¢. 17.

Tabulka 17: Vypocet stupné oddluzeni za obdobi 2011-2014 (v tis. K<)

2011 2012 2013 2014
CF z provozni ¢innosti 8912 -2354 20150 16310
Cizi kapital 152719 134522 129195 121250
Stupeii oddluZeni 5,84 % -1,75 % 15,60 % 13,45 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ukazatel stupné oddluzeni na prvni pohled také nevystihuje zadny trend. Klesajici trend
Ize zaznamenat u polozky ciziho kapitalu, kde dochazi kazdoro¢né k vyraznému snizo-
vani. U poloZky cash flow z provozni ¢innosti, stejné jako u stupné oddluzeni, se kazdo-

ro¢n¢ stiida pokles a rust polozek. Stupenn oddluzeni dosahoval nejvyssi hodnoty
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v roce 2013, konkrétné 15,6 %. Ptijatelné urovné ukazatele mezi 20 — 30 % tedy druz-

stvo nedosahuje.
Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow

Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow je dopliikkovym ukazatelem rentability vlast-
niho kapitalu (ROE), kde provozni cash flow nahrazuje Cisty zisk. Rentabilita VK z CF
tika, kolik cash flow pfipada na korunu investovaného kapitalu. Vyvoj této rentability je

uveden v tabulce ¢. 18.

Tabulka 18: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu z cash flow a ROE za obdobi 2011-
2014 (v tis. K<)

2011 2012 2013 2014
CF z provozni ¢innosti 8912 -2354 20150 16310
EAT 983 -2999 1528 2123
VK 299577 295943 295783 296211
Rentabilita VK z CF 2,97 % -0,80 % 6,81 % 5,51 %
ROE 0,33 % -1,01 % 0,52 % 0,72 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Hodnota vlastniho kapitalu v obdobi 2011 — 2013 postupné klesa kvili snizujici se hod-
noté¢ zékladniho kapitalu, fondl a nerozdélenému vysledku hospodateni. Nartst je za-
znamenan az v roce 2014 diky zvySeni fondi ze zisku. Jak jiz bylo feceno, u provozniho
cash flow se pravidelné sttida pokles a rist hodnoty. Totéz plati i u rentability vlastniho
kapitalu z cash flow. V priméru za sledované obdobi dosahuje tento ukazatel hodnoty
3,62 %, coz znamena, Ze jedna koruna investované¢ho kapitdlu vygeneruje 0,036 K¢
provozniho cash flow. Pro srovnani je uveden vyvoj rentability vlastniho kapitalu. Jak
je vidét, hodnota ROE je nizsi nez rentabilita VK z cash flow. Cash flow z provozni
¢innosti je vyrazné vyssi nez zisk po zdanéni (EAT), a proto je logické, ze je rentabilita

vlastniho kapitalu nizsi.
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Likvidita z cash flow

Poslednim zkoumanym pomérovym ukazatelem je likvidita z cash flow. Likvidita
z provozniho cash flow tika, zda je spolecnost schopna vyprodukovat dostatek pencz-
nich prostfedki na thradu kratkodobych zavazki, kratkodobych uvért a vypomoci.

Vyvoj likvidity z cash flow udava tabulka ¢. 19.

Tabulka 19: Vyvoj likvidity z cash flow za obdobi 2011-2014 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014
CF z provozni ¢innosti 8912 -2354 20150 16310
Kratkodobé zavazky 126616 120708 119997 111481
Likvidita z CF 7,04 % -1,95 % 16,79 % 14,63 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Polozka kratkodobych zavazkl obsahuje jednak kratkodobé zavazky, ale také kratkodo-
bé finanéni vypomoci. Kratkodobé zavazky maji po celé sledované obdobi klesajici
trend. Kratkodobé¢ finanéni vypomoci se snizovaly do roku 2012, od roku 2013 dochazi
k nartstu. U cash flow z provozni ¢innosti i likvidity z cash flow se sttidaji poklesy a
nartsty hodnot. Kromé roku 2012 se da fici, ze druzstvo je schopné vytvaret z provozni
¢innosti dostate¢né finan¢ni zdroje na uhrady kratkodobych zévazka a kratkodobych

finan¢nich vypomoci.
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7 Zhodnoceni controllingu a navrhy na zlepSeni

Zapadoceské konzumni druzstvo SuSice je ekonomicky zdatnou spolecnosti. Od roku
2010 se ocitla ve ztraté jednou, konkrétné¢ v roce 2012. Druzstvo je Clenem skupiny
COOP. Zapadoceské konzumni druzstvo ma Siroké portfolio podnikatelskych aktivit.
Kromé velkoobchodu a maloobchodu provozuje také vyrobnu lahtidek a cukraiskych
vyrobkt, dale pak dopravu a Gdrzbu. Spravuje i dal$i druZstva v zapadnich Cechéch,
jedna se o ZKD Plzen, HorSovsky Tyn, Podbotany, Touzim, Plasy a Tachov. Pro takto

velkou spolecnost je controlling pfi fizeni nutnosti.

7.1 Zhodnoceni controllingovych aktivit druzstva

Jak jiz bylo zminéno, Zapadoceské konzumni druZstvo SuSice controllingové oddéleni
jako takové zfizené nemd. Funkci controllingového oddé€leni plni piedevs§im ekonomic-
ké oddéleni, konkrétné oddéleni Financnich vztaht, rozbori a statistiky (FVRS) a také

obchodni oddéleni.
Podnikové systémy

ZKD SuSice ma mnoho podnikovych systémil. Vedle spiSe komunikacnich systému
jako je Inbox a Kéacko, vyuziva druzstvo hlavné ucetni program PORS a Datovou kost-
ku.

Datova kostka je dilezitym néstrojem controllingu. Zpracovavaji se v ni rizné analyzy
a reporty, at’ uz denni ¢i ro¢ni. Sledovany jsou napiiklad vyvoje obratu jednotlivych
prodejen ¢i rizné druhy financénich ukazatel. S timto programem pracuji predevSim

teditelé jednotlivych oddéleni.
Ucetni systém PORS pouzivany v ramci celé skupiny COOP ma spise podptirnou funk-
ci pii tvorbé statistickych analyz. S timto systémem pracuji pfevazné zaméstnanci odd¢-

leni informacni soustavy.
Funkce controllingu
V druzstvu je zastoupena planovaci, informacni a kontrolni funkce a funkce reportingu.

V ramci planovani ZKD vytvari pouze kratkodobé plany, na dlouhodoby horizont se
nezamétuji. Kazdy z feditelti vypracuje navrh ro¢niho planu, ktery nasledné kompletuje

ekonomicky feditel. Plany se schvaluji na poradé pfedsedy a nasledné na schtizi pred-

vvvvvv
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na oblast vykonovych ukazatelti planu, zajisténi planu, ndkupni strategii, marketing a

mnoho dalSich oblasti.

Dale je v ZKD zastoupena funkce informacni. O vysledcich z jednotlivych porad infor-
muji zaméstnance povereni pracovnici z jednotlivych oddé€leni. Tato sdéleni v druzstvu
probihaji prostfednictvim osobniho kontaktu. Dokumenty tykajici se ptislusného roku
jsou uskladnény na riznych oddélenich, Ty, které nejsou star$i 5 let, jsou ulozeny
v archivu v misté sidla druzstva. Pokud jsou pisemnosti star$i jak 5 let, nachazeji se
v archivu v budové velkoobchodniho skladu v SuSici. Dokumenty jsou archivovany

10 let, mzdové a osobni listy zaméstnanct 20 let.

Kontrolni funkei zastupuje v druzstvu lidsky faktor. Podnikové systémy na chyby neu-
pozornuji. Obchodni oddéleni v ramci kontroly monitoruje vyvoj cen a nasledné vyvoj
porovnava s cenami zbozi v ostatnich druzstvech. Ekonomické oddéleni provadi vyhod-
noceni jednotlivych finan¢nich ukazatelti a porovnava skute¢ny stav s planovanym. Fi-

nan¢ni analyzu nesrovnava s hodnotami v odveétvi.

V ramci funkce reportingu ZKD SuSice vytvaii rizné druhy reportt a analyz. Srovnava-
ji se napiiklad obraty za dané obdobi, obratky zasob ¢i dispozi¢ni konto. Plany se vy-
hodnocuji v pololetni a rocni frekvenci. Odchylky ukazatelti a jejich korekce se tesi
na prislusnych schiizich. V druzstvu se kond mnoho druhti porad, schiizi a komisi. Plan

téchto akci se vytvaii na ctvrt roku doptedu.
Politika financovani

ZKD Susice zastava spiSe konzervativni politiku financovani. Pti potizeni dlouhodobé-
ho majetku preferuje financovani z vlastnich zdroji. K 1. 1. 2016 nemélo druzstvo zad-

né bankovni tvery. Pomér vlastniho a ciziho kapitalu v druzstvu je zhruba 70:30.

Moznost vyuZziti bankovniho Gvéru druzstvo vyuzilo v roce 2010, kdy si vzalo uvér na
rekonstrukci velkoobchodniho skladu v SuSici. Prestavba skladu probihala jiz od roku
2008, tehdy byla financovana pouze z vlastnich zdroji. V roce 2010 druzstvo pozadalo
o poskytnuti uvéru, ktery byl splacen ke konci roku 2013. Rekonstrukce skladu byla

dokoncena v roce 2011.

Z nedavno uskutecnénych investic 1ze jmenovat napiiklad obnovu vozového parku, kte-
rad se realizovala v pribehu let 2014-2015. Neustale dochazi k technickému zhodnoceni

prodejen. Jedna se predev§im o vyménu oken, dvefi a stfech.
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Z ukazatelti zadluzenosti, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 8 v subkapitole finan¢ni ana-
lyzy, vyplyva, ze celkova zadluzenost druzstva se v letech 2011-2014 postupné snizuje.
V roce 2014 ¢inila celkova zadluZzenost 29 %, od roku 2011 se tedy snizila o 5 %. Koe-
ficient samofinancovani se oproti tomu logicky zvySuje. Snizovani celkové zadluzenosti

a zvySovani koeficientu samofinancovani se ptredpoklada i do budoucnosti.
Likvidita a cash flow

Tabulka ¢. 9 znazoriuje vyvoj tfi likvidit — bézné, pohotové a okamzité. VSechny tii
likvidity maji rostouci tendenci. Bézna likvidita druzstva se pohybuje v doporuc¢enych
mezich mezi 1,5 do 2,5. V porovnani s hodnotami v odvétvi se bézna likvidita druzstva

pohybuje nad urovni odvétvi.

Co se tyce pohotové likvidity, hodnoty ZKD se nachazeji pod urovni doporucenych

hodnot, av§ak v porovnani s hodnotami v odvétvi je likvidita druzstva opét vyssi.

Okamzité likvidita druzstva se pohybuje v doporuceném rozpéti od 0,2 do 1,1. Hodnoty

V odvétvi jsou tentokrat vyssi nez ukazatel druzstva.

Na zakladé¢ pomérovych ukazatelt likvidity lze fici, Ze podnik nema s likviditou pro-

blémy.

Dalsim sledovanym ukazatelem v oblasti likvidity je Cisty pracovni kapital. Tento uka-
zatel ma od roku 2013 rostouci tendenci, ktera se ptedpoklada i v budoucnosti. V roce
2012 doslo k propadu CPK kviili vyraznému snizeni kratkodobého finanéniho majetku.
Na zaklad¢ pozitivniho vyvoje ¢istého pracovniho kapitalu Ize taktéz usoudit, Ze podnik

nema problémy se splacenim svych zavazk.

Velka pozornost je v druZstvu vénovana problematice zasob, kdy se ZKD dlouhodobé
snazi o zvyseni jejich obratky. Tabulka ¢. 11 znazornuje vyvoj ukazatelti aktivity. Doba
obratu zasob se pohybuje okolo 30 dni, coz odpovida jednomu mésici. Obratka pak do-
sahuje hodnoty 12, coZ znamena, Ze se zasoby pfeméni na hotovost 12x ro¢né. Druzstvo

by mélo usilovat o snizeni doby obratu zasob a naopak o zvySeni obratky.

Doba obratu zavazkli se pohybuje okolo 38 dni. S dodavateli ma druzstvo sjednanou
splatnost faktur na 14 dni ¢i jeden mésic. Doba obratu zavazkt druzstva se pohybuje
pod hodnotami v odvétvi, kde ¢ini doba obratu vice jak 60 dni. Druzstvo by se mélo

snazit o prodlouZeni doby obratu.

74



V druzstvu se velka pozornost vénuje také oblasti pohledavek. Kazdy mésic se schazi
Komise pro neplatice, kterd projednava jednotlivé dluzniky a feSeni nastalé situace. Do-
ba obratu pohledavek se v ZKD postupné zvysuje. Za sledované obdobi se prodlouzila
0 4 dny a piesahla dobu splatnosti faktur o 6 dni. Standardni splatnost pohledavek druz-
stva je 14 dni. Obratka pohledavek se naopak snizuje, druzstvo tudiz inkasuje penize
za delsi dobu. ZKD by se mélo zaméfit na platebni moralku odbératelii a snazit se

o zvySeni obratky a snizeni doby obratu pohledavek.

Soucet doby obratu zasob a pohledavek je delsi nez doba obratu zavazkt. V roce 2014
¢inil obratovy cyklus penéz 12 dni. To znamend, Ze druzstvo potiebuje ziskat pro tuto
dobu dodate¢né finanéni prosttedky z cizich zdroju, kdy kapitalova potieba piesahla
¢astku 36 mil. K¢. Pokud by se druzstvu podafilo snizit hlavné dobu obratu zasob a zvy-

Sit dobu obratu zdvazk, snizila by se 1 hodnota obratového cyklu a kapitdlové potieby.

Vykaz o penéznich tocich je v druzstvu sestavovan nepiimou metodou. V oblasti pro-
vozni ¢innosti dosahuje ZKD kladného penézniho toku, s vyjimkou roku 2012. Cash
flow z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti vykazuje zaporné hodnoty ve vSech étyfech sledo-

vanych letech.

Obratova rentabilita ukazuje, Ze druzstvu zbyde na dalsi investice z provozniho cash
flow primérné jedno procento. ZKD by se mélo snazit o zvySeni tohoto ukazatele. Stu-
pent zadluzeni druzstva €inil v roce 2014 13,45 %. Za ptijatelnou se povazuje hodnota
20-30 %, tudiz se ZKD nachazi pod doporuc¢enou hodnotou. Rentabilita vlastniho kapi-
talu z CF dosahuje primérné hodnoty 3,6, coz znamena, ze 3,6 K& penézniho toku pfi-
pada na korunu investované¢ho kapitalu. Likvidita z cash flow dosahla v roce 2014 hod-
noty témeét 15 %, coz znamend, ze podnik je schopen vyprodukovat dostatek penéznich

prostiedkil na thradu svych zavazk.
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7.2 Navrhy na zlepSeni

V Zapadoceském konzumnim druzstvu SuSice nejsou shledany zadné zdvazné nedostat-
ky, at’ uz se jedna o oblast controllingu ¢i oblast likvidity. To ovSem neznamena, ze
Vv druzstvu neexistuji zadné moznosti, jak zlepsit ekonomickou situaci. Po zmapovani
controllingovych aktivit v ZKD a provedeni finan¢ni analyzy vybranych ukazatelt, 1ze

druzstvu doporucit par oblasti pro zlepSeni.

Oblast controllingu

Oblasti controllingu se vénuje predevsim oddéleni FVRS. VnéjSimu pozorovateli nemu-
si byt zcela jasné aktivity tohoto oddé¢leni. Jelikoz se oddéleni FVRS nevénuje pouze
controllingovym aktivitam, ale napfiklad i vyhotoveni piijmovych a vydajovych po-
kladnich dokladt a uskute¢iiovani platebniho styku, bylo by vhodné aktivity oddéleni
rozdélit. Jedno oddé€leni by se mohlo soustiedit pouze na oblast controllingu, a n&které
¢innosti, napiiklad vyhotoveni pokladnich dokladt, by mohly ptejit pod oddéleni Vseo-
becné uctarny.

V ramci planovaci funkce navrhuji zaméfeni na stfedn€doby horizont. V druzstvu by
mély byt vytvateny plany a strategie alespoil na obdobi 3 let. Plany by se pribézné ak-
tualizovaly o nové zjisténé skutecnosti. Podnikatelsky plan druzstva na ptislusny rok je

vypracovan podrobné¢ a piehledné, Zadné Gpravy nejsou nutné.

Kontrolni funkci v druzstvu zastavaji v prvé fadé zaméstnanci druzstva. Ugetni software
PORS vyuzivaji vSechna druZstva v rdmci skupiny COOP. V tomto programu se musi
vSe hledat pomoci filtru, naptiklad neuhrazené faktury. Program sdm o sob¢ na neuhra-
zenou fakturu neupozorni. V ZKD je mnoho podnikovych systémut obsahujicich kvanta
informaci. Mnozi pracovnici se tak v zaplaveé soubort ztraceji a trva jim del$i dobu, nez
potiebné informace naleznou, protoze né€kdy ani netusi, na jakém serveru jsou data ulo-

zena.

Pro takto velkd druZstva by bylo vhodnéjSim feSenim vyuZiti sofistikovanéjSich ERP
(Enterprise Resource Planning) systému, které by nahradily velké mnozstvi softwart.
ERP systémy se soustfedi na oblast financi, personalistiky, vyroby a logistiky, marke-
tingu a prodeje, tudiz by svymi okruhy kromé¢ PORS mohly nahradit i systém B.O.S.S.,
Planning Wizzard ¢i Datovou kostku. Na druhou stranu je zde 1 nevyhoda. ERP systémy

byvaji mnohdy slozité a trva dlouhou dobu, nez se pracovnici zaSkoli a nauci se
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s programem pracovat. Usp&sné spolecnosti v Ceské republice, ale i po celém svéts,
vyuzivaji propracovany ERP systém SAP. Levnéjsi variantou by byl naptiklad systém
Money S5. Néklady na nakup ERP systému nelze konkrétné¢ vycislit, jelikoz tyto sys-
témy jsou upravovany dle pozadavkl spolecnosti, a pravé od nich se odviji cena softwa-

ru. Lze vSak fici, Ze by se jednalo o statisicové ¢astky.

Oblast likvidity

V oblasti pomérovych ukazateli likvidity nejsou shleddny vyrazné problémy. Bézna
likvidita se pohybuje v doporu¢eném rozpéti, pohotova likvidita je sice nizs$i nez dopo-
ru¢ené hodnoty, nicméné pfi porovnani s odvétvim je pohotova likvidita druzstva vyssi.
Okamzita likvidita sice od roku 2012 roste, pohybuje se vsak stale okolo dolni kritické
hranice 0,2. Narast okamzité likvidity zpasobuje piedevs§im narust kratkodobého fi-
nan¢niho majetku. Druzstvo by se mélo snazit o dal$i narist likvidity 1. stupné, a to bud’

zvySenim penéznich prostiedkd, nebo snizenim kratkodobych zavazkd.

ZlepSeni Ize dosahnout v oblasti ukazatel aktivity. Jak jiz bylo feceno, druzstvo by se
melo zaméfit predevsim na problematiku zasob a zavazki. Pti sou¢asném vyvoji trendu

by doby obratu v roce 2015 byly nasledujici:

Tabulka 20: Piedpokladany vyvoj dob obratu v roce 2015 (ve dnech)

Odhad
2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu zasob 31,1 30,2 30,6 30,6 30,4
Hodnota oproti minulému
obdobi (v %) 97,10 101,24 99,89 99,41
Doba obratu pohledavek 15,8 17,8 17,2 20,0 21,7
Hodnota oproti minulému
obdobi (v %) 112,78 96,31 116,35 | 108,48
Doba obratu zavazku 38,3 38,3 38,7 38,5 38,5
Hodnota oproti minulému
obdobi (v %) 100,00 | 101,11 99,32 100,14
Obratovy cyklus penéz 8,6 9,7 9,0 12,0 13,5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Odhad dob obratu v roce 2015 je ucinén na zakladé primérné mezirocni zmény u jed-
notlivych dob obratu. Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze doba obratu zasob by se sni-

zila jen nepatrné, stale by se pohybovala okolo 30 dni. Oproti tomu doba obratu pohle-
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davek by se zvysila téméf 0 2 dny. Doba obratu zévazkl zistava nezménéna. Obratovy
cyklus penéz se ovSem prodlouzi o 1,5 dne. Pii nezménénych primérnych dennich vy-
dajich na urovni roku 2014 ve vysi 3032,83 tis. K¢, by se v roce 2015 navysila kapitalo-
va potteba z ptivodnich 36,4 mil. K¢ na 40,9 mil. K¢. Je tedy nutné doby obratu postup-
n¢ snizovat. Jak by vypadal obratovy cyklus penéz, kdyz se druzstvu podaii snizit doby

obratu 0 2 dny, zobrazuje tabulka ¢. 21.

Tabulka 21: Upraveny vyvoj dob obratu pro rok 2015 (ve dnech)

ZKD SusSice
2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu zisob 31,1 30,2 30,6 30,6 28,6
Doba obratu pohledavek (+) 15,8 17,8 17,2 20,0 18,0
Doba obratu zavazkii (-) 38,3 38,3 38,7 38,5 36,5
Obratovy cyklus penéz 8,6 9,7 9,0 12,0 10,1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V ptipad€ snizeni dob obratu o 2 dny u vSech polozek by se obratovy cyklus snizil
na 10 dni. Pfi nezménénych primérnych dennich vydajich z roku 2014 ve vysi 3032,83
tis. korun, by se ptuvodni kapitalova potieba snizila z 36,4 mil. K¢ na 30,6 mil. K¢&.
Vzhledem k tomu, ze vyse kratkodobého finan¢éniho majetku v roce 2014 ¢inila 28,4
mil. K¢, bylo by druZstvo pfi zhruba stejné vysi KFM i v roce 2015 témé&f schopné po-
kryt kapitalovou potfebu ze svych zdroju.

ZKD Susice by mélo vénovat nejveétsi pozornost snizovani stavu zasob, jelikoz na sebe
vazi velké mnozstvi financnich prostfedkli. Doba obratu zasob druzstva je pomérné
dlouha, nicméné by bylo potieba vypocitat doby obratu u riznych druhl zasob a zjistit,
kde je nejvétsi problém. DO zasob lze snizit napiiklad systémem zasobovani
Just-in-time. Doba obratu v délce jednoho mésice je zcela nerealna u ovoce a zeleniny,
pekarenskych a cukrarenskych vyrobktli, mlécnych a masnych vyrobkl a vyrobki po-

chézejicich z lahtdkarny ZKD.

Doba obratu pohledavek se dé snizit naptiklad poskytnutim slevy (skonta) odbératelim
pii pred¢asné tthrad¢ pohledavek. V odvétvi doba obratu zdvazka prekracuje dva meési-

ce. U zavazkt tedy musi druzstvo usilovat o smluvni vyjednani delsi doby splatnosti
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faktur. To je vSak realné pouze u mistnich dodavatelt, jelikoz smlouvy s béznymi doda-

vateli vyjednava a uzavira ptimo COOP.

Oblast cash flow

Od roku 2011 do roku 2014 se snizil stav pen¢znich prosttedki druzstva témét o polo-
vinu. Nejvétsi mérou k tomuto faktu prispélo zaporné cash flow z investi¢ni ¢innosti
Vv letech 2011-2012 v celkové vysi 40 mil. K¢. Od roku 2013 druzstvo dosahuje kladné-
ho, ¢istého penézniho toku. Vzhledem k dosavadnimu vyvoji cash flow ve sledovaném

obdobi Ize vyvoj v roce 2015 odhadnout velmi tézko.

Graf 3: Vyvoj cash flow v letech 2011-2015 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z vyse zobrazeného grafu ¢. 3 vyplyva, Ze by mél Cisty penézni tok i nadale rust.
Podle odhadu trendu by mélo cash flow ¢init 11063,5 tis. K¢. Vzhledem ke kolisavému
vyvoji je danou situaci mozno pouze odhadovat. Druzstvo by se mélo zaméfit na stabi-
lizaci cash flow v dlouhodobéjsim horizontu. Takto nevyrovnany vyvoj Cistého penéz-
niho toku je nevyhodou pfedevsim pii planovani investi¢nich aktivit, jelikoz druzstvo
neni schopno ur¢it, zda bude mit v budoucnu dostatek financnich prostfedkl na finan-

covani svych aktivit.
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Zakaznicka oblast

V poslednich letech druzstvu klesaji trzby za prodej zbozi. Velkou konkurenci ZKD
Susice jsou nejen supermarkety a hypermarkety, ale také stale se rozsitujici konkurence
asijskych obchodnikii. Konkrétné v Susici, ve mésté s 11 tisici obyvateli, je velka kon-
centrace prodejnich fetézcl. Nachazi se zde hypermarket Tesco, dva supermakety Al-
bert, diskontni fetézce Lidl a Penny Market a vedle nich i n€kolik prodejen COOP.
Na konkurencni tlak doplatila pied nékolika lety Billa, ktera byla nucena tuto lokalitu
opustit. Nyni je v jednani stavba nového nakupniho centra v arealu byvalé sirkarny So-
lo, v ramci které by mél piibyt dalsi obchodni fetézec, pravdépodobné se bude jednat

0 Kaufland. Z tohoto divodu se daji klesajici trzby predpokladat i v budoucnosti.

Z diivodu konkuren¢niho boje se ZKD a COOP snazi rozSifovat sortiment zboZi a slu-
zeb a vytvéafet rlizné podpory prodeje. Lze jmenovat rozsifeni sluzeb o COOP Mobil,
COOP energy ¢i Nakup do ruky. ZKD si zakldda na image podpory regionu, nabizi na-
piiklad Farmaiskou bedynku obsahujici zbozi z domaciho chovu. Mezi podpory prodeje
patii riizné sbératelské soutéze €i vérnostni program. Novy vérnostni program, ktery byl
zaveden na jafe 2015, v§ak neni schopen konkurovat velkym obchodnim fetézctim.

Da se obecné fici, ze COOP ani ZKD neptichdzi na trh s novinkami, spise kopiruji akce
poskytovani finan¢nich sluzeb, 1ze se jen dohadovat, kdy s podobnou akci piijdou dalsi
markety. DruZzstvo by se mélo zaméfit na nové a neotielé podpory prodeje, které¢ budou
pro zdkazniky lakavé. M¢lo by si udrzovat kvalitu svych vyrobkl za cenu piiznivou
pro zakaznika. Dulezita je pro druZzstvo hlavné spokojenost zakaznikd, aby se k nim i
nadale vraceli. Na nékterych prodejnach je mnohdy i podstav prodavacek, lidé cekaji
na uzeniny dvou a vice metrové fronty a dalsi fronty u pokladny, coz zakazniky spiSe
odradi a nakupuji jinde. Pro zdkazniky neni ldkavy ani relativné novy vérnostni pro-
gram. Pokud si chce zdkaznik koupit naptiklad kuchynské nadobi, zaplati cenu bézné
dostupnou na trhu a jesté¢ mu strhnou z vérnostni karty spoustu bodt. Hlavné pro starsi
generace byl vyhodngjsi stary vérnostni program ZKD, kdy za ur¢itou nakumulovanou
¢astku z ndkupii ziskal zdkaznik slevu na dal$i nakup. Od véci by nebylo provedeni za-

kaznického Setieni, které by odhalilo nedostatky a poskytlo ndmét na zlepSeni druzstva.
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Zavér
Cilem této diplomové prace na téma ,,Controlling likvidity a cash-flow ve zvoleném
podniku“ bylo zmapovani controllingovych aktivit ve vybrané firmé, provedeni finan¢ni

analyzy se zaméfenim na likviditu a cash flow a na zaklad¢ zjisténych vysledkd navrh-

nout zmény pro zlepseni situace do budoucna.

Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti, na teoretickou a praktickou. Jako prvni je
popsana oblast teoreticka. Prvni kapitola se zam¢&fuje na oblast controllingu. Controllin-
gem se zabyva mnoho autorti, avSak na jednotné definici se neshodnou. Jisté vSak je, Ze
controlling neznamena pouze kontrolu, ale plni také funkci planovaci a informacni.
Druha kapitola je zaméfena na téma finan¢niho fizeni. Pojednava ptedevsim o oblasti
fizeni cash flow a fizeni likvidity. S touto oblasti souvisi finanéni controlling a con-
trolling pribézné likvidity. Tteti kapitola se zabyva finan¢ni analyzou. Jsou zde zming-
ny stavové a rozdilové ukazatele. Pozornost je zamétena piedevsim na pomérové ukaza-

tele, které se zkoumayji v praktické ¢asti prace.

Po shrnuti teorie nasleduje prakticka cast diplomové prace. Na zacatku je zminén cil
prace a metodika zpracovani praktické Casti, kterd se zaméfuje na oblast pouzitych
vzorcu Ve finan¢ni analyze. Néasledujici kapitola seznamuje se sledovanou spolecnosti,
tedy se Zapadoceskym konzumnim druzstvem SuSice. Pozornost je zaméfena hlavné
na ekonomické oddéleni. Obchodni a provozné technické oddéleni jsou zminéna okra-
jové. Sesta kapitola popisuje controllingové funkce druzstva, jeho podnikové systémy a
politiku financovani. Nejvétsi ¢ast kapitoly se zabyva finan¢ni analyzou se zaméfenim
na likviditu. Kapitola rozebira také metodu sestavovani cash flow, vyvoj penézniho toku

ve sledovaném obdobi a pomérové ukazatele zaloZené na cash flow.

V posledni kapitole jsou shrnuty poznatky, které byly v druzstvu zaznamenany. Nasle-
duji navrhy pro zlepSeni ve ¢tyfech oblastech, a to v oblasti controllingu, likvidity, cash

flow a v zdkaznické oblasti.

V oblasti controllingu, likvidity a cash flow nebyly v druzstvu zjistény zadné zavazné

nedostatky, ackoliv prostor pro zlepSeni ekonomické situace se zde zcela jisté nachazi.

Zapadoceské konzumni druZzstvo nema samostatné oddé€leni, které by se zabyvalo con-
trollingovymi aktivitami. V druZstvu je zastoupena pldnovaci, informacni, kontrolni

funkce i funkce reportingu. Na controlling se zaméfuje oddéleni Finan¢nich vztaht,
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rozboru a statistiky (FVRS). Kontrolni funkci vykonava také obchodni oddéleni. Druz-
stvo se soustfedi pfedevSim na vytvareni ro¢nich plant, mélo by vSak vytvaret plany i

na sttednédoby horizont.

V ramci finan¢ni analyzy byly vypocitany riuzné druhy likvidity. Likvidita druZstva je
srovnatelna bud’ s doporuc¢enymi hodnotami, nebo s hodnotami odvétvi. Zvysit by se
méla okamzita likvidita, kterd se nachazi pobliz kritické hranice. Nartstu je mozné do-
sahnout zvySenim penéznich prostfedki nebo naopak snizenim kratkodobych zavazku.
Cisty pracovni kapital se ve sledovaném obdobi zvysuje, a to hlavné diky snizovani
kratkodobych zavazki. Druzstvo uplatiuje konzervativni politiku financovani, bankov-
ni GvEery nema.

S likviditou souvisi také ukazatele aktivity. Doba obratu zasob v druZstvu ¢ini jeden
meésic. Doba obratu pohledavek se ve sledovaném obdobi zvysila o ¢tyfi dny. Doba ob-
ratu zavazkl presahla jeden mésic. Pii vypoctu obratového cyklu penéz bylo zjisténo, ze
doba obratu zavazka je kratsi nez soucet dob obratu pohledavek a zasob. Druzstvo tedy
musi hledat dodate¢né penézni prostiedky, které by pokryly stale se prodluzujici cyklus
penéz. Kapitdlova potieba druzstva po dobu obratového cyklu penéz doséhla v roce
2014 c¢astky 40 mil. K¢ ZKD SuSice by se mélo zaméfit predev§im na snizeni doby
obratu zasob a zvySeni doby obratu zavazku, aby se tak minimalizoval obratovy cyklus
penéz, a tim doslo také ke snizeni kapitalové potieby, kterou by jiz bylo druzstvo

schopno financovat z vlastnich zdroju.

Vykaz o penéznich tocich je sestavovan nepiimou metodou. Po celé sledované obdobi
druzstvo vykazovalo zaporny penézni tok z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. V roce 2012
vykézalo zaporny penézni tok 1 v oblasti provozni ¢innosti. Trend cash flow neni lehkeé
urcit. Stfidaji se zde kazdoro¢ni poklesy a nartsty penéznich tokt. V roce 2015 bude
Cisty penézni tok nabyvat pravdépodobné kladné hodnoty. Druzstvo by se v budoucnu
mélo snaZit o stabilizaci vyvoje cash flow. Nevyrovnané penézni toky jsou nevyhodou
pii planovani investi¢nich aktivit, jelikoz druzstvo nebude schopné piesné urcité, zda

bude mit dostatek penéznich prostiedkil pro financovani svych aktivit.
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Prilohy

Ptiloha A: Organiza¢ni usporadani ZapadocCeského konzumniho druzstva SuSice od

1.1.2013

Organizacéni usporadani Zapadoceského konzumniho druzstva Susice od 1.1.2013

PRILOHA OR €.1
Pfedseda druzstva
1
Sekretariat pfedsedy 1 Oddgleni pravni 5
[ ]
Obchodni feditel . 1 Provozné technicky feditel Ekonomicky feditel 1
Sekretariat | || VO Susice Sekretariat Oddgleni Sekretariat | | | Oddéleni zamé-
1 ) |13 1 technicko- 1 stnanecké
4 hosp (-0.5) 4+1
— V0OZ Kolin 0ddel. techniky a bi2Ht Oddél. informat- | | | Mzdova uétarna
OddéleniNaPS | I 3 analyzy prodejen [~ Investice, BOZP, ni soustavy L
5+1 1 MTZ susice 2 13+1
— — - - Ekonom. prace,
Administrativa 1 | | | Merchandising Oddel. prodejen a Hospodarska V&eobecna personalistika,
1 kontrolorii ] | sprava 1 ugtarna 3
Nakup zboi o na Provozni
akup zbozi ] Energie,podatel- rovozn St
4 | | Marketing, St. Susice 3 Ha s%isoe/na 1 Gétarna 5 | L] OddéleniASR
propagace 2 i (-1) 3,2+1
Stredisko H.T. 2 Financni vztahy, RN
: rozbory,statistika Vyposemni
Stfedisko Sokolov 2 stfedisko
= 0,3 Sti. Sokolov 0,3
Stfedisko H.T. 1 Likvidace faktur Systém. analyza
3 programovani
2012 2013 St Sokolov 0,2 ' pa s
Y . Sokolov 0, 0,2
Uvar oiem | Ustredi | Geem | Ustiedi Maloobchod

Predsedy | 3 3 3 3

OR | 266 | 11,3 256 11,3 Doprava )
PTR | 19 | 16 | 185 | 165 Cash and Carry | 2 =THP vykazovani mimo ustedi

ER | 267 | 267 | 252 | 252
Celkem | 753 |67 | 723 55 |V9robna |—ﬂ Zévodni jidelna |

Zdroj: ZKD Susice, 2013



Pfiloha B: Rozvaha ZKD SusSice za rok 2014

Zdpadocesk¢ Ronzumni druZstvo Susice, Ndmésti Svobody 135, 342 01 Susice
zapsané v OR u KS Plzeii spis.zn. Dr XXVI, vi.¢. 218

1C0: 00031968

ROZVAHA

v piném rozsahu (v tis. K&)
ke dni 31.12.2014

DIC: CZ00031968

Mnimalini zavazny vy&et informaci podie Vyhlasky ¢&. 500/2002 Sb.

Ocz:? ABTINA Brutto Béznél(uci(::cl: 2T Netto Mml:jfttl:)é‘o.
AKTIVA CELKEM 754 298 -334 940 419 358 425 675
B. Dlouhodoby majetek 573 254 -334 704 238 550 242 643
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 10115 -8 943 1172 2 360
Software 10115 -8 943 1172 2 335

7. |Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 25
B.Il.  [Dlouhodoby hmotny majetek 561 935 -325 761 236 174 239079
B.1l.1. |Pozemky 13216 13216 13 261
2. |stavby 428 225 -220 814 207 411 214 229
TN bty év’;;"“é vecirsoubory 119509  -104 947 14 562 10988
7. {Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 985 985 27|
8. [Poskytnuté zalohy na dlouh hmotny majetek 574
B.Ill.  |Dlouhodoby finanéni majetek 1204 1204 1204
3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 1204 1204 1 204
C. Obézna aktiva 180 498 -236 180 262 182 846
C.l.  |zasoby 88 501 88 501 94 719
C.L1.  |Materisl 1405 1405 1640
5. |Zbozi 87 096 87 096 93079
C.Il.  |Dlouhodobé pohledavky 5476 5476 5 469
C.11.5. |Diouhodobé poskytnuté zalohy 5113 5113 5107
7. |Jiné pohledavky 363 363 362
C.IIl.  |Kréatkodobé pohledavky 58 118 -236 57 882 53 186
C.lI1.1. |Pohledévky z obchodnich vztahi 45 545 -68 45 477 43791
6. {Stat-dafové pohledavky 494/ 494 428!
7. |Ostatni poskytnuté zalohy 564 564 594
8. [Dohadné &ty aktivai 1110 1110 1438
9. |Jiné pohledavky 10 405 -168 10 237 6 935
C.IV. [Krétkodoby finanéni majetek 28 403 28 403 29 472
C.IV.1. |Penize 5789 5789 5 442
2. |0ty v bankéach 22614 22614 24 030
D.I. Casové rozligeni 546 546 186
D.l.1. |Naklady piistich obdobi 405 405 184
3. [Piijmy pristich obdobi 141 141 2

Zdroj: Vyro¢ni zprava ZKD Susice, 2015



Ozna PASIVA Stav v béZném Ggetnim Stav v minulém Géetnim
&eni obdobi obdobi

PASIVA CELKEM 419 358 425 675
A. Viastni kapitat 296 211 295 783
ALl Zakladni kapital 3243 3 526
A.l.1. |Zakladni kapital 3243 3 526
All.  |Kepitalové fondy 0 37 226
2. |Ostatni kapitalové fondy 37 226
Al [Fondy ze zisku 285 049 247 707
A1, JRezervni fond 282 279 214 821
2. |Statutami a ostatni fondy 2770 32 886
IA.IV. |Vysledek hospodafeni minulych let 5796 5796
A IV.1. [Nerozdéleny zisk minulych let 5796 5 796
AV )/Y)sledek hospodareni béznéeho utetniho obdobi (+ 2123 1 528
B. Cizl zdroje 121 250 129 195
B.I. Rezervy 4456 4204
4. |Ostatni rezervy 4 456 4204
B.IL. Diouhodobé 24vazky 5313 4994
10. |Odiozeny daiovy zavazek 5313 4 994
B.IIl.  |Kratkodobé zavazky 105 034 115 026
B.JIl.1. |Zavazky z obchodnich vataht 89 581 99 202
4, |Zavazky ke spoleénikim 137 50
8, |Zévazky k zaméstnancim 7139 6785
Py Zé\sél:‘yl Ze socidInino zabezpeden! a zaravotning 3586 3465
7. |Stat-dafiové zévazky a dotace 2392 1808
8. |Krétkodobé piijaté zdlohy 1113 898|
10. [Dohadné Gty pasivni 1086 2818
B.IV. |Bankovn tvéry a vypomoci 6 447 4971
B.IV.3 [Kratkodobé finan&ni vypemoci 6 447 4971
C.L Casové roziiseni 1897 697
C.11. {Vidaje pistich obdobi 1629 622
2. |Vynosy piigtich obdobi 268 75|

Pravni forma G&etni jednotky: druZstvo

Predmét podnikani: hostinska &innost, feznictvi a uzenafstvl, silniéni motorova doprava, pekafstvi,

cukratstvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfflohéch 1 az 3 Zivonst,

Sestaveno dne: 2.2.2015 41:27 hod

Zdroj: Vyroéni zprava ZKD Susice, 2015

kéha zékona

Podpjéovy zAznam statyiniho organu




Ptiloha C: VZZ ZKD Susice za rok 2014

Zdpadoceské Ronzumni drugstvo Susice, Ndmésti Svobody 135, 342 01 Susice
zapsané v OR u KS Pizef spis.zn. Dr XXVI, vI.&. 218

160: 00031968

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v piném rozsahu (v tis. K&)

ke dni 31.12.2014

DIC: CZ00031968

Skutegnost v Uéetnim obdobi
Oznadeni Text bé&zném minulém
. Triby za prodej zbozi 1057 341 1130 426
A, Naklady vynaloZené na prodané zbozi 876 689 944 701
+ Obchodni marze 180 652 185 725
Il. Vykony 51 955 49735
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 36 075 35 443
3 Aktivace 15 880 14 292
B. Vykonova spotfeba 82 680 84 322
B.1. Spotfeba materialu a energie 52 106 53 945
B.2, Sluzby 30 574 30 377
+ Pfidana hodnota 149 927 151138
e Osobni naklady 123 173 118 376
CA. |Mzdové naklady 91878 88 368
C.2. Odmény ¢lentim organd obchodni korporace 594 484
c.3. Né}dady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni 30 197 28 995
pojisténi v
C.4. Sociéini naklady 504 529]
D. Dané& a poplatky 1616 1 608|’
Odpisy dlouhodobého nehmotného 1;
E. a hmotného majetku : 20 096 19.569
Trzby z prodeje dlouhadobého majetku
”m. 1 2 ! 2 496 4678
1.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2 495 4 645
2. TrZby z prodeje materialu 1 33
F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého 248 29 49“
majetku a materidlu
1. Zistatkova cena prodaného diouhodobého 245 25 49“
majetku
2. Prodany material 3 ﬂl

Zdroj: Vyroc¢ni zprava ZKD Susice, 2015



Skuteénost v ucetnim obdobl
Oznadeni Text bé&zném minulém
G- |oroveanl obieshia Kompex naiaod pisten 244 4960
V. Ostatni provozni vynosy 2135 2800
H. Ostatni provozni naklady 5989 8310
* Provoznl vysledek hospodateni 3192 4 554
X. Vynosové Groky 195 189”
Nékladové troky 131 21 4“
IXI. Ostatni finan&ni vynosy 29 28]
O. Ostatni finanéni naklady 1 540 1421
* Finanéni vysledek hospodateni -1 447 -1418
Q. Daft z ptijmi za b&znou &innost -378 1 608“
Q.1. - splatnd -697 1428
2. - odlozena 319 180
i Vysledek hospodafeni za b&znou &innost 2123 1528
wwe \O/gzl:)a;e(li/rj;)spodarenl za ucetni 2123 1 528“
bl Vysiedek hospodareni pfed zdanénim 1745 3 136"

Prévni forma t&etni jednotky: druZstvo

Ptedmét podnikani: hostinska &innost, feznictvi a uzenafstvi, silniéni motorova doprava, pekafstvi,
cukrafstvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 a2 3 Zivonstenského zékana
Sestaveno dne: 2.2.2015 11:27 hod

Zdroj: Vyroc¢ni zprava ZKD Susice, 2015

Pddpisoyy zaznam statu 2




Pfiloha D: Rozvaha ZKD Susice za rok 2012

Zdpadoteské Ronzumni druZstvo Susice, Namésti Svobody 135, 342 01 Susice
zapsané v OR u KS Pizef spis.zn. Dr XXV, vi.&, 218

ICO: 00031968

ROZVAHA
v piném rozsahu (v tis. K&)
ke dni 31.12.2012

Di€: CZ00031968

Mnimalni zavazny vydet informaci podie Vyhlasky &. 500/2002 Sb.

ont KTV T T T
AKTIVA CELKEM 742 975] -311 945 431030 452 328
Diouhodoby majetek 568 ¢63 -311 647 257 318 270 250

B.I. Diouhodoby nehmotny majetek 8 358 -5 501 2 857 3289
8 358 -5 501 2 857 453]
7. I y Y y majetek 0 2 838
B.1.  |Dlouhcdoby hmotny majetek 559 401 -3086 148 253 255 265 753
B.1l.1. [Pozemky 13 668 13 565 13592
2. |[stavby 426 293] -197 628 228 665 242 041
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 118 700 -108 518 10 182 10 120

7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 10 10

8. |Poskytnuté zéiohy na diouh hmotny majetek 833 833
B.ill.  |Diouhodoby finangni majetek 1204 1204 1208
3. [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 1204 1204 1 208|
C. Obézna aktiva 173 712 -298| 173414 181 689
C.I. Zasoby 95 155 95 155 90 508
C.L1.  [Material 1700 1700 1939
5. [Zvoxi 93 455/ 93 458 88 569,
CAl.  |Dlouhodobé pohledavky 483 463 509
C.11.5. |Dlouhodsobé poskytnuté zalohy 67| 67 81
7. |Jiné pohledavky 396 3986 448]
C.1lI.  {Kratkodobé pohiedavky 56 465 -298) 56 167, 45 999
C.111.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 47 932 -37] 47 895 33 583
6. [Stat-dafiové pohledavky 1312 1312 8
7. 1Ostatni poskytnuté zélohy 1106 1108} 2 353
8. |Dohadiné gty aktivni 1125) 1125 2 063
Q. [Jiné poniedavky 4 990 -261 4729 7992
C.IV. |Krétkodoby finandni majetek 21628 21628 44 873
C.IV.1. {Penize 6 294] 6284 8 956
2. |Ucty v bankach 15 335 16 335 35 717
DI Casové rozliseni 300 300 389
D.11.  [Naklady pfistich obdobi 299 299 287
3. |Piijmy pristich obdobi 1 1 102

Zdroj: Vyro¢ni zprava ZKD Susice, 2013




Ozna PASIVA Stav v b&Zném Gcetnim Stav v minulém Gcetnim
geni obdobl obdobi

PASIVA CELKEM 431030 452 328
A Viastni kapital 295 943] 299 577
AL 24kladni kapita! 4 384 4 479
AL1. |Zakladni kapital 4384 4479
Al [Kapitalové fondy 36 916 35910
2. |Ostatni kapitalové fondy 36 916! 35 910
Al r;;;—zrvm fondy. nedélitelny fond a ostatni fondy z 248 039 248 593
41111, |z4konny rezervni fond / Nedéliteiny fond 214 821 214 821
2. IStatutémi a ostatni fondy 33218 33772
ALV, |Vysledek hospodateni minulych let 9 603 9612
AIV.1. leny zisk minutych let 9603 9612
AV, Vysledek hospodareni b&zného Ucetniho obdobi (+ /] -2 999 983
B. Cizi zdroje 134 522 152 719
8.1 Rezervy (o) 233
3. |Rezerva na dah z prijmu 0 233
B.Il.  |Diouhodobé zévazky 4814 4 870
10. |Odlozeny dafiovy zdvazek 4814 4 870)
B.Ill.  |Kratkodobe zAvazky 116 587| 122 217
B.11.1. [Zavazity z obchodnich vztahi 97 586 102 853
4 ig;:{z:z:; izfieéer:fum, Elenum druzstva a k 115 526
5. |zavazky k zaméstnancim 7 264 7 355
6. Zs’_\:;::él;yi Ze socialnine zabezpedceni a zdravotning 3 559 3794
7. |stat-dafiové zavazky a dotace 1482 1686
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 2 388| 2 030
10. |Dohadné téty pasivni 4 193] 3873
B.1IV, |Bankovni Gvéry a vipomoci 13121 25 399
B.IV.1. |Bankovni Gvéry diouhodobe 3000 15 000!
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 6 000 8 000
3. |Kratkodobs finanéni vypomoci 4121 4 399
C.L Casové rozliseni 565 32
C.1.1.  |Vydaje pfistich obdobi 521 19
2. {Vynosy piistich obdobi 44 13_j

Pravni forma Gcetni jednotky: druzstvo

Predmét podnikani: koupé zbozi za (ielem jeho dalsiho prodeje
Sestaveno dne: 1.2.2013 11:48 hod

Zdroj: Vyroc¢ni zprava ZKD Susice, 2013
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Ptiloha E: VZZ ZKD Susice za rok 2012

Zépadoceské Ronzumni druZstvo Susice, Ndmésti Svobody 135, 342 01 Susice
zapsané v OR u K8 Pizeit spis.zn. Dr XXVI, vi.¢. 218

1C0O: 00031968

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu (v tis. K&)

ke dni 31.12.2012

DIC: CZ00031968

Skuteénost v ti¢etnim obdobi
Oznageni Text béZném minulém
l. Trzby za prodej zbozi 1149 711 1061 885
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 963 542 872 914
+ Obchodni marze 186 169 188 571
1. Vykony 48 033 45 024
.1 Trzby za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 34 588 29473
3. Aktivace 13 445 15 551
B. Vykonova spotieba 86 876 86 096
B.1. Spotieba materialu a energie 55 323 57 238
B.2. Sluzby 31 553 28 858
+ Plidané hodnota 147 326 147 899
C. Osobni naklady 126 015 131 367
C.1. Mzdové naklady 94 056 97 053
co dOdrfxény ¢lenum organ spole¢nosti a 510 564
ruzstva
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
C.3. pojistani 30914 32476
C.4. Socialni néklady 535 1274
D. Dané a poplatky 1744 2212
Qdpisy dlouhodobého nehmotného
E. 2 hmotného majetku i 20 247 18521
m Trzby z grodeje dlouhodobého majetku 6029 12 667
a materialu
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5993 12 851
2 Trzby z prodeje materiélu 36 16
£ ZUstatkova cena prodaného diouhodobého 402 1393
majetku a materialu
E1 Zugtatkové cena prodaneho diouhedobého 401 1386
majetku
2 Prodany materiél 1 7

Zdroj: Vyroc¢ni zprava ZKD Susice, 2013




Skutefnost v Ucetnim obdobi
Oznadeni Text béZném minulém
Zmeéna stavu rezerv a oprav.polozek v ¥
G. provezni oblasti a komplex.nakiadl pfistich 265 770
V. Ostatni provozni vynosy 3934 8 868
H. Ostatni provozni naklady 9518 12 832
" Provozni vysledek hospodateni =372 3879
X. Vynosové droky 155 704
N. Nakladové troky 517 879
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 32
O. Ostatni finanéni naklady 1395 1331
i Finanéni vysledek hospodareni -1729 -1274
Dan z pfijmi za béznou ginnost 898 1622
Q1. - splatna 954 1204
2. - adlozena -56 418
2, Vysiedek hospodareni za béznou ¢innost -2 999 983
o Vysledek hospodareni za Ucetni 2
obdobl (+/-) 2 999 983]
s Vysledek hospodaren! pied zdanénim -2 101 2 605
Pravni forma G¢etni jednotky: druzstvo
Pfedmét podnikani: koupé zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje
Sestaveno dne: 1.2.2013 11:48 hod /?
/f

Zdroj: Vyro¢ni zprava ZKD Susice, 2013
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Ptiloha F: Vykaz o penéznich tocich za rok 2014

2. Vykaz o penéznich tocich (cash flow) - idaje v tis. K&

Polozka | Text rok 2014 rok 2013
P Stav penéznich prostfefikﬁ — 33471 25 629
) a pené2nich ekvivalenti na zagatku obdobi
Z Ugetni zisk pfed zdan&nim 1745 3137
A1 Upravy o nepenézni operace 17 982 21163
A1 Odpisy stélych aktiv a pohled. 20 096 19 369
A1.2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 252 4 205
A3 Vynosy z prodeje stélych aktiv -2 250 -2 396
A15 Uroky -116 -15
A* Cisty penézni tok pfed zdanénim 19727 24 300
a zménami pracovniho kapitalu
A2 Upravy ob&Znych prostiedki -4 165 -3621
A2.1 Zména stavu pohledavek, tasového rozliseni 995 1770
- a dohadnych uétis aktivnich
PoloZzka |Text rok 2014 rok 2013
Zména stavu zavazkl, Gasového rozliseni &
A a dohadnych tétd pasivnich 9387 -5 827
A23 Zména stavu zasob 6217 436
Cisty pendZni tok pfed zdanénim
ke
A a mimofadnymi poloZkami 16 562 20 679
A3 Placené droky -79 -174
A4 Piijaté troky 195 189
A5 Zaplacena dan bézna &innost 632 544
AR Cisty pendzni tok z provozni &inrosti 16 310 20 150
B.1 Nabyti stalych aktiv -15 653 -16 115
B.1.1 Nabyti DHM -15 604 -5 752
B2 Nabyti DNM -844 -1 193
B.1.3 Nabyti DFM 0 0
B.1.4 Zéavazky z pofizeni DM 585 -8 170
B.1.5 Pohledavky z prodeje DM 0 0
B.2 Vynosy z prodeje stalych aktiv 2495 4 645
B.2.1 Vynosy z prodeje DHM a DNM 2 495 4 645
ok Cisty penézni tok
w z investiéni ginnosti ki I
Zména stavu
B dlouhodobych zavazkl a avért L e
Zména stavu
€14 tvérovych vypomoci s o
cz2 Zména stavu viastni zdrojl -1 696 -1 687
C.21 Zména stavu zékladniho kapitalu -284 -857
c.2.3 Penézni dary a dotace 0 310
C.2.5 Piimé platby z fond( -1412 -1 140
e Cisty penézni tok
e z finanéni &innosti =230 58
F. Cisty penézni tok 2932 7 842
Stav penéznich prostiedkd
P na konci obdobi i i

Zdroj: Vyroéni zprava ZKD, 2015




Ptiloha G: Vykaz o penéznich tocich za rok 2012

2. Vykaz o penéZnich tocich (cash flow) - Gdaje v tis. K&

Polozka |Text rok 2012 rok 2011
Stav penéznich prostiedka
P. a penéznich ekvivalentd na zagatku obdobi 11673 60:094
Z. Ugetni zisk pred zdanénim -2 101 2 605
Al Upravy o nepené&Zni operace 14 982 7 155
Al Odpisy stalych aktiv a pohled. 20 247 18 521
A2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 0 -42
A1.3 Vynosy z prodeje stalych aktiv -5 592 -11 265
A15 Uroky 327 -59
, Cisty penézni tok pred zdanénim
- a zménami pracovniho kapitalu 12881 9760
A.2 Upravy ob&znych prostfedkd -12 409 607
Zména stavu pohledavek, Casového rozliSeni
A21 |2 dohadnych GEtd aktivnich F181S B9850
Zména stavu zavazku, asového rozliseni
A2:2 a dohadnych Gl pasivnich A094 s
A.2.3 Zména stavu zasob -4 648 -3 087
o Cisty penézni tok pred zdanénim
A a mimofadnymi polozkami 472 10 367
Polozka | Text rok 2012 rok 2011
A3 Placené uroky -482 -645
A4 Prijaté uroky 155 704
A5 Zaplacena dan b&zng &innost -2 499 -1514
A Cisty penézni tok z provozni Einnosti -2 354 8912
B.1 Nabyti stalych aktiv -28 770 -29 352
B.1.1 Nabyti DHM -6 688 -49 455
B.1.2 Nabyti DNM -1 030 -941
B.1.3 Nabyti DFM 4 0
B.1.4 Zéavazky z pofizeni DM -21 152 21044
B.1.5 Pohledavky z prodeje DM 96 0
B.2 Vynosy z prodeje stalych aktiv 5993 12 651
B.21 Vynosy z prodeje DHM a DNM 5993 12 651
oy Cisty penézni tok E 3
B z investiéni ¢innosti lid 19101
Zmeéna stavu
el dlouhodobych zévazkl a av&rd o b
Zména stavu "
£a4 Gvé&rovych vypomoci -278 ot
C.2 Zména stavu viastni zdroju -835 -187
Cc2.1 Zména stavu zékladniho kapitélu -95 -131
C.2.3 Penézni dary a dotace 1006 1207
C25 Piimé platby z fondt -1 546 -1 283
- Cisty penézni tok K .
- z finanéni Cinnosti B3 652
F. Gisty penézni tok -26 044 -8 421
i Stav penéznich prostiedka
R na konci obdobi 45629 stela

Zdroj: Vyroéni zprava ZKD, 2013




Ptiloha H: Vybrané pomérové ukazatele odvétvi dle klasifikace CZ-NACE, skupina 47
— Maloobchod, krom¢ motorovych vozidel za obdobi 2011-2014

Ukazatele likvidity v odvétvi za obdobi 2011-2014

Odvétvi
2011 2012 2013 2014
Okamzita likvidita 0,24 0,23 0,27 0,34
Pohotova likvidita 0,64 0,6 0,6 0,67
Bézna likvidita 1,14 1,08 1,1 1,13

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaja MPO, 2016

Ukazatele rentability v odvétvi za obdobi 2011-2014 (v %)

Odvétvi
2011 2012 2013 2014
ROA 3,82 1,94 2,35 2,33
ROE 7,97 5,18 3,53 2,59
ROS 1,54 1,02 0,66 0,48
ROC 98,46 98,98 99,34 99,52

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji MPO, 2016

Ukazatele zadluzenosti v odvétvi za obdobi 2011-2014

Odvétvi

2011 2012 2013 2014

Celkova zadluZenosti 0,6009 0,6084 0,6088 0,6026

Koeficient samofinancovani 0,3944 0,3863 0,3819 0,3909

Ukazatel urok. kryti - - - -

Finan¢ni paka 1,6503 2,6400 2,6182 2,5582

Zdroj: vlastni zpracovani dle iidaji MPO, 2016



Ukazatele aktivity v odvétvi za obdobi 2011-2014

Odveétvi
2011 2012 2013 2014
Doba obratu zasob (ve dnech) 33,4846 | 34,2133 | 35,3459 | 31,4744
Obrat zasob 10,9005 | 10,6684 | 10,3265 | 11,5967
Doba obratu zavazka (ve dnech) 62,0912 | 58,6030 | 64,5719 | 64,1076
Obrat zavazki 58785 | 6,2284 | 5,6526 | 5,6936
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 27,0312 | 26,4095 | 24,0896 | 22,2410
Obrat pohledavek 13,5029 | 13,8208 | 15,1517 | 16,4111

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji MPO, 2016




Ptiloha I: Vyvoj celkového maloobchodniho obratu v letech 2011-2014 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014
leden 66428 66094 62709 61964
unor 67786 69074 63289 61763
biezen 78216 75940 71541 67889
duben 78638 71340 66134 68665
kvéten 79575 76772 71343 68541
cerven 82295 78160 72049 72616
cervenec 85213 80213 82544 80065
srpen 88518 87547 82835 76588
zafi 77278 69295 67596 67089
fijen 74351 75812 72338 70978
listopad 73604 71113 68254 62483
prosinec 80004 72370 70863 70177

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji ZKD Susice, 2016




Ptiloha J: Modifikovany ukazatel doby obratu pohledévek a zavazka z obchodniho sty-

ku za obdobi 2011-2014

2011 2012 2013 2014
Trzby (tis. K<) 1061885 | 1149711 | 1130426 | 1057341
Denni trzby (tis. K¢) 2909,27 | 3149,89 | 3097,06 | 2896,82
Pohledavky z obchodniho styku (tis. K¢) 33583 47895 43791 45477
Zavazky z obchodniho styku (tis. K<) 102853 | 97586 99202 89581
DO pohledéavek (ve dnech) 11,54 15,21 14,14 15,70
DO zéavazki (ve dnech) 35,35 30,98 32,03 30,92

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Abstrakt

Safarova, Michaela. Controlling likvidity a cash-flow ve zvoleném podniku. Plzef, 2016.

89 s. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Klic¢ova slova: controlling, likvidita, cash flow, finan¢ni analyza

Tato diplomova prace je zamétena na controlling likvidity a cash flow. Prace je rozdeé-
lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni kapitola vymezuje pojem ,,controlling*,
zahrnuje funkce a cile controllingu. Druha kapitola obsahuje informace o fizeni cash
flow a likvidity. Tteti kapitola se zabyva finan¢ni analyzou, ktera je zamétena piede-
v§im na pomérové ukazatele. Déle néasleduje prakticka cast prace. Ve ¢tvrté kapitole je
popsén cil a metodika praktické casti diplomové prace. Pata kapitola seznamuje se Za-
padoceskym konzumnim druzstvem SuSice, popséno je hlavné ekonomické oddéleni.
Sesta kapitola informuje o controllingovych aktivitich druZstva, podnikovych systé-
mech a politice financovani. Nésleduje finan¢ni analyza se zaméfenim na likviditu. Po-
pisuje také metodu sestavovani cash flow a vyvoj penézniho toku. Posledni kapitola

shrnuje poznatky o druzstvu a obsahuje navrhy na zlepSeni.



Abstract

Safarova, Michaela. Controlling of liquidity and cash-flow in chosen company. Pilsen,

2016. 89 p. Diploma thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.
Key Words: controlling, liquidity, cash flow, financial analysis

This diploma thesis is focused on controlling of liquidity and cash flow. Thesis is divid-
ed into theoretical and practical part. The first chapter defines the term “controlling”,
obtains functions and targets of controlling. The second chapter obtains information
about cash flow and liquidity management. The third chapter deals with financial anal-
ysis which is focused on financial ratios. Then follow practical part. The fourth chapter
describe target and methodology of thesis practical part. The fifth chapter introduces
West Bohemian consumer cooperative SuSice, mainly economics department. The sixth
part inform about controlling activities in cooperative, company’s software and financ-
ing policy. This chapter obtains financial analysis focused on liquidity. It describes
technique of creation cash flow statement and development of cash flow. The last chap-

ter summarize knowledge about cooperative and suggest improvements.



