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Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupném:! velmi dobie

Stru¢né zduvodnéni navrhovaného Klasifika¢niho stupné:’

Zadanim diplomove prace je controlling likvidity a cash-flow ve zvoleném podniku - ZKD Susice,
podnikajicim v oblasti maloobchodniho prodeje. Tento zamér a zasady pro vypracovani prace se
podafily splnit. V tivodu autorka ptedstavuje cil diplomové prace, jeji rozdéleni na teoretickou &ast,
kde v ramci jednotlivych kapitol se zaméfuje na definici controllingu, na oblast finan¢niho Fizeni
zavodu, fizeni cash-flow, na likviditu a metody finanéni analyzy. Prakticka ¢4st nds seznamuje

s historii, organiza¢nim uspofadanim, podnikovymi systémy a finan¢ni politikou. Ocenéni zaslouzi
velka naro¢nost pfi ziskavani a zpracovani mnozstvi dat pro posouzeni finan¢nich aktivit druZstva .
Kapitola 6.6. Finanéni analyza obsahujici pfehledné tabulky ukazatel rentability, zadluZenosti,
likvidity a aktivity mize pfispét jako podklad pro podnikovy plan v dal$ich letech. Autorka spravné
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hodnoti pohledem nezavislého pozorovatele finanéni politiku druzstva.V posledni kapitole shrnuje
postupy a navrhy na zlepSeni v oblasti controllingu, likvidity, cash-flow a v zakaznické oblasti.

Otizky a pFipominky k blizSimu vysvétleni p¥i obhajobé:’

Bylo by pro druzstvo pfinosem pfistoupit také ke sttednédobému planovéni?
Problematice zasob,struktuie a dobé obratu zasob vénuje druzstvo velkou pozornost, navrhnéte
moznosti na zlepseni uvedenych ukazateld.

V Plzni, dne 11.5.2016 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

! Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stuper.
2 Strucné zdGvodnéte navrhovany klasifikaéni stupen, odivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
? Otazky a pripominky k blizsimu vysvétleni pii obhajobé — dvé az ti otazky.

Posudek odevzdejte vyti§tény oboustranné na sekretariat KFU, FEK ZCU nejpozdéji do terminu stanoveného katedrou
(viz stranky katedry). Posudek musi byt opatien vlastnoru¢nim podpisem mod¥e (pro rozeznani originalu).



