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Uvod

Béhem posledni doby dochazi k velkym &mém v oblasti managementu a roste stale
potteba rozvojeiizeni proces a diky tomu se zvySuje vyznam projektoveho
managementu. Velndiasto se lidé setkavaji s pojmy jako projekt, prielk manazer a
mnoha dal$imi pojmy souvisejici s touto oblaRizeni projeki v sok# skryva velmi

velky rozsah psobnosti. Kazdy projekt je omezovan a to htaxdroji acasem.

Pred vlastnimtizenim projektu je zapiwbi projekt pedem naplanovat pomocigalem
stanovenych postiip V prvni fad je nutné zajistit dostateé mnozstvi materialu,
lidskych zdrofi, negekrctit stanoveny rozpeet, udlat vSechny pracovndinnosti ve
stanovenych terminech, ditr rizika, kterd by se mohla objevit a dalSi proble
vyskytujici se v pibéhu projektu. Projektové&izeni spoivAd v tom, jak sprawh
naplanovat ridit a zabezp#t plynuly pribéh projektu, aby bylo dosaZzendepdem

stanovenych il

V oblasti fizeni projeki dochazi k neustadléemu rozvoji a s tim také souwisioj
metodik. Tyto metodiky se zabyvaji nejenom samotpyojektovymiizenim, ale také

v sol® zahrnuji psychologické aspekty vyskytujici semeéprojektovéhdizeni.

Velmi dalezita je samotna podpora vrcholového vedeni fimpigswdéeni vedeni firmy
o spravném &elu projektovéhdizeni a odhodlani zavést projektavéeni ve firng do

kazdodenni praxe.

Pokud firmy ch&ji uspgét na globalnim sstovém trhu, i evropském trhu, musi se ¢iu

dohe vyuZivat projektovéizeni.



Cile prace a metodika

Na zaklad deskripcetizeni projeki v Divizi vyroba je hlavnim cilem odhalit

nedostatky p fizeni projekt a navrhnouteSeni &chto slabych mist.

Cilem teoretick&asti diplomové prace je definovat projektavéeni ve vSech fazich
Zivotniho cyklu a problémy, jeZz mohou nastat &hto fazich. Dale bude
charakterizovan problém rizika objevujici se v pkdgch a budou popsanyigoby, jak
se s rizikem vypiadat.

Cilem praktickécasti je pedstaveni spotmosti, deskripceizeni projeki v Divizi
vyroba, CEZ a.s., kde projekt je popsan v jednotlivych faziPoté na konkrétnim
projektu bude vyzkouSenideh celého Zivotniho cyklu pomoci softwaru pouzivanéh

ve spolénosti, kde se uf jeho rizika a jak sesinto rizikim branit.

Po poznantizeni projekii po teoretické a praktické strance budoteny odliSnosti v
Divizi vyroba. Ri fizeni projekd v Divizi vyroba budou navrZzenyimosy a nedostatky
béhemtizeni projekh a mozné navrhieSeni &chto problén.

Pri zpracovani diplomové prace budou pouzivané metmublyz a komparace, kde
budou porovnavany ziskané znalosti v teoreti¢kéti s praktickymi zkuSenostmi
ziskanymi ve spotmosti. V praci také bude pouZzita metodéremi @i praci s rizikem.

Riziko se bude #fit kvantitativné pomociciselného vyjateni.

Rizeni projeki bude popsano pomoci modelovéhtkiadu, ktery vychazi z realného
projektu zrealizovaného v Divizi vyroba. Tento miodg priklad byl zvolen pro
technickou nenatmost a snadné pochopdideni projekii ve spolénosti. Ri analyze
rozpaitové rezervy budou pouZzity projekty (£ma konfigurace z#&eni) jako

v modelovém fikladu z poslednichégbi let.



1 Projektovy management (zakladni pojmy a vztahy)

Dle predniho s¥tového teoretika projektového managementu Kerzjeerarojektovy
managemensouhrn aktivit spéivajici v planovani, organizovantizeni a kontrole
zdroju spole€nosti s relativl kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizac

specifickych cili a zangru. “ (Svozilova 2006, s. 19)

Jina definiceikd, Ze projektovy management je aplikace znalsstippnosti, nastrivja
technologii na aktivity projektu tak, aby byly sg@hy pozadavky projektu. (Dolezal
2009)

Tyto dw definice jsou odliSné, ale maji sptie, Ze pomoci znalostiznych metod,

zdroji a dalSich ¥ci by melo byt dosazeno vytenych ci.

Mezi potencialni vyhody projektového managemenguziadit:

. ke vS8em aktivitam, které jsou S@sti projektu, je firfazena odpasdnost;
. je zde pesré definovancasovy a nakladovy harmonogram realizace;
. realiza&ni zdroje projektu jsouifméleny na dobu trvani projektu a naslégote

jsou uvolrgny pro dalsi projekty nebo spebovany, coz umdikije tyto zdroje
efektivre a flexibilné vyuzZivat;

. Ize sledovat skutamy pribéh oproti planu v pibéhu realizace a efekti¥n
nastavit korekni akce;

. béhem fizeni projektu se generujada informaci, které @izeme vyuzit fi
realizaci dalSich projeit (Lock 2007)

| projektovy management ntadu nevyhod, meziépati:

. specifické pozadavky zakaznika projektu, které lgewwji v pitibchu realizace
projektu;

. organiz&ni zmeny ve spolénosti lthem pfibéhu projektu;

. rizika projektu a v§Si vlivy, jeZ jsou Spathpredvidatelné;

. zmeny v technologii. (Svozilova 2006)

1.1 Projekt

Mrivrw s

projektu, které se od sebe odliSuji.



Projekt je jedin€ny sled aktivit a Okal, ktery m& dany specificky cil, jezZ ma byt
naplren bthem realizace. Ma definovanyc&ek a konec uskuteéni, dale je stanoven

ramec pra:erpani zdraj na jeho realizaci. (Barker 2009)

Na projekt se Ize také divat jako natdsné podnikatelské uskupeni, které:

. existuje po utitou dobu odpovidajici déltrvani projektu,

. ma& swij specificky cil, pro ktery m& ptgbné lidské a materidlové zdroje pro
jeho naplgni,

. ma ugeny finargni limity - disponibilni finagni zdroje,

. ma svou organizai strukturu zajidujici rizeni, koordinace praci, odpainosti

za naplgni cile,

. zde je ukitd mira samostatnostfipozhodovani. (Svozilova 2006)

Kazdy projekt je ovlivan ¢asem, naklady a dostupnosti zdrofas je dlezity pro
planovani sledu jednotlivych aktivit projektu. Daghost zdraj pridélené pro projekt,
které jsou uzivany &erpany hem projektu. Nakonec naklady, coz je fitiinprojev
pouziti zdrofi v ¢asovém horizontu. (Dolezal 2009)

Kazdy projekt je jako dynamicky systém, u kteréam¢zbytné ho udrzet v rovnovaze.
Pro tuto rovnovahu je nezbytné napinplanu projektu, podle¢hoz seridi sled praci
a soudasrt zde msobi kontrolni mechanismy monitorujici dodrZzovaridnp a
stanovenych limit (¢as, naklady, dostupnost zdipj Na dany plan takéagobi vlivy
vyvolavajici znény v projektu a rizikové situace, které se snaziégy systém z

rovnovazneho stavu. (Rosenau 2007)

V rdmci projektu se vytwé urtita nova hodnota - produkt projektu definovany jako
vysledek nebo vystup z projektu. Jde o vyerd unikatniho produktu -fednetu,
sluzby nebo kombinace obou dvou, které naplni ppdad aiekavani zadavatele
projektu. (Dolezal 2009)

Charakteristickym rysem pro projekt je postupnyojyfproces) jednotlivych aktivit v
casovem ramci. Kazdy projekt se sklada z jednothvigcoki navazujicich na sebe.
Tento procesni model se sklada i ilavnich skupin procés- Zahajeni (iniciace),
Planovani,Rizeni a koordinace, Monitorovani a kontrola a Ueai. Tyto procesy

budou rozebrany po#jl. (Svozilova 2006)
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1.2 Organizaéni struktura projektu
Kvalita kazdého projektového managementu je zauislalidech - na projektovém
tymu, aby dosahl pozadovaného cile pomidzéni projektu maximath efektivnim

procesem. JeutezZité spravia rozctlit jednotlivé role mezeleny tymu.

V projektovém managementu jsou popsany zajmové iskuprojektu a organizami
struktura projektu, kde je velmiutbzité rozloZzeni zajiny autority a rozhodovacich
schopnosti. V zajmovych skupinach projektu jde,aztokazdy z ¢astniki nebo skupin
projektového #ni ma své cile a je nutné nastavit soulad memito cili a globalnim
cilem projektu. Jejich zdmy mohou velmi vyr&zovlivnit pribéh projektu nebo
dokonce i vysledek. Zde se mohou objevit skupiak 7 vnitniho prostedi, tak z
vngjSiho prostedi. Mezi zajmové skupiny gatzakaznik(zadavatel) adodavatel

(realizator) projektu. (Rosenau 2007)

Z&kaznik projektye spol€énost nebaiast spolénosti, ktera zadala projekt pro nagi
strategického za#énu nebo zminy v podniku. Kléovou osobou ve skupinzakaznika
projektu je sponzor, ktery ma dostateu autoritu k rozhodovani o fundamentalnich

aspektech projektu rozpin acasovém ramci projektu.

Dodavatel projektuje spol€énost nebocast spolé&nosti, kterA ma na starost vlastni

realizaci projektu na zakladkontraktu a jeho spémim ziska slibenou odimu.

Organiz&ni struktura projektu je prasdi, kde probiha veSkera komunikace mezi
jednotlivymi (Eastniky projektu. Maji na starost koordinadizeni projektovych praci,
monitorovani a kontrolu procésprojektu a veSkeré odbornéidici a doprovodné
projektové komunikace. Mezi hlavnicastniky pati manazer projektu asistent
manazera projektpokud to projekt vyZadujeprojektova kancela(pokud to projekt

vyZaduje) grojektovy tym

Manazer projektuje klicova osoba projektového managementu, pod jehoz ireden
probihaji vesSkeré projektové&m od projektového planu,igs obsazeni jednotlivych
odbornych pozic projektu, koordinaci Ukoldokorteni a pedani vystup projektu

zakaznikovi, az po administrativni uzemi projektu. (Taylor 2007)

Asistent manaZera projektuykonava didi ukoly manazera projektu podle svych

schopnosti, ukoly se mohou tykat planovandidii aktivit s ohledem na harmonogram
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a obsazeni projektu, koordinaci Ukainezi ¢leny projektového tymu a analyzovani
stavu ditich aktivit a podavani hlaSeni manazeru projektu.

Projektova kanceldje podmirny administrativni orgartizeni projektu, byva twen
manazerem projektu a jeho asistenty. Jejich Ukgdenbslouzit vSechny administrativni
a dokumenténi poteby projektu, zajistit hladky pbéh vSech informénich toki
projektu.

Projektovy tymje hlavni vykonnyclanek projektu. Jde o skupinu osob, které se
realiza&n¢ podileji na spléni cili projektu a po celou dobu trvani projektu jsou pod
vedenim projektového manazera, a to v rozsd&hl¢lpnéhoc¢asu nebo @ité pracovni
kapacity a v ramciifidélenych opravani a odpowdnosti. Projektovy tym je sestaven na
dobu trvani projektu. (Rosenau 2007)

Projekty Ize dlit podle zapojeni realizaich zdroji - lidi:

. individualni projekty - jediny realizator je samb§ manazerem,
. tymové projekty - pomoci jedné futi organizani jednotky, kde je na

relativreé kratkou dobu realizace projektu sestaven tym strien manazerem,

. specialni projekty - realizace projektu je kratkb&pridélena jiné organizai
jednotce,
. agregované neboli maticové projekty, kde jednotliggganiz&ni slozky

pochazeji ztznych organizénich jednotek a naroky na jeji¢fzeni a kontrolu

jsou zn@né. (Svozilova 2006)

1.3 Zivotni cyklus projektu a faze projektu

Kazdy projekt ma charakter procesu, ktery se poudal® existence vyviji. Obecny

popis zZivotniho cyklu @i na nasledujici faze:

. Konceptualni navrh zde se formuluje zakladni zéry, hodnoti se finosy a
dopady realizace projektu, odhaduji se nakladg¢aa potebny na vlastni
realizaci, provadi sefpdlEzna analyza rizik.

. Definice projektu jde o zpesreéni vystug prvni faze - diverzifikace di| vycet
subsystén a jejich vnitni rozhrani, fiprava metodik a disponibilnich znalosti a
dovednosti, identifikace zdigj nastaveni realistickéhéasového ramce a
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propa:et naklad, definice rizik a pedpoklad omezeni jejich dopdd piiprava
detailnich plan na realizaci projektu.

. Produkce- vlastni realizace projektu neboilzeni projektu - zde &izeni praci a
subdodavek, kontrola postupu podi@asového planu a roz{to, fizeni
komunikace a nezbytné projektové dokumentace, &ankvality a @innosti
dosazeni jednotlivych dilch cili, testovani vystuy patizeni dokumentace jako
podklad pro uzivaniijpdnetu projektu a tvorba planu podpory v oparén
obdobi.

. Operani obdobi - jde o vlastni uzivani fpdmétu projektu - integrovani
piredmétu projektu do jiz existujicich organig@ich systém spol€nosti
uzivatele, hodnoceni technologickych, socialnichekonomickych dopad
realizovaného projektu sigdpoklady danych v konceptualnim obdobistzp
vazba pro planovani dalSich projiekd hodnoceni urown spolupracujicich
systén.

. Vyrazeni projektu- zde se fevadi pednet projektu do stadia podpory a do
piipadné odpoddnosti organizace, ktera podporu poskytujgvpdeni zdrdj
(nap. pracovnik nebo technologii) na jiné projekty, zpracovani Saaosti z

fizeni daného projektu. (Svozilova 2006)

1.3.1 Faze zivotniho cyklu projektu
Rozdtleni jednotlivych realizénich aktivit do logickéhatasového sledu, coz ma za
nasledek zlepSeni podminky pro kontrolu jednotlivyarocesé. VSem @astnikim to

usnadiuje orientaci ve vyvojovych stadiich projektu a Zuje Sance na Usgh.
Obecrt faze Zivotniho cyklu projektu definuiji:

. jaky typ prace by @& byt proveden na daném stupni rozvoje projektu,
. jaké konkrétni vystupy jsou v jednotlivych fazichhogukovany, jak jsou
oweiovany a hodnoceny,

. kdo se zapojuje do aktivit projektu na jednotlivyicdecich. (Taylor 2007)

13



Obr. ¢&. 1 : Typické rozlozeni fazi zivotniho cyklu projeku

WMyslenka
Vstupy Projektovy tym
Vyfazenirealnych
Piné zapojenizdrojd projektu zdrojd projektu
I |
Y ¥ L +
Faze Zahajeni Stfednifize ™ Ukongeni
/ realizace />
t 1 t s t 2
' ] |
Vystupni ‘ Definice
fizeni pfedmétu Plan Postup Akceptace Schvaleni
Zakladni listina Predani
Vystupy
projektu Mezivystupy dilZich etap Vysledky

Zdroj: Svozilova 2006, s. 38

Faze zivotniho cyklu projektu jsou sekvence - stgupjektu a ¢asové Useky
odpovidaijici jim. Fechod z jedné do druhé faze je provedémpsazeni witého dive
definovaného stavu projektu, pmad souboru planovanych dith vysledk. Prechod
mezi fazemi je zpravidla uskut®n pomoci ditiho schvalovaciho procesu, ktergiur

piipravenost pro f&chod do dalsi faze.

Na vySe uvedeném obrazku lze atidZze v jednotlivych fazich projektu dochazi k
postupnému zapojovani zdhoprojektu odciste¢ ideovych vstup po plné vyuzivani
fyzickych i materialnich prosedki realizace. Na druhé strarse generuji vystupy
projektu, které maji podobu vysladkykonu projektovéhdizeni a vlastniho produktu
projektu, jehoZz vytvieni je hlavnim cilem projektu. Jestlize to rozsalcharakter
projektu dovoluje, je jeho igdni faze rozélena na dili faze - etapy, jejichz vysledky

jsou ugeny mezi vystupy projektu.

Prechod mezi jednotlivymi fazemi je zpravidla provedea zaklad dilciho
schvalovaciho procesu, podle kterého se rozhodujgaléim postupu - ifjeti a
pokratovani podle planu nebo aplikace kane#o opateni. Pokud se objeviéisi a

zasadni rozdily mezi planovanym a dosazenym stawemo @i zvySeném vyskytu a
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pusobeni rizikovych faktdr se miZze stat, Zze bude projekfgousen nebo ipdasre

ukorgten.

Projekt Ehem svého Zivotniho cyklu éni celoufadu svych charakteristik - postupn
cerpa pidélené zdroje, rni svoji odolnost proti dodateym znenam, néni svoji
citlivost vici rizikim z neuéitosti - postupg odstraiuje divody jejich vzniku. (Taylor
2007)

Nyni jsou uvedeny jednotlivé faze (procesy) Zivbtnicyklu projektu -Zahajeni
(iniciace), PlanovaniRizeni a koordinace, Monitorovani a kontrola a Uzmni. Tato
skupina proceaspii fizeni projektu, ktera je spojena s relativomezenou dobou trvani
zametenou na naphbni stanovenych dil projektu s pidélenymi zdroji a limity pro
jejich erpani.Rizeni tchto dikich proces probiha na zakladobecné metodologie,
ktera mize byt upesréna podnikovymi pravidly nebofifzpisobena hospodskému
odwtvi, kde se projekt uskutguje. (Svozilova 2006)

1.3.2 Proces iniciace a zahjeni projektu
V této fazi je velmi dlezité stanovit si hlavni problém, poZzadavek zakeznebo trzni

prilezitost, ktera je hlavniiffinou vzniku projektu.

Nasled’ je nezbytné si it cil projektu - vysledek projektu, ktery méa byapiren jeho
realizaci. Kazdy cil by # byt formulovany za pomoci techniky SMART - cileajnbyt
specifické, ngtitelné, gidelitelné, dosazitelné éasow ohrantitelné. (Fotr 2012)

Velmi vyznamnou roli hraji ndklady a cena projektircit cenu projektu tak, aby na
jedné straé odrazela skuta¢ vynaloZzené naklady a aby byla na druhé stran
konkurergni. Je nutné mit celotadu podkladovych informaci, znalosti a zkuSenosti

osoby nebo tymu podilejici na jejim vyteai. Cena projektu je kombinaci:

1. nakladoveé polozky - ty twd

. néaklady na ptizeni pracovni sily pt¢bné na realizacii@zeni projektu &ase,

. uréeni naklad na nakup nebo prondjem technologii a vybaveni yieébpro
vlastni realizaci projektu, které vychazi ze &mmych zndmych cerédhto

poloZek na trhu nebo z odhadu ndipeni nebo pronajem v budoucnosti,

. kvantifikace naklad na subdodavky - na zakkgodkladi od subdodavaté)
. rezijni naklady spokaosti,
. naklady na Kkryti rizik spojené s realizaci projektu
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. ostatni nakladové polozky - naprovize pracovniik,

2. ostatni polozky - ty tvio:

. naplanovany profit dodavatele,

. cenové Upravy, které zavisi na cenoveé strategiiritickost projektu, trzni

podminky, miméadna kvalifikace a trzni pozici dodavatele. (Svozil 2006)

Na cenu se Ize divat jak z pohledu dodavatelewie, tak z pohledu zékaznika. Toho
piedevSim zajima doba névratnosti - doba, za kterskézfinagni prostedky

pokryvajici velikost investice projektu.

V inicia¢ni fazi je nutnaidit téz riziko. Nejdive si je nezbytné stanovit globalni tréave
rizikovosti projektu, naslednposoudit hlavni projektova a externi rizika. V tom
piipadt se jedna pouze o odhady zasadnich ditegti uvnit projektu nebo
potencialnich probléin které se mohou objevit z présdi projektu (nap nedostatek
financnich zdrofi v budoucnosti, mozna zma legislativy, hrozba kolize s ochranou
Zivotniho prostedi). Poté je zaptebi rozhodnout, zda tyto rizika jsodijptelna a
popipads, jak se proti takovym rizikm branit (stanovuji se odhady rezerv na rizikové
faktory projektu). (Hnilica 2009)

Mezi nefasgjSi probléemy v této fazi lze radit:

. Spatnd cenova strategie - ta ma nasediv na vSechny nasledujici faze,
zpasobi potize P navrhu rozpétu, rozsahu registru rizik, nasledmuaze
dochazet k nedorozumi a nervozié v kontrolnich procesech a nasledném
reportingu a ten nésledlrvyvola velky tlak a Spatnou pracovni atmosféru v

projektovém tymu,

. nespravné stanoveniil
. Spatné odhady speby zdroj,
. celkové podceni nar@nosti a rizikovosti projektu. (Svozilova 2006)

1.3.3 Planovani projektu
V tomto procesu jde o podrobny rozbor vychazeji€hze zahajeni, aby dany projekt
byl zrealizovan. Pojednava o detailnim naplanovéasu, naklad, technologii,

metodologie a pracovnich zdioj
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Planovani by o obsahovat nejmértyto casti:

detailni rozpis cil projektu - kazdy projekt ma jeden hlavni cil seayici se
strategickym programem spoétesti. Tento hlavni cil jeifliS obecny, proto je nutné
urcit jeho konkrétni ddi ¢asti vys\tlujici predmeét projektu, kéemu ma slouZzit.
detailni popis fedmétu projektu vyjadujici piimy poZzadavek zakaznika projektu o
tom, co ma byt projektem vytveno (popis vlastniho ipdnetu projektu, jeho
vlastnosti a paramétrdefinice vystup predavanych zakaznikovi).

hlavni limity a omezeni (popis présti, do kterého budeigdmét projektu
implementovan, zakonna, ekologicka a jind omezeélezité pro realizaci projektu).

zakladni pozadavek na kvalitigpinmetu projektu. (Barker 2009)

Pokud je stanoven globalni cil aditile, Ize pikrocit k navrhu podrobného rozpisu

praci odpovidajicimu dilm citim projektu a rozepisuje pozadovany produkt projektu

do logické hierarchie uloh. Podrobny rozpis pracivelmi dilezité vychodisko pro

fizeni projektu, projektové cile séepedou do:

1.

rozpisu usek prace, které jsou zakladem pro:

vytvoieni organizéni struktury projektu, obsazeni jednotlivych pragkych roli a
rozcleni dikich odpo¥dnosti,

zajiseni predpoklad pro zajiséni vyZzadované kvality vystuipprojektu,

mapovani rizik,

potencial profesionalniho rozvoje a zjrwyplyvajici moznosti motivaceilena

projektového tymu,

. ¢asového rozvrhu projektu - harmonogramu, ktery je

promitnutim sledu a navaznosti jednotlivych uloh,
zdrojem informaci pro stanoveni délky jednotlivyicdeki prace a objeinpracnosti,
vychodiskem pro koordinaci vSech Ukaqdrojektu,

srovnavacim bodem prodieni stavu plani planu postupu projektu,

. planucerpani nakladl projektu - rozpétu predstavujici

sumu naklad, ktera odpovida jednotlivym dim Usekim prace,
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» navod ngieni plréni predpoklad rozpatu v pribéhu realizace projektu. (Svozilova
2006)

Casovy rozpis projektu

Casovy rozpis krok projektu podavéa informace o tom, v jakych termma¢asovych
sledech budou prace na projektu probihat. K jedryotl UsekKim ¢asového rozpisu jsou
pridéleny realizéni zdroje provagici vykony podle zadanéthto dikich Usek a jsou
odpowdné za spléni Ukoli a realizaci vystujp které jsou spojeny s konkrétnimdiiih
ukolem.Casovy rozpis projektu jefedstaven pomoci diagrana harmonograin které
jsou nastrojem pro uplné arghledné podchyceni velkého mnozstvi informaci

pottrebnych praizeni projektu. (Lock 2007)

Mezi nefasgjSi pouzivané sové diagramy lzetadit PERT - Metoda hodnoceni a
kontroly projektu (Project Evaluation and Reviewchieique), CPM - Metoda kritické
cesty (Critical Path Method), PDM - Metodatasiych diagram s rozsfenymi
moznostmi vazeb (Precedence Diagram Method) g Bdgtlor 2007)

Rozpcacet projektu

Rozpaet je nedilnou saiasti planu projektu, podava informace o tom, jaky |
piedpoklad celkovéhoéerpani zdraj projektu v jeho celkovém souhrnu i v rozpisu do
detailnich poloZzek podle jednotlivych nakladovyatutd projektu. Typicky rozpéet
obsahuje tyto polozky:

* Pifimé naklady, které Izetadit k projektu jako €etni vyjadeni zdrofi ¢erpanych
pii realizaci projektu (najklad: prace, materiél, pizeni nebo pronajem technologii,
cestovné, licence a poplatky, nakup subdodavekrmeixsluzby projektu -fgpravné,
likvidace odpadu, pojighi, naklady na financovani projektu).

* Nepiimé (rezijni) naklady promitajici se do projektu méklad koeficienti
piedepsanych ekonomickym manaZerem podniku a zahosafini naklady (platy
managementu spaleosti, cilové odrny, kryti dovolenych), podil kryti nakléd
spol&nych a podfirnych funkci podniku (marketing, externi sluzbyd.at ndklady
na provoz budov a technologii spiesti, dai a odvody apod.

» Ostatni naklady nevyskytujici se ¥epchozich kategoriich, které jsou stanoveny dle
specifickych analyz - rozget na kryti obtizé predvidatelnych vliu (rezervy

vytvoiené na znama, identifikovana rizika), manazerslememu (slouzici na kryti
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neznamych rizik), vyplacené bonusy obchodmikprovize a jiné ndklady, které jsou
vazany k projektu jinymi vazbami ne¥eglchozi kategorie. (Svozilova 2006)

Je velmi dlezité paitat s riziky @i planovani produktu projektu, jeho nakia@
harmonogramu. Procé#zeni rizik projektu je definovan jako sled aktigbuZzivajici
preventivnich nebo korektivnich z&sapro odvraceni udélosti a odstoaani vlivi,
které by mohly ohrozitizeni planovanych proceésiebo by mohly vést k necimym
vysledkim. Cilem i fizeni rizik je minimalizace pra¥godobnosti, Ze dané rizikové
vlivy nastanou, a ifjprava opatni, aby, pokud jim uz nelze zabranit, jejich vliay
dopady do rozptiu byly co nejmensSi. Neni mozné, aby vSechna olmiodabyvala
nulovych hodnot, proto kazdy rozf®i obsahuje rezervu n@sté&né kryti takovych
stawi. (Taylor 2007)

Mezi nefasgjSi chyby i planovani Ize uvést:

* nedostatky, nejednozérost a nejasnostifpformulaci cil,

e chyby @i zpracovani podrobného rozpisu praci, chylfy gfevodu podrobného
rozpisu praci do harmonogramu i rozpg

* podcerni pracnosti s dopadem do harmonogramu i réizpo

» 3patné posouzeni rizik projektu, nedostatkyiedpokladech a planech budovani
kvality,

» podlehnuti tlakm a sgchu na vyhotoveni planovacich dokumeptojektu. (Hnilica
2009)

1.3.4 Rizeni a koordinace (faze realizace)

Vlastni tizeni v pfibchu projektu a koordinace je souhrnem jednotlivydtiiva
zantienych na vykon¢asovani a slashi planovacich akci v projektu a jejich integraci
do podoby pedn®tu projektu (cile projektu). Sdéasti skupiny procéspaticich do
fizeni projektu Ize zadit projektovou komunikaci, motivadgilend tymu a tizeni
kvality. Do &chto aktivit je také zahrnuta realizace veSkeryoherg které jsou v
pribéhu projektu navrZzeny a schvaleny k zapracovanio Tyteny sebou finaseji
novou potebu planovani a aktualizaceiavednich plagd. Ma to dopady do
harmonogramu projektu, dostupnosti lidskych ztlrajozpa@tu projektu a spolu s

navaznosti na celkovou cenu projektu. (Dolezal 2009

19



Velmi dalezitou dlohu v projektové komunikaci hraje manapevjektu, ktery touto
komunikaci stravi 75 az 90 % svétmsu. Od schopného manazera &ekéva sbr a
distribuce vSech projektovych informaci, jejich égtace a vytveni prostedi pro
sdileni €chto informaci. Dale musi odsti@vat bariéry fi komunikaci, musi sjednotit
procesy navnh variant, optimalizaci, ifprav podklad pro rozhodovani a hledani shody
béhem projektovych diskusi. Je zafadti vytvdet pozitivni komunikéni ovzdusi bez

zbytetnych konflikth v mezilidskych vztazich. (Rosenau 2007)

Béhem projektového jednani je nezbytné pratdddnou dokumentaci, protoze tyto
informace slouZi pro gbéznou kontrolu a koordinaci dany¢mnosti. Tyto informace
slouzi také k archivaci projektové dokumentacerekteapomahd prieSeni pozgSich
spofi a nedorozumni, stej tak jsou zdrojem pro vyhodnoceni projektu v jeho
zawrecné casti. Projektové dokumenty vyhotovujicthem realizace projektu mohou
byt nagf. zpravy o stavu projektu, zpravy o ohroZenibpghu projektu nebo pkmi
ukolu, z4pisy z jednani projektového tymu, atd t(R611)

Rizeni lidi je specifickd manaZerskéa technika, kiatégruje podnikatelsky pozadavek
k dosazeni cil s osobnimi hodnotami a gebami jednotlivaé. Kvalitatizeni lidi zavisi
na schopnostech kazdého manaZera. Tid#eni zahrnuje celodadu ¢innosti -
obsazovani pracovnich pozic, Skoleni a trénink yykon pracovnich povinnosti,
dohled a udovani pokyri a jejich vykonani, delegovani pracovnich povinhost
motivace pracovnik poskytovani rad a dopareni, koordinace (dohled, aby aktivity

byly provedeny ve spravnémigali a s minimalnimi konflikty). (Barker 2009)

Velmi dulezit4 technika  fizeni lidi je motivaceizend dle Maslowovy hierarchie
potreb (Dolezal 2009). Je zaloZena na kategorizadepoPokud tyto péeby jedince
jsou naplgny, tim je namotivovan, aby splnil poZzadované ukerpoZzadované kvaltit
Pritom je podstatné gadi kategorii - vySSi piba nemze byt napléina, pokud nejsou

naplrény pofeby na nizSim stupni Z&ibku. Zakladni kategorie a jejich fadi je:

» fyziologické poteby - vzduch, voda, potraviny, &da bydleni,

* bezpeénost - ekonomické zaji&ti, stabilita, nizky stugefyzického ohrozeni,
» socialni - laska, fitelstvi, pochvala,

» spole&enské uznani - dosazené &dpy, respekt, pozornost, pist,

» rozvoj osobnosti - profesionalnist, vyuZziti osobniho potencialu. (Barker 2009)
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Zakladni poteby pro pracovni vykon jsou nezbytné, ale pokudchgbidnuta jejich

nadstandardni kvalita, neznamend to pro motivacvygnamného.

Manazer musi spraeniidit projektovy tym, k tomu mu pomaha osobni penii
piistup, korektnost a loajalita (k tymu, projektulastni organizaci), konzistence sijb
nazon, prohldSeni i metod, pozornost afi@iost k patbam svych padkzenych,
vytvareni prostoru pro profesionalnist svych potizenych (delegovani),igsnost fi

formulaci Ukoi a trgglivost pri dodat€éném ujastini, vymereni kritiky a pochvaly
(verejna pochvala a diskrétni kritika), udrzovani tymlow ducha a gstovani pocitu

piislusnosti k tymu, poctivé a spravedlivé osobnidrtozeni. (Barker 2009)
Hlavni chyby pi koordinaci atizeni praci jsou:

» chyby p@i komunikaci - nedostatea nebo HliS objemna,

» Spatr rozcklené odpowdnosti a schopnostifiprozhodovani - komplikované a
pomalé rozhodovaci a schvalovaci procesy,

* nedostatény rozsah autority manazera projektu, konfliktyidweho a projektového
fizeni,

» 3patrk definované pravomoci, néslednosti v delegovani a p#evani k plni
ukolu,

» problémy v mezilidskych vztazich, osobni rozpopyt&Zivost. (Dolezal 2009)

1.3.5 Monitorovani a kontrola projekt a

Proces monitorovani a kontroly se tyka vSech aktkteré jsou zagteny na zji&ni
souladu vykonu realizaich sloZek projektu s projektovym planem a to al@ducasu,
nékladi, kvality a rizik projektu.

Tento proces je zakien na sbirani poznatko stavu projektu, gfeni jeho postupu,
vyhodnoceni vzhledem kigodnimu planu a naslednou distribuci pro zajmovésky
v rdmci projektu i mimo &, pokud je to nutné. Jestlize s& méieni zjisti odchylky
proti planu, pikro¢i se k vyhodnoceni a dop@ani k napravnému postupu.

Souwasti procesu je také monitorovani a kontrola razikdsledné korektivni ogeni,
které ma za ukol snizit pragpodobnost rizikového stavu a uskiréni rizikové

situace, nebo alespanizit gipadny dopad. (Hnilica 2009)
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Velmi dalezité @i kontrole je integrovanéizeni znén projektu. VyZzadované zmy v

praibéhu projektu pinasi komplikace aifpadré dalSi rizika do jiz Bziciho projektu.
Zmeény jsou souasti reality a jejich zapracovani musi byt provedtak, aby celkovy
vysledek projektu a jeho hlavrdasti (harmonogram a rozget) byly ovlivreny

odavodrené v rdmci &cné napla projektu a v Unosné i@ vzhledem k fivodnim

investiénim plarim projektu. (Rosenau 2007)

Mezi hlavni nedostatky ip kontrole a monitorovani lze uvést rfapnedostatky
planovanych kontrolnich metod, nestednost a nepravidelnost pro¢ad kontrol,
Spatr navrzend korelni opateni nebo chybhnastavené limity ffijatelnosti zjis€nych
vysledii kontroly a opomenuti kontrolyizeni rizik atizeni kvality projektu. (Fotr
2012)

1.3.6 Uzawieni projektu
Proces uzaeni projektu je vyvrcholenim vSeho projektového Zzemh a ma své

nalezitosti, kde akceptace vyslédbrojektu a zagrecna fakturace jsou jen jelidsti.
Ucel procesu je:

» ukorteni vSech &icich proces projektového managementu,

» predani vSech vystupprojektu a oficialni uzaeni vztali mezi dodavatelem a
zakaznikem v daném projektu,

» uvolreéni pracovnich sil projektuclent projektového tymu) a provedeni zé&stné
hodnoceni jejich prace v projektu,

» ukorgeni pouzivani vSech materialnich a fiérich zdrofi projektu,

» vyporadani vSechdetnich agend,

e zpracovani zkuSenosti a dosazenych vysiledizeni projektu do hodnoticich
dokument a to z pohledu metodologie a kvality projektovémanagementu,

» archivace dokumentace projektu. (Svozilova 2006)

Hlavni chyby v procesu uz#eni projektu jsou podceéni rozsahu a natoosti
dokortovacich praci a administrativnich Ukomrediasné pevedeni pracovnich zdioj
na jiné projekty, nedostatky ve formulacich akcépieh kritérii a piliSna volnost ve

vykladu naplgni cili projektu. (Dolezal 2009)
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1.4 Projektové rizeni

Projektovétizeni se pouziva vakné mie v podnicich. V podnicich, které jsou
projektow tizeny, jsou jejich aktivityizené formou procéss omezenou dobou trvani
a s d@asnym pidélenim zdrofi - formou projeki. Obecr Ize definovat dva typy

téchto spolénosti, které:

» generuji své vykony formou projeéktealizovanych pro jiné spaleosti na zaklag
kontraktu - ¥tSinou se jedna o firmy podnikajici v oblasti stavietvi a dodavek
specializovanych technologickych c&lkinformanich technologii, konzultai
spole&nosti apod.,

» provadi projektovéizeni jakotizeni vnitnich operaci - &n¢ se pouziva proizeni
vyvoje novych produkt, produktovy marketing, invegtii ¢cinnost, zavaéhi zmen a

inovaci. (Dolezal 2009)

1.5 Softwarova podpora prorizeni projektu

Pro tizeni projektu se pouZivaji obecné matematickéatisitké néstroje a grafické
metody a techniky. Jejich pouziti, hlava sloZitych a komplexnich projektby mohlo
byt zn&nou administrativni z&ki protidici aparat projektu. Na zakkagétsiny €chto
metod v zakladni i roz&né podob byvaji vytvaeny programy, které maji pomoci

manaZzerovi projektuipvykonu své prace.

Na trhu se vyskytujéada prograrh, od relativié jednoduchych az po komplikované a
komplexni nastroje. ¥Sina program poskytuje manazerovi asistenci ¥chto

oblastech:

* planovani, koordinace a monitorovanic¢tih Usek projektu - tSina program
nabizi planovaci a trasové nastroje vyuzivajiciochd®ERT (Metoda hodnoceni a
kontroly projektu), PDM (Metody tvorby diagrdns rozSfenymi moznosti vazeb) a
CPM (Metoda kritické cesty)cetns doprovodnycltasovych charakteristik,

» grafické reprezentace,rghledné dokumentace podkiac relativieé jednoduché
adrzby obsahlych a slozitych diagram

» upresréni poteb personalniho pokryti jednotlivych Gkah balancovani pracovnich
kapacit specialisi

* podpory analyz a optimaliza¢asovych a nakladovych aspéktrojektu,
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* jednoznénych a pehlednych podklad pro reporting - 8které programy poskytuji
moznosti tvorby specializovanych sestatiblizujici standardé nabizené sestavy
metodikam spolénosti,

* moznosti vzajemné koordinace projekt program. (Dolezal 2009)

Nejcastji pouzivany softwarovy nastroj slouzici k podggrojektového managementu
je MS Project. (Hnilica 2009)

2 Rizeni rizik projekt &

Riziko ma mnoho definic, kazdy si pod timto pojmeuedstavi &co jiného. Pod
rizikem obeci Ize vidt nebezp& vzniku Skody, poSkozeni, ztratyi zniceni,

popipadt neusgchu @i podnikani.Rizikolze chapat jako pra¥godobnost, Ze dojde k

udalosti, ktera se liSi odgdpokladaného stawiivyvoje.

Riziko je spojeno s nejistotou budouciho stavurykieiZze nastat nebo nemusi. Dale je
nutné utit, kdo bude nést odpeenost za riziko. (Fotr 2012)

Rizikem se zabyvd management rizika, ktery se simggrovat riziko do ktovych

manazerskych rozhodnuti.

Existuji tu ¥i postoje manazeré& podnikatele k rizikuaverze, sklon k rizikae neutralni
postoj k riziku Pokud ma manazer averzi k riziku, snazi se rigtko podnikatelskym
projektim vyhnout a preferuje takové projekty, které s walkjistotou zartuji
prijatelné vysledky. Manazer majici sklon k rizikuopak vyhledava rizikové projekty,
které ginaseji nejenom ziaé zisky, ale jsou spojeny i s vy$Sim nebéapedosazeni
Spatnych vysledk ztrat. Osoba zastavajici neutralni postoj k tzioli rovnovahu
mezi sklonem a averzi k riziku. (Fotr 2011)

Postoj manazera k riziku je ovligm osobnim fistupem k rizikovym situacim z
piedchoziho Zivota, zkuSenostmi tegchazejicich rizikovych rozhodnuti, systémem

fizeni firmy a vnitnim prostedi firmy, které svazuji manazera. (Ferma 2013)
Riziko se vyskytuje v mnoho oblastech, kde je nuiri&o fidit, jsou to pedevsim:

» pfirodni katastrofy a havarie,

* rizika ochrany zivotniho prosdi,
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financni rizika - zde lze uvést investii riziko, inflace a vyvoj mnovych kur#i,
nesolventnost zakaznika, vyvojétwych a narodnich ekonomik, pajgvaci a
zaji¥ovaci riziko, atd.

projektova rizika, kterd ohrozujas, naklady a dosazeni cile v poZzadované Kyalit
obchodni rizika - zde Ize gadit marketingoveé riziko (vyti@ni produktu, ktery
nema zakaznika), strategické riziko (v podniku gvafil produkt nezapadajici do
obchodni strategie podniku), riziko managementuai@t podpory ze strany
managementu), rozptve riziko (nedodrzeni rozptu),

technologickd rizika - rizika spojend s kvalitoupokehlivosti, modernizaci,
kapacitou, riziko nefuninosti technologie, riziko poruch, atd.,

technickd rizika - riziko u v8ech typinZzenyrskych konstrukcicetre materiah a
staveb,

politickd rizika - riziko legislativy, ochrany zadmicniho obchodu,

bezpé&nostni rizika - personalni bezp®st (ochrana zdravi a Zivota osob), fyzicka
bezpénost (ochrana majetku), inforkrd bezpénostni rizika (bezpmost dat,

informaci, informé&niho systému, know-how, atd. (Hnilica 2009)

2.1 Procesrizeni rizika

Tento proces je ukazan na obrazku nize. fikggde nutné identifikovat vSechny rizika,

ktera ohrozuji zasr. Kategorie rizika, ktera se vyskytuji, jsou uvederySe. Nasledn

je nutné odhadnout dopad rizika a prgadobnost vyskytu rizika, tomu séka

hodnoceni rizika. Tento vystup je nazyvan map rizile jsou uvedena vSechna rizika

ovliviujici zangr. Poté je nutné rozhodnout, zda dané riziko j@dmuitelné nebo co s

nim Ize proveést. Na tento problém existugitér metody:

Redukce rizika(snizeni rizika) — jedna se o snahu snizitiizepvé disledky
pusobeni rizika pomoci administrativniho afgati, nahradni varianty.
Preneseni rizika na jiny subjeKdiverzifikace) nebo sdileni rizika (strategicka
aliance) - neinvestovani do nevyzitéhdizeni, spolehnuti se na dodavatele, ktery
bude zajiSovat disponibilni kapacitu v pohotovosti.
Prreneseni rizika pojighim- pii vypadku vyroby bude snaha minimalizovaipadné
finaneni ztraty.
Vyhnuti se riziku- tato moznost se snazi danou aktivitu eliminavelbo cinnost
ukortit (existuji takové zakazky, které mohotirpo ohrozit celou firmu).
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» Podstoupeni (retence) rizika v tomto gipad se riziko akceptuje, dopad je
prijatelny a pravépodobnost vyskytu jeiflis mala, riziko se monitoruje, &ir se
vlastnik hlidajici toto riziko, aktivhse proti gmu nic nepodnika. (Smejkal 2010)

Beéhem tohoto celého procesu se rizika monitoruji, ygtbkastane daka zntna v

rizikach, je nutné na tuto Zmu reagovat. Znovu identifikovat, ohodnotit a eiet

Obr. &. 2: Procestizenti rizik

STANOVEN| KONTEXTU

HODNOGENI RIZIK
ANALYZA RIZIK

IDENTIFIKACE RIZIK

ODHAD RIZIK

VYHODNOCENI RIZIK

Rozhodujici krok 1
Hedneceni dostatujici

=
M
(4
w
3]
=L
=
=
=]
=
Q
¥

2VLADANI RIZIK

ZVLADANI RIZIK

MONITOROVAN| A PREZKOUMANI RIZIK
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Rozhodujici krok 2
Zvladani dostadujici

AKCEPTACE RIZIK

Zdroj: Smejkal 2010, s. 168
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2.2 Projektova rizika
Nyni je uvedeno projektové riziko. Toto riziko vyph ze Spatnéhdizeni projektu,
vyskytuje se jak u stavebnich praci, tak u budopangramovych systéim pogipad u

projektu podnikové inovace.

Mezi nefasgjSi zdroje rizika jsou uvaay cile zadavatele projektu, chybné zadani,
chybné pochopeni zadani realizatorem, ned@statkomunikace, omezené firta

zdroje, nedostatedasu, neexistence metrik pro hodnoceni projektunige2013)

Hodnoceni afizeni rizika probihactyfmi kroky, které probihaji opakovan(u

vyznamnych projekt probihaji nefetrzit):

1. rozpoznani rizika,

2. vyhodnoceni rizika,

3. vytvoreni rizikovych plaag,

4. sledovani &izeni rizika. (Hnilica 2009)

Mezi nejlepsi zpsoby, jak rozpoznat riziko, jsou uvedeny:

» kontrola seznamu Ukiblacasového planu,

» diskuse a rozhovory s odborniky. (Smejkal 2010)

Zakladnim ukolem pro proces rozpoznani rizik jeveiit soubor rizikovych faktar,
které mohou (jak negati¢n tak pozitivig) ovlivnit hospodéskeé ¢i jiné vysledky
sledujici v organizaci. Je nutné zjistit a zaznaahgrotencialni rizika a #adit je do
uréitych Klasifikatnich skupin. Naslednje vytvaren katalog rizik - to je soubor
identifikovanych potencialnich rizik, které o zaklad pro vznik mapy rizik
zohledujici dopady a pravgbodobnosti napkni rizik. Mapa rizik je dvourozgrné
znézorini relativniho postaveni a vyznamnosti rizik, regpazorgni poloh rizik v

souadnicich pravé&podobnost a dopad rizika viz obrazek.
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Obr. ¢. 3: Proces tvorby rizika
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Zdroj: Smejkal 2010, s. 126

e

Zakladni soubor potencialnich rizik (katalog) poélagehled o nejdlezitejSich
rizikovych faktorech organizace a sniZzuje tak nee&iz Ze by se zapomenulo na

neékterd rizika.
Pti vyhodnoceni rizika je postupovano déehto kroki:

1. urcit aroven tolerance - jaké naklady a zp@ad jsou pro spokanost fFijatelné,

2. pritadit jednotlivym rizikim pravd&podobnosti - to Ize provést na zalkdakusenosti
Z drivgjSich projekti, podle stavajiciho stavu - expertnim odhadem nsfditim
n¢které metodyizeni projekd, nag. PERT,

3. u kazdeho rizika éit naklady - ztraty (nap usly zisk, ztratatasu, ztrata kvality
atd.),

4. nasledd prifadit kazdému riziku priority - toto Ize provést pooh Urovrg tolerance,
potencialnich naklad na riziko a pravépodobnosti, Ze k danému riziku dojde.
Jestlize naklady na riziko vyragznprevySuji Urové tolerance a je velmi
pravdEpodobné, Ze k tomuto riziku dojde, je ohodnocerikei vysokou prioritou.
Podle &chto priorit je uéeno, na jaka rizika je zapebi se soustdit nejdive. (Fotr
2012)

Vyhodnoceni dlezitosti identifikovanych rizik se n&sgji provadi pomoci
skupinového hodnoceni potencialnich rizik, coz lgstre brainstormingova diskuse

pracovniki firmy, externich expeiit a dalSich fizvanych odbornik. Toto ma za cil
sdilet praktické zkuSenosti z rizikovych politikgmbnych organizaci, sdilet zkuSenosti
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z minulého vyvoje organizace a Z&jmit tvofivost g objevovani vhodnych metod
snizovani a eliminace probiranych rizikovych faktovysledkem tohoto skupinového

hodnoceni je tzv. mapa rizik. (Fotr 2012)

DalSim krokem fi hodnoceni &izeni rizika je vytveeni rizikovych plag, tyto plany

predstavuji:

e rozpoznani aktivnich procedur pro jednotliva rizika (aktird procedury slouZzi
jako indikatory toho, Ze doSlo neboube dojit k riziku, takZze nejlepSi aktisra
procedury s fedstihem upozorni na blizici se problém; pro jedréotrizika se
sestavi seznam sledovanych polozek, ktery by obshhwZzné aktivéni procedury,
spolu s tdaji o tom, kdy pravplodobré nastanou a aktiai proceduru sledovat),

» stanoveni aktivnich, rezervni¢hzmirujicich plar pro jednotliva rizika (rizikové
plany se vytvi pomoci fi zakladnich zfisohi: zmirnit riziko gredem provedenymi
akcemi, tzn. snizenim praygbdobnosti, Ze k danému problému dojde; zmirnikoiz
snizenim nasledkpo objeveni problému, tedy sniZzeni dopadu rizikagovat na

riziko rezervnim planem az \ipac, Ze k problému dojde. (Smejkal 2010)

Pokud se jedna o sledovanfiaeni rizika, znamena to, Ze je sledovan seznditycin
polozek, aby bylo zji§ho, jestli se neobjevuji aktivai procedury, pofjpac poté se
pouziji rezervni plany; nésle&inznovu se vyhodnocuji rizika. Pokazdé, kdyz se
skute&ny pribéh projektu vyznam& odchyli od planu, znovu se stanovi rizika a

piehodnoti plartizeni rizika. (Dolezal 2009)
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3 Rizeni projekti a analyza rizika vCEZ, a.s. — Divize vyroba
V této ¢asti bude fedstavena spalaost, zfisob fizeni, fizeni projeki a nasled#
budou pedstaveny vSechny faze Zivotniho cyklu projektikazany jednotlivé faze na

modelovém gkladu.

3.1 Charakteristika spole¢nosti
V charakteristice spodmosti je gedstavena samotna spatest CEZ, a.s. a Divize

vyroba, kde bude provada analyz&izeni projeki.

3.1.1 CEZ as.

Nazev firmy: CEZ, a.s.

Sidlo: Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53

Odwétvi: Energetika, OKE 40. 10

IC: 45274649

DIC: CZ45274649

Predmet ¢innosti: Vyroba a rozvod eldiky, Vyroba a rozvod tepla
Ratingové hodnoceni: A- (Standart & Poor's), ADAdy's)

SkupinaCEZ je etablovanym integrovanym energetickym konegrmisobicim viad
zemi stedni a jihovychodni Evropy a v Turecku s centraldieské republice. Hlavnim
prednétem cinnosti koncernu je vyroba, distribuce, obchod @dey v oblasti elekiny
a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plymtZha uhli. Skupin&€EZ zanéstnava
26 tisic zamstnané. (CEZ interni materialy 2015)

CEZ, a.s. je akciova spaieost, v které k 31. 12. 2015 vlastnilzeska republika
zastoupena Ministerstvem finar@éské republiky 69,8 % zéakladniho kapitalu (70,3 %
podil na hlasovacich pravech). Zbylé akcie jsoukou pravnickych a fyzickych osob.
(CEZ interni materialy 2015)

CEZ je energeticka spairost, ktera v roce 2015 vyrobildilpizné 56 % elekiiny
vyprodukované \Ceské republice a &ité mnozstvi tepla. \Ceské republice spravuje
dvanact uhelnych elektraren a teplaren, Sestnaatinigh elektraren, jednu
fotovoltaickou elektrarnu, jednu paroplynovou etéktu a d¥ jaderné. Dale spalaost

v ramci svych ddeénych spolénosti provozuje &kolik elektraren (uhelné, vodni,
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vétrné, fotovoltaické, bioplynové, spalujici biomasui eské republice, dvuhelné a
dvé vodni elektrarny v Polsku, jednu fotovoltaickoujednu elektrarnu spalujici
biomasu v Bulharsku a parkétmych elektraren a soustavu vodnich elektraren v
Rumunsku. Skupin@EZ také ovlada skteré distribini spolénosti vCeské republice,

Bulharsku a RumunskuCEZ interni materialy 2015)

Ve své strategii SkupindEZ reaguje na nové trendy v energetice. Vstupujaalych
oblasti podnikani a nabizi z&kazinik inovativni produkty a sluzby Sité na miru jejich

pranim.

Poslani SkupinyCEZ je zabezp®vat bezpénou, spolehlivou a pozitivni energii
zakaznikm i celé spolenosti. Vizi spolénosti je pinaset inovace proreSeni
energetickych poeb a pispivat k vyssi kvali Zivota. Firemni kultura je orientovana
na bezpénost, staly ist vnittni efektivity a podporu iniciativy segmeénpodnikani a
zamistnand@ v zajmu fistu hodnoty Skupin¢EZ. (CEZ interni materialy 2015)

V tab.¢. 1 jsou znazormy ekonomické vysledky spdaleosti v letech 2014 a 2015 a
jejich srovnani. Provozni vynosy se nepatzmysily, cisty zisk se snizil g@isty dluh se

také snizil.

Tab. ¢. 1: Vysledky hospodéeni

(mld. K&) 2014 2015 | Rozdil %
Provozni vvnosy 201.8 2102 84 4%
EBI.T;DA - zisk.pFed odectenim aroku, dani, 2.5 65.1 74 10%
odpisii a amortizace

EBIT - zisk pied zdanénim a iroky 36,9 29 -8 -22%
lffistj‘ zisk 22 4 20,5 -19 -8%
lffistj‘ zisk - oiStény 20,5 27.7 -1.8 -6%
Provozni cashflow 70.7 72.6 19 3%
ffistj‘ dluh 1472 1312 -16 -11%

Zdroj: vlastni zpracovani, 201€'EZ interni materialy 2015)

V tab. ¢. 2 jsou znazommy oblasti, kde spotmost fiisobi a jejich srovnani v letech
2014 a 2015. Prodej elekty a plynu se zvysil oproti roku 2014.
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Tab. & 2: Vykonové parametryCEZ, a.s.

Parametr/Hodnota 2014 2015 | Rozdil %

Instalovany vikon (GW) 16 15,9 -0.1 -1%
Vyroba elekttiny (TWh) 63.1 60.9 -22 -3%
Distribuce elektfiny konc. zikaznilim (TWh)| 48.1 49 0.9 2%
Prodej elektriny konc. zikaznikam (TWh) 351 379 2.8 8%
Prodej plynu koncovym zikaznikim (TWh) 54 6.8 14 26%
Prodej tepla (tis. T.J) 213 223 1 5%
Fyzicky potet zaméstnanci (tis. osob) 26.3 259 -04 -1%

Zdroj: vlastni zpracovani, 201€'EZ interni materialy 2015)

3.1.2 Divize vyroba

Zabezpéuje bezpeéné a efektivni vyuziti a rozvoj vyrobnich (s vyrebsouvisejicich)
aktiv segmentu vyrobaipvyrob¢ elektrické energie a poskytovani péadmpych sluzeb,
stejre jako @ vyrobé a distribuci tepla, v souladu strdm, podnikatelskym a
strategickym planenCEZ, a. s., s ohledem na maximalizaci ekonomickyemagi
spoleénosti, @i dodrzeni zakonnych pozadavk zajiSéni akceptovatelnosti vejnosti.

V ramci této divize seesitizeni projeki. (CEZ interni materialy 2015)
3.2 Zasady¥izeni vCEZ, a. s.

Vzhledem k rozsahu spd@ieosti se i kazdodennintizeni vyuziva #kolik typa fizeni.
Uplatiiované typyrizeni ve spolénosti:

Koncernovérizeni lze pouZivat, v souladu se Zakonem o obchodniaipdkacich,
pouze v pipadt uplafiovani vlivu v ramci koncernu. Systétizeni KoncernuCEZ
slouzi ke stanovovani a naplani jednotnéhdizeni, jednotného z4mu a jednotné
politiky v ramci KoncernulCEZ s cilem vytveéeni optimalniho progedi a podminek pro

dosazeni maximéalniho ekonomického efektu.

Segmentovérizeni podizuje podnikatelské aktivity v jednotlivych stategbfimo
prisludnym divizimCEZ, a. s. Zakladni jednotkou tvorby hodnoty seriaknisto statu
stdva segment. SegmentavEeni umo#uje lepsSi sdileni nejlepsi relevantni praxe bez

ohledu na geografické hranice. Segmenty jsou zaktaidjednotkami, ve kterych se
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uskutenuji aktivity nagi¢ jednotlivymi staty nap Vyroba, Distribuce, &2ba, Prodej
atd.

Procesnirizeni spaiva v definovani a praktickém nastaveni prdécese kterych se
realizuji ¢innosti, Wetn® méreni parametr a zlepSovani procésa zaklad dosazenych
vysledki. Kazdy proces ma cil, ktery vychazi ze strategibkygili, a stanovenou
pfidanou hodnotu pro zdkaznika (interniho nebo ektejn Kazdému procesu je
piifazen garant. V rdmci této diplomové prace se bedailEji rozebirat oblastizeni
|01 — InZenyrska podpora proées energetiky.

Liniové rizeniurcuje vztah natizenosti/po#izenosti mezi Utvary, resp. mezi vedoucimi
Gtvar a podizenymi zamstnanci. Liniovéfizeni je nastaveno organéra strukturou
zaji¥ujici efektivni vykon proces (Cinnosti) ve spoknosti a pitazovani zdrdj
(lidskych, finagnich, materidlovych apod.) pro dosazeni stanovergjtth Vedouci
Gtvari prifazuji, po doho#& s garanty procés konkrétni pracovni mista k rolim

Vv procesech.

V piipadt, kdy splreni nekterych ukoti nebo vykon #kterych proces (¢innosti) nelze
z ¢asovych nebo jinychivodi zabezpét standardni élbou prace mezi Gtvary nebo
kdy je to efektivijSi oproti ostatnim formaniizeni, uplatuje se projektovéizeni.
Projektové fizeni je ¢asow omezeno.Ridici vztahy jsou pak identifikovany ve
specifickychtidicich a pracovnich dokumentech prgsfusny projekt a jsou jednatn
upraveny pro celou SkupirCEZ.

Projektovérizenipredstavuje zfisob rozplanovani a realizaci slozitych, jednorazbvy
akci, které je pdeba uskuténit v pozadovaném terminu s planovanymi naklady tak
aby se doséhlo stanovenychiciProjektem se rozumi jediérey proces koordinovanych
¢innosti s daty zahdjeni a ukemi, provadnych pro dosazeni cile, vyhovujici

specifikovanym omezenim v nakladech a zdroji€fEZ interni materialy 2015)

3.3 Rizeni prilezitosti a projekti v CEZ, a.s.

Ve spolénostiCEZ, a.s., jsou stanoveny procesy pro sledovéfdeni projekt, ¢imz

spol&nost Fispiva k zefektivani fizeni projeki v jednotlivych divizichCEZ, a.s., a
umoziuje centralni pehled a kontrolu nad¢hicimi projekty. Projektem se rozumi

jedingna a ddéasna aktivita zahrnujictadu koordinovanych &izenych ¢innosti
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scasovym omezenim, omezenymi zdroji a sgadafinovanym cilem._ Projekty jsou
fizeny v projektové strukie aiidi se oblastfizeni S02 Rizeni projeki. (CEZ interni
materialy 2015)

Struktura prorizeni projeki mtze byt v ramci spotsmosti definovana nize uvedenym

zpiasobem:

- vytvoreni projektového tymu v rdmci organimd struktury,

- vytvoreni projektového tymu ffkazem feditele (lidské zdroje tstavaji v ramci
sveho liniového zZazeni, splani cili (milnika) projektu je ve w¥tSin¢ pripadi
pracovniKim definovano jako jedno z mnoha ¢nich KPI (Key Personal

Identificator - kltové ukazatele vykonnosti)).

Protizeni grileZitosti a projekt v CEZ, a.s. se pouziva jednotné workflow (workflow je

ginnosti a jejich vazby(EZ interni materialy 2015)):

1. ptipravna faze r(zeni ilezitosti) - identifikace Hlezitosti, analyza akvizice,
podnikatelsky za®r, zangr projektu;

planovaci faze -ifjprava realizace projektu;

realizace projektu - realizace projektu;

monitoring portfolia projekt;

o bk~ 0N

ukongeni a vyhodnoceni projektu - vyhodnoceni projek@EZ interni materialy
2015)

Projektové role definované v ramci oblastiizeni S02 Rizeni projekti:
Sponzor projektu

» zodpovida za spémi cila projektu wi¢i managementu spalrosti,

* jmenuje ¢leny fidiciho vyboru, vetrg jeho pedsedy iidici vybor mize byt

jednalenny),
* je¢lenemridiciho vyboru,

* je zodpo¥dny za zajitni podminek a zdr@jpro usgsSnou realizaci projektu,

odpovida za Ekonomické hodnoceni / Business Ca&Z interni materialy 2015)
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Ridici vybor

Ridici vybor je nejvy3si Groviefizeni projektu. Obvykle zahrnuje zastupceddiych

Gtvari v oblastech projektové kontroly a reprezentantitoklych stakeholdér Je

opravren ¢init veSkera rozhodnuti v rozsahu pravomoci sweh:

jmenuje projektového manazera,

jmenujecleny projektového tymu na navrh projektového mareze
schvaluje kléové vystupy projektu,

schvaluje zrany v zadani projektu,

feSi eskalace z Uro¥inlavniho tymu projektu a rozhoduje o dalSim postup

prabszré kontroluje prace na projektuCEZ interni materialy 2015)

Projektovy manazer

zodpovida za realizaci celého projektietre dosazeni cil,

zodpovida za realizaci projektu ve schvaler@se, rozsahu a zdrojich,

fidi projekt a rozhoduje o dalSim postupu projekouladu se schvalenym zadanim,
odpovida za planovani zdégprojektu,

na denni bazidi cely projekt,

zadava ukoly hlavnimu tymu projektu, ktery z&jig rozpad ukdi do jednotlivych

tymu projektu,

odpovida zaizeni rizik projektu. CEZ interni materialy 2015)

Vybrané role definované v ramci oblastiFizeni 101 - InZenyrsk& podpora procesm

energetiky:

Odpowdny profesni technik (dale jen OP¥)vedoucim utvaru je teny odbors

zpasobily zangstnanec, ktery zodpovida za:

feSeni Pozadavku,
tvorbu Podnikatelského z&nu,

zpracovani technick&st Zansru projektu. CEZ interni materialy 2015)
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V piipact Divize vyroba se pro JMA typu ZKZ jedna zejménaamtstnance Gtvaru

InZenyring JE a utvaru Technika KE a EVD (klasiekektrarny a vodni elektrarny).

Zodpowdny technik projektdale jen ZTP) - odbo#nzpisobily zangstnanec poseny

vedoucim Utvaru, ktery zodpovida zejména za:

e zpracovani invesini ¢ast Zangru projektu,

» piipravu podklad pro obchodni zaji8hi (zadavaci dokumentace),
e piipominkuje navrh smlouvy se Zhotovitelem,

» provadi vykortinnosti technického dozoru investora,
 zpracovava Zawre:né hodnoceni((EZ interni materialy 2015)

V piipact Divize vyroba se pro JMA typu ZKZ jednéd zejménaamestnance Utvaru
Priprava a realizace (pro jaderné elektrarny) a gpoktiCEZ InZzenyring (pro klasické

a vodni elektrarny).

Hodnotitel (dale HOD})- odborrg zpasobily zangstnanec, ktery zodpovida za schvaleni
rizik (jejich ohodnoceni jednotnym é@gobem v ramci portfolia zdmbj po zpracovani
technickécasti Zangru projektu.

Drzitel rozp@tu - vedouci Utvaru zodp@dny za hospodani s pidélenym rozpdtem.

Zadatel Pozadavky prodkoleny zamstnanec, ktery méiuiéleno opraveni pro praci v
SW aplikaci TIPOM a ktery je pév¥en vedoucim za#stnancem provést zaznam
Pozadavku v této aplikaci.

Zodpowdny technik harmonogramu (dale ZT HMG)jedna se o za¥stnance Utvaru
Sitoveé grafy, ktery odpovida za zpracovéidiciho HMG a jeho gibéZnou aktualizaci
v SW PRIMAVERA. CEZ interni materialy 2015)

Vybrané poradni organy:

Technickd komise (dale jen TK)tento poradni organ jefizen k vytvdgeni podminek

pro objektivni a jednotny postupigloporiwtovani:

» zmen konfigurace zédzeni hrazenych z provoznich a invésith prostedki (typ
ZKZ),
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* jmenovité akce udrzby (neperiodickd planovana (myrzbrazené z provoznich

prostedki mimo program preventivni udrzby (typ UDR),
* pozadavk na nakupy hrazené z investic (typ NAK),

» pozadavk na zadani zejména vyznamnych odbornych pomocirgxteorganizacim
hrazenych z provoznich a investich prostedki v ramci rozpétu. (CEZ interni
materialy 2015)

Pisobnost TK je zejména vymezena oblastzeni 101, TK teSi technické
problémy/gilezitosti elektraren a s tim spojenéé&m konfigurace zdzeni, jmenovité
akce udrzby apodReSeni je pedkladano formou zpracovani konkrétnich dokurinent

(Podnikatelsky zawr, Zameér projektu, ...) a to k jednotlivym jmenovitym akcim.

Komise prorizeni portfolia zdraj (dale jen KRPZ) — tento poradni organ je ustanoven
za Welemtizeni portfolia elektrarenskych a teplarenskychogdspadajicich déizeni
Divize vyroba a jeho {mobnost je ohradénacinnostmi a vystupy z procésoblasti
fizeni VO5Rizeni portfolia aktiv pro vyrobu elely a pro vyrobu a distribuci tepla,

V06 P&e o majetek a 101 InZenyrska podpora prasesnergetiky
Poslani komise je zejména vymezeno naslegtovn

» projednat Dlouhodobou koncepci lokalityfestredobé i r@ni zadani lokality a

vyporadat gipominky gred jeho schvéleniifeditelem Divize vyroba,

» zhodnotit technicko-ekonomické&iposy jmenovitych akci a rizika plynouci z jejich

nerealizace a potvrdit resp. stanovit priorétgtito jmenovitych akci,

e projednat dopady vybranych jmenovitych akci na lerogram odstavek a

ne/dopordit,

e umoznit gijemaim a zpracovatém jednotlivych repoft vyswitlit identifikované
odchylky, dale was a kvalitd navrhnout napravna opahi a sledovat jejich

realizaci. CEZ interni materialy 2015)

3.3.1 Rizeni projekti/jmenovitych akci v Divizi vyroba

Prvky projektovéhdizeni se uplaiuji v rdmci oblastiizeni 101 — InZenyrsk& podpora
procesm energetiky (procestiizeni), a to jak v procesu 101.01 — Technické analy
fizeni modifikaci, tak v procesu 101.02 #iava a realizace projektV ramci Divize

vyroba je misto pojmu ,projekt* pouzivan pojem . jnoitd akce“, nebd zde
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nenaphuji podminku projektového managementu, ktery pojaduydefinovat
projektové role (nap ridici vybor, projektovy tym). Vifpadech, kdy je v rdmci
Divize vyroba nutnéresit “jedin€nou” aktivitu formou projekturidi se postupy

uvedenymi v oblastiizeni S02 (viz. kapitola 3.3)CEZ interni materialy 2015)

Jmenovita akce (dale jen JMA jedin€na, unikatnicinnost, jejiz provedeni vede ke
splreni cile IMA. Jedna se o planovanou akci mimo progoeeventivni adrzby. Nze
predstavovat row¥ pdizovani hmotného i nehmotného majetku (nakup). JMA
vazana na logické celky, technologické celky a skwzdizeni. Prorizeni JMA jsou

vymezenycasove a finani zdroje,_neni samostatnlefinovanatidici struktura JMA

jsoutizeny v liniové struktie Divize vyroba.

V ramci spolénosti jsou definovana kritéria pro kategorizaci hi@ickych zngn
zarizeni, resp.zaséhna zdizeni (ve smyslu movitého i nemovitého majetku).
Na stanovenou kategorii technické &m (zasahu na t&eni) se naslednodvolavaji
dokumenty pouzivanéfipprovadni zmen aieSeni neshod na technologickéniizeni.
Stanovena kategorie je aufici pro nasledny Zisob feSeni (podle dokumentace v
oblastechizeni 101- InZenyrska podpora protesenergetiky a V06 — Ré o majetek).
Typ akce definuje tygeSeni (,workflow* zpracovani) v SW TIPOM a zohiege i
charakter akce dlesétnich/daovych standaridaj. (CEZ interni materialy 2015)

Typy jmenovitych akci (JMA) pouzivané v Divizi vyraba:
ZKZ (Zmeéna konfigurace Zé&eni)

Akci typu ZKZ jsoureSeny technické zény kategorie M1 (modifikace — rekonstrukce),
M2 (modifikace — modernizace), M3 (modifikace - vani Upravy, nastavby,

pristavby, nové stavby), M4 (modifikace — likvidaee) smyslu dle interni metodiky
NAK (InvestEni nakupy)

Jedna se o pizeni dlouhodobého majetku spjiciho specificka kritéria podlesatnich
standard bez nutnosti zpracovani projektové dokumentacsha pouziti nevyZaduje

zmeénu projektu elektrarny.

Nejedna se o technickou Zmu z&azenou ve smyslu interni metodiky. Pokud je vSak
nezbytné #zeni novych technologickych periferii (fapzasuvky, pipojky aj.)
na stavajicim zZé&eni, pak tyto je nutniesit jako akci typu ZKZ.
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NHM (Nehmotné investice)

Jedné& se o pizeni nehmotného dlouhodobého majetkuigjitiho specificka kritéria
podle etnich standaifd (nag. software, patenty, filmy, jiné technicky nebo

hospodésky vyuZzitelné znalosti).
Nejedna se o technickou Zmu z&azenou ve smyslu interni metodiky
UDR (Jmenovita akce udrzby)

Jedingna, unikatnicinnost, jejiz provedeni vede ke sgin cile jmenovité akce. Jedna
se o planovanou akci mimo program preventivni igrzleelkovymi naklady &Simi

nez X mil. K&.

Ve smyslu interni metodiky se jedna o technickéémynkategorie O1 (standardni
oprava - bez zasahu do jakosttizani), O2 (nestandardni oprava), V1 (Wra zdizeni
shodného typoveho oz¥eni), V2 (vyngna za ekvivalent) ipsplreni kritérii dle
smernice. CEZ interni materialy 2015)

Neoddlitelnou sodasti systémuizeni portfolia jmenovitych akci v Divizi vyroba je

softwarova podpora, kterou v tomttigad zajif'uji systémy TIPOM a PRIMAVERA.

TIPOM je SW (software), ktery umagje integraci dat a funkci pr@innosti
inZenyrskych procésa projekii a sleduje cely Zivotni cyklus jmenovité akce nebo
projektu. V TIPOM jsou archivovany veskeré inforraa&teré se tykaji schvalovani
dokumentace a z¥¢n stawi projekii nebo jmenovitych akci. Schvalovaci procetizen
pomoci workflow, které je nastaveno podle pravidééfinovanych v interni
dokumentaci. V aplikaci je vyt¥ena konvenceifznaki a barev, aby byloigjmé, v
jakém stavu se dany dokument nachazi. TIPOM je $&¢iicky vyvinuty na miru
spolenostiCEZ. (CEZ interni materialy 2015)

K podpade fizeni JMA je vyuzivan SWPRIMAVERA , vramci kterého jsou
zpracovavany harmonogramy (HMG j&aso¥ a zdrojoé ohodnoceny uzlay
orientovany giovy graf projektu, tzviidici investorsky harmonogratinnosti), které
umoziuji jednotnym zfisobem zajistitasové a finaini planovani JMA nebo projekt

v portfoliu Divize vyroba. CEZ interni materialy 2015)
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3.4 Model f¥izeni jmenovitych akci

V ramci oblastitizeni 101 — InZzenyrska podpora proo®s energetiky se vyuziva
modelu klEovych milniki (Gates), které mohouipezitostéi jmenovitou akci posunout
do dalsi faze Zivotniho cyklu. Vystupy popsané jeanotlivé faze podléhaji schvaleni
v daném odpovidajicim Gate (tedy odpovidajicim fkilp (CEZ interni materialy
2015)
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Obr. &. 4: Rizeni jmenovité akce

4

Monitoring a kﬁntrola projektu

1.
Pfipravna faze
(Fizeni piilezitosti)

2
Planovadi faze

3.
Realizace projekiu

5.
Ukonceni a whodnoceni
projekiu

Zdroj: CEZ interni materialy 2015
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3.4.1 Vyhodnoceni prilezitosti (krok 01)

Cinnosti provadné v ramci tohoto kroku:

1. Vystaveni Pozadavku Zadatelem. PoZzadavkem se rozumi popis technického
problému/ilezitosti, ktery je obecnou poptavkou na JMA v caivize vyroba,
ktera je formalizovana a definovana v dokumentuaBaizek. Zadatelem se rozumi
kterykoliv (astnik vykonavajickinnost na elektragh (P&e o zdizeni, Provoz,
atvary Centralniho inZenyringu, Bezpest, atd.), dle charakteru problematiky
vypliuje typ PoZadavku a zpracovava podklady blize pgipisproblém, nedilnou

sowasti je vyhodnoceni rizik dle interni metodiREZ.
V z&kladnim stavu jsou u PoZadavkugityto polozky:

» zakladni data (garant rozfia, termin realizace rizika (rok), datum pozadovené
uvedeni do provozu, moznost realizace v odstavde, a

» podrobny technicky popis problému,

e zdavodreni PoZadavku,

* definice cile,

* hodnoceni rizik.

Zakladni hodnoceni JMA je mozné provest védch kategoriich:
e povinna JMA(nag. plréni rozhodnuti organstatniho dozoru),
* hodnoceni JMA dle ekonomickéhéimosu,

* hodnoceni JMA dle rizik.

Pro kazdou JMA musi byt provedeno hodnoceni afesii® rizik. Uvedené kategorie

jsou vyuzivany pro prioritizaci JMA v ramci portfalzdroji.

2. Schvaleni Pozadavku (G1)

Kazdy PoZadavek je v systéemu TIPOM elektronickyiviimiialné schvalovan (ve
workflow musi byt miniméals dva schvalovatelé)CEZ interni materialy 2015)
Poznamka: Jednotlivé PoZadavky jsou obvykésl pedloZzenim ke schvaleni vzajemn

projednany na urovni vedoucich denych Gtvad.
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3.4.1.1 JMA ¢&. 636 ,Hala nadrozmérnych prvk “ (modelovy priklad)
Pro praktické odzkouSetiizeni jmenovitych akci byl vybran nize uvedeny modg
piiklad:

Spolenost potirebuje pro zkraceni délky odstavky na klasické elekérné a pro
zvysSeni bezpé&nosti na pracovisti postavit novou halu pro skladoani a montaz

nadrozmérnych prvk .

Pro zadani poZzadavku je pouZzita Skolici verze SROM. Vzhledem k tomu, Ze se
jedna o testovaci prdasti, tak pro vSechny etapy Zivotniho cyklu danénowité akce
byly pouzity pouze d¥prihlaSovaci hesla, ktera tak unia¥ala nénit systémové stavy
projektu. V redlném prosdi se v jednotlivych rolich vyskytujiazni pracovnici
z riznych Utvail spol€nosti. SW umoiuje sledovat jak JMA, tak i projekty. Pojmy
jsou blize vys¥tleny v kap. 3.3.1.

(N1}

3.4.1.2 Vyhodnoceni grilezitosti JIMA ¢. 636 ,Hala nadrozmérnych prvk @
Po zadani nového poZzadavku do systému TIPOM potkelot elektrarnou (v tomto
piipadt elektrarna TuSimice, dale ETU) systém po ulozékiadnich dat vygeneroval
¢islo a ndzev JMA636 - ,Hala nadrozmérnych prvka“. Dale se vyplni zakladni
poZzadované Udaje jako kategorizace typu JMA (v dopifpact se jednd o ZKZ),
piedpokladané terminy uvedeni do provozu (31. 12.7R0tloteny logicky a
technologicky celek dlec¢iselniku (ABBA), pozZadavek na realizaci v odstavce
(ANOG/NE). Uvedenému stavu zadani odpovida i systénstay JMA: Probiha: TPo

(Tvorba pozadavku).

V dalSim kroku jsou na zéloZzce ,Body pozadavku“ mgpa pozadovana data jako
podrobny technicky popis problému, @@dreni Pozadavku a definovani €iDMA
(viz. kapitola 3.4.1).

3.4.1.3 Hodnoceni rizik IMA v Pozadavku

Analyza a ocerni rizik zpuasobenych fedpokladanou poruchou z#izeni

Hodnoti se velikost rizik, které jsourguipokladany jako iledek vzniku poruchy

zarizeni, vectyiech hlavnich oblastech:
* riziko na zdravi a bezprost osob,
* riziko na Zivotni prosedi,
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* riziko dopadu na vyrobu/disponibilitu,
* riziko ndkladi potrebnych na uvedeni #iaeni po porusSe daipodniho stavu:

tzn., jak velké naklady jsou p@ebné na likvidaci nasledk zpisobenych

piedpokladanou poruchou na dalSintizeni a jeho uvedeni ddiyodniho stavu.
Dale je provedeno hodnoceni dle jaderné barpsti. CEZ interni materialy 2015)

Hodnoceni rizik jmenovitych akci je jednou z forem,jak stanovit prioritu akce

v ramci celého portfolia zdroja divize vyroba. Definovana rizika f provozu
technologickych zdzeni tak umoiuji bezpené a efektivié fidit vyrobu elektrické
energie a tepla na elektrarnach. Pro prevenci kizikirzk¥ technickych z&zeni jsou
tak nastaveny procesy, které umoj stanovit patebny rozsah udrzby na zékéad
analyzy rizika poruch, vzhledem k poZadovane digplie a tizenému starnuti
rozhodujicich komponent vyrobniho fizeni. Ri hodnoceni rizika z pohledu
bezpénosti jsou brany v Gvahu #poby a formy popsané v dokumentech systému
fizeni pro zakladni oblagizeni B - Bezp#nost.

Riziko = pravdépodobnost x dopad

Hodnota rizika v jednotlivych oblastechi#e nabyvat hodnot 0 - 25. S@i vicisleni
jednotlivych oblasti rizik potom udava vyslednoulik@st rizika. Ri oceiovani
velikosti rizika v jednotlivych oblastech je vZzdyitno hodnotit nejzavaZjsi dopad
piedpokladané poruchy. Kombinace vice oblasti dopadsi byt zaloZena na realnych
piedpokladech sowhu dopad v téchto oblastech. Pro hodnoceni rizika se neuvaZzuji
hypoteticky nejhorsi mozné nasledky (fi&fad havarie v situaci, kdy by kolem turbiny
prochazeli dastnici exkurze, by #gobila mnohem &Si paet zrarnych), ale
okolnosti, které fevazuji v paibshu bszného provozniho dneCEZ interni materialy
2015)

Pro jednotné hodnoceni rizik v ramci portfolia Qieivyroba je ufena role Hodnotitel.
Tuto roli vykonavaiji ve #Sin¢ pripadh zanestnanci Utvaru Centralni inZzenyringii P
uréovani pravdpodobnosti a hodnoceni dopadu v jednotlivych obtastHodnotitel
dohlizi zejména na:

 historii poruch z#izeni, pop. poruch z#&zeni stejnéh@i obdobného typu na jiné

elektrarre a jejich dopad,
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informace o stavu a provoznim rezimdizani (nap. zpisob provozovani, provozni

zaznamy, vysledky poslednich kontrol a zkouSek gpod
hodnoceni Zivotnosti komponent,

dusledky poruchy komponentu pro provoz bloku,
stavajici rezim udrzby,

dostupnost zaloZnich iaeni nebo nahradnich dlil(CEZ interni materialy 2015)

Nyni jsou rozebrany kritéria pro hodnoceni rizikdP@zadavku - prawgodobnosti i

dopady, podle kterych nasledwyjde celkové riziko.

Kritéria pro hodnoceni:

zhodnoceni a oce¢ni pravdépodobnosti vzniku poruchy;

zhodnoceni a ocegni dopadu predpokladané poruchy do vybranych oblasti
rizik (bezpé&nost osob, Zivotni prasdi, disponibilita). Ocemi se provede
v jednotlivych oblastech dle kritérii — v ramcidétliplomové prace jsou uvedeny
pouze gkteré vybrané oblasti, které jsou uvedeny v tabtleka 5 této kapitoly. iP
hodnoceni dopaddo disponibility je patba brat #etel na zgazeni zéizeni do
piislusné skupiny vyrobnich blék

hodnoceni a oceéni rizika z pohledu jaderné bezpénosti (JB) — vSechny
pozadavky na JMA na jadernych elektrarnach obdriziard HB (havarijni
bezpénosti) k hodnoceni. Hodnoceni jaderné bémpsti se provadi dle platné
interni dokumentace. Hodnoceni JB jevsystému boem rizik uvedeno
samostatt. Hodnoceni jaderné bezjmosti ve stupnich 3 a 4 izuje JMA do
kategorie JMA ,povinnd“, stugn 1 a 2 jsou brany naetel @i koneiném
schvalovani. Pokud neni identifikovano riziko z lealu jaderné bezprosti, je

v hodnoceni uvedeno ,0%

specifikum — JMA s netechnologickym zaréenim —jedna se o JMA, kter#esi
problémy mimo samotnou vyrobni technologii, a pnotaji velmi nizkou miru rizik
a obvykle nejsou povinneé, ani ekonomickyinesné. Typicky jsou tyto JMA
zantiené na zlepSeni pracovniho ptedi (teplota, hluk, parkovani aj.), vztahy

s vaejnosti. CEZ interni materialy 2015)

45



Zde jsou ukazana vybrana kritéria pro hodnoceikaiz PoZzadavku, dle kterych vyjde
celkové riziko (pravépodobnost x dopad).
Vybrana kritéria pro hodnoceni

Tab. ¢. 3: Kritéria pro ocenéni pravdépodobnosti dopadu udalosti vzniklé z poruch

zarizeni

Pravdépodobnost dopadu poruchy

Slovni vyjadeni Velmi vysoka Vysoka Stredni Nizka Velmi nizka

Vyjadteni v ¢asovém v rozmez

horizonfu do mésice do 1 roku do 3 let do 10 let Zivotnosti
elektrarny

Koeficient pro vypocet
rizika

L
.
()
[

1

Zdroj: CEZ interni materialy 2015

Urceni hodnoty kritéria prawgodobnosti vzniku poruchy se provede dle této tabul
Hodnoceni prawpodobnosti od hodnoty 3 vySe musi byt doloZeno akdazk
historickych dat (vypisem poruchovosti, expertnipdsudky, odbornymi Utvary

spole&nosti. Bezd&chto doloZeni neni mozné hodnoceni ve stupni Fa akceptovat.

Tab. ¢. 4: Kritéria pro ocenéni dopadu poruchy do bezpé&nosti osob

Dopad nasledku poruchy do bezpecnosti osob

Slovni vyjadteni Velmi vysoky Vysoky Stiedni Maly Velmi maly Bez
dopadu
Vyjadteni dle drubm| hromadny oraz, | tézky uraz, lehkyuraz | lehkyrazs | lehky uraz bez
pracovnich tiraz smrtelny lehky draz s § pracovii lkatskich | lékatského
wraznasobnd | pracovni |neschopnostido 3| oseffenim oSetfeni
rranéni neschopnosti dmi
nad 3 dny

Koeficient pro vipoet
rizika

(]

4 3

[35=]
[a—
[}

Poznamka: Riziko dopadu do beapasti osob v fipad® poruchy Ize uvaZzovat pouze

V pripade, Ze se jedna o misto s trvalotitpmnosti osob.

46



Tab. ¢. 5: Kritéria pro ocenéni dopadu poruchy do Zivotniho prostedi

Daopad nasledk poruchy do Zivotntho prostredi

Slove vyjadfent B
CEEEE AVemivpsoky  [Vysoky  [Stieded My [Vemimdy |
o O ' ) dopadu
Vyjadteni podle rozsahu [nefizeny unk  |zavainé rozltilizolovana nehodalnehoda nehoda bez
Skodlivin nebotmk  [svivem maZP|svivem  |dopadu  doZP

(chemikalie, oleje, [Skodlivin ~ |s doasnim na ZP mimo elektrdrn
prach, smog, (chemikalie, |prekrotenim limitd |v ramci

radioaktivita - |oleje, limitl, moiné|
mimo oblast JE  |radioaktivita mistnd
apod.) mimo oblast stimosti

JE apod.)

vedouci ke

kontaminaci

Koeficient pro vipocet
rizika

L

4 3

[ ]
—_
—

Zdroj: CEZ interni materialy 2015

Tato tabulka udava océ&mi dopadu poruchy na Zivotni priedi — zda se jedna nap
nerfizeny unik Skodlivin, zavazny unik Skodlivin, nelws malym nebo zadnym vlivem

na zivotni prosedi.

3.4.1.4 Hodnoceni rizik JMA ¢. 636 ,Hala nadrozmérnych prvk @“ v ramci
Pozadavku

Rizika JMA v PoZadavku se vyplji samostatéi na zaloZce ,Hodnoceni rizik* dle
jednotlivych pozadovanych kritérii detailn uvedenych v kap. 3.4.1.3. Vzhledem
k charakteru JMA se nejednalo priotitn technicky problém s moznym dopadem do
poruchy, disponibility zéizeni, ale o filezitost s ekonomickymifnosem, jejimz dalSim

aspektem bylo wgSeni bezpmost prace na pracovisti.

Celkova hodnota rizika v etapracovani Pozadavku se rovna 5, maximalni mozna
hodnota rizika v jednotlivych oblastechide u JMA nabyvat maximainhodnoty 25.
V tomto gipact by platilo, Ze tato JMA v ramci prioritizace patifs Divize vyroba by
nebyla zéazovana k fipraw a realizaci na zakladvySe rizika, ale na zakladlalSiho
kriteéria, kterym vtomto fipact je ekonomicky fnos, ktery vyplyva
z predpokladaného zkraceni odstavek. Nejvyzngsim rizikem, které bylo
vyhodnoceno, je dopad do beZpesti osob, ktera byla na zakésstatistiky pracovnich
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arazi vlastnich zamstnanéd a zamdstnan& dodavatelskych firem ohodnocena
kritériem 5 — Velmi vysoky tzn. s moznosti hromdadméebo smrtelného Urazu.

3.4.2 Rozpracovani rilezitosti (krok 02)

Cinnosti provadné v ramci tohoto kroku:

1. kontrola a zaevidovani PoZzadavku -schvaleny Pozadavek (G1) je v systému
zkontrolovan a piazen ltvarieSitele pop je PoZzadavek vracen kgpracovani,
doplréni chykgjicich informaci. Jsouiffazeni pracovnici do roli;

2. koncepce reSeni Pozadavku -hlavnim &elem stanoveni koncepce je rozbor
problematiky Pozadavku (technickésitelnost, kontrola/oprava uday hodnoceni
rizik proskolenymi Hodnotiteli, hruby odhad nakiadzakladnic¢asové milniky a
zpisob reSeni ¥etns ndvrhu na slateni s jinym PoZadavkem, pompavaznost na
jiné pozadavky apod.). Vystupem stanoveni konceprezdznam o vstupni

konzultaci; CEZ interni materialy 2015)

Poznamka: V ramci KoncepéeSeni PoZzadavku je vzhledem k jediné vafiaegen
slowenym dokumentem PZ/ZP, dale d@épkn kategorie typu JMA (modifikace -
stavebni Upravy, nastavbyiigtavby, nové stavby). V ramci role Hodnotitel kglkoé
prehodnoceno/snizeno riziko dopadu na bézpst osob z 5 — Velmi vysoké na 4 —
Vysoky,cimz doslo ke zéne vysledného rizika JMA ,Hala nadrozmmych prvig*

na hodnotu 4.

3. tvorba Podnikatelského zanéru — dokument, ktery specifikuje PoZadavky do
podoby vhodné pro vypracovani navrhu a @éoérvariant jehoreSeni, ktery je
formalizovan v dokumentu Podnikatelsky zfinjdale PZ). Sotasti dokumentu PZ
je rozpracovani cile/ukazabel variant reSeni, oceimi nakladi, bezpénostnich
pozadavk, ekonomickych finodi, rizik a vzajemné porovnéni variant. Vysledkem
je stanoveni a Zdodréni dopordené varianty. Zpracovany PZ se posila na
schvéleni na organizai jednotku (OJ) a nasledlrse gedklada k projednani na
Technickou komisi (TK). Status technické komise ypraven v ramcitidici
dokumentace. Vysledkem projednani JMA v Techniakike je bd: doporweno,
zamitnuto, odréeno, k dopracovani. Po dopodeni TK je zahdjeno schvalovani
dokumentu PZ dle podpisovych opréan definovanych v interni fidici

dokumentaci; CEZ interni materialy 2015)
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4.

schvaleni Podnikatelského zéagru (G3) — kazdy PZ je vsystému TIPOM
elektronicky individuél® schvalovan (ve workflow musi byt minimé&ndva

schvalovatelé).({EZ interni materialy 2015)

3.4.3 Finalizace preferované varianty (krok 03)

Cinnosti provaéné v ramci tohoto kroku:

1.

zpracovani Zameru projektu (ZP) - technickéa ¢ast,

navrh technické ¢asti Zaméru projektu - vramci této etapy je rozpracovana
doporienda varianta z Podnikatelského Zémnebo navrhovana varianteSeni do
technickych detail — zaklad pro Zadavaci dokumentaci,

komplexni posouzeni zrény z riznych pohledi (nap. zda je zmina schvalovana
SUJB (Stéatni fad pro jadernou bezpeost), do jakych odbornych oblasti masnm
dopad, jaké poZzadavky jsou na daplitzzménu dokumentace apod.),

zapracovani dopadi z posouzeni -po ukorteni komplexniho posouzeni
odpowdny profesni technik (v roli OPT) zapracuje dopadgosouzeni do ZP -

technickésasti. CEZ interni materialy 2015)

Odsouhlasena technickést Zamdru projektu je naslednpredana na dopracovani

investiéni ¢asti.

. Zpracovani Zameéru projektu - investiéni ¢ast,

tvorba investorské strategie,

piedpokladané dodavatelské zajist

zpasob organizace investors&@nosti,

zakladnicasovy harmonogran¥ipravy a realizace v SW PRIMAVERA,
pozadavky n&ast&néci uplné geruseni provozu stavajicihorizzeni,

pozadavky na kontraktaci,

provedeni cenového rozboru,

identifikace rizik — v ramci zpracovani investi ¢asti Zanéru projektu probiha
identifikace rizik. Zodpo¥dny technik projektu (role ZTP) na zékéadavrzeného
technickéhaesSeni vyhodnocuje riziko dle stanovené kategorizadea identifikace
jejich vyskytu ve spolnosti,

stanoveni vySe rozptové rezervy na zaklggposouzeni rizik IMA,
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» kompletace navrhu investii casti ZP - dokodeni zpracovani vSech pozadovanych
casti ZP,

» pfipominkovani Zaréru projektu,

« ZP zd&azen na program jednani Technické komise. Vysledkerojednani
v Technické komisi je hil doporé&eno, zamitnuto, odéeno, k dopracovani. Po
doporweni TK je zahajeno schvalovani dokumentu ZP dlepsodych opraveéni
definovanych v interniidici dokumentaci.{EZ interni materialy 2015)

3. schvaleni Zanéru projektu (G4) - kazdy ZP je v systému TIPOM elektronicky

individualn schvalovan (ve workflow musi byt miniméldva schvalovatelé).

3.4.3.1 Zpracovani Zadméru projektu JMA ¢. 636 ,Hala nadrozmérnych prvk 4“
Vramci SW TIPOM je dopkna ve zjednoduSené fo&nmv roli OPT (odpo¥dny
profesni technik) technick&ast Zamdru projektu (viz. kapitola 3.4.3) a vramci
investeni c¢asti Zangru projektu vroli ZTP (zodpadny technik projektu) jsou

doplrény zejména nize uvedené informace:

e proveden cenovy rozbor, navrzen rozgto JMA - celkové néklady projektu jsou
bez ocemni rizik stanoveny na 11,3 mil. K(tato ¢astka vychazi z iedkEZznych
nabidek potencialnich dodavdigl

» navrhiidiciho harmonogramu projektu (zpracovano v SW PRIERA),

* identifikace rizik (detailgyji viz. kapitola 3.4.3.3) a vyp®t Rozpdtové rezervy,

» zpasob dodavatelského zajigt (Na ki),

e davod projektu — vybr z nabizenéhcciselniku (vykr v tomto gipadt E =
ekonomicka navratnost),

* podklady pro pevod do majetku (slouzi pro aktualizaci odpisovéplanu
spolenosti),

» podklad pro ekonomické hodnoceni.

Poznamka: Na zékladvypaitu rizik byla aktualizovana vySe Rozpmvé rezervy na
celkovou hodnotu 600 tis.cKrozlozeni wase na etapu fprava v roce 2016 ve vySi
400 tis. K a na etapu Realizace v roce 2017 ve vySi 20Kidk. Celkové naklady
projektu ve schvalovaném Zam projektu takéini 11,900 mil. K.
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HMG v SW PRIMAVERA zohlage celkové naklady projektu ve vysi 11,9 mil.(#le
rozpa’tu), navrzenynrasovym milnikm odpovida i pedpokladané rozlozZeni plateb

V case vetre Rozpadtove rezervy.

V SW TIPOM jsou také vygimy podklady pro fevod majetku do uZzivani, jsou zde

uvedeny lkity pro daiové a detni odpisy, deéova a wetni odpisova skupina.

3.4.3.2 Hodnoceni rizik IMA v Zaméru projektu (krok 03)

Rizeni rizik JMA zahrnujetinnosti, které jsou ptgbné pro zamezeniagobeni jiz
existujicich i budoucich nezadoucich faktoma navrhuieSeni a op&ni Kk jejich
eliminaci nebo naopak vyuziti jakaileZitosti. Cilem je dosaZzeni bezproblémového
chodu projektu diky preventivnim opamim, které umaiji zabranit vzniku d&chto

nezadoucich situaci.
Ve fazi Zanmgr projektu se jedna o:

* identifikace rizik / pilezitosti,

» analyza rizik a filezitosti - posouzeni dopadu (kvalitativni/kveatikni),
* navrh opateni a jeho implementace s cilem eliminace rizikeypnce),

» navrh opateni a jeho implementace k vyuzitilpZzitosti,

 fizeni rizik a pilezitosti (monitorovani,iezkoumani, vyhodnoceni dopadu).

V rdmci zpracovani investii ¢asti Zangru projektu hodnoti pracovnik v roli ZTP, zda
u JMA neexistuje vysoka mira prajgbdobnosti, Ze tato JMA iwie byt vysoce
rizikova jiz na samém patku pedprojektové fipravy (GO — non GO rizika).
Identifikace GO — non GO rizik je prov&th pouze u ,vyznamnych® jmenovitych akci
(nag. vysoké celkové naklady projektu) a hodnoti sakaiprekazky pedloZzeni
investice do Gate 5 (obchodni zajitit= podpis smlouvy se zhotovitelem). Zjisti-li se,
Zze JMA ma dopad do kritické cesty odstavky nebo dopad do délky odstavky
(prodluzuje ji), uvede toto do manazerské informaceamci Zandru projektu.
Informace pak musi obsahovat na jakém bloku, viakéce se fedpoklada dopad do

prodlouzeni odstavky ve dnecEZ interni materialy 2015)

Oblasti hodnoceni rizik GO — non GQ

1. legislativa a regulace,

2. terminy odstavky,
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3. interni faktory,

4. jiné rizika pipravy.

Hodnoceni rizik v rdmci Zasnu projektu se pouziva pro stanoveni Ratpeé rezervy
na aekavaneé vicenaklady/vydaje nad tzv. bezrizikovémad naklady projektu (CNP),
tj. hodnota vicenaklad pii nejpravépodobrgjSim piribéhu realizace konkrétni JMA
(v okamziku schvalovani této hodnoty nelze zpravidbjektivi¢ plné stanovit, kde
konkrétreé a jaka konkrétni rizika celkovytekdvany dopad Zgobi). Velikost vychozi
Rozpdatové rezervy v ZP (Gate G4) je proto odvozena pmiwha typického pitbéhu
konkrétniho typu JMA.CEZ interni materialy 2015)

Hodnota Rozpaftové rezervyodpovida aktualnimu ¢ekavanému dopadu vSech
zbyvajicich rizik JMA identifikovanych ip nejpravépodobrjSim scéné budouciho
prabéhu JMA.

Hodnota Rozpé&toveé rezervy nema slouzit k pokryti potenciélnilopaldu rizik na JIMA
nad ramec &kavaného dopadu rizik. Velikost potencialniho ahpsdzik sice souvisi
s aktualni vySi éekadvaného dopadu rizik a je doptena jeji kvantifikace v mibéhu
Zivotniho cyklu JMA, ale slouzi pouze jako dujbva informace pro dokresleni

rizikového profilu dané JMA.((EZ interni materialy 2015)

Identifikované riziko - konkrétni identifikovana hrozba/udalost s negdtn dopadem

na cile projektu.
Ocekavany dopad rizika- nejpravépodobrjSi dopad rizika, pokud nastane.

Potencialni dopad rizika - jedna se o kvantifikaci dopadu na zvolené 95%din
spolehlivosti, tj. dopadu za niépnivych/ extrémnich okolnosti, které mohou nastat
1x za dvacetippadi (jedna se o hodnotu dopadu rizik pro 5% kvan#tjraco hodnota
o¢ekavaného dopadu rizika odpovidgedni hodnat, resp. 50% kvantilu).((EZ interni
materialy 2015)

Pro stanoveni hodnoty Rozftové rezervy (alokace rizikové rezervy) jsou hodma

rizika projekti a JMA v gipraw a realizaci dle nize uvedenych kategorii:
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Obr. ¢&. 5: Kategorie rizik ve Skupiné CEZ

Trzni rizika

Financni
Komoditni
Objemové
Likwidity trhu

Podnikatelske rizika

Strategicke
Polificke
Regulatorni

Mapa rizik 5 lcupiJ‘lL___m
J —_—
Kreditni rizika Operaéni rizikal
Default dluinika Provozni
Default dodavatele Internd zmény
Vypotadaci Rizeni Lilovidity
Bezpetnostni

Zdroj: CEZ interni materialy 2015

1. Trzni rizika

Reputatni

Trzni riziko je riziko ztrat plynoucich ze 2m trznich podminek, zejména trznich cen

a poptavaného objemu komodit, produkti sluzeb a jejich dopadu na hodnotu

spol&nosti. Trzni riziko zahrnuje zény cen finadnich trhi (ménovych kura,

arokovych nér, cen akcii), zreny cen komodit (ropa, elakba, cerné uhli, emisni

povolenky) a zrény struktury a vySe pozadovaného objemu prod(étiekiiny, sluzeb,

atd.). Sodésti trzniho rizika je také likvidita téh na kterych jsou ffislusné finaoni

instrumenty, komoditygi produkty obchodovanyCEZ interni materialy 2015)

2. Kreditni rizika

Kreditni riziko je riziko negativnich finamich dopad v disledku neplani zavazk

(defaultu) ze strany obchodniho, figarho ¢i jiného smluvniho partnera, a to jak

z divodu jeho netrle, tak neschopnosti §glod neni dlezity). Kreditni riziko ma 2

zakladni podoby:

* spolenost je ¥titelem, nap. formou pohledavkyi poskytnutého obchodniho &,

» spole&nost @ekava od externiho subjektu nefigahplnéni, nag. dodani produktdi

sluzby. Prodlenti nesplreni takového zavazku dodavatelentize zpisobit Skodu.
(CEZ interni materialy 2015)
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3. Operaéni rizika
Opera&ni rizika jsou rizika moznych ztrat plynoucich z:
a) vlastniho provozu spataosti (nap. t¢Zba, vyrobna, distrikini st’, obchodni g7),

b) chybného nastaveni internich pracesIT (informa&ni technologie), organizace

pusobeni lidského faktoru,
c) vyznamnych zrén ve spolénosti (realizace projeit outsourcinginnosti),

d) Zivelnich pohrom a podobnych udalosti (vySSi modpmadem na hodnotu majetku

¢i s dopadem na hodnotu spiiesti,
e) védomého nezdkonného jednani externich subjgktlastnich zaréstnand.

Operani rizika jsou svym charakterem velmi specifické przné spolénosti a to i pro
spole&nosti s obdobnym podnikatelskym z&enim. Operéni rizika totiz odrazi jednak
interni provozni infrastrukturu a know-how, internastaveni procés systéni a
organizace, rozsah a kvalitu kontrolnich mechafiisnv neposledniad firemni

kulturu spolénosti a prostor pro selhani lidského faktofLEZ interni materialy 2015)
4. Podnikatelska rizika

Podnikatelska rizika jsou rizika moznych ztrat mynich z:

a) charakteru vlastniho podnikani,

b) regionu, ve kterém spairost fisobi,

c) internich rozhodnuti spairosti, prostednictvim kterych spotmost reaguje na
ocekavaneé ¢i realizované kroky konkurence, vlad, legislatimiorgar i

regulatofi a na dekavani zakaznikci zamgstnand.

Vyznamnych znakem podnikatelskych rizik je dlouhoolst, tj. existuje relativh
dlouhacasova prodleva mezi vliastnim rozhodnutim a mezimdileem, kdy dochazi
k dopadim téchto rozhodnuti na hodnotdi hospod&eni spolénosti (zpravidla
piesahuji roéni iCetni obdobi). Satasreé se obdob#é jako u kategorie opetaich rizik
jedna o rizika specificka pro kazdou sgwlest, a je tudiz relatignobtizné a nakladné
tato rizika exakt kvantifikovat. CEZ interni materialy 2015)
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3.4.3.3 Hodnoceni rizik v Zaméru projektu JMA ¢. 636 ,Hala nadrozmérnych
prvka“

Pro pfibéZnou analyzu rizik § prichodu G4 se pouzivad xIs formilaVv ramci
Zpracovani investni ¢asti Zangru projektu jsou dle navodu v ramci tohoto forntala
identifikovana rizika GO — non GO u hodnocené JMA.téchto oblastech jsou

identifikovana rizika:

1. legislativa a regulace — vramci této oblasti byjisténo pouze jediné riziko
neziskani stavebniho povoleni od krajskéfamu,

2. terminy odstavky — riziko je minimalni, nebge dostatény prostor pro realizaci
JMA, neba vystavba haly nadrozbmych prvki se nerealizuje s vazbou na
odstavku,

3. interni faktory - v ramci strategie spét®stiCEZ se jedna o elektrarnu /bloky/ , kde
neuvazuji s jejich prodejem igdpoklada se v dlouhodobém horizontu provoz v
z&kladnim zatiZzeni). Uvedené bloky proSly komplerbhovou. Gvodem pro
realizaci je ekonomicka navratnost - vyuZifiilg¥itosti. Vzhledem k horizontu
realizace JMA se népdpoklada vyrazna zina ceny elektrické energie, ktera by
zasadnim zfsobem ovlivnila dvody realizace projektu (E = ekonomicka navratnost
a LB = legislativa a bezgnost),

4. jiné rizika pipravy - jedné se o standardni technitg&eni.

Nasled® jsou uteny pravdpodobnosti (v fedchozich oblastech v %), ZzZe
identifikované riziko niZe zpmisobit zastaveni JMA. Pragpodobnosti se wysli
pomoci klasického "semaforu” - zelenaigdencti pravdépodobnost nedotazeni mensi
nez 5 %), oranzova (jednasii studie proveditelnosti probihaji, nekava se fatalni
problém - pod 40 %)ervena (je vysoce pravpodobné, Ze uvedené riziko znemoani

pozastavi start Realizace projektu).
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Obr. €. 6: Hodnoceni rizika (GO - non GO) v Zandru projektu

=

=

= o

= 5

= 3
Ruizika/prekazky 5 S
piedloZeni investice do ' g E —

- = L o ﬁ

G5(tzv. GO -non GO) |0 = £ £
1. Legisltiva a regulace 30
2. Termin odstavlky 5
3. Interni faktory 10
4. Jina rizika pfipravy 10

Zdroj: CEZ interni materialy v MS Excelu 2016

Ve vSech oblastech vyslo rizikarfijatelné, nebrani to pok¥avat v dalSi fipraw a

realizaci JMA.

V druhé etap jsou identifikovana rizika pro stanoveni vySe Rmzpvé rezervy.
V ramci Divize vyroba maji v interni dokumentacarsbvena % pro standardni rizika
pro kazdy konkrétni typ JMA (NAK, ZKZ, UDR, NHM), y&i celkovych naklail

projektu a definovan standardni pgmilenéni rizik na etapu Pprava x Realizace.

Vzhledem k tomu, Ze v analyzovanétipac se jedna o JMA typu ZKZ, jejiz celkove
odhadované bezrizikové naklady projekini 11,3 mil. K& je tomuto typu projektu
piitazeno dle zavazné matice 5% na typick€kavané vicenaklady (nad hodnotu
bezrizikovych CNP v Gate 4). Pro tenttipad plati standardni pamrozcleni 7 : 3
(Priprava: Realizaci). Jedna se o standardni jmemowtkci, u které nebylo nutné
stanovat specifické riziko (vySe specifického riilse vramci spodeosti vzdy
konzultuje s Utvarentizeni rizik). V rdmci jednotlivych list.xls souboru byla vyptma
rizika dle jednotlivych oblasti, ktera se kigad: této JIMA mohou vyskytnout (viz. obr.
¢. 7).
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Obr. €. 7: Planovani rozpd&tové rezervy

Tvp projekiu Frojelt ZEZ
Ména Rozpoftu projekin CZK
Zikladni CNP Rozpocet projektu (v mil.) 11.3
bez bEZné Rozpoftove rezervy !
Standardni ririke typu projekiu v %6 3.0%
t.j. zikladni "b&ZIni" rezerva a6
Celkovd Pripraval Realizace
Str'u!tcmra Rozpoftové rezervy Priprava vs 100,0% 70,0% 30,0%
Realizace
Strukitura Rozpoftové rezervy: 20 00 00
1. Standardni riziko Typu projeltu 5.0%0 3,5% 1,7%
2. Specificke nziko projekiu 0% 0,0% 0,0%
:'!i.. Rozpottovad rezerva v %o: 5.0% 1.5% 1.5%
V Gate 4
Rozpoctovd regerva v mil v Gate G4 Celkem IPripraval Realizace
Bezrizikove CNP 11,7 NiA Ned
A. Rozpoctova rezerva v G4 v mil. (tj.
ofekivané viceniklady nad bezrizikové 0.6 0.4 0.2
CNP)
CNP liuz.pl:rcet projekiu (v mil.) vE. 11,9 Nid NiA
Rozpottové rezervy

Zdroj: CEZ interni materialy v MS Excelu 2016

Nasledujici obrazek ukazuje alokaci rezervy v &@fpravy s rozpadem rozpmvé
rezervy do jednotlivych oblasti.
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Obr. €. 8: Alokace rezervy v etag Pripravy

Struktura Rozpottové rezervy Celkova | Priprava | Realizace

1. Standardni riziko Typu projektu 5.0% 3.5% 1,5%

2. Specfické riziko projektu 0.0% 0.0% 0.0%

Celkem 5,0% 3.5% 1,5%
|CNP (bezrizikove) | 11,30| bezrizikové CNP dle aktuilniho rozpoétu (pro G4)
Indikativni stanoveni vychozi struktury Rozpottové rezervy Pripravy (Alokace)

Oblasti, kde se riziko pfipravy vyskytuje Nastaveni aktuilni Gate (G4) | Alokace rezervy dle rezervy (v mil.)
1. Ceny vstupii projektu 8 02

1. Legislativa a regulace ] 0,1

3. Termin odstavky 0 0

4. Interni faktory 5 0,05

5. Jina rizika 5 0,05
Celkem 04
Vysledna rezerva na Pipravu v % bezrizikového CNP 1.3%

Zdroj: CEZ interni materialy v MS Excelu 2016

V etag Pripravy hodnotime oblasti, kde riziko se bude nej\mjevovat. Zde se jedna

0 subjektivni hodnoceni pracovnika v roli ZTP preghictvim hodnot 1 - 9 (1 - niZsi

riziko, 5 - standard, 9 - nejvyssi riziko).

V etag Pripravy je jako nejvySSi riziko vyhodnocena Cenaupitprojektu, kdy dle
vySe uvedené tabulky. V tomtdipact nejwtsi neznamou/rizikem cena, ktera sénim

v prab¢hu celé JIMA (mini se ceny vstupprojektu).
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Obr. €. 9: Alokace rezervy v etag Realizace

Struktura Rozpottové rezervy Celkova | Piprava | Realizace

1. Standardni riziko Typu projekiu 5.0% 3.5% 1.5%

2. Specifické riziko projektu 0.0% 0,0% 0.0%

Celkem 5,0% 3,5% 1,5%
[CNP (bezrizikové) | 11,30| bezrizikové CNP dle aktuilniho rozpoitu (pro G3)
Indikativni stanoveni vychozi struktury Rozpottové rezervy Realizace (Alokace)

Kategorie rizik Realizace Nastaveni aktuilni Gate (G4) | Alokace rezervy dle rezervy (v mil.)
1. TRZNI RIZIKA 1 0,0

2. KREDITI RIZIKA 5 0,0

3. OPERACNI RIZIKA - rizika harmonogramu 2 0,0

4. OPERACNI RIZIKA - kontrakéni rizika 5 0,0

5. OPERACNI RIZIKA - rizika stavby 7 0,0

6. OPERACNI RIZIKA - rizika technologicki rizika 5 0,0

7. OPERACNI RIZIKA - jin rizika 8 0,0

8. PODNIKATELSKA RIZIKA 4 0,0
Celkem 0,2
V¥sledna rezerva na Realizaci v % bezrizikového CNP 1,5%

Zdroj: CEZ interni materialy v MS Excelu 2016

V etap Realizace je hodnocena kategorie rizik v oblastkdk se riziko bude nejvice
projevovat. Zde se jedna o subjektivni hodnoceacqrnika v roli ZTP, ktery hodnoti

na Skale 1 - 9 (1 - niZSi riziko, 5 - standard,n@pyssi riziko).

Zde je z hodnocené kategorie rizik vyhodnoceno jadoyssi riziko 5. opetai - rizika
stavby a 7. opetai - jina rizika. Rizikem této stavby jsou nedokyastavebnicasti
projektové dokumentaceigdané/nasmlouvané s externimi dodavateli), nestdnolst
konstrukce/stavby, stav objektu neodpovida vychoziodminkam projektu, jiné
pri¢iny z titulu stavebnitasti projektu. Mezi jina rizika p#&tnedodrZzovéani internich
pravidel a legislativy bezgaosti prace, pozarni ochrany a ochrany Zivotnilusfedi,
zmeny internich pedpokladi (nedostatek kapacit Utvaru pro realizaci JMA vétan
case),casovy nesoulad realnych &e&xavanych/ planovanych vydaprojektu (plynouci
z vychozi predikce cash flow projektu a jejiulpZzna aktualizace), dil zmgna i
vylepSeni projektu vyvolana rozhodnutim drZitelgpaitu. Ostatni kategorie rizika

jsou povazovana za nizkastandardni.
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3.4.4 Priprava realizace projektu (krok 04)
V ramci tohoto kroku dochazi k aktualizaci projeldbo planu vetn: harmonogramu
JMA, specifikaci a zajighi zdroji v potebném rozsahu. Obchodni zajiiit IMA -

vybér dodavatele, podpigislusnych smluv.

Cinnosti provaéné v ramci tohoto kroku:

1. zpracovani zadavaci dokumentace (ZD) kelem je definovat obsah a formu ZD
(odpovida ZTP - zodp&dny technik projektu) pro nasledné obchodni z&jiSiMA
(tj. pro vykér dodavatel dodavek, sluzeb a stavebnich praci, nehmotnygektiica
investenich nakug). Interni metodika specifikuje rozsah, obsah anfioiZD. ZD je
projednana s fiislusnymi odbornymi Utvary. Vystupem je upkath poZzadavku na
obchodni zajigni v rdmci oblastiizeni NO1 — Nakup,

2. stanoviska véejnopravnich organi,

3. tvorba dokumentace kvality,

4. rozhodnutim o zahajeni realizace JMA (G5)ye rozumpodpis prislusné smlouvy

se zhotovitelem(CEZ interni materialy, 2015)

3.4.4.1 Hodnoceni rizik IMA v G5 (krok 04)

Role ZTP provede aktualizaci vySe rozmvé rezervy na zakladpripravovanych
smluv se Zhotovitelem (vazba naeiavanou skutmost financi v aktualizovaném
HMG). Pro pfibéZnou analyzu rizik $ praichodu G5 pouziva xIs formulav ramci
ktereho po uzaeni smlouvy o dilo se Zhotovitelem musi pracovnikolv ZTP
aktualizovat hodnoty zbyvajicich rizik JMA (stangwuaktualni vysi Rozptiové
rezervy, pi prichodu G5 jsou rizikaifpravy a tim i odpovidajiciasti rezervy nulové).
(CEZ interni materialy 2015)

3.4.4.2 Hodnoceni rizik JMA ¢. 636 ,Hala nadrozmérnych prvk a“ p ¥i uzaviceni

smlouvy se Zhotovitelem

Pred uzaveni smlouvy se Zhotovitelem je aktualizovana v rdliP xlIs formul&

vramci G5. Dle vysledk vybérového tizeni jsou vysledné ¢ekdvané bezrizikové
celkové naklady projektu ve vysi 10,8 mil¢ Koz je oproti pvodnimu pedpokladu ze
Zaneru projektu snizeni cekavanych naklado 0,5 mil. K. Hodnota rizik z oblasti
Pripravy je v tuto chvili nulova (rizika jiz pominula stavebni povoleni mame jiz

s krajskym #ladem vyizené a nabylo pravni moorySe cenovych vstupje jiz také
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znama dle smluv se Zhotoviteli a je dokonce ni&d gedpokladana cena vstuplle

Zaneru projektu) a je tak nutné, aktualizovat pouzekazv etag Realizace (detaily

srovnani viz. take. 6).

Obr. ¢. 10: Rozp@tova rezerva rozloZzena v rizicich v G5

Gatz 4 Gate 3
Vvvo) Bozpodtove rezervy Realizace: v mil, v mil.
Fozpottov rezerva pro obdobt Realizace investics 0.2 0.3
Struktura kategoril ovliviiujicl vivoj v mil v mil
otelavanveh vicenakladi v obdovi Realizace
1. TRZN¥I RIZIKA 0,01 0.0
1. KREDITNI RIZIKA 0,02 0,0
3, OPERACNI RIZIKA - rizika harmonogramu (.01 0.0
4, OPERACNI RIZIKA - kontrakéni rizika 0,02 0,0
£, OPERACNI RIZIKA - rizika stavhy 0,04 2
6, OPERACNI RIZIKA - technologicka rizika 0,02 0,0
7, OPERACNI RIZIKA - jina rizika 0,04 0,1
8. PODNIKATELSEA 0,01 0,0
Uprava EL 0,01

Zdroj: CEZ interni materialy v MS Excelu 2016

Na predchozim obrg¢. 10 je uvedeno rozlozZeni rezervy v étdpealizace, kde mezi

nejzavazyjsi rizika pati rizika stavby a jina rizika.

Obr. ¢&. 11: Kalkulace Rozpd@tové rezervy a celkovych naklad projektu pro G5

Rozpottove rezervy

Zdroj: CEZ interni materialy MS Excelu 2016

Ropoctova regerva v mul v Gate G5 Celkem Priprava Realizace
Ev. Rctzpulituta rEfena vGay |mll. [Iq. ; 03 00 03
otekavane vicenaklady nad bezrizikove CNF)
Altualni ocekavane CNP (Aktualn 0§ 108
Rozpottu bez ocekavaneho dopadu rizik) ’
CNP Rozpocet projektu (v mil.) ve. aktualni 111
)
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Na obr.¢. 11 je ukdzano, Ze Rozfiova rezerva v etdprealizacec¢ini 300 tis. K
(nulova rezerva v etéd¥ipravg ocekavané celkové naklady projektu b&ekavaného
dopadu rizik¢ini v této fazi 10,8 mil. K. Rozpd@et projektu s rezervou tak celkov
vychazi na 11,1 mil. &(10,8 + 0,3)).

Tab. €. 6: Srovnani Zangru projektu v G4 a oéekavané skuténosti v G5

ofekdvana
v mil. K¢ 7P (G4) skutefnost rozdil
(G3)
CNP - bezrizikové 113 10,8 103
Rezerva - pfiprava 0.4 0 04
Rezerva - realizace 0.2 0.3 T0.1
CNP - konecné 11.9 11.1 0.8

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V této tabulce jsou porovnavany CNRewr® Rozpd@tové rezervy v ZP v G4 s
ocekavanou skutmosti dle uzatené smlouvy o dilo v G5. Ze srovnani je&jdze
dochéazi ke snizeni bezrizikovych CNP na 10,8 mi, Kynulovani rezervy etap
Piiprava a navySeni rezervy v etdRealizace. Konma aekavana skutmost CNP tak
i s rezervoini 11,1 mil. K.

HMG v G5 ukazuje, Zze vSechrinnosti v projektové fipraw jsou téngt dokortené,
nyni se pokréuje do faze realizace.

Na obrazovce TIPOM je vid, Ze se zrinil systémovy status na staviprava a stav
PRIMAVERA: AKTI, ktery umoziuje v (&etnim a finanim systému SAP pzovani
objednavek (uzaeni smlouvy se Zhotovitelem) a naslédnlikvidaci Gcetnich a

danovych doklad, neba@ uvedend JMA je Zazena v rénim rozpa@tu 2016.

3.4.5 Realizace projektu (krok 05)
V ramci tohoto kroku dochazi k zajgi (realizaci) cile JMA na zakladgrevzatého
Zameru projektu a dalSich definovanych vsiyuge Zetelem na dodrZeni stanoveného
harmonogramu, finamich naklad, technickych, ekologickych, bezpestnich a
jinych podminek. Zpsob ukoweni projektu jefeSen smluvé zpravidla jde o
pisemné fedani a fevzeti projektu (JMA) od zhotovitelerdfimka realizovaného
projektu potvrzena opra¥nymi zangstnanci je chapana jakotghod G6.
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innosti provadné v ramci tohoto kroku:

tvorba projektové a realizaéni dokumentace,

dokumentace kvality a program zkousek,

piredani pracovis€ dodavateli,

realizace,

odchylky — revize schvalené dokumentace,

dokumentace skuténého provedeni a pfivodné technickd dokumentace,
piejimacirizeni,

kolaudace

zkusebni provoz,

povoleni k uzivani.(CEZ interni materialy 2015)

V ramci této etapy plni zodpsany technik projektu zejmeéna niZze uvedené povin@ost

éinnosti:

\Y,

zajiSeni zpracovani prograirzkousek,

uplatreni pozadavi na zdiazeni realizace a koordinaci JMA v rdmci odstavky,
vystaveni Ukal pracovnich fikazi, zajiS&€ni zpracovani provoznichedpidi,

piedani realizéni dokumentace déénym utvaim,

proskoleni personalu,

piedani stavenist

sledovani casového HMG projektu, sledovani nakla& vyhodnocovani rizik
projektu, organizace Kontrolnich @inIMA. Po G5 je povinnosti ZTP ieézne
v ramci @¢ekavané skutmosti celkovych naklad projektu dané JMA aktualizovat
vySi Rozpdtové rezervy ve vazb na gipadné zmny rizik realizace. Tato
aktualizace vySe rozptové rezervy nenitwvodem pro vystaveni dodatku ZP a je
feSena samostatndéinnosti v HMG PRIMAVERA,

¢innosti ZTP na stavenisti (nagkontrola zhotovitele),

dokumentace skutaého provedeni,

pievzeti dila od zhotovitele agvod majetku do evidenceCEZ interni materialy
2015)

modelovém pikladu se v etap realizace projektu projevila peba vicepraci

z divodu kontaminace podloZi a nutnosti dodatezpevnit gistupovou komunikaci.

Na uvedené viceprace byla v ramciémovéhorizeni vystavena ZTP odchylka, uveden
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piedntt a divody odchylky a jeji dopady do jiz schvalené dokantaee. Hodnota
vicepraci odpovidéastce 0,5 mil. K; o tuto hodnotu bylo navySeno posledniidil

pInéni ze smlouvy a nasledmizawen dodatek. 1 k této smlou¥.

3.4.6 Ukonéeni a vyhodnoceni projektu (krok 06)

V ramci tohoto kroku role ZTP provadi vyhodnoceihii @ giinosi JMA po ukorieni
jeji realiza&ni faze a vyhodnoceni sgim cili vaci Zameru projektu. Vyhodnoceni
projektu je provaého v ramci dokumentu Zéwené hodnoceni. Toto vyhodnoceni
maZe probihat hem delSihatasového obdobi po ukéeni realizace projektuCEZ

interni materialy 2015)

Zawrecné hodnoceni (ZH) obsahuje (shrnuje) hlavni milnékgakladni informace o
dokortené JMA:

» vyhodnoceni spkni cili IMA,

* vyhodnoceni dodrzeni finanich zdroji na JMA (\Xetrg cerpani rozpétové
rezervy),

» vyhodnoceni dodrZzeni harmonogramu,

* hodnoceni ostatnich oblasti (fladodnoceni dodavatele).

Typy ZH:

o Zawrecneé hodnoceni 1 (ZH1) je tieno pro vSechny JMA/projekty,

e Zawretné hodnoceni 2 (ZH2) - je tieno pouze pro vybrané JMA - paiité dok
provozu (kdy lze sledované parametry objekiivovétit, zpravidla 2 roky po
schvaleni ZH1).

Zpracované ZH seipdkladd do Technické komise. Kazdé ZH je v syst@iiROM
elektronicky individuald schvalovano (G7)CEZ interni materialy 2015)

3.4.6.1 Ukonéeni a vyhodnoceni JMAE. 636 ,Hala nadrozmérnych prvk a“
Vzhledem k charakteru JMA bylo dle platné metodikgracovavano Zavecné

hodnoceni ZH1. V néasledujici tabulce je srovnarzird® v G4 a skutaosti G7.

64



Tab. €. 7: Srovnani Zangru projektu v G4, oéekavané skuténosti v G5/G6 a
skute¢nosti v G7

- BEEkﬁ: i otekivand | skutecnost
v mil. K¢ IP (G4) skutec-nust skuteénost (G6) | (€) rozdil (G4 a G7)
(G3)
CNP - berrizikoveé 113 108 108 11.5%) L 003
Rezerva - priprava 04 0 0 0 04
Rezerva - realizace 02 03 0.5%) 0 |02
CNP - kone(né 119 111 113 1125 | 0650

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Poznamka:
*) navySena platby dle dodatkul smlouvy za viceprace z etapy Realizace

**) CNP zahrnuji skuténé vynalozené vydaje dle smlouvy se zhotovitelaefatregy
dodatku na viceprace) a aktivace nakla vykon ZTP.

Vramci ZH1 lze zkonstatovat, Ze nebylyefprateny celkové naklady projektu

schvélené v Zagmu projektu (G4).

Oproti aiekavané skutmosti v G5 se skud@ost v G7 nakonec finanzvysila. Ri
realizaci doSlo k navySeni nakfaco 0,5 mil. K z divodu vicepraci na stran
dodavatele (kontaminace podloZi, zp&vn pistupové komunikace)Castka byla
pokryta z alokované Rozpmveé rezervy na etapu realizace (0,3 mit) l& o zbyvajici
cast (0,2 mil. K) byla navySena @kavana skutmost v etap Realizace (G6), ktera
v celkové suré negrekratuje CNP dle ZP v G4 (schvaleny vydaje ve vySi ThiP K¢).
Tato ¢éstka nefekratuje vedenim schvalené celkové planované nékladyekitg
navyseni smluvni ceny s dodavatelem za odsouhlageegrace je gSeno dodatkem
smlouvy (zngnové fizeni). DalSi zrfnou provedenou poievzeti dila od zhotovitele
byla aktualizace skutaé vySe naklatldle vykazanych hodin pracovnikem v roli ZTP
za vykon technického dozoru investora. Uvedenéaakijsou dle interni metodiky
prabézrneé aktivovany do hodnoty nedokéené investice (hodinova &dvaci sazby x
pocet odpracovanych hodin na JMA). Oproiivpdnimu planu uvedenému v ZP doslo

ve skuténosti k nizSimwerpani a to o 0,05 mil. K Celkové skuttné naklady v G7
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¢ini 11,25 mil. K (uveden&astka také byla aktivovana do dlouhodobého majetia?)

je 0 0,650 mil. K mérg, nez bylo planovano ve schvaleném CNP.

V ramci ZH1 lze konstatovat, Ze celkové nakladyjgktu byly dodrzeny (Uspora 0,650
mil. K¢) i prestoZe bylo nutné uz#v dodatek na viceprace. SniZzeni vydag tak
pozitivneé projevuje v ekonomickém hodnoceni JMA; prodlouZstdvebnihotizeni
nentlo vliv na zahajeni praci. Realiad prace byly zahajeny i ukdeny v gedstihu,
JMA byla Usgsre zkolaudovana a majetekgulan spravci do uzivani.

Na ZaloZzce Milniky se automaticky schvalenim dokatn ZH1 vypini skutané
datum (v tomto fipack 25. 4. 2018), naslednje nasimulovano #edloZeni
zpracovaného ZH1 do Technické komise tak jak jedame v kap. 3.4.6. Po vypni
byla nasledujici den JMA systémowzavena - uvedené lze witl na obrazovce

TIPOM, kde se zmnil systémovy status na Beseno: Akce dokaena.

3.4.7 Zménovérizeni

Vzhledem ktomu, Ze JMA je po celou dobu svého thNm cyklu ovliviovana
prostedim a pi piipraw a realizace tak vznikajiizné odchylky, je velmi @lezité
vénovat velkou pozornost zmovémutizeni. Mezi nejvyznan#si zmeny pati zmeny
v technickémieseni,casové posuny a navyseni nakigorojektu JMA. CEZ interni
materialy 2015)

V poZadavku na odchylku popiSe role Navrhovatelddpet a divod odchylky a jeji
dopady do jiz schvalené dokumentace (Zamrojektu, Projektovd dokumentace,
Smlouva o dilo, apod.) Zarowepro Drzitele rozp&tu popiSe dopady do rozfia
jmenovité akce a tmiho rozpdtu. Odchylka je schvalena ndgenym ZTP a
nadizenym Zadavatele. Pravidla pti@aeni a evidenci odchylek jsou uvedeny v interni
dokumentace. Pokud schvalend odchylka vyvoléngnv jiz schvalené dokumentaci
akce, navrhne néideny ZTPfteSit zneény revizi nebo dodatkentdhto dokumernit.
Nasled® ZTP zajisti provedeni z¢novehotizeni a to formou revize nebo dodatku

prisludného dokumentuCEZ interni materialy 2015)

V piipac, Ze dochazi ke zfnam/apravam technickéhdeSeni JMA je vzdy
Zzpracovavanaevize Zaméru projektu, tak aby bylo mozné nové technickéSeni
znovu nechat kompleXnposoudit vSemi odbornymi Utvary, nasleduje progtdn

v Technické komisi a pak az vlastni realizace e&tehrre.
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V piipac, Ze dochazi oprotitwodnimu ZP kasovému posunu JMA (HMG) nebo
k navySeni celkové ceny projektu je vzdy zpracodddatek Zaméru projektu . Neni

nutné projednavat na Technické komisi.

Zmenoveé tizeni probiha i nad dodatky smluv, jsou prairgdi revize dokumerit
kvality — v3e je detaikh popsano v internfidici a pracovni dokumentacCEZ interni
materialy 2015)

3.4.8 Monitoring a kontrola projektu

Pribéh JMA je po celou dobu velmi pvé monitorovan. O stavu JMA jsou ZTP
zpracovavany ®sicni reporty, vyznamné JMA jsou projednavany detiilm ramci
Porady vedeni/Technickych komisi OJ nelhartletné na Komisi profizeni portfolia
zdroji. Vramci SW TIPOM jsou vigt systémoveé stavy dané JMA (v jakinosti

v ramci daného kroku se prémachazi), odpasdni pracovnici v dané roli. Na zéloZce
Balik dokumentace zény je mozné dohledat jednotlivé systémem vygenerdva
dokumenty (nap ZP) nebo ostatniifjohy (e-maily apod.). VSe s#di piislusnym
opravreénim, které vychazi hli z role pracovnika vramci JMA a nebo

z ¢innosti/pisobnosti daného utvarlCEZ interni materialy 2015)

Vramci SW TIPOM ma kazdy pracovnik k dispozici aZdu s aktualnim HMG
jmenovité akce (vizuathje propojeno na SW PRIMAVERA). Pro jednotnyagpb
¢asového a finamiho planovani portfolia JMA se vyuZivaji HMG zpoaané v SW
PRIMAVERA a slouzi pedevSim k uteni hlavnich termiiimilniki a kéasovému
rozloZeni cerpani finagnich zdrofi. Pomocitidicich HMG jsoutizeny uZivatelské
statusy JMA v navazujicich systémech SAP (fimém &Eetni systém Skuping¢EZ) a
ASG6 (systém prdizeni praci na elektrarnach).aB&znou aktualizaci HMG se rozumi
vSechny zrany, které provadi role ZT HMG (zodp&iny technik harmonogramu) v
HMG, & za &elem dodrzeni koncovych terndinprojektu nebo jejich zemy.
Aktualizace harmonogramu Ize chapat jakdizmisobeni se nav nastalym
skut&nostem, kteréipzahajeni prace na projektu a HMG nebyly zndmgzd@ znina

v harmonogramu je aktualizaci a to i v popisaéti, neb6 mize specifikovat upka

jinou naph ¢innosti, nez byla tatwodni. CEZ interni materialy 2015)

Informace uvedené #rdicich HMG JMA jsou vyuzivany pro zpracovani paukl pro

stredrédoby plan, sestavenidoiho rozpétu a @ekavanou skutmost v ramci Divize
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vyroba \etrg planu gevodi nedokowenych investic do majetku a pro nasledné
sledovani a vyhodnoceniéaného plgni a cerpani finagnich prostedki oproti
schvéalenym celkovym naklach projektu a roniho rozpdétu wetnd prevodi do
majetku. HMG jsou téz vyuzivany praéipravu a koordinace odstavek vyrobnich lilok
klasickych elektraren, vifpact jadernych elektraren jsou pouze jednim z podklad
(CEZ interni materialy 2015)

Sledovéani plani HMG etng napravnych op&tni jsoucinnosti zandtené zejména na
vyhodnocovani sklug ¢innosti, a to porovnanim planu se schvalenym¢cZRoénim
rozpaitem oproti skuttnému plgni HMG, dale je provasho sledovani terminovych
zmeén s ugenim giciny skluzu cinnosti. V gipac, Ze dochazi ke skldm v plreni
HMG, upozorni odpaddny zangstnanec v roli ZT HMG fisluSného ZTP na odchylku
od HMG a vyhodnoti dopady na kamg termin realizace.CEZ interni materialy
2015)

Pokud by nebyl spkn cilovy termin, je nutno projednat navrh iegeni a dohodnout
zménu se vSemi zZiastrenymi na procesu ifpravy/realizace s moznym zkracenim
terminmi navazujicicttinnosti nebo Upravou jejich logickych vazeb. Patw& terminy
véetnd podminek jejich spkni budou poté zapracovanyi mgktualizaci HMG. Pokud
neni mozné splnit pevny termin realizace @nizgraceni ltat, bude na nejblizSi realny
termin realizace zpracovana a schvélena odchyliza Kapitola 3.4.7). ¢EZ interni
materialy 2015)

Na zaklad seznameni seiizenim JMA v Divizi vyroba byly zjig#ny urité nedostatky
v fizeni ve schvalovacim procesti fworbé rozpatové rezervy &izeni rizik. Pro tyto

nedostatky budou navrzereseni pro zefektivimi fizeni JMA ve spolnosti.

3.5 Nedostatky pFi Fizeni projektia a navrhy FeSeni slabych mist
Nyni budou blize rozebrany, analyzovany jednotlwéblematické oblastiip fizeni

JMA a navrzeny mozné zZmy pro zkvalit@ni procesuizeni JMA.

3.5.1 Schvalovaci proces
Schvalovaci proces pro jednotlivé zadrzné body tpna/en na zaklad Utvarové

instrukce, ktera uceléndefinuje zakladni pravidla pro dopdovani a schvalovani

vybranych tyfi dokumeni JMA. Utvarova instrukce detailji rozpracovava workflow
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schvalovani jednotlivych typdokumend dle Grovni nastavenych v ramci SW TIPOM
(Vypracoval, Doportil, Schvalil). CEZ interni materialy 2015)

Dokumenty v SW TIPOM v Urovnich ,Dopafilll nebo ,Schvalil® se zobrazuji

obeslanym pracovniikn ve stejné arovni ve stejrdasovy okamzik.

Povinnosti vSech zafstnand@ je dodrzovat workflow schvalovaciho procesu diputy
dokumentu, oblastigsobnosti a typu JMA.

Schvaleni dokumentu se rozumi vyj@di souhlasu séenou a formalni spravnosti
dokumentu ped jeho podepsanim, s@sré i vyjadieni souhlasu s provedenim
piislusného pravniho jednani (iag podepsanim smlouvy), a to jinak nez podpisem
vlastniho dokumentu. Schvaleni dokumentu musi Bifténo pisemnou formou a to
tak, aby byl witelny obsah schvalovaciho ukonu (pokynu) a aby bybzné ufeni
osoby, ktera schvalovaci ukotinila. Pisemna forma je zachovana fiklpd podpisem
schvalovaciho (@ivodniho, kryciho) listu (moZno pouZit i“vinii elektronicky
podpis”), nebo vyjaiknim souhlasu odeslanym elektronickou postouésztmavatele

(odeslanim e-mailu z pracovni adresy)EZ interni materialy 2015)

Ve schvalovacim procesu se vyskytifjirble zpracovatel, dopotujici, schvalovatel.
Zpracovatel je osoba navrhujici JMA, kterd ma legizovana (Zadatel iie a nemusi
byt z utvaru, kde se dand JMA uskug. Dopordujici je osoba ne/davajici
doporieni, Zze dany dokument je vyhovujici ke schvaleohvalovatel ne/odsouhlasi

dokument na zakladdanych doporeeni.
Nyni budou rozebrany jednotlivé faze JMA a s timssejici schvalovaci proces.

Schvalovaci proces je roddn na jednotlivée fazeizeni JMA. V kazdé et&pje
stanoven idzny paet dopordujicich a schvalovatél zalezi vzdy na celkovych
nakladech projektu, ktery bude realizovan.

Pozadavek

V nasledujici tabulce je zndzémschvalovaci proces na urovni PoZzadavku.
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Tab. ¢. 8: Schvalovaci proces - PoZzadavek

PoZadavelk
uroveil v TIPOM do 50 mil. K& nad 50 mil. K&
Vypracowval ¥ zadatel Zadatel
hanaier itvara
. WVedouci atvan Zadatele
| ) Zil (2
oporudil (2) Zadatele Iianafer atvaru fzeni
aktiv JE'KE
Beditel titvaru
. MDanaFer utvan Zadatele
Schyvalil (3 .
e & Zadatele BEeditel atvar Aszet
Management

Zdroj: CEZ interni materialy 2015

V tabulce je vidt pozadované aro¥n doporiujicich a schvalovatél ve fazi
PoZadavku. Seznam obesilanych osob je zavisly 8a pigdpokladanych nékléd
JMA.

Podnikatelsky zangr (PZ2)

V nasledujici tabulce je zndzeém schvalovaci proces na arovni Podnikatelského

Zameru.
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Tab. ¢. 9: Schvalovaci proces — Podnikatelsky z&mn

PZ fin CNP
irovei v |do 5 mil. K&| 5 — 10 mil. K& | 10 — 50 mil. K&| 50 - 100 mil. K& | 100 — 500 mil. K&¢| mnad 500 mil. Ké
TIPOM
Vypracoval * BZ OPT PZ OPT PZOFT PZOPT PZ OFT
ZP ZTP, Vedouei
ey ZP ZTP, Vedouc Btvars z Givars
EVD (dle Technika KE a EVD (dl= odbornosti),
Doporuil(5) | zezre | zpzTP ZPZTP odbornosti), | . coouci oddéleni Pete o zafizeni nebo
. . .. | Vedoud utvaru Zadatele, Vedouci odboru
Vedouei odd&leni . s .
Pize o zafizeni Péte o zafizeni nebo ManaFer vtvaru
i . .| zadatsls, ManaFer dtvaru fizeni aktiv KE
nebo Vedouc abvar
Zadatels
Vedoucd dtvarn
z itvary
Technika KE a . .
EVD (dle ;”.Elfm odborn
. . dbornosti) PLE 0 ZATLZEM S e
Vedouel utvaru z Gtvars o Vedouel ; nebo ManaZer | = Reditel dtvars Centralni inFenyring,
Technika KEaEVD (dle | .. ="0% | dtvaro Zadatele, | Reditel organizatni jednotky nebo Reditel
Doporuiil (6) |odbormnosti), Vedouci oddéleni| 5% - fjﬂj °| Reditel dtvarn Gtvars Zadatele, Reditel Gtvary Asset
Péte o zafizeni nebo Vadoucd zanzem neto Centrilni management, Raditel dtvary Assat
. Vedouci utvaru A =
utvaru Zadatels . inFenvyring, management
zadatels, . =
. . Manazer uivars
Vedouci odboru| . .. o
. . fizeni aktiv KE
Péte o zafizeni
nebo Manazer
utvaru Zadatele
Doporudil (7) Reditel strategie
Schvalil (8) deefing skupiny)
Vedouci 18
odbors Pée e
o zafizer predstaven
- B oy Vedouci SR 3 stva
Sehwalil () | Reditel f o pereo| ROl 5 el orpanizatni (Reditel
resp. Schvalil | erganizaéni - . organizadm . = . . i R -
- . | =zafizeminebo | . _ jednotly nebe | 1. Elen piedstavenstva (Reditel|  divize
(100 100 - 300 | jednotky , jednotly nebo S .- - . )
. - ManaFar e Feditel dtvarn divize vyroba), 2. élen vyroba), 2.
mil. K& resp. nebo . . Reditel dtvaru | . . . S -

. - utvaru Zadatele, - Zadatele, Reditel | pfedstavenstva (Feditel divize clen
Schwvalil (11), Mianazer N N Zadatels, rvarn Asse &) fedstaw
(19nad3500 | dtvars | _mimzﬁzim Manazer Gtvarn ““a”:;mil“[‘ finance Pf“sf:_:_‘ =

mil. K¢ :&d&l e;l:r: aktiv KE fizeni aktiv KE = Beditel
tvar fizeai divize
aktiv KE finance)

Zdroj: CEZ interni materialy 2015

V tabulce je vidt arovre doporwujicich a schvalovatél ve fazi Podnikatelského

zaneru. Seznam obesilanych osob je odstyan dle vySe celkovych nakiadMA.
Cim vy3si CNP, tim vice schvalovatel

Zamér projektu (ZP)

V néasleduijici tabulce je znazémschvalovaci proces na Urovni Z&rmprojektu.
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Tab. ¢. 10: Schvalovaci proces — Za#n projektu (ZP)

[Ffn I%g\l}fﬂﬂﬁ‘ i3l K 5-10mil K¢ 10-S0mil Ké| 30-100miLKE | 100-S00mil K | nadS00miLKE
IP ZTP (zimér projektu
Vypracoval - zodpovéday technik IPITP IPITP IPITP IPITP
projektn
T TP OPT (zimér profktu
A - odpovéda profesti TPOPT TPOPT TPOPT TPOPT
[ )
0 financ caat Vedouct utvary z dtvaru Techndk KE a EVD (dle odbormost)
Vedoued oddéleni Pee o zafizen
Vedouci oddéleni Pteo | nebo Vedouet Utvaru Zadatele
Doporul (6) zafizen nebo Vedouet tvar | Vedouct odborn Péce o zafizend
Tadatele iebo Vedouct ofvarn Zadatele
ManaZer 0fvary fizeni aktiv KE
Redie utvans Centrdln
Ve P iz b Rl g
1:'. oo dl;oru Péé: i | Vet obor Pz iz ety sebo Reditel it
Doporuct (7) Vedoucl oddélent Pece 0 zafizend nebo Vedouel tvam Zadatele | ., .., iebo ManaZer Gtvaro Zadatele, | Zadatele, Reditel utvaru Assat
iebo Vedoucd dtvaru Zadatels, L L
Vg it e Manazer otvaro fizend abfiv KE| - management, Vedoued ufvary
’ alokace kapitahy  financad
plinovind
Doponi () Reditl siaege
dva clenov piedstavenstva VDS
Schwll (9) (Vedeni deefiné skupiny)
L. dlen
piedstaves)
3w
e W o | Vedod odbors w oeo | (Reditel
Sl () . i | i obonPzozizmiRedtd | e L L T L T
oo e | oranizacd jednotky nebo Vedou odboru . | Reditel organizaéed ednofky nebo s oo | (Redieldvize L
(1100300 ml Kepesp. | . 02 | e Mamazer | 2T L | nehoReditel dtvarn Zadatele, | . [vyroba), 2
St o genn | PoCE 0 Zafizen, Manazer dfvaru fizemi | Redite] dtvarn Zadatele, ManaZer T vyroba), Lden |
Sehwalil (12), (13) nad 300 U L | Gtvam Zadatele L Reditel Gtvaru Asset ! len
A KE nebo ManaZer ofvaru Zadatele, ManaZer . Dtvaru fizend akiiv KE pledstavenstva | L,
mi Ki . Manazer utvary management L L piedstaven)
Dtvaru fizetd akiiv KE . : (Reditel divizs finanee)| "
fizen aktv KE i
(Reditel
divize
finance)

Zdroj: CEZ interni materialy 2015

V tabulce je vidt arovre doporwujicich a schvalovatél ve fazi Zangru projektu.

Seznam obesilanych osob jeibpdstugiovan dle vySe celkovych nakiadMA. Paet
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schvalovatel je vy3Si neZ u Podnikatelského zém vzhledem k tomu, Ze se jedna o

finalni dokument, na zakladjehoz schvaleni je JMA uvaina do faze fipravy a

realizace a umoZno jeji financovani v ramci tazeni do rozptiu.

Zavéreéné hodnoceni ZH1

V néasledujici tabulce je zndzémschvalovaci proces na Urovni Zéatné hodnoceni

(ZH1).

Tab. ¢. 11: Schvalovaci proces — Z&eéné hodnoceni ZH1

- e JE: 1 - =0
TH1 CNF drovei v TIpoag | 5 2o 10mil KEEE: |5 wr ke 5] =0- 100 miL k2 | nad 100 mi x&
do & mil K¢ = : e
S0 mil Ec
B ITP {zodpovadny
o] = h 3 T T TR
Vrpraceval techanils peojeioru)
technicia Vedouwcol slupiny z otvam JE nebo ZDF OPT {z2=ndr projekiu - odpovadny proend
Z=st technik) = Btvary Technilze KE 2 EVD
Odiponrida
finenini Esst WVedouwcoi sltupiny £ Bbvare Pripeava 2 rezlizace projeite nebo ZTP = Bhvars
= Tachniia KE 2 EVD
i1 05 Vadoucl Givam = Btvars Diiprava a rezlizace projeiktu {pro JE). Vedouwol Btvare
L b = otvare Technilza KE 2 EVD {pro KE)
WVedouoi oddileni | oo oot oddilant
Péfe o zafimeni P&_eaf'dl"ﬂ}
R — _neba‘n:—"_-d.-au._L
. . nivarn Zzdstels
wivare Tzdstels - -
B — Ml=nader whvame
Doporudil (&) P i Tachnilz= KE =
i Technit= EKE = R
- . EVD {pro KE)L
EVD {pro EKEL e
e T hl=nader whvame
Mlenafer whvame .- S
Diiprava arealizace Piipravaa
it £ D'E,:-_ rezlizace projaikth
ol M TR {pra JE3
oy Vadouoi odbor Péfe o zafizend nabo
Deporucil (T Mlzn=fer ivars Tadatsls
Raditsl ivbrzrn
Centralnd
Vadouct oddSleni Dade o zafizent nebo inZenvring,
Vedowo! Bivars Zadatale hlzneder Givare
Fizend akotiv
JE/FE, Vedouwol
wivare =lolkacs
fepitalu a
Bnandnd
plEnonrind,
- Mulznader iktvare Alznader (bvars
Dhoeoaesil {B) N - -
i) fizend akotiv JEVEE | Slhupinovy ===t
mEnaFsment pro
KE {v = m=nader
projeict
strateEia)l
Vedouwci sloupdiny
Slrnpdnovy asset
mEnaFement pro
FE {v © mo=nEmer
projelktd
strateEis)
Vedouct Faditsl Buzctitel
Vadomnei odt Difa o T@Pa::.; organizadnd organizaénd
.z.;i' imeni maten M [.ar_'_'-_—"_rr K&L;'L"?: L T Jjednoticy nebo Jjednotiy nebao
Schwdlil . S hlenaisr Livam ) Hoditel dbvarn Redits] irbran
wivarn Zadstels hansser Fadebala - - R - - R
fitrarn Fizeni sictiv JEEE | Alanes S Ead=tels Faditsl FZ=datels. Faditsl
- - - j—_‘—:r;{n?'u ibvam Assst irhram A ssst
"“%"_ L mEnzEement mEnEEenent

Zdroj: CEZ interni materialy 2015
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V tabulce je vidt Urovré doporudujicich a schvalolovatél ve fazi Zaérecného
hodnoceni (ZH1), kde se hodnoti realizace JMA, rde celkovych néklad a

naplreni atekavanych finogi.

V ramci interniho nastaveni prodegizeni je zné&nou nevyhodou velmi slozity a
zdlouhavy schvalovaci postup pro jednotlivé zadriody. V kazdém kroku JMA je
nutné, aby kazdy stav JMA dopéillschvalil urity pocet prisluSnych zarstnand dle
definované Urové Z uvedenych tabulek jefggmé, Ze fi doporwovani dokumentu
vystupuji v jedné drovni vedouci skupiny, vedousiafu a zarove manazer shodného
Gtvaru. Obect mize dojit k situaci, kdy &domi o velkém pé&tu schvalovatél muze
svadt k tomu, Ze wkteti pracovnici mohou spoléhat na svého kolegu a dekiyn
vibec nezkontroluji a formanje postoupi dale. Vysoky pet schvalovatél pro
jednotlivé zadrzné body procé&zeni JMA rgkdy zna&né prodluzuje. MoZnosti ke
zjednodusSeni schvalovaciho procesu je proveést didazé Seteni o nazoru vedoucich
pracovniki na zredukovani ptu odpowdnych osob pro mérrizikové projekty (do 10
mil. K¢), jichZ je frevazna ¥tSina a na zakladvysledki Seteni provést zjednoduSeni
stavajiciho stavu a toto zapracovat dislpSnéridici dokumentace.

3.5.2 Rozpaitova rezerva
Nyni bude analyzovana tvorba rozpmvé rezervy JMA v Divizi vyroba. Divize vyroba

pro stanoveni roz@toveé rezervy pouziva nize uvedenou zavaznou métie velikost

rozpaitove rezervy (%) zavisi na typu projektu a celkdvypékladech projektu.

Tab. ¢. 12: Matice pro stanoveni (%) Rozpétové rezervy na rizika dle typu

projektu
Tvpické / otekavané celkové viceniklady
Tvp projektu v % (nad hodnotu bezrizikovych CNP v
GATE 4)

Projekty DV CNP pod 500 mil. Ké | CNP nad 500 mil K¢
Investicni nakup (NAK) 1.5% 2.0%
Pofizeni nehmotného 1.5% 2 0%
majetku (NHM) )
Projekty adrzby (UDR) 3.5% 5.0%
Ostatni projekty (ZKZ) 5.0% 6.5%

Zdroj: CEZ interni materialy 2015
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V ramci modelovéhoifkladu ,Hala nadrozrrnych prvki“ byla feSena nova vystavba,

kterd spada do ostatnich projeKZKZ — zmeéna konfigurace Z#&ena), proto bude

vénovana pozornost tomuto typu projiel jejich tvorl rozpaitovych rezerv.

U téchto typ projektu je navrhovana rozgtova rezerva 5 %ipvelikosti CNP do 500
miliona K¢ a 6,5 % nad 500 milianK¢. Rozmezi CNP je 1iS rozsahlé, bylo by

vhodné toto rozmezi vice r@enit, aby se zjistilo, zdali rozgtova rezerva je

dosta&ujici nebo nikoli.

Navrhované rozmezi pro testovani dostaée velikosti

piedstaveno v nize uvedené tabulce.

Tab. ¢. 13: CNP (celkové naklady projektu) — navrh rozmeiz

rozpsétové

rezervy je

0- 10 mil K¢ |10 - 50 mil K¢ |50 - 100 mil K¢[100 - 2350 mil K¢

250 - 500 mil K¢

nad 500 mil K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Rozmezi je rozéleno do Sesti skupin. V kazdé skupioudou uvedeny projekty, jejich

CNP, planovana rozgtova rezerva, celkova vgrpana rozptiova rezerva a jejich

statistické vlastnosti. Pomoci planované acevpané rozptiové rezervy bude

zkoumana ne/dostajici velikost rozpoétové rezervy. V kazdé skugirbylo testovano

pét jiz ukontenych JMA.

Tab. ¢. 14: Rozpdtova rezerva (jmenovita akce: 0 — 10 mil. K)

1. projekt |2. projekt (3. projekt 4. projekt (5. projekt
CNP - celkové niklady projektu (mil. Kg) 5.6 6.3 8 8.9 9.5
Rozpoétovi rezerva - plinovana 028 0315 04 0445 0475
Rozpoétova rezerva - planovana (%) 3% 5% 5% 3% 5%
Rozpoétova rezerva - vycerpana 0,236 0.265 0,349 0,396 0415
Rozpottova rezerva - vycerpana (%) 4214 4206 4363 4449 4368

mil. K¢ Primeér

Mediin| Rozptyl

Smérodatni oddchylka

Rozpoctovi rezerva - planovana | 03830

0,4000 0,0070

0,0834

Rozpoctovi rezerva - vycéerpana | 00,3322

0,3490 0,0062

0,0790

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Pti JMA o velikosti do 10 mil. K je planovana rozptova rezerva o velikosti 5 %. Na
zaklad vySe uvedeného rozboru skingch a planovanych nakladje mozné

konstatovat, Ze vySe rezervyla byt stanovena na 4,5 %.

Tab. ¢. 15: Rozpdtova rezerva (jmenovita akce: 10 — 50 mil. &)

1. projekt |2. projekt |3. projekt |4. projekt |5. projekt
CNP - celkové naklady projektu (mil. Kc) 19.2 22.1 26,5 305 473
Rozpoctovi rezerva - plinovani 0,96 1,105 1,325 1.525 2,365
Rozpoctovi rezerva - plinovani (%) 5% 5% 5% 5% 5%
Rozpoctovi rezerva - vvcerpana 0,791 0,98 1,165 1.3 2.09
Rozpottovi rezerva - vycerpana (%) 4120 4434 4,396 4262 4419
mil. K¢ Pramér | Median| Rozptyl |Smérodatna oddchylka
Rozpoctova rezerva - planovana | 14560 | 13250 03044 05517
Rozpoctova rezerva - vycerpana | 12652 | 1,1650 (0.2494 (.4994

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pti JMA o velikosti 10 - 50 mil. K je planovana roztova rezerva o velikosti 5 %. Na

zaklad vySe uvedeného rozboru skirtgch a planovanych nakladje mozné

konstatovat, Ze vySe rezervyla byt stanovena na 4 - 4,5 %.

Tab. ¢. 16: Rozpdtova rezerva (jmenovita akce: 50 — 100 mil. K)

1. projekt |2. projekt |3. projekt |4. projekt |3. projekt

CNP - celkové naklady projektu (mil. K¢) 52.1 69 723 854 945
Rozpoctova rezerva - plinovani 2,605 345 3,615 4127 4725
Rozpottova rezerva - plinovana (%) 3% 5% 3% 3% 5%
Rozpoctovi rezerva - vycerpani 2485 3.391 3.607 411 4625
Rozpottova rezerva - vvcerpani (%) 4770 4914 4 989 4 813 4 894
mil. K¢ Primér | Mediin| Rozptyl | Smérodatni oddchylka
Rozpottova rezerva - plinovana | 3,7330 | 36130 0.6597 0.8122
Rozpoétovi rezerva - vterpana| 3.6436 | 3.6070 0.6470 0.8044

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pti JMA o velikosti 50 - 100 mil. K je planovana rozgtova rezerva o velikosti 5 %.

Toto ¢islo je dostaujici na pokryti dodatemych naklad. Na zaklad vyse uvedeného

rozboru bylo zji&no, Zze 5 % je spra¥mavrzena vyse rozptoveé rezervy.
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Tab. ¢. 17: Rozpdtova rezerva (jmenovita akce: 100 — 250 mil. &

1. projekt |2. projekt |3. projekt |4. projekt |5. projekt
CNP - celkové niklady projektu (mil. Ke) | 1258 160.2 1842 220.1 2486
Rozpoétova rezerva - plinovana 6,29 8.01 811 11.005 1243
Rozpoétova rezerva - planovana (%) 5% 5% 5% 5% 5%
Rozpottova rezerva - vvterpana 6,35 824 059 11,36 12.69
Rozpoitova rezerva - vycerpana (%) 5,048 5,144 5,206 5,161 5,105
mil. K¢ Prumér | Mediin| Rozptyl | Smérodatna oddchvlka
Rozpottovi rezerva - plinovana | 93890 | 92100 5,8492 24185
Rozpoctova rezerva - vycerpana | 96460 | 95900 65,2618 25024

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pti JMA o velikosti 100 - 250 mil. K je planovana rozptova rezerva o velikosti 5 %.

Na zaklad vySe uvedeného rozboru skingch a planovanych nékladie mozné

konstatovat, Ze vySe rezervyla byt stanovena na 5 - 5,5 %.

Tab. ¢. 18: Rozpdtova rezerva (jmenovita akce: 250 — 500 mil. &

1. projekt |2. projekt |3. projekt |4. projekt |3. projekt
CNP - celkové naklady projektu (mil K¢) | 2642 3059 3665 4052 4723
Rozpoctova rezerva - plinovana 13.21 15295 18,325 2026 23615
Rozpoétovi rezerva - planovana (%) 5% 5% 5% 5% 5%
Rozpoétovi rezerva - vyterpani 14,14 17.691 20,785 23,46 16.79
Rozpoétova rezerva - vycerpana (%) 5352 5,783 5,671 5,790 5.672
mil. K¢ Prumér | Mediin| Rozptyl | Smérodatni oddchyvlka
Rozpotétovi rezerva - plinovana | 18,1410 | 183250 | 16,7258 4 0897
Rozpoctovi rezerva - vycerpana | 20,5732 | 20,7850 | 24,1801 40173

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pti JMA o velikosti 250 - 500 mil. K je planovana rozgtova rezerva o velikosti 5 %.

Na zaklad vySe uvedeného rozboru skingch a planovanych nékladie mozné

konstatovat, Ze vySe rezervyla byt stanovena na 5,5 — 6 %.
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Tab. ¢. 19: Rozpdtova rezerva (jmenovita akce: nad 500 mil. K)

1. projekt (2. projekt (3. projekt |4. projekt |S. projekt

CNP - celkové niklady projektu (mil. K¢) | 5036 550.1 5784 589.7 6123
Rozpoétova rezerva - plinovani 32,734 | 357565 | 37,596 | 383305 | 39,7995
Rozpoétova rezerva - planovana (%) 6.5% 6.5% 6.5% 6.5% 6.5%
Rozpoétova rezerva - vycerpana 32.66 35,71 36,45 3831 38.65
Rozpottovi rezerva - vycerpana (%) 6.485 6,492 6.302 6,497 6,312
mil. K¢ Prumér | Median| Rozptyl |Smérodatna oddchylka
Rozpoitova rezerva - plinovana | 36,8433 | 37,5960 7.3962 21.7196
Rozpotétova rezerva - vvéerpana | 36,3560 | 36,4500 57918 2 4066

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pti JMA o velikosti nad 500 mil. Kje planovana rozptova rezerva o velikosti 6,5 %.

Na zaklad vySe uvedeného rozboru skingch a planovanych néakladie mozné

konstatovat, Ze vySe rezervy je spragtanovena na 6,5 %.

Z analyzy vyplynuly navrhy na tgsréni rozp@tovych rezerv. V niZe uvedené tabulce

jsou navrzeny noveé rozpmve rezervy (%) na vazlma hodnotu CNP pro typ JMA —

ZKZ.

Tab. ¢. 20: Navrh rozpaftoveé rezervy (%)

CNP - celkové naklady projeku (mil. Ke)

30-100

100- 230

250 - 500

nad 300

Ostatni projekty (ZKZ)

I
%

5 3%

6%

6,3%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Dale bylo navrZzeno, aby podobna analyza ropych rezerv byla prové&da v

pravidelnych intervalech (jednoudm) pro vSechny zrealizované projekty dle typu a

navrzeného rozmezi naklad navrzené hodnoty daleiegiovat.

Tento navrh na zsmy rozpa@tovych rezerv je vhodny pro hlubsi analyzu razpweé

rezervy pro ostatni typy projeka jejich gipadné zmany v Divizi vyroba.

3.5.3 Navrh SW natizeni rizik

V Divizi vyroba protizeni projekt a rizik pouzivaji SW TIPOM a SW PRIMAVERA,
které pouZivajitadu let. Zejména pro oblasizeni rizik by bylo vhodné séasré
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vyuzivany zpsob zkvalitnit a zvazit vyuziti novych SW moznodtieré se na trhu
vyskytuji a uvazovat o jejich integraci do podnidakého prosedi.

Souwasny SW je zagteny gevazi na rizeni JMA/projeki, okrajow se zabyva
fizenim rizik. Jedna se pouze o vyl celkové rizika matematicky (prajmbdobnost
x dopad). Dale se zde objevuje klasifikace riziter& rozdluje rizika na jednotlivé
druhy (trzni, operani rizika a atd.). Neexistuji zde Zzadné ulaZigtformaci o rizicich
pro dalSi analyzy. V rdmci spaleosti se hodnoti rizika ze subjektivniho hlediska.
Eliminace rizika sefidi navrhem rozptiové rezervy, aby byly dodrzené planované
naklady projektu. V SW je umozno pracovat dle pracovnich roli a jejich opr&vin
k pistupu k informacim. SW neobsahuje Zadiéhfedy a reporty préizeni rizik, je

uzpisoben pouze pridzeni projeki.

Navrhovanym SW jeActive Risk Manager (ARM), ktery je gednim s¥tovym
softwarovym balikem pr&izeni podnikovych rizik (Enterprise Risk Management
ERM).

Je jedinym feSenim pokryvajicim piby feSeni rizik odfizeni projeki aZz po
strategické planovani a v neposle#hd i planovani internich audit ARM pomaha
identifikovat, analyzovat;idit, monitorovat a omezovat dopady rizikeine reportingu

nagic pres celou organizaci. Mezi hlavniiposy Ize uvést:
PFinosy pro manazeryiizeni rizik:

e centralizované registry rizik eliminuji nesouro@dulkové procesory a jina
izolovana ulozist informaci o rizicich,

« dostupné knihovny, Sablony a testy zajiStujiei,aktualni procesy priszeni
rizik jsou efektivni,

» centralizované kodovani a klasifikace rizikgpivaji ke spravnému fungovani

proces a k rychlému osvojeni a zavedeni v celé organiZBatacons 2016)
Prinosy pro projektové manazery:

« kvalitativni a kvantitativni hodnoceni a posuzovémik - bere v Uvahu jak

subjektivni tak objektivni rizika,

79



* fizeni zdroj v zavislosti na rizicich pomahacasnému zamezenierpani
rezervnich zdrdj a dodrZzeni planovanych nakiacla projekty,
» pohledy/obrazovky a aplikace v zavislosti na rdivatel zjednodusSuji vstupy

a zobrazeni informaci o rizicich a urychluji gsavedeni do uzivani.

Kazdy podnik, kazda organizace je jina, a protdiRM navrzen tak, aby byl flexibilni
a snadno konfigurovatelny. Nezavisle na tom, kieeystandarntl nebo metodik pro
fizeni rizik je vdané organizaci pouzivan, ARM jeadno konfigurovatelny dle
unikatnich pozadawk organizace. Tento produkt je moZno implementovat i
energetické oblasti. Tento SW nabizi spoustu nowyohnosti pi fizeni rizika, mezi &

lze z&adit:

ARM jadro - SW ARM poskytuje jednoduchy, bezijpe, centralizovany webovy
systém, ktery spuje poteby tizeni rizik organizaci a instituci jako celku. AR
jednoduchy a uZivatelsky figétivy a umo#uje rychlé zavedeni konzistentniho
managementu rizik n#i¢ celou operativou a projekty. ARM je kompletni a
integrovany systém zajiStujicim étgi transparentnost kritickych rizik, omezuje
netekana pekvapeni a poskytuje kompletni auditni stopu v ce@ganizaci. (SWORD
Active Risk 2016)

ARM Risk Express — novinka na trhu — vystupnighledy na jednom mistmoZznost

zobrazeni na mobilnich #aenich.

ARM Risk Performance Manager - slouzi pro prezentaci rizik. Poskytuje rychle
informace patebné pro strategicka rozhodnuti. Disponuje naspajirychlé a snadné
vytvareni panal, tabulek, graf, matic a repoit na zaklad informaci z registru rizik

bez poteby IT specialist nebo asisteitpro tvorbu repoti.

ARM Apps - jsou snadno pouzitelné webové aplikacéstppné z podnikového
intranetu. Poskytuji filstup pouze kém castem procdsiizeni rizik relevantnich pro
jednotlivé pracovni role. Aplikace jsou integrovadé systém, které zamstnanci

pouzivaji k provaghi kazdodennich Ukl

ARM Risk Connectivity - pouziva unikatni sofistikované algoritmy pro lgma a
vizualizaci informaci o rizicich z ARM registru gantienim na Uzce souvisejici rizika
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s cilem zabranit domino efeékh. Identifikuje také duplicitni rizika a rizika s$akou
pravdEpodobnosti vyskytu ale svysokym dopadem na orgabiz kterym nebyva
vénovana pozornost, které ale mohouistggbit velké Skody. (SWORD Active Risk
2016)

ARM Unplugged - je modul pro praci s informacemi o rizicich &lg¥itostech v

rezimu offline - na salei, na cestach, nebdigpustni workshop na vzdaleném niist

ARM Integrations - zahrnuje intergraci a kompatibilituradou prograrin pouzivanou
ve spolénosti:

+ integraci se SW s definovanymi Infortmami systémy nap ERP,
« integrace na Microsoft project, Primavera,

« integrace na DMS Sharepoint, Outlook, MS Office.

Tento SW nabizi spalaost Datacons,ktera je autorizovanym zastupcem spotesti
SwordActiveRisk — vyrobce SW priizeni rizik, interniho auditu, incidenta KPI.
Spolgnost Datacons dodavaGR a SR SW produkt ARM praizeni rizik &etrg

implementace, podpory a poradenskych sluzeb.

Mezi hlavni pFinosy oproti stavajicimu SWlze z&adit vzajemné&izeni projeki a
jejich rizik. Dava moznost identifikovat, analyzoydidit, monitorovat a omezovat
dopady rizik. Nabizi ulozi&tinformaci o rizicich, fehledy a reporty. Rizika g&di jak

ze subjektivniho, tak objektivniho pohledwidtup profizeni projekt a rizik je na
zaklad pracovnich roli dle opra¢ni jako u stavajiciho SW. Sleduje dodrzovani
planovanych nakladprojekii jako stavajici systém a umaje snadnou integraci mezi
témito SW.

Na zaklad uvedenych finodi je novy SW vhod§si pro zlepSeni prace s riziky nez
sowasre pouzivany ve spobmosti. RinasSi sebou spoustu novych aplikaci vyse
zmirgnych, je moznost integrace s jiz pouzivanymi SVépele&nosti. Toto doporéeni

jiz spolenost vzala nagdomi a probhla jiz detailni prezentace moznosti SW. Nyni je
jiz na zvazeni managementu podniku, zda SW je wqula integraci do stavajiciho

softwarového prosedi.
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4 Shrnuti

V diplomové praci jsou vymezeny zakladni teoretiplogmy souvisejici s projektem a
jeho Zzivotnim cyklem. Na zakl@adporovnani teorie a praktickych zkuSenosti byly

zjistény rozdily v nazvoslovi pouzivané ve spmlestiCEZ.

V ramci Divize vyroba je pro projekty technickéhdacakteru pouzivan pojem
.Jmenovita akce®, ktery p fizeni JMA unikatnim 2zjsobem propojuje prvky
projektoveho, procesniho a liniovékiaeni. JMA je jedinéna, unikatni¢innost, jejiz
provedeni vede ke spni cile JMA. Jedna se o planovanou akci, kterdggama na
logické celky, technologické celky a skupinuizani. Profizeni JMA jsou vymezeny
casové a finatni zdroje, neni samostdétmefinovanaridici struktura pro jednotlivou
akci. JMA jsoufiizeny v liniové struktie Divize vyroba. V pibéhu Zivotniho cyklu
dané JMA v rdmci procesu 101 — InZenyrska podpooagsim energetiky, tak dochazi
k tomu, Ze pracovnici liniovych utvaCEZ se tak v ddich etapach mohou nachéazet i

v raznych procesnich rolich.

P zpracovavani tohoto tématu ve sgolesti bylo zjis¢no, Zetizeni JMA v Divizi
vyroba je omezovano velkym mnozstvifidici a pracovni dokumentace tznych
process CEZ. Velkou &ast usili byla ¥novana pochopeni vzajemnych vazeb mezi
jednotlivymi procesy/dokumenty, ze kterych néaskedwyplyvala realnd omezenitip
zpracovani konkrétni JMA v SW spoitesti. V mnoha fipadech bylo zaptebi Zadat
administratora systému TIPOM, aby pomohl nasimulopgaci jinych odbornych
Gtvan, tak aby byla moZnost provéstkteré ¢innosti ve vybranych rolich. Navrhovat
zjednodusSeni struktury dokumentace by nebyelné, nebo tato struktura zobrazuje
slozitost tizeni JMA @i vyrobé elektrické energie a tepla. Velk&st ¢innosti je
realizovana za provozu elektraren a je tak nutmévat velkou pozornost bezjpesti a
také zajistit vysokou kvalitu lidského vykonu, taky byl minimalizovan prostor pro
jakékoliv chyby.

V ramci diplomové praci byla provedena analyza hel&ivotniho cyklu JMA od
PoZadavku, zpracovani Zam projektu, pipravu a realizaci projektu do ukieni a
vyhodnoceni projektu. iP zpracovavani JMA bylo umoZno pracovat v softwarech
TIPOM a PRIMAVERA. TIPOM je softwarové prdasti protizeni JMA vyvinuté
specialg pro poteby spolénosti na miru dle procésa sphuje tak veSkeré pozadavky
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vyplyvajici z platné legislativyTento software {inasi spolénosti zn&né vyhody, mezi
které Ize zeadit:

* sjednoceny Pstup i fizeni IMA pes celé portfolio,

 projektovétizeni (umotuje nahrazeni liniovéhizeni JIMA vCEZ, a.s¥izenim
projektovym),

» komplexni teSeni pro koncové uzivatele, které c¢slie obeci i cinnosti
souvisejicich procés a metodik (zaji¥ni bezpeénosti, jakost, fizeni
konfigurace, hodnoceni rizik apod.),

» SW zohleduje pozadavky procesu, jsou definovany zadrzné bodijatovych
poli existuje napatda, povinna pole jsou podbarvovana, tak aby to Ipyb
uzivatele pehledné,

* v kazdé etaplze pehledrt vidét, jaky pracovnik je za danou etapu odguivy,

e umo#iuje zpracovani a generovani reportingéctwost a finance),

* nad daty si Ize nastavovdizné uzivatelské sestavy podle iadny,

» prehledné ajesné kontrolovani stavu JMA,

» efektivni sdileni dokumentace zohiegici nastaveni oprani,

* automatické propojeni na jiny software (SAP, PRIMERA, atd.),

» sestaveni kratkodobych d&exdirédobych plaid.

V ramci interniho nastaveni prodesizeni je zn&ou nevyhodou velmi slozity a
zdlouhavy schvalovaci postup pro jednotlivé zadriody. V kazdém kroku JMA je
nutné, aby kazdy stav JMA dopdiilschvalil urity pocet @rislusnych zarstnand dle
definované urovéh Pokud nedojde ke schvéleni, neni mozné JMA pmsudo dalSi
faze. Proto je nutné prékit moznost zjednoduSeni schvalovaciho procesu j(tikse
arovre doporwujicich). VySe uvedené takékdy mize svadt k tomu, Ze fi velkém
poctu doporwujicich se Bkteri pracovnici mohou spoléhat na svého kolegug&m
vSak bude fili$ slozité prosadit, protoze vSeijgeno vnitnimi postupy a navazuje to
tak na slozitost systému a uplavané zfisoby fizeni ve velké organizaci jakou je
samozejme spoleénostCEZ.

V pribéhu zpracovani diplomového prace bylo umsion vyzkouSet si i vlastni praci
s riziky u modelové jmenovité akce, jejich idel#ci, vypaet a korekni opateni

formou stanoveni Rozptové rezervy.

83



V dalSim byla analyzovana tvorba a vySe Ra&mpeé rezervy, kde je névnavrzena
zmena jeji vySe ve vazbna no¥ navrZzené rozmezi vzhledem k celkovym nékfad

projektu.

Dale byl navrzen spateosti SW nové generace pro zlepSeni prace s riaikyeréeho je
moznost integrace se SW pouzivané vcéasoosti v podniku. Na tento padnjiz

spoleé&nost reagovala a préhla detailni prezentace s jeho distributorem.

Ptinosem této prace bylo odhaleni nedostatkslabych mist ip fizeni projekii a
navrzeni zmn pro spolénost, které maji tyto nedostatky odstranit. Meabél mista
béhemtizeni projekl paki zejména tvorba Rozptové rezervy, schvalovaci proces a
SW profizeni rizik. VySe v kapitole 3.5 v praci jsou détdirozebrany a navrzeny

zmeny pro zefektivini tizeni projeki.
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Zaveér

Cilem diplomové prace bylo poznat Zivotni cyklusjektu, jak po teoretické strance,
tak praktické a identifikovat s tim spojena rizikro n¢ osobr splnila diplomova
prace svuj Ucel, nebd jsem si u¢domila, Ze teoreticka rovina trhe byt v fiznych
spol&nostech aplikovanaiznymi zpisoby, tak aby zohlavaly nastavené stylzeni
ve spolénosti, jeji organizéni strukturu a fedmet podnikani. Cilem by vzdy &o byt,

aby takovéto nastaveni ve své vysledku vZdstalo pro spoknost efektivni.

Pro spolénost jako jeCEZ a.s. je velmi problematické navrhnouwjaké zneny,
protoZe se jedna o velkou organizaci, které upjatizné zmgisobyiizeni. Ma velkou
spousturidici a pracovni dokumentace, dle které je #igeno. Velkacast ¢innosti je
realizovana za provozu elektraren a je proto nuiéovat velkou pozornost
bezpénosti a zajistit vysokou kvalitu lidského vykonwktaby byl minimalizovan
prostor pro jakékoliv chyby. Diplomovou praci byhavrzeny mozné zény, které

mohou slouZit jako na#ty pro zlepSeni jiz fungujiciho systému.

V praci jsou vyuzity poznatky ziedmeta oper&ni vyzkum, fizeni proces, fizeni
podnikatelskym projekit dale je vyuzito odbornych rad vedouciho praceziattaci se

zéastupci Divize vyrob&EZ, a.s.

Pfi praci bylo velmi obtizné prostudovat, poroztinvSem internim dokumeinn
SkupinyCEZ a Divize vyroba.

Praci Ize pouzit jako zakladni Skolici material pkoleni zarsstnan@ pro seznameni s

fizenim projeki v Divizi vyroba.

Véfim, Ze vypracovana prace objashilzeni projeki v dané firng a poskytla navrhy

piinogi k feSeni zji&nych nedostaikbéhemtizeni projeki.
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metodologie Design to Cost

ekonomicka navratnost

zisk gred zdagnim a aroky

zisk pred odétenim aroki, dani, odpigé a amortizace
akce Ekvivalent

otekavana ztrata

Elektarna Temelin

Elektrarna TuSimice

vodni elektrarny

havarijni bezpaost

harmonogram

hodnotitel

informani technologie

jaderna bezprost
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JE
IMA
JV
KE
KPI
KRPZ
LB
M&A
M1
M2
M3
M4
NAK
NHM
01
02
03
04
0J
OPT
PD

PDM

jaderna elektrarna

jmenovit4 akce

Spoleny podnik - Joint Venture

klasické elektrarny

klicové ukazatele vykonnosti
Kontrolatizeni portfolia zdraj

legislativa a bezpmost

Flze a akvizice - Mergers and Acquisitions
rekonstrukce

modernizace

nové stavby, Upravy staveb

likvidace

Investiéni nakupy

Nehmotné investice

oprava bez zasahu do jakosti

oprava se zénou jakosti

oprava projektové dokumentace seéron specifickych pozadauk
zn¢na dokumentace beze &ny specifickych pozadavk
organizéni jednotka

odpowdny profesni technik

projektova dokumentace

Metody tvorby diagrains roz&fenymi moznosti vazeb
(Precedence Diagram Method)

89



PERT

Pos
PoZ
PZ
RD
suJB
SW
TK
UDR
Vil
V2
VDS
WF
XXRR
ZD
ZH
ZKZ
ZP
ZT HMG

ZTP

Metoda hodnoceni a kontroly projektu (Proledluation and

Review Technique)
Posouzeni
Pée o zdizeni
podnikatelsky za#n
realiz&ni dokumentace
Statni tad pro jadernou bezgeost
software
Technicka komise
Jmenovita akce udrzby
vymena zarizeni shodného typového ozeai
vymena za ekvivalent
vedeni ddéni skupiny
workflow
rezerva prdizeni projektu
zadavaci dokumentace
zavrecné hodnoceni
Zmeéna konfigurace Zé&eni
zandr projektu
zodpowdny technik harmonogramu

zodpowdny technik projektu
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Piiloha A: Zavazna matice pro stanoveni (%) Raipeé rezervy na rizika dle typu

projektu
Typické / ofekivané
celkoveé vicenaklady v %o Standardni pom&r
Kaod Tvp projelkin (nad hodnotu Pii 2R 1:"Il-
bezrizikovych CNP v riprava:kealizace
GATE 4)
CNP
. | CXNP pod 500 =
1. Projekty DV pot- nad 500
« mil. K& . -
mil. K&
Investiéni nalkup
1.1. _ 1.5% 2.0% o:1
(NAK)
Pofizeni
1.2 nehmotného 1.5% 2.0% 0:1
majetku (IWHM)
Projekty udrzby
13, ({%R)-' HErERY 3,5% 5,0% 8:2
Ostatni jelty
14. : R 5,0% 6,5% 7:3

* Rozpociovad rezerva ma poloyi ocekavane vicendaklady, kieré se projevi pFi viasini realizaci ci v
ramci findlni kontralkiace profekiu a to za pfedpokiadu, Ze dojde &k ngjpravdépodobnéisimuw typickému
vyvagii CNEP mezi G4 a G7 (rezerva tedy neslousl k pokryii spatvych scenariy)

= ZKZ - zména konfirgurace zafizeni (1j. typicke investiéni projekty Viroby)
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Priloha B: Organizani strukturaCEZ, a.s.

valng hromada
dozorci rada
phedstavensivo
divize penerainiho feditale
Danial Banes
diviza financa divize vjroba
Meartin Nowk Ladislay Stépanak
I komunikaca a markating I Geatnicti bezpatnoat -+ JE Dukcwary
Skupiny CEZ
I pravmi & corporata I cantraini controlling fizani yroby —+ JE Temalin
complianca
wF irtami it I financovani azsat managamant -+ KE Mainik
L ochrana Skupiny GE2 I dang cantralnl inaniring <+ KE Podarady a Ladvice
I inspakiorat bazpatnosh | fizani izk fizoni dodavatalskaho -+ KE Tusimica a Prunatov
Skupiny tez Syslamu
- Systam fzani L filzn, akvizica canirum pripravy -+ Vodni glakiramy
amajathkow dcasti parsonalu
L ombudsman GEZ obriova zdrojd L Teplamy Hodanin,
Pafic|, Tisova, Trmica
- Teplama Vitkovice
I corporate govemance
L fancalar analylicka podpora -+ hancaiar radifela
genarainiho faditela diviza vyroba diviza vyroba
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vybor pro audit

diviza spriva
Michaala Chaloupkovi

- nakup provyrabu
atatu

I nakup pro distribuc

I nakup noncora

sty a material

- Py eykhus

- podpar nakupy

L parsonalistika

divize zahranit]
Tomas Plaskat

- fizenizahranicnich
majtkovch G¢ast

I zahranicnd akvzica
Bulharsho

I zahraniéni akvizica
Rumunsko

L zahranicnd akvizica
Polskn

L zahranicnl kvizica
Turcko

F zahranicnl akvzice
Afbania

L fizoni whonnoel
malathovych Oeast
I rqulatormi agenda

L zafranitn akvizica
MOL

diviza obchod a siraiagie
Paval Cyrani

I projekiova kancalar

v podikan

- analjzy frhd a prognczy

L yyeavba

jadarmych alakiramn

I trading

L opfimalizace portfclia

divize vnéji vrtahy 2 regulace
o Hiavad
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Priloha C: Organiz&ni struktura Divize vyroba

bazpacnost

Heani vjroby

azsat managamant

cantralnl irnzemring

fizani dodavatatskaho
systamiu

cantnum prpray

obnova zdrojd

analyticks podpora
divize wiroba

JE Dukovarmy

JE Temolin

KE hainik

KE Poctarady a Ledvica

KE Tusimice a Prunafov

Viodni alaktrarny

Teplamy Hodonin,

Pokil, Tisova, Trmica

Teplama Vithovice

L kanceir rodiale

divize vyroba
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Abstrakt

VOTIKOVA, Lucie. Rizeni projeki a analyza rizika projektu v Divizi vyrob&EZ a.s.
Plzer, 2016. 99 s. Diplomova prace. Zapa&elskad univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.

Kli¢ova slova: projektovy management, projekt, Zivotni cyklus jektu, riziko,

rozpastova rezerva

Predlozena prace je za&ena natizeni projekt v Divizi vyroba, CEZ a.s. Cilem
diplomové prace je poznétzeni projektu v konkrétni spdleosti aiizeni projektu v na
konkrétnim pikladu. Teoretick&4st je zar‘ena na projektovézeni ve vSech fazich
Zivotniho cyklu a problémy, které mohou nast&hem €chto fazi. Dale je zde
zantieno na riziko v projektech gesSeni, jak se s nim vyfawat. Praktick&ast se
zabyva pedstavenim spoteosti, fizenim projeki v Divizi vyroba, CEZ a.s., kde je
popsan projekt v jednotlivych fazich. Poté je vyakenoridit konkrétni projekt Ehem

jeho celého Zzivotniho cyklu pomoci softwaru poudBfao ve spolmosti, kde jsou
uréena jeho rizika a jak sénto rizikam branit. Na zaklatlpoznaniizeni projeki jsou

navrhnuty pipadné zmny v tomtotizeni.
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Abstract

VOTIKOVA, Lucie. Project management and Risk Analysis Project indBotion
Division, CEZ (PLC) Plzai, 2016. 99 s. Diploma Thesis. University of WeshBumia.

Faculty of Economics.

Key words: project management, project, project life cyclekrbudget reserve

The presented work is focused on project manageimehe Production DivisionCEZ
(PLC). The thesis aims to identify the project ngeraent within the organization and
project management in the particular example. Tieeretical part is focused on project
management in all phases of the life cycle andptibblems that can occur during these
phases. There is also focused on risks in progguissolutions on how to deal with him.
The practical part deals with the introduction lné tompany, management of projects
in the Production DivisionCEZ (PLC), which describes the project in phaseriTi
tried to manage a specific project throughoutifésdycle using the software used in the
company, which are determined by its risks and tio@se risks defend. Based on

knowledge management projects are suggested angeha the management.

99



