Oponentni posudek
disertacni prace ing. Veroniky BureSové
ROZVOJ RiZENi UDRZITELNE VYKONNOSTI VYROBNICH PODNIKU VYBRANYMI
METODAMI SYSTEMU PERFORMANCE MANAGEMENT

HODNOCENI DISERTACNI PRACE:

a) Formalni aspekty disertacni prace, vyjadieni k systemati¢nosti,
prehlednosti, formalni tpravé a jazykové trovni disertacni prace

PredloZena prace predstavuje prispévek k feseni teoreticky i prakticky zajimavého a
pfinosného problému, jehoZ vyznam neustdle roste. Prace je pFinosna nejen uplatnénim
moderniho konceptu tzv. udrzitelné vykonnosti, ale i tim, Ze rozvadi nékteré poznatky
systému Performance management, jeho? zavadéni je v Ceské republice teprve na poéatku.

Prace je zpracovana erudované a prehledné a pravé systematicnost je jednou z jejich
hlavnich prednosti. Prace zahrnuje vSechny stanovené obsahové a formalni naleZitosti, je
zpracovana kultivovanym jazykem a pouZité obrazky a grafy vhodné doplfiuji text. Ocenit je
tfeba zejména pomérné rozsahly vyéet kniznich (celkem 113) &i elektronickych (celkem 83)
zdroj.

b) Obsah disertacni prace, vyjadieni se k volbé tématu, metodologickym
postupim, kvalité analyzy a zhodnoceni svétového poznatkového
fondu v dané oblasti,

Prace je — po specifikaci cilli, vyzkumnych otazek a metod prace v samotném uvodu —
rozdélena do tfi oddil(. V tom prvnim jsou vymezeny zakladni pojmy v dané oblasti a jsou
specifikovana zékladni vychodiska prace, pozornost vychazi je vénovana zejména pfistupim
k méfeni a fizeni podnikové vykonosti. V druhém oddilu je tato problematika doplnéna
analyzou jak ceské, tak i zahrani¢ni praxe, pficemZ ta Ceska cast se opird o vyhodnoceni
vysledkd vlastniho vyzkumu doktorandky v této oblasti. Skoda jen, Ze mezindrodni poznatky
jsou zde omezeny na minimum. Pfitom z poznatkd obou uvedenych oddilli pak vznika tFeti
oddil, jehoZz hlavni &3sti je ndvrh nového modelu fizeni vykonnosti podniku na zdkladé
principd BSC, udrZitelné vykonnosti a udrZitelného controllingu.. Prace potvrzuje jak
bezpecnou znalost oblasti hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku, tak i ziskané rozsahlé
znalosti o stavu a pomérech chovani stfednich podnikd v Ceské republice v této oblasti.

c) Cile disertacni prace, vyjadreni se k formulaci stanovenych cill a jejich
naplnéni :
Cile prace jsou definovany v kapitole 2 takto:

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni vyuZitelnosti vybranych konceptu pro tuto oblast,
metod a néstroju pro méfeni a Fizeni udrzitelné vykonnosti stfedné velkych podniké v CR a
navrh vlastniho modelu fizeni .

Dil¢imi cili jsou:



e Vymezeni zakladnich pojmu v dané oblasti,

e Zhodnoceni Urovné uplatnéni dané problematiky v podminkach stfednich podnik{ v
CR,

e Navrh vlastniho modelu pro tuto oblast, ktery by ved| k rozvoji fizeni udrzitelné
vykonnosti danych podnikd,

e Demonstrace navrzené metodiky na pfikladu vybraného podnikatelského subjektu.

Lze konstatovat, Ze navrzené cile byly bezezbytku splnény, polemizovat Ize ¢astecné
jen o splnéni posledniho dil¢iho cile, coz autorka fesila fiktivnim pfikladem orientovanym do
budoucnosti, takze jeho vysledky jsou sice mozné, ale zaroveri jsou hypotetické.

d) Vyjadreni se krelevantnosti pfijatych hypotéz vzhledem k feSenému
problému, posouzeni kvality a naroénosti uzitého metodického aparatu
k jejich testovani, zhodnoceni rozsahu empirického materialu

V navaznosti na stanovené cile definuje doktorandka ¢tyfi vyzkumné otdzky a celkem
Sest hypotéz, které je doplniuji ¢i rozvadéji danou tématiku, jejich obecné znéni viak dava
(alespont v nékterych pfipadech) tusit i spravnou odpovéd na né. Vlastni dokazovani ¢i
vyvraceni definovanych hypotéz (kap. 8) je pomérné struéné (nebyl ani pouzit mozny
matematicky aparat) a mohl mu byt vénovan vétsi prostor.

e)  Stanovisko kvysledkim disertacni prace a pdvodnimu konkrétnimu
pfinosu doktorandky, zhodnoceni vyznamu pro obor, posouzeni
moznosti dalSiho rozpracovani tématu

Vrcholem predkladané disertacni prace mozné je nesporné vytvoreny model modelu
fizeni vykonnosti podniku na zdkladé principl BSC, udrZitelné vykonnosti a udrzitelného
controllingu. Diléimi cennymi vystupy pfi jeho tvorbé jsou jak precizni definovani hlavnich
pojmG v dané oblasti, tak vysledky vlastniho vyzkumu praxe &eskych vybranych podnikd
v této oblasti. Prdce dokumentuje jak bezpeénou orientaci autorky v oblasti ekonomické
teorie, tak i jeji schopnost vyuzit ziskané poznatky v podminkach vybranych podnik(. Navic
autorka opakované prokazuje, Ze vtrendy nastoupené v oblasti méfeni a hodnoceni
podnikové vykonnosti, zejména propojeni ,tvrdych” a ,mékkych” faktor(, ovliviiujicich
podnikovou vykonnost, jsou jednoznacné a je jim tfeba vénovat i dalsi, podrobné&jsi
pozornost. VSechny tyto pfinosy jsou nesporné plvodni a zéroven oteviraji mozné pole
dalSiho odborného plsobeni autorky v této oblasti.

f) Vyjadieni se k publikacnim aktivitim doktorandky v souvislosti
s kvalitou dila '

Doktorandka uvadi celkem 14 (+1) publikovanych titull, znichz v1 pfipadé je
samostatnou autorkou, ve zbyvajicich pfipadech je spoluautorkou se svoji skolitelkou Prof.
Ing. L. Dvofakovou, CSc., popf. dal$imi spoluautory, podil doktorandky na téchto pracich neni
definovan (= toho tvrzeni je jen konstatovanim, nikoliv hodnocenim!), z 15 uvedenych titull
je 12 zpracovano a publikovano v angli¢tiné. Cenné jsou zejména zahraniéni publikace na
konferencich v Chanii (Kréta), v Interlakenu (Svycarsko), v Zahiebu (Chorvatsko), v Bergeggi



(Italie), v Lisabonu (Portugalsko), v Petrohradé (Rusko) a v Auklandu (Novy Zéland). PFispévky
napliiuji potfebné stanovené penzum a jejich pocéet odpovida moznostem vysokoskolského
pracovnika, zatizeného psanymi i nepsanymi povinnostmi své fakulty.

g)

h)

Otazky k diskusi v ramci obhajoby

Pro¢ jste téma prace vztdhla ke kategorii stfednich podnikd a nikoliv malych a
stfednich podnik( (MSP), jak byva obvyklé. Jak by se zménil jeji obsah pfi vztazeni ke
kategorii MSP?

. Jaké poznatky jste ziskala ze studia zahrani¢nich zdroji — pokuste se definovat

zakladni rozdily mezi ¢eskym a zahrani¢nim prostifedim.

. Jak se lisi ,,udrzitelny controlling” a klasicky , controlling?

. Jak je to s fizenim rizik v ramci Vaseho modelu?

Zahrani¢ni zdroje uvadéji v této oblasti vyuziti i dalSich ukazatell, napf. VBM (Value
Based Management), CVA (Credit Valuation Adjustment), CFROI (Cash Flow Return
on Investment) apod., které se v Cechach pfili§ nepouzivaji — zvazovala jste i Vy
moznost pouZiti jinych ukazatel(?

Jednoznaéné vyjadieni oponenta, zda doporucuje ¢i nedoporucuje
disertacni praci k obhajobé (dle zdkona €. 11/1998 Sb. § 47).

Protoze obsah prace splfiuje pozadavky kladené na doktorskou disertacni préci,

samotna prace je kvalitni a autorka zde prokazala potfebné znalosti vdaném oboru a
schopnost samostatné védecky pracovat, coz dokazuje mj. i prezentovana publikacni ¢innost,
hodnotim tuto doktorskou praci kladné a doporuéuji v souladu s ustanovenim § 47 zdkona
€. 11/°1998 Sb., o vysokych $kolach v platném znéni tuto doktorskou praci k obhajobé.

V pfipadé uspéSné obhajoby navrhuji, aby byl Ing. Veronice BureSové udélen titul

doktor (PhD.) v oboru Podnikova ekonomika a management.

V Plzni dne 4. 6. 2016
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