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Uvod

Cinnost podniku je do jisté miry ovlivitovana piisobenim faktorti okolniho prostiedi.
Nekteré z ptsobicich faktorh mize podnik ovlivnit, jiné podnik musi akceptovat
a prizpusobit se jim. Tématem bakalarské prace je Vliv okoli podniku na konkrétni

podnik. Analyzovanym podnikem je Red Bull Ceska republika s.r.o. dcefina spole¢nost
rakouské firmy Red Bull GmbH.

Cilem bakalarské prace je pomoci vybranych metod postupné analyzovat
makroprostiedi, mezoprostiedi a mikroprostiedi spole¢nosti Red Bull Ceska republika
s.r.o., které na ni pasobi. Na zaklad¢ vysledkti analyz bude odhadnut budouci vyvoj

a budou navrhnuta opatfeni, ktera by mohla vést k zlepSeni ¢i udrzeni pozice na trhu.

Prace je rozdélena do ctyi kapitol. Prvni kapitola je zaméfena na teoretickou
charakteristiku okoli podniku a rozd€luje ho na makroprosttedi, mezoprostiedi
a mikroprostfedi. Makroprostiedi je dale analyzovano za pomoci PEST analyzy, ktera je
teoreticky popsana v prvni kapitole a poté je vtieti kapitole pouzita k analyze
makroprostiedi spole¢nosti Red Bull Ceska republika s.r.o.. Pro analyzu mezoprostiedi
poslouzi Porteriv model péti sil a mikroprostiedi firmy je srovnano s mikroprostiedim

Ceské dcetiné spole¢nosti nejvyznamnéjsiho konkurenta.

Druhéd kapitola se veénuje piedstaveni spolecnosti. Jsou zde pravni data, historie
spolecnosti Red Bull GmbH a rozsifovani produkti spolecnosti do svéta. Nechybi zde
ani historie spole¢nosti Red Bull Ceskd republika s.r.0. a organizaéni struktura
spolecnosti. Posledni podkapitola druhé kapitoly je vénovand piedstaveni produktu

spolecnosti.

Tteti kapitola je vénovana aplikaci analyz teoreticky zpracovanych v prvni kapitole na
firmu Red Bull CR s.r.o. Silné a slabé stranky a jeji piileZitosti a hrozby vyplivajici
z analyz okoli jsou popsany ve SWOT analyze. Na zéklad¢ udaji obsazenych ve SWOT
analyze jsou v posledni, tedy Ctvrté, kapitole zminény pfednosti spolecnosti, které je
potfeba nadale rozvijet a pracovat na nich, nedostatky, které je potfeba odstranit
¢1 minimalizovat, ptilezitosti, které mtizou spole¢nosti pomoci v ziskdni vétSiho trzniho
podilu nebo k maximalizaci trzeb a hrozby, z niz nékteré spole¢nost mize eliminovat

a n¢které neovlivni. Navrhovana feSeni vychazeji z dat ziskanych pouzitymi analyzami.



1 TEORETICKA CHARAKTERISTIKA OKOLI PODNIKU
Podnikatelské prostiedi

»Podnikatelské prostiedi je obecné tvofeno souhrnem rozlicnych prvki, které ovliviuji

podnikatelské aktivity podniku.* [9]

Podnikatelské prostfedi je mozné rozdélit na externi prostfedi a interni prostiedi.
Externi prostiedi zahrnuje prostiedi nezavisle se vyskytujici na vili podniku —
makroprostiedi a prostiedi, které muize byt Cinnosti podniku castecné ovlivnéno,
napiiklad jeho marketingovou ¢innosti — mezoprostiedi. Interni prostfedi je pfimo

ovliviiovano aktivitami podniku, je tvofeno mikroprostiedim. [9]

MAKROPROSTREDI

MIKROPROSTREDI

Obrazek 1: Rozdéleni podnikatelského prosti‘edi podle Tausl
Zdroj: Vlastni zpracovani

1.1 MAKROPROSTREDI
Nejcastéji uvadénim c¢lenénim okoli podniku je rozd€leni na geografické, socialni,
politické a pravni, ekonomické, ekologické, technologické, etické a kulturné-historické

okoli. Zminéné Clenéni v podstaté¢ odpovida definici podnikatelského makroprostredi.

[7]

»Analyza okoli se zabyva identifikaci a rozborem faktort okoli podniku, které ovliviiuji
jeho strategickou pozici a vytvareji potencialni ptilezitosti a hrozby pro jeho ¢innost.*

[7, str. 159]

Okoli Ize rozdélit do skupin, popisujicich jednotlivé aspekty okoli. Jsou rozeznavany
geografické, politické, pravni, ekonomicke, socidlni, technologické, ekologické, etické
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a kulturné historické okoli podniku. Jednotlivé prvky okoli na sebe vzajemné pisobi
a prolinaji se. Zaroveil se jejich vliv lisi podle toho o jaky podnik se jedna, v jakém

odvétvi pisobi a v jakém rozsahu provadi podnikatelskou ¢innost. [7]

1.1.1 Geografické okoli

Pii zakladani podniku je potfeba diikladné promyslet polohu, kde bude dany podnik
stat. Spravné zvolené misto nam usetii naklady piedevs§im na logistiku dané firmy. Tyto
naklady na logistiku budou zna¢n¢ zalezet na infrastrukture zvolené lokality, jaké je
piistupnost zvolené lokality, vzdalenost od dilezitych silni¢nich tahti, dalnic, letist,
pristavii, zeleznic. U podnika pilisobicich pfedevSim formou e-shopti otdzka - kam
umistit podnik, pifipadné sklady, neni dilezita tolik, jako napiiklad u vyrobnich
podnikl. Zde zaroven muize byt pfesun ¢innosti jinam v pfipad¢, ze poloha neni zvolena
vhodné, velice nakladny nebo téméf nemozny. U nékterych podnikli vSak piesun
nemusi byt obtizny. Pokud podnik sidli v oblasti se Spatnou infrastrukturou, rostou
naklady na dopravu a distribuci, tim Iépe umisténé podniky ziskavaji konkurenc¢ni

vyhodu. [7]

Synek [6, str.22] uvadi jako dalsi faktory pfi rozhodovani o umisténi podniku
tzv. faktory lokalizace:

"rozsah a kvalita zdroji pracovnich sil jakoz i nédklady spojené s vyuzivanim

pracovnik,

pristup k surovinovym zdrojim a popiipad¢ s nimi spojené dopravni naklady,
nejblizsi zdroje energie a moznosti dopravnich spojeni,

moznosti odbytu,

pfipadné moznosti vyuziti investi¢nich pobidek v souvislosti s podporou statu,
danové ulevy v dané lokalitg,

"

ekologie a ochrana zivotniho prostiedi.

[6, str.22]



1.1.2 Politické okoli
wPolitické okoli ovliviiuje podnik predevsim jako souhrn vlivii, jejichz vyrazem jsou
politické (tj. mocenské) zdajmy institucionalizované v politickych stranach, koalici,

opozici atd.* [7, str. 15]

To, jakd politicka strana je momentalné u moci, md vyznamny vliv na podnikatelskou
sféru. Strany se Casto navzajem velice li§i v tom, jakou politiku uplatiiuji. Z historie jsou
znamy ruzné politické linie, které prostfednictvim znarodnénim, zdruzstevnim nebo
napiiklad privatizaci velmi vyznamné ovlivnili podnikatelskou sféru v CR na mnoho

let. [8]

Energetické napoije - legislativa

Legislativa energetické napoje tadi mezi nealkoholické napoje, jez jsou obohaceny
napft. glukunorolaktonem, taurinem, vitaminy, rostlinnymi extrakty a dal§imi sloZkami.
Existuje fada neoficialnich definic, které se snazi popsat a tim i poskytnout spotiebiteli
informace o komodité, jez se stala v poslednich dvou dekadach vysoce
populéarni.Stanoveny jsou limity pro kofein (320 mg/1), taurin (4000 mg/1), inositol (200
mg/l) a pro glukuronolakton (2400 mg/1).[8]

1.1.3 Pravni okoli

Ptehled zakonii a zmén v nich je dulezity pro kazdého obc¢ana. U podnikatelli by tento
piehled a znalosti mély byt o to vétsi, protoze jakékoliv opomenuti zdkona mize velmi
nepiiznivé ovlivnit jeho ¢innost a zplisobit nemalé problémy. Kazdy rok je vydana fada
uprav stavajicich zakoni ¢i zékony nové. Podnikatelé jsou nejvice zasazeni danovymi
zékony, ptedev§im zakonem o dani z pfijmu. Ten pro rok 2015 prodélal nejvice zmén.
Nize zminim aktualni zmény v zdkonech, které mohou ovlivnit ¢innost podnikateli

v CR. [21]

Zmény v zakoné o danich z pfijmu

V ptipad¢ uplatilovani nakladt pausalem je letos mozné v piipadé 80% pausalu uplatnit
naklady v maximalni vysi 1 600 000 K¢ a u 60% pausalu do ¢astky 1200 000 K¢.
Navic podnikatel¢ vyuzivajici pausalu ptfichdzeji o moznost uplatiiovat danové

zvyhodnéni na dité nebo slevu na manzelku s nizkymi ptfijmy. Novinkou je moznost
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uplatnéni slevy na umisténi ditéte do predSkolniho zafizeni a to jiz za rok 2014 ve vysi

8 500 K&.[21]

Jakmile pfijem podnikatele pfekro¢i hranici 5 miliont korun, stdva se povinnym
podavat danové pfiznani. Zapijcky do vySe jistiny 300000 K¢ poskytnuté
zaméestnancim bezirocné nejsou danény. Bezuplatné piijmy ze zapijcek, vypujcek
a vypros nepiesahujici hodnotu 100 000 K¢ u jednoho ¢lovéka, budou osvobozeny od
dang, zatim co dfive byly z pfedmétu dané z piijma fyzickych a pravnickych osob

vyjmuty.[21]

Pozitivni zménou je, ze za druhé, tieti a kazdé dalsi dit€¢ v domacnosti bylo navyseno
danové zvyhodnéni. U druhého ditéte je to 2 400 K¢ rocné a u dalSich pak 3 600 K¢

za rok a diichodci, ktefi pracuji, mohou uplatiiovat slevu na dani na poplatnika.[21]

Tteti sazba DPH

V roce 2015 pfibyla tfeti sazba DPH ve vysi 10%. Vztahuje se na nezbytnou détskou
vyzivu, knihy a léky vcetné radiofarmak, kontrastnich latek a antikoncepce. Povinnost

registrace k DPH ziistava na castce 1 000 000 K¢.[21]
ZiKon o socialnim zabezpeceni

OSVC, zaméstnavatelé ani 1ékaii nejsou povinni vyuzivat elektronické komunikace se
statni spravou socialniho zabezpeceni, komunikovat lze prostfednictvim formulari.
Ze zékonu o organizaci a provadéni socialniho zabezpeceni je moznost pro ty, co chtéji,
komunikovat se statni spravou socidlniho zabezpeceni elektronicky, vyuzit uzivatelsky

et portalu CSSZ. [19]
Zakon o zaméstnanosti

Nové je stanovena minimalni vysSe pokuty za nelegdlni zaméstnavani osob ve vysi
50 000 K¢. Zaméstnavatelé zaméstnavajici osoby se zdravotnim znevyhodnénim si je
mohou zapoc¢itat do ndhradniho plnéni a mohou ziskat pfispévek na jejich

zaméstnavani.[21]
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Zivnostensky zakon

Zména také nastala v zivnostenském zdkoné, kde by se mélo snizit administrativni
zatizeni tim, ze jiz diive piedlozené doklady nebude potieba ptredkladat opakovang, a je
zde kladen vétsi diraz na ochranu osobnich udaja. To se projevilo vyjmutim adresy

bydlisté a mista pobytu podnikatelii z Zivnostenského rejstiiku.[21]

1.1.4 Ekonomické okoli

,»Ekonomické okoli ma pro podnik zdsadni vyznam. Z ekonomického okoli ziskava
podnik vyrobni faktory a kapitdl, na toto okoli se obraci svymi vyrobky a sluzbami.
Podnik je ve svém rozhodovani a chovani v rozhodujici mife ovlivnén celkovou

hospodaiskou situaci zemé a jeji dynamikou.* [7, str.15]
Vyznamnymi faktory ekonomického okoli ovliviiujici podnikovou ¢innost jsou:

1.1.4.1 Dostupnost a ceny vyrobnich faktori

Dtive bohatstvi a rozvoj zemi zévisel na tom, jaké ma dana zemn¢ nerostné bohatstvi,
nebo kterym plodinam a zvéii se v daném misté dafi. S postupnym rozvojem logistiky
dilezitost téchto faktor postupné ubyvala. Rozvinutd logistika spolu snovymi
technologiemi se podili na radikalnim snizeni pracnosti, ¢imz dochazi k naristu
produktivity prace, a to vede ke ztraté¢ dominantniho vlivu téchto faktorti. Naptiklad
Japonsko si 1 pfes svou zna¢né¢ omezenou surovinovou zakladnu dokazalo vydobyt

vyznamné postaveni v riznych odvétvich materidlové naroéného primyslu. [7]

1.1.4.2 Dariova zatéZ podnikii

Stat by se pfi tvorbé danové politiky mél snazit najit kompromis mezi dvéma stranami.
Na jedné stran¢ je stat a statni pokladna, ktera vyzaduje takovy danovy vynos, aby byla
dostate¢n¢ naplnéna, a na druhé strané to je podnik v ¢ele s podnikatelem, pro néhoz je
ptilisné danové zatizeni demotivujici a mize vest k zaniku jeho ¢innosti. Jediné feSeni
jak se takovému zatizeni vyhnout, je presun sidla spole¢nosti naptiklad do Monaka nebo

na Bahamy, cozZ jsou zemng¢, kde je ,,danovy raj“. [7]

Poptavka po vyprodukovanych vyrobcich a sluzbach je vyznamné ovlivnéna dani
z ptidané¢ hodnoty. Rtst DPH vede ke zvySovani cen produktd, tim puhsobi

na rozhodovani spotiebitele a pokles poptavky. [7]
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1.1.4.3 Hospodaisky riist a HDP

K hospodéiskému rastu dochazi v souvislosti se zvySovanim potencionalniho hrubého
domaéciho produktu. Pokud dochazi ke kratkodobému rtstu produktu, ktery je vystiidan
po urc¢itém obdobi poklesem, jednd se o rast skutecného produktu. Jestlize ma rist

dlouhodobou a plynulou tendenci, jde o hospodaisky rist. [7]

»Hospodatsky rst umoznuje zvySovani kupni sily obyvatelstva, coz se projevuje

v rustu poptavky.“  [7, 16]

»Domaci produkt je tok zbozi a sluzeb, vyrobenych na uzemi urCité zemé za urcité
obdobi.*
Do domaciho produktu urcitého roku zapocitavame jen statky vyrobené v daném roce.

Nespadaji sem dlouhodobé statky, které byly vyprodukovany v piedchozich letech.

[2, str 422 a dale.]

1.1.4.4 Ménovy a devizovy vyvoj a inflace

Podnik je ovliviiovan i makroekonomickym ristem. Naptiklad s rastem inflace dochazi
k narGstu cen vyrobnich faktorti, méni se i poptdvka a koupéschopnost spotiebiteld.
Dilezitou roli hraje cenova hladina i pfi ekonomickém rozhodovan podniki, kdy se
podnik rozhoduje na zakladé soucasné hodnoty penéz nebo diskontovanych penéznich

toku. [7]

Ceska narodni banka vydava étvrtletng Zpravy o inflaci, které jsou vefejné piistupné na
webovych strankach CNB. Zarovet informuje i divodech, které ji vedly k piijeti
danych ménoveé-politickych opatieni, prostiednictvim zaznaml z jednéni bankovni
rady. CNB se snazi, aby jeji ménova politika byla transparentni, srozumitelna,
pfedvidatelna a tim i davéryhodnd. Tim by méla byt pozitivné ovlivnéna inflacni

odekavani. [12]

Jak je vidét v nésledujicim grafu, inflace se ve Ctvrtém Ctvrtleti 2014 nachazela vyrazné

pod progndzou z konce roku 2013. [12]
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Inflaéni cil

Skuteéna inflace

113 i v 1114 I 1] v

Grafl: Vyvoj inflace v letech 2013 a 2014

Zdroj: www.cnb.cz

Jestlize podnikatel svou Cinnosti vstupuje do mezindrodniho obchodu nebo pracuje
s devizovymi uvéry, tak v téchto piipadech ma zména devizovych kurzl, inflace

a devalvace vyznamny vliv na jeho podnikani a dalsi expanzi. [7]

1.1.4.5 Urokové sazby

Zména urokovych sazeb je jednim zhlavnich nastroji centrdlni banky, kterym
ovlivituje svou ménovou politiku a tim 1 déni v celé ekonomice. Zmény trokovych
sazeb mohou byt zpiisobeny ristem cenové hladiny, ménovym kurzem, vyvojem sazeb

Evropské centralni banky  nebo kombinaci téchto faktord. [7]

1.1.5 Socialni okoli

Podnik by se m¢l zajimat o to, jaky ma jeho ¢innost dopad na spoleCnost, a snazit se
nejen dosahovat vlastniho zisku nebo jinych cild, ale byt zaroven prospésny socidlnimu
okoli. Ve skute¢nosti tomu vSak tak ne-vzdy byva. Nékteti podnikatelé se snazi o zisk

za kazdou cenu, ¢imz se Casto dostavaji do rozporu se socialnimi zajmy svého okoli. [7]

Tomas Bat’a je do dnes zndm tim, jak pisobil na své okoli. V dob¢, kdy ve Zliné zalozil
a fidil svou firmu, Zlin ,,vzkvétal*. Vedle rostouciho Bat'ova zavodu se zde stavély nové
obytné ctvrti pro zaméstnance, hotel, obchodni dim, kino. Bata se snazil pozitivné

pusobit a ovliviiovat své okoli. [7]

Na okoli podniku vSak neptlisobi jen osoba podnikatele, ale i zaméstnanci. Neshody

z4jmi zamé&stnancl se zajmy socidlniho okoli se mohou projevit naptiklad stavkou, coz
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muze mit vyznamny socialni dopad na celou spolecnost. Proto je dilezité snazit se najit
sttedni cestu, kompromis mezi socialn¢ zodpovédnym a ekonomicky efektivnim
smyslenim. V souCasnosti se zacind prosazovat fakt, Ze socidlné odpovédné jednani
nemusi nutné vézt podnik do finan¢ni ztraty, ba naopak miize podniku pfinést vynos.

Pokud chce spolecnost rst je tfeba kladn€ plsobit a ovliviiovat své socidlni prostredi.

[5]

Socialni trzni ekonomika

Uplatiiovanim socialnich aspektii vznikla socidlni trzni ekonomika. Tento systém se jiz
uplatituje naptiklad ve Spolkové republice Némecko a prostfednictvim statnich zasahii
se snazi odstranit spolecenské nedostatky klasické ,,svobodné* trzni ekonomiky.
Naptiklad se snazi snizit socialni napéti vyvolané nerovnym rozdélenim majetku
progresivni dani z piijmu, zadkony upravujici tvorbu majetku, zdkony na ochranu prace

nebo také Gcasti zaméstnancii na hospodaiském vysledku.
[11, str. 6]

Socialni faktory pusobici na podnik

Nejde zde vsak jen o to, jak podnik s osobou podnikatele v ¢ele, plisobi na své socialni
okoli, ale zaroven jakékoliv zmény vtomto okoli mohou ovlivnit poptavku po
produktech a ochotu jednotlivei pracovat. Chovani spole¢nosti je ovlivnéno
demografickymi zménami, kde je potieba brat v ivahu zmény v populaci, vykyvy ve
véku populace a rozlozeni piijma. DalSimi faktory, které maji dopad na socialni

prostiedi jsou: [11]

e strukturu spolecnosti

e nabozenstvi

e vzd¢lanost obyvatelstva

e velikost, vyvoj a mobilitu pracovni sily

e piijmy a kupni silu obyvatelstva

e rodinné hodnoty obyvatelstva apod.
[11]
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1.1.6 Technologické okoli

Technologické okoli je zdrojem technického a technologického pokroku. S nové¢jSimi,
modernéjSimi technologiemi podnik dosahuje lepSich hospodatskych vysledka,
minimalizuje naklady (napfiklad na energii) a zarovenn usnadiiuje praci na pracovisti
a roste jeji efektivita, eliminuje fyzicky namahavé, zdravy Skodlivé ¢innosti.. Investice
do technologickych inovaci jsou velice nakladné, ale v piipadé, Ze se podnik dostate¢né
nezajimd o tuto modernizaci miZze snadno ztratit svou konkurenceschopnost.

Technologické prostiedi vSak mize mit i negativni vliv na zivotni prostiedi. [5]

1.1.7 Ekologické okoli

V soucasné dob¢ stale reste nutnost respektovat zivotni prostiedi. O to, aby podniky
dbaly na dopad své €innosti na zivotni prostedi, se staraji nafizeni, normy a limity ze
strany statu a nadnarodnich organizaci, kterych je stat soucasti, ale i1 aktivni obCanska
sdruzeni. [5] Vyznamnym faktorem ekologie podniku je nakladani s odpady. To je

oSetfeno primarn¢ zakonem o odpadech (zdkon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech). [19]
Povinnosti
Zakladni povinnosti nakladani s odpady jsou:

e predchazeni vzniku odpadi

e pfiprava k opétovnému pouziti

e recyklace odpada

e jiné vyuziti odpadu (energetické vyuziti)
e odstranéni odpadi.

[19]

Podnikatel, ktery je ptivodcem odpadli, md povinnost zajistit nakladani s odpadem,
ktery vznikl jeho Cinnosti, a to 1 sebemensim, dle zdkona a je povinen vést evidenci

o odpadech a zptisobu naklddani s nimi.[19]
Sankce

V ptipadé poruseni povinnosti vyplivajicich ze zédkona o odpadech, hrozi podnikateli
postih ze strany obecniho Ufadu nebo Ceské inspekce Zivotniho prostiedi.Obecni ufad

mize fyzické & pravnické osobé uloZit pokutu do vyse 300 000 K¢&. Ceské inspekce
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zivotniho prostedi nebo obecni Ufad obce s rozsifenou plsobnosti mize ulozit pokutu

az do vyse 1 000 000 K¢ za riizna poruseni zakona o odpadech.[20]

Operaéni program Zivotni prostfedi 2014-2020 pro podnikatele

,Hlavnim cilem Opera¢niho programu Zivotni prostiedi 2014-2020 je ochrana
a zajisténi kvalitniho prostiedi pro Zivot obyvatel Ceské republiky, podpora efektivniho
vyuzivani zdroju, eliminace negativnich dopadi lidské Cinnosti na zivotni prostiedi

a zmirnovani dopad zmény klimatu.* [17]

Tento program je urcen pro Siroké spektrum zajemci, at’ uz se jednd o vetfejnopravni
subjekty, pravnické osoby nebo tfeba nepodnikajici fyzické osoby. Podnikatelé mayji
moznost ziskat finan¢ni prostfedky, pokud vytvoii a predlozi projekt, ktery se tyka

zlepseni zivotniho prostiedi a bude spliiovat stanovena kritéria. [17]

1.1.8 Etické okoli

Etika se v obecné roviné zabyva tim, co je a co neni dobré a jak se ma clovek
a spolecnost chovat, aby jejich chovani bylo v souladu s tim, co je obecné vniméno jako
spravné a spravedlivé. V podnikdni se etické chovani vyznacuje napftiklad
poskytovanim pravdivych informaci, korektni hospodaiskou soutézi, neklamavosti

propagacnich kampani, poskytovanim dobrych sluzeb zakazniktim. [7]

Predstava vefejnosti o tom jaké chovani je nebo neni etické, kdo je nositelem etickych

principi a kdo je porusuje, je do vysoké miry vytvarena médii a vefejnym minénim. [7]

Na etickém citéni se projevuji i historické a geografické vlivy, tudiz se mize v riznych
statech ligit. V Ceské republice jsou lidé ochotni tolerovat to, Ze se politici a jejich

rodiny zapojuji do obchodnich aktivit, zatim co pro Némce to je naprosto nepiipustné.

[11]

,»Pokud je v dané spolecnosti vyvinuto etické mysleni, mize G€inné preklenovat mezery
nebo nekonzistence v pravnim tadu. Etické mysleni je pfimocarejsi a jasnéjs$i nez mluva

paragraft.“ [7, str.17]
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1.1.9 Kulturné historické okoli
Kulturné historické okoli se formuje cela staleti. Kulturni roven a celkova vzdélanost

obyvatelstva ovlivituje ekonomicky rozvoj spole¢nosti, technicky pokrok a piechod ke

vvvvvv

1.1.10 PEST analyza

Politické¢ okoli je souhrnem vlivl, které vyjadiuji politické z4jmy jednotlivych
politickych stran, koalice, opozice, atd. Kazda politické strana vyznava a prosazuje jiny
politicky smér, jehoz realizace ma vyznamné dusledky pro podnikovou sféru. Kromé

celostatni politiky mé na ptisobeni podniku vliv 1 komundlni politika. [5]

Analyza prostfedi zkouma a hodnoti externi okoli, ve kterém analyzovand firma
plusobi.Mimoto poméha pfi identifikaci zmén a trendl, které nastavaji v okoli firmy
a mohou na n¢j mit vliv, a pfi stanoveni toho, jak bude firma na vlivy téchto zmén
a trendil reagovat. [1]

Pro zhodnoceni vyvoje vné¢jsiho prostiedi lze pouzit PEST analyzu. Tato analyza
vychézi z prvnich pismen jejiho nazvu a zahrnuje tyto faktory:

e politické (politicko-pravni),
e ckonomické,
e socialni (sociokulturni)

e technologické. [7]

Tyto ¢tyfti faktory se vztahuji k okoli, ze kterého vychazeji, a byly popsany jiz v popisu

makroprostiedi na zacatku teoretické charakteristiky.

1.2 MEZOPROSTREDI

1.2.1 Porterova analyza

Porterovu analyzu (také nazyvanou portertiv model péti konkurencnich sil) zformuloval
vroce 1979 profesor z Harvard Business School Michael Eugene Porter. Kdyz
zjistoval, jaké vné&jSi faktory ovliviluji podnikani firem, definoval celkem 5 sil
bezprostfedné jej ovlivitujicich. Prvni tfi faktory - konkuren¢ni rivalita, hrozba vstupu

novych konkurentii na trh a hrozba vzniku substitutii, zkoumaji obecné konkurenci na
18



trhu. Zbylé dva faktory — vyjednévaci sila dodavateli a kupujicich bezprostiedné
ovliviiuji cenu produktu na trhu. Porterova analyza se zabyva celkovym okolim

podniku. [14]

Porteriv model péti konkurencnich sil popisuje a umoziuje pochopit, jakéd je podstata
konkuren¢niho prostiedi v urcitém odvétvi. Organizaci pomaha rozhodnout o tvorbé
konkuren¢ni vyhody na zdkladé¢ vytvofené informacni zékladny. Kazda =z péti
konkurenénich sil ma specificky vliv na intenzitu konkurence uvnitt daného odvétvi,
pricemz odvétvim muze znamenat souhrn oblasti, ve kterych je organizace ¢innd, nebo

jako trh, na némz organizace ptsobi. [10]

Hrozba nové vstupujicich firem

Potencionalni
nové firmy

, ; Konkurence v odvétvi \ : <
Vliv dodavatell Vliv odbérateld

-
Dodavatelé H g 9 h Zakaznici
\

Soupefeni mezi
existujicimi firmami

Substituty J

Hrozba substituénich produktd

Obrazek 2: 5 konkurencénich sil pisobicich na podnik

Zdroj: [4]
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Hrozby vytvafené konkurenénimi silami:

1.2.1.1 Hrozba intenzivni odvétvové konkurence

Jestlize je na trhu velky pocet silnych nebo agresivnich konkurentt, jeho atraktivita je
niz$i, nez je tomu u trhii s niz§im pocten slabych konkurentti. Stejné tak trh, kde doslo
k zastaveni nebo poklesu tempa rtistu prodeje, je pro podnikdni méné vhodny. V téchto
pfipadech organizace nemtze pln¢ vyuzit vyrobnich kapacit, fixni naklady jsou vysoké
a v pfipadé¢ velkych vystupnich bariér z odvétvi to miize vést napiiklad k cenovym

valkam. [4]

Typy struktury odvétvi:

«  Cisty monopol — Spole¢nost poskytuje jedineény vyrobek nebo sluzbu v uréité
zemi nebo oblasti. Pokud monopolni spole¢nost neni regulovana, miize si
urcovat vysoké ceny, muze klesat kvalita poskytovanych sluzeb, provadi malou

nebo Zadnou inzerci.

* Oligopol — Mensi mnozstvi obvykle velkych podnikii vyrdbi vice ¢i méné
diverzifikované produkty. Cisty oligopol je slozen znékolika firem, které

produkuji v podstaté stejnou komoditu (ropa, ocel).

*  Monopolistickd konkurence — Mnozi konkurenti jsou schopni diferencovat svou
nabidku jako celek nebo jeji ¢ast. Konkurence se soustiedi na trzni segment, kde

uspokoji Iépe potieby zdkaznikil a produkt mize byt prodavan za vyssi cenu.

* Dokonala konkurence — Mnoho konkurentii nabizejicich stejny produkt nebo

sluzbu. Ceny konkurenti se kvili nemoznosti diferenciace nelisi.

[3]

1.2.1.2 Hrozba nové vstupujicich firem

Vysoké vstupni a vystupni bariéry Casto znamenaji vysoky potenciondlni zisk, ale
zaroven kvuli velkym bariéram vystupu je neuspéch spojen s vys$§im ekonomickym
rizikem. Naopak nizké vstupni a vystupni bariéry umoznuji firmam snadno vstoupit

1 vystoupit z odvétvi. Je s tim vSak spojena nizsi rentabilita. [4]

Po rozc€lenéni vstupnich a vystupnich bariér na nizké a vysoké je mozné dosahnout 4

stavii viz. Obrazek nize. Identifikace téchto situaci, mize byt dobrou pomickou pfi
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poznavani pfilezitosti a hrozeb, moznych konkuren¢nich vyhod nebo pii vyhodnocovani

celkové pritazlivosti trhu. [4]

Vystupni bariéry
Nizké Vysoké
O
A2
2
> >
TR 1 2
<
Hal
£
2
> g
S 3 4

Tabulka 1: Hrozba vstupu nové konkurence
Zdroj: Vlastni zpracovani

V 1. Situaci jsou vysoké vstupni a nizké vystupni bariéry. Konkuren¢ni pozice podniku
je do jisté miry chranéna nutnosti vynalozeni nemalych prostifedkii pro vstup do odvétvi.
Na druhé stran€ jsou nizké bariéry vystupu — podnik tak mize snadno a bez vétSich ztrat
piesunout své prostiedky do jiného odvétvi nebo z odvétvi vystoupit. Tato odvétvi Casto

vykazuji vysokou rentabilitu pfi nizkém riziku podnikani. [3]

2. situace, kdy jsou vstupni i vystupni bariéry vysoké byla jiz zminéna. Vysoké vstupni
bariéry zeslabuji hrozbu vstupu novych konkurentl, coz mize vyrazné¢ pozitivné
ovlivnit rentabilitu odvétvi. Negativni strankou téchto segmentil je vSak vysoké riziko
podnikani zptisobené naptiklad zna¢nou kapitdlovou narocnosti, vysokou ztratovosti pti

omezeni ¢i ukonceni podnikani a podobné. [3]

U 3. Situace jsou vstupni i vystupni bariéry nizké. Podniky tak mohou do odvétvi
snadno vstoupit a snadno ho zase opustit. Je stim spojeno nizké riziko podnikédni
zpusobené napiiklad malou kapitdlovou naro¢nosti a relativné malymi ztratami

v pfipadé netispéchu, ale zaroven to byva vykoupeno nizkou rentabilitou podnikéni. [3]

Ctvrta situace predstavuje nizké vstupni, ale vysoké vystupni bariéry. Z hlediska
atraktivnosti je toto odvétvi casto nejméné atraktivni. Z pohledu Zivotniho cyklu byva
pro tyto segmenty charakteristické velké mnozstvi novych konkurentli v etapach ristu

a zralosti. Jakmile vSak nastane obdobi utlumu dané¢ho odvétvi, je obtizné ho opustit.
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Podnikdni zde byva casto rizikové a rentabilita byva také nizkd (zejména pii

dlouhodobém pohledu). [3]

Na vysi bariér ptsobi fada dil¢ich okolnosti ¢i faktorti, jako jsou naptiklad:

Produk¢né technicka ndrocnost a vyzkumné vyvojova narocnost

Naro¢nost marketingové ptipravy vstupu na novy trh a udrzeni se na ném
Opatteni ¢i zdsahy statu nebo integracnich uskupeni, jejich je dany stat soucésti.
Mohou rozvoj odvétvi stimulovat, stabilizovat nebo ho brzdit.

[3]

Sest hlavnich prekdzek vstupu podle Portera:

Uspory z rozsahu — jde o sniZeni jednotkové ceny produktu na tkor vys§iho
objemu produkce za urcité obdobi. Zajemce o vstup do odvétvi odrazuji tim, ze
bud’ museji na trh vstoupit s velkym rozsahem vyroby, aby vyuzily uspor
z rozsahu produkce, nebo pokud se rozhodnou vstoupit s malym rozsahem

produkce, pociti cenové znevyhodnéni. [3]

Diferenciace produktu —zavedené firmy maji své stalé zdkazniky, kteti se vraceji
zpatky kvili minulé reklamé, servisu zdkaznikim, loajalité¢ k znacce, rozdilnosti
v produktu nebo jen proto, Ze znacka byla na trhu mezi prvnimi. Diferenciace
vytvaii na nove vstupujici velky tlak tim, ze je nuti vynalozit nemalé prostiedky

na prekonani existujici loajality zakaznikt. [3]

Kapitadlova naroc¢nost —ptekazkou je nutnost velké pocatecni investice, kterd
muze byt riskantni a nendvratna. Velké finan¢ni vydaje mohou byt nezbytné
nejen na ndkup drahych vyrobnich zafizeni, ale i na presvédceni zdkaznika,
pocatecni reklamu, ndkup zésob, vyzkum a vyvoj nebo na kryti pocatecnich

ztrét. [3]

Ptechodové naklady —jsou jednordzové naklady, které musi kupujici vynalozit
pii prechodu od produkce jednoho dodavatele k produkci dodavatele druhého.
Ptechodové ndklady mohou zahrnovat napiiklad prostfedky na proskoleni
zaméstnancl, na nakup jiného doplikového zatfizeni, naklady a cas, potiebny
k otestovani nového zdroje, potiebu technické pomoci, zménu designu produktu,
apod. [3]

22



Ptistup k distribu¢nim kanaliim —pro nékteré noveé vstupujici konkurenty mutze
byt velkou bariérou zajisténi distribuce vlastni produkce. Zabéhnuté firmy jiz
zasobuji distribu¢ni kanaly svymi produkty. Novy konkurent se musi postarat
o to, aby jeho produkt byl témito kanaly akceptovan pomoci cenovych prilomda,

podporou spole¢né reklamy a podobnymi zplisoby. [3]

Nékladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu —jde o takovou usporu
v ndkladech, které nemutzou nové vstupujici firmy dosahnout bez ohledu na
jejich velikost nebo dosazené uspory zrozsahu. Tuto konkurencni vyhodu
zabchl¢é firmé zajistuje vlastnictvi technologie vyroby (know-how chranéné
patentem nebo obchodnim tajemstvim), vyhodny pfistup k surovindm, vyhodna
poloha, vladni subvence, znalostni nebo zkuSenostni kiivka (pracovnici

zdokonaluji své metody a stavaji se efektivngjsi, apod.). [3]

1.2.1.3 Hrozba substitucnich produktii

Je dulezité¢ peclivé sledovat vyvojové trendy cen substitucnich vyrobki. Substituéni

vyrobky totiz nahrazuji nase produkty, ¢imz ovliviiuji cenu produktu a tim 1 zisk

spolecnosti. [4]

Ctyfi stupné konkurence podle stupné nahraditelnosti:

Konkurence znacek — Jde o nejuzsi vymezeni okruhu konkuren¢nich produktii ¢i
podnikt. Konkuruji si zde firmy(znacky) vyrabéjici nebo prodévajici podobné

produkty za podobné ceny.

Konkurence odvétvova — V tomto piipadé podnik povazuje za své konkurenty
producenty/prodejce stejné tifidy produktt. Naptiklad, kdyz producent
automobilll povazuje za konkurenci vSechny ostatni vyrobce automobili bez

vyjimky.

Konkurence formy — Zde podnik povazuje za konkurenci vSechny podniky
nabizejici stejnou sluzbu. Pro zminéného vyrobce automobilil je v tomto pripadé
konkurenci kazdy vyrobce dopravnich prostiedki, at” uz se jednd o vyrobce

motocyklt, jizdnich kol...

-----

jsou vtomto piipadé povazovani za konkurenci vSechny firmy, se kterymi
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soupeti o zédkaznikovy penize. Miize se jednat o vyrobce spotiebni elektroniky,

stavebni podniky, cestovni kancelate, atd.

[3]

1.2.1.4 Hrozba rostouci kompetence (vlivu, sily) dodavatelii
Vyjednavaci sila dodavatelt je vysoka v ptipad¢€, ze jsou organizovani, koncentrovani,

dodavky jsou pro nas velmi dulezité, neexistuji substituty k dodavanému produktu, nebo
je moznost dodavatele vyménit komplikovanad az zadna. Dodavatel ma tak moznost

ovlivnit objem dodavek a jejich cenu. [4]

1.2.1.5 Hrozba rostouci kompetence (vlivu, sily) odbératelii
Vyjednavaci sila zakaznikl (odbératelil) je vysoka, jsou-li organizovani, koncentrovani,

pokud existuji substituty vyrobku, nebo pokud pro nase trzby vyznamna polozka
predstavuje jen malé procento odebiranych produktii zdkaznikem. Zakaznici vyzaduji

sniZzeni cen, zvySeni kvality vyrobkl a vyvolavaji napéti mezi konkurenty. [4]

1.3 MIKROPROSTREDI

Mikroprostiedi ptfedstavuje vnitini prostiedi podniku. Prvky mikroprostiedi plsobi
uvnitf podniku, formuji jeho kulturu a spole¢né tvofi image podniku, to, jak se
prezentuje na vefejnosti. Diky témto prvkiim podnik dosahuje svych hlavnich cill, coz
je nejéastdji maximalizace trzni hodnoty (v piipadé spole¢nosti Red Bull Ceska

republika s.r.0. je to maximalizace poptavky po produktech Red Bull). [4]

Analyzovat mikrookoli lze pomoci né€kolika riznych metod. Lze vyuzit analyzu

odvétvi, interni analyzu s rozborem hodnotového fetézce, benchmarking a jiné. [3]

1.3.1 Benchmarking
Kotler vnima benchmarking jako ,,uméni ucit se od spolecnosti, které
provadéji nekteré ukoly lépe nez jiné spolecnosti®. Cilem benchmarkingu je podle

Kotlera okopirovat nejlepsi praktiky bud’ v rdmci odvétvi, nebo odvétvimi napfic. [3]

Benchmarking poprvé pouzila firma Xerox na pocatku osmdesatych let minulého
stoleti. Tato analyza vychazi ze zasady, Ze pro uspéch je dilezité poznat nejen sam sebe,
ale 1 nepfitele (konkurenta). Kdyz firma splni zminénou zasadu, nemusi se obavat

prohry na konkuren¢nim trhu.. [10]
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Kroky a postupy v benchmarkingu jsou:

Dilezité pro uspech je detailni poznani vlastni ¢innosti - zjiSténi pozice na trhu,
odhaleni ptednosti a slabin. Jakmile spole¢nost nezna své slabiny, nemiize se
branit.

Ditlezité je 1 poznani konkurence, jak to délaji jini. Firma se musi zajimat
o predni firmy na trhu.

Dalsim krokem je spravné urceni faktorti uspéchu. Cilem firmy je vybréani
a pfevzati jen toho nejlepsiho z praktik konkurenéni firmy.

Timto postupem firma ziskd pfevahu nad ostatnimi firmami na trhu a toto
vyuzije ke zvySeni podilu na trhu.
[10]

Benchmarkingovd analyza firmé muize pomoci nejen k zjiSténi vlastni pozice,

pfedevsim slouzi ke srovnani s konkurenci. Pozorovani slabin konkurenti a uceni se

znich ma za nasledek postupné odstranovani vlastnich nedostatkii, az ¢asem slabiny

témaF vymizi. [10]

Finanéni analvza

Jak uz nazev napovida, jedna se o analyzu Cinnosti, ve kterych hraji vyznamnou roli

finance. Cilem je odhaleni silnych a slabych stranek spolecnosti, zjiSténi jeji vykonnosti

a na zaklad¢ spravné vyhodnocenych informaci podniknout kroky v fizeni podniku.[15]

vvvvvv

Ukazatele likvidity-zjistuje se schopnost podniku splacet duhy

Bézna likvidita = kratkodoba aktiva / kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita = (kratkodoba aktiva — zasoby) / kratkodobé dluhy

Okamzita likvidita = penézni prosttedky / okamzité splatné dluhy

Ukazatele rentability-zjistuje efektivitu podnikani firmy

Rentabilita trzeb = zisk / trzby

Rentabilita VK = zisk / VK

Ukazatele aktivity-zjistuje schopnost podniku vyuzivat svlij majetek

Doba obratu zavazkii = 360/Obrat zavazk - doba, kterd v priméru uplyne mezi
nakupem a uhradou zasob

Ukazatele zadluZenosti-zjist'uji zatizeni firmy cizim kapitalem [15]
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SEO analyza

Pro analyzovani webovych stranek je mozné pouzit nastroj Seo Servis dostupny na
webové adrese seo-servis.cz. Nastroj napomaha pii optimalizaci pozice webovych
stranek ve vyhledavacich, vyhodnoti stav zdrojového koédu nebo kliCovych slov. Tato
analyza odhali vétSinu zavaznych chyb na strdnkach a mize tak pomoci vyrazné zlepsit
kvalitu webu.[24]
Analyza provétuje:

e Informace v hlavicce

e Chyby v HTML kodu

e Sémantiku obsahu

e Pristupnost

[24]

1.4 SWOT analyza
,»Celkové vyhodnoceni silnych a slabych (strengths, weaknesses) stranek spolecnosti,
prilezitosti a hrozeb (opportunities, threats) se nazyva analyza SWOT. Zahrnuje

monitorovani externiho a interniho marketingového prostredi.* [3]

Jde o velmi jednoduchy néstroj pro stanoveni strategické situace podniku vzhledem
k vnittnim 1 vnéj§im podminkdm. Cilem firmy by mélo byt dosazeni konkuren¢ni
vyhody, k ¢emuz ji pomiize podporovani silnych stranek, omezovani a zlepSovani téch
slabych, vyuzivani ptilezitosti v okoli firmy, redukce a ptedvidani potencialnich hrozeb.
Kvalita sestavené SWOT analyzy zavisi hlavné na dostatku kvalitnich informaci z firmy

a jejiho okoli. [4]

Silné a slabé stranky se vztahuji k situaci uvnitt firmy(interni prostfedi). Vychazi ze
zdrojt firmy a jejich vyuziti, nebo z cili a jejich plnéni. Na druhou stranu ptilezitosti
a hrozby vychazeji z vnéjsiho (externiho) prostfedi. Makroprostfedi, konkrétni odvétvi
a jiné slozky vné&jsiho prostiedi plisobi na podnik prostiednictvim nejriznéjsich faktord.

[4]
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Silné stranky (+) Slabé stranky (-)

Prilezitosti (+) Hrozby (-)

Tabulka 2: Grafické zobrazeni SWOT analyzy

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.4.1 Analyza externiho prostredi (prilezitosti a hrozby)

Je dulezité¢ aby podnik monitoroval klicové sily ovliviiujici jeho schopnost docilit zisk.
At uz jde o sily makroekonomické nebo o vyznamné slozky uzsiho okoli firmy, jako
jsou zékaznici, konkurenti, dodavatelé, distributofi nebo dealefi. K tomu je mozné
vyuzit marketingovy informacni systém, diky némuz lze ziskat ptehled o nejnovéjsich
vyvojovych trendech. K t€émto trendim vedeni musi najit pfilezitosti a hrozby s nimi

spojené. [3]

Hlavnim tcelem této analyzy je nalézt nové ptilezitosti na trhu. Existuji 3 hlavni zdroje
trznich ptilezitosti. Prvni pfileZitosti je objeveni skuliny na trhu a podnik za¢ne dodéavat
néco, ¢eho je nedostatek nebo to na trhu zcela chybi. V jiném ptipad€¢ podnik vyuzije
metodu k zjiSténi problému, tedy vyuzije jiz existujici vyrobek, jen ho na zakladé rad
spotfebiteli upravi, nebo metodu Idealu, kdy pozada spotiebitele, aby si predstavil
idealni verzi vyrobku, a nebo metodu spotiebniho Fetézce, u které se pfi inovovani
produktu spolecnost soustiedi na to, jaké kroky pii ndkupu, uzivani a zbavovani se

nékterého vyrobku spotiebitel dela. [3]

Analyza trznich pfilezitosti (Merket Opportunity Analysis) miize spolenosti pomoci
s vyhodnocovanim atraktivity pfilezitosti a pravdépodobnosti uspechu. Klade si tyto
otazky:

»1. Muze byt uzitek, ktery predstavuje n¢jaka piilezitost, vyjadien natolik presvédcive,

aby definoval cilovy trh?
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2. Miize byt cilovy trh lokalizovén a dosazen pomoci nakladové efektivnich medialnich

a obchodnich kanala?

3. Ma spolecnost ptistup nebo vlastni néjaké klicové dulezité prednosti a zdroje, které

by piinesly zakaznikim uzitek?

4. Dokaze spolecnost poskytnout uzitek Iépe nez jakykoliv aktualni nebo potencialni

konkurent?

5. Jaky bude pomér navratnosti financ¢nich prostfedki a investic?“

[3]
Znazornéni prileZitosti
Pravdépodobnost Uspéchu
Vysoka Nizka
£ | Vysoka 1 2
E Y50
.
m
b
i i
Nizka 3 4

Tabulka 3: Znazornéni prileZitosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

V poli scislem 1 jsou nejlepsi trzni pfilezitosti. Jako piiklad Kotler uvadi vyvoj
vykonnéjsiho osvétlovacitho systému spolecnosti dodavajici osvétlovaci =zafizeni
televiznich studii. Prilezitosti v polich 2 a 3 je tfeba sledovat pro ptipad, ze by vzrostla
jejich atraktivita nebo se zménila pravdépodobnost uspéchu. Jestlize se prilezitost

nachazi v poli 4, pak je pfili§ nepatrna a je zbytecné se ji zabyvat. [3]
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Znazornéni hrozeb

Pravdépodobnost vyskytu

Velke Nizke

;G F
< Velke 1 2
I~
Q@
0
)]
Z i

Male 3 4

Tabulka 4: Znazornéni hrozeb

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hrozby vyskytujici se v pravém hornim poli jsou horsi, protoze spole¢nosti mohou
znacn¢ ublizit a pravdépodobnost jejich nastani je také vysoka. Pro piipad, Zze by tyto
hrozby nastaly, podnik by mél mit pfipravené obranné plany s feSenim vzniklého
problému nebo plany ptfedchazejici hrozbé. Hrozby v poli 4 nejsou zdvazné a miizeme
je ignorovat. Hrozby nachézejici se vlevo dole a vpravo nahofte je potieba stale sledovat,

aby se z nich nestaly hrozby vaznéjsi. [3]

1.4.2 Analyza interniho prostredi (silnych a slabych stranek)

Kazdy podnik ma jak své silné, tak slabé stranky a je nezbytné aby tyto stranky
vyhodnotil. Je otdzka, zda by se podnik mél soustiedit jen na ty prilezitosti, které
souviseji s vlastnimi silnymi strankami, nebo zda sahnout i po téch pfilezitostech, pro

nez je potieba urcité silné stranky ziskat nebo si je vytvorit. [3]
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2 Predstaveni spolecnosti

2.1 Pravni data

ZAkladni idaje: IC: 25793829
Obchodni firma: RED BULL Cesk4 republika s.r.o.
Pravni forma: 112 — spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Nad Patankou 1980/10, 16000 Praha 6 — Dejvice
Datum zapisu: 1.9.1999

Cinnosti: Ptedmét podnikani:
Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej
Reklamni ¢innost
Tvorba a nabidka medialniho obsahu

Kapital: Jméni: Zékladni
Vklad: 20 100 000 K¢
Splaceno: 100%

Statutarni organ: Jméno: Rudolf Theierl
jednatel
Hallein, GansbichlstraBe 1, PSC 5400, Rakousko
den vzniku funkce: 8. 11. 2005
od 20. 12. 2005

Jméno: Stefan Fijko

jednatel

Bardejov, M. Benku 8, PSC 085 01

den vzniku funkce: 8. 11. 2005
Je-li jmenovan jeden jednatel, je opravnén jednat jménem spoleCnosti samostatné. Je-li
jmenovano vice jednatelti, jsou oprdvnéni jednat jménem spolecnosti vzdy dva
spole¢né.
Jednatel se podepisuje jménem spolecnosti tak, ze k obchodni firmé spolecnosti pfipoji
svlj
podpis.
Spole¢nici s vkladem: Obchodni firma: RED BULL GmbH

Sidlo: 5330 FuschlamSee, AmBrunnen 1

Stat: Rakousko

Vklad: 20 100 000 K¢

Splaceno: 100%

Obchodni podil: 100% 1
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2.2 Historie Red Bul GmbH

Oficidlné zacala spole¢nost Red Bull prodédvat stejnojmenné energetické napoje v roce
1987 v Rakousku. Jejim zakladatelem je rakousky podnikatel Dietrich Mateschitz, ktery
si na svych cestach po dalekém vychodé v§iml velké oblibenosti povzbuzujicich napoju,
konkrétné¢ néapoje Krating Daeng. Krating Daeng v pfekladu znamend Red Bull
a v sedmdesatych letech byl vytvoren thajskou spole¢nosti T.C. Pharmaceutical Co.
Dietrichovi Mateschitzovi se podafilo ziskat recept a po fadé¢ vyzkumul se rozhodl

pfinést ndpoj do Evropy. [22]

V roce 1984 Dietrich Mateschitz zalozil firmu Red Bull GmbH, pificemzZ spolecnosti
T.C. Pharmaceutical Co. zlstal 51% podil. Po dikladném vyvinuti produktu
a jedinecného marketingového konceptu uvedl v roce 1987 na trh nejen novou znacku,

dal vzniknout plné nové kategorii napoju tzv. energetickych napojt. [22]

Od té doby se celosvétové prodalo pies 50 miliard plechovek tohoto energetického
napoje a prodeje za rok 2015 se blizili k Sesti miliardam plechovek, pfi¢emz mnozstvi
prodanych plechovek rocné az na malé vyjimky roste. Red Bull byl a stale zlistava
povazovan za jedni¢ku v kategorii energetickych napojii. Za timto tspéchem stoji vice
nez 10 tisic zaméstnanct spole¢nosti po celém svété. Sidlo spoleCnosti je v rakouském

Fuschl am See pobliz Salcburku. [22]

Red Bull je momentalné¢ dostupny ve 167 zemich svéta a toto ¢islo se rok od roku
Svycarsko, Spojené staty, Némecko a roste vyznam rozvijejicich se trhii jako Indie, kde
je mezirocni narist objemu prodeje pies 30%, Turecko (mezirocni nariist 33%),

Brazilie. [22]

2.2.1 Rozvoj distribuce energetickych napoju Red Bull
1987 — Rakousko

1989 — Singapur

1992 — Mad’arsko

1993 — Slovinsko, Malta, Velka Britanie

1994 — Némecko, Svycarsko
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1995 — Polsko, gpanélsko, Holandsko, Ceska republika, Slovenska republika,
Chorvatsko, Rusko, Andorra, Recko, Belgie, Lucembursko, Italie, Estonsko, Svédsko,
Rumunsko, Portugalsko, Srbsko, Cerna Hora, USA, Novy Zéland, Kena

1997 — Irsko, Bosna a Hercegovina, Jemen, JAR, Tanzanie, Zanzibar

1998 — Litva, Finsko, Kypr, Bulharsko, LotySsko, San Marino, Brazilie, Turecko,
Spojené arabské emiraty, Namibie, Ghana

1999 — Albanie, Kosovo, Australie, Sri Lanka, Hong Kong, Izrael, Lesotho, Svazijsko,
Mauricius

2000 — Makedonie, Lichtenstejnsko, Kostarika, Fidzi, India, Madagaskar, Mozambik,
Uganda, Botswana

2001 — Zimbabwe, Monako, Komory, Venezuela, Bahamy, Dominikanska republika,
Oman, Libanon

2002 - Kuvajt, Jordansko, Peru, Argentina, Mexiko, Salvador, Guatemala, Kuba,
Saudska Arabie, Katar, Angola, Etiopie, Benin, Senegal, Malawi, Togo, Kapverdy

2003 — Kolumbia, Zambia, Guayana, Surinam, Bolivie, Ekvador, Ostrov sv. Tomase,
Chile, Panama, Honduras, Nikaragua, Rwanda, Jamajka, Trinidad a Tobago, Barbados,
Ostrov sv. Lucie, Ostrov sv. Vincenta, Aruba, Pakistan, Irdn, Afganistan, Libye, Sierra
Leone, Libérie

2004 — Sudén, Guinea, Nigérie, Demokraticka republika Kongo, Moldavsko, Kanada,
Bermudy, Kazachstan, Azerbajdzan, Arménie, Maledivy

2005 — Irak, Tunisko, Alzirsko, Pobtezi Slonoviny, Gruzinsko, Ukrajina, Bélorusko,
Paraguaj, Ostrovy sv. Kristofa a Nevis

2006 — Grenada, Japonsko, Taiwan, Kongo, Belize, Antigua a Barbuda, Seychely

2007 — Burundi, Uzbekistan, Gabon, Mali, Mongolsko

2008 — Rovnikova Guinea, Indonézie, Syrie, Egypt, Francie

2009 — Kirgizstan, Bangladés, Tadzikistan, Dominika, Burkina Faso, Island, Norsko,
Kamerun, Dansko

2010 — Nepal, Malajsie

2.3 Historie Red Bull CR, s.r.o.
Energeticky napoj Red Bull vstoupil na Cesky trh v roce 1995. Tehdejsim distributorem
byla firma Seagram spol. s.r.o., kterd se zabyvala distribuci nealkoholickych

a alkoholickych néapoji. Postupem cCasu firma Seagram piestala zvladat rostouci trh

32



s energetickymi napoji a proto se Red Bull GmbH rozhodl v Ceské republice zaloZit
dcefinou spole¢nost Red Bull Ceska republika, s.r.o.

Spole¢nost Red Bull Ceska republika, s.r.o. vznikla 1. Za¥{ 1999 se sidlem v Praze na
adrese Nad Patankou 10, 160 00 Praha 10. Hlavnim cilem dcefinych spolecnosti Red
Bull GmbH po celém svété je starat se o marketing znaCky Red Bull, piipadné

o distribuci.

2.4 Organizacni struktura spole¢nosti Red Bull

Dnes ma spolecnost Red Bull po celém svété vice nez 10 tisic zaméstnancti ve 167
zemich svéta. Centrala se nachazi v rakouském Fuschl am See pobliz Salcburku, odkud
je také tizen celosvétovy marketing a celosvétova distribuce. Generalnim feditelem Red
Bull GmbH je s 49% podilem jeho zakladatel Ditrich Mateschitz, vykonnym feditelem
je Flemming Sund a feditelem pro celosvétovy marketing je Norbert Kraihammer.

Za celosvetovou vyrobu napoji Red Bull Energy drink a Red Bull Sugarfree je
zodpovédna zapadorakouskd firma Rauch GmbH, vyrabé&jici mimo jiné ovocné $tavy
a ledové caje. Logistiku na celém svéte zajistuje firma Quehenberger, distribu¢ni firmy
si kazda zemé uréuje sama. AZ do tohoto roku distribuci v Ceské republice zaji§tovala
firma Rauch Praha s.r.o., od 1.kvétna 2009 spole¢nost Red Bull CR s.r.o. plynule piejde
na model, kdy si bude distribuci zajiSt'ovat sama prostfednictvim vlastniho prodejniho
oddéleni.

Organizace spolecnosti Red Bull z celosvétového hlediska se déli na dvé casti:

Defensive a Offensive line.

2.4.1 Defensive line (Red Bull GmbH)
Kazdou zemi, v niZ je Red Bull proddvan, ma na starost tzv. zadak (quaterback). Kazdy
quaterback mé na starost 3-6 zemi (zalezi na velikosti trhu) a informuje rakouskou

centralu o déni na konkrétnich trzich.

2.4.2 Offensive line (Red Bull CR, s.r.o.)
Tato ¢ast ma na starost marketingové a prodejni aktivity v zemich, kde se Red Bull

prodava.
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2.5 Produkty Red Bull
Spolecnost Red Bull produkuje Sirokou Skalu energetickych napoj, z nichz ne-kazdy
produkt je dostupny na Ceském trhu. Jelikoz je tato prace zamétfena na analyzu Ceské

dcefiné spole¢nosti Red Bull, objevi se zde jen produkty u nas dostupné.

Red Bull Energy Drink

Nejznaméjsim produktem je Red Bull Energy Drink se stiibrno-modrou plechovkou. Je

plechovky se od zavedeni na trh, kdy byl jedinym existujicim energetickym napojem,

nezménil.

Jde o funk¢ni nealkoholicky népoj vyvinuty pro obdobi zvysSené psychické a fyzické
zatéze. Je urcen pro vrcholové i nevrcholové sportovce, pro studenty, manazery, fidice i

zeny v domdcnosti, kterym muze byt substitutem k $alku kavy.

SloZeni ndpoje Red Bull (1 plechovka):

Taurin 1000 mg

Glukoronolakton 600 mg

Kofein (80 mg) 80 mg

Niacin

Kyselina pantotenova
Vitamin B6

Vitamin B12
Glukoza

Sachardza 21,5¢g
Voda

Aroma

Barviva: karamel a riboflavin

Napoj je sycen CO2

Tabulka 5: SloZeni napoje Red Bull
Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrizky plechovek Red Bull dostupnych v CR viz. P¥iloha A
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3 PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast je vénovana analyzovanim okoli spole¢nosti Red Bull na tfech trovnich.
Makroprostiedi bude zkoumano PEST analyzou, mezoprostiedi zanalyzuje Portertv
model péti konkuren¢nich sil a mikroprostiedi porovname prostiednictvim nastroje

Benchmarking s konkuren¢ni spole¢nosti Monster.

3.1 PEST analyza
Jednou zmoznych analyz makroprosttedi podniku je PEST analyza. Zabyva se

politickymi, ekonomickymi, socidlnimi a technologickymi faktory okoli firmy.

3.1.1 Politické faktory
Politicka situace je v Ceské republice pomémé stabilni, u moci se stiidaji koalice

slozena z pravicove i levicové smyslejicich stran. V poslednich volbach v roce 2013
ziskala nejvétsi mnozstvi hlasii Ceska strana socialni demokracie (CSSD). Aby strana
dosahla nadpolovi¢ni vétSiny v poslanecké snémovné, na zdkladé nejvetsiho
programového priniku utvofila koalici s Ceskou stranou lidovou (KDU-CSL) a stranou

ANO. Predsedou vlady je Bohuslav Sobotka z CSSD.

Za své funkéni obdobi vlada schvalila valorizaci duchodt, zavedla druhou snizenou
zaméstnanc ve vefejném sektoru, také zruSila regulacni poplatky ve zdravotnictvi.
Vsechna tato opatieni pifinaseji domacnostem socialni jistoty a vice penéz. Cim jsou
domécnosti bohatsi, tim vice jsou ochotny utracet. Diky zavedenym opatfenim by

v nasledujicich letech mohla vzriist poptavka po produktech Red Bull.

V roce 2015 piedseda vlady Bohuslav Sobotka v rozhovoru s Ceskou televizi prohlasil,
ze se do prvniho Ctvrtleti roku 2016 chysta podat navrh zdkona o omezeni konzumace
energetickych ndpoji nezletilymi a détmi. Podle vSeho jej k tomuto prohlaseni vedl

narust ukazateli mnozstvi diabetikt a obéznich déti u nas.

Stejné jako vSechny ostatni firmy ptisobici na tizemi Ceské republiky musi i spole¢nost
Red Bull dodrzovat platné zakony, vyhlasky, nafizeni vlady a jiné pravni normy dané
zemé. Obecné platnymi piedpisy, kterymi se kazda firma v Ceské republice musi Fidit,

jsou napiiklad:
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Zakon ¢. 89/2012 Sb. Novy obc¢ansky zdkonik—upravuje postaveni dané firmy
napft. z hlediska formy podnikéni, z hlediska obchodnich zavazkovych vztaht
atd.

Zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zédkon o
obchodnich korporacich)
Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z piijml ve znéni pozdéjSich predpisti — stanovi

podnikatelskému subjektu, jak velkou ¢ast zisku ma odvést do statniho rozpoctu.

Zakon €. 235/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty ve znéni pozdéjSich piedpist —
firma Red Bull je platcem této dané, z diivodu piesahu obratu z jejich ¢innosti za

12 po sobé jdoucich kalendainich mésict ¢astku 1 000 000,- K¢&.

Zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi ve znéni pozd¢jSich predpisti — tento zdkon
stanovuje firm¢ rozsah a zplsob vedeni UcCetnictvi s pozadavky na jeho

prikaznost.

Ceské tudetni standardy pro ucetni jednotky, které wctuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdé¢jSich predpisit — Gcetni standarty maji docilit

souladu pfi pouzivani tcetnich metod ucetnimi

Zakon €. 262/2006 Sb. zékonik prace ve znéni pozdéjSich predpisii — vymezuje

vztahy na pracovisti a to mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.
Zakon €. 16/1993 Sb. o dani silni¢ni ve znéni pozd¢jsich predpisii,

Zakon ¢. 338/1992 Sb. o dani z nemovitosti ve znéni pozd¢jsich predpist,

Kazdy rok navic vlada ptipravuje celou fadu v danovych systémech. Tyto zmény Casto

vychéazi z programu vladnouci strany nebo stran a méli by byt pro podnikatelské

prostiedi prospésné. Ne vzdy tomu tak doopravdy je a nekteré novely zakonl vzbuzuji

viny nevole. Mimo zminéné zmény vedouci k vétsimu bohatstvi rodin vesla od 1. Ledna

2016 v platnost 1 fada mén¢ prijemnych zmén. Platcim DPH pfibyla povinnost kazdy

mésic elektronicky zasilat tzv. kontrolni hlaSeni k DPH. Kontrolni hlaSeni jsou pouhym

doplitkem ke klasickému dafiovému pfiznani, nikoliv jeho nahradou. To by mélo ptispét

k efektivnéjSimu vymeéru dani. V piipadé¢ opomenuti odeslani kontrolniho hlaSeni se

dany subjekt vystavuje nebezpeci piisnych postiht.
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Zména nastala i v uéetnich zavérkach. Ugetnictvi bude od nového roku zjednoduseno
zvlasté pro mikro a malé podniky. Nékteré zmény v ucetnictvi zasahuji i stfedni
podniky.

V Dohodéach o provedeni prace od nového roku dochazi ke sjednoceni rezimu dohody o
provedeni prace s dohodou o pracovni ¢innosti. Nyni je mozné dohodu o provedeni
prace jednostranné vypoveédét. Tyto zmény se tykaji hlavné studentdi pracujicich ve
spolecnosti Red Bull (CC odd¢leni, studentsky marketing), protoze jsou zde zaméestnani

na dohodu o provedeni prace.

3.1.2 Ekonomické faktory
Makroekonomickymi ukazateli, které vice ¢i méné ovliviiuji vnéjsi okoli spolecnosti
Red Bull i jinych firem, jsou hruby domdci produkt, mira inflace, Grokové sazby,

nezaméstnanost a vyvoj mezd.

Hruby domdci produkt (HDP)

Jaky byl vyvoj HDP od roku 2011 do konce roku 2015 zobrazuje nésledujici graf:

Graf 2: Vyvoj HDP meziro¢né v %
Zdroj: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/A=2

cvwvr

lety 2012-2013 kdy se z ptivodnich 4 041,9 mld. K¢ zvysil v roce 2013 na 4 077,3 mld.
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K¢&. Vroce 2014 hruby doméci produkt roste o 2% na 4 261,1 mld. K¢ a v roce 2015
dokonce 0 4,3% na 4 477 mld. K¢. To, ze hruby doméci produkt roste, signalizuje rast
hodnoty viech vytvotenych statkl a sluzeb na tizemi Ceské republiky za uréité obdobi.
Tento stav vyvolava pozitivni nariist ekonomickych ukazatelti tak, Ze se zvySuje
poptavka po produkci firem, tim firmy navySuji svlj objem vyroby a nakupuji vice
vstupti. Nartist poptavky, znamena nartst trzeb a to se projevilo i na trzbach spolecnosti
Red Bull, které jsou rok od roku vyssi. V ptipadé, Ze bude hruby domaci produkt Ceské
republiky rist i nadale, da se ocekavat, ze trzby porostou také. V ptipadé, ze vSak dojde
k poklesu hrubého domaciho produktu, mohla by se tato krize negativné projevit

poklesem trzeb.

Inflace

Inflace neboli kupni sila penéz vyjadiend pfirGstkem primémého ro¢niho indexu
spotiebitelskych cen vyjadfuje procentni zménu primérné cenové hladiny za 12

poslednich mésicti proti priméru dvanécti predchozich mésicii.

Pti pohledu na graf vyvoje miry inflace je znatelny pokles miry inflace za posledni 3
roky. Velmi pomaly rist inflace znamena malé snizovani kupni sily penéz. Odbératelé
tedy nejsou nuceni nakupovat méné ani hledal levnéjsi dodavatele kviili tomu, ze by za

stejné velkou objednavku platili vice.
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Graf 3: Meziro¢ni inflace v %

Zdroj: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/

Na konci let 2011 1 2012 dosahovala mira inflace meziro¢niho nartstu 2,4%. Do konce
roku 2013 nastavéa pokles miry inflace na 1,4%. Roky 2014 a 2015 byly lety nizké
inflace. Mira inflace v téchto letech dosahla hodnoty 0,1%, coz je historicky pomérné
vzacnym jevem (naposledy dosahla mira inflace hodnoty 0,1% vroce 2003. Rust
inflace je zplsoben pievazné ristem cen potravin a elektfiny. V piipade
nealkoholickych napojii je mezirocni zvySeni cen o 3,8%, to se projevilo i na naristu
pramérné ceny energetického ndpoje Red Bull za poslednich 5 let o necelé 4 K¢&.

Urokové sazby

Pohyb trokovych sazeb je ovlivnén vyvojem inflace. Ceska narodni banka sniZuje miru
rustu inflace tim, Zze komer¢énim bankam zvySuje urokové sazby. Komerénim bankam se
zvySenim urokové sazby zvysuji néklady a to se promita do zvySeni urokli z Gvéru.
Jelikoz firma Red Bull nevyuziva Gvér, nemé vyvoj urokovych sazeb ptimy vliv na
naklady. Urokové sazby viak ovliviwji Eerpani Givéri fyzickymi i pravnickymi osobami,
to se promitne v jejich finan¢ni situaci a nepiimo to pak miize mit vliv na poptavku po

produktech Red Bull.
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Nezaméstnanost

Nezaméstnanost piidélava trapeni vétSiné zemi svéta a jinak tomu neni ani v pripadé
Ceské republiky. Za posledni 4 roky, jak zobrazuje graf miry nezaméstnanosti, vSak

mira inflace vytrvale klesa.
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Graf 4: Mira nezaméstnanosti v %

Zdroj: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/

Svého maxima za sledované obdobi dosahla mira nezaméstnanosti v prosinci roku
2012, kdy se vysplhala az na 9,4%. Tehdy bylo v Ceské republice bez zaméstnani
545 311 osob. Nasledujici rok klesla nezaméstnanost o vice nez 1% na 8,2%. Klesajici
trend si mira nezaméstnanosti drzela i v dalSich letech, kdyz v zavéru roku 2014 bylo
nezamé&stnanych 7,5% a vroce 2015 mira nezaméstnanosti dosdhla hodnoty 6,2%.
Koncem roku 2015 pii zminéné mite inflace bylo z celkového mnozZstvi obyvatel Ceské
republiky 453 100 osob bez zaméstnani. V poslednich letech navic rostl pocet volnych

mist. Volnych mist k dispozici koncem roku 2015 bylo 100 000.

Tento vyvoj mize mit kladny vliv na poptavku po produktech Red Bull, protoze ¢im je
niz§i nezamé&stnanost, tim vice lidé pracuji, vydélavaji a nasledné nakupuji véci denni
potieby. Napoje Red Bull jsou navic ureny pro naro¢né fyzické i psychické situace,
dokonce Red Bull podnika i marketingové kampané piimo cilené na lidi v zaméstnani.

Pokles miry nezaméstnanosti v§ak mlize mit pro spolecnost Red Bull i negativni vliv, a
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to vpfipadé, Zze firma bude hledat nové zaméstnance. S Ubytkem nevyuzitych
pracovnich sil se zuzuje i mnoZstvi osob, které jsou pro danou pozici vhodni.
Vyvoj mezd

Vyvoj primérné meésicni mzdy zaméstnancii spolecnosti Red Bull za posledni 3 roky

zobrazuje nasledujici graf:
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Graf 5: Vyvoj primérné mési¢ni mzdy v CR a Red Bull CR v K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Je znatelné, Ze rust primérnych mési¢nich mezd se tyka jak spolecnosti Red Bull, tak
Ceské republiky jako celku. Primérnd mési¢ni mzda zaméstnanc firmy je po celé
sledované obdobi nad primérem CR, v roce 2015 téméf o 3 500 K¢&. Béhem roku 2015
stoupla primérnd mzda o 2,75% na pfiblizné 29 900 K¢. Firma timto naristem plath

oceniuje dobte odvedenou praci pracovniki a ti si toho jsou plné¢ védomi.

3.1.3 Socialni faktory
Socialnimi faktory plisobicimi na vné&jsi okoli spolecnosti Red Bull jsou demografické

faktory (pocet obyvatel za sledované obdobi), hustota osidleni, Zzivotni tUroven,
vzdélanost lidi, spotfebni zvyky kupujicich atd. Nékteré z téchto aspektlh maji vliv na
¢innost firmy. Napiiklad Zivotni Groven a Zivotni styl obyvatel mohou snadno ovlivnit
prodej produkti Red Bull. Pfi nizké zivotni Urovni by lidé mohli dat ptednost
nekolikanasobné levnéj§im konkurencnim znackdm energetickych napoji nebo pokud

by se vétSina obyvatel pfiklonila na stranu zdravé vyzivy a zdravého zivotniho stylu, tak
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by se to také projevilo snizenim prodeje vyrobku této znacky. Firma Red Bull
vyznamné ovliviiuje své socidlni okoli tak, Ze se snazi ve svych reklamnich kampanich

vézt konzumenty k aktivnimu zZivotnimu stylu.

3.1.4 Technologické faktory
Technologie jdou v dnesnim svété kuptedu milovymi kroky. Kazdy rok vznika cela fada

novych technologii a vynalezii. Jiz existujici vyndlezy prochazeji fadou prazkumi a
vylepSenimi na zakladé pozadavkl spotiebitelt. Pfikladem takového pokroku je tieba
vyvoj mobilnich SIM karet, které od pivodnich rozméra 54 x 85,6 mm dosli do
rozméra 8,8 x 12,3 mm. Zaroven jejich mnozstvi stale stoupa. V roce 1995 byl pocet
SIM karet v Ceské republice 45 tisic, zatim co o 20 let pozd&ji je jiz mnozstvi aktivnich

SIM karet vyssi nez 14 miliond.

Tteba zlevnénim neomezenych tarifit doSlo k poklesu nékladii spole¢nosti Red Bull,
ktera vSem svym zaméstnancti poskytuje k mobilnim telefonim znacky Apple 1
neomezeny tarif véetné datového balicku. Zaméstnanci totiz Casto pottebuji k interni
komunikaci internet (E-mail, reportingovy web, rizné online nastroje usnadiujici praci

na projektech atd.).

Nejnovéjsi technologie nachdzeji své vyuziti v marketingu spolecnosti. Marketingové
oddéleni hleda ke komunikaci s konzumenty stdle nové cesty. Vznikaji napiiklad
aplikace na tablety, které radi na zaklad¢ kvizu, ktera ptichut’ je pro konzumenta ta
prava a podobné. I v budoucnosti se dd ocekavat navazani marketingu na nové

technologie.

Zmény v technologickych norméach se analyzované spolecnosti nijak nedotykaji. Na
vyrobu plechovych oball jsou vyuzivany recyklovatelné materialy a obal je tak tenky,

jak jen je to mozné.

3.2 Porteriiv model péti sil
Portertiv model péti sil je nastroj schopny najit a zhodnotit faktory, které at’ pozitivné

nebo negativné ovliviiuji intenzitu konkurence v odvétvi.

3.2.1 Stavajici konkurence
Firmy mezi sebou zapasi o konkuren¢ni vyhodu, ktera mize mit mnoho podob. Podle

Portera mohou firmy =ziskat budto nékladovou nebo diferencia¢ni vyhodu.
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V piipadé spolecnosti Red Bull je na prvni pohled zfejmé, Ze jeho hlavni vyhodou je
diferenciace. Tuto vyhodu ziskala diky celé fad¢ marketingovych aktivit od kreslenych
spoti v televizi, kinech, pies dobie fizeny product placement nebo celou tadu
jedinecnych udalosti a soutézi za nimiz znacka Red Bull stoji az po ,,word of mouth®,
tedy slovni doporuceni na zdklad¢é osobni zkusenosti. Nehled¢€ na to, ze Red Bull energy
se vroce 1987 stal prvnim energetickym napojem na Evropském trhu a po dlouhou

dobu byl zaroven jedinym zastupcem této kategorie.

Trhu energetickych ndpoji jevi strukturu monopolistické konkurence. NejvétSimi
konkurenty v soucasné dobé jsou znacky Big Shock a Monster energy. Na trhu se
vyskytuje zaroven cela fada mensich konkurencnich energetickych napojia: Rockstar,
Burn, Semtex, Powerade, Kamikaze, Energydrink Party, Tiger, K1X, Crazy wolf,
Smarty, Xs, Cocaine, Mixxed up a mnoho dalSich. Pfes to, Zze konkurence je v odvétvi
pocetna a vSechny zminéné znacky poskytuji podobny produkt za ¢asto nékolikrat nizsi
cenu, na cenu jedné plechovky Red Bull to nemd zadny vliv. Mlze za to zminéna
diferencia¢ni vyhoda a takzvana ,,prémiovost* produkti Red Bull. Dobie nastaveny
marketing a distribu¢ni sit’ pak umoznuji firmé¢ zachovani vyssi ceny produktu aniz by

se snizil jeji podil na trhu.

Mezi konkurenty se da ocekavat znac¢na fluktuace, v piipadé siln¢jSich znacek jako
Monster energy nebo Big Shock se d& ocekavat upeviiovani pozice na trhu,

prostiednictvim novych produktt, pfichuti nebo marketingovych kampani.

3.2.2 Nova konkurence
Vyroba energetickych napoju v plechovce vyzaduje znacné piistrojové vybaveni jak na

vyrobu plechovek, tak na jejich plnéni, dostatek vhodné vody a nezbytné¢ chemické
slozky (aromata, kofein, taurin, apod.) coz ptfedstavuje uritou vstupni bariéru. Tu je
vSak mozné obejit vyuzitim jiné firmy z odvétvi napoji, kterd se postard o namichéani
napoje, vyrobu plechovek s vlastnim designem i plnéni. Tato varianta vSak piedstavuje
usporu spiSe docCasnou a srostoucim objemem produkce ztrdci na atraktivnosti.

Ptikladem fungujici staCirny je spolecnost MaxDrinks s.r.0.

Dalsi bariérou vstupu do odvétvi je nutnost investice do marketingu. VSichni ,,velky
hraci“ na trhu energetickych ndpoji vynaklddaji nemalé prosttedky do prezentace

znacky na sportovnich udalostech a na vetejnosti. V piipadé spolecnosti Red Bull jsou
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vSechny reklamni pfilezitosti dikladné vybirdny a analyzovany marketingovym

oddélenim. Coz minimalizuje neefektivni vydaje.
Mimo marketing je nezanedbatelnou bariérou tvorba distribuc¢ni sité.

Za léta plsobeni spolec¢nosti Red Bull na trhu navic spole¢nost ziskala urcité know-how

o tom, jak na zédkazniky spravné pisobit a tim si zajistila fadu loajalnich zdkazniku.

Velkou bariérou je nasycenost trhu s energetickymi napoji. Obchody maji v nabidce
obvykle celou S$kalu energetickych nédpoji, zniz nékteré zaujmou pomeérem
cena/mnozstvi, nékteré designem plechovky, nékteré slibuji extra slozku, kterou

v ostatnich nenajdete.

3.2.3 Vliv odbératelu (zakaznikii)

Obchodni oddéleni spole¢nosti Red Bull nema na starost zdsobovani maloobchodil.
Ukolem obchodniho oddéleni je péde o zakazniky napfi¢ spektrem, pomahaji jim
maximalizovat prodeje a zisk. Nastroji, které k tomu obchodni oddéleni pouziva, jsou
spravné nastaveni ceny produktti Red Bull, spravné umisténi a vizibilita na prodejné,
konzultace velkoobchodu, ze kterého bude produkt odebiran, poskytnuti aktudlni POS
a lednicek nesouci logo spolecnosti, pfipadné, pokud zékaznik (v tomto piipadé
maloobchod nebo tfeba benzinova pumpa) nemda dostatek produktu do pfistiho
zasobovani, muze obchodni zastupce poskytnout zékaznikovi potfebné mnozstvi. Prode;j
plechovek vSak neni hlavnim ukolem obchodniho oddéleni. Dodavatelem téchto
mensich zakaznikl je naptiklad Makro a dal$i velkoobchody poskytujici nealkoholické
napoje. Ty jsou zdsobovany na zdkladé¢ objedndvek pifimo centrdle firmy Red Bull
a obchodni zéstupci snimi spolupracuji a pomdhaji jim zajistit odbyt ze strany

maloobchodn.

Exkluzivni spolupraci ma spolecnost Red Bull s obchodnim fetézcem Tesco. Projevuje
se to naptiklad zavedenim nové edice energetického népoje do prodeje o tyden diive
nez v ostatnich obchodech, vyladénim prodejniho mista v zavislosti na nejaktudlnéjsim

déni ve svéte Red Bull atp.

3.2.4 Vliv dodavateli
Jedinym dodavatelem spoleénosti RED BULL Ceska republika s.r.o. je mateiska

spolecnost RED BULL GmbH. Rozhodnuti RED BULL GmbH, jako jediného
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dodavatele, maji velky vliv na c¢innost dcefiné spolecnosti. Dokonce objednavky
plechovek pro jednotlivd odd€leni, rozpocty na urcité projekty nebo obdobi a vétsi
planované aktivity jsou piimo konzultovany s rakouskou centralou, kterd ma konecné

slovo pfi schvalovani.

Soucasné ma spolecnost Red Bull smlouvu s nékolika moédnimi znackami vyrabéjicimi
obleceni s logem Red Bull a internetovymi obchody, které v§ak nemaji vyznamny vliv

a tito dodavatelé jsou snadno nahraditelni.

3.2.5 Substituc¢ni produkty
Za substitucni produkt Red Bull energy drink v kategorii energetickych népojt,

muzeme povazovat vSechny energetické napoje na trhu. Vyrobky jsou téméi totozné,
nékdy s rozdilnou koncentraci vitamind, cukru nebo kofeinu.
Za substituty vSak mizeme povazovat kategorii ,,soft drink”, tedy ochucené, nékdy
1 mineralizované napoje, obecné. Do této kategorie spadaji mimo energetické napoje
kolové limonady a limonady s rtiznymi ptichutémi, ledové ¢aje v pet lahvich a podobné.
V tomto odvétvi je nejvetSim konkurentem Coca-Cola. Ta ma nejvétsi podil na trhu
ochucenych limondd. Vyhodou je i vétsi trh, na ktery Coca-Cola cili, protoze jeji
konzumace détmi je vnimana kladnéji nez konzumace energetickych népoja
mladistvymi.

V piipadé, ze jde piredev§im o zahnani pocitu zizn€, mize byt jako substitut vnimana

balena pitnd voda ne-li voda tekouci z kohoutku.

3.3 Benchmarking

Pro analyzovani mikroprosttedi podniku je mozné vyuzit ndstroj benchmarking. Jak
bylo v teoretické casti feCeno, tato metoda je zalozend na srovnavani vybranych
ukazatelti. Vybrané ukazatele spolenosti Red Bull Ceska republika, s.r.o. budou
porovnavany s ukazateli spole¢nosti MONSTER ENERGY EUROPE LIMITED,
organizaCni slozka (dale jen ,,Monster”) zifizena MONSTER ENERGY EUROPE
LIMITED se sidlem ve Velké Britanii.

Firma Monster byla vybrana pro ucely této bakaldiské prace na zéklad¢ celosvétové
studie makretingového podilu znacek energetickych napojt pravidelné zvetejiiované

portalem http://www.caffeineinformer.com/ . Nésledujici graf zobrazuje globalni trzni

podil nejvétsich svétovych vyrobcetl energetickych napojl. Trzby spolecnosti Monster za
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rok 2015 byly 3 690 miliont dolarii, zatimco u spole¢nosti Red Bull to bylo 4 550

miliona dolart.
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Graf 6: Globalni marketingovy podil v odvétvi energetickych napoji

Zdroj: www.caffeinformer.com

V literatute se Casto uvadi, ze pro dosazeni nejvétSiho efektu benchmarkingového
Spolecnost Red Bull je nejvétsim ,,hracem na trhu energetickych napoju, jak z hlediska
trzniho podilu, tak tfeba distribu¢ni sit€. To vSak neznamend, Ze je benchmarkingova
analyza vnitintho prostiedi vtomto piipadé¢ zbytecnd. Monster patii mezi tii
nejvyznamnéjii vyrobce a prodejce energetickych napojil v Ceské republice. Da se tedy
predpokladat, ze n¢které ukazatele vyjdou 1épe u Monstru nez-li u Red Bullu, a pravé

z téchto ukazatell bude mozné formulovat navrhy na zlepSeni vnitinich procest.

3.3.1Finan¢ni analyza
Nejprve porovname ukazatele vychazejici zkazdorocné zvetejiovanych ucetnich

zaveérek spolecnosti. Ani jedna ze srovnavanych stran dosud nezvetejnila ucetni
zavérku, ani jiné listiny k 31.12.2015. Proto budeme vétSinou vychédzek zudaji do
31.12.2014. Ugetni zavérku spole¢nosti Red Bull k 31.12.2015 mam vsak z internich

zdroju k dispozici.
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3.3.1.1 Analyza absolutnich ukazatelii

Red Bull 16 096

20 816 20716
628 739 110

Tabulka 6: Vyvoj hospodarského vysledku pred zdanénim (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani

25000
20000 /" ¢
15000
== Red Bull
10000 =fll— Monster
5000
0 —_—,—
2012 2013 2014

Graf 7: Vyvoj hospodarského vysledku pied zdanénim (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 1 grafu je velmi dobfe vidét rozdil v produkci obou spolecnosti. Kiivky

vyvoje hospodarského vysledku obou spole¢nosti ukazuji rist do roku 2013. Poté u

spoleCnosti Monster nastava velky pokles béhem roku 2014 a mensSiho poklesu se

dockal i hospodatsky vysledek spolecnosti Red Bull.

3.3.1.2 Ukazatele aktivity

Pti vypoctu ukazatel aktivity je potieba znat trzby obou podnikii (viz tabulka 2). Ty

jsou déleny polozkou, jejiz obrat je zkouman.

Red Bull 474658

490367 516506
25794 39253 13239

Tabulka 7: Trzby (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Prvnim zkoumanym ukazatelem aktivity je obrat celkovych aktiv. Ukazuje efektivnost
vyuziti celkovych aktiv podniku a vysledné ¢islo udava, kolikrat se béhem jednoho roku
obrati celkova aktiva. Hodnota obratu aktiv by méla byt alespon 1.
Jak vidime ztabulky nize spolecnost Red Bull nema problém se splnénim tohoto
kritéria, zatimco Monster m&l v roce 2012 k minimalni hodnoté daleko, ale v letech

2013 a 2014 se k této hodnoté jiz blizi.

Vypocet: Obrat aktiv = Trzby/Celkova aktiva

Red Bull 2,84509153 2,74171671 2,65101908

0,45955673 0,977318 0,96409846

Tabulka 8: Obrat celkovych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pii pohledu na obrat zavazkii je znat nartist hodnot obou spole¢nostni. Zatimco se
hodnoty spolecnosti Red Bull drzi celou dobu nad 1,8, spole¢nost Monster dosahuje

hodnot vyssich nez 1 az od roku 2013.

Vypocet: Obrat zavazki = Trzby/Zavazky

Red Bull 1,80668613 1,87943445 1,96965283

0,46997303 1,02229341 1,07906105

Tabulka 9: Obrat zavazki

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel doba obratu zavazki zjistuje platebni moralku podnikli vii¢i dodavatelim. Je
tedy znatelné, ze spole¢nost Monster méa delsi dobu odkladu plateb. Dokonce v roce
2012 je doba obratu zévazkl spole¢nosti Monster 766 dni. V ptipad€ spolecnosti Red

Bull doba obratu neptfesahne 199 dni a ma klesajici tendenci.
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Vypocet: Doba obratu zavazki = 360/Obra

t zavazku

Red Bull 199

192 183
766 352 334

Tabulka 10: Doba obratu zavazka

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.1.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability na rozdil od ukazatelii aktivity pométuji zisk (namisto trzeb) se

zdroji. Tim informuji o vynosnosti podniku.

Rentabilita aktiv (ROA) zjist'uje, jak efektivné podnik vyuziva sviij majetek. Pro ucely

této bakalaiské prace je pi1 vypoctech rentability za zisk dosazovan zisk pfed zdanénim

(EBIT).

Vypocet: ROA(%) = EBIT/Aktiva

Hodnota ROA je u spolecnosti Red Bull nckolikanasobné vys$i nez je tomu u

spolecnosti Monster. Dalo by se tedy fict, Ze Red Bull sva aktiva vyuziva efektivnéji

nez zminovany konkurent.

2012

2013

Red Bull

9,6479135%

10,16385432%

10,6326957%

1,1188712%

1,8399562%

0,8010486%

Tabulka 11: ROA

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb (ROS)udava kolik korun zisku vychdzi z jedné utrzené koruny.

Vypocet: ROS(%) = EBIT/Trzby

U spole¢nosti Red Bull se ve sledovaném obdobi ROS pohybuje v rozmezi 3,4 - 4,2%.

Spole¢nost Monster vykazuje ROS v rozmezi 0,8 — 2,4%. V obou piipadech je hodnota

rentability trzeb pomérné nizka. V literatufe se obvykle uvadi, Ze hodnota ROS by méla

byt nad 10%, coZ ani jedna ze spole¢nosti nesplituje.

49



Red Bull 3,3910732% 4,2449839% 4,0107956%

2,4346747% 1,8826587% 0,8308785%

Tabulka 12: ROS

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.1.4 Ukazatele likvidity
Témito ukazateli se méfi mira schopnosti podniku platit své zavazky. Uvadéna

optimalni hodnota je mezi 1,8 a 2,5.

Z tabulky niZe je na prvni pohled znatelné, ze ani jeden z podnikd nedosahuje optimalni

hodnoty. V ptipad¢ spole¢nosti Monster je bézna likvidita vy$si nez 1 v kazdém roce.

Spolecnost Red Bull je vSak velmi malo likvidni. Hodnota bézné likvidity se pohybuje
v kazdém roce okolo 0,4, coz je velmi malo. Je to ovlivnéno piedev§im velmi vysokymi

kratkodobymi zavazky viii mateiské spolecnosti.

Vypocet: Bézna likvidita = Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky

Red Bull 0,423628689 0,377985681 0,392403375

1,022665986 1,04601922 1,119243622

Tabulka 13: BéZna likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.1.5 Ukazatele zadluZenosti
Pro zjisténi zadluzenosti podniku je vhodnym ukazatelem Ukazatel véfitelského rizika
neboli mira celkové zadluzenosti podniku. Tento pomérovy ukazatel informuje o

dlouhodobé¢ financni stabilité podniku.
Vypocet: Mira celkové zadluZenosti =Cizi kapital/Aktiva

Mira zadluzenosti obou spolecnosti je pomérné vysokd. V ptipad¢ spolecnosti Monster
vSak nepiesahuje 1. U spolecnosti Red Bull je tento ukazatel velmi vysoky a dokonce
piesahuje 1. Je to zplisobeno tim, ze vlastni kapital firmy nabyva v rozvaze zapornych

hodnot kvili zdpornému vysledku hospodaieni z minulych let.
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2012 2013

1,357393255
0,895790853

Red Bull

1,581290384
0,979974344

Tabulka 14: Mira celkové zadluzenosti

1,466179118
0,962155164

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dopliikkovym ukazatelem je pak pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Zaporny
vysledek hospodateni z minulych let u spole¢nosti Red Bull se zde projevuje zdpornymi

hodnotami ukazatele.

Tyto dva ukazatele zadluzenosti seCteni mély dohromady dat 1.

by po
Vypocet: Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv = Vlastni kapitdl / Aktiva

Red Bull -0,581290384 -0,466184709 -0,357536968
0,020025656 0,037869734 0,104281969

Tabulka 15: Pomér vlastniho kapitilu a celkovych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.2 Analyza marketingového mixu
Tato ¢ast bakalaiské prace je vénovana analyze marketingového mixu spolec¢nosti Red

Bull a Monster.

3.3.2.1 Produkt

Hlavnim produktem obou firem jsou energetické napoje. Obé firmy maji zaroven
v nabidce rizné velikosti baleni, mnoho pfichuti nebo sezonni nabidky. Ne vSechny
produkty obou spolecnosti byly uvedeny na Cesky trh, proto pozornost bude vénovana

t&m, které jsou dostupné v Ceské republice.

Red Bull

Baleni cca 250ml + -

Baleni cca 330ml + -

Baleni cca 500ml + +

Bez cukru + +, vice druhu

Edice Energy drink, bortvka, Energy drink, Assault, Rehab,
brusinka, limetka, tropical Ripper, Khaos, TheDoctor

Tabulka 16: Dostupné produkty na ¢eském trhu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Népoje znacky Monster jsou nejcastéji k dostani v 0,51 plechovce. Hlavni produkt nese
nazev Monster energy a na plechovce mé 3 zelené drapance ve tvaru pismene M na
¢erném pozadi. Drapance ve tvaru M tvofi logo spolecnosti a nachazi se na ptredni

stran¢ kazdého vyrobku Monster.

Red Bull nabizi své ndpoje nejcastéji v plechovkach o objemu 250ml, ale je k dostani i
v baleni 330ml nebo 470ml. Vlajkovou lodi spole¢nosti je Red Bull Energy drink, jehoz
obal je stfibro-modry. Uprostted protnuti modré a stiibrné je logo spolecnosti — dva byci
bézici proti sobé se sluncem v pozadi. Tento vzhled méla jiz prvni v Evropé prodana

plechovka Red Bullu a za celou dobu existence na trhu se nezménil.

Varianta bez cukru nechybi v portfoliu ani jedné ze spolecnosti. Red Bull zvolil stejny
design plechovky jako u vlajkové lodi, jen s pouzitim svétlejsi bodré barvy. Pouzita
sladidla jsou aspartam a acesulfam-K. Monster vénuje produktim bez cukru nebo se
snizenym obsahem cukru vétsi pozornost. Mimo ndpoje se zminénymi sladidly
aspartam a acesulfam-K je mozné setkat se se sladidlem sukralosou nebo se stévii, ktera

je ptirodniho piivodu.

Co se tyka variant s riznymi ptichutémi, u spole¢nosti Red Bull se setkdme se tfemi
edicemi — Red, Blue a Silver. Na téchto plechovkach se jiz nesetkdme s barevnym
logem spolecnosti. Logo je zde jen jednobarevné a zjednodusené, plechovka navic nese
jen jednu zakladni barvu a to vzdy podle jejiho nazvu (viz kapitola Prestaveni
spolecnosti > Produkty Red Bull). V pribéhu 1éta navic byla k dostdni Summer edice,
ktera se diky uspéchu mezi konzumenty béhem jara 2016 zatadi do stalé nabidky pod

nazvem Tropical.

Dalsi pfichuti ndpoji Monster se vyznacuji riznorodymi designy plechovek. Stalym
znakem vsSak zUstavaji drapance (rizné barevné) a vzdy bily napis MONSTER
s tmavym ohranicenim pismen. U edic KHAOS a RIPPER népoj obsahuje 50% ovocné

Stavy, edice Rehab zase obsahuje Caj.

3.3.2.2 Cena
Srovnani cen energetickych napoji obou spolecnosti probéhlo na zaklade prizkumu cen
deseti obchodli. Ceny jsme zkoumali v Sesti vecerkach, dvou maloobchodech COOP a

dvou supermarketech v pribéhu Ledna 2016. Aritmetickym primérem zjisténych cen
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byly ziskany primérné prodejni ceny obou energetickych napojt. Zaroven byly zjistény

velkoobchodni ceny v prodejnach Makro a Elko, kde se ceny nelisili.

Red Bull

Primérna cena jedné 34K ¢/250ml 36K¢/500ml
plechovky
Velkoobchodni cena 27K ¢/250ml 27K E/500ml

Tabulka 17: Priimérna cena Produktu Red Bull a Monster Energy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze ceny produktl obou spolecnosti jsou dost podobné, i kdyz
v nékterych prodejnéch byl jeden ¢i druhy produkt zlevnén. V piipadé napojii Monster
se vSak vzdy jednalo o 500ml baleni, zatimco Red Bull za stejnou cenu nabizel jen

polovi¢ni objem baleni.

3.3.2.4 Distribuce

Obe¢ spolecnosti vyuzivaji k distribuci svych napojt piimé i nepiimé distribu¢ni cesty. O
distribuci plechovek Red Bull se v minulosti starala firma Rauch. Dnes si vSak
distribuci spole¢nost zajistuje sama. Red Bull méa v Ceské republice obchodni oddélenti,
které se stara o velké i malé odbératele, pravideln¢ je navstévuje, pomaha jim spravné
nastavit cenu, za kterou budou produkt prodavat, ptipadné jim zprostfedkuje originalni
stojany, POS a lednici s logem Red Bull. Pfes to, ze distribuci vzala firma do svych
rukou, jsou plechovky této znaCky k dostdni v naprosté vétSiné maloobchodd,
velkoobchodi, na mistech, kam se lidé chodi bavit pfes den i vecer a mimo jiné i na
benzinovych pumpach. V soucasné dob¢ roste vyznam ‘vietnamskych vecerek. Toho si
je Red Bull moc dobfe védom a proto i jim vénuje obchodni oddé€leni znacnou

pozornost.

Distribuci napoji Monster ma v Ceské republice na starost Coca Cola jiz od roku 2010.
Diky tomu jsou nédpoje této znacky k dostani ve vétsin¢ obchodu, zvlasté tam, kde se da
setkat s ndpoji Coca Cola. I Monster ma své obchodni zastupce, kteii maji za kol
dostat lednicku s designem tii drapti do mist, kde se Monster prodava, nejcastéji je
mozné se s touto lednici setkat v barech, nebo se snaZzi zajistit prodej svého produktu na

festivalech a kulturnich akcich.
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3.3.2.5 Propagace
Spolecnost Red Bull disponuje pomérné velkym a silnym marketingoym oddélenim. Je

slozeno z mladych, schopnych a kreativnich lidi, ktefi jsou dukladné vybirani. Diky
tomu mize byt propagace produktii zabavna (piikladem jsou televizni spoty, stojany a
dalsi POS zalozené na jednoduché vtipné kreslené reklamé . Soucésti marketingového
odd¢leni je 1 oddéleni Consumer Colecting. Consumer Colecting se sklada vyhradné ze
studenti vysokych Skol. Ti se staraji o dostupnost produkti znacky v okoli svych
univerzit a fakult a podnikaji kreativni marketingové i guerilové aktivity cilené na dalsi
studenty vysokych Skol. Soucasti tohoto oddéleni je i wings team, neboli tym vybranych
studentek, které¢ fidi znamého modro-stfibrného minicoopera s plechovkou Red Bull na

strese.

Mimo toto auticko existuji 1 dal§i upravené dopravni prosttedky nesouci logo Red Bull.
Jednim z nich je napiiklad Volvo Sugga, kterému ze stiechy vyjizdi dvé obrazovky, je
opatfen dostatkem vykonnych reproduktorti a v kufru je plné¢ vybaveny DJ pult a

lednice.

Obrazek3: Red Bull Minicooper

Zdroj: www.redbull.cz
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Obrazek 4: Red Bull Volvo Sugga

Zdroj: www.redbull.cz
Co se tyka propagace produkti, Monster neméa v Ceské republice tak viditelny

marketing, jako v jinych zemich. Pfesto nechybi marketingové oddéleni. I Monster ma

sviij jedine¢ny dopravni prostiedek. V Ceské republice je k vidéni tento terénni viiz.

Rozdilny pfistup spolecnosti k propagaci a celému marketingu je znatelny. Napiiklad
logem spoleCnosti Monster jsou oznaCeny plakaty vSech udélosti, na kterych je
k dostani. Na druhé strané logo spolecnosti Red Bull by se mélo kromé barového
vybaveni objevovat jen na obleceni sponzorovanych sportovcl a divek z Wings teamu,

ktefi jsou tvaii znacky. Alespon tak by to mélo byt podle internich pravidel.

3.3.3 Hodnoceni webovych stranek
Posledni analyzovanou ¢asti v rdmci benchmarkingu spolecnosti Monster a Red Bull

jsou jejich webové stranky urcené primarné pro ¢esky trh.

3.3.3.1 PouZitelnost
Ceska verze webu firmy Red Bull se nachazi na doméné http://www.redbull.com/cz/cs.

Neni vSak potfeba do internetového prohlizeCe zaddvat celou adresu. Stac¢i napsat
naptiklad ,;redbull.cz*“ a po piesmérovani se automaticky zobrazi hlavni stranka na
zminéné¢ adrese. Cesky web druhé ze spolecnosti se nachdzi na doméné

https://www.monsterenergy.com/cz/cs/. V tomto ptipadé neni pfistup zadresy

,monsterenergy.cz* ani z podobné¢ adresy koncici ,,.cz*“ mozny.
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U webovych stranek obou spolecnosti nechybi moznost zmény jazyka. V ptipadé webu
firmy Monster je mozné ménit jazyk kliknutim na Ceskou vlajku v pravém hornim rohu
a na vybér je vice nez padesat jazykl. Red Bull tuto moznost nabizi vespod stranky,

kam staci zadat téméft jakykoliv svétovy jazyk.

Uvodni strana webu spole¢nosti Red Bull je piehledna. V horni &asti se nachazi
navigace — prvni pruh navigace vyclefiuje sedm hlavnich kategorii, kterym se
spole¢nost Red Bull vénuje a v druhém pruhu navigace jsou témata clankl sefazena
podle navstévnosti. Uprostied stranky je velky panel obsahujici kazdy den novy
zajimavy clanek, fotku dne a jedno téma pro inspiraci. Web obsahuje velké mnozstvi
velmi kvalitnich fotek 1 videi, chytlavé titulky, novinky ze svéta Red Bull, kalendaft

akci, u nichz Red Bull nebude chybét a konzument by také nemé¢l.

Dobrodru#stvi Bike Hudba Hry Snowboard LyZe Motorsport Vice ~

]
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Piloti na obloze predvedli manevr jak z Top Gunu  Jakprozkoumat ledovec?
. ZKus sina ném zabéhat
Tom Cruise udélal onen prvek slavnym, ¢eska letka Flying Bulls ho vylepila na iZasnou zéle
Zitost. e

Autor: redbull.cz v 31/03/2016
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Obrazek 5: Uvodni strana webu WWW.REDBULL.CZ

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cesky web spoletnosti monster je piehledny. Obsahuje jasnou navigaci webem,
moznost vyhledavani, velky panel s novinkami. Na rozdil od webu spolecnosti Red Bull
neni web responzivni, tedy neptizplisobi se vzdy velikosti okna prohlizece.
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Obrazek 6: Uvodni strana https://www.monsterenergy.com/cz/cs

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.3.2 SEO analyza
Sada nastroji SEO pomahd maximdalné optimalizovat web pro vyhledavani ve
webovych prohlize¢ich, pomlze v odhaleni nedostatkti webu, optimalizuje kli¢ova

slova, analyzuje zdrojovy kod atd.

Po analyze zdrojového kodu webovych stranek spolecnosti Red Bull se ukézalo, ze

podle stranek pro analyzu http://seo-servis.cz/source-zdrojovy-kod je web

optimalizovén jen na 73%. Ve zdrojovém kodu chybi klicova slova, je zde pfilis§ mnoho
zbyte¢ného JavaScriptu a vyskytuji se zde netextové prvky bez alternativniho obsahu.
Popis webu se nastroji SEO servis zda piili§ dlouhy, coz vSak personal starajici se o
web vysvétlil tim, Ze klicova slova jsou jiz zastarald a jejich pouziti v kontextu popisku

funguje stejn€ a plisobi upravenéji nez slet ndhodnych klicovych slov.

Webové stranky spolecnosti Monster prosli analyzou SEO o pozndni hif nez web

konkurence. Percentil optiméalnosti obsahu pro vyhledavani ve webovych prohlize¢ich
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je 55%. Na rozdil od webu firmy Red Bull jsou popis 1 klicova slova téméf v poradku.
V tomto piipadé vSak chybi sitemapa, zdrojovy kod je piili§ velky, coz zatézuje
vyhledavac stahovanim piebyteCnych dat, strainka HTMP obsahuje 278 chyb, pftilis
mnoho vlozenych CCS styli a pfiliS mnoho JavaScriptu. Opét se zde vyskytuji

netextové prvky bez alternativniho odkazu a z obsahové ¢asti chybi nadpis 1. Grovné.

3.4 SWOT analyza Red Bull Ceska republika, s.r.o.

Pro spravné zhodnoceni sméfovani spolecnosti Red Bull do budoucna, je tfeba zaméfit
se jak na vnitini, tak 1 vnéj$i vlivy, které mohou mit pozitivni nebo negativni vliv na jeji
budouci aktivity. Vnitini faktory predstavuji silné a slabé stranky, vnéjsi faktory jsou

rozdéleny na pftilezitosti a hrozby.

Predchézejici analyzy zkoumali okoli podniku na tfech riznych urovnich. SWOT
analyza je shrnutim informaci ziskanych v téchto analyzach a zhodnocenim jejich vlivu
na chod podniku. Nejde vSak jen o popsani soucasného stavu, je nutné zamyslet se nad
opatfenimi, které pomohou rozvoji prilezitosti a efektivné vyuziji silné stranky podniku,

1 nad opatfenimi eliminujicimi negativni vlivy.

Silné stranky (+) Slabé stranky (-)

Silné postaveni na trhu -nizka likvidita
Know-how -nizka rentability
Marketing -vysoka zadluzenost podniku

Produkt
Obchodni oddéleni
Webova prezentace

Prilezitosti (+)

Hrozby (-)

,Neenergetické* napoje
Napoje s podilem ovocné §tavy
Vyhradni spoluprace s obchody

Expanze na nové trhy

Zakony a vyhlasky proti konzumaci energetickych
napoji nezletilymi
Snadny vstup nové konkurence
Prizkumy o energetickych napojich
Darové¢ zatiZeni

Socialni vyvoj

Tabulka 18: SWOT analyza firmy Red Bull
Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.4.1 Silné stranky
Jak je ztabulky SWOT analyzy patrné, silné stranky spolecnosti ptfevazuji nad

strankami slabymi. Svéd¢i to o tom, Ze si firma vede dobfe.

Silné postaveni na trhu

Silné postaveni spole¢nosti Red Bull napoméha uz fakt, ze pravé tato firma prakticky
zalozila kategorii energetickych napoji. Za tu dobu si stihla vybudovat pevnou pozici
na trhu, ziskat si stalé a pravidelné konzumenty a zajistit si vyznamny trzni podil. Tomu

napomaha flexibilita, kreativita a aktivni pfistup zaméstnancu.
Know-how

Ceska dcefina spolecnost byla zaloZena pomérné nedavno. VyuZivané postupy v ramci
marketingového, obchodniho, IT i dalSich oddéleni byly zavedeny po vzoru matetské

spole¢nosti.

Marketing

Velmi silnou strankou firmy je jeji pfistup k marketingu. Marketingové oddéleni je
tvofeno prevazné mladymi lidmi do tficeti let, ktefi jsou diikkladné vybirani na zakladé
pro znacku dulezitych vlastnosti. Marketingové oddéleni kazdoro¢né vymysli celou
fadu lokalnich pfevazné sportovnich nebo vtipnych konceptii (naptiklad Red Bull 400,
Red Bull Letecky atd.), které maji vnadzvu Red Bull. Silnym nastrojem 1
ConsumerCollectingnebo-li studentské marketingové oddéleni, pusobici lokalné¢ na
jednotlivych univerzitach. Aktivity studentského marketingu pomadhaji studentim
vytvofit si pozitivni vztah k firmé a produktu. Navic svymi napady pfispivaji i
k celorepublikovému marketingu. Vyznamné se na uspéchu podili i1 diferenciace

produktu.
Produkt

Silnou strankou je i samotny produkt. Nejedna studie jiz prokazala povzbuzujici t€inky
latek v napoji obsazenych (kofein, taurin, cukr). Jde o funkéni napoj urceny primarné
lidem pii fyzické nebo psychické zatézi. Slogan vytiStény na plechovkach Red Bull
fiké: ,revitalizuje télo i mysl*“ a diky tomu spolecnost ziskala (a stile ziskava) celou

fadu stalych zakaznikti a konzumentt.
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Spolec¢nost ¢as od Casu pfijde s novou prichuti at’ uz v limitované nebo stalé edici.
Ptichuté brusinka, boriivka, limetka a tropical sklidili na trhu Gspéch. Brzy by se méla
objevit 1 zelena plechovka s pfichuti kiwi. Neobliben¢jSim a nejprodavanéjSim
produktem vSak zlstdva modro-stiibrny Red Bull Energy drink. Jeho obal se nezménil
od prvni svétoveé prodané plechovky, coz néktefi konzumenti bez pochyb oceni. Zmény
v obalu ,,vlajkové lodi“ spolec¢nosti Red Bull nastali, kdyz napiiklad ¢esky olympionik
Véavra Hradilek vyhral na Olympiadé zlato. V Ceské republice se poté objevili

plechovky, kde v modrych polich na plechovce byl ztvarnén sportovec a jeho uspéch.

Obchodni oddéleni

Obchodni oddéleni spolecnosti disponuje know-how, ziskanym od matefské
spolecnosti. Vyuziva funkéni POS a nastroje, kterymi dokaze az nckolika nasobné
navysit prodeje produktu v dané provozovné. K dobrému chodu pfispivaji i pravidelna

obchodni Skoleni a dobra informovanost zaméstnanci obchodniho oddéleni.

Webova prezentace

Cesky web spoleénosti je kvalitné zpracovany. A az na nékolik chyb ve zdrojovém
kodu webu, které se vSak neprojevuji na plynulosti chodu ani rychlosti nacitani, jsou
stranky zpracovany kvalitn¢, moderné a piehledné. Stranky zaujmou kazdého, kdo ma

rad adrenalinové sporty, unikatni soutéze a zadvody, neobvyklé uméni a tak podobné.

3.4.2 Slabé stranky

Nizké hodnoty ukazatelu rentability a likvidity

Z benchmarkungu spolecnosti Red Bull a Monster vyslo, ze si firma Red Bull nevede
ptilis dobfe v celé fad¢ ukazateld. Likvidita spolecnosti nebyla nizka jen v porovnani
s konkurenci, zdaleka nedosahovala ani na doporu¢ené hodnoty. Podobné tomu bylo u
ukazatell rentability. Zatimco ukazatele aktivity vychazeli vice nez pozitivné, v piipadé

ukazatell rentability vychazela velmi nizké Cisla daleko pod vhodnymi hodnotami.

Vysoka zadluZenost

Analyza zadluZenosti ukazala, ze spoleCnost pracuje prevazné s cizimi prostiedky.
Zadluzenost spolecnosti je tak vysokd, Ze by u jinych podnikli mohla vézt k vaznym

existencnim problémim. Dcefind spole¢nost Red Bull ve velké mife pracuje s
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prostiedky matefské spolecnosti Red Bull GmbH. Doposud vSak vtomto ohledu

nenastal Zadny problém

3.4.3 Prilezitosti

Neenergetické napoje

Nejvetsi prilezitost pro firmu Red Bull predstavuje vstup na jiné trhy. Spole¢nost se do
nedavna soustfedila jen na trh energetickych napojt, kde se ji dafilo. Pokud vSak chce
pokraCovat v ristu, musi se zaméfit i na jina odvétvi. Pomérné neddvno piisla
spolecnost Red Bull se svym prvnim produktem, ktery neni energeticky napoj, Slo o
Red Bull SimplyCola. Tento napoj neobsahujici taurin, pfidany kofein s menSim
obsahem cukru. Produkt stale ziskava na popularité a bez pochyb by si zaslouzil vétsi
propagaci. Konzumace energetickych napoji mize v budoucnosti klesnout a firma Red
Bull by méla do budoucnosti by soustfedit vétsi pozornost na ,,neenergetické™ napoje.
Zde by bylo mozné Cerpat inspiraci napiiklad z nabidky konkuren¢nich firem. Dobry

napad by mohl byt i mix energetického ndpoje s ovocnou st'avou.

Vvhradni spoluprace s obchody

Vyhradni spoluprace s obchodnim fetézce Tesco pii zavadéni Red Bull Summer edition
se osvédcila. Diky tematickym prodejnim mistim, ktera byla doplnéna LCD televizory
s video projekcei, POS i tematické hry na tabletech, se podatilo navysit prodeje v daném
tydnu az o 35%. To ukazuje funkcnost takovéto spoluprice. Bylo by tedy vhodné
zaméfit se vice na pfiilezitosti, se kteryma je Red Bull spojen nebo které firma sama

potada, a prodejnim mistim v obchodech vénovat takovou pozornost Casté;ji.

Expanze na nové trhy

Co se expanze do novych zemi tykd, produkty Red Bull jsou dostupné témet vsude.
V soucasnosti je mozné plechovku Red Bull koupit v 167 zemich. Nepokryté zlstavaji
pouze zemé¢, kam neni mozny import nebo zde panuje nevhodna situace. Vstup na nové
trhy je pro firmu atraktivni, momentélné jde vSak o dlouhodobé&jsi cil, ktery bude stat

mnoho usili.
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Pravdépodobnost uspéchu

Vysoka Nizka

Atraktivita

Vysoka »Neenergetické* napoje Expanze na nové trhy
Néapoje s podilem ovocnych stav

Vyhradni spoluprace s obchody

Nizka Intenzivnéjsi studentsky marketing

Tabulka 19: PfileZitosti spole¢nosti Red Bull
Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4.4 Hrozby

Zakony a vyhlasky proti konzumaci energetickych napoju nezletilymi

Konzumace energetickych ndpoji je dosti kontroverzni téma. Kvili vysokému obsahu
cukru a kofeinu, neni vhodnou potravinou pro dospivajici jedince, mimo to jsou
energetickym ndpojim pfisuzovany nékterd Umrti mladych lidi na srde¢ni selhéni.
Zakonodarci uz pfiSli snavrhy zakona proti konzumaci energetickych napoji
mladistvymi. Doposud zakon v platnost nevesel, ale pravdépodobnost vzniku
podobného zakona existuje a v soucasnosti je podle projevu piedsedy vlady Bohuslava

Sobotky tato hrozba aktudlni.

Soucasti vnitfnich smérnic spolecnosti Red Bull je i zdkaz prodeje energetickych

napojim mladistvym.

Snadny vstup nové konkurence

I kdyz poftizeni vlastni stacirny neni vlibec levna zalezitost, diky existenci staciren, které
produkt za uplatu vyrobi podle nasSich kritérii, je vstup do odvétvi energetickych napoji

pomérné jednoduchy.

Pruzkumy o energetickych napojich

Diky popularité¢ energetickych ndpoji roste zajem o prizkumy provétujici G€inky
napoje a jeho jednotlivych slozek. Pokud tedy vyjde studie naptiklad o tom, jak Spatny
je vliv kofeinu a taurinu na lidsky organismus Spatny, muze to mit velky vliv na

poptavku po energetickych napojich.
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Danové zatizeni

Dalsi hrozba pro spole¢nost Red Bull, ale i pro ostatni spole¢nosti ptisobici v Ceské
republice predstavuje zvysSeni danového zatizeni. V letoSnim roce nenastalo zvySeni
dan¢ z ptidané hodnoty ani dan¢ z piijmu pravnickych osob. Pii pohledu na vyvoj vyse
dani v jednotlivych letech se d4 mirny narist o¢ekavat a firma by na né} méla byt

pfipravena.
Socialni vyvoj

Hrozbou muze byt i zména smysleni konzumentii. V ptipadé, ze lidé zac¢nou davat
pfednost zdravému Zivotnimu stylu nad aktivnim Zivotnim stylem, misto energetickych
napoju se radeji vyspi nebo si tteba udé€laji silny ¢aj, dojde také k ohrozeni spole¢nosti
Red Bull. Pravdépodobnost toho, Zze se vétSina konzumentli naraz vzda téchto napoja

vSak neni vysoka.

Pravdépodobnost vyskytu

Vysoka Nizka
Vysoké Zakony a vyhlasky proti konzumaci | Nizka likvidita spole¢nosti

energetickych napoju nezletilymi Socialni vyvoj

— Malé Zvyseni danové zatéze Snadny vstup nové konkurence

>

2 Prizkumy o energetickych napojich

2

D

Z

Tabulka 20: Hrozby pro spole¢nost Red Bull
Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 Zhodnoceni provedenych analyz a vyhodnoceni
Z provedené SWOT analyzy lze vycist siln¢ stranky, na které by se spolecnost m¢la

zaméfit a pokud je to mozné, tak je rozvijet. Své silné postaveni na trhu si spolecnost
udrzuje posilovanim nejen marketingového oddé¢leni. Provadi Skolenim zaméstnanci,
participaci zaméstnancti na projektech, u kterych nechybi Red Bull a pofada tzv.
,creative sessions®, kde vybrand skupina lidi vymysli feSeni zadanych tkolt. K udrzeni
pozice napomahé 1 know-how, které spolecnost ma a snazi se ho, i pres odhalovani
nékterych internich informaci v bakalatskych pracich, udrzet nevetejné. Funkcnost
vlastniho napoje a vhodné vyuziti komunikuje spole¢nost pomoci vtipnych situacnich
karikatur. Tyto karikatury, zobrazujici situace, kdy Red Bull da konzumentovi ,,kiidla®,
by bez pochyb nasli uplatnéni pii vice ptilezitostech. Nyni zachycuji ty pfilezitosti:
fizeni automobilu, béh, posilovani, cyklistiku, kanoistiku, hokej a lyze. Ptilezitosti, ve
kterych se karikatury posiliiuji ndpojem Red Bull, aby zvladli danou situaci, by mohlo
byt mnohem vic (napt. horolezeni, bojové sporty, plavani, atd.). Red Bull by tak mohl

oslovit nové velké 1 mensi cilové skupiny.

Slabé stranky spolecnosti se projevili predev§im pii financni analyze, kde se projevila
nizka likvidita, rentabilita a vysoka zadluzenost. Pies to, Ze zadluzeni je predevSim
»pouze® vuci matei'ské spolecnosti, mohlo by mit negativni vliv na platebni schopnost
firmy. Vyhnuti se platebnim problémim by mohla pomoct tvorba financni rezervy
v dostatecné vySi. Zadluzenost vypocitana zUcetni zavérky spolecnosti se vSak

v soucasnosti neprojevuje jakymkoliv nedostatkem finan¢nich prosttedk.

Nejvyznamngjsi ptilezitosti pro analyzovanou spolecnost je rozsifovani plisobnosti na
dalsi trhy. Firma ma vlastni stacirnu, coz pfedstavuje pro mnohé podniky nejvétsi
bariéru vstupu do odvétvi. Nejjednodussi pro podnik bude vstup na trh sycenych
napoji, kde je sice nasycenost trhu také vysoka, ale obraty spolecnosti zde ptisobicich
jsou Casto vyssi nez obraty firem produkujici vyhradné energetické napoje. Osvédcena
vyhradni spoluprace s velkoobchody se firmeé osvédcila. Je tedy zadouci, aby firma
pokraCovala timto smérem i nadale a vyuzivala silné obchodni partnery k zavadéni

novych produkti.

Pii pohledu na hrozby je podnik ziejmé nejvice ohrozen hrozbou zakona o omezeni
konzumace energetickych napoji nezletilym. Dopad tohoto rizika by mohla vyznamné

snizit produkce neenergetickych napojt. Jelikoz mél byt zakon idajné projednan do 1éta
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2016, je vice nez zadouci zacit s vyvojem novych napojl, na které by se tento zdkon
nevztahoval. Negativni vliv odbornych studii o energeticky napojich vyzdvihujici
Spatny vliv jednotlivych slozek je mozné eliminovat pomoci ptibéht sponzorovanych
sportovct, kterym napoj Red Bull pomohl na cesté k cily nebo jiné studie zamétené na
probuzeni lidského organizmu po vypiti jedné plechovky. Takovéto ¢lanky v odbornych
publikacich nebo na strankéch s vysokou navstévnosti pomohou eliminovat i negativni
socidlni vyvoj. Konzumenti po pfecteni daveéryhodného ¢lanku ziskaji dojem, ze jim
plechovka Red Bull pomiize na cesté za jejich cilem. Ostatni hrozby, jako narist
datlového zatizeni nebo snadny vstup nové konkurence do odvétvi spolecnost nijak

neovlivni.
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Zavér

Cilem této bakalafské prace bylo analyzovat vliv okoli podniku na konkrétni podnik za
pouziti vybranych metod, navrhnout opatieni, kterd podniku pomohou v ristu a
k lepSimu plnéni cild, a popsat pfedpokladany vyvoj. Pro tcely prace byla zvolena firma
Red Bull Ceskd republika s.r.o., dcefind spole¢nost rakouské Red Bull GmbH.
Predmétem podnikani spolecnosti je distribuce energetickych napoji znacky Red Bull,

reklamni ¢innost a tvorba medialniho obsahu.

Bakalafska prace je ¢len¢na do Ctyf kapitol. Pro analyzovéani okoli podniku byla zvlona
PEST analyza, Porteriiv model péti sil, benchmarking a SWOT analyza. Analyzy jsou
nejprve popsany v prvni, teoretické ¢asti podle dostupnych odbornych zdrojti a nasledné
jsou aplikovany na zvoleny podnik v kapitole treti. Druha kapitola se zabyva
pfedstavenim spolecnosti. Mimo pravni data je zde stru¢né popsana historie nejprve
celé znacky a nasledné Ceské dcefiné spolecnosti, rozsifovani napoji Red Bull do svéta,
nechybi organizacni struktura spolec¢nosti a nasledné jsou popsany produkty, které jsou

z Rakouska vyvazeny témét do celého svéta.

Pti aplikaci zvolenych metod na podnik bylo nejprve analyzovano vnéjsi prostiedi za
pouziti PEST analyzy. Tim byly odhaleny faktory makroprostiedi vice ¢i méné
ovlivityjici ¢innost podniku. Nejvice je podnik v rdmci makrookoli ovlivnén politickymi
faktory, kam patii i zdkony, které musi kazdy podnikatelsky subjekt respektovat a tidit
se jimi, z ekonomickych faktordt ma vyznamny vliv hruby doméci produkt a jelikoz jde
o0 jistym zpusobem ,,modni‘ produkt, jeho poptavka je také ovlivnéna socialnimi vlivy.

Technologické faktory maji na poptdvku po produktech firmy nejmensi vliv.

Nasledné byla aplikovana metoda Portertiv model péti sil pro analyzu mezoprostiedi.
Pii pohledu na stavajici konkurenci je zndt vyrazné nasyceni trhu s energetickymi
napoji. Spole¢nost proto musi investovat mnoho prostiedkii do reklamnich kampani,
aby si udrzela svou vyznamnou pozici na tomto trhu. Vstup nové konkurence do
odvétvi je spojen s velkou kapitadlovou narocnosti pfi pofizovani stacirny. Jsou zde
stacirny, které na objedndvku vytvofi produkt podle pozadavkl zadavatele, ¢cimz pro

mnohé zacinajici spole¢nosti vstup do odvétvi usnadnuji. Dodavatelem je matetska

66



spoleCnost a zdsoba je vzdy objednavdana na zakladé¢ rocniho planu koncem
kalendarniho roku. Co se tyka substitucnich produktu, je jich nespocet. Za substitut
mohou byt povazovany vSechny ochucené népoje, v této kategorii ma nejvyssi trzni
podil Coca-cola, ale substitutem pii potiebé zahnani zizné je i balena ¢i kohoutkova

voda.

Pro analyzu vnitiniho prostiedi firmy byla pouzita metoda Benchmarking, kde se
vybrané ukazatele porovnavali s celosvétové nejsilngj§im konkurentem. Nejprve
finan¢ni analyza odhalila fadu nedostatkii, kdyz ukazatele rentability a likvidity vysly
daleko pod optimalnimi hodnotami, zatimco zadluzenost spole¢nosti byla enormni. Poté
byly porovnany marketingové mixy obou firem a nasledné i jejich webové stranky,

jakozto dilezity komunika¢ni kanal.

Na zakladé ziskanych informaci byla sestavena SWOT analyza. Vyznamnymi silnymi
strankami spolecnosti je silné postaveni na trhu, energicky marketing a jeji know-how.
Slabé stranky vychazeji vyhradné z finan¢ni analyzy. Na trhu s energetickymi napoji
neni pfili§ prostoru pro dalsi rist spolecnosti, proto je za nejvyznamngjsi prileZitost
povazovan vstup na dal§i trhy. V minulosti se také osvéd¢ila vyhradni spoluprace
s obchodnim fetézcem Tesco, coz by se dalo vyuzit i vbudoucnu pii dalsi
marketingovych kampanich. Hrozbou je zakon omezujici konzumaci energetickych
napoji nezletilymi, ktery ¢eka v poslanecké snémovné na schvaleni. Dale mohou byt
hrozbou prizkumy vénované negativnimu vlivu energetickych napoji nebo nékterych

ze slozek v nich obsazenych apod.

Posledni kapitola je vénovana zhodnoceni soucasné situace, predpokladanému vyvoji a
navrhiim na zlepseni. Silnou strankou spolecnosti je jeji marketing. Je potieba ho nadale
rozvijet a pfichazet s novymi kreativnimi kampanémi. Doporuceno je zaroven vénovat
vice pozornosti ndpojim nespadajicim do skupiny energetickych napoji. Tato
ptilezitost pfinasi vstup na trh ,,neenergetickych ndpoji‘ a zarovenn minimalizuje dopad
hrozby zakona omezujiciho konzumaci energetickych napoji nezletilymi. Na zakladé¢

uvedeného textu je mozné konstatovat ze primarni cil prace byl splnén.
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Piiloha A: Plechovky Red Bull dostupné v CR

Red Bull Energy drink (vzhled plechovky stejny od roku 1987)
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Zdroj: www.redbull.cz

Red Bull Sugarfree (Varianta energetického napoje bez cukru)

Zdroj: www.redbull.cz

Red Bull SimplyCola (Prirodnicola, bez obsahu energetického napoje)



Prvni ,,neenergeticky napoj vyrabény firmou Red Bull. Dostupny v 330ml a 250ml
baleni. Obsahuje 9g cukru/100ml.
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Red Bull Edice (ruzné prichuté energetického napoje)
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Abstrakt

MIKES, J. Vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Bakalatska prace. Plzefi: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 74 s., 2016

Kli¢ova slova: okoli podniku, PESTLE analyza, Portertv model péti sil,Benchmarking,
SWOT analyza,Red Bull Ceské republika s.r.o.

Tématem této bakalafska prace je vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Cilem préace
je analyzovat vlivy pasobici na spole¢nost Red Bull Ceska republika s.r.o. na Grovni
makroprostfedi, mezoprostiedi a mikroprosttedi, odhadnout budouci vyvoj a navrhnout
opatieni ke zlepSeni postaveni podniku na trhu. V prvni ¢asti je teoreticky popsano
okoli podniku a pouzité analyzy. Druha ¢ast je vénovana predstaveni podniku. Ve tieti
¢asti je nejprve popsan pomoci PEST analyzy vliv makroprosttedi, pomoci Porterova
modelu péti sil vliv mezoprostiedi a za pomoci benchmarkingu je porovnano
mikroprostiedi. Na zaklad¢€ ziskanych informaci je sestavena SWOT analyza
spole¢nosti Red Bull Ceska republika s.r.o. Ctvrta &ast se zabyva zhodnocenim

vysledkil a navrhy opatieni.



Abstract

MIKES, J. The influence ofsurroundings on specificcompany. Bachelor’s thesis. Pilsen:
FacultyofEconomics, University ofWest Bohemia in Pilsen, 74 pages, 2016

Keywords: company’ssurroundings, PESTLE analysis, Porter’sfiveforces model,

Benchmarking, SWOT analysis, Red Bull Ceska republika s.r.o.

Thesubjectofthisbachelor thesis isthe influence ofsurroundings on specificcompany.
Theaimis to analyse thesurrounding’sinfluencesthataffectthecompanyRed Bull Ceska
republika s r. 0. on thelevelofmacroenvironment, mezoenvironment and
microenvironment, predictfuturedevelopment and propose measures to improve the
position of the enterprise market. The first part is theoretically describing
surroundingsof company and applied analysis. The second part is dedicated to the
presentation of the company. The third part is described the impact of
macroenvironment using PEST analysis,mezoenvironmentusing Porter's five forces
model and microenvironment using benchmarking. The SWOT analysis of the company
Red Bull Ceskarepublika s.r.o. based on obtained information is assembled. The fourth

part deals with the evaluation of the results and proposals for action.



