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Uvod

Rodina je zakladnim kamenem lidského spolecenstvi. Spojeni rodiny a firmy pfinasi pro
oba subjekty specifické moznosti, prilezitosti, ale 1 hrozby. Rodinné podniky jsou
zakladnim stavebnim kamenem svétového hospodaistvi a jsou vytvareny s perspektivou
dlouhé existence az za hranice nékolika generaci. Jejich cilem neni co nejrychlejsi
zbohatnuti, ale vybudovani silné firemni kultury, dlouhodobé plsobeni na trhu

a zabezpeceni ekonomické situace celé rodiny.

Rodinné firmy stoji za mimotaddnou pozornost. Jednim z klicovych strategickych bodl
Vv zivote rodinného podniku je jeho pfedani na nasledujici generaci. V této fazi prochazi
podnik nejvetsi krizi svého vyvoje, jelikoz se jedna o dlouhodoby a komplexni proces,
ktery nelze realizovat za jediny den. Jen maloktery podnik dokaze tento mezigeneracni

proces piedani ve zdravi prezit.
Dle serveru euro.cz piezije prvni mezigeneracni obménu jen tficet procent spole¢nosti.

Prakticky skoro kazdéa rodinna firma dojde k rozhodnuti, Ze jeji zakladatel a zaroven
soucasny majitel by mél postupem casu omezit své aktivity ve firmé a ptenechat firmu
svému nastupci, v tomto piipadé¢ potomkovi. Pokud mé byt proces piedani podniku
priSti generaci uspéSny, musi mu predchazet dostatecnd piiprava. Je nezbytné
vyhodnotit silné a slabé stranky firmy. I piesto, ze jde o velmi rizikovy krok pro
samotnou firmu, je to velka pfileZitost pro jeji reorganizaci a zavedeni zmén potiebnych

pro modernizaci firmy.

Mal¢ a stfedni podniky predstavuji témét 90 % z celkového poctu podnik. Mezi
vyznamné rodinné firmy fungujici na naSem uzemi patii napiiklad KOH-I-NOR,
RAVAK nebo Petrof. Mezi svétozndmé rodinné podniky patii 1 takovi giganti, jakymi
jsou naptiklad automobilky Ford ¢i Volkswagen, a dale znacky jako Mars,
ArcelorMittal, Walmart, Levi Straus a dal$i. Rodinné podniky pfedstavuji tradi¢ni
a stabilni formu podnikéni. N&které funguji na trhu uz stovky let. Pfikladem je nejstarsi
japonska rodinnd firma, ktera pracuje v oblasti hotelnictvi Hoshi Ryokan. Tato firma

byla zaloZena roku 718.

Ptedlozend prace se zabyva zejména pruibéhem predani malé rodinné firmy a jeho
ekonomickymi disledky. Cilem této prace je navrhnout postup a doporuceni pro
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uspésné predani a vyhnuti se rizikovym faktorim. Jelikoz se jedna o slozity proces,
prace je vénovana pievazn¢ generacni obméné a celému procesu piedani podniku,
od ukonceni pusobnosti piivodniho majitele az po zalozeni zivnosti naslednika,
povinnosti spojené s timto pfedanim nevyjimaje. SpiSe nez administrativa je zdkladnim

kamenem Urazu nastaveni vztahu mezi vlastnikem a rodinou.

Autorka ma k danému tématu osobni vztah, jelikoz majitelem firmy je jeji otec
a je planovano mezigeneracni ptredani. Hlavnim podkladem pro popis zvoleného
podniku jsou znalosti piivodniho majitele. Charakteristika rtiznych hledisek predani
malé rodinné firmy je zaloZena na literarnich reSerSich, pti¢emz konkrétni pribéh
predani byl konzultovan s pani Danou Warthovou, G¢etni a zaroven majitelkou né€kolika
mensSich firem. Prostfednictvim SWOT analyzy, analyzy vné&jsiho prostiedi a s ohledem
na vysledky hospodafeni podniku v poslednich letech jsou shrnuty vyzvy pteddni
a je vypracovano doporuceni, jak efektivnim zpisobem dovést proces piedani

K Gspésnosti.



1 Rodinna firma

,Za rodinnou firmu povazujeme spolecnost, v niz rozhodujici podil viastni
clenové jedné nebo nékolika rodin, kteii také tuto spolecnost Fidi.” (LUKES, NOVY,
str. 228)

Rodinné firmy maji své klady i zapory. Firmy ptsobici na Gizemi Ceské republiky maji
na ¢em stavét. Znaji své kvality, schopnosti a kvalitu svych produkti. Kazdym rokem
je forma rodinnych firem lepsi. To je dobré predevSim pro investory, banky a také
pro stat. Dilezit¢é ovSem je soukromy zivot oddé€lit od toho profesiondlniho.

(Podnikatel.cz A, 2016)

Velky vyznam rodinnych podnikl je charakteristicky ptfedev§im pro vyspélé trzni
ekonomiky. Rodinné podniky zde tvoii velky podil na celkovém poctu zaregistrovanych
podnikatelskych subjekti a na tvorbé hrubého domaciho produktu. Téziste jejich
vyznamu spociva predevS§im v rozvoji zachovani zaméstnanosti. U rodinnych podnikt
je na prvnim misté motivace ¢lent rodiny. Tim se 1i8i od jinych podnikatelskych ttvart.
Vztah K jejich vlastnimu podnikani je silné orientovany, oproti zaujatym pracovnikiim

Vv ostatnich typech podnikatelskych utvard. Hlavnim cilem zakladateld je vybudovani
rodinné tradice v uréitém oboru. (HESKOVA, VOITKO 2008)

1.1 Vyvoj rodinného podnikani

Rodinné podnikani jako takové je pomérné mladou disciplinou a v poslednich letech
je velice aktualni. V Ceské republice nebylo za totalitniho rezimu mozné podnikat
soukrom¢. Ke zvratu a rozvoji v této oblasti doSlo az po roce 1989, tedy po
tzv. sametové revoluci, kdy se na trhu zacali prosazovat soukromi podnikatelé. Aktivita
téchto podnikateld ¢asem pfinesla i rozvoj s generaéni obménou. Pouze nékolik malo
podnikateli a par rodinnych firem obstalo a pifekonalo nastrahy, které na né ¢ekaly jak
Vv legislativeé, tak i1 v katastrofadlnim nedostatku zkuSenosti. I pfesto n&které znacky
ptezily a pokracuji v rodinné tradici, jako naptiklad Bata, KOH-I-NOOR, Petrof nebo
Kanzelsberger. Znalci ptedpokladali, Ze existence rodinnych podnikli nepiekroci
moderni dobu, protoze jejich potomci touzi jen po majetku. AvSak v posledni dobé
rodinni podnikatelé ukazuji svou pruznost a snahu dosahnout svych cild. Uvédomuji si,

ze jejich zavazky nespocivaji jen v podniku, ale také v rodin€. Tyto podniky piisobi
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na zékazniky daleko divéryhodnéji nez ostatni firmy. Pro podnikatele je takovy podnik
zivotnim dilem, za néz bojuje daleko tvrdéji, protoze v sazce je budoucnost jeho rodiny

a potomkii. (KORAB, HANZELKOVA, MIHALISKO 2008)

1.2 Typy rodinnych firem

Rodinné firmy odrazeji vztahy v roding, coz je pro tento typ podnikani ptirozené. Tyto
podniky Ize zpohledu organizace rozd¢lit na tii typy: rodiCovské, manzelské
a pribuzenské rodinné firmy. Je zfejmé, ze tyto typy se od sebe diferencuji tim, jaky

piibuzensky vztah se mezi &leny rodiny vyskytuje. (HESKOVA, VOITKO 2008)

V rodifovské firm¢ je majitelem firmy jeden z rodicu, vétSinou to byva otec. Pod jeho
vedenim je kultura firmy znacné ovlivnéna jeho stylem fizeni. Tento typ lze dale
rozdélit na autoritativni, protekcionaiskou a demokratickou podobu. (HESKOVA,
VOJTKO 2008)

Autoritativni podobou rozumime, Ze rodi¢ je také vétSinovym vlastnikem majetku.
Proto ma vétsinu pravomoci v oblasti rozhodovani a planovani tykajiciho se pfitomnosti
I budoucnosti firmy. Struktura organizace je centralistickd. Podfizenymi ¢leny firmy
byvaji vétiinou jejich déti. (HESKOVA, VOITKO 2008)

Pfi podobé protekcionarské je vytvoifena forma zavislosti ¢lena rodiny na firmé.
Potomek majitele firmy vyuziva rizné tlevy a vyhody i piesto, Ze se nijak nezapojuje
do chodu firmy. Jeho odménovani je vii¢i ostatnim zaméstnanclim nepfiméfené vysoké.
Pokud dojde k mezigeneratni obméné na nezkuSeného potomka, mulze to vést
k naruseni rodinnych vztaht a kpozdéjsim ekonomickym problémim firmy.

(HESKOVA, VOJTKO 2008)

Demokraticka podoba pfipousti myslenku rodice, Ze by potomek mohl firmu opustit
a zéaroven plné respektuje jeho jiné z4jmy a nenuti ho do budouciho nésledovnictvi.

(HESKOVA, VOJTKO 2008)

V manzelské firmé vystupuje manzelsky par. Oba partnefi maji stejny podil

na vlastnictvi. (HESKOVA, VOIJTKO 2008)

Poslednim, tfetim typem, je firma pribuzenska. Ve firmé tohoto typu pracuji vSichni

pfibuzni dohromady. Mohou zde byt zaméstnani sourozenci, jejich manzelé, poptipadé
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dal§i pribuzni. AvSak tento typ je velice rizikovy a ma tendenci k zéniku firmy.
Je to odlvodnéno nejasné stanovenymi kompetencemi i neschopnosti fesit krizové

situace a rozpory pii rozdélovani zisku. (HESKOVA, VOJTKO 2008)
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2 Starozitnosti Tomas Rozhon

Vznik podniku Starozitnosti Toma$ Rozhon je datovan k1. 6. 1992. Hospodaii
na zékladé¢ Zivnostenského opravnéni, diive na zéklad¢ koncesni listiny. Jednd se
o zivnost ohlaSovaci vazanou. Pfedmétem podnikdni je ndkup a prodej kulturnich
pamatek nebo predméti kulturni hodnoty. Majitelem podniku je Toma$ Rozhon, ktery
je zaroven Vjedné osobé i jeho manazerem a provozovatelem maloobchodu se

starozitnym zbozim. (RZP, 2016)

Dokud podnik nemé¢l vlastni kamenny obchod, vénoval se majitel pouze podavani
inzeratl do novin a podomnim pochtizkam. V soucasné dobé je sidlo obchodu v Plzni

v Tylové ulici. Hlavni naplni jeho podnikéni je:

e vykup a prodej zboZi,
e ocenovani zbozi,
e posuzovani zbozi,

e piijem zbozi do komisniho prodeje.

Obr. ¢. 1 - Starozitnosti Tomas§ Rozhon

A

4
&

I

=

Zdroj: vlastni galerie, 2016
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2.1 Historie podniku

Majitel obchodu Toma$ Rozhoil se vyucil jako opravai a mechanik pro plyndrenska
zafizeni na ucnovské skole v Karlovarské ulici v Plzni. Této profesi se vSak vénoval jen
kratce. Jiz jako malé dité m¢l vztah ke starym vécem, a proto pomahal v obchodu svého
otce, ktery vlastnil bazar s vojenskymi vécmi. Po této zkuSenosti se rozhodl oteviit
si vlastni obchod. Jako pocatecni kapital pouzil penize z prodeje svého automobilu.
V roce 1990 nebylo jednoduché najit volny nebytovy prostor pro vykonavani zivnosti.
S timto problémem mu pomohl jeho dlouholety kamarad Martin Simulik, jenz se poté
zaroven stal jeho spolecnikem. Jejich spolecné zisky ¢i ztraty se délily v poméru 60:40.
Zacatky tohoto podnikani nebyly lehké. Po roce jejich spoleéného podnikéani se majitel
pronajatych nebytovych prostor rozhodl, ze prostory vyuzije pro otevieni vlastniho
obchodu. Z tohoto diivodu doslo k opétovnému hledani mista pro obchod. V té dobé
ukoncil svij provoz na Slovanské tfidé v Plzni obchod s modelaiskymi potiebami.
To bylo Sanci pro jejich podnik, kterou se rozhodli vyuzit. Na této adrese podnik setrval

az do Gervna roku 2014. (ROZHON Tomas, 18. 11. 2015, Plzef, majitel firmy)

Vétsinovy zisk byl pouzit na ndkup novych starozitnych véci do obchodu. Zasoby
se zvySovaly, avSak zisk v pozadované vysi stdle neptichazel. Po roce spolecného
podnikani nedosahl podnik vydélku, jaky si spole¢nik ptedstavoval. Proto se rozhodl
odejit ke svému otci do potravinafského primyslu, kde byla situace ptiznivéjsi. Tato
piekazka neodradila pana Rozhoné¢ setrvat v oblasti svého podnikani. Postupem casu
se podafilo dosahnout dostate¢ného zisku a vytvofit prosperujici podnik. Kdyz vse
fungovalo, dosSlo k legislativni zméné a obchod se starozitnostmi mohl nadale
provozovat pouze podnikatel s vysokoskolskym vzdélanim. To bylo pro pana Tomase
Rozhoné¢ dal§i ptfekazkou. Musel zaméstnat na zkraceny uvazek odpovédného
vedouciho s vysokoskolskym vzdélanim, pana Ryska. Po letech dosSlo opét ke zméné.
Novou podminkou provozovani zivnosti byl placeny vzdélavaci kurz starozitnika
za spoluprace Asociace starozitnikd se zavére¢nou odbornou zkouskou. Z tohoto kurzu
ziskal majitel potfebné osvédceni, viz PFiloha D. Za tii roky, v roce 2004, se podminky

opét zmeénily a od té doby na vzdélani nezalezi a obchod se starozitnostmi muze tedy

provozovat skoro kazdy. (ROZHON Tomas, 18. 11. 2015, Plzefi, majitel firmy)
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V roce 2001 se naskytla moznost odkoupit z firemniho vydélku nebytovy prostor, ktery
do té¢ doby fungoval jako bar. Toto se projevilo jako velmi vyhodna koupé¢. Jelikoz
prostory zacaly byt pronajimany, tento nebytovy prostor se stal soucasti podnikani
a zadsadnim zdrojem zisku. Pan Rozhoi koupil nemovitost v centru mésta v Tylove ulici,
kam po dvaceti dvou letech obchod se starozitnostmi piestéhoval a v této ulici sidli
dodnes. (ROZHON Tomas, 18. 11. 2015, Plzeii, majitel firmy)

Postupem casu se podnik dostal do takové faze, ze zasoby byly velké a pan Rozhon
mohl svym zakaznikim nabidnout Siroky sortiment svého zbozi, avSak poptavka
po starozitnostech klesla. To mohlo byt zptisobeno tim, Ze se rozhodl pro diverzifikaci
své Cinnosti a zacal se vénovat podnikdni v oblasti bytovych prostor. Z diivodu velkého
pracovniho vytizeni kvili nové se rozjizd€jicimu podnikani jiz panu Rozhoiovi
nezbyval dostatek Casu pro obchod se starozitnostmi. Jelikoz zisk v nové provozovné
nedosahoval ocekdvané vySe, rozhodl se svoji Cinnost zpocatku mirné omezovat.
Postupem casu ale dospél k rozhodnuti pfedat podnik své dcefi, kterd pravé dokoncuje
bakalaiské studium na vysoké skole ekonomické. Ta by mohla ptinést do podniku novy
mladistvy pohled a ozivit jeho provoz. Jejim hlavnim ukolem by bylo vedeni obchodu
a zejména propagace, ktera je pro udrzeni firmy dulezitad. Zaroven by spravovala
webové stranky, jimz nebyla doposud vénovana nalezita pozornost, a také by se starala

o internetovy prodej. (ROZHON Tomas, 18. 11. 2015, Plzefi, majitel firmy)

2.2 SWOT analyza
Nazev SWOT analyzy vznikl na zaklad¢ pouzitych anglickych termind:
S - strengths (silné stranky),
W- weaknesses (slabé stranky),
O - oportunities (ptileZitosti),
T - threats (hrozby).

SWOT analyza slouzi ke zhodnoceni strategie firmy a schopnosti vypotfadani
se s riznymi okolnimi zmé&nami. Hlavnim t¢elem SWOT analyzy je identifikovat silné
a slabé stranky podniku, pfipadné pftilezitosti a hrozby. Diilezita je schopnost podniku

vyuzit vlastnich silnych stranek a eliminovat stranky slabé.(JAKUBIKOVA 2013)
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Silné stranky podniku vyjadfuji konkurenéni vyhodu a schopnost prosperity podniku.
Slouzi k vytvoreni silné konkurenéni pozice. Silné stranky piredstavuji potencial
podniku i jeho schopnosti a dovednosti v daném oboru. Jsou zasadnim podkladem pro
ziskovost podniku. Slabé stranky naopak omezuji podnik a jsou diivodem neefektivniho
podnikatelského vykonu. Prilezitosti piredstavuji nové moznosti podniku, které
pfispivaji  k lepSimu dosaZzeni stanovené¢ho cile. Podnik by mél klast dlraz
na identifikovani a vhodné vyuzivani svych pftilezitosti a tim zvySovat svou
konkurenceschopnost. Hrozby mohou ptedstavovat nepiiznivé zmény v okoli podniku.
Mohou byt diivodem negativniho vyvoje a upadku podniku. Pro podnik je dilezita
adaptace a vyporadani se s pfipadnymi zménami, ¢imz snizuje ohrozeni

podniku.(BLAZKOVA 2007)

22.1 SWOT analyza podniku Starozitnosti Tomas Rozhon
Silné stranky

° Sirok}'l sortiment produktt,

e dobré poloha prodejny v centru mésta,

e neustald obména sortimentu,

e dlouhodoba puisobnost v Plzni,

e dlouhodobé¢ odbératelské vztahy,

e jedinec¢nost produktd,

e velky diraz na spokojenost zdkaznik,

e dobré vztahy mezi rodinnymi pfisluSniky,

e vlastnictvi nemovitosti, ve které obchod sidli,

e piima orientace na zdkaznika a osobni pfistup k zdkaznik{im,

e minimum vyuZiti cizich zdroju k realizaci podnikatelské ¢innosti,

e vyborna znalost nabizenych produktti — majitel poskytne informace o produktech
(obdobi, piivod, ...).

Slabé stranky

e Chod obchodu je pro majitele casove naroény,
e chybi jakakoli forma reklamy,
¢ nedostatecné oznaceni provozovny,

e slaba konkurenceschopnost — velké mnozstvi konkurenénich podnikt v Plzni,
15



neni k dispozici vyloha s vystavenymi produkty k prodeji,

nedostate¢nd informovanost o podniku na trhu,

zaméfeni pouze na nakup a prodej starozitnosti, chybi sluzby nabizené navic,
ceny produktl — ceny starozitnosti se mohou zdat zakaznikiim vysoké, ale ceny
odpovidaji hodnoté zbozi, dle jeho stafi a cennosti,

nedostate¢na kapacita na vystaveni vSeho zbozi (v obchodé¢ je vystavena jen
jedna tfetina zbozi, zbytek ve skladech),

tvorba pouze kratkodobych plani rozvoje podniku.

Prilezitosti

Reklama ve sdélovacich prostiedcich (noviny, regionalni televize, radio),
poskytovat dalsich sluzby, naptiklad restaurovani, oceniovani,

prodej pies internet,

vytvofeni webovych stranek,

vytvoreni e-shopu nebo prodej na aukénich webech (Aukro, Ebay),

nov¢ nastupujici generace muze do firmy pfinést nové metody a technologie

V oblasti fizeni a prezentace firmy, poskytujicich sluzby i servis.

Hrozby

MozZnost vstupu dalSich konkurent v oblasti staroZitnictvi,
pfipadné onemocnéni podnikatele,

zména zivotniho stylu — lidé postupné uptednostiiuji moderni styl,
pouze prilezitostné prodeje — ne kazdy den se proda néjake zbozi,

Spatné vymezeni rozhodovacich pravomoci.

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze hlavnim problémem je nedostatecnd informovanost

o firm¢ na trhu. Oblast propagace lze oznacit za nejslabsi stranku podniku. Podnik

nevyuziva zadné ndstroje marketingové komunikace ke zviditelnéni se v dané oblasti

podnikani a k poskytovani informaci potencialnim zékaznikiim. Navrhem na zlepSeni

by mohla byt internetova prezentace spolecnosti, venkovni reklama ¢i rozdavani letakd.
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2.3 Analyza vnéjSiho prostredi

Mikroprostiedi podniku zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které firma mize ovlivnit
svymi aktivitami. Pro podnik a formulaci jeho strategii je tedy velice dilezité.
Do tohoto prostiedi se zatfazuji partnefi (dodavatelé, odbératelé, pojistovny ci
dopravci), zékaznici, konkurence a vefejnost (financni vefejnost, mistni vefejnost aj.).

(JAKUBIKOVA 2013)

., Cillem analyzy mikroprostredi je identifikovat zdkladni hybné sily, které v odveétvi
plisobi a zdkladnim zpiisobem ovliviuji ¢innost podniku.“ (JAKUBIKOVA 2013, str.
103).

Kazdy podnik mé mnoho dodavatelli, at uz se jednd o firmy, organizace
¢1 jednotlivce. Ti poskytuji zdroje potiebné pro chod podniku. Zékaznici se rozliSuji
na kupce, uzivatele, potenciondlni kupce a mozné uZzivatele dané¢ kategorie produkta.
Jejich analyza dava odpovédi na otazky tykajici se produktii na trhu. Tato analyza
je nikdy nekoncicim procesem, protoze zakaznik se méni. Velmi dulezitym faktorem
je analyza konkurence. Proto firmy zji$t'uji kdo je jejich konkurentem, kdo by se jim
mohl stét, jaké jsou jeho cile, strategie, silné a slabé stranky. Dulezité je zjistit, jak si
firma stoji na trhu v ramci svého konkurenéniho usili a nezamétfovat se pouze na blizké
konkurenty, ale také na okolni konkurenci, ktera muize téz predstavovat ohrozZeni

podniku. (JAKUBIKOVA 2013)
a. Zakaznici

Zakazniky lze oznacit za hlavni diivod vzniku a celkové plsobnosti podniku. Podnik
musi klast diiraz na zajiSténi potieb zdkaznikii a na udrZeni dobrych vztahti. M¢l by znét
divody, které vedou zdkazniky ke koupi produktu a mit v povédomi jejich preference.

(BLAZKOVA 2007)

Mezi hlavni zdkazniky starozitnictvi patii zejména tuzemsti odbératelé a Castecné i
zahrani¢ni, pfedev§im z Némecka. Pfevazuje staly okruh zakaznikd, s nimiz se majitel
snazi byt neustale v kontaktu, ¢imz se mu dostava zpétné vazby 0 spokojenosti klienti.
Duraz je kladen pravé na spokojenost klientli a na udrzeni dlouhodobych a pevnych

vztahu.
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b. Konkurenti

Konkurenty lze oznacit za kliovy faktor. Dulezita je informovanost podniku o jeho
konkurenci i schopnost definovat silné a slabé stranky nejen vlastniho podniku, ale také
konkurentli, coz znamena znat jejich ptednosti a slabiny. Podnik by mél védéet, v jaké

trzni pozici se viiéi konkurentim nachazi. (JAKUBIKOVA 2013)

Podnik ma v soucasné dobé ve svém okoli silnou konkurenci, kterou se snazi

nepodcenovat. Konkuren¢ni tlak hrozi i od zahrani¢nich, zejména némeckych podnika.

Proniknout na trh neni pro podnik pfili§ obtizné, jelikoz neexistuje mnoho vstupnich
bariér. Vstup do odvétvi neni limitovan velkymi kapitdlovymi pozadavky, zalezi pouze
na majiteli, kolik je ochoten do obchodu investovat a jak velkou zasobu zbozi si vytvoii.
Diky dlouholeté plsobnosti si podnik vytvofil silné postaveni, které by nemélo byt

novou konkurenci snadno ohroZeno.
c. Dodavatelé

Dodavatelé se zasadné podileji na Gspéchu podniku. Podnik by mél udrzovat dobré
vztahy se svymi dodavateli a mél by projevovat zajem nejen o ty stavajici, ale také
se zajimat o nové potencidlni dodavatele. RozSifovat si ndkupni moznosti a tim

rozifovat i nabizeny sortiment. (JAKUBIKOVA 2013)

Podnik nema stalé konkrétni dodavatele. Za hlavni dodavatele 1ze oznacit kolemjdouci,
ktefi se snazi rozprodat pozistalosti po svych predcich. Podnik ma tedy velmi omezené
dodavatelské moznosti. Mél by klast diraz na rozSifeni dodavatelské oblasti a na
vytvofeni stabilnéjSich dodavatelskych vztahii. Jednou z moZnosti ziskani novych

dodavatelti muze byt také vyhodnéjsi cenova nabidka odkoupeného zbozi.
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3 Vysledek hospodareni

V Tab. €. 1 je uveden vysledek hospodafeni firmy Starozitnosti Tomas Rozhon v

obdobi 2011 - 2015. Grafické zobrazeni vyvoje zisku je zndzornéno vV Grafu ¢. 1.

Tab. €. 1 - Vysledky hospodareni 2011 - 2015

Rok Vysledek hospodareni [K¢] Horizontalni analyza HV [%]
2011 142 272

2012 130 704 -8,1

2013 191 368 46,4

2014 177576 -7,2

2015 156 250 -12,0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Graf ¢. 1 - Vysledky hospodareni za rok 2011 - 2015 Tomas Rozhon
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak vyplyva z Grafu ¢. 1 a z Tabulky €. 1, od roku 2010 do roku 2012 klesl ¢isty zisk
podniku o 8,1 %. Tato skute¢nost byla zpuisobena piedev§im poklesem trzeb, jelikoz
podnik ovlivnily disledky ekonomické krize, kterd v danych letech probihala. Doslo
K silnému poklesu poptavky po nabizeném zbozi, zejména u némeckych odbératelt
a zaroven K rustu nabidky starozitnosti z divodu nedostate¢nych finan¢nich prostiedkt
béznych obyvatel. Pan Rozhoni vyuzil moZnosti nakoupit zajimavé exponaty za nizsi
ceny, coz vedlo k vysokym investicim 1 k tvorbé rozsdhlych nevyuzitych zasob.

Problémem Vv dob¢ krize bylo nedostatecné mnozstvi vlastniho kapitalu pro pifipadnou
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ztratovost podniku. Naopak v roce 2013 doslo k silnému nérastu vysledku hospodateni.
To bylo zpusobeno narustem poptavky, prodejem velkych nashromazdénych zasob
a zvySenim c¢istého zisku jako dusledku téchto skutecnosti. Od konce roku 2014 se
situace opét zhorsila. V roce 2015 klesl ¢isty vysledek hospodaieni 0 12 % oproti roku
predchézejicimu. Soucasny majitel se zacal vice vénovat dalSimu podnikani a nezbyval
mu dostatek ¢asu pro vedeni a propagaci obchodu, coz mélo vliv na zisk podniku

a celkovy vysledek hospodareni.

3.1 Zivotni cyklus podniku

,Zivot firmy byvd casto prirovndvan k Zivotu clovéka. Stejné jako u ¢lovéka mohou
firmu potkat nehody az s tragickymi konci, na druhé strané mohou nastat obdobi, kdy

sili nebo se k posileni spojuje s jinymi subjekty. “ (ZEMANEK, LACINA 2011, s. 64)

Cilem zivotniho cyklu podniku je dosdhnout takového stavu, aby podnik setrval na trhu
dlouhodobé. Avsak dosazeni tohoto stavu neni vibec lehké. Proto je velmi dilezité

monitorovat déni kolem firmy a na zmény zareagovat. (ZEMAENK, LACINA 2011)

Zivotni cyklus podniku prochazi nékolika fazemi, a to od fize zaloZeni podniku pies

rast a stabilizaci, az k poklesu.
Obr. & 2 - Zivotni cyklus podniku

A

Kulminace

Prijmy

Vydaje

Zalozeni Rist Stabilizace Kriz= Zanik

Zdroj: Synek 2010, s. 95
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Cyklus zacina fazi zaloZeni podniku. Ta je typicka svou jednoduchosti v organizacni
struktufe. Podnik vétSinou vede zakladatel firmy sdm a postupem casu pienasi své
pravomoci na vedouci zameéstnance. K tomu vSak dochdzi az ve fazi ristu.

(ZEMANEK, LACINA 2011)

Ve fazi rustu podniku je dulezité ziskat finan¢ni prostfedky. Podnikatel se nesmi bat
investovat své penize, ale hlavni je mit co investovat. V této fazi mize jit o rychly rist
nebo o pozvolny proces. Podle Zemanka je rist povazovan za uspé$ny, pokud prodej

vzroste alespoii 0 15 % ro¢né. (ZEMANEK, LACINA 2011)

Vv

je zvoleni spravného tempa rustu. Pokud by tempo rlstu bylo moc rychlé, mize tim
podnik zahubit sam sebe. Zaroven vsak jsou-li zdroje k dispozici, byla by S$koda
je dobie neinvestovat. (ZEMANEK, LACINA 2011)

Obdobi, kdy se podnik nehybe, je fazi stabilizace. Muze se jednat o jednu z nejlepSich
fazi firmy. V tomto obdobi jiz je provoz zabéhnuty a zisk podniku dosahuje svého

maxima. Trzby mirné klopytaji nahoru a doli. (ZEMANEK, LACINA 2011)

Ve fazi krize trzby klesaji. Objevuji se problémy ve firm¢. Dulezité je vyhledat hlavni

diivody poklesu trzeb a pokusit se o jejich zvrat. (ZEMANEK, LACINA 2011)

Pokud se podniku nepodaii odvratit pokles trzeb, nasleduje faze zaniku. Zanik podniku
muze mit nékolik forem. Miize se jednat o formu likvidace, spojeni s jinym podnikem

nebo predani podniku. (ZEMANEK, LACINA 2011)

3.1.1  Zivotni cyklus podniku StaroZitnosti Tomas Rozhoii

Zivot podniku StaroZitnosti Toma$ Rozhon s mirnymi odchylkami odpovida kiivce
zivotniho cyklu podniku dle Obr. ¢. 2. Kmirnym odchylkam doslo pfi odchodu

spolupracovnika a v dob¢ ekonomickeé krize.

Féaze zaloZeni podniku probihala od roku 1992. Spolec¢nici vynalozili vysoké vstupni
naklady na najem, pofizeni zbozi, ndklady spojené s administrativou a dal$i vydaje.
Jelikoz s provozem podniku neméli na zacatku zadné zkuSenosti, pomalu

se seznamovali s trhem, se svymi potencionalnimi zédkazniky a dodavateli. Firma zacala
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zvolna prosperovat. Zisk byl vtéto fazi nizky, ale mél mirné rostouci tendenci.
(ROZHON Tomas, 18. 11. 2015, Plzefi, majitel firmy)

Prostfednictvim S$ir§iho zmapovani trhu a ziskani zkuSenosti doslo k fazi rGstu podniku.
Tim se mimo jiné rozsifil okruh dodavatel. S rostoucim ziskem byli schopni vice
investovat do koup¢ nového zbozi. Diky rozsahlejsSimu sortimentu méli zékaznikiim co
nabidnout. Rostouci ziskovost pak byla poznamenana odchodem spolecnika z firmy.
Doslo k mirnému poklesu zisku, ale firma byla dostate¢né silnd, aby tento vykyv ustala
a zisk zacal opét vykazovat rostouci trend. (ROZHON Tomas, 18. 11. 2015, Plzef,

majitel firmy)

Ve fazi stabilizace byl jiz provoz zab&hnuty. Pan Rozhoni plné vyuzival svého
know-how. Prostiednictvim reklamni inzerce se jeho plisobnost rozrostla i mimo Plzef,
kde si vytvoril sit’ dodavateld, s niz Gzce a pravidelné spolupracoval. Béhem tohoto
obdobi podnik dosahoval vysoké ziskovosti, kterd byla nejvyssi za celou dobu

piisobnosti na trhu. (ROZHON Tomas, 18. 11. 2015, Plzef, majitel firmy)

Od roku 2009 zisk klesal a podnik se dostaval do faze krize. Podil na této skute¢nosti
m¢éla svétova hospodarskd krize a nizsi zajem o nakup starozitnosti. Klesajici poptavku
po starozitnostech se Tomas Rozhoil snaZil eliminovat, a proto se rozhodl ptestéhovat
do centra Plzné. S vidinou, Ze tato lokalita by mohla pfilakat nové zakazniky, premistil
obchod do Tylovy ulice. Trzby se ale nezvySovaly ani na novém pusobisti. Ve stejné
dob¢ pan Rozhon jiz intenzivné pracoval v oblasti realit. Oba faktory vedly k tomu, Ze
se rozhodl predat podnik své dcefi, aby se vyhnul pfipadnému zaniku podnikani. Dcera
se bude naplno vénovat podniku a mtze pfinést do podnikani nové know-how. Pokud
bude piedani podniku provedeno uspésn¢€, mohlo by vést k opétovnému ristu zisku.

(ROZHON Tomas, 18. 11. 2015, Plzeii, majitel firmy)
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4 Obchodovani se starozitnostmi

Obchodovani se starozitnostmi neni v dnes$ni dob¢é obvykla véc. Na zaklad¢ vlastniho
Setfeni bylo zjisténo, Ze v Plzni je ptiblizn¢ sedm konkuren¢nich obchodii. Tento pocet
by se zdal na prvni pohled zanedbatelny. Pokud ale bude bran v tivahu pocet obyvatel
Plzn& 169 033 (Cesky statisticky ufad) a skutednost, Ze zajem o starozitné zbozi ma

klesajici trend, je zfejmé, Ze konkurence na trhu starozitnosti v Plzni je zna¢n¢€ vysoka.

Tento obor se vyvijel z hlediska zivnostenského zdkona od 90. let. Kratky cas Slo
o zivnost volnou, po n&jaké dobé o zivnost koncesovanou a dnes jde o Zzivnost
vazanou — Nakup a prodej kulturnich pamatek nebo predméth kulturni hodnoty. Pokud
se chce nekdo starozitnostem vénovat, je praxe v oboru velmi dilezitd. Sbératelé, kteti
starozitné véci nakupuji, se dobfe vyznaji Vtomto oboru. Pii S$patném orientovani

riskuje starozitnik dalsi existenci podniku i svou povést. (Podnikatel.cz B, 2016)

V Praze na Rudolfinské akademii existuje studijni obor starozitnik spolupracujici
S Asociaci starozitnikl. Jedna se o dvouleté rekvalifikaéni studium. Toto studium je
uréeno pro majitele a pracovniky obchodil se starozitnostmi, pro pracovniky muzei,
galerii a pamatkové péfe a také pro sbératele i jiné zajemce. (ASOCIACE

STAROZITNIKU, z. s, 2016)

Pro obchod se starozitnostmi je velmi diilezity prostor, v némz je umistén. Idedlni jsou
prostory vétsiho rozméru, aby bylo mozné vystavit co nejvetsi mnozstvi zbozi. Zasadni
je také vyloha, kterd umozni vystavit zajimavé exponaty a pfildkat i nahodné

kolemjdouci zékazniky. (Podnikatel.cz B, 2016)

Pouh¢ obstarani zivnostenského opravnéni nestaci. Starozitnik se musi seznamit také
s mnozstvim zakond, v prvni fad¢é naptiklad se zdkonem o prodeji a vyvozu piredméti
kulturni hodnoty. Ten urcuje, které predméty Ize v tuzemsku prodavat a které vyvazet.
Me¢l by se také seznamit s dal$imi zdkony, stejné jako bézni podnikatelé plsobici
Vv jinych oborech, napiiklad s obéanskym ¢i obchodnim zédkonikem. DalSim specifickym
zékonem tykajicim se starozitnosti je napiiklad puncovni zékon zabyvajici se prodejem
pfedméti z drahych kovii. Podnikat v tomto oboru sice neni v dneSni dobé¢ jednoduché,
ale kazdy novy obchodnik ma velkou Sanci na sebe upozornit. Za pocatecni kapital lze

nakoupit zbozi, které je pifi otevieni nového obchodu zajimavé a neokoukané, a tim
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na sebe strhava pozornost. Pokud se zajimavé véci vyprodaji v prvni ving, je udrzeni

vvvvvv

na zacatku své nejlepsi kousky, které by mohly do obchodu pfildkat nové potencidlni

zakazniky. (Podnikatel.cz B, 2016)

Obr. €. 3 - Ukazka obchodovatelnych staroZitnosti
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Zdroj: antikpraha.cz, 2016

4.1 Zivotnost

Na uzemi Ceské republiky se nejéastéji podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni.
Zivnost se definuje jako ,, soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych
Zivnostenskym zdkonem.“ (VEBER, SRPOVA A KOL. 2008, s. 81) Provozovani
zivnosti je vdzano na splnéni nékolika podminek, které stanovuje zakon. Podminky

se rozdéluji na vieobecné a zvlastni. (VEBER, SRPOVA A KOL. 2008)

Zivnosti jsou zapsany v Zivnostenském rejstiiku. Zivnostensky rejstiik funguje jako
informacni systém vefejné spravy volné¢ dostupny pro vefejnost a je vedeny
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v elektronické podobé. Zivnostensky aiad vyda na pozadani vypis z rejstiiku v listinné
nebo elektronické podobé. Obsahem tohoto vypisu jsou zakladni identifika¢ni idaje a

informace o samotné Zivnosti. (SRPOVA, REHOR A KOL. 2010)

Stat se zivnostnikem ma fadu vyhod. Hlavnim plusem tohoto druhu podnikéni je snadné
ziizeni zivnosti s minimalnimi prostiedky a ponechani si celého cCistého zisku. Kazdy
zivnostnik je panem svého Casu a mize pracovat v dobé, kterou si sdm urci, tempem

podle svého uvazeni. (COLIN BARROW 1996)

411 OhlasSovaci zivnost vazana

K provozovani této Zivnosti staci jeji fd&dné ohldSeni podnikatelem na Zivnostenském
Ufadé. Zivnostenské opravnéni vznika okamzikem ohlaeni. Podminkou provozovani
zivnosti jsou nejen vSeobecné podminky, k nimz patii dosazeni véku osmnacti let,
trestni bezithonnost a zpusobilost k pravnim tkonim, ale také odborna zpiisobilost.

(STEPANKOVA 2007)

Vyhodou je, ze dcera majitele bude mit dokonceny bakalafsky studijni program.

Z tohoto divodu ji postaci pouze jednoleta praxe v oboru.

25



5 Predani podniku

Prevzeti jiz existujiciho podniku voli vétSinou jedinci majici urcité znalosti v daném
oboru za ucelem zabezpeceni si okamzitého pravidelného zdroje pifijmu. Tito jedinci
o¢ekavaji rychly rist pfijmi a zvySovani prosperity firmy v dlouhodobém horizontu.
Avsak nejvétsi slozitosti procesu pievzeti je implementovani nového pohledu na vedeni
jiz existujiciho podniku. Nezdar této implementace by vedl k neefektivnimu ftizeni
podniku, a tedy k budoucimu neuspéchu. Proto se Iépe piebira podnik s jiz definovanym
planem na vyménu generaci. K efektivnimu piedani také ptispivd, pokud ma nova
generace n¢jaké zkusenosti v oblasti podnikani a marketingu. Kazdy jednotlivy ptipad
prevzeti je specificky a je definovan svoji zvlastnosti a slozitosti. Zdafilé pievzeti

podobného podniku neni zarukou Gisp&sného prevzeti jiného. (VEJDELEK 1997)

5.1 Mozné formy prevzeti

Rozhodujicim stimulem pfi zvoleni moZzné formy prevzeti mize byt umysl
potencionalniho majitele podniku, tedy jakou roli chce pfi fizeni podniku zastavat
a jakym smérem se bude dale podnik ubirat. Moznou formou pievzeti mize byt

(VEIDELEK 1997) :

e celkové nebo postupné piebirani a samostatna funkce podniku,
e ziskani pfevazného kapitalového podilu v podniku,
e slouceni podniku s jiz existujicim podnikem budouciho majitele,

e funkce podniku jako filidlka jiZ existujici podniku nabyvatele.

5.2 Projekt prevzeti podniku

Podnik funguje jako systém s omezenymi vstupy a vystupy. Jeho rozvoj uskute¢nuji
meze, jakymi jsou naptiklad suroviny a material podniku, energie ¢i hmotny investi¢ni
majetek. Jeho mira vynosnosti je podminéna vyrovnanim téchto prvkia. (VEJDELEK
1997)
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Proto je pred pfevzetim podniku dilezité spravné navrhnout projekt obsahujici
marketingovy rozpocet, rozpocet vyrobnich nakladt a kapitadlovych vstupl, souhrnny

rozpocet, projekt cash-flow a rozpocet vlastnich finan¢nich prostiedk.

Marketingovy rozpocet

Obsahem tohoto rozpoctu jsou jak nédklady, tak i vynosy obchodni ¢innosti zaméiujici
se na ptislusny trh dané¢ho oboru a také odhad skute¢nych vydajt a ptijmi. Mezi vynosy
se fadi odhad prodeje jednotlivych vyrobkl, mnozstvi a prodejni cena. Nakladova cast
obsahuje vSechny néklady souvisejici s ¢innosti. Odhad nakladd a vynosi a jejich vyse
jsou dale v rozpodtu pfevedeny na oéekavané skute¢né néklady a vynosy. (VEIDELEK

1997)

Rozpocet vyrobnich nakladi a kapitalovych vstupt

Vychazi se ze stejné velikosti prodeje jako u marketingového rozpoctu. Jako piiklad
vyrobnich nakladi se uvadi jednicovy materidl a mzdy, ostatni pfimé néaklady c¢i

spotieba rezijniho materialu. (VEJDELEK 1997)

Rozpocet vyrobni rezie

Tento rozpocet obsahuje nakladové polozky, které nebyly zahrnuty do ptfedchozich
dvou rozpoctl. Prikladem jsou dané, leasingové splatky, cestovné nebo néaklady na

pohonné hmoty. (VEJDELEK 1997)

Souhrnny rozpocet

Souhrnny rozpocet je souhrn odhadnutych vynost a nakladi ve vySe uvedenych tiech
rozpoctech. Timto se testuje, zda podnik nebude ve ztraté. Pokud ano, je nezbytné
naklady snizit. Jestlize ani po tomto kroku nebude rozpocet deficitni, bylo by dobré

popfemyslet, zda je vhodné podnik pievzit. (VEJDELEK 1997)

Projekt cash-flow

Zpracovani za kazdé mési¢ni obdobi muize odhalit pottebu kratkodobych uvért nebo

vysi ptipadnych vlastnich finanénich vkladi. (VEJIDELEK 1997)
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Rozpocet financovani vlastnimi prostredky

S pfevzetim podniku jsou spojené naklady, které se musi vynalozit, aby byl tento proces
kompletni. K t¢émto nakladiim lze zafadit zaplaceni ceny za podnik, vklad zakladniho
kapitalu, otevieni bankovniho U¢tu nebo ufedni poplatky. Uhrazeni téchto nakladi
se muze financovat z vlastnich zdroja, pj¢enim od ¢lent rodiny ¢i od bankovnich

instituci nebo vyuzitim réiznych podptirnych fondt. (VEJDELEK 1997)

Po sestaveni téchto rozpoctli bude mozné rozpoznat ptibliznou finanéni Castku, kterou
bude nasledovnik potfebovat pied zahdjenim jedndni. Musi si byt jist, Ze potiebné
finance bude mit k dispozici. Proto uz v této chvili by ptfipadné¢ mélo byt zahajeno

jednani se specializovanymi finanénimi institucemi o vy3i ptjéek. (VEJDELEK 1997)

Vyhodou je dobry rodinny vztah dcery k majiteli podniku, proto nemusi byt finanéni
prostiedky Cerpany z externich instituci. Nedojde tudiz k zadluzenosti osoby, na niz

je podnik piedavan.

5.3 Prevzeti podniku Starozitnosti Tomas Rozhon

Pti pfevzeti podniku je tfeba klast dlraz na spravné vyfizeni pravnich formalit, a to
nejen téch, které jsou predepsdny zivnostenskym zdkonem a obchodnim zdkonikem.
Je zapotiebi také fadn€ dodrzet zakonné a podzdkonné normy, napiiklad ohledné
vlastnického a vécného prava k nemovitostem, nehmotnych majetkovych prav a také
ohledn¢ sociédlniho pojisténi a zabezpeceni. Tyto formality se li§i podle toho, o jakou

pravni formu podnikéni se jedna. (WARTHOVA Dana, 16. 2. 2016, Plzen, G&etni)

Pfed pfevzetim podniku jsou dilezitd také urcitd opatfeni, napiiklad prohloubeni
znalosti budouciho majitele o vnitinim fungovani a pomérech v podniku. Je nutné

myslet i na dostate¢né znalosti nastupujici generace v daném oboru a na pfipravenost

projektu a efektivni zpisob pfedani podniku, kterého dosdhneme diky strategickému
planovani.
ZalozZeni Zivnosti dcery majitele

Jednou ze zakladnich podminek pfedani podniku je zaloZeni Zivnostenského listu dcery

majitele. Avsak aby dcera majitele dostala Zivnostensky list, musi spliiovat vSeobecné
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podminky pro vznik zivnostenského opravnéni, ¢imz rozumime dosazeni osmnacti let
veku, trestni bezithonnost a zptsobilost k pravnim ukoniim neboli svépravnost. (KOCI,

SAMSOVA 2009)

Pokud tyto podminky stanovené zdkonem spliuje, je tieba ohléasit zivnost
u zivnostenského ufadu. Pro pfihlaseni fyzickych osob je nezbytné vyplnit jednotny
registracni formulafr. Ten je dostupny online na strankach zivnostenského tfadu nebo
je kdispozici na jakémkoliv zivnostenském ufadu. V tomto formuléfi jsou uvedeny
identifika¢ni Gdaje, nazev a misto podnikani, ptipadné¢ provozovna, v niz bude ¢innost
vykonavéna, dale predmét podnikani, datum zah4jeni Zivnosti, pokud se 1i$i od data
ohladseni a datum ukonceni Cinnosti, pokud bude zamysSlend Zivnost provozovana
na dobu urcitou. Vzor jednotného registratniho formulafe je mozné najit v Priloze A.

(ZICHOVA 2008)

K ptihlaSeni Zivnosti je potfeba pfipojit vypis z trestniho rejstiiku a pripadné dalsi
dokumenty, napiiklad prokazani odborné zpusobilosti, vzdélani, doklad o prokéazéani
pravniho pluvodu vyuzivanych prostor, doklad o =zaplaceni spravniho poplatku
a podobné. Spravni poplatek za ohlaseni Zivnosti je stanoven na 1 000 K¢. Po zaplaceni
poplatku bude Zivnostenskym tufadem proveden zapis do Zivnostenského rejstiiku.
Ve lhuté péti dni ode dne doruceni ohlaseni bude vydan vypis z Zivnostenského

rejstiiku a piidéleno identifikaéni &islo. (ZEMANEK, LACINA 2011)

Po obdrZeni opravnéni k podnikatelské c¢innosti musi byt do 30 dnid provedena
registrace u finan¢niho ufadu a do osmi dnii oznameno zahéjeni samostatné vydélecné
¢innosti Okresni spravé socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojisStovné. PiihlaSka
k danové registraci a ke zdravotnimu a diichodovému pojisténi miize byt podana ptimo
u zivnostenského Uradu pii ohlaSeni Zivnosti nebo osobné u pobocek vySe zminénych
instituci. Pfi registraci na finanénim ufadé se sdéluji povinné udaje, jako naptiklad
jméno fyzické osoby, bydlisté, misto podnikani, rodné cislo, identifikac¢ni Ccislo,
opravnéni a povoleni k ¢innosti. V priibéhu jednoho az dvou tydnti bude vystaveno
pisemné vyrozuméni, které bude obsahovat zpravu o registraci a danové identifikacni
Cislo. Pouze ziskat opravnéni k podnikani nestaci, samostatné vydélecna ¢innost bude
zahdjena a7 konkrétnimi tkony, které vedou k budoucim ziskim. (ZEMANEK,
LACINA 2011)
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Pokud byly kompletné splnény vsechny podminky a Uspésné probéhlo piihlaSeni
na prislusnych urfadech, musi byt vbance jest¢ zaloZzen podnikatelsky ucet
na identifika¢ni &islo pfidélené Zivnostenskym tfadem. (WARTHOVA Dana, 16. 2.
2016, Plzen, ucetni)

Pozastaveni a preruSeni Zivnosti

Dosavadni majitel pferusi svou zivnost. Tu lze pferusit na libovolnou dobu, pfic¢emz
provozovani je preruseno nejdiive dnem doruCeni oznameni o pieruseni zivnostenskému
ufadu nebo pozdéjsim datem uvedenym v oznameni. Pferuseni se ohlasi do osmi dna
spravé socialniho zabezpeceni a zdravotni pojistovné, do patnacti dnii pak finanénimu

utradu. (Jak podnikat B, 2016)

Poté nemusi byt placeny zalohy na socialni pojisténi, ale nepojisténé obdobi
se nezapocitava do odpracované doby pro narok na dichod. Na Zivnostenském aradé
bude provedeno oznameni prostiednictvim zménového listu. Tento dokument
je prilozen v Priloze B. Prostiednictvim tohoto formulafe je podnikatel povinen
oznamit vSechny zmény zivnostenskému ufadu. Ozndmeni zmén se tyka napiiklad
zmény provozovny, sidla ¢i zmény Udaji odpovédného zéastupce. V tomto piipade
pferuseni Zivnosti bude ve zménovém listu vyplnéna doba zahajeni i ukonceni preruSeni
provozovani Zivnosti. Tato doba musi byt stanovena konkrétnim datem. Jako nejzazsi
datum ukonceni pferuseni zivnosti je mozné uvést rok 2099. Tento dokument muiize byt
také vyuzit k ptipadnému pozdéjsimu obnoveni zivnosti. Zmény vici finanénimu tfadu
neni mozné oznamovat prostfednictvim zménového listu, ale je nutné pouzit formuléie
vydané Ministerstvem financi. Tento formuldf mé& nazev Ozndmeni o zméné
registra¢nich Udaju a je v PFiloze C. Na zménovém listu je mozné vyznacdit, ze podani
ma byt predano na piisluiny finanéni Gfad. (WARTHOVA Dana, 16. 2. 2016, Plzei,

G&etni)
5.4 Predani podniku Starozitnosti Tomas Rozhon dceri

Proces ptfedani podniku na dceru majitele je mozné provést v zdsadé dvéma zpiisoby.
Prvni moznosti je zpisob pfedani odkoupenim odhadnutého majetku firmy. Tato
mozZnost je realnéjs$i, méné komplikovana a vice prehledna. Druhou moZnosti pfevzeti

je vlozeni majetku fyzické osoby na novou fyzickou osobu. Tento proces danovi
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poradci nedoporucuji z ditvodu jeho slozitosti a moznych kontrol z finan¢niho utadu.

(WARTHOVA Dana, 16. 2. 2016, Plzen, ucetni)

Piedani odkoupenim majetku

Podminkou dcefina pokraovani v této zivnosti podniku je odkoupeni veSkerého
majetku spojené¢ho s podnikanim, jehoz cena musi byt odhadnuta odhadcem. Z tohoto
majetku bude odvedena dan i socidlni a zdravotni pojisténi. Provede se inventura zbozi
a poté dojde k ptedani inventarniho zbozi. Nakonec pan Rozhon ukonci své ucetnictvi.

(WARTHOVA Dana, 16. 2. 2016, Plzen, ucetni)

Piedani vloZenim majetku

Pan Rozhoi jako fyzickd osoba ukoncujici svou ¢innost v podnikani pteda sviij majetek
Z podnikani na novou fyzickou osobu, tedy na dceru. Ta musi vyfesit také diive
uplatnény narok na odpocet u tohoto majetku a dale pokracovat v danovych odpisech.
Pokud bude majitel vkladat majetek, s nimz doposud podnikal, do dcefina podniku,
musi vyfesit otdzku Ucetni hodnoty vloZzeného majetku. Nepenézni vklad jednotlivého
hmotného majetku bude mit v Gcetnictvi ucetni hodnotu podle ocenéni ve znaleckém
posudku pro ucely vkladu. Vkladatel — fyzickd osoba — ma pii vkladu moznost Gpravy
naroku na odpocet dan¢. Tato moznost trva po dobu péti kalendainich let od uplatnéni
naroku na odpocet. Tento zpiisob je znacné slozity a je pouzivany jen zcela vyjimecné,
nebot’ je velmi sledovan finanénimi ufady. Pokud by né€kde nastala chyba, mohl by
podnik dostat vysoké penale. (WARTHOVA Dana, 16. 2. 2016, Plzefi, uéetni)
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6 Ekonomické dusledky pro predani

Nastupce musi fesit odpoveéd’ na otazku, v jaké situaci se ocitne, az mu firma bude
predana. Je ziejmé, ze nckteré vztahy s dlouhodobymi dodavateli a zdkazniky
nezlstanou zachovany, avSak nékteré nové budou navazany. Pred pfedanim je tfeba se
zamyslet nad moznymi ekonomickymi disledky, které budou mit jak negativni, tak i

pozitivni charakter.

6.1 Negativni ekonomické disledky

Vyrazny pokles poptavky

Zmeéna preferenci spotiebiteldl spojena s divodem zmény majitele podniku miize vést
kK vyraznému poklesu poptavky. To mize byt hlavnim divodem zhorSeni ekonomické

situace podniku.

Nedostatek financi

Mezi dalsi disledky 1ze zaradit nedostatek financi. Jelikoz dcera bude splacet majetek
byvalému majiteli, pficemz podnik nemél velky zisk, mize to byt jeden ze zakladnich
problému udrZeni se na trhu. Proto musi dcera rychle jednat v oblasti propagace
a internetového prodeje. V téchto oblastech by mohla najit rychlé zdroje piijmi diky

ptilivu novych zakaznikd.

Nedostate¢né znalosti a schopnosti dcery

Nasledovnice by méla mit umélecké citéni. Znalosti jsou v tomto oboru opravdu
dilezité. Aby nevznikaly vazné problémy, musi se umét pohybovat ve svété
staroZitnosti a podrobné se sezndmit se vSemi povinnostmi a zdkony. DilleZita je znalost
trhu, na némz podnik pusobi. Pokud dany trh nezna, mulze tato neznalost vést

k neefektivnimu vedeni podniku a poklesu ekonomického zisku.

Neshoda s dlouholetymi dodavateli

Nekteti dodavatelé mohou prerusit spolupraci kviili zméné majitele. Pfedchozi majitel
byl v obchodu dlouhou dobu a vi, jak jednat s nékterymi dlouholetymi dodavateli.
Dodavatelé jsou z velké vétSiny amatéti v oboru, ale ne vSichni dodavatelé tak plsobi.
Dcera by mohla narazit na podvodnika, coz by mohlo zpisobit pokles mnozstvi

vyhodné dodavaného zbozi.
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Dalsi sméfovani firmy

Predstava dcery o dal§im sméfovani firmy miize byt nereadlna a pohltit velké mnozstvi
finan¢nich prostiedkli bez nasledné navratnosti. Nasledkem muze byt az celkovy zanik

podniku.

Firma se muzZe stat obéti svého uspéchu

Zacne-li se podniku diky internetovému prodeji, propagaci a rozsifeni sluzeb dafit,
muze byt Gspéch pfili§ velky a rychly na zvladnuti provozu jednou osobou. Pokud
nebude zvladat fidit podnik, bude nucena si najmout externiho pracovnika, ktery
do rodiny nepatii a podélit se snim o své vykonné pravomoci. S takovym stavem

se vSak rodinni pfislusnici neradi smifuji a odmitaji tento krok.

6.2 Pozitivni ekonomické diisledky
Péce o zakazniky

Piichodem dcery do firmy bude provozovani obchodu pod vétsim dohledem. Cinnost
dcery bude stoprocentné zaméfena na chod podnikéni. Proto lze ocekavat vétsi
ptilezitost k pé¢i o zakazniky a k nabizeni doplikovych sluzeb. Z ptilezitostnych
zakaznik tak bude moZné utvaret zakazniky spokojené a loajalni, ktefi se budou
do obchodu vracet a doporu¢i obchod se staroZitnostmi dalSim potencidlnim

zakaznikim.

Zachovani dobrého jména podniku

Pfedani podniku rodinnému pfisluSnikovi poskytuje ur€itou miru jistoty, ze cilem
nového manaZera neni jen zbohatnout. Primarnim tkolem zistane i nadale budovat
hodnotu znacky, ktera pfetrva a zajistit obZivu nejen soucasné generaci, ale i generaci
nasledujici. Dtraz bude tedy kladen na zachovani dobrého jména Starozitnosti Tomas

Rozhoi a na posilovani postaveni podniku na trhu.

Novy pohled na podnikani

Nejveétsi pozitivni ekonomicky vliv miize mit pravé predani podniku na jinou osobu,
kterd do podnikani pfinese nové know-how a rozsiti plisobnost podniku prosttednictvim

marketingové propagace. Diky internetovému prodeji, poskytovani dalSich novych
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sluzeb a v disledku toho pak také diky pfilivu novych zdkazniki mize dojit

k vysokému ristu ekonomického zisku.

VysS$i navratnosti investic- vydélané penize se znovu investuji a zlistanou v rodiné

Zisk z podnikani zustava v roding, jelikoz nemusi byt placeni dalsi zamé&stnanci. Pouze
malé Cast je dana na zakladni zivobyti rodiny a zbytek zisku muze byt do podniku

/24

znovu investovan, ¢imz se zvysi obratovost podniku.
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/ Komparace ziskanych poznatkii s literaturou

Podle knihy Jak pievzit podnik (VEJDELEK 1997) se pievzeti jiz existujiciho podniku
nevénuje tolik pozornosti jako zaloZzeni nového podniku. Tento zplisob podnikani voli
podnikatelé s dostacujicimi  znalostmi a  zkuSenostmi v daném  oboru,
a dale téz osoby pochazejici z prostifedi vedoucich pracovnikl podniki, primyslovych
nebo obchodnich kruht, ktefi z osobnich ¢i rodinnych diivodl vyuzivaji své pozice. Své
znalosti a informace vyuzivaji k objeveni pfilezitosti pfevzit podnik a stat se vlastnim
panem. Nejen tyto osoby mohou takovou pfilezitost vyuzit. DalSimi faktory pro zrod
myslenky pfevzeti podniku jsou ndhoda, umysl dosavadniho majitele vzdat se podniku
Z nejruzngjSich osobnich divodi nebo snaha dosavadniho majitele najit spolecnika,

ktery by piispél kapitalové nebo svou odbornosti. (VEJDELEK 1997)

Proces ptedani podniku je velmi slozity, protoze kazdy podnik je jedinecnou
neopakovatelnou jednotkou. Lisi se stavem majetku a trhii, strukturou a kvalitou
zameéstnancl, povahou technologie i historii. Tento naro¢ny a slozity proces musi byt

fesen ve své celistvosti. (VEJDELEK 1997)

Realita se vzdy nemusi piesné shodovat s poznatky z dostupné literatury. Pievzeti
existujiciho podniku by nemélo byt podceniovano a méla by se mu vénovat minimalné
stejna pozornost jako pfi vytvareni nového podniku. Prejimani jiz existujiciho podniku
s sebou nese spoustu rizik, kterd byvaji casto opomijena. Ale jak je uvedeno také
v dostupné literatufe, jedna se o komplikovany a naro¢ny proces, na né¢jZ je potiebna
dlouhodobé piiprava a ziskani dostate¢nych znalosti budouciho majitele. Dostupné
zdroje poukazuji na velké mnoZzstvi problému okolo procesu, s nimiz se musi zakladatel
1 nasledujici generace podniku vypoifadat. Kvili sloZitosti a naro¢nosti predani spise
podnikatele od tohoto rozhodnuti odrazuji. Tyto problémy mohou narusit zejména dobré
ignorovana a podceniovana doporu¢end opatieni, jak se témto problémim co nejlépe
vyhnout, ma podnik Sanci pfeZzit n€kolik svych generaci. Dikazem jsou nékteré svétové
firmy, které 1 po pfedani pokracuji v podnikani a nadéle prosperuji. Pfikladem takového

uspésného predani jsou firmy Bosch, BMW, diskont Aldi nebo cukraiské Ferrero.
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8 Vyzvy a jejich reSeni

Jak jiz bylo feceno Vv kapitole 2.2.1, z vypracovani SWOT analyzy vyplyva, ze nejveétsi
potize ma firma V nedostateCné informovanosti na trhu. Tedy hlavni vyzvou piedani
je oblast propagace, ktera je nejslabsi strankou firmy. Propagaci firmy Ize podpofit
napiiklad vytvofenim webovych stranek, marketingovou podporou internetového
prodeje, venkovni reklamou nebo rozdavanim letaki. Dalsi vyzvou je rozsifeni sluzeb
pro zakazniky. Mezi tyto sluzby muze patfit restaurovani nabytku a ocenovani zbozi.
Vhodné se zda byt i lepsi oznaCeni provozovny. Vyzvou piedani firmy je zejména

vneseni nového pohledu do fungovani ptedchoziho podniku.

8.1 Marketingova podpora internetového prodeje

Firma Starozitnosti Toma$ Rozhon nevlastni zadné internetové stranky. Na webovych
strankach firmy by byla moznost prohlédnout si ¢ast dostupného zbozi. Byly by zde
umistény informace ohledné oteviraci doby nebo e-mailova adresa pro piipadné dotazy
zakazniki. Webové stranky vnesou do podniku divéru odbérateli nakupujicich pies
internet. Stejny ucel by splnila také reklama na socidlnich sitich, jakymi jsou naptiklad
Facebook nebo Twitter. Tato forma reklamy by pftildkala do obchodu nové mladé
zakazniky. Jelikoz do firmy nastoupi nova generace, kterd zminénou technologii velice
dobfe ovlada, byl by to pro podnik krok vpfed, jenz by znamenal vyhodu pted ostatnimi
konkurenty.

8.1.1  Vytvoreni e-shopu

Dnes$nim svétem hybe internetovy prodej. Soucasti internetovych stranek by mél byt
tedy i e-shop, kde by bylo mozné si zbozi rovnou objednat a zakoupit. Vzhledem
k existenci auk¢énich webt by bylo vhodné rozsitit prodej i timto zpisobem. Piikladem
téchto webil jsou Aukro nebo Ebay, které jsou v dnesni dobé velmi vyuzivané mladou
populaci. Jelikoz Ebay je mezinarodnim aukénim webem vyuzivanym skoro po celém

svéte, dostal by se podnik i do povédomi zahrani¢nich odbérateld.

8.1.2 Reklama v radiu

Prostfednictvim marketingové reklamy, napiiklad spotem v radiu, je mozné oslovit

Siroké publikum. Existuje n€kolik stanic, kde by bylo mozné firmu propagovat. Cilem
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této reklamy je rozsifit povédomi o existenci podniku a ziskat tak nové dodavatelé
zbozi. Tim bude dochézet k neustalé obméné sortimentu produktti a dojde k vytvoteni
Siroké Skaly nabizeného zbozi. Reklamni spot by probihal dvakrat denné, a to v rannim

a vecernim cCase, kdy je radio nejvice poslouchéano.

8.2 RozSireni nabizenych sluzeb

Posledni dobou jsou moderni zrestaurované kusy nabytku, at’ uz jde o postel, skiiii nebo
komodu, stale vice popularni. I kdyz tyto véci jsou staré, jejich vzhled je originalni
a kazdy produkt je jedine¢ny. Maji kouzlo, které interiéru dodéd elegantni vzhled.
Vyhodou je, Ze nemovitost, v niz obchod sidli, patfi panu Rozhonovi. Prostor pro dilnu

by tedy byl pfimo v misté prodejny, coz usetii naklady na pronajem dalSich prostor.

8.3 Oznaceni provozovny

Jelikoz firma ma stejnou barvu oznaceni provozovny jako bazar nachazejici
se ve vedlejSim vchod€, mize to plést potencionalni zdkazniky. Vyraznéj$i oznaceni
nebo zména barvy reklamy muze vést K odliSeni téchto dvou prodejen a pritahnout

pozornost lidi pohybujicich se kolem.
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9 Rizika podnikani

Rizika k podnikani neodmyslitelné patti. Cim vétii riziko je s podnikdnim spojené, tim
vice se podnikatel snazi, aby mu jeho Cinnost pfinesla co nejvétsi zisk. Riziko v
podnikani Ize definovat jako: ,, nebezpeci, zZe se konecné podnikatelské vysledky budou

odchylovat od predpokladii“.(ZEMANEK, LACINA 2011, s. 74)

Rizika, ktera na nas ptsobi z vnéjsku, nelze pfimo ovlivnit. Avsak aby jejich dopad byl
minimalni, Ize si vi¢i nim pfipravit Ghybnou strategii. Ohledné vnitinich rizik bychom
se me¢li zaméiit predevSim na oblast financi, investici, provozu, zaméstnanctl, inovaci
a legislativy. Kazdy podnikatel by mél pfijmout urcitou miru rizika, a i piesto uspét
na trhu. Mira rizika nesmi byt pfili§ vysokd, jinak by to mohlo firmu piivést do zahuby.

(ZEMANEK, LACINA 2011)

I presto, ze firmu vétSinou piebiraji podnikatelé, ktefi nejsou v daném oboru
zacateCniky, jsou velmi Casto podceniovana rizika spojena s prejimanim jiz existujiciho

podniku. (ZEMANEK, LACINA 2011)

9.1 Nejcastéjsi rizika krachu podnikani

Kazdy podnikatel je na zacatku plny ambici, nadSeni a ocekavani, jak se mu bude
na trhu dafit. JenZe ne vzdy je priibéh podnikani tak hladky a vétSinou pfijdou problémy

drive, neZ je podnikatel ocekava.

Nejcastéjsi rizika neuspechu podnikani jsou:

e vstup do podnikani se Spatnym zamérem

Lidé se rozhodli zakladat své firmy, aby méli vice volného ¢asu a mohli pracovat
naptiklad 1 z domova. Predstava prace z domova ¢i predstava pracovni doby, kterou
si sami ur¢i, je vic nez lakava. Ne vzdy to ale takto funguje. Vést podnik zabere vice
Casu, nez v ném byt zaméstnany. Dal$im dtvodem je, Ze 1idé cht&ji mit hodné penéz.

Jenze na zacatku je nutné investovat penize zpé€t do firmy. (Zdené€k Steiner, 2016)
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e nedostatek financi

Casto podnikatelim penize dojdou dfive, neZ firma za¢ne fungovat. Pro zacatek neni
nutné vlastnit velky kapital. Finance jsou zejména dilezité az pro provoz podniku
a udrzeni se na trhu. VétSina podniktl zacala fungovat i bez vlastnich penéz.

Nejdilezitéjsi je schopnost tyto finance opatfit. (Zdenék Steiner, 2016)

e Spatny management

Lidé museji umét tidit sami sebe, aby byli schopni starat se o podnikové penize a fidit
svij Cas. Pokud tuto schopnost podnikatel nema, v podniku nastava chaos. Toto je

jednou z hlavnich pii¢in konce podnikani. (Zden¢k Steiner, 2016)

e chybéjici plany do budoucna

Dulezité je mit jak kratkodobé, tak i strategické cile na delsi dobu dopiedu. Pokud
V podnikani nejsou stanoveny cile, neni ¢eho dosahnout. Proto je planovani na delsi

dobu dopiedu faktorem, jenz se nesmi podcenit. (Zden€k Steiner, 2016)

e misto podnikani

I kdyZ podnikatel udéla vse zcela spravné, nema Sanci uspét, pokud Spatné zvoli lokalitu

svého podnikani. Je dalezité byt lidem na o¢ich. (Zdenék Steiner, 2016)

¢ rychla faze ristu

Nékteré firmy konci pravé proto, Ze vyrostly pfilis§ rychle a zvykly si na velky a rychly
rust. Kdyz pak byznys nepokracuje v tempu rustu, je to pro lidi piekvapujici. (Zdenék
Steiner, 2016)
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e chybéjici webova stranka

Kazdy podnik v dnesni dobé by m¢l mit vytvoienou svoji webovou stranku. Pokud lidé
firmu na internetu nenajdou, daji ptfednost konkurenci, kterd webové stranky vlastni.
Internetova prezentace firmy pfispiva ke zvySeni divéryhodnosti. (Zdenék Steiner,

2016)

9.2 Zanik rodinného podnikani

Rodinné podniky mohou zaniknout ze stejnych divodii jako kterykoliv jiny druh

podniku. Mohou vs$ak také zkrachovat vlivem rodinnych vztaht, nebo mize byt zanik

Mrwe

e prilezitost podnik prodat za velmi dobrou cenu

Pokud se podnik nachazi ve fazi stabilizace nebo se naskytne pftilezitost podnik
vyhodné prodat, mize to byt dobry krok pro zakladatele firmy. Pii pfedani podniku
na potomka je budoucnost podniku nejistd. Pokud by se nedatilo, byvaly majitel by mél
podnik stale na o€ich, snazil by se finanéné podnik udrzet a jeho pomaly zanik by ho
trapil. Proto se moznost prodat podnik za atraktivni cenu jevi finan¢né i psychicky

vyhodna.

¢ neschopnost prizpiisobit se zménam trhu

Podnik vyuzije vSechny své moznosti k ptizptisobeni se trhu. Je mozné, ze ani tyto
skute€nosti nesta¢i k tomu, aby se podnik na trhu udrzel. Jelikoz se potieby zakazniki

meéni, je dileZité se jejich zmén€ umét ptizplsobit.
e nedostatecna praxe a nezdjem o obor podnikani

V rodiné mliZe byt az pfili§ velky tlak na pfedani podniku rodinnému ptisluSnikovi. Ten
ovSem nemusi mit zajem o tento druh podnikéni a nemusi mit ani dostate¢né schopnosti

a znalosti pro vedeni podniku.

Mize se také stat, Zze zakladatel ma potomka s dostatecnymi znalostmi v tomto oboru,
jenz by podnik mohl ptevzit, ale ten mé zcela jiné piedstavy o své budoucnosti, nez
pokracovat v podniku svych rodict. Nepteje si byt dotlacovan do predem urcené funkce

a chce si jit vlastni cestou. I v tomto pfipad€ ale mize byt na viné majitel firmy.
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e absence nastupujici generace, ktera by prevzala podnik

Pokud zakladatel firmy nema potomky, jimz by mohl podnik piedat, nezbyva mu nez
podnik prodat cizi osob¢& nebo si jej ve Vlastnictvi ponechat a svéfit jeho fizeni nékomu

davéryhodnému mimo rodinu.

e neochota starsi generace predat podnik nastupujici generaci ve vhodny ¢as

Zakladatel firmy je do podniku tak zainteresovan, ze neni ochoten vcas se vzdat
kontroly nad svym podnikem. Potomek by m¢l zajem o vedeni podniku, ale mé odlisné
predstavy o dalSim vyvoji podniku nez dosavadni majitel. Ten nedopiava potomkim

tolik prostoru ve firmé, kolik by potiebovali, aby se do podnikéani zainteresovali.

9.3 Rizika predani firmy na nastupce

Riziko nepripravenosti nastupce

V otazce nastupnictvi by mél dosavadni majitel vhodné zvolit osobu, které bude podnik
predavat. Je dulezité oprostit se od osobnich rodinnych vztahti a vzit v tivahu schopnosti
a dovednosti osoby, jiz bude podnik pieddvan a zejména vzit v Uvahu jeji znalost

daného oboru podnikani.

Vymezeni pravomoci

Pii pfedavani podniku by mély byt jasné vymezeny pravomoci angazovanych osob.
Novy majitel by mél mit dostatek prostoru pro inovaci a rozvoj podniku bez omezovani
dosavadnim majitelem. Zasadni vykonné pravomoci by mély pfejit na nového majitele.
Dtlezité také je stanovit ohodnoceni pfipadné vypomoci dosavadniho majitele ¢i jinych

¢lent rodiny.

Riziko pribuzenskych konflikti

Dilezité je neustale oddélovat pracovni a rodinné vztahy. Pfipadné pracovni netspéchy
by nemély pferiistat do osobni roviny. Pracovni konflikty je nutno feSit s ohledem

na zachovani dobrych rodinnych vztahi.

Rodinné podnikani byva Casto ¢asové naro¢né€, proto musi byt striktné vymezen cCas
straveny v praci, aby nedochazelo k negativnimu vlivu na rodinnou soudrZnost.

Obchodni zalezitosti by mély byt feSeny pouze v praci a rodinny zivot by nemél byt
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zatlacovan do pozadi. Dtlezité je stanoveni kompromisu a sladéni pracovniho

a rodinného Zivota.

9.4 Rizika predani z pohledu firmy Starozitnosti Tomas

Rozhon na jeho dceru
e predat firmu ve spravny ¢as

Firma se nachazi ve fazi zaniku. Prave toto obdobi je tim spravnym casem, kdy je tfeba

zacCit planovat pfedani a co nejdiive je uskutecnit.
o znalosti o staroZitnostech dcery majitele

Dcera se jiz od détstvi pohybuje v prostiedi starozitnosti, ma piehled o tomto zbozi
a od svého otce ma spoustu zkuSenosti ohledné oznaceni a cennosti zboZzi i1 jeho stafi.
Praveé stafi zbozi a jeho oznaceni je klicovym faktorem pro ur€eni ceny, za niz lze
starozitnost prodat ¢i vykoupit. Avsak starozitnosti jsou natolik rozmanité, ze dosavadni

ziskané znalosti nemusi byt dostacujici a je nezbytné profesionalni vyskoleni.
e pripravenost nastupkyné

I kdyZ dcera dokonci své bakaléiské studium a bude se citit pfipravena pievzit otéze
firmy, nedostacujici praxe ve vedeni firmy a jeji administrativy ¢i nedostatek zkusenosti

v komunikaci se zakazniky mohou byt faktory ohrozujicimi fungovani podniku.
e rodinny konflikt

Doposud bezkonfliktni rodinny vztah miZe byt naruSen prav€ mezigeneratnim
pfedanim. Konflikt miize vzniknout prodejem staroZitnych véci, k nimz mél ptivodni
majitel vztah a jeho dcera s nim nesdili vnitini hodnoty. To vSe mize mit negativni

dopad nejen na rodinn¢ vztahy, ale také na celkové vedeni podniku.
e jiné predstavy o budoucnosti firmy

Dcera ma predstavy o tom, ze hlavni prodej bude pfes webové stranky nebo
prosttednictvim e-shopu. Pokud by se tento zamér podatilo uskute¢nit, nemusela by byt
k dispozici provozovna, ale tfeba jen vydejna zbozi. S tim ovSem zakladatel nemusi

souhlasit, protoZe obchod je jeho takzvanou ,,srdeéni zaleZitosti, s niz se nerad louci.
9
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e predstava rychle ziskaného vysokého potencionalniho zisku

Pti aplikaci nového zptsobu prodeje prostiednictvim e-shopu miize mit dcera majitele
zkreslené predstavy o rychlosti dosazeni zisku a s dostupnymi financemi muze
hospodafit neefektivnim zplisobem. Kazda inovace potiebuje dostatek casu

k implementaci, nez vynese pozadovany zisk.
e moc povinnosti na jednu osobu

Dcera bude mit nékolik povinnosti, k nimz bude patfit pfedevSim vedeni podniku,
s nimz nema zkuSenost, dale starani se o aktualizace webovych stranek podniku a také
provozovani e-shopu a snim spojené posilani prodaného zbozi pies e-shop postou.
Na jednoho c¢lovéka je to mnoho povinnosti, které musi zvladnout a nenarusit chod

firmy. Proto je velmi dilezité klast diiraz na spravny Timemanagement.

e vymezeni roli

Dulezité je spravné rozlozeni pravomoci v podniku. Zkusenosti a znalosti ptfedchoziho

vlastnika jsou dulezité, ale dcera majitele by jim neméla byt ptili§ omezovana.
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10 Doporuceni pro uspésné predan
Doporuceni

Ptedani podniku je velmi slozitym procesem. V dobé pribchu realizace narazime na
spoustu piekazek, které nam predani zté¢zuji. I ptfesto se lze nckterym problémim
vyhnout, pokud budou aplikovdna néktera doporuceni, kterd predani usnadni.
Pti pfeddni firmy by m¢l novy majitel mit nejen kratkodobé, ale i strategické plany, aby
efektivné dosahl svych jasné stanovenych cili. (KORAB, HANZELKOVA,
MIHALISKO 2008)

1. Vystihnout pravy ¢as, kdy za¢it planovat predani

Jelikoz se jedna o proces dlouhodoby, je potfeba vyménu generaci nalezité naplanovat.
Majitel — zakladatel by mél pomalu ptechazet do tstrani a pozvolna pienechavat provoz
podniku na dals$i generaci. V této dobé nasledovnik ziska potiebné zkusSenosti, praxi,
davéru a respekt jak u byvalého majitele, tak také u zdkaznikdi. Tim navaze
na spolupraci s dlouhodobymi odbérateli a dodavateli. Po ¢ase se ukaze, jaky vliv mélo

toto prechodné obdobi. (KORAB, HANZELKOVA, MIHALISKO 2008)
2. Navrh planu prichodu nové generace

Kazdy podnik by si mél ud€lat navrh vymény generaci, v némz se ujasni zalezitosti typu
fizeni 1 stylu vedeni, a dale pak pravni, financni a dafiové ndleZitosti. Timto
dokumentem by se mélo pfedejit moZznym pochybam, nejasnostem a nedorozuménim.
Hlavni naplni jsou nalezité definované cile podniku. Soucasti planu vymény generaci
je napiiklad vzdélani ¢i strategicka hlediska. S planem by méla byt seznamena cela
rodina a zejména nasledovnici, s nimiz se tento plan prokonzultuje. (KORAB,

HANZELKOVA, MIHALISKO 2008)
3. Proces vzdélani a zkuSenosti pro nasledujiciho majitele — potomka

V tomto procesu by mély byt ujasnény tkoly, které ma potomek splnit. Zaroven vSak
také lhity, v nichz maji byt tyto ukoly splnény, aby byl plan s pfedanim uspésny.
(KORAB, HANZELKOVA, MIHALISKO 2008)
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4. Vyjasnéni vztahu rodina-podnik

VétsSina problémt a konflikt, které v okamziku stfidani generaci nastanou, je dana
vztahem mezi z4jmy rodiny a zajmy podniku. Rodinné podnikéni je prolinanim dvou
slozek, a to rodiny a podniku. Ptikladem tohoto prolinani je Obr. €. 4. Jen téZko se od
sebe tyto slozky oddéluji. Je tieba zalozit tieti slozku. Od této slozky se bude odvijet
chovani zainteresovanych osob. Pro chovani rodinnych pfislusnikit vaci firmeé
se vypracuje rodinny protokol. Tento protokol vyjasniuje hodnoty a pravidla, kterd maji
rodinni piislusnici dodrzovat. Jedna se napiiklad o pravidla ohledné vyse odmén ¢lent
rodiny, pfedani byznysu dal§i generaci, véku odchodu do dichodu této generace,
Cerpani dovolené, dividendové politiky ¢i vlastnictvi. Soucésti téchto pravidel jsou
kupni a prodejni smlouvy. Mize trvat roky, nez si rodina na tento sytém zvykne.
Ale jeho zavedeni se dlouhodobé vyplaci. (KORAB, HANZELKOVA, MIHALISKO
2008)

Obr. ¢. 4 - Vzajemné piekryvani systémii rodiny a rodinného podniku

Systém rodiny Systém podniku

Rysy:
Emoc¢ni hledisko
. Orientace smérem

Pranik

mezi

Rysy:
. Konkrétni hledisko
. Orientace smérem ven

rodinou

doynitf g a - Hodné zmén
~ Maélozmén podnikem ¥ Ukoly:
Ukoly:

- Dosahovani zisk(i

- Povzbuzovani - Rozvijeni dovednosti

- Rozvoj sebeocenovani
Vychova k dospélosti

Zdroj: KORAB, HANZELKOVA, MIHALISKO 2008, s. 54

V rodinném podniku se piekryvaji dvé vrstvy, systém rodiny a systém podniku. Oba
systémy jsou budovany totoznymi osobami, ale kazdy systém je samostatnym svétem.
Ten rodinny je popisovan silnou citovou strankou, kdezto svét podnikovy racionalitou

a vysledky. (KORAB, HANZELKKOVA, MIHALISKO 2008)
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Z Obr. €. 4 l1ze vycist, Ze rodina a podnik jsou popisovany urcitymi rysy a ukoly. Prinik
mezi rodinou a podnikem je prostorem, v némz vznikaji charakteristiky rodinnych

podniki plynouci z konkurenénich faktort. (ODEHNALOVA 2011)
5. Ug&ast viech ¢leni rodiny na téasti k vypracovani planu vymény generaci

Na této schiizi se vypracuje plan vymeny generaci za ucasti vSech ¢lend rodiny. Hlavni
slovo pfi vyméné generaci ma zakladatel, ktery vede tento proces. AvSak musi dat také
moznost vyslovit ndzor v§em zainteresovanym osobam. Ty vyjadii své obavy, potieby
a oCekavani. Musi pocitat s tim, Ze k této generacni vymeéne¢ je potieba vynalozit néjaky
¢as a finan¢ni prostfedky. Rodina by méla byt ochotna vzdat se svych zajmu. VSichni,
kdo maji co docinéni s podnikem, si museji uvédomit negativni dusledky, které
by mohly nastat v ptipadé, Ze proces nebude Uspésny. Tyto disledky nemaji dopad jen
na podnik, ale také na celou rodinu. (KORAB, HANZELKOVA, MIHALISKO 2008)

6. Plnit plany spojené s odchodem majitele a zarucit mu finanéni jistotu do

budoucna

Jednou z obav zakladatele firmy je, Ze nema vétSinou piedstavu, ¢emu se bude po svém
odchodu vénovat, co bude naplni jeho zivota po predani podniku dal$i generaci a jak
si zajisti financni jistotu pro budouci Zivot. Je velice dulezité, aby byl podnikatel
pfipraven na novou fazi Zivota, a to jak po strance financ¢ni, tak také po strance emocni.
Pokud bude mit napli v nové zivotni fazi, bude pro né proces predani snadngjsi.
Pii pripravé plant je dobré zvolit vhodnou finan¢ni formu, jez zaruci, aby zakladatel
firmy mél ekonomickou jistotu do budoucna. Dle Koraba (2008) lze zvolit jednu
ze dvou alternativ. Je mozné déavat stranou urcitou castku penéz. Z této Castky by
se financovaly odchody do dichodu. Druhou moznosti je zahrnuti urcité Castky
do financniho rozpoctu podniku, jeZz bude slouZit k cerpani. V momenté odchodu
n¢koho do dichodu se dohodnou zmény pomérd. Na zdklad¢ této zmény se osobni
majetek pievede na majitele, ktery odchazi. (KORAB, HANZELKOVA, MIHALISKO
2008)

46



10.1 Doporuceni pro Starozitnosti Tomas Rozhon
a. UdrZeni dobrych rodinnych vztaht mezi majitelem a jeho dcerou

Tento proces ovlivitluje zZivotni situaci rodiny. Vzijemné porozuméni a divéra jsou
velmi dulezitymi aspekty fungovéani podniku a rodiny. Proto by mezi nimi m¢l panovat

nejen rodinny, ale také pratelsky vztah.
b. Ujasnéni vztahu mezi dcerou a jejim otcem (majitelem obchodu) ve firmé

Aby i nadale fungoval chod podniku, méli by si otec s dcerou jasné vymezit povinnosti
a pravomoci. Je tfeba Ujasnit si role jiz v zacatcich, kdy bude pan Rozhon své dceti
napomocen. Dcera by méla délat hlavni pracovni Cinnosti, aby se vSe co nejdiive
naucila. Jeji otec pak spiSe ty jednodussi doplikové formality, s nimiZz si poté dcera

poradi i sama.
c. Dobré znalosti o staroZitnostech dcery majitele

Dcera Tomase Rozhoné by méla zacit provozovat obchod jesté s napomoci svého otce.
Ten by mél zastdvat funkci poradce a seznamovat dlouhodobé klienty s novou
majitelkou. V tomto obdobi ziska dcera potfebnou praxi a zkusenosti, které jsou v tomto

oboru potiebné. Postupem ¢asu si nova majitelka upevni svou pozici.
d. Vytvoreni planu o budoucim vyvoji firmy

Pied pfedanim podniku by se méli stavajici majitel s nastupkyni spole¢né dohodnout na
budoucim vyvoji podniku i na sméru, jimz se bude dale ubirat. Dulezité je piedejit
Vv pribéhu predavani konfliktim, které se mohou vyskytnout pravé diky odliSnému

pohledu na chod firmy.
e. Nabér pomocné sily z rodinnych kruhi

ProtoZze dcera sama povede e-shop, webové stranky i provoz obchodu, méla
by uvazovat, pokud to povede k vétSim ziskiim, o nabéru pomocné sily, kterd by se
starala o provoz obchodu. Vhodné by bylo i nadale podnikdni udrzet v rodinném kruhu

a zapojit ostatni rodinné ptisluSniky do chodu firmy.
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f. Zarudit otci ekonomickou situaci

Majitelova dcera bude svému otci postupné z vydélku splacet majetek, ktery od néj
odkoupi, ¢imz mu zarué¢i ekonomickou jistotu do budoucna. Pan Rozhon ptedava sviij
podnik z toho divodu, Ze nema ¢as na obchod a jelikoZ se zacal vénovat také realitni
¢innosti, ma své uvahy o budoucnosti vyfeSeny. To povede k celkovému usnadnéni
pfedani vedeni i k angazovanosti piivodniho majitele do chodu podniku v pfimérené

mife, jez nebude prekracovana.
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Z.avér

Jak jiz bylo feceno v uvodu, piedani rodinného podniku na nésledujici generaci je
jednim z klicovych strategickych bodu v jeho zivoté. V této fazi prochazi podnik
nejvetsi krizi ve svém vyvoji. Tento proces nelze zrealizovat za jediny den. Jen malo

podniki zvladne tento proces prezit.

Cilem bakalafské prace bylo navrhnout postup a doporuCeni pro uspésSné predani

rodinného podniku a vyhnuti se rizikovym faktoram.

V praci byly porovnavany praktické poznatky s dostupnou literaturou, internetovymi a
dalsimi zdroji. Byly definovany zakladni pojmy souvisejici s problematikou rodinného
podniku a jeho predani na nasledujici generaci. Nechybéla dikladna analyza prostiedi
s vyuzitim SWOT analyzy. Byl popséan prubéh pfedani podniku vcetné nastinéni
nejzasadnéjSich pozitivnich a negativnich ekonomickych dasledkd. V zavéru praktické
¢asti byly definovany vyzvy souvisejici s predanim a néavrh jejich feseni. Po zvazeni
rizik spojenych s pfedanim firmy byla stanovena doporuceni pro podnik Starozitnosti

Tomas Rozhon.

ProtoZze predani prostfednictvim vlozeni majetku je velmi sloZitym a skoro
nepouzivanym procesem, bylo by rozumné rad¢ji zvolit zplsob piedani firmy
odkoupenim majetku. Pfi dobrém rodinném vztahu mize dcera otci odkoupeny majetek

splacet v mé&sicnich splatkach z trzeb podniku.

Pti dobfe sestaveném planu ptedani, ziskani pottebnych znalosti a zkuSenosti dcery, by
mohl byt proces uspéSny. Pokud se ale je$té¢ vezmou na védomi rizika s timto procesem
spojend a doporuceni k uspéSnému piedani, mél by se tento proces povést bez vétSich

obav.

Pokud se vsak rodinné podniky nepodaii ptedat dalSi generaci, oteviraji se dvete k
nasledujicim moznostem. Podnik mtize byt pfedan osobé¢, kterd a¢ neni ¢lenem rodiny, s
jejim fungovéanim je jiz dlouhodobé spjata a je schopna a ochotna v podnikéani

pokracovat. Druhou moZnosti je prodat firmu externimu subjektu.
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Hlavnim pfinosem této prace je, ze bude slouzit jako podklad k budoucimu
planovanému piedani firmy. Ziskané poznatky budou v praxi vyuzity a poslouzi

k efektivnimu a GspéSnému piedani.
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Priloha A: Jednotny registraéni formulaF — Zadost o zaloZeni

Zivnostenského opravnéni

JEDNOTNY REGISTRACNI
cnm FORMULAR
RecisTAEN MSTo FYZICKA OSOBA

CAST A - PODNIKATEL

01 Podnikatel podaci razitko

a) fitul Ih] jméno Ic) prijmeni [d] titul ]
e) pohlavi f) rodné pfijmeni ) vSechna dfivéjsi pfijmeni
Zena/ muz ”
[h} rodinny stav i) misto narozeni j) okres ]
k) stat 1) statni obéanstvi m) datum narozeni n) rodné £islo J
[0) identifikaéni islo Ip) obchodni firma (jen u osob zapsanych do obchodniho rejstriku) J
| | | | | 1 1
02 Bydlisté
[:1} nazev ulice b) Eislo popisné Ic} E£islo onentaéni Id) PSC ]
L

[e} nazev ohce f) £ast ohce J
[g} okres ) stat J

03 Misto podnikani

[:1} misto podnikani trvale shodne s bydlistem ANO / NE') ]

[b} nazev ulice Ic] Eislo popisné Id) tislo orientaéni Ie) PSC ]
L 1 1 1

[f] nazev obce g) éastobce ]

[n} okres i) stat ]

04 Pobyt na tzemi CR (pro zahraniéni osoby) ®

[a} nazev ulice II)) £islo popisné ICJ Eislo onentaéni Id) PSC ]
L

[e} nazev ohce f) ¢ast obce ]

[g} okres Ih} povoleny pobyt do ‘ ‘ | ]
1 1 1 1

05 Pfedmét podnikani (u Zivnosti volné vyznaéte &isla oborl éinnosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuji Zivnost resp. Zadam o koncesi

pofadové
tislo 1.

06 Provozovna
[:1) nazev ulice b) Eislo popisné Ic) Eislo orientaéni Id) PsC

&) nazev ohce [ﬂ East obce [g) okres

h) nazev provozovny [i) umisténi provozovny

i) datum zahajeni provozovani Zivnosti
V provozovné . | . | L

1} provozovna podiéhajici kolaudaci ; 3 | m) pfedméty podnikani provozované v provozovné
[ANO ! NE][ dle pof. ¢isla / u Zivnosti voiné Eislo oboru [ / J [ J [ / ] [ / J

Ik) identifikatni Zislo provozovny

07 Odpovédny zastupce
a) fitul Ih) jméno Ic) prijmeni Id] titul

[i} misto narozeni Ij) okres Ik) sltél II) |Jofl1la\r|'I b

Zena/muz "

08 Bydlisté odpovédného zastupce
[:1} nazev ulice II)) Eislo popisné Ic} E£islo onentaéni Id] PSC

[e} statni obEanstvi If} rodné prijmeni Ig} datum narozeni In] rodné Eislo ]
g) okres h) stat J

[e} nazev ohce f) £ast obce

vyplni pouze fyzicka osoba, kiera nema piidéleno rodné &islo
vyplni pouze osoba, kierd ma adresu mista podnikani shodnou s adresou bydlistg
vyplni pouze osoba, kierd ma povoleny pobyt
MPO FO —vzor €. 06 (012011) 1 " nehodici se Skrinéte

"
n




09 Pobyt odpovédného zastupce na lizemi CR (pro zahraniéni osoby)
{a} nazev ulice ) Eislo popisné Ic) tislo orientaéni :[d) PSC }
1 1 1

{e} nazev ohce Iﬂ tast obce Ig) okres ]

10 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ |

1]
11 Ustanoveni odpovédného zastupce pro predméty podnikani
(pofadove Cislo predmétu podnikani) [D [:] D D D D D D E] D]
CAST B - DANOVA REGISTRACE

- piihlasuji se ve smyslu § 125 a nasl. dafiového Fadu k registraci u FU v ‘

—

a) k dani z pfijmd fyzickych osob D b) k dani z pfidané hodnoty (pfilohou je pfihlaska k DPH)
[c) k dani z nemovitost D ode dne | | | | L d) k dani silniéni D ode dne | | | |
&) k dani z pfijmi jako plstci: 1) dané z pfijmi ze zavislé Einnosti a funkénich poZitkl D ode dne | | | |
2) dané z pFijmi vybirané sraZkou podle zvlastni sazby dané D ode dne . | . |
3) zajidtujici dan z prijmi D ode dne | | | |
1) zastupovani v dafnovych i g) jedna se o prvni dafovou : i h) ofekavana dafiova povinnost

zaleFitostech ¥ registraci ¥

{daﬁ Z piijmi fyzickych osob ][daﬁ silnieni

i) £isla (ftu u bank, spofiteinich a Gvémich drufstev, na nich? mam soustfedény prostiedky z podnikatelské Einnosti
licet v CR - Eislo Gétu / smérovy (identifikaéni) kod ména, ve které je Ufet veden |viastnikem Gétu
je dafiovy subjek

lidet vedeny v zahranii - IBAN

L 1 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1 1 1 1 L 1 ]
[j} zahraniéni dafové identifikagni Eislo, stat Ilc) pravni pfedchidce - dafové identifikaéni islo

CAST C - OZNAMENI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

- oznamuji ve smysiu zakona €. 582/1991 Sb., nasledujici skuteénosti SSZ v

—

a) datum zahdjeni samostatne vydéletné b) pfihladuji se k dobrovolné Uastina
Einnosti ) | ) | L nemocenském pojisténi OSVC od ) | ) | L

CAST D - OZNAMENI ZDRAVOTNI POJISTOVNE

- oznamuji ve smyslu zakona o vefejném zdravoinim poji$téni zahjeni vjkonu samostainé
wydéleEné finnosti zdravotni pojistovné v
a) nazev zdravotni pojistovny [h) druh (kbd) ZP I
[c) tisio bankovnino Gétu { smérovy (identifikaéni) kod Id] vige zalohy ]
1 1 1 1 | I_I 1 1 | 1 1 1 1 1 | L 1 |
[e} datum zahdjeni samostatné vydéleiné ‘ ]
o B = = = Einnosti
CAST E - OZNAMENI PRACOVNIHO MISTA 1 | 1 | e
- oznamuji ve smyslu zakona o zamésinanosti
volné pracovni misto / ohsazeni volného pracovnino mista” UP v
{a} misto wkonu prace b) nazev profese c) dle KZAM d) vznik { ohsazenost” ke dni ]
e) pracovng pravni vziah na dobu ) pracovni doba g) potet mist h) wySe mzdy
uréitou / neuréitou
{i} poZadované vzdélani, praxe j) zvefejfiovat J
[k) kontakini osoba na pracovist II) poznamky: nabizené vihody, specidini poZadavky apod. J
CAST F - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH
{a} pro Zivnostensky (fad D poéet pfiloh | b) pro 85Z D pofet piilon | ©) pro zdrav._pojistovnu B poéet pfiloh ]
1 1 1
{d} pro finanéni GFad pocet priloh e) pro Ufad prace D potet pfiloh I
1 1
CAST G — ADRESA PRO DORUCOVANI
a) nazev ulice b) Eislo popisné [c) tislo orientaéni Id) PSC
L
e) nazev obce [T‘} Cast obce g) okres

|h) adresu pouZit i pro nasledujici fizeni

CAST H - DOPLNUJICI UDAJE

{a} telefon lb} datova schranka Ic) e-mail
{jméno podatele lpﬁjmeni podatele |
v dne |
viastnoruéni podpis

* zvolenim moZnosti ANO vznika povinnost vyplnit pfisluSnou ast Zvastni pfilohy pro finanéni Gfad

zvolenim moZnosti NE vznika povinnost vypinit prislusnou ast Zviastni pfilohy pro finanni Gfad
MPO FO — vzor &. 06 (012011} 2 " nehodici se Skrindte
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Priloha B: Zménovy list

ﬂ R m ZMENOVY LIST

CENTRALNI
REGISTRACNI MisTO

podaci razitko
Identifikani cast podnikatele
a) jméno a pfijmeni / cbehodni fima / ndzev b) identifikaéni islo [c] rodné Eislo ]
d) datum narozeni
AN el e

Oznamuiji Zivnostenskému ufadu ve smyslu Zivnostenského zakona nasledujici skutecnosti:

01 Pfedméty podnikani, kterych se zména tyka (u zivnosti volné isla obori)

02 Pivodni tGdaj

03 Novy udaj (je-li pro uvedeni nového tdaje samostatna kolonka, uved'te idaj do samostatné kolonky)

04 Pokracovani v provozovani zivnosti pii amrti podnikatele

[a] datum damrti

| | I b) pokradovatelem je osoba uvedena v § 13 odst. [:] pism. D ]
L L1

[c} oznamuiji ukonéeni pokratovani v provozovani Zivnosti ukenéeno dne

d) fizeni o pozlstalosti pravomocné

05 Provozovani Zzivnosti preruseno: [Dd' | | } [do: | | ]
| | L | . L
[pro uéely SSZ / ZP: jedna se zarovefi o ukonieni samestatné vydéleiné Einnosti ¥ ANO / NE” Iod: | | ]
. . I
. PR, . d:
06 Pokratovani v provozovani zivnosti {D | | }
\ \ L
[a) pro Gkely 557 / ZP: jedna se zdrovef o zahdjeni samostatné vjdéleiné Einnosti ™ ANO / NE’ od: | | ]
. . I
- P - A P A3 od:
[b} pro uéely SSZ: piihlasuji se k 1€ uéastinar pojisténi OSVC [ | | ]
. . L

[c] pro Géely S5Z: jedna se o vydéleinou Einnost ™ hlavni / vediejgi”

[d} Gi¢ast na dichodovém spofeni ¥

S S e

07 Zadam o zruseni zivnostenského opravnéni [j ke dni { | | ]

[pro Géely SSZ / ZP: jedna se zaroved o ukonéeni samostainé vydéleéné Einnosti ” ANO / NE IOd
\

08 Nova adresa bydli&té / povoleného pobytu ?

[a] néazev ulice b)Ep. fEev

Ic] Eislo orientaéni ldl Psc

[e_\ nazev obce f) £ast obce

[g] okres Ih] stat

(U S S—

Ii] datum zmény

09 Nova adresa sidla / umisténi organizaéni slozky / pro doruéovani/ pro doruéovani trvale ”
a) sidlo trvale shodné s bydligtém?

b) nazev ulice IC] Ep. /Eev. ]:d] tislo orianméniIel PSC ]
TR
[f_l nazev obee g) Eastobece ]
h) ckres i) stat ]
" wypini pouze fyzicka oscba, kterd nema pfidéleno rodné &islo * wyplni pouze fyzicka osoba

* vypini pouze osoba, kterd ma adresu sidla shodnou s adresou bydlists

MPO ZL —vzor €. 10 (012014) 1

" nehodici se Skrinéte



10 Nové ustanoveny odpovédny zastupce / vedouci organizacni slozky / élen statutarniho organu / pokracovatel *

[a] titul Ih) jméno ]’c) pfijmeni Id] titul

]

[e] statni obéanstvi If] rodné prijmeni lg] datum narozeni Ih] rodné Eisle
L

i) misto narozeni j) okres k) stat 1) pohlavi =
Zena / muzZ *

]
)

m) u odpovedného zastupce - datum
ustanoveni do funkce | | | ‘ L

11 Bydli&té odpovédného zastupce ! vedouciho organizaéni slozky / élena statutarniho organu / pokratovatele ?

[a} nazev ulice Ib} Ep.liev. Ic} Cislo orientadni Id] PSC

[e} nazev chce ) tast obce

[g] okrez h) stat

12 Pobyt odpovédného zastupce / vedouciho organizacni slozky / Elena statutamiho organu / pokracovatele  na izemi CR

[a] nazev ulice Ib} Ep.liev. Tc] Eislo orientaéni Id] PsC

[e] nazev cbee [fj cast oboe Igj ckres

13 Provozovna

[a] nazev ulice Ib} Ep.liev. Ic] Eislo orientadni ]d] PSC

[e] nazev chce ) éast obee Igj ckres

i) umisténi provozovny

lh] provozovna podléhajici kelaudaci

[j) NAZev provozovny

k) datum zahajeni / ukonéeni _—
- | ‘ I} datum zrufeni provozovny ‘ |
1 1 1 1 1 1 1 1

P ani Zivnoesti v p
[rn) e & ikani p &V p & (u Zivnosti volné Eislo oboru)

14 Pri ukonceni cinnosti v provozovné uved'te adresu, kde Ize vyporadat zavazky

[a] nazev ulice b) E.p.{ c.ev. c) éislo orientaéni ]d] psC

e) nézev obece {f} ¢ast obee Igj okres

= J

[a] telefon Ib] datova schranka Ic] e-mail

16 Prostrednictvim CRM ohlasuji zménu téz na:

[ANOJ NE |a)FUv poket pfion ®

[ANO} MNE |b) OSSZ/PSSZ v Eislo kolonky potet priloh ™

[ANO} NE‘ UPv Eislo kolonky potet pfiloh *

[ANO,/ NE‘ d)ZP v Idruh (kdd) ZP ‘ Eislo kolonky potet pfiloh ®

17 Prilohy pro Zivnostensky urad

[poéet pfilch pro Zivnostenské (Fady (napf. seznam obord Zivnosti volné, prohlaSeni odpov&dného zéstupce atd.) ‘ ]
1

[jméno podatele Ipfi}meni podatele

[vztah k pravnické osobé

W d Eni i
[ I ne vlastnoruéni podpis

" nevyplfiuje &len statutdmiho erganu
# vypini se u odpovédného zastupce a pokrafovatele, ktery nema pfidéleno rodné Eislo
* piilohou se rozumi napf. piiloha pro FU a SSZ, smlouva o vedeni GEtu, smiouva o sdruZeni atd.

MPQ ZL — vzor €. 10 (012014) 2 " nehodici s 3krinéte
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Piiloha C: Oznameni o zméné registracnich adaji pro finanéni urad

Nez zaénete vyplnovat tiskopis, pfeététe si, prosim, pokyny.

Finanénimu Gradu pro / Specializovanému finanénimu Gfadu

[ ]

Uzemni pracovisté v, ve, pro

[ ]

01 Danové identifikaéni Cislo

[C L2 L L L L J ofisk pedaciho razitka finanéniho afadu

OZNAMENI O ZMENE REGISTRACNICH UDAJU

1. ODDIL - Identifikaéni udaje

02 Prijmeni

[|||\||||||||||||\|||||||_|||||||\]
03 Jméno(-a) 04 Rodné ¢islo / Datum nar. (neni-ii RC pfidélenc)

05 Nazev pravnické osoby, vEetné dodatku

1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
06 Identifikacni ¢islo

N

07 Oznaceni platcovy pokladny

2. ODDIL - Udaje, u nichz do&lo ke zméné
(Vypliite pouze body, jichz se zména tyka)

08 Telefon

zruseni novy / dali
D[IIIIIIIIIII\}D[IIIIIIIIIII\]
09 E-mail

zruseni novy [ dalsi

[ ) [ ) L] | ]

10 Opravnéni k podnikani vydané mimo CR

zrudeni a) datum zrueni b) vydano pod éislem
[ P I BRI ] [ I I I N N N | ]
novy /daldi  a) datum vydani b) identifikaéni &islo
(nové opravnéni k podnikani
[ [ T ] [ L1 | L1 je nutné doloZit jako prilohu)

11 PreruSeni podnikatelské Cinnosti
a) datum poéatku preruSeni b) datum konce pferuseni

S b

12 Cisla Gétd u poskytovateld platebnich sluzeb
a) zrudeni

[ ]

iiéty v CR vedené v CZK:
Cislo uctu / smérovy (identifikacni) kod

———r——
(S N S N —

ucet vedeny v zahranici nebo Géet v cizi méné:
IBAN

[ 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | ]
25511 MFin 5111 —vzor & 3 1




b) novy/dalsi [:]

Gty v CR vedené v CZK: vlastnikem GEtu pouZivan pro ekonom. uréen ke zvefejnéni
je dafovy subjekt  €innost (pouze pro DPH) (pouze pro DPH)
Eislo aétu / smérovy (identifikacni) kod ano/ne ano/ne ano/ne

,_,_,,_,,_,,_,
(S S R S S

]
L]
[ ]
]
[ ]

ucet vedeny v zahraniéi nebo Géet v cizi méné:

IBAN

[ L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L | L L L L L J
ména, ve kieré vlastnikem Gétu je

typ ID banky 1D banky je ucet veden danovy subjekt ano/ne

nazev Uétu

nazev banky

(—

ulice banky

mésto banky

[ | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | ]
PSC (ZIP-code) banky  stat

o) )

F;ﬁ:a;g:ﬁ:?:g;n;)cmnost D ano / ne uriéen ke zvefejnéni (pouze pro acely DPH) D ano/ ne

12a Oéet pro vraceni preplathd na DPH
L] ]

13 Zakonny zastupce nebo opatrovnik

zruseni datum zménalnovy  datum
(0 I
pfijmeni

[ L1 I TR R N N B I ey Y T Y ]
jméno(-a) rodné Eislo / datum nar. (neni-li RC pfidéleno)

Adresa mista pobytu:
ulice a ¢islo orientaéni, éast obee a Eislo popisné

obec PSC
[ L1 L I N N S T N B | I Y N T | J [ I N J
telefon e-mail

N J

14 Adresa pro dorucovani
zrudeni zména

() [

a) ulice a Eislo orientaéni, €3st obee a Eislo popisné

[ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
b) obec c) PSC




15 Organizaéni slozky podniku: a) pofet odétépnych zavodl

]
b) potet provozoven D
L)

¢) potet platcovych pokladen

16 Zmény udaj tykajicich se platcovy pokladny
Zména adresy platcovy pokladny
a) ulice a cislo orientacni, ¢ast obce a Eislo popisné

[ 1 Il 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 < Il 1 1 ]
b) obec c)PSC

Zména fyzické osoby povéfené jednat za platcovu pokladnu v danevych zaleZitostech
prijmeni

[|\||||||||||||\||||||||\||||\_||
jméno(-a) titul rodné gislo / datum nar. (neni-i RC piidélenc)

N b SV e G

funkce

]

17 Zména idajl tykajicich se organizaénich sloZek obchodniho zavodu
a)zména v organizacni sloZce

Adresa organizaéni slozky
ulice a €islo onentacni, £ast obce a Cislo popisne

1. Zména kontaktnich adaja

Telefon

zruseni novy / dali

D [ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] D [ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
E-mail

zruseni novy / dalsi

(][ ) L] | ]

2. Zrueni organizaéni slozky obchodnihe zavodu

[ | | J datum ukonéeni éinnosti v organizaéni slozce
1 1 [ —

b) nova organizaéni slozka
vnitini organizaéni poradové Eislo: [:]
nazev identifikacni Cislo

[ )]

ulice a gislo orientacni, East obce a Cislo popisné

organizacni sloZka je zaroven platcovou pokladnou [:] ano / ne

oscba, ktera za platcovu pokladnu jedna v zaleZitostech dani




18 Zména udajd tykajici se osob, které nemaji v tuzemsku trvaly pobyt, sidlo ani provozovnu
Nazev subjektu, vEetné dodatku / jméno(-a) a piijmeni

3. ODDIL - Zména dalSich adajd tykajicich se dané z pridané hodnoty

19 Registrace v jinych ¢lenskych statech EU nova registrace  zrudeni registrace  datum registrace / datum zrueni registrace

oc (. ) ] I
20 Vstup do spoleénosti D

Vvstoupeni ze spoletnosti Dariové identifikagni ¢islo
ystoup po D platce vedouciho evidenci [C L L

21 Skutetné sidlo
a) ulice a gislo cnentacni, £ast obce a ¢isle popisné

b) obec c) PSC

[ IR TN T T T TN RN N N B 1 TN N TN N TN N TN N TN N S | 1 ] [ THN TR B ]
d) stat

[ TN Y N Y RN R R N N T TR R N TR R T ]

e) telefon ) e-mail

PROHLASUJI, ZE VSECHNY MNOU UVEDENE UDAJE V TOMTO OZNAMENI JSOU PRAVDIVE A UPLNE
A STVRZUJI JE SVYM PODPISEM

Udaje o podepisujici osobé: Kéd podepisujici osoby

Jménoi(-a) a prijmeni / Nazev pravnické osoby

||\|\||||||||||||||\|\|||||||||||]
Datum narozeni / Evidenéni islo osvédéeni dafiového poradee / IC pravnické osaby

[ 1 1 | 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
Fyzicka osoba opravnéna k podpisu (je-li danovy subjekt ¢i zastupce pravnickou osobou),

s uvedenim vztahu k pravnické osobé (napf. jednatel, povéfeny pracovnik aped.)

Jméno(-a) a primeni / Vztah k pravnické osobé

Vizstnoruéni podpis

Dariovy subjekt/ Osoba opravnéna k podpisu: danového subjektu / osoby opravnéné k podpisu

Datum

Otisk
| | L razitka




POKYNY K VYPLNENI FORMULARE
OZNAMENI o ZMENE REGISTRACNICH UDAJU / ZADOST O ZRUSENI REGISTRACE

dfadu pro / Speci: éni GFfadu - vyplfite v pfedti$téném ramedku zbyvajici £4st oficidlniho ndzvu mistné pfisludného
rn:mcnmn Gfadu {spravee dane) u n&hos jste Vy jakoto dafiovy subjekt registrovan. W pfipadé hideni zmén u plitcovy pokladny doplfite nizev finanénihe

(ifadu, u nEhoZ je registrovana platcova pokladna,

1 & v, ve, pro uvedie dzemni pracovi3té. kde je umistén regisiraéni spis (podle zakona &. 458/2011 Sb.. o Finanéni spravé Seské republiky.

ve znéni pozdéjgich predpist).

01 Vyplite pidélené dafové identifikadni Sislo dafiového subjektu nebo plitcovy pokladny (pokud se zmény tykaji této platcovy pokladny)

02-07 PoloZky sloui k identifikaci dafiového subjektu. Fyzické osoby wypini jméne. popf. jména. piijmeni a rodné &islo (pfipadné datum narozeni. neni-li
jim rodné &islo pfid&leno) pravnické osoby vypini nizev vietné dodatku a ICO. Pokud tiskopis vyplfiujeta za platcovu pokladnu, vypliite oznadeni
plateovy pokladny. Svifensky fond vyplni oznadeni v souladu s § 1450 zikona &. 80/2012 Sb., cbéansky zakenik, ve znéni pozdéjiich pfedpisd (dale
jen "obZansky zakonik®). Pokud doilo ke zménE v osobé svifenského spravee, vypini se daje o svéfenském spravei na zvlasini pfiloze (volném
listu) s im, zda daného spravee rudite nebo nahlafujete nového. Dojde-li ke zm&né ve statutu svéfenského fandu, je tfeba spravei

clans esieE nowy s VYPLNTE POUZE UDAJE, JEJICHZ ZMENU HLASITE!

08-09 KfiZkem vyberte. zda chcete telefon nebo email zrudit (uvedte rudeny ddaj) nebo nahldsit novy (uvedte novy Gdaj). PFi zdméné starého ddaje
2a novy vypliits oba

10 Bod se tyka pouze opravnéni k podnikani vydanjch mimo ER. Zmény tykajici se opravnéni k podnikani vydanych v CR neni nutné hlasit. Kfizkem
vyberte, zda hlasite rufeni opravnéni podnikani nebe nové opravnéni k pednikani. V piipade, Ze hlasite ruSeni opravnéni k podnikani, vypliite datum,
kdy bylo zrudeno. a uvedte Eislo. pod kierym bylo toto zrufené cpriavnéni k podnikini vydano. V pfipadé. Ze hlisite nové opravnéni k podnikani. uvedte
datum jeho vydani, ICO (pokud Vam bylo piidélenc) a dolodte toto nové opréavnéni k podnikéni jake pfilohu k piihlagce k registrac.

11 Uvedte datum poSatku a konce pieruieni podnikatelské innosti. Obnovite-li podnikatelskou Sinnost dfive. nef jste uvedli-a) jako datum konce pferufeni,
wyplfite tento tiskopis znovu a do data konce pferudeni uvedte novE cdpovidajici datum

12 KfiZkem vyberte, zda hlasite zrufeni nebo novy Uéet u poskytovatele platebnich sluZeb. V obou pfipadech vyplfite pofadované poloZky. V poloZce typ
ID banky wyplfite typ identifikace banky, tj. nap. BIC, FW, SC. Pro Géely dané z pfidané hodnoty uvedte kromé zmény (éth evidovanjch spravcem
dané také pfipadné zmény v jejich zvefsjfiovini (§ 98 z3kona o dani z pfidané hodnoty). Podle § 96 zikona o dani z pfidané hodnoty je osoba povinna
k dani (platce) povinna uvést disla viech svych uétd pro ekonomickou &innost a je opravn&na uréit. zda budeu tato &isla Géth zvefejnéna. Pfijemce
pinéni rudi za dah nezaplacensu poskytovatelem pinéni. pokud je Ghrada provedena na jiny ne? zvefejnény Gdst (§ 108 odst. 2 pism. c) zikona o dani
z pfidané hodnoty). Pokud hlasite zruSeni Gétu, kiery je GEtem pro vraceni pfeplatké na DPH, uvedte zaroved novy do kolonky 12a. Svéfensky fond
musi aznamit zmény tykajici se (Eth urenjch pro sprivu majetku ve svifenském fondu.

12a Radek H slouZi k nahladeni nového (&tu pro vraceni pieplatkd na DPH &i ke zméné dfive nahliZeného 48ty pro vraceni DPH. Zde wyplnény (det bude
povazovan za ViE aktudini Géet pro vraceni preplatkd na DPH, tzn. dfive nahladeny (et pro vraceni pieplatkd bude vypinénim tohoto pole nahrazen
zde nah\ééen;’cm Gétem.

Pokud to mé byt déet vedeny v zahrani&i nebo v cizi méng. v fadku H uvedie Sislo 12 - za et ureny pro vraceni peplathd na DPH bude v tom pfipadé
povaZovan vyie ve formulafi vypinény Oéet vedeny v zahraniéi nebo v cizi méné. Udet pro vraceni pfeplatkl na DPH nemusi byt Gétem viastnim, ktery
je pougivan pro ekonomickou &innost, jake v pfipadé ostatnich 08l pro désly DPH.

13 KfiZkem vyberte, zda hlasite zrueni nebo zm&nu / nového zakonného zastupce &i opatrovnika. V cbou pfipadech vyplfite poZadované poloZky.
Zikonnym zistupcem se rozumi zZistupees ve smyslu § 457 a nasl. obfanského zakoniku.

14 Kfifkem vyberte zda hiisite zrufeni (pokud cheete zrudit diive nahlidenou adresu pro dorufovani) nebo zménu adresy pro dorudovéni (pokud
cheete dive nahlaZenou adresu pro doruéovani nahradit jinou adresou pro dorugovani - tzn. nové nahlagena adresa pro dorudovani bude platit misto
plivodng nahla3ené adresy pro dorudovani). V obou pfipadech vyplite poZadované poloZky. Adresou pro dorudovani se rozumi adresa pro dorudovani
v dafiovych fizenich ve smyslu § 44 odst. 3 a § 45 odst. 2 zikona &. 280/2008 Sb.. dafiovy fad. ve znéni pozdijiich piedpish (dale jen .dafiovy Fad").
V pfipadé. e mate nahldZenou adresu pro doruéovani, ale mate zaroved zpfistupnénu datovou schranku, bude v souladus § 30 a §42 DR a § 17
zakona &. 200/2008 Sb., o elektronickych dkonech a autorizované konverzi dokumentd, ve znéni pozdéjiich pfedpisi. dorudovano do vasi datové
schranky bez ohledu na vami zvolenou adresu pro dorudovani ve viech pfipadech, ve kterjch to bude umoZfiovat povaha doruGovaného dokumentu.

15 Vyplite aktudini podet oddtépnjch zavodd ve smyslu § 503 odst. 2 cbéanského zakoniku, vyplfite podet provozoven (kromé té, kterou méate evido
jako misto podnikini) ve smyslu § 503 odst. 1 cbéanskéhe zikoniku a § 17 zikona &. 455/1081 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozd
pfedpisti (dile jen Fvnostensky zakan"), a vyplfite podet plitcovich pokladen zaregistrovanjch u viech misiné pFisluinjch spréved dané.

16  tomto bodu miiZete nahldsit zm&nu daldich tdajl tykajicich se platcovy pokladny - zm&nu adresy nebo zménu fyzické osoby povéfené jednat za
platcovu pokladnu v dafiovych zileditostech Zmény tykajici se talefonu, e-mailu nebo &isal GEth u poskytovateld platebnich slufeb vypliujte pfimo
do pFislufnych bodd (bod 02, 09 a 12).

17 Kfizkem vyberte, zda hlasite zm&nu v organizadnich slofce (tedy zmZnu kontaktnich (daji nebo zruleni arganizadni slofky) nebo choste aznamit
wznik nové organizaéni slofky. Zmény neni tfeba cznamovat u pr dle § 17 Zivr ého zdkona. V pfipadé. Ze hlasite zménu v organizaéni
slozce, vyplits adrasu organizaéni sloZky, které se zména tyka, 3 poté vyplAte piisiuiné zmény v bodu 1. (pokud choete zménit dfive nahliZens
kontakini Gdaje organizaéni sloZky) nebo 2. (pokud cheete zrudit diive nahlaZenou organizaéni sloZku). V pfipadé, Ze cheete oznamit vznik nové
organizaéni skoZky, vyplite poZadovane ddaje o této organizaéni sloee.

18 VypIni pouze osoby. které nemaji v tuzemsku trvaly pobyt. sidlo ani provozovnu a chtéji nahldsit zménu ndzvu, jména a pfijmeni nebo adresy sidla.
nebo mista pobytu.

19 Uvedte zmény registra ané hodnoty v jinych Elenskych statech {dafové identifikaéni dislo, zda jde o novou registraci nebo zruseni
registrace dfive nahladens. a datum nove registrace nebo datum zruSeni regisirace).

20 KfiZzkem vyberte, zda do spoleénosti vstupujete nebo z ni vystupujete. Uvedte dafiové identifikaéni &islo uréeného spoleénika. ktery vede evidenci pro
Géely DPH za spoleénost. V piipadé vstupu do spoleénosti nebe vystoupeni ze spolednosti pFilozte piisluEnou smiouvu nebo jiné dokumenty.

21 Uvedte adresu skutedného sidla, §j. adresu mista vedeni. kterym se rozumi misto, kde jsou pfijimana zisadni rozhodnuti tjkajici se Fizeni osoby
registrované k dani. popfipadé misto. kde se schazi jeji vedeni k zaji$téni redlného vykonu ekonomické &éinnosti: nema-li fyzickd osoba misto svého
vedeni. razumi se sidlem u této osoby misto jejiho pabytu. Vypliuje se tehdy. pokud se u osoby registrované k DPH zménil idaj o skuteéném sidle
uvedeny v prihlases k registraci k DPH nebo pokud nebyl dosud uveden.

POKYNY K VYPLNOVANi UDAJU O PODEPISUJICI OSOBE

Udaje o podepisujici osobé: tyte idaje budou vypliovany pouze v pfipadech, kdy je podanizp 3 osobou odli3 odd
subjektu, tzn. v pfipadech, kdy dafovy subjekt dini podani sam za sebe, tuto 33st nevyplfiujte.
uvedeny v piihléScs k registraci k DPH nebo pokud nebyl dosud uveden.
Kéd podepisujici osoby: buds vypinén &isslny kéd podie niZe uvedenjch typd podepisujicich asab:

1 - zakonny zastupes nebo opatrovnik

2 - ustanoveny zastupoe

3 - spoleény zistupee, spoleéng zmocnénec
4a - shecny zmacnénec - fyzicka osoba | pravnicka oscha
4b - fyzicka asaba dafiovy porades neba advokt
dc - icka osoba i dafiové
5a - oscba spravujici poziistalost
5b - Zistupce osoby spravujici pozistalost
Ba - d&dic po skondeni fizeni o poziistalost
6b - zistupce didice po skondeni fizeni o pozistalosti
7a - pravni nastupes pravnické asoby
Tb - zastupce pravnihe nastupce pravnické osoby
Pazn. kady b, 65, 7b maji pednost pred obecnymi druhy zastoupeni s niz3imi Sisly kédl.
Datum narozeni ! Evidenéni éislo osvEdéeni dafového poradce / IE pravnické osoby: bude vypinéno datum narozeni podepisujici osoby odliZné
od dafového subjekiu — fyzické osoby, nebo evidenéni &islo osvidéeni dafiového poradce — fyzické osoby, nebo identifikaéni &islo pravnické osoby
odliiné od dafiového subjEkm
Fyzicki osoba oprivnéni k podpisu (je-li dafiovy subjekt & podepi i osoba pravni im vztahu k privnické osobé
(napf. jednatel, povéfeny pracovnik atd ) tyto (idaje budou vyplfovany pouze v pfipadech. kdy je pﬂdanl podavéano pravnickau osobou, vistné
pFipadt kdy je pravnicka osoba v pestaveni podepisujici cscby odligné od dafcvého subjektu.
Vlastnoruéni podpis dahového subjektu | Osoby opravnéné k podpisu: podini bude opatfena vlastnoruénim podpisem bud pfime dafovim
subjektem — fyzickou osobou Ginici podani sama za sebe, nebo fyzickou osobou opravnénou podepsat podani za dafevy subjekt — pravnickou osobu.
Je-li podepisujici osobou fyzickd osoba adlifnd od dafiovéhe subjektu, podéni podepisuje tato fyzicka osaba: je-li pedepisujici osobau prévnicks osoba
odli¥na od dafiového subjektu, podani podepisuje fyzickd osoba opravnéna jednat jménsem pravnicke osoby.
Viechny Gdaje. na néZ jste neméli dostatek mista na formulafi, a vEechny dali ddaje. které povaZujete za zavaZné, uvedie prosim na zvlastni piiloze.
U jednotlivych informaci uvedte éislo poloZky plvodnino formuldfe. ke které se vztahuji. Seznam ddajl. na které se nevztahuje oznamevaci povinnost
dia § 127 odst. 4 DR, je zvefejnén na (fedni desca sprivee dané a zpiisabam ume3Aujicim dalkovy pristup.
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Abstrakt

ROZHONOVA, Nikola. Strategie pireddani malé rodinné firmy. Bakalaiska prace. Cheb:
Fakulta ekonomick4 ZCU v Plzni 55 s., 2016.

Kli¢ova slova: rodinna firma, ptfedani firmy, rizika, doporuceni

Predlozena bakaléi'ska prace je zamétena na predani firmy Starozitnosti Tomés Rozhon
na nasledujici generaci. Cast praktickd a teoreticka je v celé praci propojena. Zacatek
prace je vénovan teoretickému uvodu tykajici se definovani rodinnych firem, jejich
vyvoj a typy. Déle je prace soustfedéna na historii a dikladny rozbor podniku
svyuzitim SWOT analyzy, analyzy vnéjSiho prostfedi suvedenim vysledku
hospodateni podniku v poslednich letech. Prakticka cast popisuje pribéh piedani
podniku na dceru zakladatele Tomase Rozhoné, ekonomické diisledky a vyzvy predani.
V posledni ¢asti prace jsou definovana rizika spojena s ptedanim a doporuceni, jak se

témto rizikiim vyhnout, aby pfedani bylo Gspésné.



Abstract

ROZHONOVA, Nikola. Transfer strategy of small family business. Bachelor Thesis.
Cheb: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 55 s, 2016.

Key words: family business, transfer of copany, risks, suggestion

The present bachelor thesis is focused on the transfer of the company “Antiques Tomas
Rozhon” to the next generation. This thesis is divided into the practical and the
theoretical part. Both parts are interconnected through the whole thesis. The initial part
of the thesis deals with the theoretical introduction related to the defining of family
business, its development and its types. The following part of the thesis is concerned to:
history and detailed analysis of the company where SWOT analysis has been used,
analysis of external environment including the introduction of economic results of the
company that have been reached last few years. The practical part of the thesis contains
a development of the company transfer to the founder’s daughter, Tomas Rozhon.
It includes economic consequences and challenges of the transfer. The final part of
thesis treats the definition of risks related to the transfer and the proposal how to avoid
these risks in order to the transfer could be successfully done.



