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Uvod
Jako téma své bakalatfské prace jsem zvolila ,,Projekt a jeho plan®. Spravné planovani je

nutnou podminkou k dosazeni zadanych cil a tispé$nosti projektu.

Teoreticka ¢ast této prace vychazi ze studia ¢eské a zahrani¢ni literatury. V teoretické

¢asti se nejprve vénuji objasnéni zakladnich pojmi projektového managementu a pojmui
S nim spojenych, dale definuji jednotlivé plany projektu, SWOT analyzu, logicky ramec
projektu a v zavéru teoretické Casti popisuji fizeni rizik. Z teoretické ¢asti vychazim pii

tvorbé praktické casti.

Tématem a cilem této prace je plan projektu rekonstrukce byvalé stodoly v aredlu byva-
1€ho venkovského gruntu na objekt Muzea zemedélské techniky v obci Hejtmankovice.
Hlavni vystupy bakalafské prace tvoii podrobné definovani projektu a jeho cile, analyza
trhu, marketingova strategie, podrobny plan rozsahu projektu, ¢asovy harmonogram,
rozpocCet a popsan piinost projektu.

K dosazeni cile vyuziji informace od spole¢nosti Broumovsky Grunt s. r. 0. a software

pro fizeni projektu MS Project 2010 a tabulkovy procesor MS Excell.



1 Zakladni pojmy projektového managementu

Cilem této kapitoly je definovat zakladnimi pojmy projektového managementu, se

kterymi budeme v nasledujicim textu pracovat.
1.1 Projekt a jeho vymezeni

Velmi ¢astym problémem vyskytujicim se v prostiedi organizaci je otazka co, Ize nebo
nelze povazovat za projekt. Jednoznacnd, vSeobecné uznavana definice pojmu projekt

neexistuje, proto zde uvedu nékolik definic projektu.
Kli¢ovym prvkem projektového tizeni je projekt. Projekt je konkrétni vynalozené usili,
které ma sviij zacatek a konec, doprovazené aplikaci metod a znalosti. Jeho ucelem je

pfeména materialnich a nematerialnich zdroju na soubor predmétt, sluzeb. V projektu

musi byt dosazeno zadanych cild, tim projekt i koné¢i. (Svozilova, 2006)

Podle PMBoK: ,,Projekt je casové omezené pracovni asili vedouci k vytvotfeni unikatniho

produktu, sluzby nebo organiza¢ni zmény.* (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, s. 46)

Na projekt Ize pohlizet podle Némce 1 jako na: ,,Cilevédomy navrh na uskutecnéni urcité

inovace v danych terminech zahajeni a ukonéeni.” (Némec, 2012, str. 11)

Svozilova uvadi, ze ,,Projekt je docCasné usili vynalozené na vytvoreni unikatniho

produktu, sluzby nebo uréitého vysledku.* (Svozilova, 2006, s. 22)]

Za uspeésny projekt je obecné povazovany takovy projekt, pokud:

. ,»Jsou splnény pozadavky zdkaznika

o Jsou uspokojena oc¢ekavani vSech zainteresovanych stran

. Je vystupni produkt projektu na trhu vcas

. Je vystupni produkt v pldnované jakosti a cené

o Je dosahovana predpokladand navratnost vlozenych prostredkti
J Pro uspé&snost projektu jsou vyznamné i tzv. mékké faktory:

o VyieSeni konfliktd s okolim

o Kvalifikaéni ptipravenost obsluhy

o Motivace projektového tymu apod.* (Dolezal, Méachal, Lacko, 2009, s. 36)



1.2  Projektové rizeni

Projektové fizeni ma také mnoho definic, jedna z velmi pouzivanych definic je:

Projektové fizeni je proces fizeni a souhry lidskych, materidlnich a finan¢nich zdroji
béhem trvani projektu pii pouziti modernich technik fizeni, zaméteny na dosazeni pfedem
urcenych cili v daném rozsahu, nakladech, Case, kvalit¢ a spokojenosti ucastnikli
projektu. Stanoveného cile musi byt dosahnuto pfi respektovani definované strategie a pii
vyuziti specifickych postupt, nastroji a technik na planovani a fizeni procest
jednotlivych projektu. (Smejkal, Rais 2006)

Rizeni projektu je aplikaci znalosti, dovednosti, nastroji a technik na projektové &innosti
za ucelem dosazeni projektovych pozadavki. Jeho soucasti je: planovani, organizovani,
monitorovani, odevzdavani zprav o vSem ohledné projektu a motivovani vSech tcastnikii

projektu, aby bylo dosaZeno vSech cilli projektu. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009)

Obrazek €. 1 Projekt jako zména

/N

%>( d )
— "

Projekt — jedineény proces
zmény z potateéniho stavu
na stav cilovy

Kvalita, kvantila

e
-~

Cas
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, vychazi z (Dolezal, Machal, Lacko, 2009)
1.3 Zakladni omezeni projektu

Pokud fidime projekt, musime brat v uvahu tii zakladni omezeni — rozsah (kvalita), ¢as,
naklady a jejich vzdjemné propojeni. Tato omezeni — Cas, ndklady a rozsah jsou navzajem
propojeny Vv trojihelnik (mluvime o projektovém trojihelniku, nékdy nazyvan
trojimperativ projektu). Vsechna tfi omezeni na sebe navzajem pusobi a ovliviuji se,
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proto musime dbat na preference zajmovych skupin. Jestlize se zvétsi rozsah projektu,
chceme vétsi kvalitu, urcité to bude mit vliv na ¢as a penize. Pokud chceme projekt
urychlit a pozadujeme vysokou kvalitu, vzrostou naklady. Nikdy nesmime opomenout
zadny rozmér, pokud bychom ho stanovili pozdé¢ji, mélo by to vliv na zbyvajici rozméry.

(Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)
Obrazek €. 2 Projektovy trojuhelnik

ROZSAH

EAS KVALITA

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, vychazi z (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
1.4 Cil projektu

U kazdého projektu musime presné a jasné védét, ceho chceme dosdhnout, musime znat
né¢jaky cil nebo 1 vice cili, abychom na konci mohli fici, Ze cile jsme dosahli a splnili ho.
Primarni, strategicky cil ma vétSinou hierarchickou strukturu, je slozen z nizsich,

postupnych cili. (Némec, 2002)

Jednim z klicovych faktorti uspéSného projektu je sprdvnd definice cili. VSechny
projektové cile 1 pribézné cile musi byt SMART. Je to zkratka anglickych slov a
znamena, ze cile musi byt — Specific (urcité, specifické, protoze potiebujeme védét CO),
Measurable (méfitelné, abychom rozpoznali, zdali bylo cile dosazeno), Agreed
(odsouhlaseny, akceptovany, vSechny zainteresované strany se shodly na cili a védi, o co
jde), Realistic (realistické, aby bylo zfejmé, Ze cile 1ze dosdhnout), Timed (asové urcené,

bez urcitého terminu by to nemélo smysl). (Dolezal, Méchal, Lacko, 2009)

Do ptipravné faze patii vytvofeni planu projektu a vyhotoveni studie proveditelnosti. Na
zacatku projektu je nutné projekt objektivné posoudit a vyhodnotit. V této fazi je velmi
dilezité posoudit, zdali se vyplati do tohoto projektu investovat nebo bude vyhodnéjsi dat
prednost jinému projektu. Pokud je projekt schvaleny, musime vytvoftit zakladajici listinu
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projektu, ktera definuje rdmec projektu, cile, vystupy, casovy radmec, rozpocet, kontrolni
body a ¢leny tymu. Je dilezity neustaly proces kontroly nad projektem, ktery neustale
informuje o vysledcich projektu a 0 tom, jakych cili jsme jiz dosahli. (Dolezal, Méchal,
Lacko, 2009)

1.5  Zivotni cyklus projektu

Projekt se po celou dobu trvani vyviji a nachazi se v riznych fazich, které tvoti Zivotni
cyklus projektu. Je velmi mnoho definic zivotniho cyklu projektu, mezi spole¢nostmi,

teoretiky 1 hospodaiskymi sektory. (Svozilova, 2006)

Zivotni cyklus projektu se sklada z projektovych fazi, které jsou omezeny zacatkem a
koncem projektu. Je vhodné, aby ptedchozi faze byla ukoncena dtive, nez fdze navazujici,
ale n¢kdy se stava, ze se jednotlivé faze navzajem piekryvaji. Faze se mohou lisit podle
konkrétniho projektu. Velmi Casto se setkdvame s témito fazemi: Piedprojektova studie,
definovani projektu, planovani, implementace, pfedani do uzivani. (Skalicky, Jermaf,

Svoboda, 2010)

Podle Kerznera existuji tyto faze zivotniho cyklu projektu — koncepce, planovani,

testovani, realizace a ukonceni projektu.

Prvni faze zahrnuje definici a zhodnoceni zédkladni myslenky. Urcuje se, zda je vysledek
projektu dostatecné pfinosny na to, aby mohly byt zpracovany detailni podklady pro jeho
povoleni. V této fazi je nejpodstatnéjsi provést analyzu rizik a zjistit pozadavky na

naklady, ¢as a vykonnost.

V druhé fazi jsou upiesniovany informace z faze ptredchozi a dochdzi ke stanovovani
pozadavkl na zdroje, Cas a naklady. V této fazi se tvoii tato dokumentace - ¢asovy
harmonogram a rozpocet projektu, presné nadefinovani projektového tymu a projektu a
ostatni dokumentace potfebnd k zahdjeni implementace. Béhem tieti faze dochazi
K testovani a k pripravé na realizaci, jesté¢ muzeme nékteré véci pozménit, kdybychom
zjistili potfebné zmény v projektu. V této fazi musime mit zpracovanou veSkerou

dokumentaci k projektu.

Ptedposledni fazi je implementace, béhem které dodrzujeme harmonogram projektu a
zavadime sluzby nebo produkty bud’ interné, pro vlastni organizaci, nebo externé, jako

dodavatel pro nékoho jiného.
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Finalni faze obsahuje zhodnoceni uspésnosti projektu, a pokud budou naplnény

pozadavky zadavatele, tak mize obsahovat i rozhodnuti o dalsim pokracovani ve

spolupraci, napt. v navazujicim projektu.

Projekt nemusi projit vSemi fazemi. VZzdy mohou existovat rizné¢ divody, Zze projekt

nedojde k upInému konci. (Kerzner, 2009)

Obrazek €. 3 Typické rozlozeni fazi Zivotniho cyklu projektu

Myslenka

Vstupy Projektovy tym 'l.-"g,.'falz_ﬂm' realizadnich

Piné zapojeni zdroji projektu zdroj0 projekiu

L X N |

Faze Zahajeni f:;ig;;;‘qze Ukonéeni
4 '1|' / T 1|' 4

. Definice Plan Akceptace

Vystupy pledméaty .

fizeni Postup Schvaleni
Zakladni listina Pradani do wiiti

Vystupy . s . .

projektu Mezivystupy dilcich etap Vysledny produkt

Zdroj: (Svozilova, 2006)

1.6  Stakeholders — zainteresované skupiny a jednotlivci

Zainteresovanou skupinou v projektu muze byt kdokoli (jednotlivec, organizace,

uskupenti), kdo je do projektu n€jakym zplisobem zapojen a miize projekt ovlivnit, at’ uz

ptimo nebo nepiimo, pozitivné nebo negativné. Stakeholders rozdélime podle dileZitosti

na primarni a sekundérni strany.

Mezi primarni skupinu zatadime:

Vlastniky a investory
Zaméstnance

Zakazniky

Obchodni partnery, dodavatele

Mistni komunitu
13



Do sekundarni strany miizeme zafadit:

J Veftejnost

. Vladni instituce

o Samospravni organy

o M¢édia

J Konkurenci

J Riizné skupiny

. Obcanska a obchodni sdruzeni
. Ekologicka sdruzeni

Abychom byl projekt Gspésny, je vzdy velmi dilezitd komunikace s témito stranami.

(Dolezal, Machal, Lacko, 2009)

Manazer projektu musi identifikovat vSechny stakeholders, vyty¢it jejich zajmy vzhledem
K projektu a urcit potadi jejich dulezitosti ve vztahu k projektu. Pokud nic nezanedbame
a budeme mit potfebné informace o potfebach a zdjmech zainteresovanych stran, zvySime

Sanci na uspech projektu. (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)
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2 Plan projektu

,Planovani projektu je souborem Cinnosti zaméfenych na vytvoteni planu cesty dosazeni
cili projektu prosttednictvim sméfovaného pracovniho Usili a s vyuzitim disponibilnich

zdroji“. (Svozilova, 2009, s. 108)

oy oo

pokracuji v obdobi definovani a zahajovani projektu. Je dilezité stanovit realny
harmonogram, potieby realiza¢nich zdroji, odhady ndkladt a posouzeni vS§ech moznych
rizik, které mohou mit dopad na projekt. Po skonceni jednani mezi zakaznikem a
dodavatelem projektu o pfedstavach projektu a jeho odsouhlaseni a nasledném podepsani
smlouvy se za¢ina do detailu planovat konkrétni provedeni projektu. (Skalicky, Jermar,

Svoboda, 2010)

»Zakladni plany projektu:

. plan rozsahu projektu,
. ¢asovy plan, ¢i harmonogram projektu,
. plan zdroja,
. plan néklada, ¢i rozpocet projektu.
Doplikové plany:
. plan komunikace na projektu
. plan tizeni rizik,
. plan fizeni kvality,
. plan obchodni ¢innosti* ((Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010, s. 121)

2.1 SWOT analyza

SWOT analyza ndam pomahd k identifikaci potencidlnich i soucasnych mozZnosti a
omezeni, které mohou pfijit zevnitf ale i zvenku. Jde o zkratku téchto anglickych slov:
silné (Strengths), slabé (Weaknesses) stranky, pfileZitosti (Opportunities) a hrozby
(Threats). Mezi silné a slabé stranky patii vSechny vnitini faktory prostfedi projektu (lidé,

zafizeni, vybaveni, image, pové&st, financni zdroje, technologie a dalsi). Mezi pfilezitosti
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a hrozby patti faktory vnéjsi (politické, socialni a ekonomické zmény, konkurence,
velikost trhu atd.). (Posner, Applegarth, 2006)

2.2 Logicky ramec — nastroj pro SMART projekt

K definovani projektu lze pouzit metodu logického ramce (tabulka ¢islo 1). Tato metoda
nam pomuze pii stanovovani cilii projektu, realizaci a kontrole projektu. Logicky ramec
je tvoten tabulkou. V tabulce jsou zaneseny stru¢né informace o projektu a tyto informace

jsou vzajemné logicky provazany. (Dolezal, Méchal, Lacko, 2009)

Tabulka ¢. 1: Logicky ramec

Zamer Objektivné Zdroje informaci
ovétitelné ukazatele | k  ovéfeni (zpusob
ovéfent)
Cil Objektivné Zdroje informaci | Pfedpoklady a rizika
ovétitelné ukazatele | k  ovéfeni (zpusob
ovéfent)
Vystupy (konkrétni | Objektivné Zdroje informaci | Pfedpoklady a rizika
vystupy) ovétitelné ukazatele | k  ovéfeni (zpisob
oveieni)
Aktivity (klicové | Zdroje (penize, lidé, | Casovy ramec aktivit | Predpoklady a rizika
¢innosti) material atd.)

Ptedbézné podminky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, vychazi z (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

. Zamér — odpovida na otazku PROC chceme realizovat projekt
. Cil — odpovida na otazku CO, ¢eho chceme doopravdy dosahnout

o Konkrétni vystupy — specifické vystupy, JAK chceme dosahnout zmény,

co vSe budeme skute¢né realizovat

. Kli¢ové ¢innosti — zdsadnim zplisobem ovliviiuji provedeni konkrétnich

vystuptl (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
2.3  WBS - Work breakdown structure

Velmi dtlezitym nastrojem pro snadnéjsi planovani a fizeni je WBS (obréazek Cislo 4).
Jedna se o strukturu rozpadii praci na projektu. Kone¢na WBS obsahuje vSechny prace,
které jsou potieba na projektu ude¢lat, abychom dosahli naseho cile. Zahrnuje vécny
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rozsah projektu. Projektovy tym zajisti veSkery obsah WBS, nic nesmi vynechat.
(Dolezal, Kratky, Cingl, 2013)

Vedouci projektového tymu je zodpovédny za kone¢nou WBS — podrobného rozpisu
praci, ale pii jeho vytvareni je zapotiebi vSech ¢lenti projektového tymu, jelikoz vedouci
projektového tymu nemusi znat veskeré podrobnosti jednotlivych ¢asti projektu. Pokud
na WBS pracuji klicovy ¢lenové tymu, zvySuje se jejich zainteresovanost na vysledku

projektu. (Skalicky, Jermat, Svoboda,2010)

Obrazek ¢. 4 WBS — Work Breakdown Structure
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Zdroj: (Dolezal, Machal, Lacko, 2009)
2.4 Casovy plan

Casovy plan navazuje na WBS, jedna se o vychodisko pro nasledujici planovani. ,,Cilem
casového pldnovani je uspotfadat vSechny cinnosti projektu do logicky spravnych
casovych navaznosti nebo souslednosti. Vystupem je ¢asovy plan, ktery miize mit n€kolik
vystupli — tabulka cinnosti, sitovy graf a ¢asovy harmonogram (Ganttiv diagram)®.

(Némec, 2002, s. 132)

Na zacatku tvorby ¢asového planu se zkontroluje WBS, abychom si byli jisti, ze vychozi
udaje pro nasledné planovani jsou platné. Poté se odhadne doba trvani u jednotlivych
¢innosti, dale se vytvori ¢asové tazeni ¢innosti, kdy se urci predchtdci jednotlivych
¢innosti, popfipad¢ Cinnosti, které mohou probihat paralelné¢ a dochédzi k vytvoreni

sitového diagramu. Nasleduje uréeni vazeb mezi ¢innostmi (Finis to start, Start to start,
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Finish to Finish a Start to Start). Poté co se urci vazby mezi ¢innostmi, dochazi k vypoctu
casovych rezerv Cinnosti a uréeni doby trvani projektu. V poslednim kroku dochézi
k vloZeni milnikti projektu a kone¢nému vyladéni planu. (Skalicky, Jermaf, Svoboda,

2010)
2.5 Gantuv diagram

Jedna se o planovaci (a kontrolni) nastroj, ktery piehledné zobrazuje veskeré ¢innosti,
které v projektu nastanou, pomoci useéek. Podle délky usecky (projektové ¢innosti)
pozname dobu trvani ¢innosti. Gantiv (tiseCkovy) diagram je ptrehlednym grafickym
znazornénim v €ase, proto byva €astéji vyuzivam, nez sitovy diagram. (Skalicky, Jermar,

Svoboda, 2010)
2.6  Plan zdroju

Abychom mohli uskute¢nit dany projekt, je evidentni, ze bez zdroji to nebude mozné.
Zdroje d€lime na ty, které se spotfebovavaji (penize, suroviny, material, zbozi atd.) a na
zdroje, které se nespotiebovavaji (lidské zdroje, stroje, dopravni, stavebni zatizeni atd.)

(Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)

V projektovém managementu rozeznavame tii typy zdroji — pracovni zdroje, materialové
zdroje a finan¢ni zdroje. Pracovni zdroje — 1idé - jsou ohodnoceny vétSinou hodinovymi
sazbami, za rizna zatizeni i stroje budeme platit najem podle odpracovanych hodin.
Materidlové zdroje jsou suroviny a vyrobky, které nakupujeme a které byvaji ohodnoceny
cenou za kus, vahu, objem nebo jinou fyzikdlni jednotkou. Nakladové zdroje pak

predstavuji jednorazové naklady za urcitou ¢innost. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
2.7 Plan nakladi

V planu nékladi je dulezité co nepfesnéji stanovit vysi nékladi, které bude nutné na pro-
jekt vynalozit, tj. ndkladii vynalozenych na realizaci projektovych ¢innosti, zajisténi po-
ttebnych zdrojl, planovaci prace, fizeni projektu, kontrolni prace, administrativni a tech-
nickou podporu, sluzby, $koleni zaméstnancii atd. Planovani nakladi mizeme rozdé€lit do
dvou krokii: na celkové naklady na projekt a ndklady na realizaci dil¢ich projektovych

wev

kvalifikované odhady, jak tyto naklady ur¢it. (Dolansky, M¢kota, Némec, 1996)
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Vystupem podrobného planovani nékladi je rozpocet nakladi projektu, ktery je soucasti
casovych pland. Podle toho, jak podrobné a do detailti bude popsan cely projekt, miizeme
ziskat podrobny rozpocet nakladt. VSechny plany nakladi jsou velmi ohrozeny moznymi
zménami, zpusobenymi pisobenim vnitinich a vnéjSich vlivii. Dodate¢né naklady na pro-
jektu mohou vzniknout disledkem nepiesné¢ definovaného cile, zdlouhavého zavadéni
zmén, $patného a pomalého rozhodovani, Spatné kontroly, nadmérné administrativy atd.

(Dolansky, Mé¢kota, Némec, 1996)
Velmi pouzivané jsou metody odhadovani nakladi:

. Analogické odhady — jedna se o expertni odhady. Odbornici srovnavaji ndklady
s podobnymi projekty, a na zakladé toho odhaduji naklady na projekt. S touto metodou
je spojena technika shora doli. Jedna se o rychlou metodu ur¢ovani nakladu, ale ne Gplné

presnou. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

. Parametricky model — vyuZiva se matematického modelu zaloZen¢ho na zna-
mych parametrech (nadklady na kubicky metr, naklady na hodinu pracovniho stroje atd.),
ty v8ak mohou byt rizné podle typu provadéné prace. Zname dva typy parametrického
odhadovani — regresni analyzu, kfivku osvojovani znalosti. (Dolezal, Machal, Lacko,

2009)
. Metoda zdola nahoru — velice piesna metoda, ale Casové velmi naro¢na. Vyhod-
né¢jsi je pouzivat ji az v prabehu projektu, ne v pocatecni fazi, kdy presné¢ nezname

vSechny pracovni ¢innosti. (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)
2.8 Plan komunikace

,»Planovani komunikace obsahuje rozhodnuti o informac¢nich a komunika¢nich potfebach
ucastnikli projektu: kdo potiebuje jakou informaci, kdy ji bude potfebovat a jak mu bude

predana®. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 158)

Stakeholders sdili ¢i 8ifi informace o projektu pomoci komunikaénich kanalti uvnitf
komunikacni sité. Komunikac¢ni sit’ projektu je vytvarena dil¢imi Uc€astniky projektu a
spojeni mezi témito t€astniky. Komunika¢ni kanaly mizeme Clenit z riznych hledisek, a

to napiiklad:

e podle smérovani:
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* interni kanaly — vyuzivaji se pro komunikaci mezi ¢leny projektového tymu a
manazerem projektu, mezi manazerem a jeho nadfizenym managementem

atd.,

= externi kandly — spojuji ¢leny tymu, projektového manazera, nadfizeny

management s vnéjSimi jednotlivci, skupinami projektu,
e podle poctu spojenych koncovych bodta komunikacni sité:

= skupinové kanaly — jsou stanovené pro skupiny pfijemctt hromadné Sifenych

dokumentti projektu, dale webové stranky, projektova jednani atd.,
= individualni kanaly — spojuji jednotlivé komunikacni uzly — telefonni spojeni,
individualni jednani atd.,
e podle urovné formalizace:

= formalni kanaly — jsou vZdy spojené s néjakou formou archivovatelného
zéapisu, nejcastéji to jsou pisemné, obrazové zdznamy nebo elektronické

databaze atd.,
= neformdlni kandly — zpravidla ustni pokyny a informace
e podle vztahu ke skupinam procesniho modelu projektového managementu:
= piedpisy a metodiky,
= tabulky, vypocty
= plany, seznamy,
= vstupni dokumenty
= faktury, dodaci listy apod. (Svozilova, 2009)

Komunikaci délime na tfi typy — povinnou, informaé¢ni/nepovinnou a marketingovou.
Povinné komunikace jsou piijemctim posildny (zprava o stavu projektu, kontrolni porady,
monitorovaci zpravy spravnimi institucemi, zpravy dané zakonem atd.), informacni si
pfijemci opatfuji sami. Marketingovy typ komunikace je uréeny k vyvolani zajmu o
projekt, projektovy produkt, sdéleni jsou posilany Sir§imu okruhu lidi. (Skalicky, Jermat,
Svobody, 2010)
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2.9 Plan kvality

Kvalita (jakost) vyrobkl a sluzeb ovliviiuje spokojenost zakaznikli a také ma zavazné
disledky vztahujici se k prosperité spolecnosti a celkové irovné podniku. Jeji nedostatek
zpusobuje rtizné potize, které mohou vést k nespokojenosti. (Dolezal, Machal, Lacko,
2009)

Definice kvality, podle ISO norem ,,souhrn vSech znakii produktu nebo sluzby, které
ovliviiuji jejich schopnost uspokojit stanovené a piedpokladané potireby®. (Dolezal,

Machal, Lacko, 2009, s. 98)
Mezi hlavni procesy tizeni kvality patfi:

e Planovani kvality — stanoveni norem kvality pro dany projekt a urCeni, jak tyto
normy splnit,
e Zabezpecovani kvality — pravidelné hodnoceni naplanovanych kroku k zajiSténi

jakosti,

e Kontrola kvality — sledovani konkrétnich vysledka projektu, zdali odpovidaji
danym normam jakosti, popiipadé¢ ze neodpovidaji, je dulezité urcit zplsoby

odstranéni pfic¢in téchto chyb. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009).
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3 Rizeni rizik
V soucasné dobé je tizeni rizik velmi dilezitou soucasti kazdého projektu a rozhodné
bychom rizika neméli podcenovat. Existuji rizika vnitini a vnéj$i. VSechna rizika musime

identifikovat, analyzovat a pfedevSim vytvofit plan reakce na rizika, kdyby nastala.

Vsechny faze vice popisi v nasledujicich podkapitolach.
3.1 Definice rizika

Pojem riziko pochazi z italStiny udajné ze 17. stoleti, kdy se zacalo pouZivat v souvislosti
s lodni pfepravou. Riziko bylo chdpano jako tskali, kterému se méli plavei vyhnout. V
dnesni dobe¢ riziko chapeme naptiklad jako — nebezpeci vzniku skody, poskozeni, zcizeni,

ztratu. (Smejkal, Rais, 2006)

Termin riziko mizeme definovat riiznymi zptsoby, protoze jedina definice pro riziko

neexistuje:
. »Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecného nezdaru
. Variabilita moznych vysledkl nebo nejistota jejich dosazeni
. Odchyleni skutecnych a o¢ekavanych vysledka

. Pravdépodobnost  jakéhokoliv  vysledku, odlisSného od vysledku

ocekavaného

. Situace, kdy kvantitativni rozsah urcitého jevu podléha jistému rozdéleni
pravdépodobnosti

. Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko)

. Nebezpeci chybného rozhodnuti

. MozZnost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko)

J Neurcitost spojend S vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investi¢ni riziko)

o Stfedni hodnota ztratové funkce

J MozZnost, Ze specifickd hrozba vyuZije specifickou zranitelnost systému

o Kombinace pravdépodobnosti udalosti a jejich nasledku* (Smejkal, Rais,
2006, s. 90)
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Riziko obecné miizeme definovat jako udalost, jenz ma urcitou pravdépodobnost vyskytu
a ma vliv na projekt. RozliSujeme dva typy vlivu — negativni a pozitivni. Ve vétSing
pripadd vnimame riziko jako negativni, tj. zptisobuje né¢jakou skodu, ztratu, tato rizika se
snazime minimalizovat. V opa¢ném piipade, kdy ma riziko kladny vliv na projekt, tak
mluvime o pfilezitosti, kterou bychom mohli ur¢itym zpisobem vyuzit a chceme tyto

udalosti maximalizovat. (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)
3.2 Proces Fizeni rizik

Podle metodiky PRINCE?2 rozdé€lujeme fizeni rizik do péti zdkladnich Casti (obrazek cislo
5):

. identifikovani rizik

. posuzovani rizik (informace o rizikach)

. planovani (pfiprava moZnosti a volba aktivit, ktera budeme uskutectovat)

. realizace (akceptovani opatieni a sledovani, jak ovliviuje riziko)

. komunikace (aby vSechny zainteresované strany védéli o vS§em ohledné rizik)

Obrazek ¢. 5 Pét kroki pfi fizeni rizik

Identifikovat

v

Posoudit

Odhadnout Hodnotit

|

Planovat

|

Realizovat

|

Komunikovat

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, vychazi z (Bentley, 2010)
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3.3 ldentifikace rizika

Rizika se mohou vyskytnout kdykoli a kdekoli, jak uvniti projektu, tak vné projektu.
Projekt muze byt ovliviiovan i1 vnéj$§im prostfedim, jako jsou napiiklad pfirodni,
technické, politické vlivy. Uvedu zde urcité oblasti, kde se miizeme s riziky potkat a na
které oblasti bychom se méli zamétit — rozpocet, harmonogram, lidské zdroje, plnéni
smluv, pozadavky zakaznikd, technické zalezitosti atd. Je vzdy velmi dualezité
identifikovat vSechna rizika, kterda mohou projekt néjakym zpiisobem ovlivnit, ale ne

vzdy je to mozné. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Déle je velmi diilezité posoudit mozné vztahy mezi riziky. Pokud by existovala vzajemna
zéavislost, tak by mohla zpusobit fetézovou reakci nezadoucich stavii a tim zplsobit

vvvvvv

patfi:

hodnoceni vlivu a predpokladii vyskytu rizik

rozdéleni rizik do celého zivotniho cyklu

identifikovani zdroji rizik a mist jejich vzniku

Abychom identifikovali rizika projektu, mizeme pouzit jednu z téchto mnoha metod:
Delphi metoda, brainstorming, pouceni se z historickych projektt, diskuze s odborniky,

SWOT analyza, kontrolni seznamy, Crawfordovy listky atd. (Svozilova, 2006)

Brainstorming — porada projektového tymu, idealni délka ¢asu je 15 az 45 minut, ale
muze trvat cely den. Je dulezité vSe zapisovat, ticba na flip-chart, dale nehodnotit
myslenky, protoze kazdd mySlenka miZze byt inspiraci pro né¢koho dal§iho (hodnoceni
konkrétnich myslenek odlozit na pozdéji), vyznamna je uvolnéna atmosféra pti diskuzi a
podnécovat ucastniky k co nejvice ndpadim, protoZe kvantita je zde nad kvalitou.
Kone¢ny ndzor miize byt ovlivnén vlivnéjSimi ¢leny, ktefi maji extrémni nazory a
umirnénéjsi clenové zustavaji zticha, jedna se o nevyhodu brainstormingu. (Merna, 2007)
Delphi metoda — skupina odbornikti ¢ini navrhy - nejprve individualné a poté je jejich
souhrn skupiné predstaven. V dalSim kole se vytvaii nové naméty, které jsou zakladem
pro dalsi poradu. Postup se opakuje do té doby, neZ je dosaZeno jednoho shodného
vysledku. Odbornici jsou izolované od sebe, jsou v kontaktu pouze s predsedajici osobou

pomoci e-mailu, nebo postovnich sluzeb. Vyhodou je ziskani individualni a nezavislé
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odpovédi od tfady odbornikli. Nehrozi zde zkresleni vysledkti vlivnéjSich ¢lenti tymu.

v v

Kontrolni seznamy — jedna se o deduktivni postupy vyvozené od znalosti z predeslych
rizik, které davaji vhodné prosttedky pro rychlou identifikaci eventudlnich rizik. Jedna se
0 formu bud’ série otazek, nebo seznamu témat, ktera je nutno vzit do tivahy. Spole¢nost
muize vytvaret kontrolni seznamy pro sebe nebo mize pouzit standardni kontrolni

seznamy, které jsou pro jeji odvétvi nebo sektor k dispozici. (Merna, 2007)

Crawfordovy listky — jednoducha a rychla metoda kdy skupina odbornikli samostatné a
opakované¢ odpovidé na poloZenou otdzku s tim, Ze ani jedna odpovéd’ se nesmi opakovat.
Vsechny odpovédi jsou zaznamendny na listek papiru. Na konec mohou byt diskutovany

mnoziny odpovédi. (Svozilova, 2006)

Identifikovana rizika musime zdokumentovat do registru (seznamu) rizik a popis by mél
v této fazi minimalné obsahovat — nazev rizika, popis rizika, datum identifikace, cloveka

odpovédného za tizeni rizika, odkaz na rozpis praci. (Svozilova, 2006)
3.4 Registr rizik

Registr rizik (obrazek cislo 6) je souhrnny dokument o vSech rizikach a informacich o
nich a m¢l by byt neustale aktuélni. Projektovy manazer ho vyuziva jako kontrolni nastroj
a poskytuje mu rychlé doporuceni o rizikach, jakym musi projekt vzdorovat, jak maji byt

uskutecnovany monitorovaci aktivity a kdo je ma na starost. (Bentley, 2013)

Registr rizik je velmi u¢inny a jednoduchy néstroj, ktery pomaha s vhodnym feSenim
rizik. Pokud bychom se chtéli spoléhat pouze na intuici a operativni feSeni rizik, byla by
pravdépodobnost, Zze bychom jedno z vyznamnych rizik nepostihli nebo dilezita
informace o riziku by se v€as nedostala k relevantni osobé¢, velmi vysoka. (Dolezal,

Kratky, Cingl, 2013)
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Obrazek €. 6 Priklad mozné podoby registru rizik

Registr rizik projektu: Zpracovano dne: Zpracoval:
Hrozba Scénar Pravdé- Dopad | Hodnota | Opatfeni | Hodnota | Viastnik
podobnost
wHK Wy 0.6 1 mil. 0,6 mil. 0,05 mil. o
0,2 0,1 mil. 0,02 mil. | akceptace | 0,02 mil. ¥
Celkem X mul.

Zdroj: (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)
3.5 Ohodnoceni rizika

Posouzeni rizika rozdélime do dvou kroka — odhad rizika a hodnoceni rizika. Hodnoceni
rizika souvisi s odhadem pravdépodobnosti (jaka je moznost vyhodnocené udalosti, Ze ve
skutec¢nosti nastane), dopadu (disledek rizika na projekt) a blizkosti jednotlivych rizik, v

uvahu bereme veskeré vzajemné zavislosti a dalsi faktory. (Bentley, 2013)

Dopad rizika, jestli se vyskytne, posuzujeme podle: ¢asu, naklada, kvality, pfinosu a lid-

skych zdrojt.

Blizkost jednotlivych rizik je nejblize o¢ekavany ¢as, kdy jednotliva rizika mohou nastat,
protoze néktera mohou nastat diive a jind pozdé&ji. Vzdy se zamétfujeme na ta, kterd maji
velky dopad na projekt, nebo jsou blizko. Blizkost vSech rizik musime zaznamenat do

Registru rizik. (Bentley, 2013)

Chceme-li vyhodnotit rizika, musime dat dohromady vSechna rizika a odhadnout celkovy

vliv vSech nalezenych rizik a ptilezitosti. Vysledky hodnoceni rizik uvedeme do Registru

rizik. (Bentley, 2013)

Tabulka ¢. 2 uvadi zjednoduseny registr rizik. Pravdépodobnost, Ze riziko nastane, ur¢ime

vétsinou expertnim odhadem v kombinaci s historickou zkusenosti. Pro zjednoduseni ma-

v v

cvwvr

rizika/skore. (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013)
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Tabulka ¢. 2: Priklad registru rizik

Reqgistr rizik

Projekt: Jaky je nazev projektu? Zpracoval: Kdo je autor dokumentu?

Datum: Jaké je datum posledni aktualizace?

Identifikace rizik projektu

Identifikaéni | O co jde? Jaka je pravdé- | Jaky je dopad | Soudin pted-
Cislo podobnost da- | daného  scé- | chozich dvou
ného scénare nare? ¢isel
RF1 Nedostatek fi- | 3 4 12
nanci
RF2 Odchod klico- | 1 5 5
vého zamést-
nance
RF3 gpatné pocasi |2 3 6
RF4 Nedodrzeni 2 5 10
harmono-
gramu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, vychazi z (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013 str. 107)

Pomoci tabulky (tabulka ¢islo 3) muzeme kvalitativné hodnotit vyznam rizika, ktery je
dan polohou rizika v tabulce. Jednotliva mista v tabulce odpovidaji ur¢ité vyznamnosti
rizika a jsou barevné odliSena. Znamenaji: malé a zanedbatelné riziko (bila barva), stiedni
(uprostted tabulky, Sed4 barva), velké riziko (tmaveé Seda barva). (Skalicky, Jermaf,

Svoboda, 2010)
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Tabulka ¢. 3 Matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktort

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, vychazi z (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010 str. 167)

3.6 Planovani

V tomto kroku urcujeme a zkoumdme fadu odpovédi na hrozby a pftilezitosti (nékteré

vvvvvv

kladii na odpovéd’ s naklady na to, abychom nechali riziko se projevit. V nékterych pii-

padech nam nestaci pouze jedna odpovéd’ na dané riziko. Obcas se stava, ze odpovéd’ na

jedno riziko vytvafi rizika jina. (Bentley, 2013)

Tabulka ¢. 4: Seznam odpoveédi

Udg¢lat urcitou zménu v pro-
jektu, aby se ohroZeni neob-
jevilo. V piipadé objeveni
zajistit, aby nemélo dopad na
projekt

Pokud nechame bez ozna-
Ceni urcité chemikalie, mize
dojit k omylu v pouziti, proto
je nutné vSechny obaly vidi-
teln¢ oznacovat

Snizujeme dopad rizika tim,
7ze néco udélame piedtim,
nez se riziko vyskytne

Hrozi riziko ucpané silnice,
tak radéji zvolime jinou
trasu, nebo jiny den

Mit v zaloze nahradni feSeni,
jakou ¢innost provedeme pro
snizeni dopadu rizika, kdyby
se objevilo

Pokud neni inovace prove-
dena vcas, budeme postupo-
vat podle starého feSeni

Identifikovat vznik nové pii-
lezitost a zajistit, aby jeji do-
pad (pfinos) byl realizovan

Spole¢nost nezvladla ma-
nagement projektu. Vytvor-
tevelkou propagaci, abyste
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dosahli ptesvédceni, ze vase
metoda je ta spravna

DEFINICE PRIKLAD
Ruceni za finan¢ni dopad ri- [ Vaza  od  vyznamného

zika nebo pouze Cast rizika
je akceptovano tieti stranou

umélce je pojisténa na 1 mi-
lion korun. Dat klauzuli o
stanoveni nahrady sSkod do
smlouvy s dodavatelem pro
jakékoliv selhani nebo opoz-
dénou dodavku produktu

Umyslné rozhodnuti nedélat
7zadné cCinnosti ohledné ri-
zika, riziko je nepravdépo-
dobné, ndklady vyvolané
jeho vznikem jsou malé, na-
klady na snizeni jsou vy-
soké, takze nema smysl pro-
vadét preventivni opatfeni

Akceptujeme riziko, Ze ne-
ptiznivé pocasi mize ohrozit
realizaci otevieni novych
venkovnich prostori hotelu

Kdyby projekt ptesahl stano-
vené¢ naklady, dodavatel a
klient se domluvi na rozd¢-
leni néklada

Stavitel souhlasi se snizenim
zakladli pro novou stavbu.
Pokud by zjistili, ze je po-
tfeba jit jest¢ hloubéji, nez
predpokladali, stavitel a kli-
ent se domluvi sdilet naklady
navic

Mohlo by se jednat o zvySeni
pravdépodobnosti  vyskytu
ptilezitosti nebo zvySeni do-
padu, kdyby se pfilezitost
vyskytla

Mohli bychom nabidnout
sniZeni ceny stavajiciho pro-
duktu, abychom ho vyménili
za novy. Pokud vasi nejvétsi
konkurenti piestanou nabizet
pfepravu Praha - Ostrava,
miZzete zvysit cenu vaSich
sluZzeb o 10 %.

Cilevédomé rozhodnuti neu-
chopit nabizenou pfileZitost,
pravdépodobné kvili riziku
odchylky zakladnich zdroji
nebo nedostate¢ného financ-
niho stimulu

Drivéjsim zahajenim prodeje
produktu bychom mohli
pfedbéhnout konkurenci, ale
zkraceny cCas na jeho pro-
dukci by mohl ohrozit kva-
litu produktu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, vychazi z (Bentley, 2010)
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3.7 Realizace

V této Casti se zajiStuje, aby planované aktivity byly realizovany, jejich efektivnost a
ucinnost byla monitorovana a pokud by to bylo nutné, tak pfijmout napravné opatieni. Je
nutna existence mechanizmt na monitorovaci opatieni ohledné rizik a informovat o nich
pomoci zprav. V kroku realizace fizeni rizik mame — vlastnika rizika (jmenovita osoba,
kterd je odpovédna za monitorovani a kontrolovani pridélené¢ho rizika, i s realizaci do-
mluvené odezvy na riziko) a feSitele rizika (pomaha a ptebira piikazy od vlastnika rizika.
Velmi Casto se stava, Ze vlastnik a feSitel rizika je jedna osoba. Vlastnik je ¢lovek, ktery

v v

(Bentley, 2013)

Komunikace je velmi dilezity proces, ktery zajistuje, aby vSichni ¢lenové projektu,
vSechny zainteresované strany do projektu byli informovani ohledné situace rizika.

(Bentley, 2013)
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4 Projekt - Muzeum zemédélské techniky

V této kapitole predstavim a popisi postupné projekt Muzea zemed¢lské techniky, ktery
bude realizovan v Hejtmankovicich, Kralovéhradecky kraj. Budu aktivné vyuzivat
informace z teoretické casti a informace, které mi byly poskytnuty spole¢nosti
Broumovsky Grunt s. r. 0., (dale jen BG), podle kterych budu zpracovavat konkrétni plan
tohoto projektu.

4.1 Broumovsky Grunts. r. o.

Obchodni spolecnost BG vznikla odstépenim od spolecnosti Broumovské stavebni
sdruzeni s. r. o., (dale jen BSS), v roce 2007 v Kralovéhradeckém kraji. Jednatelem

spolecnosti je pan Miroslav Netik.
Mezi obory podnikani patfi:

e velkoobchod, maloobchod,

e piipravné prace pro stavby,

e pronajem a puj¢ovani véci movitych,

e poskytovani technickych sluzeb,

e stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich,
e opravy a udrzba motorovych vozidel,

e prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

Na pozemku BG v Hejtmankovicich se nachazi areal byvalého venkovského gruntu, ktery
v nynéjsi dobé prochazi rekonstrukci a uvedenim do ptvodniho stavu. Zamérem je

vytvoftit z pivodni budovy gruntu Muzeum zeméd¢lské techniky.

V arealu je jiz otevien penzion Jizdarna Hejtmankovice (obrazek ¢islo 7 a 8), ktera se
prvné oteviela vefejnosti v roce 2014 na akci ,,Kfest hi'ibat“. Misto je vhodné pro poradéani
spolecenskych akci, rodinnych seslosti, svateb, ide4lni misto pro odpocinek v prekrasné
ptirod€. V prostoru jsou ustdjeni FriSti koné, ponici. Nachdzi se zde ZOO koutek, kde se
chovaji i dalsi zvifata — Jakobovy ovce, lamy Alpaky, osel, morcata, kralici, zakrsly beran

a dalsi.

Jizdarna nabizi mnoho moznosti, jak stravit volné chvile. Probihaji zde détské tabory,
specialni pobyty s lekcemi Hatha jogy, dlouhodoba vyuka na konich ¢i ponicich, vodéni

na ponicich a relaxa¢ni vyjizd’ky na konich i ponicich.
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Obrazek ¢. 7 Ukazka arealu 1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, vychazi ze zdroji spole¢nosti BG

Obrazek ¢. 8 Ukazka arealu 2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, vychazi ze zdroji spolecnosti BG

4.2 Popis projektu

Zamérem investora je rekonstrukce byvalé stodoly, ¢asti tzv. Gruntu na objekt Muzea
zemédélské techniky, kde budou vystaveny exponaty z historie tohoto regionu. Realizaci
projektu muzea se rozsiti a zlepsi vyuziti byvalé stodoly a ptispéje se k oziveni obce
Hejtmankovice. Prostfednictvim regenerace a revitalizace budovy, jez se nachdzi
v Hejtmankovicich v blizkosti hlavni cesty, dojde k vytvofeni nové lokality zaméfené na
nabidku v oblasti cestovniho ruchu. Do zac¢atku roku 2014 nebylo v okoli zatizeni, které

by umoziiovalo vyuziti volného ¢asu i za nepfiznivého pocasi.

Region Broumovska je z hlediska cestovniho ruchu ¢astou destinaci. Turisty pfitahuje
mnoho kulturnich pamatek. Nejvice navstévovany je Broumovsky klaster s kostelem sv.
Vojtécha a hibitovni kostel Panny Marie, ktery patii k nejstar§Sim dievénym kostelim
v Ceské republice. Broumovské stény lakaji turisty svou piirodou, ktera nabizi skalni

utvary, rokle a vyhlidky daleko do kraje. Velmi nav§tévovana mista v okoli jsou ptirodni
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rezervace AdrSpassko-teplické skaly, Ostas, Hvézda a dalsi. Dal§im navstévovanym
mistem v okoli je volno¢asové Centrum Walzel v Mezimésti (nejmodernéjsi kryta
stielnice v Ceské republice, solna jeskyné, bowling bar, lezecka sténa, restaurace Svejk).
Diky realizaci projektu piibude k dalSim aktivitim i moznost ndvstévy a zhlédnuti
zachovalych exponati pfipominajicich davné casy. Cilovou skupinou projektu jsou
predevsim turisté, kteti region Broumovska navstévuji v rok od roku zvySujicim se poctu,
dale rodice s détmi, mladez, seniofi, Skoly a jiné zdjmové organizace. Realizace projektu

ptispé€je k naplnéni volnocasovych aktivit, které 1ze realizovat za kazdého pocasi.

Hlavnimi exponaty budou pfedev§im zemédélske stroje napt. CistiCka obili, pluh na orbu

nebo mlaticka, ale také drobné exponaty, které ptipomenou i femeslnou vyrobu.

V obci se planuje vystavba cyklostezky, ktera bude prochéazet timto pozemkem. Areal se
stane jednim z dalSich cil cykloturistiky na Broumovsku. Tato skutecnost by také mohla

zvysit navstévnost muzea.

Cilem projektu je, aby navstévnik, ktery navstivi muzeum, poznal typicky broumovsky
grunt (statek). Grunty na Broumovsku maji svou nezaménitelnou architektonickou krasu,

ktera bude propagovana spole¢né s jeho prostfedim a piirodnimi krasami.

Zakladnim cilem projektu je regenerovat stavajici areal a ptilehlé pozemky stavajiciho
gruntu v centru obce Hejtmankovice na Muzeum zemédélské techniky s konecnym
vystupem pro rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu v regionu Broumovska a zvysenim
nabidky doprovodnych aktivit cestovniho ruchu. Projekt je urCen vSem skupinam

obyvatel v ramci celé¢ CR i zahraniénich turisti/navitévnik bez omezeni.

Muzeum bude provozovano 9 mésict v roce. Ve zbylych mésicich bude uzavieno a bude
dochazet k Gpravam a restaurovani vystavenych exponatt, ale po telefonické¢ domluvée je

mozné muzeum otevrit.

V pribéhu sezény budou pofadany rizné volnocasové aktivity spojené s femeslnou a

zemédélskou vyrobou.

Kulturni slavnosti ,,Na Grunté*“ by kazdoro¢né€ zacinaly v kvétnu. Kvétnové zaméteni by
bylo pfedev§im na péstovani tradi¢nich rostlin a potravinaiskych produktl véetné ukazek
mechanizace, ktera se pouZzivala k obhospodarovani poli a péstovani rostlin. Nasledovaly
by zafijové a podzimni slavnosti s ukdzkami vypéstovanych produktid (brambory,

obilniny, byliny) a ukdzkami nékterych zemédélskych femesel, dale vano¢ni akce
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zamefené na zvyky kolem svatkl s ukazkami starych tradic a femesel. Muzeum bude

zaméfeno na studium a prezentaci historické techniky pouzivané v zemedélstvi.

Spolecnost BG se v roce 2010 uchéazela o dotaci v ramci 14. kola vyzvy Regionalni
operac¢ni program NUTS II Severovychod (dale jen ROP). Ackoli byla spole¢nost
ohodnocena vysokym poctem bodi, nestacilo to na piidéleni dotace a byly prioritné
financovany jiné projekty. Po neudéleni dotace se jednatel spole¢nosti rozhodl, Ze projekt

zafinancuje z vlastnich prosttedka firmy a doslo k posunuti terminu realizace projektu.

Pan Netik ma blizky vztah k tomuto regionu a jeho cilem je, aby Broumovsko
navstévovalo stale vice turisti. Rekonstruovat byvaly statek na Muzeum zeméd¢lské
techniky byl jeho ndpad. Pan Netik se dlouhodob¢ zajimé o historii zemédélské techniky
a jeho uziti na Broumovsku. V minulosti se mu podafilo zajistit velké mnozstvi exponatt,

které pottebuji vyhovujici misto na umisténi.

Spole¢nost timto projektem ziska regenerované a modernizované tizemi v centru obce a
to zlepsi image spolecnosti BG. Projekt bude mit vyznamny vliv na podporu cestovniho
ruchu a volnoCasovych aktivit, tedy vliv na atraktivitu regionu a kraje. Mezi hlavni

beneficienty miizeme zaradit:

e obyvatele obce Hejtmankovice

e navstévniky/turisty Broumovska a okoli

e zajemce o historii a techniku minulych dob
e spolecnost BG

e region Broumovsko

e Kralovéhradecky kraj
4.3 Stav budovy pred rekonstrukei a navrhovany stav

Objekt byvalého gruntu se pied rekonstrukci nachazi v chatrném stavu (obrazek ¢islo 9).
Vice fotek budovy pted rekonstrukci a po rekonstrukci naleznete v piiloze A. Byvala
stodola je dvoupodlazni, obdélnikového ptudorysu, bez podsklepeni, vyzdéna z kamene a

cihel. Budova je soucasti byvalého statku, zastavala zde hospodatskou funkei.

Budova neni napojena na inZenyrské sité ani jinak vyuZzivana. K budové v soucasnosti
vede panelova cesta, kterd je napojena na silnici, kterd vede z Mezimésti do Broumova.
Panelova cesta nevypada esteticky dobie a kazi celkovy dojem. Plochy v blizkosti budovy

jsou nezpevnéné a travnaté.
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Uzitkova plocha dvoupodlazi je 403,4 m?, obestavény prostor budovy je 1810,9 m3.

Nové vznikly objekt muzeum zlstane dvoupodlazni, obdélnikového pudorysu, bez
podsklepeni, vyzdéna z kamene a cihel. Celé dvoupodlazi bude vyuzivano pro expozici
techniky. V ptizemi bude zazemi pro personal a socialni zafizeni pro navstévniky. Bude
zhotovena vykresova dokumentace stavby pro podrobné architektonické a vytvarné

feSeni stavby. Vykresova dokumentace je uvedena v ptiloze B a C.

Probéhne celkova oprava venkovnich obvodovych stén, oprava fasady a natérti. Stavebné
technické, materialové a barevné provedeni bude ptizptisobené historickému obsahu.
Piivodni krytina zlstane zachovana, klempitské konstrukce (zlaby, destové svody) budou
nové. Dale se vytvofi nové zpevnéné plochy (piskovcova dlazba a dlazba z ptirodniho
kamene) — chodniky a parkovisté, které budou navazovat na panelovou cestu. K budové
bude piivedeno nové potrubni vedeni, nové podzemni elektrické vedeni a z objektu

povedou splaskové vody do kanalizace.

Obrazek ¢. 9 Budova byvalého gruntu, ¢aste¢né pred rekonstrukei

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, vychazi ze zdroji spole¢nosti BG
4.4 Analyza trhu

Projekt Muzea zemé&délské techniky — regenerace a revitalizace ¢asti byvalého gruntu
ptisp&je ke zvySeni nabidky aktivit v rdmci turistiky a cestovniho ruchu. Umozni oZivit
davno zapomenutou zemédélskou techniku a také Zivot v tomto konci Ceské republiky.

Vystup projektu se tak stane dal$im cilem turistii a navstévniki.

Obec Hejtmankovice lezi v Kralovéhradeckém kraji v blizkosti mésta Broumov a

Mezimésti. Do Broumova jezdi ¢im dal vice turistii a hlavni atrakci v Broumové je
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Benediktinsky klaster. Dal§imi zajimavymi misty v okoli jsou Adr$passké skaly, Javoii
hory, Teplické skaly a Hvézda. V Mezimésti je od roku 2014 otevieno volnocasové
Centrum Walzel, které 1dka mnoho navstévnikl. Lze tedy predpokladat, ze diky témto
turistickym cilim v blizkosti muzea bude navstévnost znaéné velikd, nebot’ v okoli

ptiblizné 60 km neni ani jedno zatizeni tohoto druhu.

Predpoklada se, ze muzeum navstivi i navstévnici Jizdarny Hejtmankovice, kde se mohou

1 ubytovat ve stylovych apartmanech, stravit nadherné chvile v ptirod¢ a odpoc¢inout si.

Vzhledem k velmi dobré publicité, ktera je planovana, bude dochazet k propagaci muzea

po celém regionu, ale také v celé CR.

V Ceské republice jsou muzea zemédélské techniky a femesel v tdchto mistech — Praha,
Hostice, Kolove¢, Kdyn¢, Chanovice, Letohrad, Ceské Bud¢jovice, Ttebic, Caslav,

Kacina u Kutné Hory a Letohrad a dalsi.

Muzeum zemédé€lské techniky v Hejtmankovicich nabidne exponaty (dievéna CistiCka
obili, vyorava¢ brambor, stroj tazeny konmi s ndzvem sekacka, pompa na kal, kultivator,
pluh na orbu, brycka, mlaticka a dalsi malé stroje), které jsou z obdobi let predvalecnych,

tedy z let 1920 — 1940.

Projekt a jeho vystupy jsou zaméiené na podporu cestovniho ruchu a zvyseni nabidky
aktivit v Ceské republice. K tomu, aby byly naplnény veskeré predpoklady pro uspokojeni
navs§tévnosti, budou v aredlu pofadany i dalsi aktivity, které oslovi dalsi zajemce o
navstiveni arealu. Budou potfadany podzimni slavnosti, vano¢ni akce, velikono¢ni akce,

kvétnové pestovani rostlin a potravinarskych produkti.

Hlavni cilovou skupinou jsou vSechny skupiny obyvatel (déti pfedskolniho a Skolniho
véku, mladez, dospéli a seniofi, rodiny s détmi, zdej$i obyvatelé, turisté, rizné etnické
skupiny obyvatel, cizinci, handicapovani ob¢ané).

Cilové skupiny mohou své potieby realizovat prostrednictvim sité cyklostezek, pficemz
jedna je planovana tak, ze bude prochézet pfimo timto aredlem. Déle 1ze vyuZit pfistup

k arealu po silnici ve sméru Mezimésti - Broumov.
4.5 SWOT analyza

V této podkapitole identifikuji silné a slabé stranky tohoto projektu a kli¢ové ptileZitosti

a hrozby vngjsiho prostiedi.
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Silné stranky projektu:
¢ nove rekonstruovand budova
e pfitazlivost aredlu
e dobra popravni dostupnost po komunikaci Mezimésti-Broumov
e Vv okoli 60 km neni zafizeni stejné¢ho druhu
e nova volnocasova aktivita
e kulturni hodnota vnitfniho vybaveni
e moznost ubytovacich sluzeb v aredlu
Slabé stranky projektu:
e nezkuSenost managementu v podobném oboru
e malo doprovodnych programii, sluzeb
e mala spoluprace s dalSimi organizacemi, skupinami
e chybg¢jici detailni marketingova strategie
e zdlouhavost projektu
e nedostatecnd propagace
Prilezitosti projektu:
e podpora muzea obce Hejtmankovice
e zvySeni atraktivity regionu, obce
e nové prostory pro traveni volného €asu a vyuziti produktt cestovniho ruchu
e posileni navstévnosti obce
e podpora vzdélavani v oblasti historie a kultury
e piirodni bohatstvi v okoli aredlu

e planovana cyklostezka
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¢ nabidka aktivit pro Skolni zatizeni
Hrozby projektu:
e mald obec
e dnesni generace davaji prednost — nakupnim centrim, kinu atd.
e dalsi volnocCasové aktivity v okoli
e vysoka nezaméstnanost v okoli
4.6 Odhad poptavky a potieb

Pro odhad poptavky po produktu jsem vyuzila statistik navstévnosti infocentra regionu
Broumovska a zpracovala do tabulky. Porovnala jsem data od roku 2012 — 2014 (tabulka

¢isloS).

Tyto informace jsem vycetla z ufedni desky mésta Broumova a informace vychazi z udaju

shromazdénych k 28. prosinci 2012, 2. lednu 2014 a 2. lednu 2015.

V roce 2012 navstivilo informacéni centrum 15 190 osob. V roce 2013 byla navstévnost
17 275 osob a v roce 2014 zaznamenali nartst piiblizné o 5 tisic osob, celkem 22 526
navstévnikl, data jsem zpracovala do tabulky ¢islo 6. Lze tedy pozorovat nartst poctu
navstévniku, coz pozitivné poukazuje na fakt, ze Broumovsko se stavd vice
vyhleddvanym turistickym cilem a diky propagaci a zvySujici se nabidce produktii

cestovniho ruchu v oblasti Ize o¢ekavat dalsi narast.

Podle navstévnosti infocentra miZzeme ocekavat, ze o navstévnost Muzea zemeédélské
techniky bude z4jem, a to ve vSech cilovych skupindch, protoze poptavka po novych

produktech cestovniho ruchu je stale vzristajici.

Tabulka ¢&. 5: Statistika navstévnosti infocentra

Leden 557 525 519
Unor 637 470 559
Biezen 596 529 725
Duben 775 746 858
Kvéten 1696 1761 2066
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Cerven 1674 1864 2306
Cervenec 2179 3390 4633
Srpen 3358 3762 5500
Zari 1718 1852 2335
Rijen 1034 1104 1499
Listopad 498 657 751
Prosinec 468

615 775
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, vychazi z tfedni desky mésta Broumov

4.7 Marketingova strategie — Marketingovy mix

Marketingovy mix (4 P - product, price, promotion, placement) jedna se marketingové
nastroje, které spole¢nosti vyuzivaji k ovliviiovani potieb a pfani zakaznika: produkt
(charakteristika vyrobku, sluzby a jaké potieby jsou jimi uspokojovany), cena
(rozhodnuti o cené, platebni podminky, slevy atd.), distribuce (jakymi distribu¢nimi
cestami se dostane produkt k zakaznikovi), marketingova komunikace (popis
komunikaénich kandlli vyuzivanych k propagaci produktu, sluzby — reklama, osobni

prodej, public relations, podpora prodeje atd.). (Svétlik, 2005)

Hlavni marketingovou strategii BG je zajisténi chodu a aktivit Muzea zeméd¢€lské

techniky.

Hlavnim strategickym cilem tohoto projektu je regenerace, revitalizace a modernizace
byvalého venkovského gruntu na muzeum s napojenim na dopravni infrastrukturu a

infrastrukturu cestovni ruchu.
4.7.1 Produkt

Muzeum zemédelské techniky vznikne v obci Hejtmankovice. V aredlu dojde k uprave
venkovnich prostor a dale k rekonstrukci a modernizaci budovy staré stodoly v arealu
byvalého venkovského gruntu. V budové vznikne Muzeum zemédélské techniky a
ptibude tak k volno¢asovym aktivitim v obci. Moznost navstévy v obdobi od biezna do

listopadu a to za kazdého pocasi.
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V budové budou prostory samotné expozice, socidlni zatizeni, bezbariérovy pristup,

moznost zakoupeni suvenyril, upominkovych predméti a dalSich propagacnich predmétii.

Mezi suvenyry bych zaradila — knihy o Broumové, informaéni letaky a mapy z regionu,

pohledy, keramické predméty, predméty vztahujici se k Broumovskému pivovaru atd.

V ramci rekonstrukce vzniknou nové zpevnéné plochy, které budou slouzit jako

prijezdova cesta a odstavna mista pro automobily navstévnikid a pro pristup do objektu.

Muzeum bude vyuzivano pro skupiny déti z mateiskych Skolek, zakladnich Skol,
sttednich Skol, stfednich odbornych ucilist' a vysokych §kol, zajmovych sdruzeni, déti

S rodici atd.

Pro tyto skupiny by bylo efektivni vytvofit nabidky doprovodnych aktivit/programd, jako
napiiklad specialni nabidky pro: matefské Skoly, zdkladni, stfedni, vysoké Skoly a
odborna ucilisté, které by si mohli dopfedu program objednat a ozvlastnit tak vyuku ve

Skole. Dale by bylo vhodné vytvofit nabidky pro turisty, rodiny s détmi, seniory atd.

Muzeum by mohlo nabidnout kuptikladu: komentované prohlidky v dobovych odévech,
fotografie v dobovych odévech pro navstévniky, expozice s ukazkou starych femesel,
historie zeméd¢€lské techniky, tvofivé détské hry, které prohloubi znalosti o starych
femeslech, zapojeni déti do prohlidky s moznosti manipulace s vybranymi predméty.
Dopoledni/odpoledni programy s projizd’kou na konich, ukazkou zoo, povidani o historii,
slavnych osobnostech a povéstech z Broumova a okoli. V nabidce se mize uchytit
promitani filmt, doprovodné soutéze, ve kterych déti mohou vyhrat vyjizd’ky na konich,

suvenyry z muzea. Mohly by se zde konat kratkodobé vystavy, divadelni piedstaveni atd.

Dale budou pofadany kulturni slavnosti ,,Na Grunt&”. Tyto slavnosti jsem popsala

v kapitole 4.2.

Sluzby pro navstévniky bude dopliovat prohlidka ZOO koutku, upravend zahrada aredlu,
ktera nabidne misto k relaxaci a vnimani krasné pfirody (jezirko, kvétinovy raj, altanek,

lavicky k posezeni, zimni zahrada).
4.7.2 Cena

V muzeu bude symbolické vstupné, které pfispéje provozovateli na provozni rocni
naklady. K dal$im doplikovym pfijmim rozpoctu mizeme zaradit — piijmy z prodeje

suvenyrl, zbozi, doprovodnych aktivit. Provozni ndklady budou pokryty v plném rozsahu
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spolecnosti BG. Ceny doprovodnych aktivit se budou odvijet podle aktudlni nabidky
doprovodné aktivity a také p¥isp&ji na provozni naklady budovy. Udrzbu a spravu prostor

objektu bude zajistovat BG.

Porovnala jsem ceniky jinych muzei zeméd¢lské/femesiné techniky, které byly volné
dostupné na internetu (Caslav, Ceské Budgjovice, Hostice, Kolove¢, Letohrad). Ze
ziskanych informaci jsem vypracovala tabulku c¢islo 6, jak by mohl vypadat cenik pro

navstévniky muzea v Hejtmankovicich.

Tabulka ¢. 6: Navrhovany cenik vstupného
Zakladni vstupné 60 K¢

Snizené vstupné (déti 6-15, | 40 K&
studenti, seniof1)

Rodinné vstupné 190 K¢
Skolni skupiny 30 K& (od 8 osob)

Osoby ZP, ZTP, ZTP/P a | Zdarma
jejich doprovod

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, vychazi z cen jinych muzei zemédélské techniky
4.7.3 Propagace projektu

Propagaci Muzea zemé&dé€lské techniky bych navrhovala na internetovych strankach,
Vv radiu, mistnim tisku, propaga¢nimi materialy (tricka, letaky, propisovaci tuzky, tasky
atd.), venkovni reklamu (billboardy, plakaty na mistnich plakatovych plochach) a tucast
na veletrzich cestovniho ruchu. Zviditelnéni muzea by bylo vhodné i1 na dalSich akcich
pofadanych v Kralovéhradeckém kraji — jarmark v Trutnové, Kuronské slavnosti
vV Néachod¢, zahijeni turistické sezény v Podorlickém skanzenu v Krnovicich a na
podobnych slavnostech. Na téchto slavnostech a akcich by bylo propagovano muzeum,

zeméd¢lské produkty zde vypéstované a kroje z Broumova a okoli.

U informacniho letdku, plakéatu je velmi dileZité, aby zaujal na prvni pohled. Informacni
letaky je dilezité rozmistit na riiznd mista, napiiklad do informacnich center v okoli,
volnocasového centra Walzel, matetskych a stfednich $kol, ubytovacich a stravovacich

zatizeni atd. Propagacni billboardy bych umistila po celém Kralovéhradeckém kraji.

V ramci publicity se uskutecni slavnostni otevieni.

41



4.7.4 Distribucni cesty

Planovany projekt Muzea zeméd¢lské techniky je umistén na pozemcich ve vlastnictvi

BG v centru obce Hejtmankovice.

Aredl lezi v dosahu husté osidlené ¢asti obce Hejtmankovice s vyssi frekvenci dopravy
mezi Meziméstim a Broumovem. Dobré je dopravni obsluznost a vhodné napojeni na

veiejnou dopravu — Zeleznice, autobusy do 5 km.

Ptistupnost objektu bude zlepSena rekonstrukci zpevnénych ploch s misty pro parkovani
navstévnik.

Planovana je i cyklisticka stezka, ktera by méla prochazet timto arealem, bylo by proto
vhodné umistit pfed muzeum stojany na kola. V piipadé Ze navstévnici pojedou po
komunikace Mezimésti — Broumov, bude na komunikace umisténa smérova Sipka, ktera

je navede na parkovisté pred muzeem.
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5 Plan projektu

5.1 Logicky ramec projektu

K definovani projektu vybudovani Muzea zeméd¢lské techniky pouziji metodu logického

ramce. Logicky ramec jsem vytvofila ve formé tabulky, kterou si miZzete prohlédnout

nize (tabulka ¢islo 7). Tabulka logického ramce obsahuje strategické cile a dilci cile

projektu, které¢ jsem zminila jiz vySe. V tabulce pfehledné¢ vidime ukazatele, které

s urcitosti po dokonceni projektu prokazou, zdali jsme dosahli stanovenych cilid. Zdali

bude cili dosazeno, mizeme ovétit v zavérecné projektové dokumentaci, evidenci

navstévnosti muzea nebo dotaznikovym Setfenim mezi obyvateli.

Tabulka ¢. 7: Logicky ramec projektu

- regenerovat
stavajici areal a
prilehlé  po-
zemky stavaji-
cicho gruntu

- rozvoj cestov-
niho ruchu
Vv regionu

- zvySeni atrak-
tivity v regionu

zrekonstruo-
vana budova

gruntu
zlepseni vyuzi-
telnosti byvalé
stodoly

nova lokalita
zaméfend  na
nabidku  ces-
tovniho ruchu
oziveni aredlu
a  prilehlych
pozemkil
zpevnéni ploch
zvySeni poctu
navstévnikt

zaveérecna
projektova
dokumentace
stavebni pro-
jektova doku-
mentace
dotaznikové
Setfeni mezi
obyvateli a
navstévniky

- zlepSeni image
spole¢nosti

- poznani typic-
kého broumov-
ského gruntu

zvyseni poveé-
domi o spolec-
nosti

naplnéni  vol-
nocasovych tu-
ristickych akti-
vit za kazdého
pocasi

zavereCna
projektova
dokumentace
stavebni pro-
jektova doku-
mentace
dotaznikové
Setfeni mezi

obyvateli

dodrZeni pro-
jektového
planu
navstévni-
kiim se bude
novy objekt
libit
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- zrekonstruo-
vana budova
gruntu

- zrekonstruo-
van areal

- oziveni a nové
zalozeni zelené
plochy

- rozvoj in-
frastruktury
cestovniho ru-
chu v regionu

- zvySeni  na-
bidky dopro-
vodnych akti-
vit cestovniho
ruchu

1. vypracovani
kompletni pro-
jektové doku-
mentace

2. ziskani staveb-
niho povoleni

3. stavebni reali-

zace

4. ndkup vyba-
veni

5. kolaudace

6. slavnostni ote-
vireni

ocoaksrwdE

budova muzea
zelen
zpevnéni ploch

60 000K¢

0 K¢

12 853 214 K¢
113 400 K¢
Ok¢

120 000 K¢

- stavebni pro-
jektova doku-
mentace

- prubézné
Zpravy o pro-
jektu

- kontroly na
misté

- zavérend
projektova
dokumentace

1. 117 dni
2. 44 dni
3. 912 dni
4. 44 dni
5. 1den
6. lden

zajisténi  fi-
nanénich
zdroji a pru-
bézného fi-
nancovani
dodrzZeni
planu  pro-
jektu a jeho
harmono-
gramu
dokonceni
projektu v po-
zadované a
oCekavané
kvalité

sestaveni
kvalitniho
projektového
tymu
zajisténi  fi-
nanc¢nich
zdroja
vybér kvalit-
niho dodava-
tele

stavebni do-
zor

prabéh podle
planu
umisténi  ex-
pozice
otevieni mu-
Zea

5.2 Work breakdown structure — WBS

V této kapitole vyuZziji nastroj WBS (Work breakdown structure) pro projekt Muzea

zemédéelské techniky. Kone¢nd WBS ndm piehledné zobrazuje veskeré prace, které

musime na projektu odvést, abychom dosédhli cile. Zobrazuje tedy veskery rozsah
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projektu. Pro snadnou orientaci je WBS rozd¢lena do tii vétvi, které zobrazuji piipravnou,
realizacni a zavérecnou fazi. Kompletni struktura WBS se nachazi v ptiloze D. Na
obrazku c¢islo 10 vidime vSechny faze projektu, které budou podrobnéji popsany

Vv nasledujicich podkapitolach.
Obrazek ¢. 10 WBS

Rekonstrukce
Muzea zemédeéiské techniky

Pripravna faze Realizaéni faze . Zaveére¢na faze

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
5.2.1 Pripravna faze

Piipravna faze (obrazek ¢islo11) zahrnuje posouzeni stavu celého objektu spole¢nosti
BG. Na konci roku 2008 probihaly rozhovory s obyvateli obce Hejtmankovice a
Broumova a rozhovor se starostou obce Hejtmankovice ohledné projektu. Jednatel
spolecnosti BG vlastni soukromou stavebni spole¢nost BSS. Spole¢nost ma vlastni
projektovou a inzenyrskou kanceléf, zastoupenou profesionalnim tymem projektanti.
V pocatku roku 2009 byl pozadan projektant BSS o vypracovani projektové dokumentace

ke stavebnimu povoleni. Stavebni povoleni bylo ziskano v srpnu 2009.

V mésici prosinci probéhla konzultace s pracovniky ROP, kteti se vyjadiili k projektu.
Jednalo se s Regional Development Agency ohledné zpracovani zadosti o dotaci a tato
agentura nasledn¢ zpracovala projektovou Zzadost k dotaci. Dotace nebyla obdrZzena, jak

jiz bylo popsano v podkapitole 4.2.

Mezitim, co hledaly zptsoby, jak projekt zafinancovat doslo k dil¢im zménam na projektu
a realizace se spustila aZ v roce 2012. Na zacatku roku 2012 se musely aktualizovat

ptipravné dokumenty.
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Obrazek ¢. 11 WBS Ptipravna faze

Rekonsirukcs
Muzea zemaddlske lechniky |

Plipravna faze

Posauzeni Projektova Stavebni PP r—— Sastaven| Financowvani Aklualizace
_ projestu | | dokumentace | | povaleni J ! - J \pr-n]alnw&hutirm] | projestu | projekiu
FPoouzeni abjekiy

e & J ——  Konzultace

Rozhowar 58 Zpracowini

starosiou iadost

Raozhowory s Wyjadiani k

obyvatali | #adosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
5.2.2 Realizaéni faze

Jelikoz je tento projekt zaméfen na rekonstrukci, realizacni ¢ast (obrazek cislo 12) se
pievazné zabyva stavebnimi pracemi, které jsou pomérné objemné a vyzaduji technicky
a stavebni dozor. Technicky a stavebni dozor provadi projektant BSS. Po celou dobu

realizace probiha ¢innost administrativniho poradce.

Cinnosti, které jsou uvedeny v této fdzi WBS, zajiStuje spole¢nost BSS. V této fazi
dochazi k odstranéni starych zatézi, rekonstrukci venkovnich i vnitinich ploch, zavedeni
nového potrubniho vedeni, provedeni veskeré elektroinstalace a pofizeni vnitfniho

vybaveni, velmi dillezitym krokem je také umisténi vSech exponatii na sva mista.
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Obrazek ¢. 12 WBS Realizac¢ni faze

Rekonsinskos

*

| | | |
e i ot (i)
— i tohoohaant oy
e e Snazice

E

A

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
5.2.3 Zavérecéna faze

V zévérecné fazi (obrazek cislo 13) se jiz mnoho ¢innosti nekond, dojde ke zpracovani
zavére¢né dokumentace a vytizeni kolaudace objektu. Pokud budou dodrzeny veSkeré
podminky, které byly stanoveny v tzemnim a stavebnim povoleni, kolauda¢ni fizeni
probéhne bez probléml a bude vydan kolauda¢ni souhlas. Po vydéani kolauda¢niho
souhlasu mohou zadit pfipravy na slavnostni otevieni. Slavnostnim otevienim Muzea

zemédélské techniky bude projekt ukoncen.
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Obrazek ¢. 13 WBS Zavérec¢na faze

. Rekonstrukce
| Muzea zemédélské techniky |
|
\ Zavéretna faze |
, pr—
\ = ‘
| \
Zaveretna Kolaudaos Slavnostni
_dokumentace | "7 || otevieni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
5.3 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram projektu byl pfepracovan, z diivodu neobdrzeni dotace v roce 2010
a to zapftic¢inilo znatelné opozdéni projektu. Projekt zacal na konci roku 2008 a datum
ukonceni bylo stanoveno na 29. 6. 2012. Projekt ale stale probiha a jeho konec se planuje

na 27. 6. 2016.

Casovy plan projektu navazuje na WBS a je vytvoien v Microsoft Project 2010. Nejdiive
jsem u jednotlivych ukoli urcila jejich dobu trvani. Poté jsem v programu urcila
piedchiidce jednotlivych Cinnosti a poté cinnosti, které mohou probihat zaroven.

Kompletni ¢asovy harmonogram (viz pfiloha E).

Casovy harmonogram je rozdélen do tii fazi — p¥ipravna, realiza¢ni a zavérena faze.
Piipravna faze za¢ina na konci roku 2008 posouzenim projektu, nasleduje vypracovani

projektové dokumentace ke stavebnimu povoleni.

Spolecnost 23. 6. 2009 podala zadost o stavebni povoleni na Méstsky ufad v Broumove,
stavebni odbor, Ttida Masarykova 239. ProtoZe nebyly stavebnimu ufadu dobtfe znamy
pomery staveni$té a Zadost neposkytovala dostatecny podklad pro posouzeni navrhované
stavby, stavebni ufad podle § 112 odstavce 1 stavebniho zdkona natidil Gstni jednani,
spojené s ohleddnim na misté. Pfi Ustnim jednani nepodal k pfedmétné stavbé Zadny
z ucastnikli stavebniho fizeni ani dotéenych organi nédmitky. Stavebni povoleni bylo

ziskano 21. 08. 20009.

Déale probehlo zpracovani Zzadosti o dotaci (dotace nebyla ziskdna), sestaveni
projektového tymu, zajiSténi financnich prostfedkd na projekt a na konci ptipravné faze

byly aktualizovany dokumenty k tomuto projektu.
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Realizacni faze projektu sestava predevsim ze samotné rekonstrukce staré stodoly na
Muzeum zemédélské techniky, vystavby délici zdi, opravy piijezdové komunikace a
vytvoreni novych parkovacich mist, nakupu vnitfniho vybaveni a jeho umisténi spolecné
S exponaty, po celou dobu stavebni ¢asti funguje stavebni a administrativni dozor.
V zavére¢né fazi probéhne zpracovani zavérecné dokumentace, nasleduje kolaudace

stavby a slavnostni otevieni. Dulezité terminy projektu zobrazuje tabulka ¢islo 8.

Tabulka ¢. 8: Dulezita data projektu

1.12. 2008

1.12.2008 - 7. 2. 2012

26.6 2012 — 24. 12. 2015

24.12 2015 - 27. 6. 2016

27. 6. 2016

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ptipravna faze projektu trva 832 pracovnach dni. Tato skutecnost je z diivodu Casové
naroc¢nosti na ziskani dostateCnych finan¢nich prostfedki pro realizaci rekonstrukce.
Dal$im diivodem bylo, upfednostnéni realizace jinych projektii. Realizacni faze zacala
26. 6. 2012 a predpokladané ukonceni této faze je na konci roku 2015. Nejkrat§im tisekem
celého projektu je zadverecna faze, jelikoZ predpokladand doba trvani je pouze 132 dni.
V zavérecné fazi dojde ke zpracovani zaveére¢né projektové dokumentace. Zpracovani
této dokumentace je odhadovéna na 30 dni. Spolecnost predpokladd bezproblémovou
kolaudaci. Slavnostni otevieni Muzea zemé&délské techniky je zamysleno na patek 27. 6.

¢ervna 2016. Slavnostnim otevienim bude projekt ukoncen.

Projekt rekonstrukce probiha po dobu 7,5 let. Celkova doba ptedstavuje 1 976 pracovnich
dni.

Ganttiiv diagram - graficky zpracovany ¢asovy harmonogram projektu (viz ptiloha E).
Milnik ptfedstavuje vyznamny casovy okamzik v projektu, ktery piedstavuje splnéni

urCité etapy. V piiloze E vidime 5 milnikd tohoto projektu — 7. 2. 2012 (aktualizace

ptipravnych dokumentt), 10. 2. 2015 (vybaveni expozice), 13. 4. 2015 (umisténi
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exponattl, vnitiniho vybaveni, 8. 2. 2016 (kolaudace projektu) a 27. 6. 2016 (slavnostni

otevieni).
5.4 Rozpocet projektu

V této kapitole uvadim néklady projektu a jeho zdroje financovani. VétSinu naklada jsem
ziskala z podrobného rozpoétu projektu. Z podrobného rozpoctu projektu jsem Cerpala
naklady na: projektovou dokumentaci ke stavebnimu povoleni, zpracovani projektové
zé&dosti o dotaci v€etné poradenstvi, stavebni ¢ast prace a dodavky hlavni stavebni vyroby
(dale jen HSV), stavebni ¢ast prace a dodavky pomocné (piidruzené€) stavebni vyroby
(dale jen PSV), elektroinstalace, délici zed” a zpevnéné plochy okolo zdi, elektropiipojku,

opravu ptijezdové komunikace a zdravotechniku.

Na zéklad¢ odhadt a propoctii jsem stanovila ndklady na vnitini vybaveni, technicky a
stavebni dozor, administrativni dohled, zavérecnou projektovou dokumentaci a
slavnostni otevieni. Projekt Muzea zemédélské techniky financuje spole¢nost BG

Z vlastnich zdroji.

Celkovy rozpocet projektu rekonstrukce byvalé stodoly na Muzeum zeméd¢€lské techniky
je rozpocteno na celkovou castku 13 677 614, 17 K¢ (obrazek 14). V rozpoctu je pocCitdno

s 20% sazbou DPH pro rok 2012, pro ostatni roky s 21% sazbou DPH.
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Obrazek €. 14 Rozpocet projektu

posouzeni projektu - KE
projektova dokumentace 60 000,00 Ké
stavebni povoleni - Ké
zpracovani Zadosti o dotaci s konzultacemi 345 000,00 K&
sestaveni projektového tymu -

aktualizace pfipravnych dokumentd

stavebni ¢ast 12 853 214,17 K&

stavebni cast prace a dodavky HSV 4202 335,89 Ké
stavebni prace a doddvky PS5V 4020 504,58 K
elektroinstalace 594 078,70 K&
délici zed'a zpevnéné plochy 2910 410,30 K&
elektropripojka 192 946,00 K&
komunikace 373 439,27 K¢
zdravotechnika 559 499,43 K&

113 400,00 K¢

7 200,00 Ké

vystavni vitring 48 000,00 K¢
lampicky expondtu a jejich cdsti 39 200,00 Ké
poéitad 14 000,00 K
pracovni stil 5 000,00 KE
technicky a stavebni dozor 93 600,00 K&

administrativni dohled 62 400,00 K&

30 000,00 Ké
kolaudace - KE
120 000,00 K¢

zavéreéna projektovd dokumentace

slavnostni otevieni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Rozpocet projektu (obrazek cislo 14) nam prehledné ukazuje ndladové polozky
Vv jednotlivych fazich projektu. V rozpoctu vidime, Ze nejnakladnéjsi ¢asti projektu, je
realizacni faze — 13 122 614, 17 K&. Vysecovy graf (Cislo 1) zobrazuje procentualni
pomér nakladii na jednotlivé faze. Néklady na realizacni fazi tvoii 96%. Naklady na
ptipravnou fazi vytvareji pouze 1% z celkového rozpoctu a naklady na zévére¢nou fazi

3% z celkového rozpoctu.

Graf ¢. 1: Procentualni rozlozeni naklada

1%

[ | Piipravné faze
Realizagnifaze

| ZévEreinafaze

96%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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5.5 Plan komunikace

V této kapitole jsem urcila nékolik zakladnich skupin stakeholders, kteti jsou do projektu

uréitym zptisobem zapojeni a mohou v rizné mite projekt ovlivnit.

Investorem projektu je spole¢nost BG, vlastnikem spolecnosti je pan Miroslav Netik,
spole¢nost je vlastnikem pozemkt a nemovitosti, na kterych dojde k realizaci projektu.
Mezi cilové zakazniky patii: obcané obce Hejtmankovice a okolnich obci, navstévnici
Broumovska a okoli, turisté, déti pfedskolniho a Skolniho vé€ku, mladez, dospéli a seniofi,

rodiny s détmi, handicapovani ob&ané.

Dalsimi stakeholders projektu jsou zajisté zaméstnanci spole¢nosti (Clenové projektového
tymu): hlavni manazer projektu/jednatel spole¢nosti BG, ekonomicky poradce a tcetni
projektu (administrativni dohled), projektant/stavebni a technicky dozor projektu a dalsi
zameéstnanci, ktefi se budou podilet na propagaci projektu. Dale mezi stakeholders patii
mistni, Regional Development Agency, pro podani Zadost o dotaci a poradenskou ¢innost,
soukroma stavebni spolecnost BSS, Agentura pro rozvoj Broumovska, o. s., Mistni akéni
skupina Broumovsko+, obec Hejtmankovice, region Broumovsko, Kralovéhradecky kraj,

Ceska republika.

Zaméstnanci spoleénosti sdili veskeré informace o projektu nejcastéji pomoci
individudlnich kandlu - ustni komunikace pti osobnich setkanich, velmi Castd je také e-
mailova a telefonicka komunikace pro ziskdvani dopliujicich a rychlych informaci o
projektu. Mezi interni kandly patii piedevs$im - porady tymu, které svolava podle potieby
jednatel spolecnosti BG. Na téchto poradach se nejcastéji fesi: aktudlni informace o
prubéhu stavby, upozorfiuje na nedostatky a piipadné nesoulady s projektovou
dokumentaci a opozdéni oproti harmonogramu praci a dalsi problémy a potieby ohledné

projektu.

Mezi skupinové kanaly patii internetové stranky spole¢nosti BG, kde budou k dispozici
veskeré informace o projektu (oteviraci doba, vstupné, potadané akce, kontakty atd.),
mezi skupinové kandly 1€z patii reklama projektu (hromadné rozesilani e-mailt, letaki
atd.).

Dale rozliSujeme tii typy komunikaci (viz kapitola 3.8) — povinny, informaéni a
marketingovy. Do povinného typu komunikace patii — povinné podklady pro vydani

stavebniho povoleni, kolauda¢niho souhlasu, vyro¢ni zpréva, ucetni doklady, finan¢ni
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zpravy a aktualni zpravy o stavu projektu jednateli spole¢nosti atd. Tyto informace jsou
uréeny v prvni fadé jednateli spolecnosti a nalezitym orgdnim statni spravy. Mezi
informaéni typ komunikace nalezi veskeré informace a dokumenty o projektu, které
zaméstnanci potfebuji znat pro svoji praci. Tyto informace jsou k dispozici pro
stakeholders v kancelafi spole¢nosti, archivu a internetovych strankach. Marketingovy
typ komunikace zahrnuje rizné zpusoby propagace — letaky, newsletters, billboardy,
plakaty, mistni noviny, tuzky, tricka se jménem projektu ... Tento typ komunikace je

urcen pro cilové zakazniky k vyvolani zajmu o projekt.

Komunikace s dodavateli, mistni agenturou, skupinou probiha ptfedevs§im za ucelem
spoluprace a napliovani cili projektu. Komunikace probiha ptes projektovy tym pomoci

telefonnich rozhovoru, e-mailové komunikace a osobnich setkani.

Komunikace je velmi dtlezita po celou dobu projektu mezi zainteresovanymi stranami a
rozhodné by se neméla podceiiovat. Velmi dilezité jsou zpétné vazby, aby se jednotlivy
¢lenové ubezpecili, Ze danou informaci pochopili spravné. Spolehlivé, piesné a v€asné

piedani vSech informaci piispéje k bezproblémovosti celého projektu.
5.6 Plan kvality

Spolecnost BSS, kterd zajistuje veskeré stavebni prace na projektu, vlastni certifikaty
téchto norem: systém managementu kvality dle normy ISO 9001 (CSN EN I1SO
9001:2009), environmentalni management dle normy ISO 14001 (CSN EN ISO
14001:2005) a v roce 2011 cely systém integrovala a rozsitila i o systém managementu

bezpecnosti prace dle OHSAS 18001 (CSN OHSAS 18001:2008).

Pomoci téchto norem dojde k zajisténi kvality na stavbé. Kontrolu kvality v pribéhu
stavebnich praci na projektu provadi stavebni a technicky dozor, ktery kontroluje kvalitu
prace na stavbé, dodrzovani podminek a stavebniho povoleni. Dale informuje jednatele
spole¢nosti BG o prib¢hu stavby. V piipadé, Ze by byla nedodrzena dand kvalita, bude

jednatel spole€nosti trvat na odstranéni vSech chyb v co nejkrat$im Case.
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6 Rizeni rizik v projektu

Spole¢nost BG v soucasné dobé nema vypracovany zadny registr rizik, ani se fizenim
rizik vice nezabyva. Rizika jsou ve spolecnosti feSena pouze v urovni zni¢eni majetku, a
to kvalitnim majetkovym pojisténim. Z titulu odpoveédnosti vici tfetim osobam Skody na
majetku, zdravi a finan¢ni Skoda a to pokryvd pojisténi - odpovédnost z drzby

nemovitosti.
6.1 Identifikace rizik v projektu

U kazdého projektu miizeme nalézt urcita rizika, ktera ndm mohou velmi zasadn¢ ovlivnit
jeho prubéh, také u tohoto projektu lze identifikovat mnoho rizik. Uvedu zde alespon

nékolik rizik (tabulka ¢islo 9), ktera mohou nastat, dale jsou i stru¢né popsana.

Velmi diilezit4 je komunikace mezi samotnymi pracovniky a projektovym tymem, aby se

véas o riziku vSichni doveédéli a zavcas se fesilo, nebo se mu pfedchazelo.

Tabulka ¢. 9: Rizikové faktory

Nezajem cilové skupiny o projekt.

Zména projektového tymu.

Ohrozeni pozarem.

Spatna informovanost.

|
. |
J Uraz pracovnika, neodborna manipulace.
.

Dodavatel doda pozd¢ ¢i nekvalitni material.

Spatn¢ odvedena prace délnika.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

RF1: Nezajem cilové skupiny 0 projekt. Cilové skupiny nebudou projevovat zajem o
navstévu muzea. Zdrojem rizika mtze byt Spatna informovanost cilovych uzivateli a

nedostate¢na propagace projektu.

RF2: Zména projektového tymu. Vypoveéd ¢lena tymu, pfesun ¢lena tymu na jiny

projekt. Mohlo by dojit ke zpozdéni projektu.

RF3: OhrozZeni poZirem. Moznost vzniku ztraty, finan¢ni katastrofy.
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RF4: Spatna informovanost. Clenové projektového tymu si nesdéluji viechny
potiebné informace a nedefinuji vse, co potiebuji. To by mohlo vést k nedorozuméni mezi
jednotlivymi ¢leny tymu a k opozdéni projektu.

RF5: Uraz pracovnika, neodborna manipulace. MoZnost zranéni kondetin padem,

pofezani, odfeniny, otla¢eniny, noseni nadmérnych biemen, neodborné obsluha stroje atd.

RF6: Dodavatel doda pozdé ¢i nekvalitni material. Z divodu nekvalitniho a
nedostate¢ného mnozstvi materialu, které spole¢nost potiebuje k rekonstrukci muzea, by
mohlo dojit k vyraznému ovlivnéni kvality odvedenych sluzeb, reklamacim materialu a

k celkovému prodlouzeni projektu.

RF7: Spatné odvedena prace délnikii. Vznikaji poruchy. N&které zatizeni nefunguje,

jak by mélo. Vzhledové vysledek nevypada dobte atd.
6.2 Hodnoceni rizik v projektu

Rizikové faktory byly zhodnoceny podle celkového vlivu na projekt a podle
pravdépodobnosti vyskytu. Tyto dvé vlastnosti rizik hodnotim pomoci péti-hodnotové

Skaly (viz tabulka ¢islo 10)

Tabulka ¢. 10: Rizikové faktory

Velmi nizka Velmi nizky
Nizka Nizky

Stiedni Sttedni
Vysoka Vysoky
Velmi vysoka Velmi vysoky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Hodnoceni jednotlivych rizik pro tento projekt je zanesen v tabulce ¢islo 11. Tmavé Sedou
barvou v horni ¢asti tabulky jsou rizika s vysokym vyznamem pro projekt, svétle Sediva
barva zobrazuje rizika se stfednim vyznamem pro projekt, a v dolni ¢asti levé tabulky

jsou rizika s nizkym faktorem.
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Tabulka ¢. 11;: Hodnoceni rizik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

6.3 Plan protiopatieni

RF1: Musime zajistit vysokou publicitu projektu. Potadani kvalitnich a zajimavych
doprovodnych programti.

RF2: Vétsi pozornost k pracovnikim, motivaéni programy, neustdlda komunikace
s pracovniky a ptehled o jejich pottebach. Vedeni vSech potfebnych informaci o projektu,
sdileni informaci, aby odchod pracovnika nemohl ohrozit projekt.

RF3: Bude pojistén veskery pojistitelny majetek proti jeho poskozeni a zniceni.

RF4: Vypracovat ptiruc¢ku, provést Skoleni, zpétné vazby na pracovniky, zdali se spravné

pochopili. Pravidelné schiizky.

RF5: Zajistit Skoleni vSech pracovnikii o0 BOZP (Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci),
pouzivani ochrannych pomtcek, odévii a obuvi. Zamezit neodbornym osobam pracovat

se stroji, na které nemaji povoleni.

RF6: Mit potfebny material v casovém predstihu na misté. Nakupovat pouze kvalitni

material, produkty od ovétenych firem a znacek.

RF7: Neustala kontrola od kvalifikované osoby, dohled nad zaméstnanci. Technicky a

stavebni dozor neustéle v blizkosti pracovisté. Vcasné zajisténi reklamaci.
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7 UdrZzitelnost projektu

Informace, které jsem ziskala pti osobnich konzultacich s jednatelem spole¢nosti ohledné
udrzitelnosti projektu, tak nikdo neptfedpoklada, ze by projekt byl ziskovy a jednatel
spole¢nosti si je plné védom ztratovych hospodarskych vysledkii. Finanéni vynosy
Z projektu budou nizké, a tudiz ani nepokryji provozni ndklady a investice se spole¢nosti
nikdy nevrati. Jednatel spole¢nosti BG si je pln€ védom téchto skutecnosti, av§ak i ptesto
se rozhodl projekt realizovat a to hlavné z divodu blizkého vztahu k tomuto mistu a

velkému mnozstvi exponati zemédelské techniky, které vlastni.

8 Prinosy projektu

Realizace projektu Muzea zeméd¢€lské techniky v obci Hejtmankovice vyznamné
napomize ke zvySeni atraktivity regionu Broumovska, ale i ke zvySeni nabidky produktt
infrastruktury cestovniho ruchu v obci. Umisténi muzea bude vhodnym doplnénim pro
vyuziti volného ¢asu pro mistni obyvatele, turisty a navstévniky obce a to za kazdého

pocasi. Projekt napomiize k prohloubeni znalosti z historie zemédé€lské techniky.

Uskute¢nénim projektu se rozsiti a zlepsi vyuziti objektu byvalé stodoly na pozemku
spole¢nosti BG. Spole¢nost BG ziska regenerované a modernizované tizemi v centru obce

a roz8ifi svou nabidku aktivit v tomto arealu.
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Zavér
V této praci jsem se zabyvala vytvofenim planu projektu Muzea zeméd¢lské techniky

Vv obci Hejtmankovice.

V teoretické Casti jsem cCtenafe seznamila se zakladnimi pojmy projektového ma-
nagementu, plany projektu a fizeni rizik. Pfi tvorbé teoretické prace jsem vychazela z
odbornych knih zabyvajicich se projektovym managementem. Teoreticka Cast slouzila

jako podklad pro praktickou ¢ast, jejiz soucasti bylo zpracovani planu projektu.

Pfed samotnym zpracovanim planu projektu jsem nejprve popsala spole¢nost
Broumovsky Grunt s. r. 0. a definovala zamér projektu. Nasledné jsem provedla analyzu
trhu a navrhla marketingovou strategii. V ramci planu jsem projekt definovala pomoci
logického ramce a vytvotila jsem detailni strukturu WBS Vv jednotlivych fazich projektu.
Struktura WBS slouzila jako zadklad pro vytvofeni dalSich plant projektu. Dale jsem
sestavila rozpocet projektu, uvedla naklady projektu a zdroje financovani, poté jsem
provedla stru¢nou analyzu rizik. Na zavér jsem uvedla piinosy tohoto projektu pro mistni

obCany, turisty a region Broumovska. Timto jsem splnila cile této bakalaiské prace.

Pfi konzultacich s pracovniky spole¢nosti Broumovsky grunt s. r. 0. jsem narazila na to,
ze spolec¢nost nevyuziva metod a poznatkl projektového managementu. Konkrétni plany,
které uvadim v bakalarské praci, nebyly spole¢nosti nikdy vytvoreny, nebo jen ptiblizné

na zacatku projektu a dale nebyly aktualizovany.

Vytvorené plany by mély byt pro spole¢nost ukazkou tvorby jednotlivych plana projektu.
Po skonceni rekonstrukce Muzea zemédélské techniky v obei Hejtmankovice mohou tyto
plany poslouzit pfi hodnoceni UspéSnosti projektu a pii hodnoceni miry dosazeni
stanovenych cilti, dale by pro spole¢nost méla byt ptinosnd navrzend marketingova

strategie.

Zpracované plany pro projekt Muzea zemédélské techniky v obci Hejtmankovice odrazeji

realitu, ale stdle se tam nachdzi mnoho oblasti pro zlepSeni.

Tato bakalatska prace mi dala praktické zkuSenosti s planovanim projektu. Mohla jsem
tak uplatnit teoretické znalosti, které jsem ziskala studiem oboru Systémy projektového

fizeni a studiem odborné literatury.
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ROP
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International organization for standardization
Project Management Body of Knowledge

Pomocna stavebni vyroba
Regiondlni operacni program NUTS II Severovychod
Spolecnost s ru¢enim omezenym

Work breakdown structure

62



Seznam pouZzité literatury

BENTLEY, Colin. Zdklady metody projektového rizeni: The essence of the project
management method : PRINCE2®. 7. vyd. Bratislava: Inbox SK, c2010, 311 s. ISBN
978-0-9576076-2-0.

DOLANSKY, Vaclav, Vladimir MEKOTA a Vladimir NEMEC. Projektovy
management. Vyd. 1. Praha: Grada, 1996, 372 s. ISBN 80-7169-287-5.

DOLEZAL, Jan, Jiti KRATKY a Ondiej CINGL. 5 krokii k iispéSnému projektu: 22
Sablon klicovych dokumentii a 3 kompletni realné projekty. 1. vyd. Praha: Grada, 2013,
181 s. Management (Grada). ISBN 978-80-247-4631-9.

DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle
IPMA. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 507 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2848-3.

KERZNER, Harold. Project management: a systems approach to planning, scheduling,
and controlling. 10th ed. Hoboken, N.J.: John Wiley, c2009. ISBN 9780470278703.

MERNA, Tony a Faisal F AL-THANI. Risk management: rizeni rizika ve firmé. Vyd. 1.
Brno: Computer Press, c2007, xii, 194 s. ISBN 978-80-251-1547-3.

NEMEC, Vladimir. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2002, 182 s. Poradce.
ISBN 80-247-0392-0.

POSNER, Keith a Michael APPLEGARTH. Projektovy management: [prirucka rad,
metod a nastroju pro vedouci a cleny tymii, kteri chteji dobre a efektivne zviadat sve ukoly
a povinnosti]. Vyd. 1. Praha: Portal, 2006, 111 s. Management do kapsy. ISBN 80-7367-
141-7.

SKALICKY, Jiti, Milan JERMAR a Jaroslav SVOBODA. Projektovy management a
potiebné kompetence. 1. vyd. V Plzni: ZapadocCeska univerzita, 2010, xiii, 389 s. ISBN
978-80-7043-975-3.

SMEJKAL, V.; RAIS, K. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 1.1. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2009. 360 s. ISBN: 978-80-247-3051-6. SVOZILOVA,
Alena. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, 353 s. Expert (Grada). ISBN
80-247-1501-5.

SVETLIK, Jaroslav. Marketing - cesta k trhu. Plzei: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cenek, 2005, 340 s. ISBN 80-86898-48-2.

Online zdroje:

Asociace muzei a galerii CR. Muzeum techniky a femesel Kolove¢ [online]. 2011,
28.112011 [cit.2015-04-12]. Dostupné z: http://www.cz-museums.cz/adresar/plzensky-
kraj/domazlice/kolovec/muzeum-techniky-a-remesel/

Broumovské stavebni sdruzeni s.r.o. Historie BSS s.r.o. [online]. 09.12.2010 [cit. 2015-
04-17]. Dostupné z:http://www.bssbroumov.cz/cz_inf.php

Broumovské stavebni sdruzeni s.r.o. Integrovany systém dle mezinarodnich
norem [online]. 09.12.2010 [cit. 2015-04-17]. Dostupné
z: http://www.bssbroumov.cz/cz_iso.php

63


http://www.cz-museums.cz/adresar/plzensky-kraj/domazlice/kolovec/muzeum-techniky-a-remesel/
http://www.cz-museums.cz/adresar/plzensky-kraj/domazlice/kolovec/muzeum-techniky-a-remesel/
http://www.bssbroumov.cz/cz_inf.php
http://www.bssbroumov.cz/cz_iso.php

M¢ésto Broumov oficidlni web: Statistika navstévnosti infocentra do prosince 2014.
[online]. 2. 1. 2015. [cit. 2015-02-28]. Dostupné z: http://www.broumov-
mesto.cz/vismo/dokumenty?2.asp?id_org=1276&id=9556&p1=55

Me¢ésto Broumov oficialni web: Statistika navstévnosti infocentra v roce 2012. [online].
28. 12. 2012. [cit. 2015-02-28].  Dostupné  z:http://www.broumov-
mesto.cz/vismo/dokumenty?2.asp?id_org=1276&id=4116&query=Statistika+n%C3%A1
V% C5%A1t%C4%9Bvnosti+infocentra&pl=55

Me¢sto Broumov oficialni web: Statistika navstévnosti infocentra v roce 2013. [online]. 2.
1. 2014. [cit. 2015-02-28]. Dostupné zZ: http://www.broumov-
mesto.cz/vismo/dokumenty?2.asp?id_org=1276&id=6629&query=Statistika+n%C3%A1
V% C5%A1t%C4%9Bvnosti+infocentra&pl=55

MZS. Muzeum Hostice: INFO: cenik [online]. 2012, 2013 [cit. 2015-04-12]. Dostupné
z:http://muzeumhostice.cz

Muzeum historickych vozidel a staré zemédélské techniky. Muzeum historickych vozidel,
stard zemédélska technika a selskad jizda [online]. 2012, 5. 1. 2015 [cit. 2015-04-03].
Dostupné z:http://muzeum.wz.cz/epk.html#pd

NZM. Ndarodni Zemédélské Muzeum: Historie [online]. 2012, 2013 [cit. 2015-04-14].
Dostupné z:http://nzm.cz/caslav

Penzion jizdarna Hejtmankovice. Zoo Koutek [online]. 2014 [cit. 2015-04-17]. Dostupné
z:http://www.jizdarna-hejtmankovice.cz/jizdarna-hejtmankovice/zoo-koutek

Penzion jizdarna Hejtmankovice. O jizdarnée [online]. 2014 [cit. 2015-04-17]. Dostupné
Z: http://www.jizdarna-hejtmankovice.cz/jizdarna-hejtmankovice/o-jizdarne

64


http://www.broumov-mesto.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=1276&id=9556&p1=55
http://www.broumov-mesto.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=1276&id=9556&p1=55
http://www.broumov-mesto.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=1276&id=4116&query=Statistika+n%C3%A1v%C5%A1t%C4%9Bvnosti+infocentra&p1=55
http://www.broumov-mesto.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=1276&id=4116&query=Statistika+n%C3%A1v%C5%A1t%C4%9Bvnosti+infocentra&p1=55
http://www.broumov-mesto.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=1276&id=4116&query=Statistika+n%C3%A1v%C5%A1t%C4%9Bvnosti+infocentra&p1=55
http://www.broumov-mesto.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=1276&id=6629&query=Statistika+n%C3%A1v%C5%A1t%C4%9Bvnosti+infocentra&p1=55
http://www.broumov-mesto.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=1276&id=6629&query=Statistika+n%C3%A1v%C5%A1t%C4%9Bvnosti+infocentra&p1=55
http://www.broumov-mesto.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=1276&id=6629&query=Statistika+n%C3%A1v%C5%A1t%C4%9Bvnosti+infocentra&p1=55
http://muzeumhostice.cz/
http://muzeum.wz.cz/epk.html#pd
http://nzm.cz/caslav
http://www.jizdarna-hejtmankovice.cz/jizdarna-hejtmankovice/zoo-koutek
http://www.jizdarna-hejtmankovice.cz/jizdarna-hejtmankovice/o-jizdarne

Seznam priloh

Priloha A: Budova Muzea zemé&d¢lské techniky pied a po rekunstrukci
Priloha B: Vykresova dokumentace 1

Priloha C: Vykresova dokumentace 2

Priloha D: WBS

Priloha E: Harmonogram rekonstrukce Muzea zemédélské techniky Hejtmankovice

65



Priloha A: Budova Muzea zemédélské techniky pied rekonstrukei a po
rekonstrukci




Piiloha B: Vykresova dokumentace 1

Okt
11050

ABAVLS INDALNNS Te— I
FDIAONNYINLIIH ‘NN 181°D'd LS VN VI000LS
ANINHOAL INSTICINIZ WNIZOW,__

i
sl

Sus
Lt

L0 06 'Aowincug ‘L) Awop pyane0
COZPAGLE 0 0 % N fymownoug gugeamg

ADaInoIQ 'B.— BIRONURLT L AN oI

o8 0 Proueios ] OO EEEN e ]

D 24103 Appacsll)
TOTPORNZD N0 TOTIORN O 10 066 ‘AOUN0I ‘62 Aia o

o Ao e TH (00 L0 W 018 JUAEIIDS JUGIARS AN “

L L R S L R S LSO LR

(€0 2 Mmalqo)

" g . ,.
BURE 8 ETRBT VBTN S008I0 01
#1418 B0 BRI




Priloha C: Vykresova dokumentace 2

AHAVIS INJOIAOMA INDILNNS
FUAONNYILIIH (0 484 “'d' LS VN VIO00LS

i

-

i §
AMNKOIL JHSIOINIZ NIZON

Aerpmz o

10 005 rouneug (4 Aaeo svmas)

CRIPASLE QN 4% S fysasancei) ypesnng |

sowro) pugn | smovemasio Agpa amm

o e e

ORI N0 TN OGH 10 066 “‘Aoumos) ‘62 A jow N
At e Th G208 e S O1'S NOPDS UGS AONON)




Priloha D:

s,

:%g%%




® Ll LN T— | - ] Uy LT LU | Hunangre
Ll ooy pn, o ] L ] - aw ST ¥ LE Wneg
I [ 4 TR URED S ] — PG NOSOP'S BEN0y WAl crreenne s pappzy guribouowsey Jyalosg
b Ly 3 gy oy p— [ L T | neplud wynos  — [20]
o1 9Ll a1 iz Aup g TIRLA0 THSOWAE]S rﬂH
9178 91T usp 1 weproy CUN L
sTTY  STETWE fup gg PBUAOP FHRRALT - | B
gLgLr SR Aup 251 T8 FIRIIANT - |
usnegAn
STTET STETN hup 27 ayjuus naeuadsa uswn w |
ST stzor hup 72 Fuag L oA drogen] W | |
5T WET s1Ton Aup p #3(z0dus jusnaghn W |
ST ToT LTI hup g5 saead eacguoNEg & EE
SLIT sTERe hup 5y aveqmmney asopza(id eiendo W |
) BETH £1°697 Aup (6T wyfodydong W ]
] Li% 514 vTLST hup 7g T2 NEP 3 ARAp eIy & e
ﬁ L% ¥4 TS0 fupgg e opeye dpopd reeasedz

1ead
ET IS ST°LT  hup SEOET (IIUKRE € IPUR{EE FIAYA PIZ

!.‘:

¥ H8E §1er Aepggzos  Anpopd suamiads ¢ par pipg W | ]
11543 14 BT 0T Aup (6T LELLLLE (o T
€1 1831 AP BT BIEEST REME] MO U
 — Lii33 1S Aup 971 PITE Sqrenn e A L
PGS PTEST hup gg e BEag | e
T LT STITET Mg £ Apepe ‘Aezeig W |
Hlﬁ ELINLT ETENE hup pg S aipn A Apeed - L
| BREH €179 fepge  eEped FIRAAE HIPOES - | ]
_ Avagen ‘esay
stest grrer Awpser  ppdmep edepd wpeng W |
ETTIVET ETS0E fup 05 S gy, -
ﬁu STE0E €198 hup g5 L. o] -]
ﬁ waejoz
| 38114 15414 hupsg  auade AEEzEC asoROWE = | o]
4 ey LA Aup 99 A “Amig = | |
[ARiEd AR T4d g g apas noud acepez] L
I WL fup gg Aprpge ‘Adiseny I
[ oz T esT hup gL mmEmeq Fed nnmg O
ST ZTPE 7T Hup 216 U RS A
STITNE Tvwsr AupRie Ty TEpuTRIY = o]
TR
— e T hup g imeadud sdezmeny w5
= wrs oresr Mwpsgy  mimloxd ooy mlez = | 9]
._|r OTESZ  OT'EST uap T e onpaorfElosd mRAREg -
- o1 g9z B0EFT v EE'YST TRy © Hsopes fumieaesdy I
.ﬂl 60 9TZ 60 9'EZ Aup v¥ TuaoAnd OGRS TUEYSIZ CI
SENETAAD
60977 60T Ap Tt saoppiond meaosesdiy W r
80 °TLTE 0°I0T hup g7 ngafoud nevznoseg = | ]
nTeL 20217 Aupep'tee azg) ymawrdug W |z
Aranay
91 9Lz B0 ZTT Aup RE'sL6T EFPANIT VITHIN AHOLPTOHIY % T
e T T O ] R ) ) L T ) ,_g____m
TR T T FIFE T T FFAT|  umpuoreg ___..zm_ s eqog o E..._,_ ey a
FNEAUTLIIH AR FAFFRFUST ST SN U W BOLOLRH 3 oL

Priloha E:



Abstrakt

Beranova, Lucie. Projekt a jeho plan. Bakalaiska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU
v Plzni, 64 s., 2015

Kli¢ova slova: Projektovy management, plan projektu, projekt, WBS, logicky ramec

Bakalarska prace je zaméfena na projektovy management, konkrétn€ na projekt a jeho
plan v konkrétni spolecnosti. Prace je sloZena z teoretické a prakticke ¢asti. Teoreticka
¢ast popisuje zakladni pojmy projektového managementu jako projekt a z ného odvo-
zené dalsi pojmy, dale popisuje logicky ramec, projektové plany a fizeni rizik. V prak-
tické Casti je popsan projekt Muzea zemédé€lské techniky, poté je provedena analyza
trhu, navrzena marketingova strategie a stanoven rozpocet projektu. Projekt je popsan
pomoci projektovych plant, poté je provedena analyza rizik a na zavér jsou popsany

ptinosy projektu.



Abstract

Beranova, Lucie. Project and its plan. Bachelor thesis. Faculty of Economics, University
of West Bohemiav, 64 s., 2015

Keywords: Project management, project plan, project, WBS, logic framefork

Bachelor thesis is aimed on the project management, more precisely on the project and
its plan in a specific company. Thesis has a theoretical and a practical part. The theoretical
part describes basic facts of the project management as a project with its related ideas.
Further, there is a description of a logical frame, project plans and risk management. On
the other hand, there is a description of a museum project, agricultural machinery in the
practical part. There is also a market analysis, there have been designed a market strategy
and a project budget. The project is specified by project plans, there is the risk analysis
after that and there is a project benefits and the end.



