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Uvod

Bakalai'ska prace je zpracovana na téma ,,Projekt a jeho plan®“. Planovani projektt je
nezbytnou soucasti témetf kazdodenni prace manazerl, pfesto mu vzdy neni vénovan
dostatek pozornosti. Je nutné dikladné naplanovat kazdy projekt, at uz se
jedna o projekt velkého, stfedniho ¢i malého rozsahu. Pokud je projekt dobie
rozplanovan a je mu vénovana dostate¢na pozornost, je ¢aste¢né vyhrano. Realizace
projektu by se méla s planem rozchazet v co nejmensi mozné miie. Spravnym planem

1ze totiz piedejit mnoha chybam a dovést projekt do uspésného konce.

Cilem prace je vytvofit plan pro projekt ,,Vystavba splaskové kanalizace®. Prokazat
schopnost pracovat s vhodnou literaturou k vypracovani teoretické ¢asti, dale tuto cast
aplikovat na konkrétni projekt do casti praktické. Nauclit se a vyzkouSet si, jak

planovani projektu funguje a co vse obsahuje.

Tato bakalarska prace je slozena ze dvou ¢asti - teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast,
zpracovana dle odborné literatury, obsahuje poznatky tykajici se projektu, jeho
planovani a zékladni terminologii, jako je napftiklad projektovy trojuhelnik, projekt,
logicky ramec atd. Jsou zde ptedstaveny dil¢i plany a rizika projektu. Prakticka cast,
vytvofena v navaznosti na Cast teoretickou, pfedstavuje organizaci projektu — Obec
Klaster Hradisté nad Jizerou, ve které je projekt uskutecnén. V této Casti je Strucné
popsan projekt a jeho cil. Dale je zde zpracovan logicky ramec, na ktery navazuji
jednotlivé dil¢i plany projektu a jsou zde identifikovana rizika s potencionalnim vlivem

na projekt.



1. Zakladni terminologie

1.2 Definice projektu

V dnes$ni dobé se mizeme setkat s nepiebernym mnozstvim definic projektu, které se
vzajemné lisi. Projektem muze byt i osobni plan. Obecné Ize fici, Ze projekt ma jasné
definovany svlij zacatek i konec a je jedinecny. Kazdy projekt je tvofen postupnymi
kroky, které na sebe vzajemné navazuji. Pokud bereme projekt z procesniho hlediska, je
tvofen nékolika procesy. Tyto procesy se dopliiuji a mohou se, na rozdil od projektu,
opakovat. Kazdy projekt obsahuje ur€ité riziko a nejistotu a to hlavné kvili vlozenému
kapitalu, o ktery lze piijit. (Svozilova, 2006, Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, Fiala,
2004)

»Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukolii, ktery ma:

e dan specificky cil, jenze ma byt jeho realizaci splnén,
e definovdanu datum zacatku a konce uskutecneni,

e stanoven ramec pro cerpani zdrojiu potiebnych pro jeho realizaci.* (Svozilova,

2006, str. 22)

Projekty lze posuzovat dle miry obtiznosti, velikosti ¢i rozsahu. Méfitkem pro toto
rozdéleni je pocet vynalozenych projektovych hodin. Nasledujici ¢lenéni v tabulce je
pouze orientacni, v mnoha ptipadech zalezi také na zkuSenostech organizace. (Skalicky,

Jermat, Svoboda, 2010)

Tabulka 1: Rozd¢leni projekta

Projekty Pocet projektovych hodin
Malé az 250

Stiedni 250 az 2500

Velké nad 2500

Zdroj: vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management a potfebné kompetence (str.

48)




1.2 Projektovy trojuhelnik

Pokud se bavime o projektu a projektovych cilech, musime brat v potaz tii zakladni
pojmy - naklady, ¢as a rozsah. Tyto pojmy tvofi tzv. trojimperativ — neboli projektovy
trojuhelnik. Naklady, ¢as i rozsah jsou vzajemné propojeny. Pokud napiiklad dojde
k prodlouzeni doby realizace projektu, dojde vétSinou zaroven ke snizeni nakladd
anaopak. Lze fici, Ze se jedna o zdkladny projektového managementu, které tvoii
prostor, ve kterém se vytvaii predmét projektu. Abychom mohli projekt uspésné
dokoncit, musi byt tyto tii zdkladny zachovavany ve vzajemné rovnovaze a je nutné,
aby se na n¢ nahliZelo jako na celek, nikoliv jako na jednotlivé ¢asti. (Dolezal, Machal,

Lacko a kol., 2012, Svozilova, 2006, Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Obrazek 1: Projektovy trojuhelnik

Rozsah

Predmét

projektu

Cas Naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management a potfebné kompetence (str.

48)

1.3 Cil projektu

,Cilem projektu (objective) je vytvofit odsouhlasené koncové vysledky, zejména
vystupy (dodavky) v poZadovaném Casovém ramci, v ramci daného rozpoctu a v ramci
akceptovatelnych parametri rizika. Specificky a méfitelny cil projektu (objective) je
tvofen souborem cilovych podminek a parametri, kterych manazeti projektu, programu
nebo portfolia musi dosdhnout proto, aby poskytli zainteresovanym strandm mozZnost
V navaznosti na dokonceny projekt, program nebo portfolio dosdhnout ocekavané

ptinosy.* (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, str. 58.)



K tspésnému projektu je tieba nekolik klicovych faktorti uspéchu. Jednim z nich je
spravna definice cile projektu. Pokud je cil definovan nejasné a nejednoznacné, je velka
pravdépodobnost, Ze zainteresované strany postupem casu zjisti, Ze realizace daného
projektu ponékud odbiha od piivodniho zamysleného cile. Definovat dobie cil je vcelku
tézka zalezitost. Dulezité je, aby vSem strandm byl cil jasny, srozumitelny a hlavné aby
ho ony strany pochopily stejné. Lze rozliSit dva typy cild: strategicky cil a cile
postupné. Po realizaci strategického cile je mozné urcit jeho piinosy organizaci.
Postupné cile jsou jednotlivé krucky, které vedou k realizaci cile strategického. Velmi
dobra pomiicka, pro spravnou definici cile je technika SMART. (Dolezal, Machal,
Lacko a kol., 2012, Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)

S — specificky, konkrétni (specific)

M — méfitelny (measurable)

A — akceptovany (agreed)

R — realisticky (realistic)

T — terminovany (times) (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

1.4 Logicky ramec projektu

., Logicky ramec (LR, logframe) slouzi jako pomiicka pri stanovovani cilu projektu
ajako podpora Kk jejich dosahovani. Je soucdsti metodiky navrhu a rizeni projektu
oznacované jako ,,Logical Framework Approach (LFA)*, ktera ucelené resi pripravu,

navrh, realizace i vvhodnoceni projektu** (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, str. 67)

Na tvorbé logického ramce se nepodili pouze jeden €lovek, ale jedna se o tymovou
praci. Na tvorbé se primarné podili manaZer projektu, vlastnik projektu a dileziti
Clenové projektového tymu. Déle pak mulzou byt pfitomni napiiklad zastupci
zainteresovanych stran. Jelikoz neni idealni ptfedloha logického ramce, je dilezité, aby
se vSichni ucastnici, ktefi se na tvorbé logického ramce podili, shodli na tom, co a jak
bude realizovéno, v jakém Casovém intervalu, s jakymi zdroji, snazili se definovat rizika

spojena s realizaci a piredpoklady. (Svozilova, 2006)

Logicky ramec lze popsat jako definici projektu v tabulce. Jedna se o matici, ktera

obsahuje ctyfi sloupce. Prvni sloupec obsahuje zamér (ucel), cil, vystupy a klicové
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aktivity. Ve druhém sloupci jsou aktivitdm ptifazeny jednotlivé zdroje a dale se zde
nachazi indikatory dosazeni cilli. Tteti sloupec obsahuje zdroje pro ovéteni plnéni

a uaktivit se nachazi terminy plnéni. Ve Cctvrtém, poslednim, sloupci najdeme

predpoklady a rizika. (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)

Tabulka 2: Logicky ramec

Zamgr (strategicky Objektivné Zdroje informaci Nevypliuje se
cil) ov¢titelné ukazatele Kk ovéfeni
Cil projektu Objektivné Zdroje informaci Predpoklady a
ovéfitelné ukazatele Kk ovéfeni rizika
Vystupy (konkrétni Objektivné Zdroje informaci Ptedpoklady a
vystupy) overitelné ukazatele K ovéfeni rizika
Aktivity (klicové Zdroje (material, Casovy ramec Predpoklady a
¢innosti) penize, lidé) aktivit rizika
Nevypliuje se Nevypliuje se Nevypliuje se Predbézné
podminky

Zdroj: vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management a potiebné kompetence (str.

110)
Prvni sloupec

Zamé&r nam vyjadiuje pfinos po realizaci daného projektu a odpovida na otdzku Proc?

Jedna se o dlivod, kviili kterému projekt viibec tvofime a realizujeme.

Cil odpovidd na otazku Co? Kazdy projekt musi obsahovat pouze jeden cil. Pokud
nastane situace, kdy budeme mit cili vice, je nutné se nad projektem znovu zamyslet
a pripadné realizovat projektti vice. Cil charakterizuje zamysleny stav, kterého chceme

realizaci projektu dosdhnout.

Vystupy pfiblizuji, jak chceme zamysleného cile dosdhnout. Co vSe je nutné k tomu,

abychom cil naplnili.

Klicové aktivity jsou aktivity, které maji pfimy vliv na realizaci jednotlivych vystupl
projektu. Bez téchto aktivit vystupll nelze docilit. (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013,
Skalicky, Jerma¥, Svoboda, 2010)
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Druhy sloupec

Druhy sloupec obsahuje objektivné ovétitelné ukazatele. Jedna se o hodnoty, které ndm
dokazuji, ze zamér, cil i vystupy byly naplnény. Tyto hodnoty by mély byt métitelné.
Kazdy bod by m¢l obsahovat alespoini dva ovétitelné ukazatele. (Dolezal, Kratky, Cingl,
2013, Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

,, Ve sloupci objektivne ovéritelnych ukazatelu vystupii a cile musi byt zminéna hodnota,
meta, jiz chceme dosahnout nejpozdéji v okamzZiku dokonceni projektu a po jejimz
dosazeni muzeme konstatovat splnéni predmétné polozky.“(Dolezal, Kratky, Cingl,
2013, str. 30)

U policka klicovych c¢innosti tento sloupec obsahuje zdroje, které jsou potiebné
K realizaci jednotlivych aktivit. Jedna se o zdroje materialni, lidské a finan¢ni. (Dolezal,

Kratky, Cingl, 2013, Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)
Treti sloupec

Zpisob ovéreni udava zplsob, jakym budou jednotlivé ukazatele méteny a kdo je za
tato ovéteni odpovédny. Dale jsou zde uvedeny naklady a cas, které jsou k ovéfeni

potieba. Vystupem mitiZze byt naptiklad dokument, protokol, a tak dale.

U kli¢ovych aktivit jsou uvedeny terminy jejich plnéni. (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013,
Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)

Ctvrty sloupec

Rizika charakterizuji dilezZité skutecnosti, které mohou nastat a negativné ohrozit dany
projekt. Na tyto skutecnosti je dulezité davat si pozor. Predpoklady jsou okolnosti

podminujici realizaci projektu.

V tomto sloupci je také posledni poli¢ko s nadzvem piedbézné podminky. Jedna se
0 podminky, které musi byt bezpodminecné splnény, abychom vibec mohli zacit dany

projekt realizovat. (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013, Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)
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1.4.1 Vazby v logickém

Logicky ramec Ize Cist ze dvou sméru — vertikélniho a horizontalniho. Vertikalni smér

ramci

je smér od shora doli a vyobrazuje vazby mezi cilem projektu, specifickymi cili,

jednotlivymi dil¢imi vystupy, aktivitami a vysledky projektu. Vertikdlni smér se da

jinak nazvat jako vazba vztaht pfi¢in a nasledku. Jinak feeno — pfi vykonani uréité

aktivity dosdhneme urcitych vysledki.

Principem horizontalniho sméru je pfirazeni jednotlivym urovnim logického ramce

zleva doprava objektivné ovéfitelné zdroje uspéchu, zdroje a prostfedky pro jejich

ovéteni, rizika a pfedpoklady. Jednotlivym aktivitdm jsou pfifazeny zdroje, terminy

a predpoklady s riziky. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Tabulka 3: Logické vazby

Zameér  (strategicky | Objektivné ovértitelné | Zdroje informaci | Nevypliuje se

cil) ——— | ukazatele k ovéfeni

Cil projektu Objektivné ovétitelné | Zdroje informaci|Predpoklady a rizika
—— | nkazatele k ovéreni .

Vvstupy  (konkrétni | Objektivné overtitelné | Zdroje informaci{-Predpoklady a rizika

L

vystupy) © ———|ukazatele k oveéreni
Aktivity (klicové | Zdroje (material, m~h’edpoklady arizika

Cinnosti) *——_ |

penize, lidé)
h\_

>

Nevyplnuje se

Nevypliuje se

Nevvpliiuje s

Predbémé podminky

Zdroj: vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management a potfebné kompetence (str.

113)

1.5 Zainteresované strany

,, Zainteresovanou stranou v projektu miuze byt definovan kdokoli, kdo je ovlivnen tim,

co se projekt snazi realizovat. Jsou to jednotlivci, kteri se budou muset ,,vyporadat*

S vystupy z projektu. “ (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, str. 49)
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Ugastniky projektu mohou byt jak pravnické, tak fyzické osoby, které se jakymkoliv
aktivnim zplisobem projektu uc€astni a jejichz z4jmy mohou mit na projekt vliv (at’ uz je
to vliv kladny ¢i zaporny). Je nutné, aby projektovy tym identifikoval vSechny
Gcastniky a zaroven uréil jejich o¢ekavani a pozadavky. Uspé&nost projektu 1ze posoudit
dle splnéni oc¢ekavani a uspokojeni vSech pozadavkii ucastnikd projektu, ovSem hlavni
prioritou je Uspé$né vyhovéni zadani zdkaznika a uZzivatele, ktery bude projekt vyuzivat.

(Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)

Identifikovat vSechny castniky projektu je velmi slozité, jelikoz zainteresované osoby
nemusi byt evidentni jiZ od prvniho okamziku. Stejné tak slozité je fizeni pozadavkl
vSech ucastnikd, jelikoZ pozadavky jsou zfidka kdy identické. Obecné 1ze vymezit dvé
zakladni skupiny ucastnika projektu — pfimé (primarni) a nepfimé (sekundérni). Pfimi
ucastnici se podili na projektu aktivnim zpusobem. Jedna se napiiklad o investory,
zaméstnance, dodavatele nebo zdkazniky. Nepifimi ucastnici se na projektu piimo
nepodili, nybrz projekt uréitym zptisobem ovliviiuji ¢i projekt ovlivituje je. Zde Ize jako
piiklad uvést vladni instituce, vetejnost nebo média. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010,

Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009)
Hlavnimi tGc¢astniky jsou:

e Zadavatel — fyzicka ¢i pravnicka osoba, pro kterou je projekt realizovan.
e Zakaznik — konecny uZivatel projektu.

e [nvestor — osoba ¢i organizace financujici projekt.

e Realizator — 0soba ¢i organizace, ktera projekt provadi.

e Ostatni zainteresované strany — vlada, dodavatel¢, vetejnost, atd.

(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, Skalicky, Vostracky, 2003)

1.6 Zivotni cyklus projektu

Jak jiz bylo zminéno vySe, kazdy projekt ma sviij zacatek i konec a je jedinecny. Praveé
kvali své jedinecnosti ma kazdy projekt jedinecny i sviij zivotni cyklus. Lze vSak
zformulovat obecné faze (dle knihy Projektovy management a potiebné kompetence):
predprojektova studie, definovani projektu, planovani, implementace a piedani do
uzivani. Kazda faze se sklada z nékolika €innosti a tyto ¢innosti musi byt v kazdé fazi
ukonceny dfive, nez zapocne faze nasledujici. Kromé obecnych fazi lze také
zformulovat obecné rysy pro zivotni cyklus projektu, jako jsou naptiklad:
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e Plati, ze velikost nakladt i lidskych zdroji byva na zacatku realizace projektu

nizs$i, nez uprostied zivotniho cyklu.

e Nadseni uUcastniki projektu se postupem Casu vytraci, nejvyssi tedy byva na

zacatku realizace projektu.

e Na zacatku realizace projektu je velka nejistota a riziko. Pravdépodobnost, Ze

bude projekt uspéSné dokoncen, je naopak mald, avSak roste v pribéhu

realizace. (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)

Ne kazdy projekt projde vSemi fazemi zivotniho cyklu, jelikoz mnoho projekti muze

ztroskotat jiz na samotném zacatku. Je proto dulezité pred samotnou realizaci projektu

zpracovat projektovou chartu a studii proveditelnosti, podle kterych 1ze rozhodnout, zda

bude projekt dale pfipravovan a realizovan nebo ne. Toto je dulezité hlavné z hlediska

potencionalné usetfenych finanénich prostiedkii. Projektova charta by méla obsahovat

zakladni definice a informace o projektu, cil a ucel projektu. Tato charta je obvykle

vydavéana manaZerem projektu a je to jeden z vystupl pii zahajovani projektu, ktery ma

pfinést informace o vyznamu projektu. Studie proveditelnosti ma stejny ucel jako

projektova charta. Tato studie zkouma projekt z hlediska jeho uspéchu, zhodnoceni

vlozeného investi¢niho kapitdlu a hodnoti ho dle ekonomické a finan¢ni stranky.

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010)

Obrazek 2: Zivotni cyklus projektu

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyfazeni realiza¢nich
Piné zapojeni zdroju projektu zdroju projektu
v v v v
Faze Zahdjeni ,S;;?iggl;;aze Ukonéeni
4 s T B T > B
Defini 3
Vystupy fe inice Plan Akceptace
o5t predmétu 55, 9%
fizeni Postup Schvaleni
Zakladni listina Predani do uziti
Vystupy - . . ;
projektu Mezivystupy dil€ich etap Vysledny produkt

Zdroj: (Svozilova, 2006, str. 38)
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2. Plan projektu
., Planovani projektu Ize vyjadrit jako proces, jehoz vysledkem je plan krokii a cinnosti

vedoucich k realizaci projektu. “ (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, str. 121)

Obecné lze planovani projektu popsat jako soubor jednotlivych Cinnosti, které maji
dospét kcili projektu. Tento plan vychazi a je velmi uzce spjat s projektovym
trojuhelnikem. Na plan projektu lze také nahlizet jako na model projektu, ktery lze
pojmout jako navod ¢i manudl na vykondni daného projektu. Aktivity, tykajici se
planovani, jsou zapocaty jiz od samého zacatku projektu — naptiklad pii studii
proveditelnosti. Celkovy plan projektu obsahuje nékolik dil¢ich planti. Témito plany
napftiklad jsou: plan rozsahu, ¢asovy plan, plan zdroji, plan ndkladi a plan komunikace.

(Skalicky, Jermatr, Svoboda, 2010)

2.1 Plan rozsahu
Struktura projektového dila, téZ plan rozsahu projektu, je struktura, ktera je typicka pro
témeét kazdy projekt. Je to jeden znejzdkladngjSich piistupli projektového

managementu. Nazev pochazi z anglického Work Breakdown Structure (WBS).

»WBS zahrnuje vysledky veskeré prace, kterou je na projektu potreba odvést, aby bylo
dosazeno cile. “ (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013, str. 57)

Struktura projektového dila je u kaZzdého projektu odlisna. Pro vSechny projekty vSak
plati, Ze by mély mit takovy plan rozsahu projektu, ktery zajist'uje splnéni svého ucelu.
Tento cil v praxi znamend, ze strukturni plan musi obsahovat vSechny ¢innosti, které
musi vést k spéSnému splnéni projektu. Pred planovanim struktury projektu je
odpovédi na otazku: Co bude v projektu potteba dodat? Na vytvofenou strukturu je
nutno navazat vytvorenim mnoziny ¢innosti, které vedou k naplnéni postupnych cilt
ana konec i findlniho cile. Pfi tvorbé této mnoziny ¢innosti si odpoviddme na otazku:
Jak naplnime oné cile projektu? ZjednoduSenym principem planu rozsahu projektu je
rozdéleni si ¢innosti na dil¢i celky, které jsou poté dale déleny a mensi a mensi. Takto
rozdélené Cinnosti je mozné propojit s finan¢nim 1 Casovym pldnem projektu. Kdy je

mozné s timto délenim piestat? ,, Odpoved’ na tuto otdazku je: do takové hloubky, kdy:

e (innost je vSem zucastnénym uplné jasna, jasné definovana,

® za ¢innost md jednoznacnou odpoveédnost urcend osoba (i pravnicka),
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e jsou transparentni naklady,
e provadi ji jedna organizacni jednotka.* (Skalicky, Jermafr, Svoboda, 2010, str.
128)

Jednodussi projekty jsou obvykle vyjadieny v grafické podobé. U slozitych projekti
neni grafické vyjadieni nutnosti. V tomto piipad¢ dochazi ke zpracovani podrobného
rozpisu praci. Rozpis praci umoziuje projektu byt nezavisly, méfitelny, integrovany
atiditelny. Jak za tvorbu WBS, tak za tvorbu rozpisu praci je zodpovédny projektovy
manazer, kterému muze byt napomocen projektovy tym. (Svozilova, 2006, Dolezal,

Kratky, Cingl, 2013, Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Obrézek 3: Podrobny rozpis praci

Program
Projekt A Projekt B Projekt C
Podprojekt Podprojekt Podprojekt Podprojekt Podprojekt Uloha 1 Uloha 2
Al A2 A3 Bl B2
Uloha 1 Uloha1 || [ Uloha1 Uloha 1 Uloha 1 | | Ukol
A
| | Uloha2 |[ | Uloha 2 | | Ukol L | Uloha 2 | | Ukol | | Ukol
A A B
Ukol Ukol Ukol [ | Ukol Ukol
A A B B C
| | Ukol | | Ukol | | Ukol | | Uloha 2
A B C
| Uloha 3 L_| Uloha 3
| | Ukol
A
| | Ukol
A

Zdroj: vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management a potiebné kompetence (str.

129)
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2.2 Casovy plan

Casovy plan byva vétsinou soudasti studie proveditelnosti (zkoumajici proveditelnost
projektu po finanéni ¢i technické strance pii zohlednéni rizik) a navazuje na strukturu
projektového dila (plan rozsahu). Je to velmi dilezita ¢ast planovani projektu. Jedna se
0 rozpad projektu na jednotlivé Cinnosti ¢i faze, kterym jsou piidéleny ¢asové jednotky.
Tento rozpad by mél byt zpracovan do ¢asového harmonogramu, z kterého by mé¢l byt
na prvni pohled viditelny zacatek a konec jednotlivych Cinnosti a také to, zda se tyto
¢innosti kryji ¢i na sebe navazuji. Takovy harmonogram mize byt zndm pod ndzvem

Ganttv diagram. Vysledkem ¢asového planu miize byt, kromé Ganttova diagramu, také

sitovy graf ¢i tabulka ¢innosti. (Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010)

Tvorba ¢asového planu probiha nasledovné:

e Jak jiz bylo zminéno vyse, Casovy plan navazuje na plan rozsahu, proto je nutné

se pfi tvorbé Casového planu ujistit, ze jsou vSechny udaje obsazené v planu

rozsahu spravné.

e Poté se sestavi tabulka ¢innosti, jejiz soucasti je také ptiblizny odhad doby, po

kterou jednotlivé ¢innosti trvaji.

e Na zakladé¢ vySe uvedeného bodu se sestavi sitovy graf a vazby mezi

jednotlivymi ¢innostmi, ¢imZ dojde k vytvofeni Ganttova diagramu.

e Z Ganttova diagramu je nutné spocitat pro kazdou Cinnost ¢asovou rezervu

a dale urcit kritickou cestu. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Obrazek 4: Ganttliv diagram

® Nazev | Doba [srpen 2008

zafi 2008

Gkolu | trvani |30 ] 2 [ 5. [ 8. [11.[14.]17.[20.]23.[26.[29

1. [4. [7. [10.]13]16.

1 | A 2dny | ©2—0%

B 5 dny b 0 %

Zdroj: (Dolezal, Méchal, Lacko a kol., 2009, str. 168)
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2.2.1 Odhad doby trvani ¢innosti

Odhad je zaméten na odhad dob trvani Cinnosti v projektu. Tyto doby jsou vyjadieny
Vv Casovych jednotkach. Principem odhadu je urceni poctu pracovnich jednotek, které
jsou nutné potfebné k uskutecnéni pracovnich ¢innosti vyplyvajicich z planu rozsahu. Je

dobré si uvédomit, ze ¢im je vétsi pocet pracovniki, tim kratsi dobu projekt trva.

Odhad doby trvani ¢innosti lze provést pomoci n¢kolika technik:

v

e Expertni odhad, ktery lze urcit za nejpiesnéjsi, jelikoz je tvoren kvalifikovanou

osobou se zkuSenostmi a znalostmi. Je vhodné pro tento odhad vyuzit vice osob,

jelikoz jinak mizeme dospét k velmi subjektivnimu odhadu.

e Analogicky odhad, ktery je tvofen na zdklad¢ analogie dvou ¢i vice ¢innosti,

které jiz byly diive provadény, a lze u nich urcit dobu trvani. Tento odhad

bohuzel neni moc pfesny.

e Kvantitativni odhad, ktery spoc¢ivd v ureni doby trvani Cinnosti na zakladé

znamosti ¢asovych jednotek o jednotlivych ¢innostech.

S témito odhady je také velmi Uizce spjato vytvoreni Casové rezervy projektu do doby,
po kterou cinnosti trvaji. Rezervy jsou samoziejmé zejména u aktivit, u kterych si
nejsme jisti a u kterych Ize ptedvidat riziko (naptiklad pokud je ¢innost nova a neni
osvédcen jeji postup). Pii tvotfeni odhadu doby trvani Cinnost je velmi Casto sklon
k odhadu delsi doby, nez je realna doba. Vysledkem odhadi je tabulka cinnosti.
(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

19



Tabulka 4: Tabulka ¢innosti

Kdd ¢innosti | Nazev ¢innosti Doba trvani
¢innosti

1111 Projekt mechaniky 10 dni

1112 Projekt elektro 8 dni

1113 Projekt fidiciho systému 18 dni

11131 Technologické algoritmy | 5 dni

11132 Ridici algoritmy 3 dny

11133 Cidla 2 dny

11134 Program 10 dni

Zdroj: vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management a potiebné kompetence (str.

134)

2.2.2 Sitovy diagram
Sitovy diagram je vhodna forma pro grafické vyjadieni ¢innosti a jejich vazeb, které

jsou navazn¢ uspotradany. Nej€astéji vyuzivanymi vazbami jsou:

o ,Konec — zacatek: predchazejici c¢innost musi skoncit, aby ndsledujici mohly
zacit+ jedna se o nejcastéjsi typ vazby mezi cinnostmi,

e konec — konec: prechdzejici ¢innost musi skoncit, aby ndsledujici mohly skoncit;

e zacdtek — zacatek: predchazejici ¢innost musi zacit, aby nasledujici mohly zacit;

e zacatek — konec: predchazejici cinnost musi zacit, aby ndsledujici mohly

skoncit. “ (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, str. 163)

Tento diagram se sklada z Car, které propojuji jednotlivé ¢innosti a z uzlid. Spojnice
¢innosti jsou vyjadieny pomoci Sipek, jelikoz sitovy graf je grafem uspotfadanym, ktery
ma svij zacatek 1 konec. Kazdé dva uzly mohou byt propojeny pouze jednou cCarou.
Vyznam uzll a Sipek se méni v zavislosti na typu uzitého sitového diagramu. Existuji
dva typy grafi — hranové ohodnoceny a vrcholové ohodnoceny graf. U hranové
ohodnoceného grafu jsou cinnosti vyjadieny pomoci hran a vrcholy symbolizuji
ukonceni a zapoceti pfedchozich, ¢i nésledujicich ¢innosti. U vrcholové ohodnocen¢ho

grafu jsou ¢innosti vyjadieny pomoci vrcholil a hrany vyjadiuji vazby mezi vrcholy.
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Castgji se mizeme setkat s pouzitim hranové ohodnoceného grafu. V tomto grafu kazda
hrana vyjadifuje pouze jednu elementarni ¢innost. V praxi je nékdy problém sestavit
konstrukci sitového grafu, jelikoZ muze nastat situace, kdy nelze znézornit potiebné
vazby mezi jednotlivymi elementarnimi Cinnostmi pomoci hran. V této situaci se
pouziva takzvand fiktivni hrana, kterd mtze byt vyjadfena napiiklad prerusovanou
carou. Tyto hrany se pouzivaji pouze v pfipadé, pokud by bez nich nebylo mozné
diagram sestavit. Fiktivni hrany symbolizuji fiktivni ¢innosti — Cinnosti, které se

v realité neobjevuji. (Skalicky, Jerma¥, Svoboda, 2010, Plevny, Zizka, 2010)

Obrazek 5: Sitovy diagram

O III (3)

1 T

1) O M
. ©

@ 11(3) 0)) @ :
@ V1)

Zdroj: vlastni zpracovani dle knihy Modelovani a optimalizace v manaZerském

VII(2)

rozhodovani (str. 210)

2.2.3 Casova analyza projekti

Cilem casové analyzy projektd je odhalit nejkratsi moznou dobu, kterd je potiebna
Kk realizaci projektu. Pfi této analyze je dulezité brat na védomi také informace
0 ¢asovych rezervach Cinnosti. Pro nalezeni nejkrat$i mozné doby je dilezité objevit
kritické ¢innosti. Kritickd Cinnost je takova ¢innost, kdy v ptfipad¢ jejiho prodlouzeni
0 urcité mnozstvi ¢asovych jednotek dojde zaroven k prodlouzeni celého projektu praveé
o onen pocet Casovych jednotek, o které se dana Cinnost prodlouzila. V praxi toto
znamena, Ze je nezbytné nutné dodrzet dobu realizace kazdé kritické €innosti projektu,

abychom se vyhnuli prodlouzeni celého projektu. Sled kritickych ¢innosti se v sitovém
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grafu nazyva kritickd cesta, ktera zarovenl urcCuje nejkratsi moznou dobu realizace

projektu. (Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010, Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

K provedeni ¢asové analyzy je mozné vyuzit n€kolik metod. Mezi nejvice vyuzivané

patii:

e metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique)
¢ metoda CPM (Critical Path Method)

Tyto dvé metody jsou si velice podobné. Metoda PERT se pouziva za predpokladu, ze
doby trvani cinnosti jsou nahodné veli¢iny. Zde ma kazda cinnost tfi odhady:
pesimisticky, normalni a optimisticky. Metoda CPM piedpoklada, ze se jedna o pevné
dané hodnoty. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012,
Plevny, Zizka, 2010)

2.3 Plan zdroji

Hlavnim smyslem managementu zdroji je planovani zdroju (véetné jejich identifikace)
a jejich nasledné ptidé€leni. Toto planovani je velmi dulezité, jelikoz umoznuje vcas
pripravit a naplanovat veskeré zdroje a pres¢asové prace, ale také dokaze poukazat na
pfipadné nesrovnalosti. Management zdrojii se ovSem nezabyva pouze planovanim
a ptifazovanim, nybrz také optimalizaci zdroji a moznostmi jejich vyuziti s ohledem na
Casovy plan. Je nezbytné, aby se zdroje neustale fidily a monitorovaly. Hlavnim tkolem
fizeni zdrojii je zabezpecit, aby lidé méli k dispozici dostatecné behavioralni a technické
kompetence, odpovidajici informace a nastroje k tomu, aby mohli Uspé$né plnit dané
ukoly. Pod slovem zdroje v oblasti planovani bychom si méli piedstavit lidi (pracovni
zdroje — lze je spojit s kalendafem) a zafizeni (napfiklad vybaveni, nastroje, informace

a tak dale). (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, Némec, 2002)

Lze se setkat sruznym pojetim zdroji. Kniha Projektovy management a potiebné
kompetence rozd€luje zdroje na spotiebovavané (material, penize) a nespotiebovavané
(stroje, lidska sila,...). Podle knihy Projektovy management dle IPMA 2 se v Ceské
republice mezi zdroje material ovSsem nefadi a to z divodu jeho spotieby nasledkem
dané Cinnosti. Zdroje se tedy, na rozdil od materialu, nespotiebovavaji, ale pouze

omezuji. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, Dolezal, Méchal, Lacko a kol., 2012)
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Obrazek 6: Typy zdroju

Zdroje, které se spotrebovavaji Zdroje. které se nespotrebovavaji
Suroviny, V+robni,
palivo, merici,
stavebni. stavebni.
Finanéni mstala'éfu dop’ravn'x Lidské
zdroje material zarizeni zdroje
apod. apod.
Provozni zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management a potiebné kompetence (str.

147)

Obecné Ize vsak zdroje rozdélit na nakladové, materidlové a pracovni. Pracovni zdroje
jsou ohodnoceny finan¢né za pocet odpracovanych hodin, at’ uz se jedna o lidskou
pracovni silu, ¢i napiiklad pronajaty stroj. Nékladové zdroje jsou vyjadieny jako
jednorazové naklady a materidlové zdroje jsou financné ohodnoceny za kazdy kus, ¢i

jinou mérnou jednotku. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

., Rizeni zdrojii je uméni toho, Ze vite, jaké zdroje potiebujete k tomu, abyste 1ispésné
predali projekt, a zaroven vite, jak z nich ziskat to nejlepsi.* (Barker, Cole, 2009, str.
67)

Zakladni kroky planovani a fizeni zdroju:

e Definice takovych zdroji, které budou potieba od ¢lenli projektového tymu.

e Sestaveni Casového planu zdrojii (kdy, kolik a jakého zdroje bude potieba).

e Neustalé fizeni a kontrola zdroji.

e V pfipad¢ nedostatku nebo naopak nadbytku pozadavku zdroji by mélo byt

uskute¢néno pierozdéleni zdroju. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

Z divodu omezenosti zdrojl v urcitém projektu je zdroje dillezité planovat. Po sestaveni
planu zdroji je viditelné, kolik zdrojl (a jakého typu) budeme v urcity ¢as potiebovat.
Je potieba zjistit také to, zda nami pozadované zdroje budou k dispozici. Pokud jsou

n¢jaké zdroje omezené, je dobré je pfifadit k takovym Cinnostem, které jsou prioritni
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(kritické cinnosti), jelikoz by jinak mohlo dojit k ¢asovému prodlouzeni celého

projektu. (Rosenau, 2000)

2.4 Plan naklada
Planovani nakladi a rozpoctu projektu je velmi dilezitou ¢asti projektu a je tvoieno

V navaznosti na ¢asovy plan a plan zdroji. Vystupem planu nakladi je rozpocet.

,»Rozpocet projektu se sklada ze strany nakladu a strany vynosii; definovat jej lze jako
celkovy objem prostredki pridélenych na projekt, obvykle rozdéleny do vydajovych
kategorii a rozfazovany v case. “ (Dolezal, Lacko, Machal a kol., 2009, str. 187)

Pti planovani rozpoctu je dulezité neopomenout rezervy projektu, jejichz hlavnim
ukolem je kryti situaci, které nelze ptedvidat. Lze vytvofit rezervu pro n&jaké Casti
rozpoctu nebo je lze procentuelné vyjadfit z celkovych nakladli projektu. Rezerva je

naptiklad vyuzita k pokryti kurzové ztraty ¢i na kryti neocekévanych vydajh.
Pokud tvofime plan ndkladu, je obvykle vypocitavano:

e jaké jsou Cinnosti, které jsou zabezpeceny vniting
e jaka je cena nakupovanych sluzeb ¢i ¢innosti

e jak velké budou celkové projektové naklady.

JelikoZz je velmi Casto obtizné naklady urcit s piesnosti, jsou vyuzivany odhady nakladd.
Tyto odhady je mozné sestavit pomoci riznych metod. Pti pouziti jedné z nékolika

metod je dulezité se zaobirat n¢kolika skutecnostmi, jako jsou:

Piesnosti odhadu, které velmi izce souvisi s mirou poznani ¢innosti urcitého projektu.
Obvykle plati, ze pokud se déla odhad ndkladi na pocatku projektu, je presnost tohoto
odhadu niz8i, nez pokud je odhad tvoien pozdéji. Dobré je také délat odhady pro
jednotlivé casti planu. Jinymi slovy je odhad nakladd ptesnéjsi, pokud vytvoiime

nekolik odhadt pro dil¢i ¢asti projektu, nez pro projekt jako celek.

Dokumentovani nakladovych odhadia tvoii vysledek odhadu nakladi. Tato
dokumentace obsahuje vysledky odhadu v¢etné zaznamu techniky, ktera pro odhad byla

pouzita.
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Vstupy pro odhadovani nakladu jsou nezbytné pro ucinéni odhadu. Je potieba znat
cenu ur¢itého zdroje za jednotku (naptiklad cena za jednu hodinu prace pracovnika).
Daéle jsou do téchto vstupti také zapocitany néklady, které souvisi se vSemi zdroji. Pod
témito naklady si lze predstavit naptiklad cestovné. V neposledni fad€ je nutné pocitat

se systémem strukturovani ucta.

Metody odhadi, pomoci kterych jsou odhady tvoreny. Nize jsou uvedeny nejznamé;jsi

metody odhadi, které jsou pouzivany:

e Parametricky odhad = jedna se o matematicky model, ktery pracuje
S charakteristickym parametrem projektu. Pointa tohoto odhadu tkvi v nalezeni

jednotkové ceny urcitého parametru projektu.

e Analogicky odhad = jedna se o analogicky odhad, kdy dochazi k porovnéani

podobnych projektt za i¢elem odhadu naklada.

e Odhad zdola nahoru = hlavnim principem této metody je vytvoreni dil¢ich
odhadll pro jednotlivé Cinnosti projektu, z kterych po jejich secteni ziskdme
celkové naklady projektu. Minusem této metody je Casova narocnost, nybrz se

jedna o velmi presny odhad néakladu.

e Expertni odhad = dochdzi k odhadu nékladt kvalifikovanymi pracovniky, ktefi

vyuzivaji své znalosti a zkuSenosti.

e Odhad pomoci softwaru. (Dolezal, Lacko, Machal a kol., 2012, Skalicky,
Jermat, Svoboda, 2010, Dolansky, Mékota, Némec, 1996)
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Obrazek 7: Nakladova kiivka
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Zdroj: vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management a pottebné kompetence (str.
53)

2.5 Plan komunikace

Presto, ze je komunikace mezi lidmi brana jako samoziejmost, je potieba ji vénovat
velké mnozstvi pozornosti. Mimo jiné slouzi k ziskdvani a pfedavani informaci,
vysvétleni, popisu. Tyto vSechny aktivity jsou z hlediska projektu a jeho planovani
velmi dulezité. Komunikace je spjata s mnoha faktory, které komunikaci ovliviuji.
k ,,rozkddovani“ informace. Ta by bez nich jinak neméla pro pfijemce informace zadny

smysl a vyznam. (Mikulastik, 2003)

vV s

Projektovd komunikace je jeden z kliCcovych faktort uspéSného projektu. Je nezbytné,
aby vSechny =zainteresované strany byly neustale informovany o aktualnim stavu
projektu. Pokud by nedoslo k pribéznému informovani téchto stran, mohlo by dojit
Kk vzniku problému napiiklad z diivodu nedorozuméni, Spatné domluvy, ¢i nedostatku
informaci. Je nutné, aby u kazdého projektu byla zajisténa informovanost o sou¢asném
stavu projektu. Zajisténi této informovanosti Ize stru¢né popsat jako proces, kdy dochazi

k sifeni informaci od pracovnikid projektového tymu pies projektového manazera az ke
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vSem Ucastniklim projektu a to vcetné dodavatelt. Informace o projektu se mohou Sifit

napiiklad pomoci zprav nebo na kontrolnich poradach.

Plan komunikace obsahuje informace:

tykajicich se lidi, ktefi urcité informace potiebuji,
o datu ¢i Casu, v ktery bude osoba danou informaci potiebovat,
a Vv neposledni fad€ o tom, jakym zptisobem bude informace piedéana. (Skalicky,

Jermat, Svoboda, 2010)

2.5.1 Komunikacéni zasady

Vzhledem k velikosti projektu rozliSujeme komunikaéni zasady.

Malé projekty — u téchto projektd jsou plné¢ dostacujici pouze zakladni
informace o projektu. Je Casté, Ze projektovy manazer se ucastni jak planovani
aftizeni, tak samotné realizace, tudiz je velmi dobfe informovan o stavu
projektu. Je nezbytné, aby se cely projektovy tym ucastnil porad, které vétSinou
byvaji pravidelné uspotfadany a také aby jednou za tyden podaval projektovému
manazerovi aktudlni informace o projektu. Projektovy manazer tyto informace

§ifi dal k ostatnim zainteresovanym stranam (napf. investor)

Sttedni projekty — u stfedné velkych projektd Elenové projektového tymu
informuji zhruba jednou za tyden svého projektového manazera o stavu svych
usekd, za které jsou zodpovédni, a je dilezité, aby se ucastnili pravidelnych

kontrolnich porad.

Velké projekty — u velkych projekt probiha Sitfeni informaci o aktudlnim stavu
projektu téméf stejné, jako u stfednich projekti. Je zde nutné vypracovat detailni
plan komunikace, kdy se stanovi ucastnici, ktefi maji pozadavky na komunikaci.
U téchto Gcastnik je dilezité rozhodnout, které informace jsou pro né dulezité
a které potiebuji znat. U velkych projektt je velmi dilezité, aby komunikace
byla velmi efektivni. (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)
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2.5.2 Typy komunikace
Komunikaci 1ze rozd€lit na ti typy:

Povinny typ komunikace — tento typ si mize vyzadat bud organizace, ktera
projekt provadi, anebo zdkon ¢i investor. Tito tfi Zadatelé této komunikace
obdrzuji informace naptiklad pomoci zpravy, telefonické zpravy, na kontrolnich
a jinych poradach nebo na videokonferencich. Tento druh komunikace je také

nazyvan jako pushed communication.

Nepovinny typ komunikace — tento typ komunikace je soustfedén predevsim na
takové informace, které jsou pro pracovniky dilezité. Tyto informace musi
veédét, aby mohli d€lat svou praci, a mohou je ziskat naptiklad prostiednictvim
konzultaci. Od pracovnikll je vyzadovana iniciativa pro opatieni pravé téchto,
pro né dulezitych a nezbytnych, informaci. Tento druh komunikace je nazyvan

jako pull communication.

Marketingovy typ komunikace — ktery md za cil vyvolat v ostatnich zajem
o projekt ¢i jeho produkt. Ve velké vétSine ptripadl se marketingovy typ
komunikace pouziva pii projektech vetfejného zajmu. Piikladem typickych
nastrojii této komunikace mohou napiiklad byt newslettery, soutéze o ceny,
shromazdéni, vetejné diskuze nebo besedy. Vzhledem k tomu, Ze zde jsou,
stejné€ jako u povinného typu komunikace, informace pfijemci doruceny, je také

nazyvan jako pushed communication. (Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010)

3. Rizika projektu

»Je tieba si uvédomit, ze jestlize je projekt rizikovy, neznamend to automaticky, Ze

nemuze byt UspéSny. Znamena to pouze, ze je tieba vytvofit spravny plan fizeni rizik

a realizovat jej.* (Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010, str. 164)

Rizeni a analyze rizik je tfeba vénovat pozornost jiz od samého zacatku planovani

projektu. Proto se tyto dvé véci fesi jiz ve studii proveditelnosti. Pokud se jedn4 o malé

a stfedni projekty, vétSinou fizeni rizik provadi vedouci projektu nebo zvoleny clen

projektového tymu. U velkych projekti fizeni rizik provadi vétSinou celd skupina

pracovniki, ktera se na projektu podili nebo pouze jedna osoba. Pii analyze rizik je

nezbytné riziko identifikovat, posoudit a zvolit si vhodnou reakci na riziko. Vystupem
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fizeni a planovani rizik je plan fizeni rizik. (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, Korecky,

Trkovsky, 2011)

3.1 Definice rizika

Riziko je kazdodenni soucasti naSeho zivota. Toto tvrzeni lze uplatnit 1 na projekty.
Riziko 1ze vyjadiit jako udalost, ktera mize s urcitou pravdépodobnosti nastat a na
projekt bude mit urCity dopad ¢i vliv. Pokud zrizika nelze udélat piilezitost
s pozitivnim dopadem na projekt, vétSinou se o rizika zajimame pravé kvuli jejich
negativnim vliviim na projekt, které mohou zptsobit zna¢né skody. Tento druhy ptipad
se vyskytuje Castéji, proto se jim zabyva fizeni rizik intenzivnéji. Pokud se bavime
0 fizeni rizik, je to Cinnost, ktera ma za cil minimalizovat negativni disledky rizik
a maximalizovat dopad pozitivnich rizik — pfilezitosti. (Skalicky, Jermaf, Svoboda,

2010)

3.2 ldentifikace rizika

Identifikace rizika je proces, pfi kterém dochdzi k vymezeni takovych faktora, které se
potencialné mohou na projektu objevit a mit na n¢j negativni dopad. Tyto rizikové
faktory mohou projekt obecné postihnout z vnéjsi casti (napiiklad zména kurzu)
I z vnitini Casti (napiiklad Spatny odhad nakladl). Riziko se dale muze objevit
k ptikladu konkrétné u technickych zalezitosti, obchodnich ¢i personalnich. Ze skupiny
faktorli s negativnim vlivem na projekt je dulezité vybrat takové faktory, které jsou pro
projekt vyznamné. K tomuto vybéru lze pouzit mnoho technik. Vystupem identifikace
rizik je seznam zavaznych faktor pro projekt. Soucasti rizikového faktoru mize byt
tzv. spoustéc, ktery je znamenim toho, Ze s hodné velkou pravdépodobnosti dojde
K negativni udalosti. Na tyto spoustéce lze nahlizet jako na upozornéni ¢i varovani a je
dilezité je neopomijet pii identifikaci rizika. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010,

Korecky, Trkovsky, 2011)

3.3 Hodnoceni rizika

Jak jiz bylo uvedeno vyse, vystupem identifikace rizik je seznam rizikovych faktort.
Tyto faktory je nutné ohodnotit, aby bylo na prvni pohled jasné, jakou hrozbu urcité
riziko pro projekt pifedstavuje. Pokud riziku pfifadime jeho hodnotu, je dulezité
nezapomenout, Ze tato hodnota se miize v prubéhu projektu ménit. Riziko, které¢ na

piiklad z pocatku bylo ohodnoceno jako zanedbatelné, se mize v pribc¢hu proménit ve
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velké riziko. Rizika lze hodnotit ze dvou pohledi — kvalitativni a kvantitativni

hodnoceni vyznamu rizika. (Korecky, Trkovsky, 2011)

3.3.1 Kvalitativni hodnoceni vyznamu rizika

Tato metoda posuzuje riziko dle jeho wvelikosti vlivu na projekt a podle
pravdépodobnosti, s kterou toto riziko nastane. V pribéhu kvalitativni analyzy dochazi
K ptifazeni jistého stupné vétsinou pomoci stupnice o tfech (nizky — stfedni — vysoky)
nebo péti hodnotach k vlivu a pravdépodobnosti vyskytu. (Skalicky, Jermat, Svoboda,
2010)

Analyza pravdépodobnosti vyskytu rizikového faktoru

Pravdépodobnost vyskytu je hodnota, ktera je vyjadiena Cislem v intervalu 0 — 1. Pfi
analyze pravdépodobnosti jsou velmi dillezité zkuSenosti, bez kterych je toto hodnoceni
velmi komplikované a obtizné. Nékdy je nezbytné vyuzit odhadu experta. (Skalicky,
Jermat, Svoboda, 2010)

Nize je uvedena tabulka kvalitativniho hodnoceni pravdépodobnosti rizika.

Tabulka 5: Stupnice hodnoceni rizika

Pravdépodobnost

Velmi nizka

Nizka

Stfedni

Vysoka

Velmi vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management a potfebné kompetence (str.
166)

Analyza vlivu rizikového faktoru

Kazdy rizikovy faktor je hodnocen podle jeho vlivu na tfi hlavni oblasti projektu — ¢as,
naklady a kvalita. Stejn¢ tak jako u analyzy pravdépodobnosti vyskytu rizikového
faktoru, je 1 zde pouzita tfi ¢i péti hodnotova stupnice pro ohodnoceni tohoto vlivu. Je
dobré, kdyz se stupnice hodnoceni pro analyzu pravdépodobnosti i pro analyzu vlivu
shoduji. To znamena4, ze by obé mély byt bud’ tfi, nebo péti stupiioveé.
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Po uskute¢néni téchto dvou analyz mame ke kazdému rizikovému faktoru dvé hodnoty,
které muzeme promitnout to tzv. mapy rizik. (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010,
Korecky, Trkovsky, 2011)

Obrazek 8: Mapa rizik

Vliv Velmi Nizky Stredni Vysoky Velmi
nizky vysoky

Pravde-

podobnost

Velmi vysoka

Vysoka

Stiedni

Nizka

Velmi nizka

Vyznam rizika: Nizky

Zdroj: vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management a potiebné kompetence (str.

167)

3.3.2 Kvantitativni hodnoceni rizika

vewr

hodnoceni (kvalitativni). U kvantitativniho hodnoceni rizika je nejcastéji vyuzivano

mimo jiné simulace nebo statické pené¢zni hodnoty.
Simulace

Pomoci simulace nelze rizika, ktera souvisi s projektem, kvantifikovat jednodilng, nybrz

jako celek.
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Staticka penéZni hodnota

Statickou penézni hodnotu ziskdme, pokud vyndsobime hodnotu vlivu a hodnotu

pravdépodobnosti. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

3.4 Reakce na riziko

Hlavni ¢innosti procesu planovani reakce na urcita rizika je rozhodnuti, jaké postupy
aplikovat k eliminaci pfipadného nebezpeci a jakych objevenych piileZitosti se chopit.
Pro kazdy odhaleny a vyznamny rizikovy faktor je diilezité vybrat ptisluSnou a vhodnou

strategii. Na vybér mame z n¢kolika nésledujicich strategii:

e NevSimat si rizika
Tuto strategii 1ze vyuZit pouze u malych rizik. U velkych by tato strategie byla
velmi nebezpecna.

e Monitorovani rizika
Tato strategie je akceptovatelnd pro ta rizika, ktera mohou nastat s malou
pravdépodobnosti a se sttednim dopadem na projekt. Povéfena osoba (nejcastéji
projektovy manazer) toto riziko neustale sleduje a hodnoti, zda se méni jeho vliv
na projekt. Plan na feSeni tohoto rizika je zpracovavan az v okamzik, kdy dojde
ke zvySeni vlivu rizikového faktoru na projekt.

e Vyhnuti se rizika
Vyhnuti se rizika je takova strategie, ktera se snazi o odstranéni pficin, které by
mohly vést ke vzniku rizika. Tato strategie izce souvisi S planem komunikace.

e Pieneseni rizika
V tomto piipadé dojde k pienosu rizika na tfeti osobu ¢i stranu, ktera bude za
finan¢ni obnos za dopad rizika zodpovédna. Touto strategii vSak nedochazi
Kk odstranéni rizika. Piikladem realné pouzité strategie pieneseni rizika mize byt
pojisténi.

e Zmirnéni rizika
Toto riziko spociva v uskutecnéni pottebnych opatieni, ktera zmirni jak vliv
rizika na projekt, tak pravdépodobnost jeho vyskytu.

e Akceptovani rizika
Tato strategie spocCiva v neplanovani reakci na rizika. Dochazi k akceptaci

rizika, smifeni se s jeho disledky na projekt. Tato akceptace rizika je nazyvana
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jako pasivni. Aktivni pfijmuti rizika spociva v planovani a uskutecnéni strategii
pro riziko, ale pouze v pifipadé, ze riziko opravdu nastane. (Skalicky, Jermar,
Svoboda, 2010)

4. Projekt a jeho plan
Tato ¢ast bakalaiské prace bude zamétena na konkrétni projekt — vystavba splaskové

kanalizace v obci Klaster Hradisté nad Jizerou.

4.1 Popis obce

Obec Klaster Hradis$té nad Jizerou se nachazi ve StfedoCeském kraji, okresu Mlada
Boleslav. Tato obec lezi necelych 80 km severné od hlavniho mésta Ceské republiky
a 20 km od primyslového mésta Mlada Boleslav, ktera poskytuje pracovni mista mnoha
obyvatelim KlaStera HradiSt€ nad Jizerou. Obec je umisténa z ¢asti v udolni nivé feky
Jizery a jejiho pfitoku ficky Zabrdky. Podle posledni evidence obyvatel, kterd prob&hla

koncem biezna roku 2015, se v obci nachazi 943 trvale zijicich obyvatel a zhruba 120

ptechodné bydlicich obyvatel v rekreacnich objektech.

Tabulka 6: Statistické udaje obce

Status Obec

NUTS 5 CZ0207 536024

Kraj Stredocesky (CZ020)
Okres (NUTS 4) Mlada Boleslav (CZ0207)

Obec s rozsifenou pusobnosti | Mnichovo Hradisté

Pocet obyvatel 943 obyvatel

Zdroj: vlastni zpracovani dle stranek http://www .klasterhradistenj.cz

4.2 Informace o projektu

Projekt vystavba splaskové kanalizace se zacal uskute¢iiovat po dohod¢ zastupitelstva
Obce Klaster Hradisté nad Jizerou. K tomuto zavéru zastupitelstvo dospélo po ne€kolika
letech jednani. Divodem byla absence splaskové kanalizace v obci. Stard deStova
kanalizace byla nevyhovujici, jelikoZ nespliiovala pozadavky Evropské unie a nebyla

Setrna k Zivotnimu prostfedi. Dal§im divodem vystavby bylo zlepSeni zivotni trovné
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pro obyvatele obce, jelikoz pied vystavbou dochdzelo k vyvazeni zump, které¢ byly

U kazdého domu. O toto se obyvatel¢ starali sami, coz jim ptidavalo starosti.

Vystavba byla uskutecnéna v celé obci, vyjma perifernich oblasti. Stavba zapocala na
podzim roku 2015. Soucasti stavby byla také vystavba ¢istirny odpadnich vod, ktera

doposud v obci, stejné jako splaskova kanalizace, chyb¢la.

Na tento projekt Obec Klaster Hradist¢ nad Jizerou po zadosti obdrzela dotace od
Statniho fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky a od Strukturalniho fondu Evropské

unie. Chybéjici ¢ast financi potfebnych Kk vystavbé si obec hradila ze svych zdroju.

4.3 Cil projektu

Cilem projektu je vystavba funkéni splaSkové kanalizace v Obci Klaster Hradisté nad
Jizerou do roku 2016 v ramci programu ,,Cista Jizera®. Tento cil je velmi uzce spjat se
zlepSenim urovné kvality Zivota v obci a Uspé$né splnéni smérnice EU, kterd byla
jednou z mnoha podminek pro uspésny vstup do Evropské unie. Vystavbou splaskové
kanalizace se docili zlepSeni podminek Zivotniho prostfedi, konkrétn¢ zlepSeni stavu

podzemnich a povrchovych vod. Zamérem je snizeni znec€isténi téchto vod.

4.4 Zainteresované strany
Je nezbytné, aby byly v kazdém projektu identifikovany vSechny zainteresované strany

projektu. Hlavnimi G€astniky projektu vystavby splaskové kanalizace jsou:

e Zadavatel: Obec Klaster Hradiste nad Jizerou
e Zakaznik: Obec Klaster Hradisté nad Jizerou a jeji obcané
e Investor: Obec Klaster Hradisté nad Jizerou
o Spolufinancovani projektu ze Strukturdlniho fondu EU
a Statniho fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky.
e Zpracovatel provadéci dokumentace projektu: SYRINX, spol. s.r.o.
e Realizator: POHL cz, a.s.
o Firma POHL cz, a.s. si dile na stavebni ¢innost najala
firmu Sebesta, spol. s.r.o.
e Poradenska firma: Allo Tender s.r.0., Allowance
e Investi¢ni dozor: ELCOS GROUP s.r.o.
e Technicky dozor: REALSTAV MB spol. s.r.o.
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e Ostatni zainteresované strany: obyvatelé obce Klaster Hradist€ nad Jizerou,
ufady (Méstsky a Stavebni ifadu Mnichovo Hradisté, vodohospodarsky urad),
statni podnik Povodi Labe, Telefonica O2 Czech republic, CEZ Distribuce, a. s.,
RWE, Vodovody a kanalizace Mlada Boleslav, a. s.

4.5 Stav kanalizace pied vystavbou

V obci do soucasné doby existovala deStova kanalizace, ktera ustila bud’” do nahonu,
nebo do pravého piitoku feky Jizery — vodotece Zabrdky. Vzhledem K tomu, ze se
jedna, jak jiz bylo zminéno, o pfitok feky Jizery, byl tento zptisob odkanalizovani obce
velmi nevyhovujici. Do této kanalizace byly také vypoustény odpadni vody splaskové,
které byly predciStény v septicich. Septiky nebo zumpy byly nepravidelné vyvazeny.
Destova kanalizace, kterd byla piivodné vybudovéna pouze pro odvod destové vody,
neméla pottebné parametry, které by byly vhodné pro splaskovou kanalizaci. Jeji hlavni
nevyhodou bylo jeji nevyhovujici ulozeni. Dal$i nevyhodou byl nevhodny material trub
(beton) a nezaopatieni vhodnymi objekty — chybi vstupni a spojovaci Sachty. Tato
kanalizace tedy nemohla v zadném piipadé slouzit jako kanalizace pro odvadéni
splaskovych vod na COV. Z diivodu netésnosti kanalizace, kviili které by dochézelo ke
vzniku velkého mnoZstvi balastnich vod, které by zied’ovali splaskové vody, by COV
nemohla Cistit s pozadovanym efektem. NejstarSi ¢asti trasy destové kanalizace v obci
Klaster Hradist€¢ nad Jizerou byly provedeny jiz mezi svétovymi valkami, ale bohuzel

0 nich neexistuje Zadna dokumentace.

5. Plan projektu

V této Casti prace bude popsan konkrétni projekt vystavby splaSkové kanalizace.

5.1 Vystavba splaskové kanalizace

Vystavba kanalizace je vsouladu svystavou ¢istirny odpadnich vod. COV byla
navrzena jako mechanicko-biologickd a ma kapacitu 1020 EO (ekvivalentnich
obyvatel). Nova kanaliza¢ni sit’ obce dosahuje délky 7 748,96 metrti a byla navrzena
podle udaji ve schvaleném tizemnim planu obce pro 1020 ekvivalentnich obyvatel a pro
mnoZstvi 153,0 m® denng. Souhrnny pocet ptipojek je k soucasnému stavu 272 pro
domy, které jsou trvale obydleny a pro relativné malé mnozstvi objektd slouzicich
k rekreaci. V obci je v provozu pivovar, ktery ma své samostatné vodni hospodaistvi
aobecni splaSkovou kanalizaci tudiz nebude vyuzivat. SplaSkova kanalizace byla

navrhnuta v misté stavajici vystavby. Na tuto kanalizaci budou napojeny vSechny
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objekty obce, kromé téch, které jsou vzdalené. Tyto objekty spolu s objekty rozptylené
zastavby na kanalizaci nebudou napojeny z ekonomickych davodl, ale budou
odkanalizovany do domovnich distiren odpadnich vod nebo do jimek k vyvazeni.
V obci je kanalizace navrzena jako gravitacni a jeji vystavba si nevyzadala zadné
demolice ani kaceni vzrostlych stromtl. Po zkuSebni dobé budou vsechny prilehlé
nemovitosti napojeny na obecni Cistirnu odpadnich vod a veSkeré zumpy ¢i septiky
budou odpojeny a zruseny. Tim dojde k eliminaci pfepadi od septikd, které usti do
destové kanalizace nebo do Zabrdky, ¢imz ji vyrazné znecCist'uji. Vystavba soustavné
splaskové kanalizace ma také, mimo jiné, umoznit dalsi stavebni ¢innost v obci - zvysit

uroven obce a naldkat tim budouci ob¢any na vystavbu dalSich rodinnych domn.

Obrazek 9: Trojimperativ projektu - vystavba kanalizace

Vystavba splaskové kanalizace

9 let 55 000 000 mil K&

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Logicky ramec

Tabulka 7: Logicky ramec projektu - vystavba kanalizace

Objektivné
ovéritelné Zdroje a
Logika ukazatele prostiredky pro
intervence uspéchu ovéreni Piedpoklady
Ukel/zamér | Zlepseni urovné | Spokojenost Dotaznik
projektu |kvality zivota | obyvatel, test spokojenosti
v obci, kvality obyvatel, Nevypliuje se
vyhovéni podzemni a vysledky
smérnice EU. povrchové vody | testovani
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Cil Kolaudacni
projektu Kolaudace, zprava, poplatek | Kolaudace
Vistavba napojeni vSech | obyvatel za prislusnym
ySavoa domi do pripojeni uradem
splaskové o s
kanalizace do kanaliza¢niho K hlavnimu fadu )
30 11. 2016 fadu a zahajeni | kanalizace a Uspésny test
T ' zkuSebniho kontrola kvality vod v
provozu povéienou obci
osobou
Diléi
vystupy 1. Vyjadfeni o
vystavbe,
1. Vyhovujici | StAveont
tzerni povoleni od
rozhodnutt stavebniho ufadu
1. Ptipravna DZIOCHU, a Povodi Labe, | Nevyskytnou
L. ) ziskani dotace, , .
¢ast projektu . dokument o se vyznamné
L us vybran , , . .
2. Stavebni ¢ast technicky dozor ziskané dotaci, | komplikace
projektu Y smlouva
« a stavebni firma C
3. Zakonceni 2 Funkéni s technickym Dokumentace a
projektu V', stavba dozorem a smlouvy budou
anaIizace stavebni firmou | platné
3. Uspéind 2. Protokoly,
kblau%ace dokumenty o
pritbéhu stavby
3. Kolauda¢ni
zprava
Aktivity v e
projek'gllj 1.1 Zdrojve (,hdSke’
Odsouhlaseni finanéni)
oo Juzag |
. 1.22¢ld ' , <
1.2 Zadost o 1348d+ 1.392 dni Plnéni dle
stavebm’ 949 850 K& 1.444 dl:ll ¢asového
povoleni a 1458d+ 1.56 dni harmonogramu.
povole}ll od 181 500 K& 1.6 12 dni o
Povodi Labe 151 ¢ld 2.114.10.2014 — | Vybér
1.3 Vybér O 30.9.2015 kvalitnich a
rojektanta a 166 ¢ld 2.2 10dni spolehlivych
projextanta 2152660338 |% polehlivy
zpracovani y 3.11den firem.
K¢
dokumentace 291 &d+ 3.21den
1.4 Vypracovani | , . N 3.3 7 mésictu Ziskani
S . 1113 740 K¢ g ,
a podani zadosti y 3.45 dni povoleni
o dotacizFSa 312¢d
SFZP a jei s2léd
Siskéni 3.3 217 800 K¢
1.5 Vypracovani 26‘12121(051(1 38
vyzvy nabidky
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na zhotovitele
stavebnich praci
a technicky
dozor

1.6 Vybér
technického
dozoru a
rozhodnuti o
pridéleni
vetejné zakazky
2.1 Stavba casti
SO01-09aPS
01

2.2 Pribézné
kontroly
technickym
dozorem

3.1 Kolaudace
projektu

3.2 Pfedani
projektu obci
3.3 Uvedeni do
zkuSebniho
provozu

3.4 Zavéretné
vyhodnoceni
akce

Odsouhlaseni
projektu
zastupitelstvem

5.3 WBS
Obrazek 10: Cast WBS projektu

Vystavba splaskové kanalizace

Pfipravna ¢ast projektu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Stavebni ¢ast projektu

Zakonceni projektu

WBS neboli plan rozsahu je v tomto projektu rozdélen na tfi hlavni vystupy. Ptipravna

¢ast projektu, stavebni Cast projektu a zakonceni projektu. Tyto vystupy jsou poté déle
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tvofeny né€kolika dil¢imi aktivitami. Cely projekt vystavby kanalizace byl od zacatku
planovan a uskute¢iiovan za predpokladu jeho odsouhlaseni zastupitelstvem obce

Klaster Hradisté nad Jizerou. Toto rozhodnuti trvalo v fadech nékolika let.

5.3.1 Pripravna cast projektu

Obrazek 11: WBS - ptipravna ¢ast projektu

Pripravna cast projektu

Odsouhlasené uzemni
| rozhodnuti

Zadost o stavebni povoleni a
H povoleniod Povodi Labe

V¥bérprojektanta a
zpracovani projektové
dokumentace

Vypracovani, podani zadosti
— odotacizFS a SFZP ajeji
ziskani

Vypracovani vyzvyna
stavebni firmu a technicky
dozor

Vybértechnického dozorua
— rozhodnuti o pridéleni
verejné zakazky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tato cast obsahuje veSkeré aktivity, které bylo potieba vyfeSit pied tim, nez byla
zapocata samotnd vystavba kanalizace. Jedna se pfedevsim o ziskani povoleni, pfipravu

dokumenti, vybérova fizeni a administraci.

Prvnim krokem bylo ziskdni uzemniho rozhodnuti od Méstského ufadu Mnichovo
Hradi§té, odbor vystavby a ZP. Bez tohoto tizemniho rozhodnuti — rozhodnuti

0 umisténi stavby by nebylo mozné s projektem zacit.

Jako dalsi bylo nutné ziskat stavebni povoleni a povoleni od Povodi Labe. Povoleni od
statniho podniku Povodi Labe bylo dilezité¢ z dlivodu kiizeni toku Zéabrdka, ktery je
spravovan podnikem Povodi Labe, pfi vystavbé kanalizace. Dale bylo nutné vybrat

firmu pro zpracovani projektové dokumentace. Obec si pro tuto ¢innost, z ¢asovych
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divodu, najala externi firmu. Vybérem firmy byla povéfena firma Allo Tender s.r.o0.,
kterd se zabyva poradenskou Ccinnosti pfi zadavani vefejnych zakazek. Hlavni
podminkou pro vybér vyhovujici firmy bylo splnéni potiebnych kvalifikacnich
predpokladti (profesni, technické) a prohlaSeni o ekonomické a financni zpusobilosti.
V uzsim kole vybérového fizeni zlstaly dvé vyhovujici firmy. Nakonec byla, pro
zpracovani projektové dokumentace, vybrana firma SYRINX, spol. s.r.o., se kterou
méla obec dobrou pfedchozi zkusSenost. Obec s touto firmou tedy uzaviela smlouvu,
jejiz soucasti mimo jiné bylo uvedeni subdodavateli firmou SYRINX, spol. s.r.o0., a to
vcetné uvedeni procentudlniho podilu plnéni jednotlivymi subdodavateli. Jak jiz bylo
zminéno, firma SYRINX, spol. s.r.o. byla najata na zpracovani projektové

dokumentace, soupisu stavebnich praci a technickych podminek

Projekt vystavba splaskové kanalizace je finanéné velmi naro¢ny a obec by na jeho
pokryti neméla dostate¢né mnozstvi financnich prostiedkl. Proto bylo nutné zazadat
0 dotaci. Projekt byl tedy spolufinancovan Evropskou unii v ramci Prioritni osy 1-
zlepsovani vodohospodaiské infrastruktury a snizovani rizika povodni, konkrétni oblast
podpory 1.1 - SniZzeni znecisténi z komunalnich zdroju. Pfed zazadanim o dotaci bylo
nutné se piihlésit do akce ,,Seznam akci Programu Mze 129 183 a poté zpracovat
zadost o dotaci. Dotace byla ziskdna na projekt nazvany Klaster Hradist¢ nad Jizerou —
odkanalizovani obce. Cast dotace byla ziskana ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi
Ceské republiky v ramci Operaéniho programu Zivotni prostiedi a druha &ast z Fondu
soudrznosti. Obec Klaster HradiSt¢ nad Jizerou dotaci ziskala, jelikoZz v dobu podani
zadosti bylo vydano piedbézné rozhodnuti o podpofe kombinovanych projektid. To
znamena podporu projektt tykajicich se jak vystavby kanalizace, ¢i vodovodu, tak
Cistirny odpadnich vod, coZ je pfipad tohoto projektu. Obé casti dotace tvotily 90 %
z celkovych planovanych vydaji. Jelikoz obec neméla doposud zkuSenost s zadosti
o0 dotaci z Evropské unie, svéfila proto tuto ¢innost firmé¢ Allowance. Tato firma byla
povétfena zpracovanim Zadosti o dotaci a ptipravou vSech povinnych ptiloh, které byly

k Zadosti nutné. Jednalo se naptiklad o:

e Stanovisko od - krajského uradu z hlediska potieb zivotniho prostiedi
- organu ochrany pfirody
- Ceské inspekce Zivotniho prostiedi
- projektanta k vypousténi odpadnich vod

40



- vodopravniho ufadu
e Platné izemni rozhodnuti a projektova dokumentace
e Cast planu rozvoje vodovodil a kanalizaci Sttedodeského kraje
e Doklad zptsobu zajisténi provozu investice
e Ekonomika zadatele

e Situace pozemkové mapy

Firma Allo Tender s.r.o., byla povéfena nejen vybérem projektanta, ale také vybérem
technického a investicniho dozoru a stavebni firmy. Pro vybér dozorti byly odeslany
vyzvy k podéni nabidky a nésledné ptidéleni vetejnych zakdzek. Technicky dozor
provadi predevSim kontrolu stavby a pfejima jeji ¢asti. Toto misto ziskal pan Jifi Bouma
za firmu REALSTAV MB spol. s.r.o. Investiéni dozor byl v rukou firmy ELCOS
GROUP s.r.0. Velmi dtlezité bylo vybrat stavebni firmu. Allo Tender s.r.0. zpracovala
ozndmeni, které bylo zaslano do Véstniku vetfejnych zakazek. Toto ozndmeni bylo
pristupné necelé dva mésice. Poté doslo k otevirani obalek s nabidkami a po rozhodnuti
byla tato zakazka pfidélena stavebni firm¢ POHL cz, a.s., a to z finan¢nich davodi.

Tato firma si viak na stavebni ¢innost dale najala firmu Sebesta, spol. s.r.0.
V neposledni fad¢€ bylo také nutné vytidit ostatni povoleni a vyjadieni napiiklad od:

e Kirajské hygienické stanice Stfedoceského kraje

e Spolecnosti Telefonica O2 Czech republic

e Spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.

e Policie CR

e RWE

e Obyvatel obce KlaSter Hradis$té nad Jizerou (pokud stavba probihala na casti
jejich pozemku)

e Hasi¢ského zachranného sboru

Spole¢nosti Vodovody a kanalizace Mlada Boleslav, a. s.
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5.3.2 Stavebni ¢ast
Obrazek 12: WBS - stavebni c¢ast projektu

Stavebni ¢ast projektu

Stavba ¢asti SO 01 —-09 a PS
| 01

Prubézné kontroly
technickim dozorem

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Stavebni ¢ast projektu zahrnuje samotnou vystavbu splaskové kanalizace. Tato ¢ast byla
z casového hlediska nejkratsi, ale vyzadovala nejvice financi. Plan celé vystavby byl
velmi slozity a to zejména kvili naro€nym terénnim podminkdm. Stavba byla také
nckolikrat omezena a ztizena prostorovymi podminkami, jelikoz v mnoha mistech
vystavby se nachdzely staré¢ domy. Déle bylo nutné dodrzet mnoho zékont (napt. Zakon
o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potiebu &. 274/2001 Sb.) a norem (napi. CSN
EN 1610 Provadéni stok a kanalizac¢nich piipojek a jejich zkouSeni). Pfedmétem této
vystavby byl odvod splaskovych vod pomoci nové funkéni kanalizace na Cistirnu
odpadnich vod. Zde bude dochazet k vyc¢isténi téchto vod, které budou dale vypoustény
do Zabrdky, ustici do toku Jizery. Na novou splaskovou kanalizaci budou napojeny
vSechny domy v obci vyjma periferii. Kazdy dim v této periferii bude muset byt

vybaven bezodtokovou jimkou, ktera bude v pravidelnych intervalech vyvazena.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, vystavba byla naro¢na zejména kvili terénnim podminkam.
V obci Klaster Hradist€¢ nad Jizerou jsou Casti, kde je sklon terénu vétsi nez 200 %.
Z tohoto ditvodu byly na vystavbu pouzity potrubi z velmi odolnych plastickych
materialll. Stavba kanalizace byla rozdélena na nékolik ¢asti (SO 01 — 09, PS 01):

e Kanaliza¢ni stoky (SO 01)
e Cerpaci stanice (SO 02)

e Provozni budova (SO 03)
e Nadrze (SO 04)
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e Dopravni feseni (SO 05)

e Terénni Gpravy a oploceni (SO 06)
e Propojovaci potrubi (SO 07)

e Pripojky elektro (SO 08)

e Vodovodni ptipojka (SO 09)

e Strojné-technologicka ¢ast (PS 01)

Tyto casti byly sestaveny do Casového harmonogramu tak, aby na sebe vzajemné,
pokud mozno, navazovaly a doplnovaly se. Stavba vzdy probihala na n€kolika mistech
obce. Pii vystavbé kazdé Casti bylo nutné zaopatfit silnice semafory ¢i dopravnimi
znaCkami. Vykopy musely byt zajistény v nepracovnich hodinach délniki ochrannymi
zabranami, aby nedoSlo k trazu. Po dokonceni kazdé ¢ésti vystavby bylo nutné uvést
komunikaci do plvodniho stavu. Celkova délka kanalizacni sit¢ dosahuje délky

7 748,96 metrl a je tvotfena Sesti stokami.

e Stoka A —2 298,13 metru
e Stoka B — 767,99 metru
e Stoka C — 727,88 metru
e Stoka D —2 926,06 metra
e Stoka E — 635,30 metra
e Stoka F — 393,60 metri

Soucasti splaSkové kanalizace je také vystavba mechanicko-biologické Cistirny
odpadnich vod (dale jen COV) o kapacité 1 020 EO (ekvivalentnich obyvatel), ktera
byla vystavéna v nezastavéné oblasti obce u potoka Zabrdka a je slozena z Sesti Sachet.
Misto pro vystavbu bylo vybrano z divodu neobydlenosti a hlavné kvili potencidlné
vyuzitelnému prostoru v piipadé rozsitovani arealu. COV je tvofena provozni budovou
a technologickymi objekty. VSechny prvky tvofici €istirnu jsou rozmistény a navrzeny
tak, aby nebyly ohrozeny povodnémi. Odpadni vody budou v této ¢istirné vod ¢istény
dvéma zplsoby. Mechanickym a biologickym. Mechanicky zplisob cisténi spociva
v ocisténi vod od plovoucich necistot (tzv. shrabkt), které budou odvazeny na mistni
skladku. Biologicky zpusob cisténi odstraiiuje z vod chemické slouceniny (dusik,
fosfor) a kal, ktery bude skladovan v nadrzi a dale odvazen, stejné jako shrabky, na

obecni skladku. Takto vycisténé odpadni vody budou vypoustény do feky Jizery.

43



COV bude vnepietrzittm provozu a bude obsluhovana kvalifikovanym
provozovatelem 3-12 hodin denné dle potieby. Cely areal je oplocen, zabezpecen

a odd¢len od mistni silni¢ni komunikace ptijezdovou cestou.

Soucasti stavebni Casti projektu byly také pravidelné kontroly technickym dozorem.
Dozor byl pfitomny na pravidelnych kontrolnich dnech, které se konaly kazdy tyden ve
ctvrtek. Dale byl pfitomen dle potieby — napfiklad pfi pfejimani dostavénych Casti

projektu, problémech pfi vystavbe.

5.3.3 Zakonceni projektu
Obrazek 13: WBS - zakonceni projektu

Zakonceni projektu

Kolaudace projektu

Pfedani projektu obei

| Uvedeni do zkusebniho
provozu

Zavére¢né vyhodnoceni akee

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Zakonceni projektu je finalni faze, kdy probihaly kontroly a zkousky testujici vystavbu
celé splaskové kanalizace dle platnych norem a zakonii. Po dokonceni vystavby bylo
nutné zazadat stavebni a vodohospodaisky ufad o provedeni kolaudace. Bez
kolauda¢niho souhlasu ufady by nebylo stavbu mozné vyuzivat. Kolaudace se, vyjma
vodohospodaiského a stavebniho ufadu, ucastnil také zastupitel statniho podniku
Povodi Labe, Krajska hygienicka stanice StfedoGeského kraje, Ceska Inspekce
Zivotniho Prostiedi, Méstsky ufad Mnichovo Hradisté, Obecni ufad Klaster Hradiste

nad Jizerou, hasi¢i a Krajské sprava a udrzba silnic Stfedoceského kraje. Ke kolaudaci
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bylo nutné ptedlozit vSechny potiebné¢ dokumenty. Po tspésné kolaudaci byl projekt

pfedan obci stavebni firmou POHL cz, a.s.

Po kolaudaci byl zahajen zkuSebni provoz splaskové kanalizace, ktery bude trvat sedm
mésict. Pro zahajeni tohoto provozu bylo nutné zaziadat vodohospodaisky turad
0 povoleni k provozu. Domy vobci jsou nyni postupné piipojovany do nového
kanaliza¢niho fadu. Béhem zkuSebniho provozu nadéle probihaji rizné zkousky. Béhem
zkuSebni doby obec zacne vybirat poplatky za pfipojeni ke kanalizacnimu fadu od
kazdého domu. Je zaroven nutné, aby kanaliza¢ni pfipojka kazdého domu byla

zkolaudovéna. Soucasti kolaudace ptipojek je naptiklad tlakova zkouska dila.

Na zavér je nutné cely projekt vyhodnotit. Je potieba zpracovat zavéreCnou zpravu

projektové dokumentace a projekt administrativné uzavfit.

5.4 Casovy plan

Casovy plan byl vytvofen Vv programu MS Project 2010 dle logického ramce a WBS,
tudiz je také slozen ze tii hlavnich Casti. Ptipravné faze, stavebni faze a zakoncCeni
projektu. Cely Casovy plan byl navrzen tak, aby nedochédzelo ke kryti jednotlivych
aktivit (vyjma stavebni ¢ésti) a nebyl tak vytvaien ¢asovy tlak na jednotlivé pracovniky

a osoby, které se na projektu podili. V piiloze je uveden Ganttiiv diagram a sit'ovy graf.

Zastupitelstvo obce Klaster Hradisté nad Jizerou odsouhlasilo vystavbu splaskové
kanalizace v roce 2008. V piipravné ¢asti projektu tedy bylo nutné ziskat potiebna
povoleni. Na jate roku 2009 bylo ziskédno povoleni od Povodi Labe a o necelé dva roky
pozdéji stavebni povoleni. Po té, co obec ziskala patficna povoleni, mohla zacit

s vybérem projektanta kvili zpracovani projektové dokumentace. Ten byl povinen
zpracovat dokumentaci do tfech mésict od podpisu smlouvy. Po obdrZeni projektové
dokumentace mohla obec zaZadat o dotaci a vyhlasit vyb&rové fizeni na zhotovitele
stavebnich praci a technicky dozor. Pripravna ¢ast projektu byla z hlediska ¢asu

nejnarocnéjsi, jelikoz trvala 1385 pracovnich dni.

Ve stavebni ¢asti projektu probihala vystavba splaskové kanalizace vcetné Cistirny
odpadnich vod. V této ¢asti také probihaly kontrolni dny technickym dozorem. Tyto
kontroly byly provadény jednou tydné kazdy ¢tvrtek. Celkem tedy prob&hlo kolem 50

kontrolnich dnd. Vzhledem k poctu a ptehlednosti tyto dny nebyly uvedeny v ¢asovém
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planu zpracovaném v MS Project 2010 stejné tak jako jednotlivé ¢asti stavebni faze.

Casovy harmonogram jednotlivych fazi byl:

e Kanaliza¢ni stoky: 14. 10. 2014 —30. 9. 2015

e Cerpaci stanice: 17. 11. 2014 — 25. 6. 2015

e Provozni budova: 17. 11. 2014 — 25. 3. 2015

e Nadrze: 20. 12. 2014 — 25. 3. 2015

e Dopravni feSeni: 2. 3. 2015 — 31. 5. 2015

e Terénni Gpravy, oploceni: 1. 5. 2015 —-5. 7. 2015

e Propojovaci potrubi: 16. 2. 2010 — 30. 4. 2015

e Pripojky elektro: 7. 1. 2015 — 25. 2. 2015

e COV vodovodni piipojka: 7. 1. 2015 — 25. 2. 2015
e Strojné-technologicka ¢ast: 19. 2. 2015 — 4. 8. 2015

Ve finalni ¢asti projektu — zakonceni probéhla kolaudace projektu a nasledné predani
projektu obci. Obec poté zahdjila zkuSebni provoz, ktery trva do ted’ a bude ukoncen
koncem srpna 2016. V listopadu je naplanované zavére¢né vyhodnoceni akce, kdy se

cely projekt administrativné ukon¢i.

5.5 Plan zdrojt

Obecné Ize pro projekt definovat tfi typy zdroji. Finanéni, lidské a materidlni. V tomto
konkrétnim projektu ,,Vystavba splaskové kanalizace* uvazujeme pouze zdroje lidské
a finan¢ni. Zadavatelem projektu je obec Klaster Hradisté nad Jizerou, tudiz zde nejsou
brany v potaz materialni zdroje, jelikoz ty si kalkuluje zhotovitel stavebni ¢innosti —

POHL cs, a.s., ktery je financovan za provedené dilo.

vvvvvv

osobou v tomto projektu je starosta obce, ktery rozhoduje a ma piehled o vsech
¢innostech a aktivitach, které s timto projektem souvisi. Sjednava také veskeré smlouvy
— smlouva o dilo, smlouva o projektové dokumentaci apod. Nelze opomenout
zastupitelstvo obce, které se také podili na dilezitych rozhodnutich, ktera se projektu
a obce tykaji. Tyto lidské zdroje nejsou finanén€ ohodnoceny v zavislosti k projektu,
jelikoZ se jedna o zaméstnance obecniho Ufadu, ktefi vykonavaji svou napli préce, za

kterou pobiraji pravidelny mésic¢ni plat. Do tohoto projektu je nutné také zaradit zdroje
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externi, coz je naptiklad technicky ¢i investi¢ni dozor nebo projektant. Tyto zdroje jsou,
na rozdil od starosty ¢i zastupitelstva, finanéné¢ ohodnoceny (napiiklad za zpracovani
projektové dokumentace, pocet hodin stravenych na kontrolnich dnech atd.) a to za

piredem sjednany finan¢ni obnos.

Vzhledem k tomu, ze vystavba kanalizace v obci je velmi finanéné naro¢na, obec by
nemohla sama v zadném piipad¢ poskytnout veskeré finance na tuto vystavbu. Bylo
tedy nutné zazadat o dotace. Podpora od Statniho fondu Zivotniho prostiedi Ceské
republiky byla zadateli podpory (obci Klaster Hradist¢ nad Jizerou) poskytnuta v ramci
programu Zivotni prostfedi, Prioritni osa - Zlepsovani vodohospodatské infrastruktury
a snizovani rizika povodni, oblast podpory 1.1 — SniZeni znecisténi vod. Tato podpora
byla pfijata a akceptovana fondem dne 15. 11. 2012. Podpora byla obci poskytnuta
formou dotace ve vysi 2 728 964,82 K¢ na projekt nazvany ,,Klaster Hradist€ nad
Jizerou — odkanalizovani obce®. Z této ¢astky bylo poskytnuto 545 791,06 K¢ v roce
2014 a zbytek z ¢astky v nasledujicim roce — 2015. Dotace byla obci poskytnuta, mimo
jiné, za podminky plnéni ucelu (na ktery byla dotace poskytnuta) nejméné 10 let od
konce realizace projektu. Dalsi podpora byla poskytnuta, po pfijeti a akceptaci zadosti
obce fondem, ze Strukturalniho fondu EU v hodnoté 46 392 402,00 K¢. Tato Castka
predstavuje celych 85 % z celkového rozpo¢tu na projekt. 9 278 448,05 K& bylo
poskytnuto v roce 2014 a v roce 2015 dosahovala dotace do vySe 37 113 953,95 KC¢.
Castku ve vysi 5457 929,66 K& bude hradit obec Klaster Hradisté nad Jizerou

z vlastnich zdroji.

5.6 Plan nakladu
Tato ¢ast prace bude zamétena na naklady projektu. Naklady jsou rozdéleny na naklady

na predprojektovou, projektovou a poprojektovou ¢ast.

5.6.1 Predprojektova faze
V predprojektové fazi jsou zahrnuty vesSkeré naklady, které byly vynalozeny pied
samotnou stavbou (realizaci) projektu. Do této Casti nakladl se nepocitaji vyplaty

zameéstnancum obecniho Ufadu.

Nejvétsi podil financnich prostiedkii z pfedprojektové faze byl vynaloZen na zpracovani
provadéci dokumentace, ktera byla provedena firmou SYRINX, spol. s.r.o. Tato firma

se zabyva projekéni c¢innosti orientovanou na vodohospodaiské stavby. Soucasti

47



provadéci dokumentace byla projektovd dokumentace.

Zbyla cast provadéci

dokumentace byla tvofena soupisem stavebnich praci a zpracovanim technickych

podminek. Firma SYRINX, spol. s.r.o. byla vybrana prostfednictvim obci najaté firmy,

zabyvajici se poradenskou Cinnosti pti zadavani verejnych zakazek, Allo Tender s. r. o.

Dalsi casti byly naklady vynaloZzené na zpracovani zadosti o dotaci ze Statniho fondu

zivotniho prostiedi a Strukturdlniho fondu Evropské unie. Zpracovanim této zadosti

byla povéiena kvalifikovana firma Allowance, ktera se zabyva, mimo jiné, konzulta¢ni

¢innosti pii ziskavani dotaci ze statniho rozpoctu a fondi Evropské unie a zpracovanim

finan¢nich plant. Jako dalSi bylo nutné zaplatit externiho pracovnika pro vykonavani

technického a investiéniho dozoru. V neposledni fadé je nutné do téchto naklada zaradit

poplatky, coz jsou poplatky za povoleni (stavebni povoleni, povoleni od Povodi Labe)

a opravy uzemniho planu.

Tabulka 8: Naklady - pfedprojektova faze

Naklad Cena bez DPH DPH Cena s DPH
Provadéci 785 000,00 K¢ 164 850,00 K¢ 949 850,00 K¢
dokumentace pro
provedeni stavby
Vypracovani projektové | 415 300,00 K¢
dokumentace
Vypracovani soupisu 215 850,00 K¢
stavebnich praci,
dodavek a sluzeb
Vypracovani 153 850,00 K¢
technickych podminek
Technicky a investi¢ni | 205 000,00 K¢ 43 050,00 K¢ 248 050,00 K¢
dozor
Zpracovani Zadosti o 150 000,00 K¢ 31 500,00 K¢ 181 500,00 K¢
dotaci
Poradenska ¢innost 78 000,00 K¢ 16 380,00 K¢ 94 380,00 K¢
Poplatky 3000,00 K¢ - 3 000,00 K¢
Naklady celkem 1221 000,00 K¢ 255 780,00 K¢ 1476 780,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




5.6.2 Projektova faze

Néklady na projektovou fazi tvorily nejvétsi ¢ast celkovych ndkladt tohoto projektu.

V tabulce niZe jsou uvedeny veskeré naklady na vystavbu splaskové kanalizace. Obecni

ufad si na zaklad¢ vybérového fizeni vybral nejlevnéjsi nabidku. Stavbou projektu byla

povéiena firma POHL cz, a.s., ktera si dale na tuto stavbu najala firmu Sebesta, spol.

s.r.o. Obec ovSem veskeré finance vyplacela pouze firm¢ POHL cz, a.s., které byly

vyplaceny nédklady za lidské a materialni zdroje.

Tabulka 9: Naklady - projektova faze

Naklad Cena bez DPH DPH Cena s DPH
SO 00 — Vedlejsi ostatni | 265 000,00 K¢ 55 650,00 K¢ 320 650,00 K¢
naklady

- Vedlejsi naklady 180 000,00 K¢

- Ostatni naklady 85 000,00 K¢

SO 01 — Kanaliza¢ni 28 467 811,42 K¢& 5978 240,39 K¢ 34 446 051,82 K¢
stoka

- HSV — Prace a 28 173 330,06 K¢

dodavky

a) Zemni prace 13 211 879,60 K¢

b) Zakladani 248 100,00 K¢

¢) Svislé a kompletni 108 900,00 K¢

konstrukce

d) Vodorovné 813 106, 82 K¢

konstrukce

e) Trubni vedeni 6 802 573,60 K¢

f) Ostatni konstrukce a 6 988 770,04 K¢

prace — bourani

- PSV — Prace a dodavky | 210 481,36 K¢

- NOO — Nepojmenované | 84 000 K¢

prace

SO 02 - Cerpaci stanice | 1 596 405,25 K¢ 335 245,10 K¢ 1931 650,33 K¢
- HSV — Prace a 1596 405,25 K¢
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dodavky

a) Zemni prace

738 280,13 K¢

b) Zakladani 62 207,50 K¢

¢) Svislé a kompletni 135 601,00 K¢

konstrukce

d) Vodorovné 82 743,82 K¢

konstrukce

¢) Trubni vedeni 577 572,80 K¢

SO 03 - Provozni 1762 554,39 K¢ 370 136,42 K¢é 2 132 690,81 K¢
budova

SO 04 — Nadrze 3239 724,86 K¢ 680 342,22 K¢ 3920 067,08 K¢
SO 05 - Dopravni 298 939,72 K¢ 62 777,34 K¢ 361 717,06 K¢
FeSeni

SO 06 — Terénni 877 919,00 K¢ 184 362,99 K¢ 1 062 281,99 K¢
upravy, oploceni

SO 07 — Propojovaci 235771,82 K¢ 48 512,08 K¢ 285 283,90 K¢
potrubi

- HSV — Prace a 159 936,30 K¢

dodéavky

a) Zemni prace 57 693,20 K¢

b) Vodorovné 31 170,90 K¢

konstrukce

¢) Trubni vedeni 58 401,40 K¢

d) Ostatni konstrukce a 12 670,80 K¢

prace — bourani

- PSV — Prace a dodavky | 75 835,52 K¢

SO 08 - Pripojky 542 639,50 K¢ 113 954,30 K¢ 656 593,80 K¢

elektro

- Zemni prace

335 623,23 K¢

- Montazni prace

207 016,27 K¢

SO 09 — Vodovodni
pripojka

312 538,80 K¢

65 633,15 K¢

378 171,95 K¢
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PS01 — Strojné- 1 585 905,00 K¢& 333 040,00 K¢ 1918 945,05 K¢
technologicka ¢ast

elektro

- Dodavky 1 585 905,00 K¢

Strojni ¢ast 3 535 854,00 K¢ 742 529,34 K¢ 4278 383,34 K¢
VON - Vedlejsi a 799 876,73 K¢ 167 974,11 K¢ 967 850,84 K¢
ostatni naklady

Naklady celkem 43 520 940,49 K¢ 9139 397,48 K¢ 52 660 337,97 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

5.6.3 Poprojektova faze

Na podzim roku 2015 byla ukoncena realiza¢ni faze projektu. V soucasné dobé se

projekt nachazi v poloviné poprojektové faze, a proto lze S ptesnosti vyjadtit pouze

naklady na kolaudaci — poplatek ve vysi 1 000 K¢ a zavérecnou dokumentaci. V lednu

roku 2016 byl zahajen zkuSebni provoz. Naklady na tento zkuSebni provoz nelze presné

vyjadfit, jelikoZz bude ukoncen az na konci léta roku 2016, nybrz cena je odhadnuta

zhruba na 220 000 K&. Do této ceny jsou zahrnuty naklady na elektfinu, obsluhu COV,

vodné, ndklady na udrzbu a kontrolu kvality vody. Po ukonceni zkusebniho provozu

bude uskute¢néno zavérecné vyhodnoceni akce, jehoZ cena je odhadnuta na necelych

60 000 K¢.

Tabulka 10: Naklady - poprojektova faze

Naéklad Cena bez DPH DPH Cena s DPH
Zavéreéna 39 000,00 K¢ 8 190,00 K¢ 47 190,00 K¢
dokumentace
Poplatky 1 000,00 K¢ - 1 000,00 K¢
Zkusebni provoz 180 000,00 K¢ 37 800,00 K¢ 217 800,00 K¢
Zavérecné vyhodnoceni | 48 400 K¢ 10 164,00 K¢ 58 564,00 K¢
akce
Naklady celkem 268 400,00 K¢ 56 154,00 K¢ 324 554,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.6.4 Celkové naklady projektu
Z tabulky nize je viditelné, Ze nejvétsi Cast celkovych néakladid byla vynalozena na
projektovou cast. Tato ¢ast byla nejndrocnéjSi jak na lidské, tak materidlni zdroje

a trvala nejdelsi dobu.

Tabulka 11: Celkové naklady projektu

Naklad Cena bez DPH DPH Cena s DPH
Ptedprojektova faze | 1221 000,00 K¢ 255 780,00 K¢ 1476 780,00 K¢
Projektova faze 43520 940,49 K& | 9139 397,48 K& 52 660 337,97 K&
Poprojektova faze 268 400,00 K¢ 56 154,00 K¢ 324 554,00 K¢

Niklady celkem 45 010 340,50 K¢ 9 451 331,50 K¢ 54 461 672,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Obrazek 14: Celkové naklady projektu

Celkové naklady projektu

324 554,00 K¢ 1476 780,00 K&

M Predprojektovafaze
M Projektovafaze

W Poprojektovafaze

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

5.7 Plan komunikace

vvvvvv

dilezité, aby vSechny zainteresované strany projektu byly vzijemné a neustédle
informovany o prabézném stavu projektu. Komunikace mize probihat napiiklad

prostiednictvim e-maild, telefonatii, posty ¢i osobnich schiizek. I pies to, Ze je tento
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projekt definovan jako zakazka malého rozsahu, je zde komunikace velmi dulezita,

jelikoz se na projektu nepodili pouze jedna, nybrz vice stran.

V teoretické c¢asti prace bylo definovdno nékolik druhi komunikace — povinna,
nepovinna a marketingova. V tomto konkrétnim projektu probiha hlavné povinna
komunikace. Jelikoz je Obec Klaster Hradisté nad Jizerou investorem tohoto projektu,
je nutné, aby byla o vSem neustdle informovéana. Povinna komunikace probiha mezi
obecnim Ufadem a organy statni spravy — napiiklad pfi vyfizovani povoleni apod. Tato
komunikace je nejcastéji uskuteCniovana prosttednictvim posty. Dale probihd mezi
obecnim ufadem a firmou, zhotovujici provadéci a zavéreénou dokumentaci, mezi
obecnim ufadem a stavebni firmou, zhotovujici stavebni prace a v neposledni fad€ mezi
firmou a stavebnim a investicnim dozorem. Do komunikace spojenou s projektem
vystavby kanalizace je nutno také zahrnout komunikaci nepovinnou. Ta probihd mezi
pracovniky stavebni firmy, ktefi musi védét informace dilezité k jejich pracovni
¢innosti. Za nepovinnou komunikaci Ize také oznacit komunikaci mezi pracovniky

obecniho ufadu.

Prevladajicim zptisobem komunikace tohoto projektu jsou kontrolni dny. Tyto dny
probihaly béhem realizace projektu kazdy tyden ve Ctvrtek. Na téchto dnech se tcastnil
starosta obce, zastupce stavebni firmy POHL cz, a.s., zastupce firmy Sebesta, spol.
s.r.o., ¢len stavebni komise pan Jermar a Ing. Milan Bukvai reprezentujici firmu
SYRINX, spol. s.r.o. Naplni téchto dnti byla kontrola ¢asti stavby, které byly aktualné
stavény, poté se vSichni ¢lenové ucastnicich se kontrolnich dnil sesli na obecnim utadu,
kde byly diskutovany dal§i postupy prace, kroky projektu, kontrola dokumentt.
V ptipadé¢ chyby na projektu bylo také cilem téchto dnii najit pficinu a Usp&$né
vychodisko oné situace. Mimo tyto kontrolni dny obcas probéhl i mimotadny kontrolni
den a to zejména v piipadé urcitého problému ¢i neobvyklé situace. Vyjma osobnich

schiizek probihd komunikace hlavné¢ prostfednictvim telefonatii a e-mailt.

Obyvatelé¢ Obce Klaster Hradisté¢ nad Jizerou jsou od pocatku projektu informovani
pomoci rozhlasu, internetovych stranek obce, ¢i informacemi vyvéSenymi na
informacnich tabulich, které jsou po obci rozmistény. Pro vice informaci se obfané

mohou informovat osobn¢ piimo na obecnim uradu.
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Clenové zastupitelstva a pracovnici obecniho ufadu, véetné starosty obce, komunikuji

osobn¢ na predem sjednanych schiizkéch ¢i pfimo na pracovisti.

6. Rizika projektu

Projekt vystavba splaskové kanalizace je, jako kazdy projekt, ohrozen nékolika riziky.

vvvvvv

rizika jsou hodnocena kvalitativné pomoci matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych
faktori. Je dulezité, aby byla rizika neustdle monitorovana, jelikoz se mohou v pritbé¢hu
projektu meénit. Nekteré riziko (naptfiklad neziskédni dotace) nemusi byt soucasné
anaopak dalsi riziko se mlze postupem casu a prib&hu projektu projevit a projekt

vyrazn€ ohrozit.

R1 - Neziskani dotace

R2 - Prodleni plnéni vetejné zakazky

R3 - Vynalozeni dalSich finan¢nich prostredki
R4 - SniZeni kvality plnéni

RS — Nerealizace vetejné zakazky

Obrazek 15: Mapa rizik projektu

Viiv Velmi Nizky Stredni Vvsoky Velmi
nizky vvsoky
Pravde-
podobnost
Velmi vysoka

Vvsoka

Stredni R2.R3
Nizka | R4

Velmi nizka |

Vi aks: Stfedni Nizky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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R1 - Neziskani dotace = pokud by obec neziskala dotace, o které zadala, nemohla by
projekt realizovat z diivodu chybgjicich financi. Resenim by bylo najit si jiny zdroj,
ktery by obci potiebné dotace poskytl, coz by sohledem na cenu projektu bylo
pravdépodobné neredlné. Obec by tedy musela vyckat do dal§iho kola pro podani

zadosti, ¢imz by doslo k prodlouzeni celého projektu.

R2 - Prodleni plnéni vefejné zakazky = neboli nedodrzeni ¢asového harmonogramu.
V ptipad¢ prodlevy realizace projektu (vefejné zakazky) mlze dojit k ohrozeni ziskani
dotacnich prostfedkti, coz by vedlo k ohrozeni celého financovani. Obec Klaster
Hradi$t¢ nad Jizerou v tomto ptipadé stanovila zajiStovaci a sankcni prostfedky,
konkrétné smluvni pokutu za prodleni realizace vetejné zakazky a bankovni zaruku za
nalezité provedeni dila. Pokud by k prodleni doslo, obec by v tomto piipad¢ vyzadovala
po zhotoviteli finan¢ni nahradu za Skodu, ktera by byla prodlenim zpiisobena. V tomto
konkrétnim ptipad€ nedodrzeni ¢asového harmonogramu je stanovena pokuta ve vysi

30 000 K¢ za kazdy den zpozdéni i1 za kazdy dalsi zapocaty den.

R3 - VynaloZeni dalSich finanénich prostfedkii = jako je naptiklad nahrada
obyvatelim obce za zplsobené Skody béhem vystavby kanalizace (naptiklad praskliny
na domech). Obec po zhotoviteli vyzaduje, aby si po celou dobu realizace udrZoval
pojisténi odpovédnosti, a to ve vysi 10 mil K¢&. Tato vySe pojisténi slouzi pro pokryti
Skody, kterd by mohla pfi realizaci vzniknout. Nicméné pokryti Skody obyvatelim mutze
z ¢asti hradit i obec ze svych rezerv, coz zalezi na smlouvé zadavatele s hotovitelem
projektu. Dal$imi vynalozenymi naklady mohou byt na problémy béhem vystavby —
napiiklad nélez podzemni vody. V tomto ptipad¢ by méla mit obec opét rezervy, které
by slouZily na pokryti pravé téchto nakladi, s kterymi nebylo pfi sestavovani rozpoctu

pocitano.

R4 - SniZeni kvality pInéni = obec, jakoZto zadavatel, jasné definovala ve smlouve své
poZadavky na kvalitu plnéni. Tato kvalita je zaroven definovana pravnimi ptedpisy
ajinymi technickymi standarty. V ptipadé¢ nedodrzeni pozadované kvality by mohlo
dojit ke zvySeni Casové prodlevy z diivodu zpétnych oprav nekvalitné vypracovanych
casti. V tomto pfipad¢ je nutné toto riziko pojistit technickym dozorem. Pokud by
zhotovitel neodstranil vady ve smluveném terminu, je stanovena pokuta ve vysi 1 000

K¢ za kazdy den 1 za kazdy dal$i zapocaty den prodlevy opravy.
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R5 — Nerealizace verejné zakazky = pokud by nedoslo k realizaci zakazky, nebyly by
naplnény potieby obce (zadavatele). Tyto potieby jsou dilezité a maji vliv na kvalitu
zivotniho prostiedi, konkrétn¢ kvalitu povrchové a podzemni vody. K nerealizaci
projektu by mohlo napiiklad dojit z divodu odstoupeni firmy od zakazky ¢i jejiho
krachu. Pro tyto pfipady je nutné se s vykonavatelem projektu dohodnout na pokuté

(pojisténi) pripadné si projekt pojistit dalsSim ndhradnim zhotovitelem.

Z matice rizik je viditelné, ze projekt byl ohrozen nékolika riziky, avSak ani jedno
nemélo jak vysokou pravdépodobnost, tak vysoky dopad. Rizika byla v prib&hu

projektu neustale kontrolovéna.
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7. Shrnuti projektu

Na tomto projektu Ize vidét, Ze planovani neni jednoduchd a hlavné ¢asové nendrocna
¢innost. Projekt probihal témér 9 let. Nejdelsi dobu trvala predprojektové faze. Samotné
rozhodnuti o vystavbé kanalizace trvalo zastupitelstvu obce nékolik let. VSechny faze

projektu probihaly, az na zanedbatelné chyby, v pofadku a dle planu.

V soucasné dobé se projekt nachazi v poprojektové fazi, konkrétné je vystavba
splaskové kanalizace ve zkuSebnim provozu, ktery potrva az do konce srpna roku 2016.
Zatim zkuSebni provoz probiha tak, jak bylo planovano, a nevyskytly se zadné
komplikace. Nyni je na novou kanalizaci ptipojena vice jak polovina obce. Po ukonceni
zkusebniho provozu je naplanovano zavérecné vyhodnoceni akce, ve kterém se cely

projekt zhodnoti a administrativné ukon¢i.

I pres to, ze se projekt nachazi, jak je uvedeno vysSe, v poprojektové fazi a neni zcela
zakoncen, lze jiz fici, ze naplnil svij cil. Veskeré zkousky ¢i kolaudace probé&hly
uspésné a béhem celého projektu se nevyskytly zadné zavazné problémy, které by ho
mohly vyrazné€ ovlivnit. Problémy se doposud nenaskytly ani béhem zkusebniho
provozu. Projekt byl ohrozen pouze z ¢asového hlediska, a to z diivodu $patného pocasi
a narazu na podzemni vodu. Casovy harmonogram byl oviem sestaven s ohledem na
dostatecné Casové rezervy, proto tyto problémy neméli na projekt vliv, ktery by mohl
vést napfiklad ke zvySeni finan¢nich prostredkli. Cely projekt lze tedy povazovat za

zdatily.
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Zavér

Cilem bakalaiské prace na téma ,,Projekt a jeho plan“ bylo vytvorit kompletni plan
projektu vystavby splaskové kanalizace v obci Klaster Hradisté nad Jizerou, ktery zde
doposud chyb¢l. Vymezit zakladni teoretické poznatky z oblasti planovani. Tyto
poznatky déle aplikovat do praktické ¢asti.

Tato prace poskytovala nahled na konkrétni projekt, a to od samého pocatku az do
konce. Teoreticka ¢ast obsahovala zakladni terminologii tykajici se projektového
managementu. Ze zacatku praktické ¢asti byla popsana organizace, V niz se projekt
uskutec¢ioval, a byly zde uvedeny zakladni informace o projektu véetné informaci
ostavu kanalizace vobci pred realizaci projektu. Dale byl vytvofen seznam
zainteresovanych stran, které se na projektu podilely at’ uz pfimym ¢i nepiimym
zpusobem. Pro ptehledné vymezeni cile byl vypracovan logicky ramec projektu.
V navaznosti na logicky ramec byla vytvorena struktura ¢innosti slozend ze tii fazi.
Ptipravné, stavebni a zakoncCovaci faze. Dalsim krokem bylo vytvoieni ¢asového planu,
planu zdroj, nékladd a planu komunikace. K vytvotfeni ¢asového planu byl vyuzit
program MS Project 2010, do kterého byly zadany potfebné udaje — nazvy jednotlivych
¢innosti a jejich délky trvani. V posledni fadé byl sestaven pléan rizik. Jednotliva rizika

byla umisténa do mapy rizik, ¢imz doslo k zjisténi jejich zdvaznosti a vlivu na projekt.

Tato bakalaifskd prace o vystavbé splaSkové kanalizace miize po ukonceni celého
projektu poslouzit jako uceleny zdroj informaci o realizaci projektu pro obcany. Dale
muze byt ndpomocnd pii zadvérecném vyhodnoceni akce ¢i pii porovnani skutecného
pribéhu projektu s plivodnim planem. V neposledni fadé mize poslouzit jako vzor ¢i

inspirace pro podobné projekty.
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Abstrakt

MARESOVA, Lucie. Projekt a jeho plan. Bakalatska prace. Plzefi: Fakulta ekonomické
ZCU v Plzni, 65 s., 2016

Klic¢ova slova: plan, projekt, WBS, logicky ramec

Predlozena prace je zamécfena na projektové planovani a zpracovani konkrétniho
projektu. Téma bylo vybrano piedev§im kvili jeho aktudlnosti. Cilem této prace
vytvofeni planu pro konkrétni projekt — ,,Vystavba splaskové kanalizace®. Teoreticka
¢ast prace obsahuje zdkladni terminologii z oblasti projektového managementu.
V praktické casti je popsan investor projektu — obec Klaster Hradist¢ nad Jizerou,
projekt a jeho cil. Prace dale obsahuje jednotlivé dil¢i plany projektu. Hlavnim
pfinosem této prace je zpracovany pladn konkrétniho projektu a moznost jeho nasledného
vyuziti. Praktickd cast také poskytuje kompaktni ndhled na projekt vystavby kanalizace,

ktery miize slouzit jako pomoc pfi planovani podobného projektu.



Abstract

MARESOVA, Lucie. Project and its plan. Bachelor’s work. Pilsen: Faculty of Economics,
University of West Bohemia, 65 p., 2016

Key words: plan, project, WBS, Logical Frame Matrix

The bachelor’s thesis is focused on project planning and on real project processing. The
topic was mainly chosen due to its topicality. The aim of this thesis is to create a plan
for a specific project - "Construction of sewerage”. The theoretical part includes basic
terminology of project management. The practical part describes the project investor -
municipality Klaster Hradist¢ nad Jizerou, project and its aim. Thesis includes
individual sub-project plans. The main contribution of this bachelor’s thesis is compiled
plan of specific project and the possibility of its subsequent use. The practical part also
provides a compact view of the sewer construction project, which can serve as an aid in

planning a similar project.



