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UVOD

Tématem této bakalarské prace je ,,Plan penéznich tokl v €asti projektu Odsifeni elektrarny
v Opatovicich realizovanym firmou ZPA industry, a.s.”“. Pfi rozhodovani o realizaci projektu
se vychdzi ze dvou zékladnich hledisek, kterymi jsou technickd a ekonomicka proveditelnost.
Dtlezitym rozhodovacim faktorem ekonomické proveditelnosti je finanéni naroc¢nost
projektu. Z toho diivodu by méla byt vénovana zvySena pozornost penéznim tokiim projektu.
Vhodné naplanovani penéznich tok projektu pfispivd ke snizovani rizik, ¢imZ roste
pravdépodobnost Uspé$né realizace projektu. Pro spravné napldnovani penéznich tokl je
nutné co nejpiresnéji stanovit naklady projektu, sestavit rozpocet a urcit Casovy harmonogram
s penéznimi toky a tato dovednost vyZaduje nejen potfebné znalosti, ale také nutnou davku

zkuSenosti.

Cilem bakaléaiské prace je zpracovat plan projektu a jeho penéznich toku. Dil¢im cilem,
souvisejici s cilem hlavnim, je sestaveni casového harmonogramu, déale pak stanovit
jednotlivé ndklady projektu a sestaveni rozpoc€tu. V neposledni fad€ prokazat schopnost

vyuziti odborné literatury.

Prace je ¢lenéna na dvé hlavni ¢asti, a to na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka
Cast, vychazejici z odborné literatury, tvoii dvé kapitoly. Prvni je vénovana zékladnim
pojmim projektového fizeni, jako je trojimperativ, logicky ramec, Zivotni cyklus projektu atd.
Druhé kapitola je zaméfena na problematiku penéznich tok a jsou zde rozebrana témata jako
jsou k ptikladu naklady, trzby, rozpocet, rizika a dal$i. Praktickd ¢ast je vénovana projektu
odsifeni na elektrarné v Opatovicich a konkrétné c¢asti Elektro, méfeni a regulace
a automatickému systému fizeni technologickych procest, ktery realizuje firma ZPA Industry,
a. s. a vsoucasné dobé¢ stale probihd jeho realizace. V praktické ¢asti prace je predstavena
spolecnost, detailn€ popsana jiz zminovana konkrétni ¢ast a vypracovany plan penéznich toki

spolu s rozpoc¢tem a ¢asovym harmonogramem.



TEORETICKA CAST

1. Zakladni pojmy projektového managementu

Jednim z ptedpokladii pro spravné vykonavani projektového managementu je znalost
metodologie, schopnost aplikovat ji, dobfe analyzovat vychozi podminky pro generovani
ucinnych rozhodnuti, G¢inn¢ koordinovat projektové prace a kontrolovat skute¢ny postup

projektu vici jeho pivodnimu planu (Svozilova, 2011).

., Projektovy management je souhrn spocivajici v planovani, organizovani, rizeni
a kontrole zdroju spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci

specifickych cilit a zameri. “ (Svozilova, 2011, str. 19).

1.1  Definice projektu

., Projekt je casove omezené pracovni usili k vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo
organizacni zmeny. “ (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, str. 46).

vvvvvv

omezenost a unikatnost. Casovd omezenost je spojend piedev§im se zacitkem a koncem
projektu. Projekt je povazovan za ukonceny, pokud je dosazeno piedem stanovenych cild,

jeho cili jiz dosazeno byt nemuize, nebo pokud projekt neni potieba jiz realizovat.

Unikatnost znamend, ze kazdy projekt je svym zplsobem jedine¢ny. I kdyZz stavime
stale stejny dim, pokazdé ho budujeme na novém misté nebo v jiném cCase. Pfi stavbé
mizeme také vyuzit novych technologii a kazdy projekt disponuje svymi technickymi

specifikacemi.

Definic projektu existuje vice, vzdy zalezi na autorovi a jeho chapani projektu. Pro
srovnani uvadime jesté definici A. Svozilové (2011, str. 22):
., Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukolii, ktery ma:

* dan specificky cil, jenz ma byt jeho realizaci splnén,

* definovano datum zacatku a konce uskutecnenti,

‘

* stanoven ramec pro Cerpani zdrojiu potrebnych pro jeho realizaci.



1.2  Cil projektu

Pokud mé mit jakykoliv projekt Sanci stat se projektem UspéSnym, je zcela klicové
spravné definovani jeho cili. Casto pravé tato definice rozhoduje, jakym smérem se dany
projekt bude ubirat. Stanovit tyto definice spravné a co mozna nejlépe neni viibec jednoduché.
Dtivodem je mimo jiné i zainteresovanost nékolika stran. Stanovené definice by proto mély
pomoci i k tomu, aby si strany navzajem porozumély, aby kazda strana védéla, co mé byt na
konci projektu vyprodukovéno, co bude piinosem a za jakych podminek dojdou strany

k naplnéni stanovenych cili (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2009).
Jednou z metod pro spravné definovani cile je technika SMART(er) (Kandkova, 2008).

* S —specifikovany (specific)
* M — m¢fitelny (measurable)
* A —akceptovatelny (agreed)
* R —reélny (realistic)

* T —terminovany (timed)

* ¢ - hodnoceny (evaluate)

* r—zaznamenany (recorded)

1.3  Trojimperativ

V souvislosti s projekty pracujeme v podstaté¢ vzdy se tfemi zédkladnimi pojmy — cilem,
Casem a ndklady — tzv. trojimperativem projektového fizeni, kdy nachazime optimalni
vyvazeni téchto tii pozadavki. Zakladem trojimperativu je provazani vSech tfi veliin. To
znamena, ze pokud se zméni jedna veli¢ina a druha veli€ina zistane nezménénd, zakonité se
musi zménit posledni tfeti veli¢ina. Trojimperativ se znazoriluje pomoci trojihelniku, viz

obrazek 1 (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2012).
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Obrazek 1: Trojimperativ

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2009, str. 63

1.4  Logicky ramec projektu

Logicky ramec je metoda, pomoci které stakeholdefi projektu slad’uji spole¢ny uhel
pohledu na projekt. Vyhoda této metody spociva ve stru¢nosti, jasnosti a vystiznosti,
nebot nejdilezitéjsi informace a fakta o projektu shrnuje piehledna tabulka, kterou nékteti

autofi nazyvaji formulat logického ramce (Hrazdilova-Bockova, 2016).

., Veétsina organizaci pouziva logicky ramec pro planovani, implementaci a hodnoceni

projektit, a to predevsim z nasledujicich divodii:

1. Dava dohromady vsechny klicové komponenty projektu, na jednom misté shromazdi
dulezité soucasti projektu.

2. Umoznuje uceleny pohled na projekt, odpovida pozZadavkiim kvalitniho zpracovani

projektu a umoznuje reagovat na pripadné slabiny v predchozich planech.

Pro Fizeni projektu znamenda usporu casu i usili.

Je strucny a prehledny (tabulka 4 x 4 v rozsahu jedné A4).

Je lehké metodu se naucit a pouzivat ji.

AN

Vytvari ramec pro monitorovani a hodnoceni planovanych a skutecnych vysledkii,
umoznuje objektivni porovnani a posouzeni vicerych projekti.

7. Je mezindarodne uznavany a pouzivany. ““ (Hrazdilova-Bockova, 2016, str. 166).
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Tabulka 1: Logicky ramec

D Zdroje inf i
Zamer Objektivné “’f ? 1n’ ornzam
e e 1 k ovéfeni (zptisob
(strategicky cil) ovéfitelné ukazatele o
ovéreni)
) Objektivné Zdroj informaci k .
Cil projektu i, v , WJ . act Predpoklady a rizika
ovéfitelné ukazatele | ovéreni
Vyst Objektivné Zdroj inf ik ..
Y up?/ L, i, v , WJ lfl ofmact Ptedpoklady a rizika
(konkrétni vystupy) | ovétitelné ukazatele | ovéteni
Aktivit Zdroje (penize, lidé, | . .. ..
,VV y .. _ J, ’(p z Casovy ramec aktivit | Pfedpoklady a rizika
(klicové Cinnosti) material)

Piedbézné podminky

Zdroj: Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, str. 110

1.4.1 Vyznam jednotlivych poli

Prvni sloupec se nazyva sloupec cili. Zamér oznamuje pfi¢inu vykonavani projektu
a vysvétluje, z jakého diivodu chceme dosdhnout nize uvedeného cile. Popisuje jednotlivé
klady a pozitiva projektu po jeho uskute¢néni. Cil projektu deklaruje zaméfeni projektu
a urcuje, ¢eho chceme konkrétné dosdhnout. Jeden projekt musi obsahovat pouze jeden cil.
Pokud se objevuje vice cil, je tfeba zvazit, zdali neni vhodné pro kazdy cil zahajit
samostatny projekt. Konkrétni vystupy popisuji, jak chceme jednotlivych zmén docilit, a
klicové aktivity jsou ty, které prvoradé ovliviuji proveditelnost jednotlivych vystupli

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010).

Ve druhém sloupci se nachazeji objektivné ovéritelné ukazatele. Tyto ukazatele
dokazuji, ze jednotlivych vystupi, cile ¢i zdméru bylo skuteéné docileno. Pro kazdy tadek by
nemél byt uspokojujici pouze jeden ukazatel a zaroven by vicero ukazatel nemélo byt na
sob¢ vzajemné zavislych. Kazdy ukazatel by mél byt méfitelny a snadno prokazatelny. Pokud
nelze najit vice ukazatell, je tfeba vhodné upravit informace v prvnim sloupci (Skalicky,

Jermar, Svoboda, 2010).

Ve tretim sloupci se nachazi zplisob ovéfeni. Ten uvadi, jakym zptisobem budou
ukazatele zjistény. Zde se pisi konkrétni postupy pro ovéefeni, zodpovédné osoby, naklady,
pfedpokladané terminy a zpusob dokumentace jednotlivych ovéfeni (Dolezal a kolektiv,

2016).
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Do posledniho sloupce se uvadéji rizika a predpoklady, které souviseji s prvnim
sloupcem a podminuji realizaci celého projektu. Jako predpoklady se uvadéji skutecnosti, ze
kterych se vychazelo pii ur€eni jednotlivych ukazateld. Jako rizika pak uvadime jednotlivé
faktory, které mohou dany projekt zpomalit, prodrazit anebo uplné zmafit (Skalicky, Jermat,

Svoboda, 2010).

1.4.2 Logické vazby

Logicky ramec je matice vazeb ve vertikdlnim a horizontalnim sméru. Vertikalni vazba

smétuje zdola nahoru a vysvétluje:
KLICOVE CINNOSTI - KONKRETNI VYSTUPY - CIiL > ZAMER

Pii dodrzeni této vazby logicky ramec fikd, Ze pokud zahdjime kliCové cinnosti,
dostaneme konkrétni vystupy, diky kterym dosdhneme cile, ktery pomaha uskuteénit zdmér
projektu.

Horizontalni vazba smétuje zleva doprava a vysvétluje:

POPIS (ZAMER, CIL, VYSTUPY) - OBJEKTIVNE OVERITELNE UKAZATELE -
ZPUSOB OVERENI - PREDPOKLADY A RIZIKA

Tato vazba ftik4, Ze pfi splnéni polozky vyli¢ené na daném tadku, ktera je doloZena
konkrétnim ukazatelem a ovéfena danym zpiisobem, za plsobnosti pfedpokladii a ochranéni

se pred rizikem je plnéna uroven vyssi.

Pti ¢teni logického ramce se postupuje od nejnizsiho fadku smérem nahoru. Toto Cteni

Iépe ptiblizuje a znazornuje obrazek 2.
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Obrazek 2: Cteni logického ramce

Zdroj: Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, str. 113

1.5  Zivotni cyklus projektu

Pokud chceme charakterizovat zivotni cyklus projektu, musime nejprve definovat
pojmy ¢as a faze projektu, se kterymi zivotni cyklus fizeni projektu souvisi. Pojmem &as se
v projektu rozumi strukturalizace, tfidéni, trvani a nacasovani jednotlivych ¢innosti. Zaroven
se prifazuji jednotlivé délky trvani ke zdrojim a stanovuji se koncové terminy. Faze projektu
je cast logicky korelujicich ¢innosti z hlediska fizeni projektu (Méchal, Kopeckova, Presova,

2015).

., Projekt jako celek miizeme z casového hlediska a dle charakteru provadenych cinnosti
rozdelit z manazerského hlediska na nékolik fazi rizeni projektu, které dohromady tvori

Zivotni cyklus Fizeni projektu. *“ (Machal, Kopeckova, Presova, 2015, str. 104).
Jednotlivé faze Zivotniho cyklu projektu 1ze nejobecnéji rozdélit na:

* ptedprojektovou fazi (pfipravnd, defini¢ni);
* projektovou fazi (realizacni);

* poprojektovou fazi (vyhodnocovaci).
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z celkového pohledu velmi vyznamné, projektovi manazeti jim vSak nekladou tak velky diiraz
s ohledem na casovou tiseni. Projektova faze je preferovana z divodu vysoké naroc¢nosti
a velkého obsahu ¢innosti, ale i proto, Ze tato faze obsahuje samotnou realizaci projektu

(Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2009).

Nasledujici obrazek popisuje Zivotni cyklus projektu v zavislosti na zdrojich a ¢asu.

koncepéni ; planovaci | faze definice | realizacni faze faze
faze | faze + adesignu | ukonéeni

zdroje

pozadovaneé zdroje

Obrazek 3: Zivotni cyklus projektu

Zdroj: Machal, Kopeckova, Presova, 2015, str. 105

1.5.1 Piedprojektova faze

Na obrazku 2 lze vidét, jak se rtzni autofi lisi, kdyz popisuji zivotni cyklus projektu.
IPMA zahrnuje koncepcni fazi, planovaci fazi a fazi definice a designu do jedné faze,

a to predprojektové, kdezto Machal, Kopeckova a Presova tuto fazi dale rozclenuji.

Samotna ptedprojektova faze ma za ukol zanalyzovat prilezitost daného projektu

a rozhodnout o proveditelnosti zaméru. V této fazi se vypracuji dva zékladni dokumenty:
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Studie prilezitosti (Opportunity study)

Tato studie zodpovida otazku, zdali je spravné dany projekt realizovat v ptfislusné dobé.

Studie bere v ivahu stav organizace, aktudlni trh a vyvoj trhu, firmy apod.

Studie proveditelnosti (Feasibility Study)

Studie proveditelnosti se provadi na zékladé doporuceni pfedchozi stude. Pokud se

na zaklad¢ doporuceni rozhodne o provedeni této studie, mélo by byt jejim cilem nalezeni

nejidealnéjsi cesty k realizaci projektu. Zaroven by tato studie mé¢la nastinit podrobnéjsi obsah

projektu, planované terminy zahdjeni a ukonceni, hrubé naklady a zdroje (Dolezal, Machal,

Lacko a kolektiv, 2009).

1.5.2 Projektova faze

Projektova faze se pouzivad pro samostatnou ¢ast projektu, které je uréen né&jaky vystup.

Vystupem je rozumén napiiklad dokument, ktery se pouZzivd pro fizeni projektu, nebo si

pod tim miizeme piedstavit jednotlivé dil¢i aktivity projektu. V souhrnu tak lze fici, Ze

projektova faze se tyka samotné realizace projektu, ktera je doprovézena naslednym predanim

vysledkl a ukonceni této faze. Projektova faze je d¢lena na:

Zahajeni — Pokud se projekt uskutecni, musi byt fadn¢ zahajen. Upfesiiuji se cile
projektu, tcel, personalni obsazeni a dalsi.

Planovani — Projektovy tym vytvaii takzvany baseline, coz je podrobny vychozi plan
projektu.

Vlastni realizace — Vlastni realizace je doprovazena takzvanym kick-off meetingem
(setkanim), kde se potkaji vSechny zainteresované strany, provede se rekapitulace
a oznami se, ze zacind fyzicka realizace. V pribchu se projekt sleduje, porovnava se
s planem a probiha pribézna kontrola. Na zdkladé téchto pribéznych kontrol se pak
1épe reaguje na piipadné odchylky od planu.

Piedani vystupt projektu a ukonceni projektu — Zde dochazi k ptedani protokolt,
k podpisim smluv o pfedani, fakturaci apod. (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010
a Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2009).
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1.5.3 Poprojektova faze

V poprojektové fazi dochazi ke zpétné analyze a vyhodnoceni projektu. Tato faze ma
za hlavni ukol poucit se z chyb tak, aby se v budoucnosti na dal$im projektu neopakovaly

a dalo se jim pfedchazet (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2009).

1.6 WBS

Work breakdown structure neboli hierarchickd struktura praci slouzi k nalezeni
a zpiehlednéni vSech CcCinnosti nutnych k dodani vystupu produktti projektu. Jedna se
o stromovou strukturu projektu, ktera je predpokladem toho, Ze se neopomene zadna klicova
¢innost a zaroven je pojistkou, ze se nebudou d¢€lat ¢innosti zbytecné (Dolezal, Machal, Lacko

a kolektiv, 2009).

vvvvvv

ramec, ze kterého:

* Je mozno popisovat celkovy projekt jako soucet jednotlivych Cinnosti.
* Je mozno zahdjit planovani.

* Je mozno stanovit naklady a rozpocty.

* Je mozno urcit ¢asovy harmonogram projektu.

* Je mozno stanovit si planovani pribéznych kontrol. (Kerzner, 2006).

Technikou pro ziskani WBS je tzv. dekompozice (rozpad). Ridi se filozofii TOP —
DOWN, tedy postupem od nejobecnéjSich popisti k oznaceni konkrétnich pracovnich baliki.
Pravé nejnizsi troven WBS je to, co se bude fakticky realizovat, a veskeré nadfazené prvky
WBS jsou jen souhrnem nize realizovanych prvkl. Obvykle byva struktura zpracovana do

ctyt trovni (Dolezal, Méchal, Lacko a kolektiv, 2009).
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Obrazek 4: Work Breakdown Structure

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2009, str. 143

1.7  Zdroje projektu

Zdroji projektu jsou pracovnici, material, stroje, pracovni prostory apod., diky kterym

se uskutecnuji projektové ¢innosti (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010).

Pro urceni jednotlivych zdrojii projektu je nutné znat zejména jeho strukturu, casovy
plan ato, které zdroje jsou pravdépodobné k dispozici a za jakych podminek. Kazdé
rozhodnuti o nasazeni jednotlivych zdroji je ovlivnéno trvanim jednotlivych cinnosti
projektu, a zaroven je jim ovlivnén Casovy plan. Pro zdrojovou analyzu musime urcit
v ¢asovém planu projektu pozadavky na jednotlivé zdroje a stanovit celkové limitni mnoZzstvi.
Dobrym nastrojem pro toto urceni je odborny usudek, ktery ohodnocuje bud’ primérnou
potiebu jednotlivych zdrojii, nebo dobu nasazeni jednotlivého zdroje (Dolezal, Machal, Lacko

a kolektiv, 2009).
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2. Naklady a financovani

. Rizeni ndkladii a financni ¥izeni zahrnuje vsechny cinnosti, které jsou potieba
pro planovani, monitorovani a kontroling nakladui v priitbehu zivotniho cyklu projektu, vcéetné
hodnoceni projektu a vietneé odhadu nakladii v pocatecnich fazich projektu.” (Dolezal,

Machal, Lacko a kolektiv, 2009, str. 185).

2.1  Niklady

., Ekonomicka teorie definuje ndklady podniku jako penézné ocenénou spotiebu
vyrobnich faktorii véetne verejnych vydaju, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vynosii.
Ucetni pojeti ndakladii tuto obecnou definici zhruba odrdzi: vicetni ndklady — to je spotieba
hodnot (snizeni hodnot) v daném obdobi zachycend ve financnim ucetnictvi.” (Synek a

kolektiv, 2011, str. 80).

Néklady je nutné odliSovat od penéznich vydaji, které predstavuji sniZzeni penéznich
fondli podniku bez ohledu na ucel jejich pouziti. Penézni fondy ptedstavuji stav hotovosti
nebo penize na bankovnim uctu. U nékladli vzdy musi nastat casova shoda s vynosy za dané

obdobi (Synek a kolektiv, 2011).

2.1.1 Klasifikace nakladu

Uménim kazdého manaZera musi byt spravné fizeni vySe a sloZeni nakladi podniku.
Rizeni ndkladl vyzaduje jejich podrobné tfidéni. Clenéni nakladti miize byt druhové, ucelové

a kalkula¢ni.

Druhové ¢lenéni nakladii

Druhové ¢lenéni nakladu je nejcastéjSim zplisobem tfidéni nékladi. Toto Clenéni tiidi
naklady do stejnorodych skupin souvisejicich s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktori a fika
nam, co bylo spotfebovano. Podrobngjsi tfidéni se uplatiiuje ve vykazu zisku ztraty, kde je

také zdvazné stanovena struktura nakladt. Zakladem druhového ¢lenéni jsou:

* spotieba surovin a materidlu, paliv a energie provoznich latek,
* odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastroju,
* mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, socialni a zdravotni pojisténi),
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* finan¢ni naklady (pojistné, placené uroky aj.)
* naklady na externi sluzby (opravy a udrzovéani, najemné, dopravné, cestovné).

(Martinovicova, Kone¢ny, Vavtina, 2014 a Synek a kolektiv, 2011).
Uéelové ¢lenéni nakladi
Ugelové &lenéni popisuje vztah nakladt k p¥i¢ing jejich vzniku. Charakteristikou tohoto
¢lenéni je doloZeni konkrétniho ucelu, na ktery byly vynaloZeny, a to u kazdého jednotlivého

nakladu. Mozné vyuziti ucelového Clenéni lze nalézt napf. u standardniho kalkulacniho

vzorce, u vnitropodnikové vysledovky nebo u finanénich vykazt (Podnikator, ©2011).

Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladu li¢i, na co byly naklady vynaloZeny (na které vyrobky nebo
sluzby). Jedna se o klicové €lenéni pro podnik, protoze podniku dovoluje zajistit rentabilitu
jednotlivych vyrobki ¢i sluzeb a ovladani vyrobkové struktury. Déle je toto clenéni zékladem
pro fadu dalSich manazerskych rozhodnuti, jako napt. zda vyrobek koupit ¢i nekoupit, zda
ho zajistit vlastnimi silami nebo oslovit dodavatele apod. Piesné¢ definovany vykon je
kalkula¢ni jednici. Podle zptsobu zafazeni nakladi na kalkulac¢ni jednici se rozeznavaji dvé
hlavni skupiny nakladi, pfimé a nepiimé (Synek a kolektiv, 2015).

Piimé naklady

Piimé naklady pfimo souviseji s konkrétnim vykonem a daji se pfifadit k nakladovému
objektu. Nakladovym objektem se rozumi vyrobek, Clovek, pobocka atd. Pfimé naklady
mohou byt fixni a variabilni. Fixni naklady pfimo nezéavisi na objemu vyprodukovanych
vyrobkd nebo poskytovanych sluzeb, ale zabezpecuji chod podniku jako celku. Do fixnich
nakladt spada velka ¢ast rezii, napt. odpisy, mzdy nékterych pracovnikili, ndjemné, pojisténi,
uroky zpuajéek apod. Variabilni ndklady jsou na rozdil od fixnich nakladi zavislé na
mnozstvi vyprodukovanych vyrobkli nebo poskytnutych sluzeb. Jejich objem se zvySuje
s mnozstvim objemu vyrobkli nebo sluzeb. Variabilni ndklady se dale ¢leni na
proporcionalni (nédklady rostou tmérné s objemem produkce), nadproporcionalni (naklady

rostou rychleji nez objem produkce) a podproporcionalni (naklady rostou pomaleji nez

objem produkce) (ManagementMania, ©2015; Synek a kolektiv, 2011).
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Neprimé naklady

Nepiimé naklady nelze pfifadit ke konkrétnimu nékladovému objektu. Tyto naklady
vétSinou souviseji s vice druhy vykonli a zabezpecuji vyrobu jako celek. V nékterych
odbornych zdrojich se tyto naklady nazyvaji jako rezijni naklady. Vzhledem k tomu, ze
nepiimé naklady nemlzeme pfifadit ke konkrétnimu nakladovému objektu, urcuji se dle
poméru, ktery podnik stanovi jako nejvice odpovidajici (naptiklad dle poctu pracovniki, dle
straveného cCasu atd.) Nepiimé¢ ndklady mohou byt také fixni nebo variabilni

(ManagementMania, ©2014).

2.1.2 Kalkulace naklada

., Kalkulace nakladu je pisemny prehled jednotlivych slozek nakladii a jejich uhrn na
kalkulacni jednici. Kalkulacni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba)
vymezeny mérici jednotkou, napr. jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg), delky (m), casu

(h) apod. ““ (Synek a kolektiv, 2011, str. 101).

Aby bylo mozné naklady fidit, musi se sledovat podle vykoni. K tomu slouzi kalkulace
vlastnich nakladl. Tato kalkulace se pouzivd hlavné ke stanoveni vnitropodnikovych cen
vykontl, k sestavovani rozpoctli, ke kontrole a rozboru hospodarnosti vyroby a rentability
vykonil apod. Vlastni naklady se ve vétSin€ piipadi kryji s ndklady finan¢niho ucetnictvi,

avSak v nékterych polozkach se 1i8i (Topsid.com, ©2007).

L, VSeobecny kalkulacni vzorec

1) primy material

2) primé mzdy

3) ostatni primé naklady
4) vyrobni (provozni) rezie

viastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
5) spravni reZie

viastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
6) odbytove naklady

uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
7) zisk (ztrata)

cena vykonu
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Uvedeny vzorec je vlastné vzorcem kalkulaci ceny, kdy cena vznikda podle principu
,naklady + zisk = cena.* Jde o tzv. nakladovou cenu, ktera se pouziva v pripadech, pokud
cenu primo neurci trh, jako je zakdazkova vyroba, nové vyrobky prichazejici na trh, stavebni

prdce nebo projektoveé cinnosti. “ (Synek a kolektiv, 2011, str. 101).

2.1.3 Metody kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi zpisob urceni jednotlivych slozek nékladl na kalkulacni
jednici. Jednotlivé metody se od sebe li§i zplisobem pficitani jednotlivych nékladt ke

kalkula¢ni jednici.

Vztah pfimych ndkladt k dané kalkula¢ni jednici je ur€en vztahem pfic¢inné souvislosti,
tyto naklady se proto pfitou pifimo. Pfimé naklady vyjadiuji v ptedbézné kalkulaci naturalni
normy spotieby ekonomickych zdroji a ve vysledné kalkulaci jde o skutecnou spotfebu
téchto zdroju. Pii pficitani nepfimych nakladi je nutné zvolit jiny postup. Nepiimé naklady
vznikaji v souvislosti s ¢innosti vnitropodnikovych utvarl a neni mozné je pfifadit k ur¢itému
vykonu, tedy k urcité kalkulac¢ni jednici. Pfifazuji se ke kalkula¢ni jednici nepfimo a vztah

pfi¢inné souvislosti se nahrazuje rozvrhovymi zakladnami (Hradecky, Lanca, Siska, 2008).

Riizné druhy kalkula¢ni metody:

1)  Metoda kalkulace délenim

Néklady na kalkula¢ni jednici n se pocitaji podle polozek kalkula¢niho vzorce délenim
celkovych nakladid N za dané obdobi poctem kalkula¢nich jednic q vyrobenych v tomto

obdobi:

n=N/q (Synek a kolektiv, 2011).

2)  Metoda prirazkové kalkulace

Tato metoda se vyuziva pro kalkulovani nepfimych nakladi pfi vyrobé€ riznorodych
vyrobkl, a to vétSinou v sériové vyrobé. Pfimé naklady se vypocitavaji piimo na kalkula¢ni

jednici, nepfimé ndklady se zjistuji pomoci zvolené zakladny a zGctovaci pfirdzky (sazby)
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jako ptirdzka k pfimym nakladiim. Pfirdzka se stanovi bud’ procentem, které zjistime jako
podil nepfimych nékladl na nédkladovy druh zvoleny za rozvrhovou zakladnu, nebo sazbou,
kterd se spoc€itd jako podil nepfimych nakladii na jednotku naturdlni rozvrhové zakladny

(Synek a kolektiv, 2011).

3)  Metoda odcitaci kalkulace

Tato metoda se nékdy také nazyva jako zlstatkova. Pouziva se ve vyrobach, pii nichz
vznika spolu s hlavnim vyrobkem nékolik vedlejSich vyrobkl. Jelikoz veSkeré vyrobky
vznikaji pfi stejném vyrobnim procesu, nelze jednoznaéné zjistit naklady kazdého vyrobku
samostatné. Principem této metody je, Ze se od celkovych nakladii sdruzeného vyrobniho
procesu odectou vyrobky ocenéné prodejnimi cenami, a tak se zjisti ndklady na hlavni
vyrobek. Néklady na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku se zjisti délenim téchto zbyvajicich
nakladl poctem kalkulac¢nich jednic hlavniho vyrobku. Vyhodou pfi vyuziti od¢itaci metody
je jeji jednoduchost, naopak jako nevyhoda se uvadi, Ze nelze kontrolovat naklady vedlejSich

vyrobki (Hradecky, Lanca, Siska, 2008).

4)  Metoda rozéitaci kalkulace

Metoda roz¢itaci kalkulace se pouzije tehdy, pokud se z vychozi suroviny vyrobi vice
hlavnich vyrobka. Celkové ndklady se rozdéluji na jednotlivé vyrobky podle zvolenych
pomérovych &isel, coz mizou byt veli¢iny vyznacujici ur€itou spole¢nou kvalitativni stranku
vyrobkll, nebo zmnozstvi ziskanych vyrobkli nebo podle mnozstvi suroviny vstupujici

do jednotlivych vyrobka (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008).

2.2 Trzby

Trzby jsou hlavni polozkou vynost vétSiny podnikt. Trzby jsou penézni ¢astkou, kterou
podnik obdrzel diky prodeji svych vyrobkl, zbozi a sluzeb v daném ucetnim obdobi. Jsou
klicovou slozkou vynosii a hlavnim finanénim zdrojem podniku, ktery slouzi k thradé jeho
naklada a dani, vyplaté dividend a jeho rozsitené reprodukci. Trzby mohou mit podobu penéz
ptijatych v hotovosti do pokladny, nebo formu bezhotovostni pfevodem na bankovni ucet

(Synek a kolektiv, 2011).
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2.2.1 Planovani trzeb

Plan trzeb stanovi ptfedpokladané objemy prodeji a piijmy z této Cinnosti. Vyuziva se
marketingového prizkumu trhu, kdy se podle zjisténé poptavky odhadnou objemy prodeji
a vynasobi se pfedpoklddanou prodejni cenou. V ivahu se bere i chovani odbératelti jako
napiiklad sezonni vykyvy nebo prodeje v minulych letech. Spojenim planu trzeb, nakladi

a zisku se ziskda predpokladany plan vykazu ziskl a ztrat (Synek a kolektiv, 2011).

2.3  Rozpocet

Nastavit cenu projektu tak, aby na jedné stran¢ zrcadlila piedpoklad skutené
vynalozenych nakladii a zarovenl byla konkurenceschopna, znamena slozitou ekvilibristiku
vyzadujici celou fadu podkladii, znalosti a zkuSenosti zodpovédné osoby ¢i tymu, ktery ji

vytvaii. Cena projektu je obvykle kombinaci:

1)  nakladovych polozek, které jsou tvofeny:

a) predpokladanymi naklady na pofizeni pracovni sily potiebné na realizaci a fizeni
projektu, a to s rozlozenim v cCase;

b) naklady na ndkup nebo prondjem technologii a vybaveni nutného pro vlastni
realizaci projektu vychazejicich ze soucasnych zndmych cen téchto polozek
na trhu nebo z jejich odhadu;

¢) ndklady na subdodavky — vétSinou podle podkladii od subdodavateli;

d) nepiimé nédklady spole¢nosti;

e) naklady na kryti rizik souvisejicich s realizaci projektu;

f) ostatnimi nadkladovymi polozkami, naptiklad provize pracovniki obchodniho

oddé¢leni apod.,

2)  ostatnich polozek, které tvoii zejména:
a) planovany zékladni profit dodavatele;
b) cenové upravy, které reflektuji cenové strategie — kriti€nost projektu, situace
na trhu, mimotadnou kvalifikaci a trzni pozici dodavatele, a jsou dalSi soucasti

profitu dodavatele (Svozilova, 2009).
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,,Rozpocet je stezejni casti projektového planu, zajimaji se o néj vSechny zainteresované
strany — od vlastnikii projektu, které zajima, jaké ndaklady budou vynalozeny a kolik projekt
vydela, pres koordindtory tymii, kteri chtéji vedet, kolik financi maji k dispozici pro svoje
aktivity, az po jednotlivého zaméstnance, pro kterého je v rozpoctu dulezita vyse jeho mzdy.

(Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2009, str. 187).

2.3.1 Rezervy

Do rozpoctu je nutné zahrnout také rizika projektu a vytvofit si v projektu rezervy na
kryti zvySenych nebo neocekdvanych vydaji. Rezerva muize byt nastavena jako procento
celkovych vydajl projektu (obvykle v fadu jednotek procent), nebo se mohou stanovit rezervy
pro urcité polozky, jako naptiklad kurzové ztrity nebo neptedvidané nédklady (Dolezal,

Machal, Lacko a kolektiv, 2009).

2.4 Rizika

Pro pojem riziko neexistuje jedna obecné uznavana definice. Naptiklad je definovano
jako pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty nebo obecné nezdaru nebo také jako
odchyleni skutecnych a ocekavanych vysledkl. V ekonomii je pojem riziko pouzivan
v souvislosti s nejednoznacnosti pribéhu urcitych skuteénych ekonomickych procesii a

nejednoznacnosti jejich vysledki (Smejkal, Rais, 2013).

2.4.1 Klasifikace rizik

* Podnikatelské a Cisté — podnikatelské riziko mlize mit jak pozitivni (nadéje uspéchu,
uplatnéni na trhu a dosazeni zisku), tak negativni stranku (dosazeni horSich
hospodaiskych vysledkili, coz mize vést ke ztraté a bankrotu), kdezto Cisté riziko ma
pouze stranku negativni, kde existuje pouze nebezpeci vzniku neptiznivych odchylek
od zadouciho stavu, za ktery se povazuje uchovani majetku nebo zachovéni zdravi
zamg&stnancu.
faktory a zasahuje v rizné mife vSechny oblasti podnikatelské cinnosti. Plivodem

systematického rizika jsou napiiklad zmény penézni a rozpoctové politiky, zmény
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daniového zdkonodarstvi nebo celkové zmény trhu. VétSinou se jedna o tzv.
makroekonomické rizika. Nesystematické riziko je specifické pro jednotlivé firmy
ajejich aktivity. Pivodem tohoto rizika miZze byt napiiklad odchod klicovych
zamgstnanct, selhdni vyznamného dodavatele, vstup nové konkurence na trh, havarie
vyrobniho zatizeni apod. Tato rizika maji vétSinou mikroekonomicky charakter.
Vnitini a vnéjSi — vnitini riziko se vztahuje k faktorim uvnitt firmy, jako jsou
napiiklad rizika spojend s vyzkumem a vyvojem novych vyrobki a technologii nebo
rizika selhani zaméstnanct. Vnéjsi riziko souvisi s podnikatelskym okolim. Zdrojem
jsou externi faktory, a to bud’ makroekonomické (ekonomické, socidlni nebo
ekologické okoli) nebo mikroekonomické (konkurence, dodavatelé, odbératelé).
Ovlivnitelné a neovlivnitelné — tato rizika jsou spojena s moznostmi manazera nebo
firmy mit vliv na pfi¢inu jejich vzniku. Ovlivnitelné riziko lze odstranit ¢i snizit
opatfenim orientovanym na jeho pficiny. Neovlivnitelné riziko neni mozno odstranit
jakymkoliv opatfenim (napf. zména ménového kurzu).

Primarni a sekundarni — sekundérni riziko je zpisobeno pfijetim opatfeni na snizeni
primarniho rizika.

Technicko-technologické — souvisi s pouzitim vysledkt védecko-technického rozvoje
a smeétuji k neuspechu novych vyrobki ¢i technologii.

Ekonomické — zahrnuje ptredevSim ndkladové rizika, jez jsou spojena s ristem cen
surovin, materidlll, energii a dalSich druhti nakladu.

Finanéni — jsou spojena se zptsobem financovani (zaméteni na vlastni €i cizi kapital),
dostupnosti zdrojii financovani a schopnosti dostat splatnym zavazkim.

Legislativni — odviji se od hospodarské a legislativni politiky vlady (zmény zékonit).
Environmentalni — riziko zamétfené na zivotni prostfedi (naklady na zamezeni nebo
odstranéni Skod Zivotniho prostiedi).

Riziko spojené s lidskym ¢initelem — riziko spojené se zkuSenostmi, kompetencemi

1 jednanim vsech relevantnich subjektt (Fotr, Soucek, 2011).
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2.4.2 Analyza rizik

., Zpusob vyjadrent velicin, s nimiz se v analyze rizik pracuje, Ize pouzit jako zdkladni
hledisko pro rozdeéleni téchto metod. Existuji pritom dva zdkladni pristupy k jejimu reseni:
kvantitativni a kvalitativni metody vyjadrent velicin analyzy rizik. V analyze rizik se pouziva

bud’ jeden z techto dvou pristupii, nebo jejich kombinace. “ (Smejkal, Rais, 2013, str. 112).

Kvalitativni metody

Kvalitativni metody jsou zobrazeny zavaZznosti potenciondlniho dopadu
a pravdépodobnosti, ze situace nastane. Tyto metody formuluji rizika v urcitém rozsahu
(rizika jsou bodovana <1;10>, ddna pravdépodobnosti <0;1> nebo slovné <mal4, stfedni,
velkd> atd.). Tyto metody jsou vétSinou rychlejsi, jednodussi a celkové méné nérocné.
Zaroven jsou ovSem vice subjektivni a méné presné. Jako piiklad je uvadéna metoda

DELPHI.

Kvantitativni metody

Kvantitativni metody jsou opirany o matematické vypocty z frekvence vyskytu hrozby
ajejiho dopadu. Tyto metody jsou vice exaktni nez kvalitativni, pfi urcovani jak
pravdépodobnosti vzniku incidentu, tak dopadu dané udalosti pouZzivaji ¢iselné ocenovani.
Vyhodou téchto metod je finan¢ni vyjadieni rizik, diky kterému je jejich fizeni vyhodné;jsi,
nevyhodou je vSak vétsi Casova naro€nost a vetsi usili. Piikladem kvantitativnich metod je

metoda CRAMM, COBRA nebo MELISA.

Kombinované metody

Kombinované metody se odkazuji na Ciselné udaje. Cilem je vSak vétsi pfiblizeni se
realit¢ oproti pfedpokladim, ze kterych vychéazeji kvantitativni metody, a to diky

kvalitativnimu hodnoceni (Smejkal, Rais, 2013).

Autofii knihy Projektovy management podle IPMA uvadéji jesté dalsi metody, jako je
metoda RIPRAN, Skorovaci metoda s mapou rizik, Metoda FRAP, Technika stromi rizik,
Analyza citlivosti a dal$i. Autor této bakalarské prace je naklonén Skérovaci metodé s mapou

rizik, se kterou déle bude pracovat v praktické ¢asti.
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Skorovaci metoda s mapou rizik

Skorovaci metoda s mapou rizik je jednou z metod, které se vyuzivaji pfi analyze rizik.

Soucasti této metody jsou 3 kroky:

1) identifikace rizika,
2) ohodnoceni rizika,

3) navrhy na opatteni ke snizeni rizika.

Identifikace se provadi na zdkladé rizikovych faktord (napt. pozdni dodavka
subdodavatele). Pro kazdy z téchto faktorti se ohodnoti jak moznost vyskytu, tak jeji dopad
prostiednictvim desetibodové stupnice. Rizikovy faktor musi byt porovnatelny a meéfitelny
ukazatel, aby mohl byt zafazen do stupné vyznamnosti rizika. Doporucuje se, aby takovy
odhad provedl kazdy c¢len projektového tymu nezéavisle na ostatnich, pficemz se vysledné
skore stanovi jako aritmeticky primér odhadl jednotlivych ¢lenti. Ocenéni rizika je dano
souinem skore pravdépodobnosti a dopadu. Na zavér se sestavi mapa rizik, kterou je
dvojrozmérnd matice, kde se na vertikdlni ose zapisuje dopad a na horizontalni
pravdépodobnost a ktera je rozdélena do Ctyt kvadrant (obr. 5). Mapa rizik je pak uréena
bodovym grafem (obr. 6). Poureni mapy rizik se zpracuji navrhy na sniZzeni rizik pro
kvadrant kritickych rizik a kvadrant vyznamnych rizik (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv,
2009).

10 ———— —
Kvadrant vyznamnych Kvadrant kritickych
hodnot rizik hodnot rizk
=
m
2 5 —
(=]
Kvadrant bezvyznamnych Kvadrant b&2nych
hodnot nzik hodnot rizik
0 5 10

MoZnost vyskylu (pravdépodobnost)

Obrazek 5: Mapa rizik a jeji kvadranty

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2009, str. 84
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Obrazek 6: Mapa rizik tvofena bodovym grafem

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2009, str. 84
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* technicke oblasti projektu,
* financni oblasti projektu;
* personalni oblasti projektu,

* obchodni oblasti projektu (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2009, str. 82).

2.5 PenéZni toky

., Podnik musi mit dostatek penéznich prostredkut (fondii) k tomu, aby mohl v potiebnou
dobu zaplatit faktury za suroviny a energie, vyplatit mzdy a platy, zaplatit rezijni naklady,
splatit pujcky, zaplatit dané apod. To vSechno jsou penézni vydaje podniku; aby je mohl
uskutecnit, musi mit penézni prijmy. Hlavnim penéznim prijmem jsou trzby pri prodeji za
hotove, inkaso pohledavek, uvery od banky a hotovostni vklady majitele. Penézni prijmy
a vdaje predstavuji trvaly penezni tok, cash flow.“ (Synek a kolektiv, 2011, str. 342).

Schéma penézniho toku je na obrazku 7.
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PENEZNI PRIIMY

- prodej za hotové

- inkaso pohledavek

- pujeky. uvéry

- vklady majiteld v CASHFLOW
hotovosti

PENEZNI VYDAJE

- platby za faktury

- vyplaty mezd a platd
- socialni vydaje

- pojisténi

- nakup stroji

-odvody dani

-splatky pujéek auveéri
- vyplata divident aj.

Obrazek 7: Penézni tok (cash flow)

Zdroj: Synek a kolektiv, 2011, str. 343

Finan¢ni fizeni projektu neznamend jen generovani zisku, ale i zajisténi toho, aby mél
podnik v kazdém okamziku dostatecny stav hotovostnich prostfedkl, aby byl schopny
vyrovnat své platebni zdvazky. Pokud toto neni dodrzeno, stavd se podnik platebné
neschopnym, insolventnim, ¢imz mu hrozi konkurz, ptfipadné soudni vyrovnani (Synek a

kolektiv, 2011).

Nedostatky pti ureni penéznich tokii mohou mit vice pfi¢in, z nichz vSak dvé maji
zasadni vyznam. Prvni pfi¢inou je nespravna naplii penéznich tokl projektd z hlediska jejich
slozek. To znamena, Ze je slozité urcit, co ma byt a co nema byt do penézniho toku zahrnuto.
Druhou pfi¢innou je chyba pfi stanoveni jednotlivych slozek penézniho toku projektu po dobu
zivota projektu. Podstatnym faktorem vedoucim k nespravné néplni penéznich toki
investi¢nich projektd je nedostate¢né vyjasnéni ucelu penéznich tokld. Musi se rozliSovat, zda
penézni tok projektu slouzi pro hodnoceni jeho ekonomické efektivnosti nebo pro odhadnuti

jeho finanéni stability (komercni Zivotaschopnosti) (Fotr, Soucek, 2011).

Hodnoceni ekonomické efektivnosti vyzaduje oddé¢lit investiéni rozhodovani

od rozhodovani finan¢niho. Zékladni piistup k hodnoceni ekonomické efektivnosti
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pfedpokladd jeho plné vlastni financovani. Celkovy penézni tok zahrnuje investi¢ni a
provozni penézni tok. Cash flow pro posouzeni finan¢ni stability pomaha ke zjiSténi
schopnosti projektu platit Groky a splatky uvért pii uziti bankovnich ¢i dodavatelskych tvéra
pro financovani projektu, leasingové splatky aj. To znamend, Ze vyznam penézniho toku ke
zjisténi finan¢ni stability vychéazi z konkrétni zvolené formy financovani projektu a zahrnuje

tedy mimo investi¢niho a provozniho toku také financni penézni tok (Fotr, Soucek, 2005).

v __r

2.5.1 Penézni tok pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projekti

,,Penézni tok projektu pro hodnoceni jeho ekonomické efektivnosti tvori veskeré prijmy
a vydaje, které projekt generuje, resp. vyvolava behem svého Zivota, tj. v pribéhu vystavby,
v obdobi provozu a pri likvidaci, a to za predpokladu plného vlastniho financovani.* (Fotr,

Soucek, 2011, str. 93).

Obdobi vystavby doprovazi pouze vydaje, a to vydaje investicniho charakteru, které
predstavuji vynalozené prostiedky dlouhodobé vazané v projektu. Obdobi provozu je uz
spojeno 1 s piijmy. Pi{jmy jsou tvofeny zejména piijmy z trzeb za prodej produkce, resp.
sluzeb, na néz se projekt vztahuje. Vydaje v obdobi provozu jsou dé€leny na investicni
a provozni. Investicni vydaje jsou reprezentovany vydaji na dokonceni stavby, vydaji na
rozSiteni velikosti vyrobni kapacity a vydaji na obnovu urcitych slozek dlouhodobého
majetku s kratSi Zivotnosti, nez je zivotnost samotného projektu. Provozni vydaje jsou
pfedstavovany predevsim vydaji na ndkup materidlu a energii, vydaji za sluzby, vyplacenymi
mzdami a platbami socidlniho a zdravotniho pojiSténi. Likvidace projektu je pak spojena jak
s piijmy (prodej dlouhodobého majetku), tak s vydaji (demontdz, odstranéni ekologickych

Skod), zalezi na konkrétni situaci, kterd slozka ptevazuje (Fotr, Soucek, 2011).

Investi¢ni naklady projektu (investi¢ni penézni tok)

,Investicni ndklady (vydaje) chapeme jako souhrn vsech nakladii kapitilového
charakteru, které je treba vynalozit na vybudovani vyrobni jednotky (jednotky poskytujici
sluzby) a zabezpeceni jejiho provozu. Tyto ndklady tedy reprezentuji prostiedky, které jsou
dlouhodobé vazany v projektu. Investicni naklady lze rozdélit do tii zakladnich skupin. Prvni
skupinu tvori naklady vynalozené na porizeni stalych aktiv, kterda maji povahu dlouhodobého

hmotného, resp. nehmotného majetku. Druhou skupinu pak tvori Cisty pracovni (provozni)
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kapital a do treti skupiny zahrneme ostatni ndklady kapitilového charakteru.” (Fotr,

Soucek, 2005, str. 88).

* Niéklady na porizeni dlouhodobého majetku

Néklady na pofizeni dlouhodobého majetku jsou tvofeny dlouhodobym hmotnym
a nehmotnym majetkem. Dlouhodoby hmotny majetek obsahuje vétsi pocet polozek, které
vytvaii zejména naklady na ziskdni pozemki, néklady stavebni ¢asti projektu (napf. piiprava
staveniSt¢) a naklady strojni ¢asti projektu (napi. zakoupeni stroji a dopravnich prostiedki).
Soucasti téchto nakladii jsou ndklady na zpracovani studii rGzného charakteru, naklady
na zpracovani projektové dokumentace, pfepravni a celni poplatky, naklady na montaz stroji
a zafizeni aj. Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen piedev§im zfizovacimi vydaji,
naklady na nékup software, ndklady na ziskdni primyslovych prav, patenti apod. Pievazna
¢ast nakladii na potizeni dlouhodobého majetku se vynaklada v obdobi planovani a realizace

projektu (Fotr, Soucek, 2005).

»  Cisty pracovni kapital

Realizace projektu potiebuje také vynalozit prostfedky, které¢ budou dlouhodobé vazany
ve form¢ obéznych aktiv (zasoby, pohleddvky a kratkodoby finan¢ni majetek). Naroky na
financovani obéznych aktiv, kterd jsou také oznacovana jako hruby pracovni (provozni)
kapital, snizuji kratkodobé zavazky firmy (zdvazky vii¢i dodavatelim, zaméstnanctim, danové
zavazky vici statu). Rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki tvoii Cisty pracovni
(provozni) kapitél, ktery je kryt dlouhodobym kapitalem. (Fotr, Soucek, 2011). Tento vztah je

zndzornén na obrazku 8.
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Diouhodoby
nehmotny majetek
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ObéZna aktiva Pohledavky Kratkodobé
Zavazky
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Finanéni majetek Cizl kKapital)

Obrazek 8: Cisty pracovni kapital

Zdroj: Fotr, Soucek, 2011, str. 95

*  Ostatni vydaje kapitalového charakteru

Néklady, které nejsou zafazovany do ucetnich investi¢nich nakladl, se zatazuji jako
ostatni vydaje kapitdlového charakteru a jsou tvofeny napf. vydaji na vyzkumné a vyvojové
programy souvisejici s projektem, vydaje na rekvalifikaci a vycvik pracovnikii, néklady

marketingovych kampani aj. (Fotr, Soucek, 2005).

Piijmy a vydaje v obdobi provozu (provozni penéZeni tok)

Provozni penézni tok, tj. pfijmy a vydaje neinvesticniho charakteru, se stanovuje bud’
pfimou, nebo nepfimou metodou. V prvni fad€ je vSak nutné vysvétlit rozdil mezi piijmy

a vynosy, a stejn¢ tak rozdil mezi vydaji a naklady.

Pfijmy jsou redlnym tokem penéz za provedené Cinnosti. Jedna se o priristek penéz
bud’ v hotovosti, nebo na bankovni ucet. Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal
svou cCinnosti bez ohledu na to, jestli doSlo ke skute¢né thradé ve stejném case. Také se
oznacuji jako hmotny penézni tok a vétSinou se zvySuji po vystaveni faktury nebo sménky.

Vydaj se chape jako ubytek penéznich aktiv, bud’ v hotovosti, nebo z bankovniho uctu.
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Niaklady predstavuji penézni vyjadieni opotfebeni ¢i spotfebovani majetku, diky ¢emuz klesa

hodnota aktiv a zvySuje se hodnota zavazkl (Podnikatel.cz, ©2009).

e  Prima metoda

., V tomto pripadé je prehled penéznich tokii sestaven na zdklade skutecnych plateb,
resp. cistych penéznich tokit uvedenych v samostatné bilanci penéznich toku. Jednotlivé
prijmy a vydaje se seskupuji do predem vymezenych polozek. V pripadé podvojného ucetnictvi
nejsou platby sledovany tak podrobne, proto je nutné je z ucetnich vykazu dohledat,
specifikovat a tridit. Hlavni vyhodou primé metody je to, Ze zobrazuje hlavni kategorie
penéznich prijmi a vydajii. Naopak nevyhodou je fakt, Ze nejsou patrné zdroje a uziti
penéznich prostredkii. Z casti Ize tento problém odstranit tim, Ze se na ucetnich dokladech

zachycuje i ucel uziti penéznich prostiedkai. “ (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 49).

* Neprima metoda

Nepiiméa metoda neurcuje ptijmy a vydaje projektu v obdobi jeho provozu, ale urcuje
jeho vynosy a naklady a stanovi tzv. planovy vykaz ziski a ztrat projektu. Uprava vynosu
na piijmy a nakladli na vydaje zajiStuje Cisty pracovni kapital a eliminaci nakladd, které
nejsou vydaji.

Planovy vykaz ziski a ztrdt projektu

Vynosy projektu v obdobi jeho provozu jsou vytvaifeny predev§im vynosy z trzeb
z poskytovanych sluzeb u projektd nevyrobniho charakteru. Pokud firma obchoduje se
zahrani¢nim trhem, je potfeba brat v tvahu také zahrani¢ni ceny a ménové kurzy. Tato
veli¢ina je pouhym odhadem a v mnoha piipadech se mize zna¢né odliSovat od skute¢nosti.
Dalsi polozky vynosl jsou tvofeny pfirastky zasob vlastni vyroby a ostatnimi vynosy
provozniho charakteru, kterymi jsou napiiklad zajiStovani oprav pro externi organizace aj.
Niaklady projektu se ur¢i souctem jednotlivych nakladovych skupin, které¢ se skladaji ze
spotfeby materidlu a energie, osobnich nakladl, odpisti a ostatnich nakladi. Spotieba
materidlu se rozliSuje na spotfebu pfimého materidlu (napf. zdkladni materidly a suroviny,
jejichz spotieba je pfimo imérna objemu produkce) a nepiimého (rezijniho) materialu (napft.
pomocné materidly, chemikalie, balici material). Osobni ndklady vytvaii souhrn mezd,
nakladl na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpe€eni, odmény organtim spolecnosti a ostatni
osobni naklady. Odpisy se rozliSuji na Ucetni a danové, pricemz se stanovuje také zpisob
odepisovani, a to bud’ rovhomérny, nebo zrychleny (Fotr, Soucek, 2011).
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Hospodaisky vysledek (zisk) a dai z prijmii

Rozdil mezi vynosy a naklady urci hospodaisky vysledek projektu pied zdanénim.
Dulezité je poté stanovit dan z piijmu, kterd predstavuje vydajovou polozku firmy. Stanoveni

zakladu dané¢ lze urcit korekei zisku pred zdanénim, a to o polozky:

1) zvysujici hospodaisky vysledek (tzv. pricitatelné polozky);
a) naklady na reprezentaci,;
b) odmény ¢lentim organti spole¢nosti,
c) tvorba rezerv a opravnych polozek danove neuznanych aj.;
2) snizujici hospodaisky vysledek (tzv. od¢itatelné polozky);
a) prijmy, které nejsou predmétem dané z piijmu dle § 18, resp. jsou osvobozeny od
této dan¢ dle § 10 zdkona o dani z piijmu;
b) pfijmy zdanéné zvlastni sazbou u zdroje, obvykle ve vysi 15 %, resp. 25 %;
c) zuctovani téch rezerv a opravnych polozek do vynosi, jejichz tvorba nebyla
danové¢ uznatelna;

3) odecty.

Piijmy (vydaje) spojené s likvidaci

V poslednim roce zivota projektu, resp. vroce ndsledujicim, je tfeba zaclenit do
penézniho toku také ptijmovou, resp. vydajovou polozku spojenou s likvidaci projektu.
Piijmy z likvidace mohou vzniknout z prodeje Cistého kapitadlu na konci projektu nebo
prodejem nékterych polozek z dlouhodobého majetku. Vydaje mohou vytvéaret ndklady na
demontéze ¢i ndklady na tklid apod. (Soucek, Fotr, 2011).

2.5.2 PenéZni tok pro posouzeni finanéni stability projektu

., Tento penezni tok se odliSuje od penézniho toku pro hodnoceni ekonomické
efektivnosti projektii v tom, zZe vychazi z konkrétniho zvazZovaného zpiisobu financovani
projektu. Jeho cilem je posoudit financni stabilitu (komercni Zivotaschopnost) projektu, tj.
zjistit, zda prijmy generované projektem (predevsim inkasa trzeb v obdobi provozu) postaci

k uhrade veskerych vydajii projektu véetné vydajii spojenych s cizim kapitalem, uzitym pro
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financovani projektu (uroky z uverii a obligaci, splatky uveru a obligact, splatky leasingového

najemnéeho aj.). (Soucek, Fotr, 2005, str. 101).

Penézni tok pro posouzeni finanéni stability projektu obsahuje veskeré piijmy i vydaje
projektu v obdobi vystavby i provozu a na rozdil od penézniho toku pro hodnoceni
ekonomické efektivnosti projektu je tento penézni tok totozny s cash flow, ktery podniky
povinn¢ zpracovavaji jako soucast ucetni zavérky. Penézni tok pro posouzeni financni
stability projektu se tak stanovi doplnénim penézniho toku pro hodnoceni jeho ekonomické
efektivnosti, konkrétné€ pfijmy projektu jsou rozsiteny o zdroje financovani projektu, které je

tieba vynalozit v obdobi pfipravy a realizace projektu (Soucek, Fotr, 2005).

2.6  Zpisoby financovani projekti

Pro uspésnou realizaci projektu je nutno shromdazdit dostatecné financni zdroje
na pokryti potreb projektu, aby mohl byt realizovan v potrebném rozsahu a case. Jiz
v predinvesticni fazi meély byt (ve studii proveditelnosti) reseny dvé otazky — kolik je potreba

kapitalu a jaky zdroj bude vyuzit. “ (Scholleova, 2009, str. 182).

Zdroje financovani se nej¢astéji rozlisuji ze dvou hledisek, jednak podle svého ptivodu

a jednak podle vlastnického vztahu. RozliSeni zdroju financovéani znazoriiuje obrazek 9.

Vlastnictvi zdroju

viastni cizi
. : zisk podnikova banka
interni
3 odpisy rezervy
g
°
~N
§ uvéry finanénich instituci
'& vklady viastnika dluhopisy
externi dotace a dary finanéni leasing
venture capital obchodni Gvéry

ostatni zavazky

Obrazek 9: Zdroje financovani projektu

Zdroj: Scholleova, 2009, str. 182

Vlastni zdroje jsou vétSinou drazsi nez cizi, protoze vlastnik vlozenim kapitalu do

firmy nebo jeho ponechanim v ni, podstupuje daleko vétsi riziko a diky tomu pozaduje vétsi
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zhodnoceni, nez je Grokova mira dluhu. Zisk pfedstavuje velmi nestabilni zdroj podniku,
mezi jeho pfednosti se vSak fadi nulové vedlej$i naklady, moznost financovani rizikovych
projektti nebo nezvySovani finan¢niho rizika. Odpisy jsou sice pozadovany za zdroj stabilni,
v Ceské republice je vsak ekonomickd funkce odpisti znetvofena, protoze hodnota
investi¢niho majetku neni valorizovana, doby odepisovani jsou dlouh¢ a kvili tomu se snizuje

realnd moznost prosté obnovy vyrobniho potencialu podnikl (Tettevova, 2006).

Cizi zdroje jsou reprezentovany piedevSim obchodnimi a bankovnimi uvéry C¢i
leasingem. ZvySovani cizich zdroji vede sice ke zvySeni ekonomické efektivnosti, ale také
mize byt jednim z diivodl ke sniZovani finan¢ni stability. Leasing je specialni formou uvéru,
kdy najemce uziva dlouhodoba aktiva bez jejich ndkupu od pronajimatele, tento obchodni

vztah je ztvrzen smlouvou (Scholleova, 2009).
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PRAKTICKA CAST

1. Charakteristika spole¢nosti

ZPA Industry, a. s. je na trhu primyslové automatizace od roku 1952 a je jednim
z pfednich dodavateli komplexnich feSeni pro automatizaci fizeni a optimalizaci
technologickych procest. ZPA Industry, a. s. nabizi kompletni vystavbu technologickych
provozii ,na zelené louce® jakozto generdlni dodavatel a ziroven nabizi modernizaci
arekonstrukci  jiz  stdvajicich technologickych provozi. Dlouhodobé  spolupracuje
s mezinarodnimi 1 tuzemskymi firmami, které jsou znamé po celém svété. Zakazniky této
firmy jsou pfedevsim elektrarny (klasické, jaderné), teplarny a provozovatelé teplarenskych

siti, chemické zdvody, obnovitelné zdroje energie a jiné obory.

Spole¢nost nabizi komplexni dodavky a sluzby pro elektrické systémy NN a VN, polni
instrumentaci v€. méfeni a regulace, fidici systémy v¢. aplikaéniho SW a vizualizaci. Pro
kazdy projekt je jmenovany realiza¢ni tym plné kvalifikovanych a zkuSenych techniki, kteti
neustale spolupracuji se zadkaznikem. To firm€ umoznuje individudlni pfistup k optimalizaci
technickych feSeni a ndsledné spokojenosti zdkaznika, aby zajistili sluzby a dodavky

pro projekt, od kusovych dodéavek az po komplexni integrované dodavky.

Historie firmy

Koncernovy podnik ZPA vznikl roku 1952 jako nasledovnik firmy Kiizik (do roku
1945 Siemens) poskytujici sluzby a produkty primyslové automatizace pro vSechna odvétvi
pramyslu v tehdej$im Ceskoslovensku. Podnik mél nékolik desitek tisic zamé&stnanci, kteii
pracovali v jednotlivych zavodech. Vyrobni podniky produkovaly méfici a fidici techniku,
rozvadéce, servomotory, snimace a jiné¢ vyrobky. Firma ZPA zabezpecovala projekci, basic
engineering, montaze, uvadéni do provozu a dalSi Cinnosti primyslové automatizace
v Ceskoslovensku i v zahrani¢i. Firma vzdy sledovala trendy automatizace, at’ uz nasazenim
prvniho digitalniho systému v roce 1968, nebo vyvojem vlastniho digitdlniho systému

pocatkem sedmdesatych let.

Béhem stavby jaderné elektrarny Dukovany v roce 1984 byl podnik ZPA sloucen
s podnikem EZ, ktery zajisStoval dodavky na kli¢ pro vSechny systémy elektro (od NN po VN,

vcetng hlavnich rozvodovych siti do 400 kW) do koncernu Elektromont.
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ZPA-DP, a. s. byla zaloZena v roce 1990 skupinou byvalych zaméstnancti Elektromontu
jako soukromd akciova spolecnost. Navazali tak na tradici firmy, kterd vzdy byla v oblasti
pramyslové automatizace pojmem. V roce 2002 se spole¢nost ZPA-DP, a. s. transformovala
na ZPA Industry, a. s. Proces transformace byl zavrsen v roce 2010 vnitrostatni fuzi s ptivodni
spolecnosti. V zafi roku 2011 spolecnost UniControls, a. s. dokoncila akvizici vétSinového

akciového podilu.

2. Charakteristika projektu

Projekt ,,Retrofit odsifeni na elektrarné v Opatovicich® zacal v roce 2013, kdy 30. 3.
podepsala elektrarna smlouvu o dilo s hlavnim dodavatelem projektu, brnénskou firmou
TENZA, a. s. Cilem toho projektu je snizeni emisi SO,pod urovenn 200 mg/m’ a zlep3eni
kvality ovzdu$i. Timto krokem dojde ke splnéni limitd evropské legislativy, které vesly
v platnost od 1. 1. 2016. Bez této investice, kterd ¢ini v celkové vysi 1 066 000 000 K¢, by
podle smérnice musela elektrarna postupné snizovat vykon, aby plnila klesajici emisni stropy.
Po roce 2020 by musela cely provoz zastavit. Pfedmétem projektu je vystavba technologie
odsifovaciho zafizeni zalozend na procesu odstraiiovani kyselych slozek pomoci mokré
vapencové vypirky. Vyhodou této technologie jsou pfedevSim nizké provozni ndklady pii
zajisténi vysokého stupné odsiteni. Navrzena metoda umozni snizeni emisi oxidu sifi¢itého ve

srovnani s ptvodni technologii o témét 75 %.

Metoda odsifeni pomoci mokré vapencové vypirky je zaloZzena na intenzivnim
promyvani spalin vapencovou suspenzi v odsifovacim absorbéru. Zahustény vznikajici
sadrovcovy kal mize byt michan s popilkem na mokry stabilizat. Metoda je odvozena ze
standardni chemické technologie. Je vhodna zejména pro velké zdroje s vysokymi pozadavky
na ucinnost procesu. Produktem odsifeni je vyuzitelny energosadrovec. Mokry nebo vlhky
stabilizit ma omezenou dobu skladovani. Odsifovaci proces probihd v intenzivné
recirkulované vapencové suspenzi, neprodukuje zddné odpadni vody, pricemz veskera
procesni voda je odpafena teplem spalin. Piiklad zapojeni je znazornén na obrazku 10.
Technologie intenzivniho promyvani spalin v absorbéru vyZaduje mnohonasobnou recirkulaci
suspenze. Kyselé prostiedi v absorbéru pak vyzaduje pfislusnou kvalitu vSech povrchi
(plasty, pogumovani, specialni ocel). Vyhodou této metody jsou nizké provozni ndklady,

nevyhodou jsou vsak vysoké naklady investicni.
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Elektrostaticky Zahustovac Zasobnik
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Obrazek 10: Schéma mokré vapencové vypirky

Zdroj: Tenza.cz, ©2007

2.1  Cast projektu realizovana firmou ZPA Industry, a. s.

Firma ZPA Industry, a. s. uzaviela s firmou TENZA, a. s. dne 30. 12. 2013 smlouvu
o dilo o ¢astce 83 500 000 K¢&. Jeji ¢innost se sklada ze dvou casti, casti Elektro a ¢asti Méfeni
a Regulace (zkracend MaR) a Automatizovany Systém Rizeni Technologickych Procest
(zkracené ASRTP). V &asti Elektro se firma zavazuje k vystavbé nové rozvodny vysokého
a nizkého napéti, se kterou souvisi dodavka a montdz stavebni elektroinstalace, vybudovani
novych kabelovych tras, dodavka a zapojeni rozvadé&ct, transformatorti a motorti pro oba typy
rozvoden, dodavka a montdZ zemnéni a ochrany pfed bleskem a vychozi revize, zkouSky
a uvedeni zafizeni elektro do provozu. Cast MaR a ASRTP zahrnuje dodavku a montaz nové
polni instrumentace pro novou technologii odsifeni a také pro technologii stavajici, dodavku
amontaz kabeldZze a kabelovych tras pro novou technologii odsifeni, doddvku a montaz
rozvadécli MaR pro novou technologii odsifeni, dodavku, montdz a zprovoznéni nového
ASRTP véetné nové komunikace, zpracovani analyzy proveditelnosti pfepojeni DCS dle
pozadavkl hlavniho zadavatele projektu, Elektrarny Opatovice, a vychozi revize, zkousky
auvedeni zafizeni ASRTP do provozu. Optimalni vyvazeni projektu je znazornéno

trojimperativem (viz obr. 11).
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Realizace ¢asti Elektro,
MaR a ASRTP projektu

?

50 mésicll 83 500 000 Ké

Obrazek 11: Trojimperativ projektu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

2.2 Logicky ramec

Logicky ramec shrnuje podstatné informace o projektu, znazorfiuje zptsoby ovéieni
jednotlivych aktivit a predikuje ptedpoklady pro splnéni tak, aby doslo k naplnéni cile a tcelu
(viz ptiloha A). Zékladnim ptedpokladem pro to, aby se cely projekt mohl realizovat, bylo
vypracovani a podani nabidky zadavateli zakazky a vyhra v konkurznim fizeni. Po GspéSném
splnéni zadkladniho ptedpokladu byly dle pozadavkii zdkaznika vypracovany jednotlivé
kterych by firma nesplnila poZzadavky zakaznika a nenaplnila by vlastni cil projektu.
Jednotlivé aktivity obsahuji ¢innosti, jako je podepsani smlouvy, vytvoreni dokumentace pro
projekt, objednani materialu, klicové ¢innosti vlastni realizace a pfevzeti zakdzky. Aby tyto
aktivity mohly byt splnény, firma potfebovala stanovit celkovou cenu nabidky a dle ni
stanovit rozpocet. Rozpocet byl stanoven na 83 500 000 K¢&, tak aby firma byla schopna

vygenerovat zisk, a zarovein aby zisk nebyl pfili§ vysoky a nabidka byla konkurenceschopna.
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Lidské zdroje byly stanoveny ze vSech lidi, ktefi jsou zainteresovani v tomto projektu.
Zahrnuji pracovniky z obchodniho oddéleni, nadkupniho oddéleni a technického oddéleni.
Nejvétsi zodpoveédnost za projekt nese projektovy manazer, ktery se zodpovida vedeni firmy a
organizuje pracovniky nejen pfimo na stavbé, ale zaroveil komunikuje i s nakupnim
oddélenim na centrale. Mezi pracovniky na stavbé se fadi naptiklad projektanti, zaméstnanci
feSici software, Séfmontéfi, elektrikaii nebo konstruktéti kabelovych tras a tahaci kabeli.
Trvani projektu je celkem odhadnuto na 50 mésicli (od podepsani smluv az po konecné
ptevzeti projektu). Predpokladem ke splnéni klicovych €innosti je v€asné podepsani smluv,
zamg&stnani specialistl na projektovou dokumentaci, v€asny vybér dodavatelti a pribézna
kontrola ¢innosti. Pokud firma splni tyto ptfedpoklady, dosahne kyzenych vystupt. Vystupem
aktivit je poté preddni stavenisté, vytvofeni projektové dokumentace, samotnd fyzicka
realizace nebo predani stavby. Pii splnéni vystupt by mélo dojit k jejich ovéteni. Ovéfit
pfedani staveniSté je mozno pomoci smlouvy o piedani, kterd je nasledné¢ podepséna. To
zajisti, ze jak dodavatel, tak zadavatel budou mit k dispozici ditkaz o pfedani a pii ptipadném
soudnim sporu mohou ob¢ strany dolozit, Ze nedoslo k pochybeni. Pro splnéni postupnych
cilti neboli vystuptl je potieba co nejpiesnéji prokalkulovat projekt, tak aby dodavatel nezjistil
v priibéhu stavby, ze napiiklad nedisponuje dostate¢nymi finan¢nimi zdroji, a nemusel
v priibéhu stavby odstoupit od smlouvy a zakadzku tim zruSit. DalSimi ptfedpoklady je
dostatecna kontrola stavby, pfi¢emz bude zhotovena fddna dokumentace a proplaceny veskeré
faktury, které jsou zahrnuty ve smlouvé o dilo. Pti zajisténi vSech téchto ptredpokladu je
projekt povazovan za splnény a dojde k naplnéni cile. Pokud dojde k naplnéni cile, vSechna
nové implementovana zafizeni a systémy by mély fungovat. To lze ovéfit dikladnou revizi,
kdy budou vyhotoveny veskeré revizni dokumenty s podpisem a razitkem. Pokud dojde
k zamezeni stavby nového objektu v okoli stavby, ktery by znecist'oval zivotni prostedi, bude
dosazeno ucelu, kterym bylo zlepseni kvality ovzdusi a sniZzeni oxidu sifi¢itého v ovzdusi, coz

oveéfi autorizovana firma.

23 WBS

WBS neboli hierarchicka struktura praci (viz ptiloha B) je v tomto projektu rozdélen na
6 hlavnich vystupii. Zakladni struktura (viz obrazek 12) obsahuje predani staveniste,
vytvofeni projektové dokumentace, zajiSténi materialu, realizace, zaskoleni obsluhy a pfedani

stavby. Tyto vystupy jsou tvofeny nékolika dil¢imi aktivitami. Cely projekt se mohl zacit
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planovat a realizovat za pfedpokladu vyhry zakazky v konkurznim fizeni. Zasadni praci pfi
tomto ptredpokladu odvedlo obchodni oddé€leni, které muselo na zékladé pozadavkl
zadavatele zakazky stanovit co nejlepSi nabidku. Nejlepsi nabidka neznamené nejlevnéjsi,
existuje nepsané pravidlo, kdy pii prvnim kole odpadne z vyberového fizeni nejen nejdrazsi,

ale zarovei i nejlevnéjsi nabidka.

Realizace ¢asti Elektro,
Mar a ASRTP

I

I I I I I

Vytvofeni projektové

Pfedani stavenisté
dokumentace

Zajisteni materidlu Realizace Zatkoleni cbsluhy Preddni stavby

Obrazek 12: Cast WBS projektu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

2.3.1 Predani staveniSté

Tato ¢ast obsahuje veskeré Cinnosti, které bylo potfeba vyfesit pied tim, nez zacala
samotnd tvorba dokumentace projektu. Na zéklad¢ vyhrané zakazky doslo k podpisu smlouvy
o dilo a vSech jejich dodatkli. Po podepsani smlouvy doslo k pfedani prostor pro zafizeni
staveniSté¢ a zaroven k pfedani samotného stavenisté. Prostory pro zafizeni stavenisté slouZzi
pro firmu jako misto, kde se vybuduji kancelare, Satny a socidlni zafizeni ve form¢ bungk.
Toto misto bude strategickym mistem, ze kterého se v pritbéhu realizace budou konat porady
a kde bude probihat koordinace zaméstnancti. Zaroven slouzi jako odpocinkové misto v dobé
prestavek. Dalsi buiiky pak budou vyuzivany jako sklady pro nafadi a materidl. Pfedani
samotné¢ho staveniSté¢ je vyznamnym milnikem, a to zejména pro osoby zodpovédné
za dokumentaci projektu. Od této chvile zacnou projektanti prochazet a mapovat stavbu,
konzultovat potfeby zadavatele a implementovat je do vlastniho feSeni. Sestaveni spravné
projektové dokumentace je nejen predpokladem pro spravny prubéch realizace, ale zarovei je
irizikem. Pokud dokumentace nebude provedena co nejpiesnéji, mize to ohrozit cely
harmonogram realizace projektu. Zaméstnanci na stavbé napiiklad nebudou moci fadné
zapojovat kabely, nebudou védét, kudy vést kabelové trasy, a tim dojde ke zdrzeni celého

projektu. Radné provedena dokumentace je zdkladem pro spravny pribéh projektu.
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2.3.2 Vytvoreni projektové dokumentace

Vytvoreni celkové projektové dokumentace se sklada z tvorby nékolika dil¢ich
dokumentaci, znichz kazd4 je velmi dulezitd. Podklady pro stavebni projekty se tykaji
novych rozvoden, které budou soucéasti odsifeni. Jednd se o novou budovu v objektu
elektrarny. Projektant potfebuje detailni schéma, aby mohl pfesné€ naprojektovat jednotlivé
rozestaveni vSech rozvadeéct, kudy povedou jednotlivé kabelové trasy k rozvadécim a kudy
budou kabelové trasy ptfivedeny do budovy. Studie piepojitelnosti fidiciho systému
dokumentuje proces, jak elektrarna piejde ze staré¢ho tidiciho systému na novy za stalého
provozu, aby obyvatel¢ Hradeckého a Pardubického kraje nebyli bez dodavek elektfiny.
Vytvoreni technického feSeni se pak tyka vsech ¢asti projektu a popisuji se zde do detailu
veskera technickd feSeni. Plan jakosti obsahuje urceni zpisobu, jak budou jednotlivé ¢innosti
v pribéhu zakazky provedeny zhlediska zajisténi jakosti. Cinnostmi se rozumi uréeni
odpovédnosti a pravomoci na zakdzce, prezkoumani smlouvy, tvorba navrhu, fizeni
dokumenti a udajti, nakupovani atd. Jedna se v podstaté o ptiruc¢ku jakosti pro jednu zakazku.
Nejcastéjsi a zcela spravny obsah planu jakosti je pouze vycet odchylek na zakdzce
od zavedeného systému jakosti spolecnosti, které jsou nutné ke splnéni pozadavkl zédkaznika.
Plan kontrol je detailni vycet kontrol a zkousek, které budou pfi realizaci zakazky provedeny.
V neposledni fad¢ je soucésti napln€ projektantii vytvoreni dokumentace, kterd slouzi jako

navod pro obsluhu nového systému.

2.3.3 Zajisténi materialu

Na zaklad¢ podané nabidky a podepsané¢ smlouvy o dilo zacala firma, respektive jeji
projektanti vytvafet technickou dokumentaci projektu. Pfi vytvafeni této dokumentace
dochazi ke konkretizaci celkového objemu materidlu. Projektanti vytvofi seznam vsech
pfistrojt, kabeld a pomocného materidlu a tento seznam posléze predlozi nakupnimu odd¢leni
firmy. Nakupni oddéleni komunikuje s dodavateli a snazi se sjednat co nejlepSi cenovou
nabidku. Zaroven je zodpovédné, aby veskery materidl nevéazal zbytecné velké financni
prostfedky a objednavalo se skute¢né to, co je v dany moment potieba a ne naptiklad material
srocnim pfedstihem. Néakupni odd¢leni také zajiStuje, aby byl nakoupeny materidl na
staveniSti v€as, dopravu zajiStuje bud’ vlastnimi zdroji, nebo za pomoci externiho zdroje

formou dopravni firmy.
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2.3.4 Realizace projektu

Realizace projektu nasleduje po dokonceni dokumentace a ndkupu materidlu. Znamena
to, Ze zaméstnanci pracujici na stavbé maji k dispozici navod, podle kterého mohou pracovat
a také maji k dispozici materidl, se kterym mohou pracovat. Projektovy manazer provadi
koordinaci lidi, uskute¢niuje priibéznou kontrolu a feSi odchylky od plvodniho planu.
Jednotlivé klicové €innosti ve WBS mohou byt realizovany soubézné, vzdy probihaji alespoii
dvé zaroven. To je dano tim, Ze projektovy manazer disponuje velkym poctem lidi, a tudiz
tyto lidi rozdéluje do menSich skupin, tak aby byly prace efektivnéjsi. Jedna skupina
napiiklad provadi demontaze spalinovodi pro kotle 1 az 6, druhd skupina pfipravuje

rozvodnu VN a NN a tieti skupina ptipravuje kabelové trasy.

2.3.5 ZaSkoleni obsluhy

Skoleni obsluhy fidicich systémii probiha v priibéhu a po skonéeni realizace. Projektanti
vypracuji potfebnou dokumentaci a zaméstnanci firmy zaSkoluji zodpovédné pracovniky
elektrarny tak, aby mohli po ukonceni projektu obsluhovat fidici systémy bez pomoci firmy

ZPA.

2.3.6 Predani stavby

Ptedani stavby probihéd ve dvou krocich. Prvnim krokem je predbézné prevzeti, které se
kona po fézi realizace. Systém jede ve zkuSebnim provozu, zatizeni funguji. Firma ZPA, a. s.
se ve smlouve o dilo zavazuje, ze 2 roky od piedbézného prevzeti bude drzet zdruku. Konecné

ptevzeti prob&hne po uplynuti zaruky a firma tim ztrati hmotnou zodpovédnost za projekt.

2.4  Casovy harmonogram

Casovy harmonogram projektu souvisi s jednotlivymi vystupy a aktivitami projektu
(viz priloha C). Ke kazdé aktivité je pfifazeno datum ukonceni, tak aby bylo mozno
kontrolovat prib¢h projektu a dochazelo k lepsi identifikaci potencionélniho rizika zpozdéni.
Casovy harmonogram je stanoven odligné od b&znych Easovych harmonogrami, protoze

nékteré aktivity maji pouze datum ukonceni a chybi u nich datum zahajeni. Divod je
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nasledovny: elektrarna Opatovice vybrala jako hlavniho zadavatele projektu brnénskou firmu
TENZA, a. s. Jak je jiz uvadéno v charakteristice projektu, jedna se o investici pievysujici
jednu miliardu korun, a pro tak obrovsky projekt neni pochopitelné mozné, aby se na realizaci
podilela pouze jedna firma bez jakychkoliv subdodavatelli. TENZA, a. s. nese jako hlavni
dodavatel zakazky veSkerou zodpovédnost za projekt vici elektrarné v Opatovicich. Projekt
viak nezahrnuje pouze &asti Elektro, MaR a ASRTP. V projektu dochazi také k vystavbé
novych budov, dvou absorbérii a k mnoha dal$im ¢innostem, které jsou navzajem propojeny.
Pro firmu ZPA, a. s. to znamend, Ze nemuze stavét kabelové trasy a provadét elektrické
instalace, dokud naptiklad nebude postavena nova budova rozvodny, za kterou je ovSem
zodpovédny jiny subdodavatel. Z toho divodu se firma ZPA, a. s. rozhodla, se souhlasem
spolecnosti TENZA, a. s., ze v casovém harmonogramu stanovi pouze mezni terminy
ukonceni, tak aby bylo mozné projekt realizovat v souladu spodminkami kladenymi
elektrarnou. Zde dochazi ke komplikaci, kterd mize vést k pfipadnému sporu o prodleni
projektu. Proto veskeré Cinnosti provadéné ZPA musi byt opatieny smlouvami tak, aby bylo
jasné, ze nebyly chyby na jeji stran€.

Jak jiz bylo zminéno v popisu WBS, jednotlivé aktivity musi mit logické ndvaznosti.
Nelze naptiklad zacit zapojovat rozvadéce bez potiebné dokumentace. To v§ak neznamena, Ze

nékteré ¢innosti nemohou probihat soub&zné, coz 1ze demonstrovat na obrazku 13.

Casovy harmonogram ELEKTRO, MaR a ASRTP

Cas

Vystupy + kli¢ové aktivity

Zahajeni|Ukondeni

4.3 | DemontaZz a zpétna montaz a zprovoznéni el
instalace, MaR stavajicich spalinovodi pro kotle
4.3.1( DemontaZz a zpétna montaz a zprovoznéni el
instalace, MaR stavajicich spalinovodi pro K6
4.3.2( Demontaz a zpétna montaz a zprovoznéni el
instalace, MaR stavajicich spalinovodi pro K5
4.3.3| DemontaZz a zpétna montaz a zprovoznéni el
instalace, MaR stavajicich spalinovodi pro K4
4.3.4| Demontaz a zp&tna montdZ a zprovoznéni el
instalace, MaR stadvajicich spalinovodi pro K3
4.3.5| DemontaZ a zp&tna montdZ a zprovoznéni el
instalace, MaR stavajicich spalinovodi pro K2
4.3.6| Demontaz a zp&tna montdZ a zprovoznéni el
instalace, MaR stavajicich spalinovodi pro K 1

01.05.14 | 30.10.14

27.05.14 | 30.06.14

27.05.14 | 30.06.14

01.04.15 | 30.09.15

01.05.15 | 31.10.15

12.05.15 | 13.07.15

Obrazek 13: Vzajemné provazani aktivit

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Zde lze vidét, ze demontaz spalinovodii pro kotel Cislo 6 zacala 1. kvétna 2014 a
ukoncena byla 30. fijna stejného roku, tedy ptil roku po jejim zahajeni, demontaz spalinovoda
pro kotel ¢islo 5 ovSem zacala o necely mésic pozdéji, nez zacala demontaz spalinovodl pro
kotel cCislo 6. Manazer projektu si toto mlze dovolit diky dostatecnému poctu zdroju,
ptedevsim pak lidskych. Zalezi na manazerovi, jak si jednotlivé skupiny pracovnikii rozdéli,
zda jedna skupina bude mit na starost jeden kotel, nebo zda budou skupiny rozdéleny dle
druhu Cinnosti (napf. demontaZe, zpétnd montaz, instalace a méfeni a regulace). Toto
rozhodnuti je Cist¢ na manazerovi projektu, ale jeho cilem je, aby bylo dosazeno maximalni

efektivnosti.

V Casovém harmonogramu se také uvadéji terminy pifedpoklddanych plateb od
zadavatele zakazky. Z ¢asového hlediska jsou tyto terminy velmi vyznamné, protoze firma
predpokladé, ze pokud splni své povinnosti, dostane za n¢ také fadn¢ a véas zaplaceno, a
dostane tak finan¢ni prostiedky, kterymi miize hradit své zavazky vic¢i zaméstnanclim,
dodavatelim atd. Pokud by doslo ke zpozdéni projektu, miize byt zodpovédnost za toto
zpozdéni dvoji. Vina je bud’ na stran¢ dodavatele, tedy firmy ZPA, a. s., kterd proto musi mit
vytvotené rezervy pro hrazeni svych zavazki (zaroven se budou zvySovat naklady v podobé
pendle), nebo je vina na stran¢ zadavatele. Pii této situaci musi byt ve smlouvé uvedeno, jak
se takova skutecnost fesi. Moznym feSenim je zaplaceni naptiklad ¢tvrtiny predem slibené
castky, kdy se pfi kontrole zjisti, Ze vSe probiha dle pfedpokladli ze strany dodavatele. I
v takovém piipadé vSak firma musi mit své rezervy, pfipadnou Ujmu na zisku vSak mulze

v budoucnu od zadavatele pozadovat.

2.5 Rozpocet

vvvvvv

ale 1 pro zadavatele. Dodavateli zalezi na tom, aby celkovéa cena nabidky byla nizka, aby m¢l
Sanci uspét v konkurenci pii konkurznim fizeni, ale zaroven aby vykazoval co mozna nejvétsi
zisk, ktery zaru¢i firmé ruast, tedy prostfedky pro inovace a expanzi. Zadavatel zakazky
pfi porovnavani nabidek fesi to stejné z opacné strany. Vybird z nabidek tak, aby projekt byl
zpracovan co nejkvalitnéji a z nejlepSich materidlli a zafizeni, ale také mu zalezi na tom,
jakou ¢ast ze svého rozpoctu odkroji. Samoziejmosti je, Ze ¢im mensi ¢ast, tim mu zbyde vice

prostredk, a tim vétsi bude mit zisk.
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Rozpocet pro tento projekt je rozdélen celkem na 5 c¢asti, a to na ndklady na

dokumentaci, ndklady na dodavku a montaz véci, ndklady na uvedeni do provozu vcetné

zkousek a revizi, vedlejsi ndklady a rezervy. Jednotlivé polozky obsahuji ndklady na dodéavku,

naklady na montdz a celkové naklady. Je dilezité se zminit, Ze kalkulace nakladii je urcena

pro zadavatele zakazky. To znamend, Ze v jednotlivych polozkach je uz zapocitana marze.

Tato problematika je rozebrana nize.

2.5.1 Naklady na dokumentaci

Naklady na dokumentaci jsou déleny do jednotlivych podskupin. Hlavni dvé

podskupiny tvoii zdkladni dokumentace a ostatni dokumentace. Tyto dvé skupiny jsou dale

déleny na mensi podskupiny s ohledem na orientaci, které specifické casti se dokumentace

tyka (viz obrazek 14).

Pof. & PFedmét plnéni Dodivka MontéaZz Celkem
1. DOKUMENTACE DiLA
1.1. Basic Design + Detail Design
z toho &ast VN 0 850 000 850 000
z toho &ast NN 0 648 000 648 000)
z toho SKR 0 1 080 000 1 080 000
z toho Stavebni elektroinstalace 0 372 000 372 000
z toho EPS, kamerovy systém 0 264 000 264 000
1.2 Ostatni dokumentace zpracovand v ramci dila 0
1.2.1. Priivodni technickd dokumentace 0 48 000 48 000
1.2.2. Dokumentace skuteéného provedeni stavby - As Built 0 168 000 168 000,
1.2.3. Studie proveditelnosti Fidiciho systému 0 96 000 96 000,
1.2.4. Plin jakosti, projekt IZ, PKV a KV 0 18 000 18 000

Obrazek 14: Néklady na dokumentaci

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Specifikaci téchto nakladid je, Ze jsou tvofeny zcela variabilnimi naklady. Vse zalezi

na typu dokumentace, protoze kazda je specifickd a kazda je jinak naro¢nd, coz znazoriuje

detailni kalkulace dvou typii polozek na obrazku 15.
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Druh dokumentace Podet hodin (h) |Hodinovi sazba (K&) |Diléi cena |Celkem
ic Desi 360 600 216 000
Rozvodna nizkého napétti (NN) | 2oic Design 850 000 K¢
Detail Design 720 600 432 000
Stavebni elektroinstalace Basic Design 0 600 48000 175 000 Ke
Detail Design 540 600 324 000

Obrazek 15: Kalkulace nakladovych polozek na dokumentaci

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

2.5.2 Naklady na dodavku véci a montaz v ramci smlouvy o dilo

Nejpocetnéjsi skupinu nakladl tvoti ndklady na dodavku véci a jejich montaz v rdmci
smlouvy o dilo. Tato skupina je rozdélena do péti menSich podskupin podle toho, na jakou
Cast projektu se dodavky vztahuji (viz obrazek 16). Tyto skupiny se tykaji materidlu pro
rozvodnu vysokého napéti (VN), rozvodnu nizkého napéti (NN), systému kontroly a tizeni
(SKR), stavebni elektroinstalace a slaboproudé instalace. Jednotlivé polozky se skladaji
z ndkladl na potizeni dodavky a montdze. Montazi mtize byt bud’ zkonstruovani, zapojovani,
tahani (u kabelil) nebo zprovoznéni. Pokud je predmétem polozky pouze sluzba, neuvadi se

cena za dodavku, ale pouze cena montaze.
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Pof. & PFredmét plnéni Dodavka MontdZ Celkem

2 DODAVKA A MONTAZ VECI vV RAMCI DiLA

2.1. VN &dst

2.1.1. Uprava kobek R10.5 (10.6) 1 501 500 0 1 501 500

2.1.2. Hlavni VN rozvadéé R 6-17/R 6-12, hlavni transformatory 2005 28R 0 2005 28R
TI7aTIi0d

2.13. Blokové rozvadéie R 6-5 a R 6-6, blokové transformatory 12 274 QRO 0 12 274 QRO
TI5aTl6

2.14. Podruzné WN rozviadéée R 6-13A R 6-14A a R 6-16A, 15 926 637 0 15 926 637
transformétory distribudni TOLA. T93A a TOSA

2.1.5. Kabely R92 157 272572 1 164 729

2.1.6. Ostatni neuvedeny materidl nutny k dokondeni dila 645 274 0 645 274

2.2. NN &dst

2.2.1. Rozvadéie 0.4 kV 4 188 624 480 000 4 668 624

2.2.2. Deblokadni skfiné 404 283 78 000 487 283

2.2.3. Kabely 2840416 1 318 968 4 159 384

2.24. Instaladni materiél 1 067 550 471 800 1 539 350

2.2.5. Elcktrick¢ otopy 268 517 210 000 478 517

2.2.6. Uzemnédni 76 122 26891 103013

2.2.7. Demontaze a pieloiky 0 180 000 1RO 000)

2.2.8. Ostatni neuvedeny materidl nutny k dokondeni dila 273 090 0 273 090)

2.3. Svstém kontroly a fizeni

2.3.1. Ridici systém 6 585 559 1 384 000 7969 559

2.3.2. Polni instrumentace 15 365 490 660 000 16 025 490

2.3.3. Kabely 334 46) 442 049 776 510)

2.34. Instaladni materidl 936 126 495 934 1 432 060

2.3.5. Skiiné SKR S06 466 228 000 734 466

2.2.6. Ostatni neuvedeny materidl nutny k dokondeni dila 370922 0 370922

2.4. Stavebni elektroinstalace

2.4.1. Svitidla, spinalc, rozvadiée. kabely, instalaini material 1 492 206 756 000 2 248 206

2.5. Slaboproudé instalace

2.5.1. Tclefony 0 0 0

2.5.2. Kamerovy svstém 267 364 105 438 373002

2.53. Elcktrickd poZami signalizace (EPS} 170 078 42 130 262 208

Obrazek 16: Néaklady za dodavku a montaz véci v ramei dila

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Kazda polozka se skldda z rizného materialu, ktery vyzaduje specificky typ montaze.

Ve VN casti u blokovych rozvadéct se konecné cena sklada nejen ze samotného rozvadéce,

ale také z hermetizovanych traf, bez kterych by nebyl schopny fungovat. Samotny rozvadéc¢

se sklada z n€kolika druhii materidlti. Také kabeld, které jsou potteba k zapojeni rozvadéci, je

nékolik druhti a zde se za montaz povazuje prace délnika, ktery pfivede kabel od zdroje, jenz

ma byt napajen k rozvadéCi. Pro lepsi ptiblizeni kalkulace jednotlivych polozek slouzi

obrazek 17, ktery popisuje detailni kalkulaci fidicitho systému v ¢asti 2.3 Systém kontroly a

fizeni.
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Kalulace poloZky 2.3.1. Fidici systém

Popis Jednotka |Mnozstvi |Dodavka ZPA (K&) |Marze %  |Montéz (K¢&) |Celkem (K&)
DCS - Hardware kpl 4 3931 968 10 4325165
DCS - Hardware pfisluSenstvi kpl 4 443702 10 488 072
DCS - Software kpl 4 229 573 10 252530
Ostatni (licence, optika) kpl 1 1381 629 10 1519792
Prace (software) hod 2000 600 1200 000
Prace (zapojovani) hod 400 460 184 000

7969 559

Obrazek 17: Kalkulace polozky 2.3.1 Ridici systém

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Distribuované fidici systémy (DCS) se sklddaji zhardwaru a jeho piisluSenstvi,
softwaru a licenci. Firma ZPA, a. s. sama tyto systémy nevyrabi, ale je jejich odbératelem.
DCS systémy se dodavaji rozd€lené, to znamena, ze firma musi zaplatit zvlast’ za hardware,
ptisluSenstvi, software a licenci. Ke kazdé z téchto ¢asti si firma ptipocita 10 % marze. Také
prace se rozliSuje do dvou kategorii. Nejprve se musi veSkeré systémy spravné zapojit. Jako
hodinovou sazbu toho druhu prace si firma uctuje 460 K¢. V dnesni dobé¢ se témét vie ovlada
ptes pocita¢ a ani fidici systémy nejsou vyjimkou. Proto je potfeba vSechny systémy spravné
nastavit, naprogramovat a otestovat. U fidicich systéma pro tak velky projekt se jedna
pomérné o narocnou aktivitu, kterd vyzaduje specialistu, jenz disponuje potfebnymi
znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi. Tito specialisti jsou na trhu nedostatkovym zbozim, a
proto je jejich prace ohodnocena sazbou 600 K& za hodinu. Casovy rozsah téchto praci byva
velmi obtizné stanovit. Hlavnim ptedpokladem pro spravné casové odhadnuti je dostatek
zkuSenosti s podobnymi projekty. Pokud by firma neméla zkuSenosti s podobné velkymi
projekty, bylo by velmi obtizné stanovit pfedpoklddanou dobu prace a hrozilo by, Ze by
zakazka mohla byt podhodnocena, a firma by tak musela bud’ projekt dotovat z vlastnich

prostfedkil, nebo by musela v ptilce projektu odstoupit.

2.5.3 Ostatni naklady rozpoctu

V rozpoctu jsou jiz uvedeny naklady na dokumentaci a naklady na dodavky smluvné
ujednanych véci s montdzi. Aby byl rozpocet kompletni, musi se vSak do n¢j zanést i dalsi

naklady, které zobrazuje obrazek 18.
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Pot. & Predmét plnéni Dodivka MontaZ Celkem

3. UVADENI DO PROVOZU VCETNE ZKOUSEK A REVIZI

3.1 Inzenyrské, koordinaéni a kompletaéni éinnost 0 792 000 792 000

) Revize, zkousky I1Z, PKV, KV, garanéni test, zkusebni provoz, 180 000 1213200 1393200
protokoly

33 Nahradni dily pro 2lety zdruéni provoz 184 548 0 184 548

4. VEDLEJSI NAKLADY

4.1, Niklady za bankovni zaruky, pojisténi 204 000 0 204 000,

42 Doprava dodévek, DCU 420 560 0 420 560

43. Zafizeni staveni§té, energie, ledeni 110 000 0 110 000

5. Rezervy

5.1 Rezervy 1252 500 K¢& 0 1252 500
CELKEM 69496 S18 K& 12750 982 K&| 83 500 000 K¢&

Obrazek 18: Naklady za dodavku a montaz véci v ramci smlouvy o dilo

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Prvni skupinu tvofi naklady na uvadéni do provozu vcetné zkousek a revizi, diky
kterym bude mozno uvést systém do zkuSebniho provozu, a bude tak mozné predbézné
pfevzeti. Inzenyrskd, koordina¢ni a kompletacni cinnost je odhadnuta na 1320 hodin
s hodinovou sazbou 600 K¢&. Tato Cinnost slozi k tomu, aby bylo dohlédnuto na vSechny
revize a byla vyhotovena veskera dokumentace snimi spojend. Tuto Cinnost provadi a
zodpovida za ni projektovy manazer projektu. Revize neboli kontrola probiha u vSech dil¢ich
casti dodavek. To znamena, Ze se provadi revize u rozvodny vysokého napéti, nizkého napéti,
systému kontroly a fizeni, stavebnich elektroinstalaci a slaboproudych instalaci. Déle se zde
provadi individualni zkousky (I1Z), pti kterych probihd kontrola jednotlivych ¢asti systému po
montazi. Provedeni IZ je dolozeno protokolem o jejich provedeni, véetné vysledkti zkousek.
Predkomplexni vyzkouSeni (PKV) slouzi ke kontrole dodaného systému v koordinaci se
zkouskami jinych dodavatell. V rdmci PKV probiha Skoleni a seznamovéani pracovniki
odbératele se zatizenim a jejich zacviCovani k obsluze a udrzbé. Komplexni vyzkouseni (KV)
je prokazani projektovanych vlastnosti dodavky 72hodinovym nepfetrzitym provozem na
jmenovitych parametrech. Posledni zkouSkou je vyrobni ptejimaci zkouska, neboli Factory
Acceptance Test (FAT), kterd probiha v pfitomnosti zadavatele, kdy si zadavatel sam
vyzkousi aplikované systémy. VSechny tyto zkouSky jsou kalkulovany ¢asovym odhadem
vynasobenym hodinovou sazbou. Posledni polozkou jsou naklady spojené s 2letou zarucni

dobou.
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Druhou polozku u ostatnich nakladt tvoii ndklady vedlej$i. Do této skupiny spadaji
naklady za bankovni zaruky a pojisténi, doprava dodéavek, diety, cestovné, ubytovani a

zafizeni staveni$té véetné energii. Tuto skupinu tvofi pfevazné naklady reZijni.

Posledni polozkou jsou rezervy, které tvoii 1,5 % z celkové Castky projektu. Rezervy
jsou tvofeny pro piipad kryti neocekavanych nakladi a rizik. Kazdy projekt je unikatni, a

proto nikdy nelze predikovat vse se 100% jistotou.

2.6  Triby projektu

Nékladova ¢ast je vyjadiena v rozpoc€tu, v némz ovSem zatim nejsou vyjadieny zadné
pfijmy. Pfijmy projektu tvoii jednotlivé platby od zadavatele k dodavateli v pribéhu stavby.
Tyto platby probihaji v zadanych terminech a vzdy se uskuteciiuji po jednotlivych ¢innostech.
Veskeré podrobnosti o platebnich podminkéch jsou uvedeny ve smlouvé o dilo. Pfesné datum

jednotlivych plateb je znazornéno v harmonogramu projektu a podrobnéji je popisuje obrazek
19.

Cena a platby
dle Smlouvy o dio  |PFedmét platby Cena

Platba 1 2,4%: 30.04.14 :Basic Design 2 000 000,00 K¢&
Platba 2 6,5%: 29.09.14 :Detail Design 5400 000,00 K¢&
Platba 3 25,0%: 21.02.15 :Dodéni VN transformétori 20 875 000,00 K¢
Platbha 4 15,0%: 20.07.15 :Zkousky ¢l. zaFizeni rozvodny VN/NN: 12 525 000,00 K¢&
Platbha § 15,0%: 06.07.15 ‘Propojeni RS nového odsifeni 12 525 000,00 K&
Platba 6 22,5%: 30.11.15 :Pfedb&Zné pfevzeti linky &. 4 18 787 500,00 K&
Platba 7 13,6%: 31.05.16 :Pfedb&Zné pfevzeti linky &. 3 11 387 500,00 K&

100,0% Celkem 83 500 000,00 K&

Obrazek 19: Trzby projektu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Platby od zadavatele projektu se uskuteéni celkem v 7 intervalech. Prvni platba
probéhne po predstaveni Basic Designu, tedy ivodniho projektu, jehoz cilem je shromazdéni
pfedstav a moznosti zdkaznika v oblasti vstupu do procesu a ptedpokladanych vystupt z néj,

vypracovani studii, rozborti, navrhil feseni a ptipravné dokumentace.
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Druhé platba probéhne po vypracovani Detail Designu, coz je provadéci projekt, ktery
zahrnuje vypracovani koncepcniho navrhu technologického zatizeni a vybaveni, montaznich
postupil, stavebni ¢asti apod. v€etné potiebné vypoctové podpory pro stanoveni zakladnich

parametrt téchto ¢asti.

Prvni velka platba, kterd se uskute¢ni od zadavatele, je platba za dodani transformatort
do rozvodny vysokého napéti. Tato platba dosahuje rovnou Ctvrtiny z celkové ¢astky projektu
a pro dodavatele je kli¢ova, proto by se m¢l snazit, aby alesponi do té¢ doby byl harmonogram

dodrzen a platba se mohla uskutecnit.

Nésleduji dvé platby ve stejném mésici, prvni za provedeni zkousek v rozvodnéach
vysokého a nizkého napéti, druhd pak za propojeni fidicich systéma nového odsifeni. Tyto
platby by klidné¢ mohly byt spojeny do jedné, avSak toto rozdéleni ma jednu velkou vyhodu.
Pokud dojde ke zpozdéni projektu a firma nestihne napiiklad provést zkousky, stdle miize

stihnout propojeni fidicich systémi a dostane zaplacenou alespon 15% cast.

Posledni dvé platby se uskutecni po pievzeti jednotlivych linek. Nejprve je to 22,5 %

celkové sumy za pievzeti linky €. 4 a nasledné zbylych 13,5 % za ptevzeti linky €. 3.

2.7 Planovany zisk

Planovany zisk pfed zdanénim se stanovi jako planované vynosy - planované naklady.
Vzhledem k tomu, Ze veskeré cenové polozky v rozpoctu jsou stanoveny s marzi, nelze zde
vysvétlit presny postup, jak firma dosdhne planovaného zisku. Firma si kvili konkuren¢nimu
prostiedi uschovava své know how o stanoveni vSech cenovych polozek v utajeni. Nicméné
ze ziskanych informaci Ize konstatovat, ze marze u vSech polozek se pohybuje v rozmezi od 5
% do 10 % a planovany zisk firma ptedpoklada 10 % z celkové Castky projektu. Celkova
castka projektu ¢ini 83 500 000 K¢ a piedpokladany zisk pfed zdanénim by tak mél byt 8 350
000 K¢.

2.8 Penézni toky projektu

Penézni toky projektu neboli cash flow vychéazeji z pfijmu a vydaji firmy, urcuji se
pro kazdy rok a fikaji nam, zda firma disponuje dostatecnymi finan¢nimi prostiedky pro kryti

svych zavazki.

V roce 2014, na pocatku projektu, se vytvaii predev§sim dokumentace. To znamena, ze

firma nemd zadné vydaje na materidl, a veSkeré ndklady jsou tvofeny zejména osobnimi
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naklady ve form¢ mezd projektantim, ale také rezijnimi ndklady a ostatnimi pfimymi

naklady, které se ovSem vyskytuji v mensim objemu (viz obrazek 20).

leden 14 tinor 14 biezen 14 duben 14 kvéten 14 Cerven 14
Dodavka kupujicimu - - 2 000 000 - -
Inkaso celkem - - - - 2 000 000
Vydaje celkem 0 170 000 340 000 320 000 320 000 320 000
= material
= osobni ndklady 150 000 200 000 300 000 300 000 300 000
= rezie 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
= pstatni pfimé naklady 120 000
Cerpani tvéru celkem 0 0 0 0 0 0
= material
= osobni ndklady
= rezie
= ostatni pfimé naklady
Spléceni dvéru 0 0 0 0 0 2 000 000
Stay Gvéru kumulované 0 0 0 0 0 -2 000 000

Obrazek 20: Penézni toky projektu v 1. pol. roku 2014

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z obrazku 20 je patrné, jakou strukturu maji vydaje v jednotlivych mésicich. V dubnu

roku 2014 je zaznamenand prvni platba dle ¢asového harmonogramu. Ve smlouvé je vSak

uvedeno, ze fakturac¢ni obdobi je stanoveno na 2 mésice. Firma piedpoklada, ze zadavatel

bude c¢astku redlné platit na konci faktura¢niho obdobi, proto je ¢astka 2 000 000 K¢ v mésici

dubnu pouze vynosem, piijmem se pak stane az v Cervnu. Stejné principy praktikuje firma

v placeni svych zavazkl. VétSina ndkladd se tedy stane vydajem az o 2 meésice pozdéji.

Druhou polovinu roku 2014 reflektuje obrazek 21.

fervenec 14 srpen 14 zifi 14 Fijen 14 listopad 14 prosinec 14 Celkem |
Dodivka kupujicimu - 5400 000 - - - 7400 OOOI
Inkaso celkem . - 0 . 5 400 000 . 7 400 000
Vydaje celkem 920 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000| 2640 000]
= materidl | 0|
= osobni naklady 300 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000) 1800 000]
= rezie 20 000 120 000
= ostatni pfimé naklady 600 000 720 000I
Cerpini tvéru celkem 0 0 0 0 0 0 OI
= materidl 0|
= osobni naklady 0|
= rezie o
= ostatni pfimé naklady OI
Spliceni Gvéru 0 0 0 0 5400 000 0 7400 000|
Stav Gvéru kumulované -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -7 400 000 -7 400 000| |

Obrazek 21: Penézni toky projektu v 2. pol. roku 2014
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Druhé polovina roku pfinese v zafi platbu ¢islo 2, kterd se v listopadu stane piijmem.
Z obrazku 21 jdou vycist dvé zajimavé a dilezité¢ informace. Prvni informace fiké, ze firma
platila veskeré své vydaje z vlastnich zdrojl, a tudiZ nevyuzila bankovniho tvéru. Druhou
informaci poskytuje posledni sloupecek oznaceny Celkem. Z ného lze vy¢ist, Ze firma za rok
2014 v ramci tohoto projektu vykdzala ptijem v hodnoté¢ 7 400 000 K¢ a jeji vydaje Cinily
2 640 000 K¢&. To znamend, Ze na konci toho obdobi zlstaly penézni prostiedky v kladnych
Cislech a rozdil mezi ptijmy a vydaji byl 4 760 000 K¢.

V roce 2015 jiz probiha samotna realizace projektu, ktera s sebou nese zvySené ndklady

na material, a to uz v prvni poloviné dan¢ho obdobi (viz obrazek 22).

leden 15 tinor 15 biezen 15 duben 15 kvéten 15 terven 15
Doddvka kupujicimu - 20 875 000 - - - -
Inkaso celkem - - - 20 875 000 - -
Vydaje celkem 70 000 33 795 000 10 480 000 15 080 000 290 000 1790 000
= materidl 33725 000 10410 000 15010000
= osobni néklady 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000 250 000
= rezie 20 000 20 000 20 000 20 000 40 000 40 000
= ostatni pfimé naklady 1 500 000
Cerpﬁni véru celkem 0 0 0 33 795 000 25710 000 290 000
= materidl 33725000 25 420 000 0
= osobni ndklady 0 0 0 50 000 250 000 250 000
= rezie 0 0 0 20 000 40 000 40 000
= ostatni pfimé néklady
Splicenf tvéru 0 0 0 20 875 000 0 0
Stay Gvéru kumulované 0 0 0 12 920 000 38 630 000 38 920 000

Obrazek 22: Penézni toky projektu v 1. pol. roku 2015

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Unor je zhlediska cash flow velmi dileZitym mésicem. Je vyfakturovana 3. platba,
Citajici 25 % z celkovych predpokladanych nakladd, kterd ale neni pfijmem. V tom samém
meésici firma potfebuje nakoupit materidl. Tudiz, stejné¢ jako v piipad¢ zadavatele, i ona
nakoupi od svych dodavatelti material na fakturu, kterd ma splatnost 2 mésice. Pro penézni
toky to tedy znamend naklad, ale zatim ne vydaj. V bieznu 2015 se vydaje dale navysuji a
prichdzi dulezity mésic duben, kdy firme¢ dorazi pfijem, ale musi vynalozit vydaj. V této
chvili se firma rozhoduje, ze od ted’ bude veskeré své vydaje hradit z bankovniho uvéru.
Od banky si bere uvér na pokryti ndklad z tinora 2015 v hodnoté¢ 33 795 000 K&, pticemz
z tohoto uvéru jesté tentyz mesic splati castku 20 875 000 K¢, kterd je piijmem od zadavatele.
Dalsi mésic firma navySuje uveér u banky, aby byla schopna splatit své zdvazky za mésic

bfezen a duben. Stejné postupuje az do 2. pololeti roku 2015, které je znazornéno na obrazku
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23. Od dubna 2015 firma neplanuje dal$i vydaje na materidl, a tak jsou vydaje tvofeny opét

jen osobnimi naklady, rezii a ostatnimi pfimymi néklady.

Servenec 15 srpen 15 zdfi 15 fjen 15 listopad 15 | prosinec 15 Celkem
Doddvka kupujicimu 25050 000 - - - 18 787 500 - 64 712 500
Inkaso celkem - - | 25050000 . . - 45925 000|
Vidaje celkem 2690 000 1090 000 1090 000 1090 000 1000 000 90000] 68555 000|
= materidl 150 000 59 295 00|
= gsobni niklady 250 000 250 000 250 000 250 000 310000 50 000 2060 000]
= relie 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 400 000
= ostatni ptimé niklady 2400 000 800 000 800 000 800 000 500 000 6 800 000]
Cerpini dvéru celkem 290 000 1790 000 2690 000 1090 000 500 000 890000[ 67045 000
= materidl 0 0 0 0 150 000 59 295 00|
= gsobni niklady 250 000 250 000 250 000 250 000 310000 50 000 1910 000|
= relie 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000] 340 000|
= ostatni ptimé niklady 1 500 000 2400 000 800 000 800 000 300000]  6300000]
Splécenf ivéru 0 0| 25050000 0 0 o 45925 000]
Stay Givéru kumulované 392100000 410000000  18640000] 19730000 202300000 21120 000f |

Obrazek 23: Penézni toky projektu v 2. pol. roku 2015

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Dvé¢ platby od zadavatele jsou vyfakturovany v Cervenci 2015. Tyto platby se stanou
pfijmem v zaii stejného roku a platba je obratem pfevedena na sniZeni zavazkl vuci bance.
Predposledni platba, kterou firma obdrzi, je platba za predbézné pievzeti linky cislo 4. Jelikoz
je ale splatnost faktury stanovena na 2 mésice, pfijmem se stane az v lednu nésledujiciho
roku, a proto se do cash flow nezahrnuje. Na konci tohoto obdobi je velmi dilezité
zhodnoceni cash flow. Cerpani Gvéru, ze kterého firma plati své zavazky, dosahlo &astky 67
045 000 K¢, jeji celkové vydaje pak byly 68 555 000 K¢. Po odectu vychazi, ze dostupné
finan¢ni prostfedky firmy dosahuji zaporné hodnoty -1 510 000 K¢&. To vSak neznamena, ze
firma nema k dispozici zZadné prostfedky. V minulém obdobi vykazala kladné prostiedky

v hodnoté¢ 4 760 000 K¢, ¢imz mtize tuto zdpornou hodnotu vykompenzovat.

V roce 2016 se projekt blizi ke konci, snizuji se néklady a firma snizuje své zavazky

vici bance (viz obrazek 22).
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leden 16 unor 16 bfezen 16 duben 16 kvéten 16 Cerven 16
Dodivka kupujicimu - - - - 11 387 500 -
Inkaso celkem 18 787 500 - - - - -
Vydaje celkem 490 000 670 000 570 000 570 000 480 000 0
= material
= osobni naklady 50 000 250 000 250 000 250 000 310 000
= rezie 40 000 20 000 20 000 20 000 20 000
= ostatni pfimé naklady 400 000 400 000 300 000 300 000 150 000
Cerpén{ uvéru celkem 90 000 770 000 670 000 670 000 630 000 300 000
= material 0 0
= osobni naklady 50 000 250 000 250 000 250 000 310 000
= rezie 40 000 20 000 20 000 20 000 20 000
= ostatni pfimé niklady 0 500 000 400 000 400 000 300 000 300 000
Spléceni dvéru 18 787 500 0 0 0 0
Stay tvéru kumulované 2 422 500 3 192 500 3 862 500 4 532 500 5 162 500 5 462 500

Obrazek 24: Penézni toky projektu v 1. pol. roku 2016

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Predposledni platba se stala piijmem v prvnim roce nového obdobi a snizila zavazky
vici bance na 2 422 500 K¢&. Firma v prvnim pololeti stale vykazuje osobni naklady, rezie a
ostatni pfimé naklady a své zavazky hradi z bankovniho Uvéru. Poslednim mésicem, kde
vykazuje ndklady na projekt, je kvéten 2016. Zaroven se v tomto mésici fakturuje posledni

platba od zadavatele, ktera se stane pfijmem ve 2. pololeti roku 2016 (viz obrazek 25).

Cervenec 16 srpen 16 zifi 16 Fijen 16 listopad 16 prosinec 16 Celkem |
Dodivka kupujicimu - - - - - - 11 387 500|
Inkaso celkem 11 387 500 - - - - - 30 175 000|
Vydaje celkem 0 0 0 0 0 0 2 780 000|
= material 0|
= osobni naklady 1110 000}
= retie 120 000|
= ostatni ptimé naklady 1550 000]
Cerpén( uvéru celkem 150 000 0 0 0 0 0 3280 000|
= material 0|
= osobni naklady 1110 000}
= retie 120 000|
= ostatni pfimé naklady 150 000 2 050 OOOI
Spléceni Gvéry 11 387 500 0 0 0 0 0 30 175 000|
Stay tvéru kumulovang -5.775 000 -5 775 000 -5 775 000 5775 000 5775 000 -5 775 000]

Obrazek 25: Penézni toky projektu v 2. pol. roku 2016
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
V cervenci se stane posledni platba projektu piijmem a splati se posledni ¢ast uvéru.
V tomto obdobi dosédhnou piijmy firmy hodnoty 30 175 000 K& a vydaje 3 280 000 K.
Hodnota cash flow je 26 895 000 K¢. Od této chvile firma drzi 2letou garanci zaruky, na které
ma v rozpoctu vyhrazené prostiedky ve vysi 184 548 K. Po uplynuti zaruky je projekt

povazovan za ukonceny.
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2.9 Rizika

P1i takto velkém projektu je nutné pocitat s velkym mnoZzstvim rizik, které mohou dany
projekt ohrozit. Tabulka 2 uvadi nejdilezitéjsi rizika projektu s jejich ohodnocenim dopadu a

pravdépodobnosti, které budou nizZe zakresleny do mapy rizik.

Tabulka 2: Mapa rizik

Mapa rizik Ohodnoceni rizik

Dopad Pravdépodobnost
R1 Neziskani bankovniho uvéru 8 4
7 8
| 5 6
4 7
6 4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

R1 Neziskani bankovniho uvéru

Bankovni uvér je pro firmu jednou z kli¢ovych podminek, aby mohla dany projekt
realizovat. Proto riziko spadd do kvadrantu vyznamnych hodnot rizik. Jelikoz bankovni uvér
tvofi velkou cast penéznich prostfedkd, je pro UspéSnou realizaci pfimo nezbytny. Kdyby
firma nedostala od banky uvér, nemohla by nakoupit potiebny material, chybély by ji
prostfedky pro platy zaméstnancii a neméla by z c¢eho platit ostatni zavazky. Z hlediska
dopadu je toto riziko oznacovdno vysokym cislem 8, avSak z pohledu pravdépodobnosti
pouze hodnotou 4. Firma ma s bankou velmi vielé vztahy, tzn. Ze své Gvéry splaci pravidelné
a v€as a neni to prvni uvér, ktery by si banka vzala. K tomuto riziku lze jen velmi tézko najit
n¢jakd opatfeni. Firma by méla moznost prodat sva aktiva nebo emitovat dalsi akcie, ale tyto

varianty nejsou piili§ pravdépodobné.

R2 ZpoZzdéni projektu zavinénim ZPA Industry

Toto riziko se nachazi v kvadrantu kritickych hodnot rizik. Zpozdéni projektu s sebou
nese zvySené ndklady. Zpozdéni projektu by zapfti¢inilo zpozdéné platby od zadavatele, coz

by ohrozilo cash flow projektu, dale by pfineslo penale ze strany zakaznika, zdvazky by
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musela firma platit pozdéji, nez bylo pivodné piedpoklddano, a celkové vydaje firmy by
vzrostly. Firmé by klesl zisk ze zakazky, a pokud by to bylo opakované, mohla by se dostat
do zépornych cisel. Jelikoz je projekt ve fazi realizace, uz ted’ je jasné, ze projekt ma
zpozdéni. Tomu také odpovidd bodové ohodnoceni dopadu znamkou 7 a pravdépodobnosti
znamkou 8. Celkové opatieni tohoto rizika je lepSi naplanovani projektu, ptipadné provadét
diislednéjsi kontrolu nebo zaméstnavat kvalifikovanéj§i zaméstnance. Dalsi opatfeni proti

tomuto riziku firma ud¢lala tim, ze v rozpoctu stanovila rezervy.

R3 Spatné prokalkulovany projekt

Spatng prokalkulovany projekt miize mit jak pozitivni, tak negativni nasledky.
Pozitivni ve smyslu, Ze pokud by firma rozpocet nadhodnotila, v pribéhu realizace by se
ukdzalo, ze dosédhne vétSiho predpokladaného zisku. Tato situace je vSak nepravdépodobnd a
zadavatel by pravdépodobné by vybral pifi konkurznim fizeni jinou nabidku. Pokud by byl
projekt naopak podhodnoceny, vznikly by tim firmé¢ zvySené naklady a to by vedlo v lepSim
ptipad¢ ke snizeni predpoklddaného zisku. Dopad je ohodnocen pétkou a pravdépodobnost
Sestkou. To znamenad Ze riziko se nachazi na hranici mezi kvadrantem kritickych hodnot rizik
a kvadrantem béznych hodnot rizik. Opatfeni proti tomuto riziku je radéji lehce nadhodnotit

nabidku nez jit s cenou za kazdou cenu co nejniz.

R4 Spatni projektova dokumentace

Pii Spatné projektové dokumentaci se stavba prodluzuje, protoze pracovnici nemaji
kvalitni plany pro zapojovani a dal$i ¢innosti, firmé se zvySuji néklady, a ptivodni zisk klesa.
Toto riziko je ohodnoceno dopadem 4, protoze ma firma jiné moznosti, jak ztratu dohnat
(naptiklad najmout dal$§i zaméstnance na projekt). Z divodu, Ze projekt je opravdu velky
a firma neprovadi takové projekty casto, pravdépodobnost je ohodnocena 7 a riziko se nachazi
v kvadrantu béznych hodnot rizik. Opatfeni proti tomuto je Castd pribézna kontrola prib&hu

dokumentace.

R5 Spatné zapojeni nové zavedenych systémii

Toto riziko vyskytuje ve velké mife. Firma se proti tomuto riziku pojistila, to s sebou

ale samoziejmé nese zvySené naklady. Pfipadné vyhotelé¢ soucdsti se ovSem stejné¢ musi

vvvvv

problém nastal, od ¢ehoZz se poté odviji doba prodlouzeni. Toto riziko je ohodnoceno Sestkou
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a pravdépodobnost 4 (kvadrant vyznamnych rizik). Opatfeni proti riziku je zaméstnani

kvalifikovanych zaméstnanct a pribézna kontrola.

DOPAD

[
A 4

1 2 3 4 5 6 7 8 910
Pravdépodobnost

Obrazek 26: Mapa rizik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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3. Vyhodnoceni projektu

V soucasné dobé se projekt nachazi stale ve fazi realizace. Jedna linka jiz byla preddna
zadavateli zakazky a dokoncuji prace na lince Cislo 3. Projekt nabral v pritbéhu hned nékolik
zpozdéni. Prvni zpozdéni bylo v disledku Spatné dokumentace projektu. Dokumentace
odevzdavana zadavateli byla v pofadku, avSak chyby byly v disledku Spatné dokumentace

pro zaméstnance, ktefi nevédéli, jak spravné zapojovat, kudy vést kabely, jaké typy kabelil

wrwe

vrwe

zadavatel si v pribéhu projektu zacal pozadovat dalsi ¢innosti, které ovSem nebyly soucasti
nabidky. Zde znovu vidim nejvétsi problém v komunikaci. Projektovy manaZzer a lidé v jeho
tymu provadéli veskeré cCinnosti, které zadavatel urcil, ale uz nedoslo ke konzultaci
s obchodnim oddélenim, zda jsou veskeré Cinnosti soucasti nabidky. Firm¢ tim vznikly
naklady, se kterymi v plivodnim rozpoc¢tu nebylo pocitdno, a dochdzely ji tim dostupné
finanéni prostiedky. Ukolem pro obchodni oddéleni tak bylo, aby odhalilo, pro¢ se tak d&je
a po nalezeni pfiiny muselo zalit vyjednavat se zadavatelem o proplaceni vicendkladu.
Momentalné firma vSechny zpozdéni dohnala a vypada to, Ze by mohlo dojit k pfedani druhé
linky dle naplanovaného harmonogramu. Projekt je mozné v soucasné dobé povazovat

za zdafily. Nasledovat budou 2 roky, kdy firma drzi zaruku za zhotoveni projektu.

Z hlediska penéznich tokli probihajici v projektu mi pfijde jako velmi rizikové
naplanovat si zdporny penézni tok i pies to, ze kladna castka z roku ptedeslé¢ho tuto zdpornou
pfevySovala. PfevySeni nebylo takové, aby v pfipadé zpozdéni projektu a tim i zpozdéni 3.
platby disponoval podnik v tomto projektu penéznimi prostiedky na hrazeni svych zavazku.
V ptipadé zpozdéni projektu o vice jak pil roku by nasledny piijem byl k dispozici az v roce
2016, firma by se tim dostala do velkych problémii a musela by cerpat finanéni prosttedky
z jinych vlastnich projekti nebo z rezerv. Nastésti pro firmu zpozdéni nebylo tak velké

a firma dostala zaplaceno vcas.

Z mého pohledu se jedna o dobfe naplanovany projekt, ale se zbyte¢nym rizikem v cash
flow. Casovy harmonogram byl naplanovan dle pozadavkii zadavatele a rozpolet byl
prokalkulovan spravné€. V budoucnu bych ale u podobného projektu kladl vétsi diraz

na komunikaci, jak je popséno vyse a také na pribéznou kontrolu.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zpracovat plan projektu, jeho penéznich tokti na konkrétni projekt
a navrhnout mozna opatieni pro podobny druh projektu, aby nedochédzelo k opakovani chyb
a projekt mé¢l co nejhladsi pribéh. K tomu, aby mohly byt jednotlivé cile naplnény, musela

byt nalezité¢ pochopena problematika jednotlivych pojmli a ndvaznosti, coz bylo vyznamem

teoretické Casti.

Prvni kapitola popisuje zadkladni pojmy v projektovém fizeni, jako je napiiklad definice
projektu, trojimperativ nebo logicky rdmec projektu. Ve druhé kapitole teoretické ¢asti doslo
k popsani problematiky penéznich tokl v projektu. Byly vysvétleny pojmy jako néklady,
trzby, rozpocet a rizika. U nakladid byla vyli¢ena jejich klasifikace, ujasnéna kalkulace
a uvedeny jednotlivé metody. Dale bylo vysvétleno, jak naplanovat trzby, co je to rozpocet,
jaké musi mit nalezitosti a k ¢emu slouzi rezervy v rozpoctu. V dalsi ¢asti byly interpretovany

rizika, jejich klasifikace, analyza a v neposledni fadé byly vysvétleny pojmy penéznich tokda.

V praktické casti doSlo k pfedstaveni podniku a jeho pfedmétu cinnosti. Dale byl
charakterizovan projekt pro elektrarnu v Opatovicich a konkrétné pfiblizena cast projektu,
ktery realizuje firma ZPA Industry, a.s. V této casti byl sestaven logicky ramec projektu,
popsany jednotlivé ¢asti WBS a byl stanoven ¢asovy harmonogram. V ndvaznosti na asovy
harmonogram byl stanoven rozpocet, uvedeny detailni kalkulace nékterych polozek
zrozpoCtu a detailné popsany jednotlivé jeho casti. Bylo uvedeno, jak budou probihat
jednotlivé platby od zadavatele a planovany zisk spolecnosti v ramci tohoto projektu.
Na konci praktické casti byly popsany penézni toky projektu po jednotlivych mésicich
v obdobi od ledna 2014 po prosinec 2016, jaky m¢l néklady v jednotlivych mésicich a jakym
zptisobem hradil své zdvazky. Posledni ¢asti pak je analyzovani nejvyznamnéjSich rizik
projektu pomoci skdrovaci metody s mapou rizik a vyhodnoceni projektu.

Tato bakalafska prace slouzit jako pomocny navod pro zpracovani penéznich toki

wev

v praktické ¢asti.
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y rdmec

s

Priloha A — Logick

Logicky ramec projektu

Logika intervence

Objektivné ovéritelné ukazatele
uspéchu

Zdroje a prostiedky pro

vy -
overeni

Predpoklady

Ucel

Zlepsit kvalitu ovzdusi a prispétk
lepsimu zivotnimu prostiedi

v

Objektivné ovéritelné ukazatele

Snizeni oxidu siiéitého v
ovzdusi

Zpusob ovéreni
Testovani autorizovanou firmou 3
mésice a 6 mésich po realizaci

projektu, ziskani protokolu

X

Cil

Realizace ¢asti Elektro, MaR a
ASRTP projektu

v

Objektivné ovéritelné ukazatele

Spravné zapojeni viech systémii.

- ’

Provedené revize reviznim
technikem ..

Uvedeni do zkus$ebniho provozu

Zpisob ovéreni
Systémy funguyji.

Podepsané revizni dokumenty
reviznim technikem

Pravidelna kontrola zodpovédnou
osobou

Predpoklady a rizika

1) Zamezeni postaveni nového
objektu v okoli tovamy, kterv by
nesplnoval emisni limity.

2) Spravné fungovani zavedené
metody pro odsifeni.

Vystupy (postupné cile)

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zpisob ovéreni

Predpoklady a rizika

1. pfedani stavenisté

2. vytvofeni projektové
dokumentace

3. zajisténi matenialu
4. realizace

5. zaskoleni obsluhy

6. pfedani stavby

Smlouva o predani stavenisté.

Dolozeni projektové
dokumentace.

Vybér dodavateli HW. SW a
pracovniki.

Kontrola priibéhu stavby.

Licence o mozném uzivani.

Faktura.

Podepsané smlouvy o predani
stavenisté.

Schvaleni projektové
dokumentace ze strany zakaznika.
Podepsané smlouvy s dodavateli a
dodaci listy.

Kontrola ze strany zakaznika.

Predani licence a podpisy obou
stran.

Doplaceni posledni faktury po
uplynuti zaruéni doby.

1) Spravné prokalkulovany
projekt.

2) Dostateéna kontrola pribéhu
stavby.

3) Dokumentace bude fadné
provedena

4) Viechny faktury budou radné
proplaceny
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Aktivity (klicové ¢innosti)

Zdroje

muwei.. ramec

Predpoklady a rizika

1.1 Radné podepsané smlouvy

1.2 Predani prostor pro zafizeni
stavenisté,

1.3 Pfedani stavenisté,

2.1 Podklady pro stavebni projekty.
2.2 Studie pfepojitelnosti fidiciho
systému,

2.3 Vytvofeni technického feSeni,
2.4 Plan jakosti,

2.5. Dokumentace pro provoz,

3.1 Objednani zafizeni pro linku ¢. 4
3.2 Objednani zafizeni pro linku ¢. 3

3.3. Dodavka VN transformatori,
rozvadécts VIN/NN/ASRTP pro rozvodmu

4.1 Demontaz a zpétna montaz a
zprovoznéni el instalace, MaR
stavajicich spalinovodi pro kotle 1 az 6
4.2 Upravy v blokové rozvodné

4.3 Upravy rozvodny VN a NN

4.4 Montaz, zprovoznéni, IZ a revize -
Linka ¢ 4

4.5 Montaz, zprovoznéni, IZ a revize -
Linka ¢4

5. Skoleni obstuhy

6.1 Pfedbézné prevzeti

6.2 Konecné pievzeti

Rozpocet: 83 500 000 K¢
Lidské zdroje: 90 lidi

Celkem 50 mésicti
1. 2 mésice

2. 7 mésici

3. 3 mésice

4.21 mésicti

5. 1 mésic

6. 16 mésict

1) VéEasné podepsani smluv se
zikaznikem.

2) Zaméstnavat specialisty na
projektovou dokumentaci.

3) Mit s podbonou stavbou
zkusenost.

4) Véasny vybér dodavatel

5) Spravné zapojeni viech systému.

6) Priibézna kontrola

vyhra zakazky v konkurznim fizeni,
v&asné zajisténi potiebnych lidskych

a materidlnich zdroji
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Priloha B — WBS projektu

Realizace &dsti Elektro,

Mar a ASRTP
_ | _ _ _ |
Predani stavenisté ¥onotenl pecjekiove Zajideni materidlu Realizace Zatkoleni obsluhy Preddni stavby
dokumentace
—{  Radné podepsané —{ Podklady ns stavebni — Oa._on:g, zatizeni pro | Oo.aoa%ﬁugz._. Skoleni obsluhy | Predbéné provzeti
smlouvy projekty linku . 4 montdZ a zipovoznéni el.
Instalace, MaR
stévdjicich spalinovodd
pro kotle | az 6
+—{  Phedani prostor pro \—{ Studie pfepojitelnosti —{ Objednédni zatizeni pro —] ravy v blokové — i
zatizeni stavenisté tidicihe systému linku¢. 3 rozvedné Konetné prevzet
— — — Dodévka YN —
e . transformétord, R
Pledani stavenisté v Vga_”“””ﬂs_nxgo rozvadétil Upravy fozy ﬁ.x_a Wi
VN/NN/ASRTP pro
rozvednu
— Plin jakost — Montdz, zprovoznéni, [Z

Dokumentace pro provoz

arevize - Linka ¢. 4

Montéz, zprovoznéni, IZ
arevize - Linka ¢. 3
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P¥iloha C — Casovy harmonogram

73

Casovy harmonogram ELEKTRO, MaR a ASRTP
Cas
Vystupy + klicove aktivity D | e
1. |Stavenisté
1.1 | Radné podepsané smlouvy
1.2 | Predani prostor pro zafizeni staveni§té
1.3 | Predani staveni§té
2. |Dokumentace
2.1 | Podklady pro stavebni objekty - rozvodny
2.2 | Schvalena Studie prepojitelnosti ridiciho
systému
2.2.1 | seznam vstupi a vystupi RS ploch A a C
2.2.2 bl’okacrau podminky+fyzicka kontrola vstupt a
vystupt ploch AaC
2.2.3 | Studie pfepojitelnosti k piipominkovani
2.2.4 | Studie pfepojitelnosti odsouhlasena EOP
2.3 Schvz:ilcgy? BD - za.konze.rvovéni technického
feSeni DILA / Basic Design
2.4 | Plan jakosti / QA Plan
2.5 | Schvileny DD - pro provadéni ZAKAZKY
/ Detail Design
2.5.1 | seznam méficich okruht a akénich
¢lent/instrument list.procesni piipojeni,typova 30.6.2014
schémata/ pro obé linky
2.5.2| DD linky 4 k pipominkovani
2.5.3 | DD linky 4 schvaleny EOP
2.5.4 | DD linky 3 k pripominkovani
2.5.5| DD linky 3 schvaleny EOP
2.6 | Projekt + Manual zkousek
2.6.1 | IZ+KZ/ Cold and hot tests
2.6.2 | Zkusebni provoz + Garanéni zkousky
2.7 | Projekt zaskoleni obsluhy
2.8 | Dokumentace pro provoz
2.8.1| Linkaéd4aé3
2.9 | Skuteény stav
2.9.1| Linka g4
2.9.2| Linka&3
2.9.2 | Linka¢.3
3. |Zajisténi materialu
3.1 | Objednani zafizeni pro Linku &.4
3.2 | Objednani zafizeni pro Linku ¢&.3
3.3 | Dodavka VN transformatort. rozvadécu
VN/NN/ASR pro rozvodnu
3.4 | Zkousky FAT zafizeni plochy A
3.5 | Zkousky FAT zafizeni plochy C
3.6 | Zkousky FAT zafizeni pro Linku 3
3.7 | Zkousky FAT zafizeni pro Linku 4

Platba

1. Platba

3. Platba




Casovy harmonogram ELEKTRO, MaR a ASRTP

Vystupy + klicove aktivity

Cas

Ukonceni it

Zahajeni

4. |Realizace
4.1 | Prelozky - Linka ¢.4 2.6.2014 2.7.2014
4.2 | Prelozky - Linka ¢&.3 2.6.2014 2.7.2014
4.3 | Demontaz a zpétna montaz a zprovoznéni el
instalace, MaR stavajicich spalinovoda pro
kotle
4.3.1 | Demontaz a zpétna montaz a zprovoznéni el
instalace, MaR stavajicich spalinovodi pro 1.5.2014 | 30.10.2014
K6
4.3.2 | Demontaz a zpétna montaz a zprovoznéni el
instalace, MaR stavajicich spalinovodt pro  |27.5.2014| 30.6.2014
K5
4.3.3 | Demontaz a zpétna montaz a zprovoznéni el
instalace. MaR stavajicich spalinovodt pro  |27.5.2014| 30.6.2014
K4
4.3.4 | Demontaz a zpétna montaz a zprovoznéni el
instalace, MaR stavajicich spalinovoda pro 1.4.2015 | 30.9.2015
K3
4.3.5 | Demontaz a zpétna montaz a zprovoznéni el
instalace. MaR stavajicich spalinovoda pro 1.5.2015 | 31.10.2015
K2
4.3.6 | Demontaz a zpétna montaz a zprovoznéni el
instalace, MaR stavajicich spalinovodi pro 12.5.2015| 13.7.2015
K1
4.4 U};)rmy v bl?kovc ro?v'odnc R6-5, R6-6, 1.7.2015 6.7.2015
véetné zkousek a revizi
4.5 F_Ipravy VN (vynéna TR, p‘rcpo.]cm. kabelu, 1.7.2015 6.7.2015
instalace ochran atd), zkousky, revize
4.6 | Zkousky el. zafizeni rozvodny VN/NN L4,
L3 1.7.2015 | 20.7.2015 | 4. Platba
4.7 | Upravy na plose "A" véetné zkousek a revizi 20.7.2015
4.8 | Upravy na plose "C" véetné zkousek a revizi 20.7.2015
4.9 Pre.pc'>_]cm traf T92 a T94 véetné zkousek a 1.7.2015 6.7.2015
revizi
4.10 | Propojeni RS nového odsifeni na stavajici
fidici systém elektrarny 1.7.2015 6.7.2015
4.11 | Montaz, zprovoznéni, IZ a revize - Linka ¢. 4 30.8.2015
4.12 | Montaz, zprovoznéni, IZ a revize - Linka ¢&. 3
5. |Zaskoleni obsluhy
5.1 | Skoleni obsluhy 1.10.2015
6. |Prevzeti stavby
6.1 | Piedbéiné prevzeti
6.1.1 | Linka ¢4 +"A"+"C" 30.11.2015 | 6. Platba
6.1.2 | Linka¢.3 31.5.2016 | 7. Platba
6.2 | Konecné prevzeti
621 Linkac.d+'A"+°C
6.2.2 | Linkaé.3
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Priloha D — Rozpocet

Pof. &L PFedmit plnéni Dodavka Monté# Celkem

1. DOKUMENTACE DiLA

1.1 Basic Design + Detail Design
z toho &dst VN 0 K50 000 K50 000
z toho &dst NN 0 &48 000 £48 000
ztoho SKR 0 1 080 000 1 080 000
z toho Stavebni clektroinstalace 0 372000 372000
z toho EPS, kamerovy systém 0 264 000 264 000

1.2, Ostatni dokumentace zpracovand v ramci dila 0

1.2.1. Privodni technicka dokumentace 0 48 000 48 000}

1.2.2. Dokumentace skuredného proveden! stavby - As Built 0 168 000 168 00|

1.2.3. Studic proveditelnosti Hdiciho systému 0 96 000 6 000

1.2.4. Plan jakosti, projekt 1Z, PKV a KV 0 18000 1% 000)

2. DODAVKA A MONTAZ VECI V RAMCI DILA

2.1 VN st

2.1.1. [prava kobek R10.5 (10.6) 1 501 500 0 1 501 500

212 Hlavni VN rozvadét R 6-17/R 6-12, hlavni transformétory 2005 28R 0 2005 288
T17aTIi0d

2.13. Blokové rozvadéde R 6-5 a R 6-6, blokové transformartory 12 274 QRO 0 12 274 0RO
TI5aTIl6

2.14. Podruzné WN rozvadéée R 6-13A, R &6-14A a R 6-16A, 15926 637 0 15926 637
transformatory distribudni TOLA, T93A a TOSA

2.1.5. Kabely k92 157 272572 1 164 729

2.1.6. (statni neuvedeny materidl nutny k dokondeni dila £45 274 0 £45 274

2.2 NN &st

2.2.1. Rozvadéte 0,4 kV 4 188 624 4R0 000 4 668 624

2.2.2. Deblokadni skfiné 404 283 TR 000 4R7 283

2.23. Kabely 2840416 1 318 968 4159 384

2.24. Instaladni materidl 1 067 550 471 800 1 539350

2.2.5. Elcktrické otopy 268 317 210000 478 517

2.2.6. Uzemnéni 76 122 26 891 103013

2.2.7. DemontaZe a pfelozky 0 10 000 10 000]

2.2.8. (statni neuvedeny materidl nutny k dokondeni dila 273 090 0 273 090}

2.3, Svstém kontrolv a Fizeni

2.1.1. Ridici systém 6 585 559 1 384 000 7969 5549

232 Polni instrumentace 15 365 490 £60 000 16 025 490

2.13. Kabely 334 46) 442 049 776 510)

214 [nstalaéni materidl 936 126 4495 934 | 432 060

2.1.5. Skiiné SKR S06 466 228 000 734 466

2.1.6. Ostatni neuvedeny materidl nutny k dokondeni dila 370922 0 370922

2.4. Stavebnl elektroinstalace
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24. Stavebni elektroinstalace

24.1. Svitidla, spinade, rozvadéte, kabely, instalaéni material 1492 206 756 000 2248 206

2.5. Slaboproudé instalace

2.5.1. Telefony 0 0 0

2.5.2. Kamerovy systém 267 564 105 438 373 002

253, Elektricka pozarni signalizace (EPS) 170078 92 130 262 208

3 UVADENI DO PROVOZU VCETNE ZKOUSEK A

' REVIZi
3.1 InZenyrska, koordinacni a kompletaéni ¢innost 0 792 000 792 000!
12 Revize, zkousky IZ, PKV, KV, garanéni test, zkusebni provoz, 180 000 1213200 1393 200
o protokoly

3.3 Nihradni dily pro 2-lety zaruéni provoz 184 548 0 184 548

4, VEDLEJSI NAKLADY

4.1 Niklady za bankovni zdruky, pojisténi 204 000 0 204 000

4.2, Doprava dodévek, DCU 420 560 0 420 560

43. Zafizeni staveni§té, energie, leSeni 110 000 0 110 000

5. Rezervy

5.1 Rezervy 1252 500 K¢ 0 1252 500
CELKEM 69 496 518 K&| 12750 982 K¢| 83 500 000 K&
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Abstrakt
HOLY, Tomé3. Plin penéznich tokii v éasti projektu Odsiveni elektrarny v Opatovicich
realizovanym firmu ZPA Industry, a.s. Bakalafska prace. Plzei: Fakulta ekonomicka ZCU

v Plzni, 67 s., 2016

Klic¢ova slova: plan, penézni toky, rozpocet, harmonogram

PiedloZena prace je zamétfena na planovani penéznich tokd. Téma bylo zvoleno kvili jeho
zavaznosti a aktualnosti v dnesni dobé&. Cilem této prace bylo zpracovani konkrétniho planu
projektu a jeho penéznich tokd — ,,Odsifeni elektrarny v Opatovicich®. Teoretickd cast
obsahuje zékladni terminologii z oblasti projektového fizeni a zdkladni pojmy penéznich tokda.
V praktické ¢asti je charakterizovana spolecnost ZPA Industry, a.s. a konkrétni projekt. Prace
déle obsahuje jednotlivé dil¢i plany projektu a zpracované penézni toky. Hlavnim pfinosem

této prace je inspirace pro podobné typy projekta.
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Abstract
HOLY, Tomés. Cash flows plan of the project Desulphurization power plant in Opatovice

implemented by ZPA Industry, Inc. Bachelor’s work. Pilsen: Faculty of Economics,
University of West Bohemia, 67 p., 2016

Key words: plan, cash flows, budget, scheduling

The bachelor’s thesis is focused on cash flow planning. The topic was chosen because of its
relevance and timeliness today. The aim of this thesis was to process a concrete plan for the
project and its cash flow - " Desulphurization plant in Opatovice ." The theoretical part
contains basic terminology of project management and basic concepts of cash flow. In the
practical part there is characterized ZPA Industry , Inc. a specific project. Thesis also includes
plans for individual sub-project plans and processed cash flows.

The work also includes plans for individual sub-project plans and processed cash flows. The

main contribution of this thesis is inspiration for similar types of projects.
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