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A) Definovani cilli prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad préace (reSerSni ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstaveil)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani price

G) Ptesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préace s odbormou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, Urovefi souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry préace a jejich formulace

L) Splnéni cili price

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifika¢nim stupném:’ velmi dobie

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:*

Vlastni prace je rozd€lena do dvou zékladnich ¢asti. Prvni &ést - teoretickd &4st vychazi ze
standardnich zdroji, se kterymi se student mél moZnost sezndmit b&hem vyuky. Teoretickd &ast m4
slouZit v praci jako opora pro pouZité metody v ¢ésti svazané s praxi. Pozitivem je, Ze v teoretické &4sti
nejsou zadné faktické chyby. Zakladni typové rozloZeni rizik je spravné, nicméné pro danou aplikaci
velmi obecné a tim padem obtiZn& uchopitelné v konkrétnim praktickém ptikladu.

Prakticka cast, kterd zag{na pfedstavenim spole¢nosti a jeji historii. Ukazuje se, Ze firma jako takové
nema piili§ mnoho zkusenosti s projekty takového rozsahu. Zv1asté rizika se v takovém piipadé musi
posuzovat v kontextu celého obchodniho fetézce a zptisobu dodavek od generédlniho dodavatele az po
jednotlivé subdodavatele. A zde jsou préavé nedostatky v aplikaci rizik. V rozpo&tu nebyla nikde
explicitn€ vyCislena. Lze se pouze domnivat, Ze jakasi ¢ast jich byla ukryta v ,,rezervach®. Jestlize v
teorii rizika byla, do praxe v tomto nebyl jejich dopad explicitng ziejmy.

Generalni dodavatel musel vyhrat mimo jiné i cenou a akceptaci platebnich podminek investora. Je
samoziejmé, Ze ndsledng tlak na cenu jeho subdodavatelti byl zna¢ny. Investor vét§inou navrhuje
~mirné zaporny* cash flow projektu. Je to proto, aby drZel v ruce stale penize a mohl tak projekt
efektivné fidit. U Elektrdrny Opatovice (souc¢ésti EPH) je takovy pfistup naprosto ocekévatelny.
ProtoZe generédlni dodavatel je inZenyringovd spole¢nost, bude ,,cash flow* spise zhorSovat ne?
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vylepSovat. Prvni riziko — prohloubeni zdporného cash flow projektu. Pokud firma ma jen jeden takovy
projekt, miiZe takto vznikla skute¢nost dramaticky ovlivnit celou spole&nost. Druhé vyznamné riziko
jsou dopady plynouci z pomérné slabé pozice samotného ZPA v dodavatelském fetézci. Jde o to, e
velkou ¢4st jeho subdodavek realizovaly firmy, které nemélo nejmensi moZnost tlagit do ni¥$ich cen
proto, Ze pravé v této akcei byly nenahraditelné a védéli o tom. Jedna se o dodavku Fidiciho systému a
upravy silnoproudych rozvoden a transformétorii. Bylo podcenéno riziko, Ze koneény uZivatel nebude
souhlasit s navrhovanymi alternativnimi feSenimi (odchylkami od zadéni), které byly nabidnuty v
ramci sniZeni ceny. Jakdkoliv chyba ve zbytku rozpodtu tedy byla velikym rizikem, protoze
neexistovala redlnd moznost ji n&jak kompenzovat.

K pozitiviim prace patfi to, Ze v zavéru BP si student uvédomuje nutnost zapracovéni rizik z pohledu
praxe do ceny. Proto praci hodnotim velmi dobfe a doporuguji k obhajobs.

Ot4zky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajob&:’

Uvazuje ZPA Industry se zavedenim analyzy piimo rizik do kalkulace naklada?

)
V Plzni, dne 4. 5. 2016 Podpis hoc;(}:fn;ele

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stupeii.

») Struéné zdivodnéte navrhovany klasifikadni stupeti, odiivodnéni zpracujte v rozsahu S - 10 vét.

YOtazky a ptipominky k bliz&fmu vysvétleni p¥i obhajobé — dvé az tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnfch vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd¥ji do 19. 5. 2016
spolu s pracf na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd&ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoru¢nim podpisem modfe (pro rozeznani originalu).



