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Uvod

U tématu rozpoctu persondlnich nakladli ve vazbé na jeho strategii rozvoje
muzeme fici, ze jde o aktualni téma, o které by se m¢l zajimat kazdy, kdo chce vytvaret
pro své zaméstnance prostiedi, zajiStujici neustdlé vzde€lavani a motivaci personalu,

ktera je potiebna pro zabezpeceni pracovnich ¢innosti apod.

Tato bakalafska prace je rozdélena na Cast teoretickou a na Cast praktickou.
V casti teoretické budou vysvétleny pojmy spojené s naklady. Bude zde zminéno

¢lenéni ndklada, fizeni nékladu a strategicky néhled.

Cast prakticka je zaméfena na konkrétni podnik. Pro vypracovani praktické ¢asti
jsem si vybrala spole¢nost LEKARNICI s.r.o., ktera se zabyva lékarenstvim, distribuci
1€kt a obchodem s béznymi prostiedky zdravotnické techniky, potravinovymi dopliiky,

lékarenskou kosmetikou a podobné.[14]

Hlavnim cilem této prace je sestaveni modelu fizeni persondlnich nakladi u
vybraného podniku. Jako dil¢i cil bude zpracovana analyza vyvoje personalnich nakladt

od roku 2010 se zamétfenim na rist poctu zamestnancti a na ndklady s tim spojené.

V posledni tfad¢ se dil¢i cil zaméfi nad faktory, které plsobi na vyvoj
personalnich naklada u vybraného podniku. A také budou porovnany teoretické modely
fizeni nékladl a pro tento podnik bude vybran ten, ktery se k personalnim nakladim

nejvice hodi.



Metodika

Teoreticka ¢ast této bakalarské prace je vypracovana na zakladé reSerSe odborné
literatury, kterd je uvedena v zavéru této prace pod seznamem pouzité literatury.
Z téchto zdroji byly Cerpany informace, potiebné pro sestaveni teoretické casti, kterd

pojednava ptevazné o fizeni nédklada a nakladech jako takovych.

Prakticka cast je postavena a sepsana na dedukci. Pro zpracovani této ¢asti byl
podstatny rozhovor s feditelem spolec¢nosti Lékarnici 95 s.r.o. a konzultace s nim a
dalSimi zaméstnanci. Od nich byly poskytnuty informace, které poslouzily
k vypracovani kapitoly strategie tohoto podniku a také pro analyzu vyvoje personalnich
nakladi od roku 2010. Z faktickych dat byly poskytnuty rozvahy, tdaje o poctu
zaméstnancli a ucetni zavérky, které jsou dostupné 1 na webovych strankach

Www.justice.cz.



Teoreticka ¢ast

1 Personalni naklady

1.1 Naklady

U tohoto tématu je nutné vysvétlit pojem naklady (N) jako takovy. Naklady jsou
penézni vyjadieni spotfeby vyrobniho faktoru, tedy jako ¢astku, kterou podnik vynalozi

na ziskani vynosti bez ohledu na to, zda byly v daném obdobi zaplaceny.

Néklady miZeme chapat jako pfedmét fizeni a kontroly. Jsou také stfedem
pozornosti, protoze piiCiny ndkladl lze sndze rozpoznat nez napiiklad u vynost.
Naklady lze povazovat za veliCinu, kterou podniky 1épe ovlivni nez vynosy. Snizovanim
nakladi se zabyva spousty postupli pro zlepSeni situace podniku. Jednotlivé typy
podnikt se od sebe lisi svou charakteristikou a podle téchto charakteristik miZeme

naklady Clenit podle vlastnosti a chovani.
1.2 Clenéni naklada

1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Mezi zakladni ¢lenéni nakladi patii Druhové Clenéni nékladl a zatazuje je do
stejnorodych skupin spojenych s cinnosti jednotlivych vyrobnich faktort (prace,
material, investicni majetek). Toto tfidéni nachdzi vyuziti pfi fizeni podniku jako celku
(vstupuje napt. do fizeni dodavek materidlu, sluzeb, z4dsob a objevuje se v systému
podnikovych plant a rozpoctl) — zajiStuje shodu mezi potiebou zdroji a jejich

obstaranim z okoli podniku. Mezi zékladni druhy patii: [2]

e spotifeba surovin a materialu,

e spotieba sluzeb,

e mzdové a osobni naklady,

e odpisy dlouhodobého majetku,

e finan¢ni naklady
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Tyto vstupujici ndkladové druhy jsou charakteristické nasledujicimi tfemi

zakladnimi vlastnostmi.[6]

e Druhov€ vynalozené¢ nédklady jsou prvotni, nebot’ se pifedmétem
zobrazeni stdvaji hned pfi svém vstupu do podniku na jeho hrani¢ni
vazbé s okolim.

e Soucasné se jedna o naklady externi, vznikajici spotfebou vyrobkd, praci
nebo sluzeb jinych subjekti.

e Jsou také povazovany za naklady jednoduché, jelikoz je z hlediska
urovné podnikového fizeni nelze rozlisit na jednodussi slozky, ze kterych

se skladaji.

Podrobnégjsi druhové clenéni nakladii se pouziva ve vykazech ziskli a ztrat nebo
v ucetnich osnovach. Takovéto Clenéni naklada je dalezité také pro financni ucetnictvi i
piipadné dalsi analyzy dil¢ich nédkladl, vypocet zisku, ukazatele hodnoty piidané

zpracovanim a jiné.
1.2.2  Ukelové ¢lenéni ndkladi

Ucelové ¢&lenéni naklad vychazi zpozadavkd kontroly hospodarnosti
vynalozenych nakladti. Umoziuje zjistit, zda se v podniku naklady spofi nebo naopak
prekracuji. Strukturalizace tcelového Clenéni probihd v nékolika urovnich; nejprve se
naklady rozc¢leni do relativné Sirokych okruhii rGznych vyrobnich ¢innosti (hlavnich i
pomocnych) a dale 1ze naklady ¢lenit podrobnéjsi podle jednotlivych operaci ¢i aktivit

podniku.[6]
Naklady technologické a naklady na obsluhu Fizeni

Tyto néklady se déle roz¢lenuji z hlediska fizeni hospodéarnosti do nasledujicich

dvou skupin. Podle zékladniho vztahu k ¢innosti, operaci ¢i aktivité se ndklady dé¢li na:
[7]

e naklady technologické — skupina ndkladi bezprostiedné vyvolanych
technologii dané operace, ¢innosti Ci aktivity,

¢ naklady na obsluhu a Fizeni prislu$né ¢innosti — naklady vynalozené
za ucelem vytvoteni, zajiSténi a udrzeni podminek racionalniho prabéhu

ur¢ité ¢innosti
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1.2.3 Naklady jednicové a reZzijni

Toto clenéni navazuje na Cclenéni predchozi. Jednicové néaklady jsou

technologické néklady, které pfislusi kalkula¢ni jednici vykonu, jsou tedy piimo

prifaditelné kazdé jednotce vykonu. Hospodarnost téchto nakladi se fidi pomoci norem

spotieby zdrojii na kalkula¢ni jednici. Mezi jednicové naklady patfi:

Jednicovy material tvoti veskeré suroviny, pomocné a provozni latky a
konstrukéni celky, nakoupené dily a soucastky, nedokoncené a
dokoncené vyrobky, které piimo nebo nepiimo vstupuji do materidlové
struktury vyrobku. Podkladem pro jejich vyjadieni mohou byt napiiklad
kusovniky pouzitého materialu.

Jednicové mzdy predstavuji veskeré mzdové ndklady, které vznikaji
v bezprostiedni souvislosti s tvorbou vykonu. Lze je urcit na zakladé
riznych metod evidence ¢asu (napt. ikolové Casy).

Zvlastni jednicové naklady zahrnuji dals$i pfimo pfifaditelné naklady
jako naklady na licence a patenty, nckteré konstrukéni ndklady,
individualni upravy vyrobku ¢i sluzby, zvlastni zplisob piepravy
vyrobku, ndklady na zaSkoleni obsluzného persondlu apod. Aby bylo
mozné uvedené naklady povazovat za jednicové, musi byt vzdy pfimo

ptifaditelné na kalkula¢ni jednici.[6]

Rezijni naklady jsou spole¢né naklady urcitého druhu vykonu, skupiny vykonti,

utvard apod., neni u nich tedy mozno pfimo zjistit a vyjadrfit jejich piesny vztah ke

kalkula¢ni jednici. Podle funkce, kterou plni pfi vytvéafeni, zajiSténi a udrzovani

podminek dané ¢innosti, se dale d€li na:

Vyrobni (provozni) rezii,
Spravni rezii,
Zasobovaci rezii,

Odbytovou (prodejni rezii). [3]

Hospodarnost rezijnich nakladl je fizena formou rozpoctl, které jsou stanovovany pro

jednotlivé utvary, v nichz tyto naklady vznikaji. Za dodrZeni rozpoctu piipadné Gsporu

v oblasti rezijnich nakladii jsou zodpovédni definovani pracovnici, obvykle vedouci

prislusnych utvart.
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1.2.4 Naklady primé a nepiimé

Pro potieby tvorby kalkulaci, tj. zplsobu pfifazovani ndkladii predmétu

kalkulace néklady ¢lenéni na pfimé a neptimé.

Piimé naklady souvisi suritym druhem vykonu a obvykle se
rozpocitavaji na tzv. kalkulacni jednici. Kromé jednicovych néklada patii
mezi ndklady piimé také nékteré rezijni ndklad, které lze pftifadit
jednomu konkrétnimu druhu vykonu (napf. ndklady na vyvoj
definovaného vyrobku)

Neprimé naklady naopak souviseji s n¢kolika druhy vykont a jejich
vynalozeni zabezpecuje produkci jako celek (vétSina rezijnich néklada).
Kalkula¢ni jednici lze tyto naklady piicCist pouze nepiimo pomoci

vhodnych rozvrhovych zakladen. [6]

1.2.5 Clenéni nakladi podle odpovédnosti

Logickym ¢lenénim nakladi podle odpovédnosti je prvotni roz€lenéni podle

mista vzniku nakladii. Toto Clenéni je bezprostfedné svazano s organizacni strukturou

podniku, jejim tkolem je vymezit oblasti a troven pravomoci a odpovédnosti zejména

vedoucich pracovnikd utvarii v jejich vécné podobé. [6] Vnitropodnikové utvary se

nazyvaji odpovédnosti stiediska, kterym jsou pfifazovany podle odpovédnosti naklady.

Mezi odpovédnostni stiediska patfi:

vyrobni stiediska,

stiediska vyrobni rezie (kde vznikaji naklady na fizeni a obsluhu
vyroby),

stiedisko zasobovaci rezie (zde vznikaji ndklady na opatfeni, pfijem,
uskladnéni a vydej jednicového 1 rezijniho materialu),

stiedisko odbytové rezie (kde vznikaji ndklady na baleni, skladovani a
expedici hotovych vyrobki),

stiedisko spravni rezie (naklady na spravu a fizeni podniku jako celku).

13



Schéma zobrazujici vztahy mezi jednotlivymi druhy nakladu:

Obrazek 1: Schéma vztahy mezi jednotlivymi druhy nakladi

MATERIAL MZDY OSTATNI NAKLADY
JEDNICOVE NAKLADY REZIJNI NAKLADY
NAKLADY NA VYROBEK STREDISKOVE NAKLADY

Zdroj: KRAL, B & kol. ManaZerské téetnictvi 3. vydani Praha: Management Press
2010. 660 s. ISBN 80-247-2471-3

1.2.6 Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu vyroby

vvvvvv

umoziuje propojit fizeni ndklada s fizenim vynost a zisku, rozhodovat o rGznych
variantach ¢innosti, porovnavat zmény zisku/marze vlivem zmén objemu a sortimentu

vykont a takto optimalizovat ¢innosti podniku.[2]
Variabilni naklady

Variabilni ndklady jsou naklady, které se méni v zavislosti na objemu vyroby,
tedy pokud roste objem produkce, také variabilni ndklady rostou a naopak. Podle tempa

rustu téchto dodateénych naklada rozliSujeme: [6]

e ,Naklady proporcionalni — ptiristkové néklady kazdé dalsi jednotky
vystupu jsou konstantni — proporcionalni néaklady jsou typické pro
opakované procesy.“ [9, s. 90]

e ,Niklady podproporcionalni — celkova vyse variabilnich nakladi se
zvySovanim objemu vystupu roste, ale pomalejSim tempem nez objem
vyroby. Pfirastkovy naklad kazdé dalsi jednotky vystupu je stale nizsi.
Typické ndklady stouto charakteristikou jsou naklady spojené
s ndkupem takového materidlu, u kterého existuje mnozstevni sleva.” [9,

5. 90]
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e ,Naklady nadproporcionalni — variabilni naklady rostou rychlejsi
tempem, nez je rust objemu vyroby. Prirtstkovy naklad kazdé dalsi

jednotky je stale vyssi. Napt.: mzdy za préci prescas.” [9, s. 90]

Do variabilnich nakladi fadime jednicové ndklady a variabilni ¢ast rezijnich
nakladi. Jako ptiklad mizeme uvést napt.: rezijni mzdy bezprostiedné spojené

s objemem vykont a s nimi spojené zdravotni a socialni pojisténi apod.
Fixni naklady

Fixni naklady jsou naklady, které se v urcitém intervalu (tzv. relevantni rozpéti)
neméni se zménou objemu produktu. Jde zpravidla o kapacitni naklady, vyvolané

potiebou zajistit podminky pro efektivni pribeh podnikatelského procesu.

Je pfirozenou snahou firem tyto nadklady co mozna nejvice vyuzit (tzv. snaha o
maximalni kapacitni vytizenost), jelikoz se zvySujicim se objemem produkce klesaji
fixni ndklady na jednotku a zvySuje se tak ziskovost a snizuje se pfitom doba
navratnosti investovaného kapitalu. K relativni uspote fixnich nakladt dochazi pfti
zvyseni objemu vyroby pii neménnych fixnich nakladech. Z hlediska ovlivnitelnosti
vySe fixnich nakladi se rozliSuji dvé skupiny fixnich nakladi:

e utopené¢ (nevyhnutelné, umrtvené) naklady — naklady, které byly
nemohou byt povazovany za relevantni pro nasledna rozhodovéani,

e vyhnutelné niaklady — konkrétni naklady souvisejici s aktivitou nebo
¢asti podnikatelské Cinnosti, které by nemusely byt vynalozeny, pokud

by se aktivita, resp. ¢ast podnikatelské ¢innosti, nevykovavala.

M¢li bychom brat vuvahu také tzv.semi-fixni naklady (skokové fixni
naklady). Typickym rysem semi-fixnich nakladi je to, Ze v daném Casovém obdobi je
jejich vyse pevné svdzana s urCitou urovni (objemem) provadénych aktivit, ale pfitom
pii dosazeni urcité kritické trovné (objemu) dané aktivity se zvysi nebo snizi o

konstantni ¢astku (skokové). [11]
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Nevyuzité fixni naklady

Nevyuzitim vyrobni kapacity dochazi i k nevyuziti fixnich nakladt. Ta cast
celkovych fixnich néklada, kterd odpovida nevyuzité vyrobni kapacité, se nazyva
nevyuzité (mén¢ vystizn¢ volné) fixni naklady. I kdyz jde o teoretické rozd€leni
fixnich nakladt (ve skute¢nosti nejsou fixni naklady délitelné, protoze jsou vyvolany
nutnosti zabezpecit chod podniku jako celku), davd ndm dtlezitou informaci o
efektivnosti vazani fixnich nakladd. Pro fizeni podniku z toho vyplyva, Ze je nutné

budovat takové vyrobni kapacity, které budou dostate¢né vyuzivany.

Vzorec pro vypocet fixnich nakladi: [10]

Qs
FN, =FN 1——
" X( Qp>

kde FN, ... nevyuZité fixni ndklady v K¢
Qs ... skute¢ny objem vyroby v kusech nebo v K¢

Qp ... kapacita v kusech nebo v K¢

1.3 Rizeni niklada

Tradi¢ni pfistupy ftizeni nakladt vychazeji z predpokladu, ze lze naklady
kontrolovat, snizovat a efektivné fidit, kdyz zménim mnozstvi, zvy§im produktivitu ¢i
snizim rezijni ndklady. [8] Tradi¢ni pfistup se vSak nezamétuje na cely hodnotovy
fetézec, coz vyraznym zpusobem ovliviiuje jeho vypovidajici schopnost. Mizeme tedy
fici, ze tradicni fizeni zaCina pfili§ pozdé a konci pfili§ brzy, nebot’ zapinaji na tvorbu
hodnot mimo podnik v poprodukéni a i v inovaéni €isti zivotniho cyklu. Projevit se to
muze zejména v kvalité¢ informaci, které se poté vyuzivaji pii rozhodovéni, a mize dojit

k tomu, Ze se firma zamé&ii na nespravného zékaznika, ¢i na nespravny produkt.

Neschopnost rozsitit ptisobnost tradi¢niho pfistupu az za hranice firmy a pouzit
cely hodnotovy fetézec podniku vede k tomu, Ze informace o ndkladech pomadhaji

rozhodovéni o hlavnich rysech produktu, apod.
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S hodnotovym fetézcem se potkdvame i pii fizeni aktivit, procest i ¢innosti. Jak
jiz bylo zminéno, tradi¢ni pfistup nereflektuje cely hodnotovy fetézec a neumoziuje tak
vymezit aktivity, procesy a ¢innosti které podniku slouzi napiiklad k uspokojeni potieb

zékaznikl a k rozpoznani konkurence.

S rozvojem nadnéarodnich korporaci dochazi také ke zméné néarokd na systém
fizeni, ve kterém se prosazuje trend decentralizace, ktery umoZznuje delimitovat
pravomoci a odpovédnosti na nizS§i Urovné fizeni. Tradicni pfistup fizeni nakladt
primarné vychazi z hodnotovych vysledkii, a nezohlediuje tim dalSi kvalitativni
ukazatele, jako jsou vztahy se zakazniky, loajalita zédkaznikli a zaméstnanct, jejich

motivace a také postaveni na trhu.

Rizeni nakladi a hlavng jejich struktura byla zasadné ovlivnéna technologickym
vyvojem. Da se fici, Ze tradi¢ni piistup byl aplikovan v dobé, kdy byla produkce
rozhodujicim faktorem konkuren¢niho soutézeni a struktura nékladii byla vice flexibilni
a snaze ovlivnitelnd. Nelze opomenout fakt, Ze v n¢kterych oborech doslo od té doby
k vyrazné zméné struktury nakladi. Tato zména se vyznacuje poklesem podilu piimé
piima prace stale méné vyuzivana a jejich podil na celkovych nékladech se pohybuje
mezi 5 az 10 procenty. [1] Firma se béhem svého rozhodovani pievazné¢ zaméiuje na
ziskové produkty a naopak ji nezajimaji ty nevynosné, kde vychazi z informaci o
nékladech produktu. Spatné informace o reZijnich nakladech mohou vést az
k nadhodnoceni nebo k podhodnoceni nédkladt produktu a tim az k chybnému

rozhodnuti.

Zmény podnikatelského prostiedi jsou velice spojeny se zménami ve vyrobe¢,
organizacni struktute, v piistupu ke konkurenci a narocich na informacni podporu. To
vede k zdveru, ze je nutny posun ke strategickému fizeni nakladt. Z uvedenych
informaci lze posoudit, Zze pro zabezpeceni dlouhodobého rozvoje podniku je dilezité

strategické zamysleni nad fizenim nékladu.

17



1.4 Strategicky nahled na Fizeni nakladu

Uspésné tizeni ndkladi je nyni pro mnoho firem otdzkou pieziti. Snaha o
vyrovnani sil nuti spolecnost do efektivniho fizeni nakladii, aby méli pied konkurenci

vyhodu.

Strategické fizeni nakladli miiZzeme chépat jako aplikaci metod fidicich néklady,
které v disledku vedou k upevnéni strategické pozice spolecnosti a ke snizeni nakladu.
[8] Dale mizeme tento pojem chépat také jako strategie, opatfeni a instrumenty, které

1ze vyuzit pro vhodné zachéazeni s naklady.
1.5 Strategické rizeni nakladu a strategie podniku

Podnikatelsky uspéch v trznim prostfedi zalezi hlavné na schopnostech firmy
reagovat a prizptisobovat se trznim zménam, velky daraz je pak kladen na feSeni

problému strategického charakteru.

Podnik se ve strategickém fizeni zamétuje na dosazeni dlouhodobych cili.
,,Strategie fizeni by mélo byt chapano jako nikdy nekoncici proces, zacinajici
vymezenim poslani firmy, strategickou analyzou, formulaci moznych variant feSeni
(strategie), vybérem a implementaci optimalni strategie, kontrolou a korekcemi pribéhu
jeji realizace. ‘ [4, s. 6] Strategické fizeni muZe uspéSnost podnikani ovlivnit az na 80%.

[4]

Pojmy spojené se strategickym fizenim nejsou uzivany jednoznacné a shodné.
Jde o pojmy jako pojem poslani, vize, strategie a dalsi. Velmi dilezité je, aby vSechny

tyto pojmy byly pochopeny v§emi zaméstnanci v ramci organizace.

Pro efektivni naplnéni vytyCenych strategickych cili, by méli vSichni
zameéstnanci spolupracovat na vSech trovnich spoluprace, jde o manazery, ale také i o
zaméstnance, ktefi by méli mit spole¢ny cil.

Ptedpokladem tuspésného rozvoje podniku je symetricky postup pii tvorbé a
formulaci strategie. Velmi dualezitou roli ztvarni 1 vyhodnoceni a zpétna kontrola,

popfipad€ i naslednd Uprava strategie. Na nutnost pruznosti strategie klade diraz i [5],

ktery dodava, ze je nutné pochopit ménici se priority.
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Prakticka Cast
2 Vybrany podnik

K vypracovani tohoto tématu poslouzil rozhovor s feditelem spolecnosti
Lékarnici 95 s.r.o0., panem PharmDr. Mgr. Petrem Koudelkou. Pfi tomto rozhovoru byly
poskytnuty informace, které napomohli k vypracovanim jednotlivych témat, tykajicich

se strategie rozvoje a strategie fizeni spolec¢nosti. (rozhovor je uveden v ptiloze)
2.1 Predstaveni podniku Lékarnici 95 s.r.o.

Lékarnici 95 s.r.o. je spoleCnost sruCenym omezenym, ktera se zabyva
Iékarnictvim a distribuci s Iéky a béznymi prostiedky zdravotnické techniky a podobné.
Provozuji nékolik 1ékaren v okrese Cheb, Sokolov a Tachov. Pocatek historie
spole¢nosti Lékarnici 95 s.r.o. se datuje k roku 2005, kdy byla zalozena se sidlem
v Lubech, a byly otevieny prvni lékarny. Konkrétné se jednalo o Lékdrnu Rotava a

Lékarna Poliklinika Kraslice.

Za dobu svého ptisobeni prosla spole¢nost Lékarnici 95 s.r.o. dynamickym
vyvojem, at’ uz ze strany obchodni, tak i v oblasti poskytovanych sluzeb. Vysledkem
vyvoje je provoz deseti kamennych lékaren a provozovani specializované prodejny s
prostiedky zdravotnické techniky pod zastitou spolecnosti B. Braun Medical s.r.o.

s ndzvem Zelena hvézda.

V letech 2010 az 2013 spole¢nost Lékarnici 95 provozovala také Internetovou
1ékarnu.

Obraty (vynosy) z internetové Iékarny byly vysoké, ale zaroven bylo potieba
vynakladat velké naklady na persondl a na reklamu. Aby Internetova l1¢karna méla Sanci

na trhu, musela drzet nizké prodejni ceny. Ve vysledku Internetova lékarna generovala

ztraty, a proto ji spolecnost v roce 2013 prodala.

Uvedena skute¢nost znacné ovlivituje veskerd analyzovana data.
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2.1.1 Nazev podniku a jeho vyznam

Obrazek 2: Logo spole¢nosti Lékarnici 95 s.r.o.

L EKARNICI

/ /

Zdroj: Lékérnici 95 s.r.o. Lékarnici 95 s.r.o. [online]. Praha 3: Gapanet solution s.r.o.,

2013 [cit. 2016-04-24]. Dostupné z: http://www.lekarnici95.cz

Nézev spolecnosti byl vybirdn s ohledem na to, Ze vSichni spolecnici jsou
absolventi Farmaceutické fakulty v Hradci Krdlové a v soucasné dob¢é pracuji jako
lékarnici. Cislovka 95 znaé¢i rok, kdy vsichni spole¢nici zapocali studium na vyse

uvedené fakulté, proto tedy Lékarnici 95 s.r.o. [14]
2.2 Poslani podniku

Poslani spolecnosti je, jak jiz jeji nazev napovidd, vymezenim hlavni Cinnosti
spojené s 1ékarenstvim. Lze jej definovat nejen jako prodej 1€k, ale také jako odborné,

kvalifikované poradenstvi a kvalitni komplexni sluzby v oblasti 1&¢iv.

Spolecnost Lékarnici 95 s.r.o. nema explicitné definovan systém zéakladnich
sdilenych hodnot. Obecné¢ zaméstnanci ve spolecnosti za zékladni hodnotu povazuji
poskytovani veskerych sluzeb spojenych s léCivy a poradenstvim v oblasti 1ékarnictvi

s diirazem na klientsky ptistup k zakaznikovi.

Jakkoliv sdilené hodnoty nejsou explicitné definovany, kvalifikovani magistii
farmacie vykonavaji svou cCinnost v souladu s Hippokratovou ptisahou a dale jsou
usmérnéni tzv. Etickym kodexem Ceské lékarnické komory, ktery upravuje chovani a

jednani 1ékarnika pii vykonu Iékarnické profese i vystupovani na vefejnosti.

20



2.3 Strategie podniku

V soucasné¢ dob¢ neni definovana komplexni strategie podniku, coz ale
neznamena, ze se ve spolecnosti nic nedéje. Zpravidla existuje jakysi plan akci a toho,
co by mélo byt, na co se zaméfit, kam budou sméfovany financni prostfedky apod.
Neexistuje vSak strategie jako systematicky celek, se kterou by byli seznameni i

zameéstnanci, a kterd by urcovala cile dlouhodobéjSiho charakteru.

V oblasti ekonomiky je systematickou a pravidelnou cinnosti sestavovani
ro¢niho planu v souladu s pozadavky ztfizovatele, ktery zahrnuje plan nékladi a vynosi,
plan investic a vynosii, véetné¢ objemu mzdovych prostiedkll. Plan je sestavovan na
zéklad¢ dat zminulého obdobi, s pfihlédnutim k pfedpoklddanym zménam

nasledujiciho obdobi.

Strategie spolecnosti Lékarnici 95 je vytvatrena konkurenceschopnosti vici trhu,
to znamend, Ze primarné reaguji na vyvoj trhu (progndzy). Mezi spole¢nosti, na které

reaguji, patii napiiklad Ceska lékarna a.s. nebo lékarenska sit BENU.

Jejich hlavni cil, ktery se tyka strategie, je byt dlouhodobé konkurenceschopni
na trhu obchodovani. Vyrovnat se konkurenci v nabidce produkttl, rozsifovani portfolia
nabidky apod. K tomu napoméhaji zaméstnanci, ktefi jsou soucasti strategie vyvoje a
marketingu, jednotlivé plany se s jednotlivymi zaméstnanci feSi individudlng, kdy
zékladem je koncepce urcend na cely rok. Vedeni s nimi projednava promovani 1€ka,
systém vystavovani nejriznéjSich produkti na prodejnim misté, reklamni a
marketingové pfedméty, jak motivovat stavajici, tak i nové zdkazniky. Velké téma
k feSeni je také tzv. ptiprodej, coZ znamena nabizeni produkt zakaznikovi v souvislosti
k jeho pozadavkim (napi.: pii dychacich potizich zékaznik pozaduje bézny pripravek,
ve form¢ sirupu, lékdrnik mu nabidne dopliujici pfipravek, ktery v kombinaci se

sirupem zvysuje jeho Uc¢inek, nebo jiné 1€¢ivo na dany problém).

Jednou za rok spoleCnost podnikd poradu stfedniho a vysSiho persondlu, pii
které probihd oteviena diskuse. Jedna se o diskuzi, kterd fesi vyvoj a trendy podniku,
fesi témata jako je fungovani spolecnosti a zaroven jsou zaméstnancim vysvétleny nové

trendy v 1€kdrnictvi, potazmo zplsob a smé&fovani vyvoje spolecnosti.

21



Jelikoz se 1ékarensky trh neustale vyviji a vznika veliké konkuren¢ni prostiedi v
podobé fetézcovych 1ékaren (Dr. Max, Benu), rozhodla se spolecnost Lékarnici 95 vice
zacilit na podporu marketingu. Diky tomu mimo jiné vznikla nova pracovni pozice
vedouciho marketingového oddéleni. Spolecnost chce zacit plsobit systematicky v
oblasti reklamy a to jak na stavajici zakazniky tak i na ty potencionalné nové. Jako
ptiklad, mGzeme uvést tvorbu propagacnich letakd, ve kterych se jednou za dva mésice
nabizeji akéni produkty na pfedem urcené obdobi. Pfikladem mohou byt rizné svatky,
jako jsou Vanoce, Velikonoce, Den matek ¢i prazdninové akce. Tento letak je navic

podpofen reklamnimi spoty v regionalnim radiu.

Spolec¢nost se rovnéz prezentuje na ruznych spoleCenskych a sportovnich
udalostech (Vyhlaseni sportovce roku, détsky den, golfovy turnaj). Dale také aktivné
podporuji  regiondlni projekty na tGzemi Karlovarského kraje. Piikladem
sponzorovanych akci je naptiklad podpora télesné hendikepovanych osob, a to v ramci
ping-pongového turnaje Cheb open, coz je mezinarodni turnaj vozickait ve stolnim
tenise. Jako dalsi piiklad mizeme uvést vzdélavani predSkolakti tim, ze spole¢nost
ziizuje tzv. osvétu v provozovanych lékarnach. Spolecnost Lékarnici 95 s.r.o. je také
partnerem bezpecné jizdy na motorkach, a také podporuje détsky den v Pomezi u

Chebu.

Spole¢nost Lékarnici 95 disponuje od srpna roku 2011 také vlastni distribuci
»EGER®, ktera ma povoleni k distribuci 1é¢ivych ptipravki. Vysledkem toho je
moznost nakupovat 1é¢iva, doplnky stravy a kosmetiku na pfimo od vyrobct. V praxi to
znamena, ze dochdzi k ponizeni ndkupni ceny 1€karny, coz se projevi snizenim doplatku
na lé¢iva pro zakaznika. U volné¢ prodejnych 1é¢iv dochéazi k ponizeni koncové prodejni
ceny. Lékarny se tak stavaji cenové piiznivéjsi ve vztahu k pacientovi. Skrze distribuci
je rovnéz mozné 1éciva a prostiedky zdravotnické techniky dodavat 1 na ostatni Iékarny

regionu. Pro 1ékdrny to miize znamenat jednak Usporu, ale tfeba i urychleni dodavky

pottebného 1é¢iva pacientim.
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2.3.1 Vnitini usporadani podniku

Vnitini organizace podniku je dilezitym nastrojem vnitini strategie. V roce 2013
probéhla, ve spolecnosti Lékarnici 95, realizace vnitinich smérnic pro fungovani
nekterych pochodi uvniti spole¢nosti. Jako ptiklad si mizeme uvést smérnici, jakym
zpusobem si maji zaméstnanci vybirat dovolenou (kdo dovolenou schvaluje, jak ji maji
zaméstnanci Cerpat, kdo ji eviduje a jaky je maximalni poCet zaméstnancti, kteti mohou
v danou dobu dovolenou cCerpat), dale naptiklad smérnice o vn&j$i vizazi Iékarnika,

nebo smérnice pro objednavky zbozi.
2.3.2 Strategie a plany

Veskeré obchodni strategie a plany spolecnosti vychéazeji z praktickych
zkuSenosti jednotlivych majiteli spolecnosti, poptavky ze stran zdkaznikd, ale i
aktualniho vyvoje na trhu farmacie. Jako velmi dilezité se jevi 1 sledovani trendi v

daném segmentu podnikani.
2.3.3 Rozsireni spolecnosti (Expand)

Do budoucna chce spolecnost posilit své regionalni pozice, to znamena otevirat
dalsi provozovny pouze na uzemi karlovarského a Plzenského kraje. To, Ze spole¢nost
chce investovat mimo jiné komodity, zpisobil vykyv trhu. Jde o vé€t§i nartst
konkurence, sniZzeni uhrad 1¢kti od pojistovny, prodej dopliika stravy v supermarketech,

na Cerpacich stanicich, na internetu apod.

Spolecnost Lékarnici 95 s.r.o. se chysta v nejblizsi dobé o rozsiteni svych aktivit
na poli podnikani tak, aby nebyla zavisla pouze na lékarenstvi. V dob¢ neustale rostouci
konkurence a to nejen v podob€ kamennych 1ékéren, ale i téch internetovych, je to zcela

nevyhnutelny krok pro zajisSténi finan¢ni stability spolec¢nosti.
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Na nasledujicim obrazku jsou zvyraznény soucasné oteviené kamenné Iékarny.

Obrazek 3: Mapa rozmisténi
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Zdroj: vlastni zpracovani autora, zdroj mapy: www.mapy.cz
Popis mapy:

1) Lékarna Zelena hvézda a PZT, Cheb

2) Lékarna U Petra, Svaty Kiiz

3) Distribuce

4) Lékarna Na Slating, Fr. Lazné

5) Lékarna Fatum, AS

6) Poliklinika Kraslice

7) Lékarna U Amati, Kraslice

8) Lékarna Hrani¢na

9) Lékarna Frontera, Rozvadov
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2.4 Zaméstnanci

V soucCasné dobé ma spolecnost Lékarnici 95 s.r.o. celkem 39 zaméstnancti.
Jedna se o kvalifikovany persondl s vysokoskolskym ¢i stfedoSkolskym vzdélanim

pfedevsim zdravotnického zaméfeni a to zejména v oboru farmacie ¢i fyzioterapie.

Pro kvalitni strategii fizeni podniku, je, je tato kapitola jedna z kliCovych.
Vystudovanych magistrii v oboru farmacie je v soucasné dob¢ akutni nedostatek, proto
se snazi spolecnost Lékarnici95 s.r.o. nabidnout svym zaméstnancim velkou fadu
zaméstnaneckych vyhod. Mésicné dostavaji prispeévek na bydleni v hodnoté 3 500,-K¢&
(pokud nemaji trvalé bydlist¢ v regionu pliisobeni spole¢nosti), dale nabizi vSem svym
zam¢estnancim stravenky, které jsou v plné vysSi hrazené zaméstnavatelem, penzijni
piipojisténi v hodnoté 2 500,-K¢& a také automobil i pro osobni potieby. Ctvrtletnd
ziskavaji zaméstnanci bonusy, formou finan¢niho pfispévku ke své mésicni mzde.
Jednou ro¢né dostavaji prfispévky na rekreaci nebo podle domluvy jim je piispévek
vyplacen formou penéz (zaméstnanci si mohou vybrat variantu, kterd jim vice
vyhovuje). Mimo tyto vyhody dale spoleCnost podporuje vzdelavani svych
zaméstnancl, riznou formou Skoleni nebo kurzy némeckého a anglického jazyka.
Dvakrat v roce potfada spolecnost celofiremni meeting, kde se setkdvaji vSichni
zamestnanci spolecnosti, coz pfispiva ke stmeleni kolektivu na pracovisti. Jako dalsi
bonus hradi spolecnost ¢lenské ptispévky do Iékarnické komory, coz 1ékarnici potiebuji

k vykonavani jejich prace.

Nové zaméstnance se snazi spolecnost ziskavat tim, Ze se pravidelné jeji
zastupci zadastiiuji veletrhu pracovnich prilezitosti, v Cechach i na Slovensku, kde
zajemcum predstavuji nejen spolecnost, ale zaroven 1 benefity. Jako benefity uvadéji ve
svém letaku: pét tydni dovolené, jiz zminéné stravenky plné hrazené zaméstnavatelem,
pifispévky na penzijni a Zivotni pfipojisténi, kurzy némeckého a anglického jazyka,
rovnéz plné hrazeny zaméstnavatelem, ptispévek na fidi¢sky priikaz, roéni odmény

formou wellness pobytu nebo dovolen¢ apod.
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Do budoucna spole¢nost chysta pro své zaméstnance zalozeni socidlniho fondu.
Tento fond bude vytvoten pro podporu kulturniho a sportovniho vyziti vlastnich
zaméstnancu. Lékarnici 95 s.r.0. chtéji rovnéz podpofit zajem o praci v jejich
spolecnosti a to poskytnutim stipendia pro studenty magisterského studia, kteii se

smluvné zavazou pro naslednou praci u spolecnosti.
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3 Personalni naklady podniku Lékarnici 95 s.r.o.

Do personalnich nakladi podniku spadaji veskeré naklady tykajici se vyplat a
odmén zaméstnancii, pfispévky na socidlni zabezpeceni (sklada se z ptispévkll na
nemocenské pojisténi, diachodové zabezpeCeni a statni politiku zameéstnanosti),
piispévky na vSeobecné zdravotni pojisténi. Vyvoj téchto nékladli se odviji nejen od
ristu poctu zaméstnanctl a vyse jejich platu, ale také dle aktualni personalni nabidky na

trhu prace.

Zaméstnanci spolecnosti jsou zafazovani na zadklad¢ sjednané naplné prace a jejich
odborné kvalifikace a dle odpracované praxe do piislusnych pracovnich pozic v ramci
spolec¢nosti. Ne vSichni zaméstnanci pracuji na plny pracovni Uvazek, proto dal§im

moznym ¢lenénim je ¢lenéni podle pracovniho uvazku.

Na zaklad¢ pracovniho zatazeni a pracovniho tvazku je zaméstnancim stanovena

prumérna hodinova mzda dle vnitropodnikovych smérnic.

Podle vykondvané profese lze pouzit ¢lenéni do funkeci, které jsou ve spole¢nosti
Lékérnici 95 s.r.o. ohodnocovany: Administrativni pracovnik, Laborant, Koordinator
pro lékarnu, Farmaceuticky reprezentant, Lékarnik, Lékarnik — praktikant, Vedouci
distribu¢niho skladu, Obchodni zastupce, Ridi¢, Uklize¢/ka. (HIubsi rozbor pozic je

uveden v dalsi kapitole)

Pro stanoveni mzdy zalezi na zafazeni zaméstnance, vysi pracovniho tvazku,
mistu vykonu prace (na jaké l1ékarné pracuje), odborné kvalifikaci a poptavce na trhu.

Dale jsou odménovani jednatelé, ale ti maji stanovené vlastni vnitropodnikova pravidla.

VySe odmén jednotlivych pracovnikll stanovuje vnitini smérnice pro
odménovani, ktera upravuje podminky a postupy, dle nichz je zaméstnanec odménovan
a jsou mu poskytovany dalsi zaméstnanecké vyhody (vydej zdkaznickych karet, aktivni

"pii" prodej).
3.1 Analyza personalnich nakladi od roku 2010

Pro tuto analyzu bylo potieba ziskani informaci, které byly poskytnuty samotnou
spolecnosti. Jedna se o ucetni zavérky, které jsou vetfejné dostupné na webovych
strankdch www justice.cz. Z Uc€etni kancelafe spoleCnosti Lékarnici 95 s.r.o. byly
zaroven poskytnuty pocty zaméstnancl od roku 2010 az do soucasnosti. Pocet
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zaméstnancl se kazdym rokem zvySuje, coZ je znamka toho, ze se podnik neustale
rozviji a roz§ifuje. Za rust poctu zamestnancli miize mimo jiné i kazdoro¢ni ztizovani
novych kamennych Iékéren spole¢nosti v ramci regionu.

V nasledujici tabulce, jsou zobrazeny =zakladni udaje, které poslouzily
k vypracovani této analyzy. Jednd se o Vykaz zisku a ztraty, oznaceni C — Osobni
naklady. Zde byly podstatné udaje tykajici se mzdovych nakladl, ndkladli na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi a dalsi socidlni naklady.

Udaje z Vykazu zisku a ztraty od roku 2010 do roku 2015 (idaje jsou udany
v tisicich K¢)

Tabulka 1: Vykaz zisku a ztraty

Oznaceni C / rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Mzdové naklady 7 609 9123 9163 13 479 9916 11 847

Naklady na socialni

e x| 2505 2986 2954 9616 3277 3954
a zdravotni pojisténi

Sociélni ndklady 752 1 080 796 3208 634 957

Osobni naklady 10 866 13 189 12913 | 26303 13827 | 16758

Zdroj: vlastni zpracovani, dle Vykazu zisku a ztraty

V této tabulce je videt pokles a narist osobnich naklada, pro vybrané roky.
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Dalsi tabulka znézoriiuje zménu poctu zaméstnanctli pro vybrané roky.

Tabulka 2: Pfehled po¢tu zaméstnanctu

Rok Pocet zaméstnanci
2010 25
2011 29
2012 33
2013 35
2014 38
2015 40

Zdroj: vlastni zpracovani autora, dle poskytnutych informaci

Z této tabulky je zfejmé, Ze kazdym rokem se pocet zaméstnancl zvySuje.
V leto$nim roce 2016, mésic bfezen, je momentalné pocet zaméstnancli mensi
(momentalni pocet je 39 zaméstnanct), nez v roce lofiském 2015, ale spolecnost chce

do konce roku najmout nové zaméstnance a tim jejich pocet opét navysit.
3.1.1 Mzdové zarazeni a primérna mzda

Pro bliz§i pfedstavu vyvoje mezd zaméstnancti, spolecnost Lékarnici 95 s.r.o.
poskytla pro tuto Cast udaje, které jsou uvedené v nasledujici tabulce (udaje jsou od
roku 2013 do roku 2015, z divodu, protoze ucetni systém je uzavien a do dalSich let jiz

neni povolen ptistup).
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Udaje jsou uvedeny v K&/hod.

Tabulka 3: Mzdovy piehled tivazkl

Funkce/Rok 2015 2014 2013

Uklize¢/ka 80,41 83,11 82,89

Vedouci distribuc¢niho skladu 93,87 - -

Administrativni pracovnik 96,27 98,53 103,66
Koordinator pro Iékarnu 107,4 85,08 -

Laborant 112,88 | 108,36 | 100,94
Ridi¢ 115 134,49 | 93,72

Farmaceuticky reprezentant 136,41 115 137,68

Lékarnik - praktikant 157,03 121,88 96,6
Lékarnik 235,59 | 238,79 | 206,23
Obchodni zastupce - 105,95 115,36

Zdroj: vlastni zpracovani autora, dle poskytnutych informaci

S rastem spolecnosti a mnozstvi zaméstnanct roste také potfeba vedoucich
pozic, coz je patrné z Tabulky ¢. 3. Napiiklad pozice Koordinator pro Iékdrnu, nebo
Vedouci distribu¢niho skladu, byly zalozeny az v pozdéjsich letech, konkrétné v roce

2013 a 2015.

V roce 2015 chybi pozice obchodniho zéstupce, protoze spolecnost docasné
nemohla vhodného kandidéta na tuto pozici nalézt a tak Cinnost obchodniho zastupce

musel vykonavat jeden z jednatelli. V roce 2016 jiz je tato pozice opct obsazena.
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3.2 Analyza ucetnich vykaza

Analyza ucetnich vykazu hodnoti vyvoj firmy pomoci vykazu zisku a ztrat,
rozvahy, a pokud je k dispozici i vykaz cash flow. Pro sestaveni analyzy pro spole¢nost

Lékarnici 95 s.r.o. bude pouzita Horizontalni a Vertikalni analyza.

ProtoZe cilem prace je analyza personalnich nékladt, bude pfedmétem rozboru pouze

vykaz ziski a ztrat, udaje z rozvahy jsou pro tuto analyzu irelevantni.
3.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza ndm ukazuje vyvoj jednotlivych polozek aktiv, pasiv a
polozek vykazu zisku a ztraty v case. Vysledek této analyzy tedy mulze byt
charakterizovan bud’ pozitivni zménou (rist polozky v Case) anebo negativni zménou
(pokles polozky v case). Horizontdlni analyza je tedy zavisla na znalosti a schopnosti

prace s indexy. Technika rozboru je nasledujici:

e vypocte se rozdil hodnot z obou po sobé¢ jdoucich let (absolutni vySe
zmeny)
absolutni zména = hodnota t — hodnota t-1

e vyjadii se procentem k hodnoté vychoziho roku

procentni zména = absolutni zména x 100 (%) / hodnota t-1
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3.2.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza znamena zjiStovani podilu jednotlivych dil¢ich polozek
vykazi na celku. V pfipad¢ rozvahy se jako celek povazuji polozky aktiva a pasiva
celkem, v ptipad¢€ vykazu zisku a ztraty se za celek povazuji trzby (obvykle soucet trzeb
za prodej zbozi a za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb). V rozvaze tak zjistime hlavni
polozky aktiv a pasiv a ve vykazu zisku a ztraty ziskdme hlavni polozky z vynosu a

nakladl firmy. Vyjadieni polozek vertikalni analyzy je v procentech.
3.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

3.3.1 Vyvoj vynosu — horizontalni analyza

Tabulka 4: Vyvoj vynost - horizontalni analyza

Ukazatele (v tis. K¢) 2015 % 2014 % 2013 % 2012 % 2011 % 2010 %

VYNOSY 174938 | 148,82 | 147470 | 125,45 | 127463 | 108,43 | 156633 | 133,25 | 147828 | 125,76 | 117549 | 100,00
Provozni vynosy 174808 | 149,51 | 147125 | 125,83 | 127083 | 108,69 | 155865 | 133,31 | 147076 | 125,79 | 116922 | 100,00
Trzby za zboZi 160607 | 139,42 | 145020 | 125,89 | 125328 | 108,79 | 153847 | 133,55 | 145220 | 126,06 | 115197 | 100,00
Vykony 1716 | 404,72 | 1951 460,14 1225 288,92 513 120,99 48 11,32 424 100,00
Trzby z prod. dl. majetku 17 X 0 X 10 X 150 X 4 X 0 100,00
Ostat. prov. vynosy 12468 | 958,34 | 154 11,84 520 39,97 1355 | 104,15| 1804 |138,66| 1301 | 100,00
Finanéni vynosy 130 20,73 345 55,02 380 60,61 768 [122,49| 752 [119,94| 627 | 100,00
Trzby z prod. cen. papirl 0 X 0 X 0 X 0 X 0 X 0 100,00
Vyn. z dl. fin. majetku 0 X 0 X 0 X 0 X 0 X 0 100,00
Vynosové Uroky 1 25,00 254 |6350,00| 273 | 6825,00 22 550,00 6 150,00 4 100,00
Ost. fin. vynosy 129 20,71 91 14,61 107 17,17 746 | 119,74| 746 |119,74| 623 | 100,00
Mimotadné vynosy 0 X 0 X 0 X 0 X 0 X 0 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani autora, dle vykazu zisku a ztrat
Obrazek 4: Vyvoj vynost- horizontalni analyza
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Zdroj: vlastni zpracovani autora
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Pfi hodnoceni v ramci horizontéalni analyzy vykazu zisku a ztraty doslo ve vSech
letech k nartstu celkovych vynosi, oproti vychozimu roku 2010. Pro srovnani, v roce
2015 se vynosy zvySily o 57 389 tis. K&, v porovnani s rokem 2010, coz pfedstavuje
48,82%. Nejnizsi hodnota je vroce 2010, kdy se jedna o pocatecni rok zvolené¢ho

obdobi. Nejvyznamnéjsi polozkou z celkovych vynost tvoii provozni vynosy.
3.3.2 Vyvoj nakladi — horizontalni analyza

Tabulka 5: Vyvoj nakladl - horizontalni analyza

Ukazatele (v tis. K&) 2015 % 2014 % 2013 % 2012 % 2011 % 2010 %

NAKLADY 164280 137,55 141199 118,22 125629 105,19 161166 134,94 155034 129,81 119436 | 100,00
Provozni naklady 162048 137,95 138370 117,80 121306 103,27 152553 129,87 151428 128,91 117465 | 100,00
Néklady za prodej zboZi 120483 130,03 112191 121,08 97236 104,94 122869 132,60 116983 126,25 92661 100,00
Vykonova spotieba 11549 91,84 10150 80,72 9529 75,78 14229 113,15 14311 113,81 12575 100,00
Osobni naklady 16759 154,23 13827 127,25 13479 124,05 12913 118,84 13189 121,38 10866 100,00
Dané a poplatky 60 100,00 80 133,33 90 150,00 39 65,00 129 215,00 60 100,00
Odpisy dl. majetku 17 X 601 X 442 X 0 X 622 X 0 100,00
ZUstat. cena prod. dl. majet. 0 X 0 X 10 X 222 X 0 X 21 100,00
Zména stavu rezerv 0 X 452 X 0 X 0 X 0 X 0 100,00
Ost. provoz. naklad 13180 1028,08 1069 83,39 520 40,56 2281 177,93 6194 483,15 1282 100,00
Finan¢ni ndklady 1488 113,24 1886 143,53 2882 219,33 5742 436,99 2404 182,95 1314 100,00
Prodané cenné papiry 0 X 0 X 0 X 0 X 0 X 0 100,00
Zména stavu rezerv (finan.) 744 113,24 943 143,53 1441 219,33 2871 436,99 1202 182,95 657 100,00
Nékladové uroky 404 1188,24 561 1650,00 955 2808,82 2125 6250,00 456 1341,18 34 100,00
Ost. finannéni néklady 340 54,57 382 61,32 486 78,01 746 119,74 746 119,74 623 100,00
Mimotadné naklady 3480 X 0 X 0 X 6659 X 0 X 115 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani autora, dle vykazu zisku a ztrat

Obrazek 5: Vyvoj nakladu - horizontalni analyza
Vyvoj nakladl (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani autora
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Z tabulky je patrné, ze nejvyznamnéjSi polozkou nakladii spolecnosti jsou
provozni naklady. Ve vSech letech doslo k jejich nérdstu, pii porovnani s vychozim
rokem 2010. Napftiklad v roce 2013, kdy doslo k nejmenSimu zvySeni nakladi, jejich
hodnota vzrostla o jen o0 3,25 %, coz €inni 3 841 tis. K¢. K nejvétSimu narhstu hodnoty

naklada doslo v roce 2015 a to o 44 583 tis. K¢, coz je 37,74%.

Toto zvySeni je dano napiiklad zvySenim nakladi na pojisténi. Nejvyznamné;jsi
polozku osobnich nakladii tvofi mzdové néklady, u kterych doslo v pribéhu let 2010 az
2015 k navySeni. ZvySeni téchto nakladlu je zpiisobeno Upravami stdvajicich plati o

inflacni navySeni a také pfijmem novych zaméstnancti, zejména Iékarnika.

V nékterych letech doslo také k vysokému nérGstu nakladd v polozce odpisy
dlouhodobého majetku. V roce 2011 o 622 tis. K&, v roce 2013 o 442 tis. K¢ a v roce
2014 o 601 tis. K¢ a to z divodu potizeni dlouhodobého majetku. Vyznamnou ¢ésti
provoznich néklada je vykonova spotieba. Zde doslo v letech 2011 1 2012 k nartstu. V
porovnani roku 2011 s rokem 2010 doslo k navyseni o 13,81%, coz ptedstavuje hodnotu
1 736 tis. K¢. Porovnani roku 2012 s rokem 2010 se jedna o navySeni o hodnotu 1 654
tis. K¢&, coz je 13,15%. Spole¢nost v téchto letech nakoupila drobny majetek, ktery byl
uctovan pfimo do nékladd, jako napf.: drobné vybaveni kanceléte, tiskarny, mobilni

telefony apod.
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3.3.3 Struktura vynosi — vertikalni analyza

Tabulka 6: Struktura vynosu - vertikdlni analyza

Ukazatele (v tis. K¢&) 2015 % 2014 % 2013 % 2012 % 2011 % 2010 %
VYNOSY 174938 100,00 147470 | 100,00 | 127463 | 100,00 | 156633 100,00 | 147828 | 100,00 | 117549 | 100,00
Provozni vynosy 174808 99,93 147125 99,77 127083 99,70 155865 99,51 147076 99,49 116922 99,47
Trzby za zboZi 160607 91,81 145020 98,34 125328 98,33 153847 98,22 145220 98,24 115197 98,00
Vykony 1716 0,98 1951 1,32 1225 0,96 513 0,33 48 0,03 424 0,36
Triby z prod. dl. majetku 17 0,01 0 0,00 10 0,01 150 0,10 4 0,00 0 0,00
Ostat. prov. vynosy 12468 7,13 154 0,10 520 0,41 1355 0,87 1804 1,22 1301 1,11
Finanéni vynosy 130 0,07 345 0,23 380 0,30 768 0,49 752 0,51 627 0,53
Trzby z prod. cen. papirtl 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vyn. z dl. fin. majetku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vynosové uroky 1 0,00 254 0,17 273 0,21 22 0,01 6 0,00 4 0,00
Ost. fin. vynosy 129 0,07 91 0,06 107 0,08 746 0,48 746 0,50 623 0,53
Mimo¥adné vynosy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani autora, dle vykazu zisku a ztrat

Z hlediska rozboru metodou vertikalni analyzy tvoii ve sledovanych letech 2010
az 2015 vice nez 99% podilu na celkovych vynosech provozni vynosy. V roce 2010

¢inila hodnota provoznich vynost 116 922 tis. K¢, v roce 2015, 174 808 tis. K¢.

Tabulka 7: Srovnani obchodnich nakladi v jednotlivych letech

Ukazatele (v tis.K¢) 2015 2014 2013 2012 2011 2010

VYNOSY (V) 174938 | 147470 | 127463 | 156633 | 147828 | 117549

Osobni naklady (ON) 16759 13827 13479 12913 13189 10866

Pomér ON/V 9,58% 9,38% | 10,57% | 8,24% 8,92% 9,24%

Zdroj: vlastni zpracovani autora, dle vykazu zisku a ztrat

Z tabulky vyplyva, Zze pomér osobnich nakladi vi¢i vynosim se pohybuje
kolem 9% a od roku 2011 roste. Vykyv vroce 2013 zptsobil jiz zminény prodej

internetového obchodu.
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Obrazek 6: Srovnani osobnich nékladl v jednotlivych letech
Srovnani osobnich nakladd v jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni zpracovani autora
Osobni naklady vynost jsou stale ve stejné urovni a rostou rovnomerné s rastem

vynost.
3.3.4 Struktura naklada — vertikalni analyza

Tabulka 8: Struktura ndkladu - vertikalni analyza

Ukazatele (v tis. K¢) 2015 % 2014 % 2013 % 2012 % 2011 % 2010 %
NAKLADY 167016 | 100,00 | 140256 | 100,00 | 124188 | 100,00 | 164954 | 100,00 | 153832 | 100,00 | 118894 | 100,00
Provozni naklady 162048 | 97,03 138370 | 98,66 121306 | 97,68 152553 | 92,48 151428 | 98,44 117465 | 98,80
Naklady za prodej zbozi 120483 72,14 112191 79,99 97236 78,30 122869 74,49 116983 76,05 92661 77,94
Viykonova spotteba 11549 6,91 10150 7,24 9529 7,67 14229 8,63 14311 9,30 12575 10,58
Osobni naklady 16759 10,03 13827 9,86 13479 10,85 12913 7,83 13189 8,57 10866 9,14
Dané a poplatky 60 0,04 80 0,06 90 0,07 39 0,02 129 0,08 60 0,05
Odpisy dl. majetku 17 0,01 601 0,43 442 0,36 0 0,00 622 0,40 0 0,00
ZUstat. cena prod. dl. majet. 0 0,00 0 0,00 10 0,01 222 0,13 0 0,00 21 0,02
Zména stavu rezerv 0 0,00 452 0,32 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ost. provoz. naklad 13180 7,89 1069 0,76 520 0,42 2281 1,38 6194 4,03 1282 1,08
Finan¢ni ndklady 1488 0,89 1886 1,34 2882 2,32 5742 3,48 2404 1,56 1314 1,11
Prodané cenné papiry 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zména stavu rezerv (finan.) 744 0,45 943 0,67 1441 1,16 2871 1,74 1202 0,78 657 0,55
Nékladové troky 404 0,24 561 0,40 955 0,77 2125 1,29 456 0,30 34 0,03
Ost. finann&ni néklady 340 0,20 382 0,27 486 0,39 746 0,45 746 0,48 623 0,52
Mimoradné naklady 3480 2,08 0 0,00 0 0,00 6659 4,04 0 0,00 115 0,10

Zdroj: vlastni zpracovani autora, dle vykazu zisku a ztrat
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Tabulka 9: Srovnani osobnich nékladl v jednotlivych letech

Ukazatele (v tis. K¢) | 2015 2014 2013 2012 2011 2010

NAKLADY 167016 | 140256 | 124188 | 164954 | 153832 | 118894
Osobni naklady 16759 | 13827 13479 12913 13189 10866
Pomér ON/N 10,03% | 9,86% | 10,85% | 7,83% 8,57% 9,14%

Zdroj: vlastni zpracovani autora, dle vykazu zisku a ztrat

Obrazek 7: Srovnani osobnich nékladl v jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni zpracovani autora

Z pohledu vertikalni analyzy tvofi nejvyznamnéjsi slozku celkovych nakladi
provozni naklady. Ve vSech sledovanych letech 2010 az 2015 to bylo vice nez 98%.
Hodnotové byla tato polozka v roce 2010 ve vysi 117 465 tis. K¢ a v roce 2015 §lo o
162 048 tis. K¢&. Nejpodstatnéjsi polozkou provoznich ndklada jsou nédklady vynalozené
na prodané zbozi. Tyto ndklady se pohybovaly kolem 74% aZ 80% z provoznich

nakladd. Hodnotové vycisleno, v roce 2010 Slo o ¢astku 92 661 tis. K¢ a v roce 2015,

120 483 tis. K¢.

Osobni naklady k celkovym nakladiim jsou stale ve stejné urovni a rostou

rovnomerné s rastem nakladu.

2011
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3.4 Hospodarsky vysledek (HV)
3.4.1 Vyvoje hospodarského vysledku — horizontalni analyza

Tabulka 10: Vyvoj HV - horizontélni analyza

Ukazatele (v tis. K¢) 2015 % 2014 % 2013 % 2012 % 2011 % 2010 %

Provozni HV 11914 |-468,50( 8755 |[-344,28| 4749 |-186,75| 3312 |-130,24| -4352 |171,14| -2543 100,00
Finanéni HV -614 95,34 -598 92,86 -1061 | 164,75 | -2814 | 436,96 | -1142 |[17733| -644 100,00
Mimotadny HV -3 X 0 X 0 X -2814 X 0 X -65 100,00
HV pied zdanénim 11296 |-347,36| 8157 |-250,83| 3688 |-113,41| -2814 86,53 -5494 |16894| -3252 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani autora, dle vykazu zisku a ztrat

Obrazek 8: Vyvoj HV - horizontalni analyza
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Zdroj: vlastni zpracovani autora

Vyvoj hospodafeni je od roku 2010 do roku 2015 odlisny. Hospodaisky
vysledek pfed zdanénim v roce 2010 byl zaporny, konkrétné ztrata 3 252 tis. K¢, v roce
2011 se hospodaisky vysledek pted zdanénim snizil o 2 242 tis. K¢. Zaporné vysledky
hospodateni byly zpilisobeny zejména internetovou Iékarnou, na kterou byly
vynaklddany velké naklady, a pfitom tato nebyla dostatecné vynosna. Néasledujici roky
dochazelo ke zvySeni a vroce 2015 byla hodnota hospodaiského vysledku pred
zdanénim kladna 11 296 tis. K¢.
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3.4.2 Struktura hospodarského vysledku — vertikalni analyza

Tabulka 11: Struktura HV - vertikalni analyza

Ukazatele (v tis. K&) | 2015 % 2014 % 2013 % 12012 % 2011 % 2010 %

Provozni HV 11914 |105,46| 8755 |107,33| 4749 [128,77|3312 | 49,74 |-4352| 79,21 |-2543] 79,21
Finanéni HV 614 | -5,44 | -598 | -7,33 | -1061 | -28,77 |-2814 | -42,26 |-1142| 20,79 | -644 | 19,80
Mimo¥adny HV 3 [-003] o |o000]| 0 | o000]6161]9252] o | 000 | -65] 2,00

HV pied zdanénim | 11297 |100,00| 8157 |100,00| 3688 |100,00| 6659 |100,00|-5494|100,00|-3252]100,00

Zdroj: vlastni zpracovani autora, dle vykazu zisku a ztrat

Obrazek 9: Struktura HV - vertikdlni analyza
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Zdroj: vlastni zpracovani autora

Z pohledu vertikdlni analyzy je hospodaisky vysledek ve vSech hodnocenych
letech 2010 az 2015 tvofen zejména z provozniho hospodaiského vysledku. Financni
naklady a vynosy, mimofadné ndklady a vynosy nemaji podstatny vliv na konecny

hospodaisky vysledek.
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3.4.3 Srovnani hospodarského vysledku (HV)

Tabulka 12: Srovnani HV vuci Osobnim nakladum a vaci Obchodni marzi

Ukazatele (v tis. K¢) | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010

Obchodni marZze 40123 | 32829 | 28092 | 30978 | 28237 | 20536

Osobni naklady 16759 | 13827 | 13479 | 12913 | 13189 | 10866

HYV pred zdanénim | 11297 | 8157 | 3688 | 6659 | -5494 | -3252

Zdroj: vlastni zpracovani autora, dle vykazu zisku a ztrat

Obrazek 10: Srovnani HV vici Osobnim nakladim a vaci Obchodni marzi
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Zdroj: vlastni zpracovani autora

Z téchto udajii Ize vycist, ze vroce 2010 a 2011 byly hodnoty hospodatského
vysledku zaporné. Od roku 2012 se jiz navysuji. Obchodni marze 1 osobni néklady jsou
v kladnych hodnotach. Nejvice rostouci polozkou je osobni marze, ktera od roku 2010

vzrostla 0 19 587 tis. K¢ v porovnéni s rokem 2015.
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3.5 Charakteristika budouciho vyvoje

Spole¢nost Lékarnici 95 s.r.o. po ztratovych letech 2010 az 2013 si vice
kontroluje své hospodatské vysledky a ma zajem rist a rozvoj spolecnosti.

V roce 2016 ma zajem rozsitit pocCet 1ékaren o tfi, kdy vynos jedné Iékarny se
pohybuje od 8 milionti do 22 miliond, to jest., Ze spole¢nost v priméru ocekava nartist
vynost v roce 2016 o 45 miliont.

Pokud bude spolecnost Lékarnici 95 s.r.o. drzet podil ndkladi na vynosech

v urovni let 2014 a 2015 pak naklady v roce 2016 budou vyssi.

Pokud by spolec¢nost rostla stejnym tempem, pak by naklady a vynosy vypadaly

nasledovné:

Tabulka 13: Plan rGstu vynost a nakladi

Ukazatele (v tis. K¢) 2018 2017 2016 2015 2014
NAKLADY 294441,1 | 251691,1 | 208941,1 | 167016 | 140256
VYNOSY 309938 264938 219938 | 174938 | 147470

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat
Obrézek 11: Plan riistu vynost a naklada
Plan rlstu vynosl a nakladd
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Faktory pusobici na vyvoj personalnich nakladi v podniku

4.1 Konkurence podniku na trhu prace

Nejveétsimi konkurenty na trhu jsou pro spolecnost Lékarnici 95 s.r.o. dalsi
Iékarenské fetézce a uskupeni jako jsou spolecnosti Dr. Max, Benu atd. Za zminku
rovnéz stoji samostatné tradicni 1ékarny, jez jsou historicky spjaty s jednotlivymi mésty

karlovarského a plzeiiského kraje, v nichz maji 1 Lékarnici95 s.r.o. své provozovny.

Zaroven aC nepiimo jsou pro danou spolenost také velkou konkurenci
internetové lékdrny (e-shopy), které jsou soucasnym trendem v nakupovani

1ékarenskych produktt a kosmetiky, jez nejsou vazany na l¢katsky predpis.
4.1.1 Nabidka kvalifikovanych pracovnich sil

Lékarenstvi je velmi zavislé na kvalifikované pracovni sile, proto pokud bude

jeji nedostatek na trhu prace, pak poroste také cena této pracovni sily.
Popis farmaceutickych kol

Jako jednu z farmaceutickych kol na tizemi Ceské republiky, mizeme uvést
Farmaceutickou fakultu v Hradci Kralové, kterou absolvovali také jednatelé spolecnosti
Lékarnici 95 s.r.o. Studenti této fakulty nastupuji nejdiive na tiileté bakalarské studium,
po jeho dokonceni obdrzi titul Zdravotni laborant. Magistersky studijni program na této
univerzité trva pét let. Absolventi ziskavaji titul magistr, po splnéni rigorozni zkousky
jim bude udé¢len titul doktor farmacie (ve zkratce PharmDr.). Kazdy rok fakulta piijme
do prvniho ro¢niku ptiblizné€ 400 az 500 studentt. [13]

Jak uz bylo zminéno v ptedchozi kapitole Zaméstnanci, spole¢nost Lékarnici 95
s.r.0. se ucastni veletrhu pracovnich pftilezitosti i na Slovensku. Ze slovenskych skol
muzeme zminit Farmaceutickou fakultu v Bratislavé. Studijni program je zde stejny
jako na farmaceutické fakult¢ v Hradci Kralové. Trilet¢ bakalaiské a pétileté
magisterské studium. Tato fakulta ro¢né pifijme okolo 200 az 300 novych studentl

prvniho ro¢niku. [12]
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4.1.2 Konkurence hrubé mzdy v lokalité

Mimo vySe uvedené konkurenty — 1ékdrny, musi spole¢nost Lékarnici 95 s.r.o.
brat ohled na vyvoj hrubych mezd v Némecku. Mnoho kvalifikovanych 1ékarnika
vyuziva pracovni nabidky v Némecku, kde je nejen velkym ldkadlem vyssi nabidka
penézniho ohodnoceni, ale také vyssi kvalita Zivota, pfislib dobrych dichodu, lepsi

podminky matetské dovolené apod.
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5 Modely Fizeni personalnich nakladi

5.1 Definice modelu

Deskriptivni modely

,Deskriptivni model se snazi popsat urCitou realnou situaci. Patii sem i
simula¢ni modely aplikované jako kopie chovani redlného systému, jejichz vysledky
maji na rozdil od jinych matematickych modelii odvozeny a nikoli vSeobecny

charakter.” [10 s. 408]
Normativni modely

,Normativni model se snazi optimalizovat, piedepisuji optimalni postup pro
dosazeni stanoven¢ho cile. Tyto modely maji Gcelovou funkci, kterd se optimalizuje

(maximalizuje nebo minimalizuje), pficemz podléha uréitym omezenim.* [10 s. 408]
Heuristické modely

,Heuristicky model se hodi pro piipady, kdy je nutné aplikovat intuitivni

pravidla a metodu ptiblizného vypoctu.© [10 s. 408]
Prediktivni modely

,Prediktivni model se pouzivaji pii predvidani budouciho vyvoje.“ [10 s. 408]
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5.2 Vybér modelu

Deskriptivni ani normativni model by se pro personalni ndklady spolec¢nosti
Lékarnici 95 s.r.o. nehodil, protoze nejde o striktné matematicky a jednoznaéné
popsatelny organismus (spolec¢nost). Tyto modely se hodi spise pro fizeni nakladu, které
souvisi spiSe se stroji a maji jednoznaéné definovatelny charakter, naptiklad zavislost

poctu vyrobenych vyrobki na spotiebé energie.

Pro ftizeni personalnich nakladd je vhodné pouzit kombinaci heuristického a

prediktivniho modelu.

Z velké c¢asti jde o predpovidani budouciho vyvoje trhu prace a 1ékarenskych
produktd, ale zaroven nelze pouze predpovidat a je také potfeba vytvaret intuitivni

pravidla zavislosti persondlnich nédkladl na vyvoji trzeb ¢i marzi spolecnosti.

Nejvyssi podil na personalnich nékladech ve spolecnosti maji profese Lékarnik,
Lékarnik - praktikant, a Laborant, ostatni profese budou pii sestavovani modelu

zanedbany, nebo zcela vynechany.
Ukazatele, které maji vliv na budouci vyvoj personalnich nakladii:

- Vyse hrubé mzdy na trhu (Prediktivni model)
- Trzby za prodej zbozi (Heuristicky mode)
- Marze za prodané zbozi

- Pocet odpracovanych hodin ve ztizenych podminkach
Niklady, které je potieba Fidit:

- Vyse zékladni mzdy
- Vyse dalSich odmén

- Benefity
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6 Sestaveni modelu

6.1 Meésicni

A

Ukazatele

Fizeni pro rok 2016

Tabulka 14: Ukazatele ovliviiujici vyvoj personalnich nakladi

Vyse HM na trhu 50 000,00 K¢ 50 000,00 K¢ 50 000,00 K¢ 50 000,00 K¢ 50 000,00 K¢ 50 000,00 K¢
Trzba za zboZi 1000 000,00 K¢ | 1100 000,00 K¢ | 1100000,00 K¢ | 800 000,00 K¢ | 1500 000,00 K¢ | 1800 000,00 K¢
Marze za prodané zbozi . . . . . .
(5%) 50 000,00 K¢ 55 000,00 K¢ 55 000,00 K¢ 40 000,00 K¢ 75 000,00 K¢ 90 000,00 K¢
Pocet odpracovanych
hodin ve ztizenych 0 0 20 9 0 16
podminkach
Zdroj: vlastni zpracovani autora
Rizené naklady
Tabulka 15: Rizené naklady
Zakladni mzda 40 000,00 K¢ 40 000,00 K¢ 40 000,00 K¢ 40 000,00 K¢ 40 000,00 K¢ 40 000,00 K¢
Odména 12 500,00 K¢ 12 750,00 K¢ 12 750,00 K¢ 12 000,00 K¢ 13 750,00 K¢ 14 500,00 K¢
Benefit - stravenky 2 100,00 K¢ 2 100,00 K¢ 2 100,00 K¢ 2 100,00 K¢ 2 100,00 K¢ 2 100,00 K¢
- volny ¢as - K¢ K¢ 2 000,00 K¢ 900,00 K¢ K¢ 1 600,00 K¢
- dovolena 0 0 1,25 0,5625 0 1

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Tento model je kombinaci heuristického a prediktivniho modelu, a ukazuje

rowr

mésicni fizeni persondlnich nékladl pro rok 2016. Jedna se zde o to, jak ndm jednotlivé

ukazatele ovlivni néklady, které jsou potieba fidit k uréeni vySe odmén a benefiti.

Zakladem pro sestavni modelu je stanoveni zakladniho obratu, ktery musi

1ékéarnik ve své pracovni dobé dosahnout v zavislosti na lokalité¢ 1ékarny. Pijde o tak

zvany zakladni nebo minimalni obrat. Poté pokud napt. bude vySe hrubé mzdy (HM) na

trhu 50 000 K¢, spole¢nost stanovi zakladni mzdu pro své zameéstnance 40 000 K¢ a

zékladni odménu 10 000 K¢ a tak pii dosazeni zakladniho obratu dostane 1€karnik vzdy

takto deklarovanou hrubou mzdu.
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Vysi dalsi odmény ovlivituje dosaZeny vyssi obrat a kalkulovany zisk za prodané
zboZi.
Kalkulovany zisk pracuje s marzi. Marze je rozdil mezi nakupni a prodejni

cenou a zde je vyjadiena v procentech.

Hodnota marze kazdym rokem kles4d, pro tok 2016 predikuji jednatelé

spole¢nosti marzi ve vysi 5%.

Aby byli zaméstnanci motivovani dosahovat pro spolecnost zisky, musi také
jejich odmeéna obsahovat slozku mzdy, ktera bude zisky zohlediovat. Navrh
Odménovani je tedy nésledujici:

Zaméstnanci ziskaji odménu zékladni 10 000 K¢ plus 5% z kalkulovaného zisku

pokud.

Tabulka fizeni ukazuje variantni moznosti pro jednotlivé obraty. Pokud je hodnota
Trzeb lékarny 1 milion K¢, pak zaméstnanec dostane odménu ve vysi 12 500 K¢

((50 000*0,05)+10 000 K&.

Dalsim ukazatelem, kterym je mozné fidit odménovani je pocet odpracovanych
hodin ve ztizenych podminkdch. Tim se mysli prace na pracovisti, které je ve vétsi
vzdalenosti od bydlisté, ¢i prace mimo béZnou pracovni dobu nebo praci jako
zaskakujici 1ékarnik. U spolecnosti Lékdrnici 95 s.r.o. miZeme zminit Lékéarnu
Rozvadov, kterd je jako jedinad v Plzeiiském kraji a zaméstnanci sem museji dojizdéet
z Chebu nebo FrantiSkovych Lazni. Za urcity pocCet odpracovanych hodin na této
1ékarné, by byly zaméstnanciim udéleny benefity ve formée piispévku na volnocasové
aktivity, a také moznost dnti dovolené navic, napt.: pokud odpracuji 8 hodin, dostanou
pul den dovolené navic a ptispévek 800 K¢ na volny ¢as. Vypocty vypadaji nasledovné:
Pokud zaméstnanec odpracuje v Lékarné¢ Rozvadov 20 hodin, dostane navic za kazdou
zapoctenou hodinu 100 K¢ k zadkladni mzdé€. Vysledek tedy ¢inni 2 000 K¢&. Vypocet
pro délku dovolené, kterou zaméstnanec dostane navic, je stanoven podle poctu
odpracovanych hodin. Za kazdych 16 odpracovanych hodin ma narok na 1 den
dovolené¢, tedy pokud odpracuje 20 hodin na vybrané Iékarné, jeho odmeéna je 1,25 dne

navic.
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Zavér
Zaveérem této bakalafské prace bylo sestaveni modelu fizeni personalnich

nakladt ve spolecnosti Lékarnici 95 s.r.o.

Prvni ¢ast je vypracovéana teoreticky na zakladé nestudovaného materidlu a
dostupné literatury. Zde byly vysvétleny pojmy tykajici se persondlnich nakladi a
nakladd, jako takovych. Vice zde byl kladen diiraz na ¢lenéni a na strategicky nahled na
fizeni nakladd.

Druha cast, teoreticka, je vypracovana podle poskytnutych materiali od
spolecnosti Lékarnici 95 s.r.o., jako je napf.: vykaz zisku a ztrat, vypis ze mzdového
piehledu tvazka apod. V prvni casti byly sestaveny horizontdlni a vertikalni analyzy
vykazu zisku a ztrat. Byl zde také analyzovan hospodaisky vysledek, kde nejvice

rostouci polozkou je obchodni marze.

Pro charakteristiku budouciho vyvoje byl sestaven plan rtistu vynosii a nakladi,

kde je patrné, Ze oba tyto ukazatele budou mit v budoucnu rostouci tendenci.

Jako hlavni faktory, které plisobi na vyvoj persondlnich nakladii vybrané
spolecnosti, byla popsana konkurence a nabidka pracovnich sil na trhu a konkurence

hrubé mzdy v lokalité, kde je nutné brat ohled také na vyvoj hrubé mzdy v Némecku.

V dalsi kapitole praktické Casti byl sestaven model fizeni personalnich naklad,
ktery je kombinaci heuristického a prediktivniho modelu. Dale je model sestaven a

popsan postup pfi vypoctech.

Spolec¢nost Lékarnici 95 s.r.o. je velmi konkurence schopna, a pokud bude

postupovat podle svych plant, ma do budoucich let velky potencial k ristu.
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Prilohy

Ptiloha 1: Vykaz zisku a ztraty pro rok 2010

Oznageni Skute¢nost v G&etnim obdob
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trby za prodej zboz( 01 115 197, 107 395
A aklady vynaloZens na 02 94 661 85 786
+___|Obchodni marze (7. 01-02) 03 20 536] '
Il.  |Vykony (F.05+06+07) 04
Il 1 |Tr2by za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 05
2 |Zména stavu zésob vlastni &innosti 06
3 [Aktivace 07
B. v :
B.
B. 2

mlolo o 00 o
S WON -

. T z diouhodobého majetku a materialu (F. 20+21 )

il 1 |Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku

2T z je materialy o
F. - o ‘,‘ TS i P
F. 12
LF. 2 | »
G' oy
\4 Ostatni provozni vynos:
H. e # 5
V. Prevod oznich vynosi
L G A N T ST T R &’/' R

= Provozni vysledek hospodareni

i




Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v éetnim obdobi
fadku siedovaném minulém
a b c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papird a podili 31 0 0
Ji Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
Vil |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( . 34 + 35 + 36) 33 0
VIL 1 Vynosy z podill v oviddanych a fizenych osobam a v Giéetnich jednotkach pod
Lgodstatnym viivem 34 0 0
VIl 2 |Vynosy 2 ostatnich diouhodobych cennych papiri a podili 35 0 0
VIi._3 |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetiku 36 0 0
VIl {Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. N & fmanﬁnlho% 38 0 0
’Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatl 39 0 0
vz pi‘aceném cemych papini a derivatl 40 0 0
: \ ych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
42 4 1
N. Nékladové iroky 43 34 5
Ostatni finanéni vynosy 44 9 32
0. Ostatni finangni 45 623 393
Xii. __{Prevod finangnich vynost 46 0
P. Pfevod finannich nakladi 47 0
s Finanéni vysledek hospodareni 48 365
1(E.31 -32¢33+37-38+39—40—41*42-43+44-45{-46m41))1 3
Q. Das 2 pijmi za bs#nou ginnost _(F. 50 +51) _ 49 50
Q 1| _-splata 50 0
Q. 2| -odioZena 51 0
. Vysledek hospodareni za béZnou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 2 25¢
Xl {Mimofadné vynosy 53 455
R. [Mimoradné nakiady _ 54 492
5. |Dait z pHijmis z mimotédné ¢innosti (F. 6157 55 0
s. 1| -splamna 56 0
S. 2| -odiozena - 57 0
id Mimoféadny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 -55 ) 58 -37
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-) 59 0
i Vysledek hospodaieni za i&etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 2222
= lyysiedek hospodafom pied zdanénim (+I-) (? 30+ 48 +53- 54) 61 2222
Okamz-j'k - Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Podplsow zamam stammlho organu nebo fyzzcke osoby které je agetni
ot i i LEKARNICI 95 s.r.0.
Frantidkanské namésti 34/8
350 02
: 26384523, DIC:
/77 .. 78-2222 160 287/0100

WMASPEKTHM ‘dariové, mumw m‘ﬁ""'h G-Blbvnov tol 233366811




Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty pro rok 2011

Minimalni zavazny vyéet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma ncbo jiny nazev
el e =
. i ni 31. prosin o .
£ " cely,c:'; ﬁsic::. 00t LEKARNICI 95 s.r.o.
Sidlo ncbo bydlist tietni jednotky
- a misto podnikani lii-Ji s¢ od
1C bydlists
26384523 Cheb
FrantiSkdnské namésti 34
PSC: 350 02
Oznag. TEXT Skutec¢nost v icetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
L Triby za prodej zboi 145 220 115 197
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 116 983 94 661
+ Obchodni marze 28237 20 536
IL Vykony 48 424
II. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a slu¥eb 48 424
B. Vykonovi spotieba 14311 12 575
IB. . |Spotieba materialu a energie 2659 1 541
Sluzby 11652 11 034
+ Pridana hodnota 13974 8 385
C. Osobni naklady 13 189 10 866
C. Mzdové naklady 9123 7 609
Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojiténi 2986 2 505
Socialni naklady 1 080 752
Dané a poplatky 129 60
ES Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 622
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku vyjma 622
odpisu ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 4
111, 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 21
| 138 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 21
V. Ostatni provozni vynosy 1804 1301
v, Sasl:ttmmx:;ﬁlimvinzzd vv?l::]: odpisu ocefiovaciho rozdilu k 1 804 1301
{H- Ostatni provozni naklady 6194 1282
| *  |Provomi vysledek hospodareni 4352 2543

Vysledovka 3




X Vynosové troky 6 4

N. Nakladové uroky 456 34

X1 Ostatni finan¢ni vynosy 54 )

0. Ostatni finan¢ni néklady 746 623

* Financni vysledek hospodateni -1 142 -644

% Vysledek hospodateni za bé&znou &innost -5494 . -3 187

X1l |Mimotadné vynosy 50

R. Mimofadné naklady 115

* Mimotadny vysledek hospodateni -65

Eex Vysledek hospodareni za etni obdobi (+/-) -5494 -3252

****  |Vysledek hospodareni pFed zdan&nim -5494 -3 252

Pozn:

Sestaveno dne:

21. bfezen 2013

IPodpisovy zdznam statutdmiho organu t&etni jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kterd je Gicetni jednotkou:
LEKARNICI 95 s.r.0.

7

v

s

Pravni forma Géetni jednotky:

Spolecnost s ruéenim omezenym

Piedmét podnikani:

Specializovany maloobchod

Vysiedovka 4




Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztraty pro rok 2012

Dle wyhlazky . soosz002 so. VY KAZ ZISKU A ZTRATY, druhové clenéni
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2012
(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo ucetni jednotky

% LEKARNICI 95 s.r.o.
IC
FrantiSkanské nam&sti 34
26384523 e
Oznagent TEXT ;:;'(‘; Skutegnost v tigetnim obdobi
4 b & béi;\em minulém
i Trzby za prodej zbozi o1 153 847 145 220
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 122 869 116 983
+ Obchodni marze (.-A)| 03 30 978 2.8 237
. Vykony (1.a21.3) | 04 513 48
1.1, Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 513 48
2. Zména stavu zasob viastni &innosti 06
3. Aktivace 07
B. \Wkonova spotfeba (B.1.+B.2) | 08 14 229 14 311
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 09 1 673 2 659
2. | Slusby 10 12 556 11 652
+ Pfidana hodnota (L-A.+1.-B) | 11 17 262 13 974
C: Osobni naklady (soudetC.1.a2C4.) | 12 124 93 13 189
1. | Mzdové naklady 13 9 163 gnd23
25 Odmény &lenim organu spole¢nosti a druZstva 14
3. Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15 2 954 2 986
4. | Socialni naklady 16 796 1 080
D. Dané a poplatky 17 39 129
B Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 622
L. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiala (A, +m.2)| 19 150 4
A, Trzby 2 prodeje dlouhodobého majetku 20 150 4
2. Trzby z prodeje materialu 21
E Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2.) | 22 222
F. 1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 222
25 Prodany material 24
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25
oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 1 355 1 804
H. Ostatni provozni naklady 27 2 281 6 194
V. Prevod provoznich vynost 28
15 Prevod provoznich nakladi 29
3 Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZek (+). az V.) | 30 33D -4 352




IC: 26384523

S T g‘;:(‘; Skutegnost v Géetnim obdobi
a b & béi1ném minglém
\R TrZby z prodeje cennych papirti a podill 31
J Prodané cenné papiry a podily 32
VIl Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucdet VIl.1.aZ VIL3.) | 33
VILA. \/ynosy z'podi!ﬂ v ovladanych osobach a v Géetnich jednotkach pod a4
podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papirt a derivatl 39
(E2 Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Viynosové tiroky 42 22 6
N. Nakladoveé uroky 43 225215 456
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 35 54
o. Ostatni finanéni naklady 45 746 746
Xil. Prevod finanénich vynosu 46
B Prevod financnich nakladu 47
& Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. aZ P.) | 48 -2 814 -1 142
Q. Dani z pfijmu za béZnou &innost (Q.1.+Q2)| 49
Q. 1. |-splatna 50
2. |-odlozena 51
- miegiewlgs‘?:;? r?ogs:di?;mglaﬁt:fnzé?\?vl;sgggiiimfeni -Q) P2 498 -5 494
Xiil.  |Mimofadné vynosy 53 6 667
Mimoradné naklady 54 506
Dani z pfijmu z mimoradné Einnosti (S.1+8.2)| 55
S. 1. |-splatna 56
2. |-odloZena 57
. Mimoradny vysledek hospodareni (Xll.-R.-8.) | 58 6 161
ILS Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikum (+/-) 59
o Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 80 6 659 -5 494
(vysledek hospodareni za béznou éinnost + mimoradny vysledek hospodareni - T)
s Vysledgvl;s:aeszodare@ pﬁﬂa zntiz‘i[n?v.um B e 61 6. 659 -5 494

Sestavenodne: 12.4.2013
Pravni forma tgetni jednotky: Spolenost s rucenim omezenym

Predmét podnikani Ocetni jednotky: Maloobchod s farmaceutickymi p¥ipravky

Podpisovy zaznam:

WvORen0 v programu FORM Studho - viviw formstudio cz



Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty pro rok 2013

Minimalni zivazny vyd&et informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev

podle vyhlasky v plném rozsahu ucetni jednotky
&. 500/2002 Sb.

i 31. prosinec 2013 L
KEUAEAT. proaince 3 LEKARNICI 95 s.r.0.
(v celych tisicich K¢&)

Sidlo nebo bydlisté (getni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od

1C bydliste
263 84 523 Cheb
Franti¥kanské nimésti 34
PSC: 350 02
Oznac. TEXT Skutegnost v aéetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
L TrZzby za prodej zbozi 125 328 153 365
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 97 236 122975
+ Obchodni marze 28 092 30390
1L Vykony 1225 513
1I. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1225 513
Vykonova spotieba 9529 14 785
1. |Spotfeba materialu a energie 1712 1788
2. |Sluzby 7817 12 997
+ Pfidana hodnota 19788 16118
C. Osobni naklady 13479 12 922
C. 1. [Mzdové naklady 9616 9 167
3. |Néklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 3208 2954
4. |Socidlni naklady ' 655 801
D. Dang a poplatky 90 78
E. Odpisy dlouhodob¢ho nehmotného a hmomého majetku 442 . si8
E L Odp'isy dlouhodobého nehmotného a hmom_ého majetku v_yjma 442 518
odpisu ocefovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu
HI.  |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 10 ] 150
IL 1. | Trzby z prodeje dlouhodobcho majetku 10 150
|5 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 47 ' 168
E 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 47 168
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a 232
g komplexnich nakladu pristich obdobi (+/-)
Iv. Ostatni provozni vynosy 520 2025
V.1 nO:l:"tx:nz:(::;::; :}';n;:z (;"::_::1‘1‘? odpisu ocefiovaciho rozdilu k 520 2025
H. Ostatni provozni naklady 1511 4693
& Provozni vysledek hospodareni 4749 =318

Vvsledovka 3




X. Vynosové uroky 273 - 19

N. Nikladové uroky 955 1.251

XI. Ostatni finanéni vynosy 107 45

0. Ostatni finanéni naklady 486 804

* Finan¢ni vysledek hospodafeni -1 061 -1991

Q. Dait z piijmit za béZnou ¢innost 1036 497

Q. .| - splata 1199 520

.| - odloZend -163 -23

A% Vysledek hospodateni za b&Znou &innost 2652 -2 806

XIII.  |Mimotfadné vynosy 6 667

R. Mimoiadné naklady 886

* Mimoradny vysledek hospodareni 5781

***  |Vysledek hospodafeni za Gicetni obdobi (+/-) 2 652 2975

**x*  |Vysledek hospodaFeni pied zdanénim 3 688 3472
Pozn:

Sestaveno dne:

19. Cerven 2014

Podpisovy zaznam statutarniho organu G&etni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uéetni jednotkou:

LEKARNICI 95 s.r.0. /

/

ra

Pravni forma G&etni jednotky:

Spolegnost s ruenim omezenym

{Predmét podnikani: /

Specializovany maloobchod

Vvsledovka 4




Ptiloha 5: Vykaz zisku a ztraty pro rok 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

Vv plném rozsahu
ke dni 31.12.2014
(v jednotkach K&)

Nazev a sidlo Géetni jednotky

3 LEKARNICI 95 s.r.o.
IC
Frantiskianské namé&sti 34
26384523 o
Oznateni TEXT gidsl’(‘l” Skute&nost v Gigetnim obdobf

a b = béj?ém min;lém
L Trzby za prodej zboZi 01 145 020 125 328
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 D] G 97 236
+ Obchodni marze (.-A) | 03 32 829 28 092
L. Vykony (M1.a21.3) | 04 1 951 1. 225
1. Trzby za prodej viastnich vyrobka a sluzeb 05 1 951 L. 225
2. | Zména stavu zasob vastni &innosti 06 0 0
3. | Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotieba (B.1.+B.2) | 08 10 150 9 1529
B. 1. | Spotieba materialu a energie 09 1l 919 d. 1.2
2. | Slusby 10 8 231 7817
+ Pfidana hodnota (L-A.+1.-B) | 11 24 630 19 788
C. Osobni naklady (soudetC.1.a2C4.) | 12 13 827 13 479
1. Mzdové naklady 13 9 916 9 616
2. | Odmény &leniim organi obchodni korporace 14 0 0
39 Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 3 277 3 208
4. | Socialni naklady 16 634 655
D. Dané a poplatky 17 80 90
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 601 442
L Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1.+ 1.2) 19 0 10
1. | Trzby 2 prodeje dlouhodobého majetku 20 0 2k}
2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2.) | 22 0 47
Ey 1: Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 47
2. | Prodany material 24 0 0
G | las a komplennich nékdadh prich obdcer = 452 0
V. Ostatni provozni vynosy 26 154 520
H. Ostatni provozni naklady 27 1 069 2 IO -2 i -
V. Pevod provoznich wnosi 28 0 0
1 Pfevod provoznich nakladii 29 0 0
* Provozni vysledek hospodateni (zohlednéni poloZek (+). a2 V.) | 30 8 755 4 749

Vyiveleno v programu FORM Studio - wew formstudio cz



IC: 26384523

Gzhacani TEXT g‘::(: Skutecnost v icetnim obdobi
R b & béi:uém minglém

VL. Trzby z prodeje cennych papirti a podilli 31 0 0

dE Prodané cenné papiry a podily 32 0 0

VL Viynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VIL.L1. 2z VIL.3.) | 33 0 0

VILA. \':Zg:‘sg tnz y;:c\ill:\l/je\:n ovladanych osobach a v GEetnich jednotkach pod 24 0 0

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0

VIl Vynosy z kratkodobého financhiho majetku 37 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0

IX. \/ynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati 39 0 0

L. Néklady z pfecenéni cennych papir(i a derivat( 40 0 0

M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0

X Vynosové troky 42 254 273

N. Nakladové droky 43 561 955

XI. Ostatni finanéni vynosy 44 91 107

(0} Ostatni finanéni naklady 45 382 486

XIl. Prevod finanénich vynosti 46 0 0

P. Pfevod finanénich nakladt 47 0 0

* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. az P.) | 48 -598 -1 061

Q. Daii z pFijma za béZnou &innost (Q1.+Q2)| 49 1 793 1 036

Q. 1. |-splatna 50 1 789 1 199

2. |- odlozena 51 4 -163

e 52 6 364 2 652
Xill.  |Mimoradné vynosy 53 0

Mimoradné naklady 54 0 0

Daii z pfijml z mimoradné cinnosti (S.1+8.2)| 55 0 0

1. |-splaina 56 0 0

2. |- odlozena 57 0 0

& Mimoradny vysledek hospodareni (XI.-R.-8.) | 58 0 0

i Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59 0 0

| ik repoaion o ot et s ek hespcaen- T 60 e 2 652

R o o e L s TR 8 157 3 688

Sestavenodne: 10.8.2015
Pravni forma téetni jednotky:

Predmét podnikani Ucetni jednotky: Maloobchod s farmaceutickymi p¥ipravky

Podpisovy zdznam:

WvERn0 v programu FORM Stucho - www formstudio ¢



Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztraty pro rok 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni
v plném rozsahu
kedni 31.12.2015

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo tcetni jednotky

LEKARNICI 95 s.r.o.
IC
FrantiSkanské ndmésti 34
26384523 by
Oznaceni TEXT g ':II(Z Skutegnost v icetnim obdobi

A b & béi;\ém min;lém
[l Trzby za prodej zbozi 01 160 607 145 020
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 120 484 .2 AL 9E]L
+ Obchodni marze (I.-A) | 03 40 123 32 829
. Vykony (L1.a2113) | 04 1716 1 951
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 17616 LSl
2! Zména stavu zasob vlastni innosti 06 0 0
3. | Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotfeba (B.1.+B.2) | 08 148550 1505150,
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 2035, 1..919
2. | Sluzby 10 92313 8235l
+ Pfidana hodnota (I.-A.+1.-B)) 1 30 289 24 630
(G} Osobni naklady (soucetC.1.azC.4.) | 12 16 758 13 827
G, Mzdové naklady 13 11 847 9 916
2. | Odmény ¢lenim organt obchodni korporace 14 0 0
3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 3 954 352575
4. | Socialni naklady 16 957 634
D. Dané a poplatky 17 61 80
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 862 601
Iil. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu A +m2) | 19 L7/ 0
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 iL7/ 0
2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
(=S Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2.) | 22 0 0
(2 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2, Prodany material 24 0 0
W e e zs : 52
V. Ostatni provozni vynosy 26 12 467 154
H. Ostatni provozni naklady 27 J:3 178 1 069
Ve Prevod provoznich vynosu 28 0 0
L. Pfevod provoznich nakladii 29 0 0
% Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek (+). azV.) | 30 11 914 8 755




1&: 26384523

(provozni vysledek hospodareni + finanéni vysledek hospodafeni + mimofadné vynosy - R.)

Onaconi TEXT gg&t Skutecnost v Gicetnim obdobi
A b - béi;\ém mmglém

VI Trzby z prodeje cennych papirli a podilti 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0

VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VIL.1.az VIL.3.) [ 33 0 0

VILA. Vynosy z'podi!G v ovladanych osobach a v tgetnich jednotkach pod 34 0 0
podstatnym vlivem

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiril a podilt 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0

VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivati 39 0 0

[ Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivata 40 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0

X. Vynosové troky 42 i 254

N. Nakladové Groky 43 404 561

XI. Ostatni finanéni vynosy 44 129 91

0. Ostatni finanéni naklady 45 340 382

Xl Pfevod finanénich vynosi 46 0 0

P. Prevod finanénich nakladt 47 0 0

2 Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. azP.) | 48 -614 -598

Q. Dari z pfijm( za b&znou ¢innost (Q1.+Q2) | 49 270 4% 5793

Q. 1. |-splatna 50 20370 1 789

2. |-odlozena 51 0 4

Sl e o e e B 52 9 130 6 364

XIll. Mimoradné vynosy 53 0 0

MimorFadné naklady 54 3 0

Dan z pfijma z mimoradné &innosti (S.1+82)| 55 0 0

1. |-splatna 56 0 0

2. |- odlozena 57 0 0

5 Mimofadny vysledek hospodareni (Xl -R.-8)) 58 -3 0

i Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-) 59 0 0

T e e o ot TS ot o1 T 60 7 147 L

P Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 i) 8 157

Sestaveno dne: 21.4.2016
Pravni forma ucetni jednotky:

Pfedmét podnikani ucetni jednotky: Maloobchod s farmaceutickymi p¥ipravky

Podpisovy zaznam:




Abstrakt

Tato bakalafska prace pojedndva o rozvoji personalnich ndklada a jeho strategii.
V teoretické cCasti jsou vysvétleny zakladni pojmy, tykajici se ndkladh. V casti
praktické, je sestavena analyza vykazu zisku a ztrat, dadle model, ktery zobrazuje

mésicni fizeni naklada.
Klicova slova

Personélni néklady, fizeni nakladu, ¢lenéni ndkladd, strategie podniku, analyza,

vyvoj, struktura, naklady, vynosy, model.
Abstract

This bachelor thesis discusses the development of personnel costs and its
strategy. The theoretical part explains the basic notions relating to costs. In the practical
part, is compiled analysis of profit and loss, as well as a model that shows the monthly

cost management.
Key words

Personnel costs, cost control, cost breakdown, corporate strategy, analysis,

development, structure, costs, revenues, model



