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Uvod

Kvalifikacni prace se zabyva zkoumanim hospodaieni podniku v zavislosti na vyvoji
ekonomického cyklu. Vyvoj podnikovych vysledkil je analyzovan na zakladé metod
finan¢ni analyzy, ktera je souhrnnym zhodnocenim finan¢niho zdravi podniku a jeho
vyvoje. Na jejim zékladé by meéli jeji uzivatelé vyhledat silné a slabé stranky
a v budoucnu pak tyto poznatky pouzit k posileni konkurenceschopnosti aj. Dnes je tato

analyza béznou soucasti kazdého podnikového systému.

V prvni kapitole autorka popisuje spole¢nost Dievoobchod K&C Karlovy Vary a. s.,
jejiz finan¢ni zdravi bude v ramci prace analyzovano. Jde o zakladni charakteristiky
podniku od jeho zalozeni do soucasnosti a uvedeni vysledkti hospodafeni za posledni

roky.

Ve druhé kapitole jsou teoretické poznatky ohledné tématu ekonomického cyklu.
Jedna se o popis jednotlivych fazi cyklu, pri¢inach jeho vzniku a vlivu pasobeni

na ekonomické subjekty.

Tteti kapitola se zamétuje na ptipadné dopady ekonomického cyklu na podnik. Pro tyto
ucely autorka struéné popsala vyvoj ceské ekonomiky, predevsim od roku 2009,
kdy panovala ekonomicka krize a recese, az do roku 2014, kdy se ekonomice zacalo
datit. V kapitole je také zminén vyvoj odvétvi maloobchodu, kam dany podnik spada
a odvétvi stavebnictvi, jehoz vyvoj ovliviiuje hospodafeni podniku. Zamérem kapitoly

je ziskani obecného pohledu na vyvoj ekonomiky a vykonnost nékterych odvétvi.

Ctvrta kapitola obsahuje teoretické poznatky zoblasti finanéni analyzy. Teorie

je zamétend na ucel, cil, zdroje, uZivatele a pouzivané metody finan¢ni analyzy.

Pata kapitola uz ma praktictéjsi charakter. Jedna se o analyzu vybraného podniku,
slouzici pro zhodnoceni jeho finanéni situace. Sestd a posledni kapitola pak obsahuje

shrnuti celé analyzy a ptipadné navrhy do budoucna.

Cilem bakalarské prace je zanalyzovat a zhodnotit finan¢ni zdravi podniku a v pfipadé
potieby navrhnout nékterd opatfeni, ktera by jeho finan¢ni situaci zlepsila.
Analyzovanym obdobim jsou roky 2009 az 2014, béhem kterych se vysttidala
ekonomicka krize, recese a rust ekonomiky. DalSim cilem prace je tedy zjistit,

zda ma vyvoj ceské ekonomiky n¢jaky dopad na hospodaieni daného podniku.



V praci byly pouzity zakladni elementarni metody finanéni analyzy — absolutni,
rozdilové a pomérové ukazatele, a také souhrnné ukazatele predikujici budouci vyvoj.
Veskera podnikova cCisla byla pfevzata z finan¢nich vykaz podniku za sledované tcetni
obdobi. Teoretické poznatky byly ziskdny z odborné literatury, jejiz vycet je v zavéru

prace.



1 Profil podniku

Zakladni udaje:

Obchodni jméno: Dievoobchod K&C Karlovy Vary a. s.
Sidlo: Rosnice 70, Karlovy Vary

IC: 26366347

Prévni forma: Akciova spolecnost

Datum zépisu: 12. 1. 2004

Ptedmét podnikani: Specializovany maloobchod
Velkoobchod
Zprosttedkovani sluzeb

Zprostiedkovani obchodu

1.1 Historie a soucasnost podniku

Vroce 1990 si Zivnostnik — pan Roman Kadé zaloZil na zdklad€é Zivnostenského
opravnéni pro fyzické osoby mensi provozovnu v Karlovych Varech, ktera tehdy méla
rozlohu kolem 200 m2. Podnikalo se pod obchodnim nizvem Roman Kadé K&C
a hlavni c¢innosti podnikani byl nakup zbozi za ucelem dalSiho prodeje (prodej

pouzitého nabytku apod.).

Casem doslo k mnoha modernizacim, rozsifovani prodejny a sortimentu. Napf. v roce
1993 probéhla vystavba novych skladovacich i prodejnich prostor a ¢innost
se tak rozsifila a rozdélila na prodej nadbytku a prodej materidlu pro truhlafe a vyrobce
interiérii. V roce 1998 byla zahdjena dalsi rekonstrukce prodejny a skladovaci plochy,
kterd uz ¢inila 3.000 m2 Prodej se rozsifil o deskové materidly a hoblované zbozi

(palubky, sparovky).

Béhem vyvoje prodejny v Karlovych Varech vsak dochazelo k budovani n¢kolika
dalsich prodejen. V roce 1997 bylo zaloZzeno dcefiné sdruzeni Dievoprodej K&C
a oteviela se nova provozovna v Chebu (plocha 1.500 m?). V roce 2001 byl nové
zalozen Drevoobchod K&C, s. r. o., kam se vlozilo stfedisko prodeje hoblovaného

materidlu a palubek, a vznikly provozovny v Tachové, Plzni a Teplicich.



Ke sjednoceni nazvii jednotlivych obchodnich subjektti pod jeden obchodni nazev, ktery

je znamy dnes — Difevoobchod K&C, doslo v roce 2002. [17]

Nyni ma obchod jiz nékolik prodejen po celych zapadnich Cechach, ale také
v jiznich Cechéach (Oldtichov), ve stiednich Cechach (Mlada Boleslav) a na Moravé
(Ménin u Brna). Prodejna v Karlovych Varech ma vsak nejdelsi historii. V roce 2004
byla zapsina do obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Plzni,
pod obchodnim nazvem Dievoobchod K&C Karlovy Vary a. s. Jeji samotny vznik
se tedy datuje 12. 1. 2004.

Obr. ¢. 1: Logo podniku

DREVOOBCHOD
Zdroj: [7]

Dnes je dfevoobchod specializovanym maloobchodem a velkoobchodem, ktery
zprostiedkovava obchod a sluzby. Sortiment se od uplného zaloZeni pomérné zménil

a obohatil. Dnes se jedné predevSim o tento druh zboZi:

— stavebni a nosné materialy (dfevottiskové, cementotiiskové a multifunkcni
desky a pteklizky — truhlaiské a foliované),

— dekorativni materialy (laminované a pracovni desky, parapety),

— podlahy, obvodové a prechodové listy, chemii, podlozky a PVC,

— palubky (fasadni, obkladové, podlahové), barvy, laky, oleje,

— dvefe, kliky, zarubné,

— nabytkové kovani, atd.

Material maji v nékolika variantach (dle druhu dfeva, barev, zplisobu opracovani).
Obecné jde o materidly pro exteriér, ale 1 interiér. V Karlovych Varech se nachazi
vzorkova prodejna (viz fotografie v ptiloze A), kde si zakaznici mohou n¢ktery material
a zbozi prohlédnout, popt. se o ném vice informovat u personalu. Ke komunikaci

se zakazniky také slouzi webové stranky dfevoobchodu?, nabizejici chat.

1 www.drevoobcod.cz
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Podnik dale nabizi sluzby, mezi které patii napt.:

— Tfezani, formatovani, hranovani, kolikovani, brouseni materialu,
— montaze teras, podlah, dvefi a zarubni,

— doprava. [7]
1.2 Vlastnicka struktura a management

Zakladni kapital, zapsany v Obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Plzni, ¢ini
2.000.000 K¢ a je rozlozen na 100 ks kmenovych akcii na majitele o jmenovité hodnoté
20.000 K¢. Celkova suma zakladniho kapitalu je zcela splacena. Majoritnim vlastnikem
je pan Roman Kade¢, ktery vlastni 70% podil a zbyvajicich 30% ptipada pani Martin¢
Kadové. [17]

1.3 Zakaznici

Zakaznickou strukturu tvofi piedevS§im stavebni a truhlaiské firmy, které vyuzivaji
moznost velkého vybéru nabizeného zbozi. Zijem ma i nékolik velkoobchodl
a maloobchodt a prodej koncovym zakaznikim je pry také slusny (podnik poskytuje

fadu vybaveni i pro bézné domacnosti a kutily, ktefi si chté;i zlepsit doméci prostiedi).
1.4 Obchodni partneri

Bohata nabidka zbozi pochazi z bohatého seznamu obchodnich partnerd. Jde o partnery
Ceského 1 zahrani¢niho piivodu (napi. z Italie, Némecka, Polska, Slovenska), ktefi
dodavaji plosné materidly, nabytkové kovani, dvefe a zarubné, podlahy ¢i spojovaci

material.

Autorka vyjmenuje pouze n€kolik hlavnich partnerd, ve skutec¢nosti jich je ale mnohem
vice. Plo$ny materidl (stavebni a nosné materidly, pracovni a jiné desky) dodavaji firmy
Pfleiderer, Egger, Kronospan, Dyas a Hranipex. Nabytkové kovani poskytuji Franke,
Grena, Gamet, Henkel a napi. jest¢ Rehau. Dvefe a zarubn& dodavaji firmy PRUM,
Vltavin door, SOLODOOR a SAPELI. Podlahy poskytuje ptevazné firma Egger a mezi
dalsimi partnery jsou i Likor, Kdhrs a Kaindl. Spojovaci material dodava Rojek,
Metabo, ACword, Makita, Pilana atd. [7]
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1.5 Konkurence

Konkurence existuje, ne vsak velika. Jedna se predev§im o obchodni domy BAUMAX
a OBI v Karlovych Varech, a dalsi obchody podobného typu. Oproti t¢émto obchodim
se vsak dfevoobchod zaméfuje vice na stavebni a podlaharské firmy. S podobnym
sortimentem podnikaji i dvé mensi provozovny v Karlovych Varech, které ale také

nedisponuji tak Sirokou nabidkou.
1.6 Vysledky hospodareni

V této podkapitole jsou uvedeny vysledky hospodateni za obdobi 2009-2014. V roce
2009 c¢inil vysledek hospodateni 4.887 tis. K& Hodnota byla pfiblizné o 305 tis. K¢
niz§i, nez vroce predchozim. Trzby za prodej zbozi oproti roku 2008 Kklesly
(cca o 13 tis. K¢) a trzby za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb vzrostly pfiblizné
o 6 tis. K& Vroce 2010 mél vysledek hospodaieni hodnotu 2.593 tis. K¢ — Castka
se snizila zhruba o polovinu (-2.294,2 tis. K¢). Trzby za zbozi a sluzby nepatrné klesly,

osobni ndklady mirné vzrostly.

Rok 2011 opét zaznamenal pokles vysledku hospodareni, jehoZ hodnota na konci roku
Cinila 1.485 tis. K¢. Trzby vSak zaznamenaly narast — oproti roku 2010 vzrostly trzby
za prodej zbozi o 9.818 tis. K¢ a trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb vzrostly

o 1.412 tis. K¢&. Tento rok byl poslednim, kdy podniku rostly trzby za sluZby.

V roce 2012 ¢inil vysledek hospodateni 852 tis. K¢, ktery oproti minulému roku poklesl
0 633 tis. K¢. Trzby za zbozi vzrostly zhruba o 25.000 tis. K¢ — ¢imz pokotily vysi trzeb
z roku 2009, a trzby za sluzby klesly ptiblizné o 1.250 tis. K¢. Nizka hodnota vysledku
zbozi).

Rok 2013 se stal z hlediska hospodatfeni podniku kritickym rokem. Hodnota vysledku
hospodateni klesla do zapornych hodnot a na konci roku cinila -1.207 tis. K¢&
(jJde o 2.059 tis. K¢ rozdil proti roku 2012). Trzby za zbozi klesly o rekordnich
20.500 tis. K¢ a trzby za sluzby klesly o 1.144 tis. K¢.
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V roce 2014 zaznamenaly piehledy opét vysledek hospodateni v kladnych hodnotéach.
Tento rok cinil zisk 748 tis. K¢. Trzby za zbozi vzrostly o 4.716 tis. K¢ a osobni

naklady nepatrné klesly.

Podnik béhem sledovanych let také rtuzné investoval (viz nékteré piiklady nize),
coz pro ng& znamenalo urCitou zatéz, ale u investic se pocitd se zhodnocenim

v budoucnu.

— 2009: Investice do stroje (pila)
— Investice do dopravnich prostredki
— 2010: Realizace vystavby nové prodejny v Oldfichové

— 2010: Investice do zafizeni (dochazkovy a zabezpecovaci systém) [17]

Na obrazku ¢. 2 je zobrazen vyvoj vysledkli hospodafeni za bézné ucetni obdobi

v letech 2009-2014.

Obr. ¢. 2: Vysledky hospodateni podniku za obdobi 2009-2014 (v tis. K<)

6000
5000
4000
3000
2000
1000

0 yd

4000 | 2009 2010 2011 2012 W 2014

-2000

e \/ysledek hospodateni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Vyvoj vysledkl hospodateni je zejména klesajici. Nejsiln€jsi obdobi mél podnik v roce
2009, kdy jeho zisk ¢inil priblizné 4.887.000 K¢, nejslabsi obdobi mél pak v roce 2013,
kdy vykazal -1.207.000 K¢ ztratu. Rok 2014 je pro zménu ristovy. Podniku se zvysily

trzby a konec roku mu piinesl kladny vysledek hospodafeni (v penéZnim vyjadieni

748.000 K¢).
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2 Ekonomicky cyklus

Ekonomika se dnes musi neustale ptizpisobovat novym podminkém, coz pak ovliviiuje
jeji vyvoj. Ten je doprovazen kolisanim redlného (skutecného) produktu, zaméstnanosti,
investic, spotiebitelskych vydaji apod. Toto kolisani celkové vykonnosti ekonomiky
nazyvame ekonomicky cyklus. V jednom ekonomickém cyklu se vysttida nékolik fazi,
které jsou poradové neménné. Kazda z téchto fazi ma své specifika, at’ je to intenzita
pusobeni ¢i doba trvani, nicméné zapiicinuji to, ze kazdy ekonomicky cyklus je ve svém

prubéhu jedinec¢ny. (VIcek, 2009)
2.1 Faze ekonomického cyklu

"Ekonomicky cyklus je posloupnosti pravidelné se opakujicich fazi vzestupu, poklesu

a stagnace makroekonomické aktivity" (Jurecka a kol., 2013, s. 243).
Vzestupna faze

Obdobi, kdy se zvysuje ekonomicka aktivita a ekonomika se blizi stavu plného vyuziti
svych zdroji, je nazyvano expanze. Jednou ale nastane okamzik, ve kterém tato aktivita
dosdhne svého maxima (protoZe ekonomika jiZ nema vice zdrojli), a zapocne obdobi
konjunktury (vrchol). Skute¢ny produkt se dostane nad tGroven produktu potencialniho,
coz zpusobi, Ze ekonomika zafne byt pfetézovana (tzv. piehfati ekonomiky).

(VIcek, 2009)
Sestupna faze

Opakem expanze je kontrakce, coz je obdobi zpomaleni ekonomické aktivity. Realny
produkt zacne klesat — alespon dveé po sob¢ jdouci ¢tvrtleti, a pokud kontrakce trva vice
jak 6 mésict, je pokles oznacovan za recesi. Ekonomika se tak dostane pod uroven
potencialniho produktu. Tato faze funguje jako jakysi ozdravny proces,
kdy se zbavujeme piebytecnych vyrobkl, neefektivnich vyrobcii a piebyteCnych
pracovnich sil. Recese je ukoncena fazi ekonomického cyklu, kterou nazyvame dno.

(Vgek, 2009)
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Obr. ¢. 3: Faze ekonomického cyklu
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Zdroj: Vicek, 2009

O prubehu ekonomického cyklu se prubézné daji ziskavat informace. Existuji ukazatele,

které nastinuji vyvoj ekonomické situace, napf.:

1. Vyvoj HDP

2. Vyuziti vyrobnich kapacit firem — zvysuji uroven potencialniho produktu

3. Vyvoj miry investic — investice do fixniho kapitalu a zasob

4. Poptavka po spotiebnich statcich a sluzbach — poptdavka po statcich kratkodobé
povahy (potraviny, odévy) a dlouhodobé povahy (automobily, vybaveni
do domdcnosti), sluzby (najemné, vzdeélavani, zdravotni sluzby)

5. Zamé&stnanost, mira nezaméstnanosti

6. Vyvoj cenové hladiny

Hruby domaci produkt méii objem findlni produkce na Uzemi dané zemé¢, vytvorené
za urcité obdobi (vétSinou rok). Findlni produkci rozumime vyrobky a sluzby slouzici

ke spottebé. (Vicek, 2009)

vvvvvv

je vSak velice citliva na pribéh ekonomického cyklu. Napt. tvorba hrubého fixniho
kapitdlu (THFK), kterd pfedstavuje jednu ze slozek investic, je velice dulezita

pro odvozeni vyvoje ekonomiky v dalSich letech. Celkové¢ vyjadiuje, jak firmy (domaci

vvvvv

V praci bude zminovana, spoleéné¢ s HDP i hruba pfidana hodnota, coz je ,.hodnota,
ktera byla podniky nové vytvoiena nad ramec vstupnich nékladia.” Jde o rozdil mezi
produkci a vstupnimi naklady, které byly s danou produkci spojeny. [2]
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2.1.1 Pasobeni expanze

V obdobi expanze rostou lidem piijmy, coz ma za nasledek zvySeni poptavky
po spotiebnich statcich a nasledny rist ziskli firem. Firmy se snazi reagovat na zvyseni
poptavky rozsifenim svych vyrobnich kapacit (napi. investuji do dalSich stroju
a zafizeni) a postupné najimaji i nové zaméstnance, ¢imz zvysuji zaméstnanost. Casto
hledaji nové kvalifikované pracovniky, kterych je Casto nedostatek, a tak je lakaji
na vys§i mzdy. Tyto zvySené mzdové ndklady se pak promitaji do cen firemnich
vyrobki a sluzeb. Investiéni aktivita firem je velice ovliviiovana prabéhem
ekonomického cyklu, proto se ve fazi expanze vétSinou nastartuje 1 investiéni

optimismus. (Jurecka a kol., 2013)

Po case vSak nastane situace, kdy se ekonomika dostane do obdobi konjunktury
a ekonomika tak zacne pracovat nad hranicemi svych mozZnosti. Pomalu ale jisté
se zaCne projevovat nedostatek kvalifikované pracovni sily a vycerpani tspor firem,
kvtli vysoké mife investic. Ceny zacinaji v této fazi rychle rist a zplsobuji snizeni
poptavky po spotiebnich statcich. V této situaci se zac¢ind spekulovat a néstupu dalsi

faze — kontrakce. (VIéek, 2009)

2.1.2 Puasobeni kontrakce

V obdobi kontrakce lidé vyrazné snizuji svou poptavku po spotiebnich statcich. Firmy
se dostavaji do odbytovych potizi, zacinaji se jim hromadit zasoby a klesat zisky.
Zacnou tedy s usporou ndkladii — snizuji svou vyrobu, prodédvaji nepotiebné stroje
a zafizeni, sniZuji z4jem o nové investice a sniZzuji pocet zaméstnanct (nejprve zkracuji

pracovni dobu, poté zaméstnance i propoustéji). (Jurecka a kol., 2013)

Statu klesaji pfijmy do vetejnych fondi ve formé dani a poplatki, protoze obcané
a firmy nemaji dostateCné piijmy a nékteré firmy ani pfi pfijmuti opatfeni nejsou

pak schopny splacet své tivéry a krachuji. (Liska a kol., 2004)

Dno je obecné charakterizovano vysokou mirou nezameéstnanosti, nizkou poptavkou
po spotiebnich statcich a nevyuzitymi vyrobnimi kapacitami firem. Zachranou
pro firmy mtize byt naptf. zavaddéni inovaci a snizovani vyrobnich naklada. Spravna
realizace obou variant muze vést ke zlepSeni hospodaiské cinnosti a vykonnost
ekonomiky se tak postupné mize zvySovat, dokud nedojde jejimu oziveni.

(Vgek, 2009)
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2.2 Pric¢iny ekonomickych cykli

Kolisani realného produktu okolo hranice potencidlniho produktu je zplisobeno

tzv. poptavkovymi nebo nabidkovymi Soky.
Poptavkové Soky (monetarni cykly)

Za vznikem poptavkovych Sokl stoji zmény mnozstvi penéz v ekonomice (centralni
banka méni rist penézni zasoby). Pokles realného produktu pod hranici potencialniho
produktu je zpisoben ,,negativnim® poptavkovym Sokem, pod kterym si lze piedstavit
napf. pokles mnozstvi penéz v ekonomice, pokles cenové hladiny (snizeni miry inflace),
pokles vladnich vydajii nebo vyssi danova zatizeni. (Liska a kol., 2004)

Mrve

komponenty jsou investice firem, spotfebni vydaje domécnosti, vladni ndkupy a Cisty
vyvoz. Cokoliv co tedy negativné ovlivni kterykoliv z téchto vydajovych komponenti,

vyvola ekonomickou recesi (a naopak). (Pavelka, 2007)

Otazka nakonec zni: ,,Pro¢ centrdlni banka uStédiuje tyto ménové Soky? Protoze
nedokaze prfesn¢ sladit rlst penézni zasoby Srlstem poptavky po penézich®

(Holman, 2010, s. 325).

Nabidkové Soky (realné cykly)

Mrwe

Vznik redlnych cykld je zapficinén zejména technologickymi zménami.
Pod ,,negativnim* nabidkovym Sokem, ktery sniZuje redlny produkt, si Ize pfedstavit
napt. zvyseni vyrobnich nakladd (cen surovin apod.) nebo pokles produktivity préce.
To zpusobi snizeni agregatni nabidky a vyvola zvySeni cenové hladiny. To vede celkové
k poklesu investic a spotieby a k rastu urokové miry. Opét tato situace vede k recesi.
(Liska a kol., 2004)

Shrnuti: ,,Pfi recesi vzdy klesa redlny produkt. Cenova hladina vSak miize vzrlst
(v ptipad¢ negativniho nabidkového Soku) nebo miize klesnout (v pfipadé negativniho
poptavkového Soku). Pti expanzi vzdy roste realny produkt. Cenova hladina vSak mize
vzrust (v piipadé pozitivniho poptdvkového Soku) nebo mulze klesnout (v ptipadé

pozitivniho nabidkového Soku)* (Pavelka, 2007, s. 107).
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2.3 Ekonomicky cyklus a firma

Kazdy obor a odvétvi narodniho hospodafrstvi jsou jinak citlivé na cyklické vykyvy.
Firmy vyrabé&jici statky s vysokou hodnotou elasticity (luxusni zbozi) jsou ve fazi
kontrakce vice postizeny nepfiznivym vyvojem ekonomiky, na rozdil od firem
produkujicich statky bézné. Naopak ve fazi expanze bude z4jem o zbozi luxusni povahy

vys$i, nez u bézného zbozi. (Liska a kol., 2004)

Kazdy podnik ma tedy jinou citlivost na vyvoj ekonomiky. RozliSuji se tii zakladni

odvétvi (Synek a Kislingerova, 2015):

1. Cyklicka odvétvi — vyvoj odvétvi je totozny s vyvojem ekonomického cyklu
(automobilovy pramysl, stavebnictvi, ...)

2. Neutralni odvétvi — vyvoj odvétvi nemusi vzdy souviset s ekonomickym
cyklem (potraviny, léky, ...)

3. Anticyklicka odvétvi — podniky v tomto odvétvi maji kvalitni vysledky v dobé

recese (formy zabavy, odpocinku, ...)
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3 Vyvoj ¢eské ekonomiky a mozné dopady na podnik

Tato kapitola obsahuje stru¢ny piehled vyvoje Ceské ekonomiky, a to predevsim béhem
poslednich Sesti let. Autorka zahrnula do shrnuti i vyvoj nékterych odvétvi, zejména
tedy stavebnictvi (majici vliv na hospodafeni analyzovaného podniku) a odvétvi
maloobchodu (spadajiciho do klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE-472). Jedna
se o obecné informace, které slouzi pouze pro lepSi piehlednost o jednotlivych
vyvojovych tendencich. V zavéru kapitoly autorka rozepisuje mozné dopady na podnik

v zavislosti na vyvoji ¢eské ekonomiky.
Obdobi 2000-2007: Obdobi konjunktury

Jedna se o obdobi silného hospodaiského riistu. V mezindrodnim srovnani patiila Ceska
republika K rychle rostoucim zemim, rist HDP dosahoval ro¢niho priméru 4,8%.

K nejpiiznivej$im letim dodnes patii obdobi 2005-2007, kdy se napi. vyrazné zlepsila

situace na trhu prace. (Spévacek, 2012)
Obdobi 2008-2009: Recese a ekonomicka krize

Ceskou republiku zaséhla v téchto letech svétova krize ekonomicka. ,,Ceska ekonomika
vySla z krize relativné dobfe. Tentokrat Slo o krizi importovanou, vyvolanou prudkym
poklesem zahrani¢ni poptavky®. [6] I kdyz se u nas finan¢ni systém nedostal do krize,
vzrostla silna nedtivéra a doslo tak K hlubs§imu poklesu investiéni aktivity, primyslové

produkce, vyvozu a také K rustu nezaméstnanosti a vladniho dluhu. (Spévacéek, 2012)

Krize v letech 2008-2009: Recesi v techto letech predchdzela krize svétového financniho
systemu, ktera byla disledkem hypotecni krize v USA. Byla zapricinena predevsim
nizkymi urokovymi mirami a poskytovanim uverii lidem, kteri je nebyli schopni splacet.
Nastal krach nékolika americkych bank a v diisledku hypotecni krize se financni krize
presunula i do Evropy (rok 2008). Tato krize zpiisobila skoro ve vsech zemich EU velky
hospodarsky propad. Ve stredni Evropé zustal financni sektor pomeérné stabilni,
avsak zapadni Evropa na tom byla hure. Nekolik bank v Evropé muselo byt zachranéno
zasahem stati. Tim, Ze se banky zdrdahaly pujcovat, nastalo zpomaleni tempa novych

investic v ekonomikach a nasledné oslabeni poptavky. [8]

2 CZ-NACE-47: Maloobchod kromé& motorovych vozidel
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Obdobi 2010-2011: Mirné oziveni

V roce 2010 doslo k mirnému zvySeni HDP oproti krizovému roku 2009. Vydaje
na konecnou spotfebu domacnosti byly vSak mezirocné nizsi a investicni aktivita se také
prohlubovala. Na druhou stranu rist ekonomiky zvySoval vyvoj zasob a zahrani¢ni
obchod. Vykonnost odvétvi: Rychlé tempo ristu méla hruba pridana hodnota v odvétvi,
ktera poskytuji sluzby pro podniky, ubytovani a také obchod. Naopak k nejhlubsimu
propadu této hodnoty doslo ve stavebnictvi a v zemédélstvi. [5] Maloobchodni trzby
vtomto roce zaznamenaly meziro¢ni pokles. Prodej vyrobkli pro domacnost

ve specializovanych prodejnach poklesl skoro 0 6%. [11]

V roce 2011 HDP meélo také rostouci tendenci, nicméné rustovd dynamika se oproti

pfedchozimu roku postupné snizovala. (Spevacek, 2012)

Vykonnost odvétvi: Maloobchodni trzby meziro¢né vzrostly a to hlavné diky zvyseni
prodeje nepotravinaiského zbozi, jehoz rast ovlivnil nejvice zvySeny prodej potieb

pro domacnost ve specializovanych prodejnach (+9,50%). [12]
Obdobi 2012-2013: Recese ¢eské ekonomiky

Rok 2012 byl pro Ceskou republiku rokem recese. Za pokles ¢eské ekonomiky mohly
pfedevSim vydaje domdacnosti na koneCnou spotiebu, které se vyrazn€ snizily.
Vykonnost odvétvi: Kvuli nedostatku zakazek, jejichz hodnota klesla meziro¢né
o pétinu, zaznamenalo stavebnictvi opét mezirocni pokles pifidané hodnoty. [18]
Maloobchodni trzby na tom byly podobné. Prodej nepotravinaiského zbozi vzrostl,
nicméné vyrobky pro domdacnost ve specializovanych prodejnach se prodavaly méné

a trzby klesly o 7,50% oproti pfedeslému roku. [13]

V roce 2013 stale pokraCovala recese, ale stav ekonomiky se postupné zlepSoval (hlavné
béhem druhého pololeti). Spotieba domacnosti nadale stagnovala a investice do fixniho
kapitéalu proti roku 2012 stéle klesaly. Vykonnost odvétvi: Krize ve stavebnictvi nadale
pokracovala vlivem dlouhodobého poklesu investicnich aktivit a malého mnozstvi
zakazek. [19] Pokles vykonnosti zasahl v tomto roce velkoobchod i maloobchod.

Dtivodem byla pfedevsim nerostouci domaci poptavka. [16]
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Rok 2014: OzZiveni ekonomiky

Lze konstatovat, ze zaCatkem roku 2014 zapocalo oziveni Ceské ekonomiky
a ekonomika tak po dvou letech ptekonala recesi. Za cely rok se HDP zvysil o cca 2%.
Rust ekonomiky zajistily kone¢né investice a i domaci poptavka. Diky lepSim
podminkam na trhu prace vrostla také spotfeba domacnosti. Vykonnost odvétvi: Poprvé,
od roku 2010, se na rustu hrubé pfidané hodnoty podilelo stavebnictvi. [20] V roce 2014
byla situace lepsi i z pohledu maloobchodnich trzeb. Ve specializovanych prodejnach
rostly nejvice trzby za komunikaéni zafizeni a za nimi byly trzby za vyrobky

pro doméacnost. [14]
Obr. &. 4: Vyvoj HDP CR ve stalych cenach (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt CSU [9]

Z obrazku je patrné, jak se HDP vyvijel. V obdobi ekonomické krize (2009) se propadl
hluboko pod nulovou uroven, vletech 2010 a 2011 je viditelné mirné oZziveni

ekonomiky a opétovny propadl HDP v roce 2012-2013, kdy probihala recese.
3.1 Vyvoj podniku v obdobi 2009-2014

Podniku se v poslednich letech nedafilo tak dobfe, jako v obdobi konjunktury.

Svij podil na zhorSeni vysledkl podniku mél i ekonomicky vyvoj.

Jako maloobchod je podnik velice zavisly na poptavce kone¢nych spotiebiteld a jejich
spokojenosti. Jako velkoobchod je zase zavisly na poptavce firem ¢i nékterych

soukromych podnikatelil, ktefi potfebuji material na stavby ¢i rekonstrukce.
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Slabsi obdobi ekonomiky jsou charakteristicka tim, ze klesa poptavka. V nasem ptipadé
klesa poptdvka konecnych spotiebiteld, ktefi nejevi takovy zédjem o vybaveni
do domécnosti, a klesd poptavka firem ¢i zivnostnikid, ktefi nemaji tolik zakazek.
Podnik zasahla krize ve stavebnictvi, ktera byla silna piedevs§im v letech 2010-2013.
Negativné také pisobily vydaje domacnosti na kone¢nou spotiebu, které v letech
2009-2013 klesaly. Pokles poptavky vedl ke snizeni trzeb a ziskd sledovaného podniku
a ke zvyseni zasob na skladech.

v

Rok 2009 ptinesl podniku nejpfiznivéjsi vysledky. V ekonomice trvala uz druhym
rokem recese, béhem niz byl zaznamenan propad spiSe zahrani¢ni poptavky, ktera neni
pro podnik tolik vyznamna. Az v roce 2010 zijem o zbozi vyrazné zeslabl. Trzby

za prodej zboZi a sluzeb podniku jsou toho diikazem (poptavka nebyla tak silna).

Nejslabsi vyvoj byl viditelny v roce 2013. Vypovédel nejhorsi vysledek hospodateni
za poslednich Sest let. Recese Ceské ekonomiky v tomto roce sice trochu polevila,
ale cyklickym odvétvim se stile moc nedafilo a domacnosti se teprve pomalu
vzpamatovavaly z vyvoje minulych let. Hodnota zasob, kterou podnik na konci roku

mél, byla jedna z nejvétsich za posledni roky.

Rok 2014 ptinesl dobré zpravy o ptekondni dvouleté recese Ceské ekonomiky,
nacez byl viditelny 1 rast vydaji na konecnou spotfebu domacnosti a nastartovani

investi¢niho optimismu. Trzby a piidana hodnota podniku vzrostly.
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4 Finan¢ni analyza

"Zéakladnim nastrojem pro ziskani informaci o rentabilite, likvidité, hodnoté a dalSich
finan¢nich charakteristik podniku je interpretace ucetnich vykazl s vyuzitim metod

finanéni analyzy" (Landa, 2008, s. 59).

Finan¢ni analyza je jakési komplexni zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a jeho
vyvoje, hleda pfi¢iny tohoto vyvoje, identifikuje silné a slabé stranky podniku
a poskytuje odhad pravdépodobného budouciho vyvoje. (Kubickova a Jindfichovska,
2015)

Predstavuje dilezity podklad pro finan¢ni fizeni a rozhodovani podniku. Jeji vysledky
vsak zcela zavisi na pravdivosti vstupnich uletnich tdajo. UGetni informace
nam zobrazuji pouze minulost a vyhledy do budoucna opomijeji. Cilem finanéni
analyzy je ziskané tdaje mezi sebou navzdjem poméfit a tim rozsifit jejich vypovidaci

schopnost. (Valach a kol., 1999)
4.1 Uzivatelé financni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi tedy k ti¢eliim informa¢nim a rozhodovacim. Kazdy ze subjektt
ma specifické zajmy, které dale vyuziva pro sva dalsi rozhodnuti. Délime ji dle toho,

kdo ji zpracovava a jaké informace k analyzovani vyuziva.

Interni finanéni analyzu provadi analytik, ktery méa k dispozici veskeré interni
podnikové informace. Jde zejména o vlastniky podniku a management. Vlastniky
nejcastéji zajimd zhodnoceni vlozeného kapitalu, vyvoj trznich ukazateld, likvidita,
solventnost a ziskovost podniku. Vedeni podniku pak potési informace o platebni

schopnosti podniku, struktufe zdrojt, finan¢ni nezavislosti apod.

Externi finan¢ni analyza je provadéna analytikem mimo analyzovany podnik
a k dispozici mé pouze vefejné¢ dostupné informace. VétSinou se jednd o externi
uzivatele (banky, investofi ¢i obchodni partnefi). Véfitele zajima predevsim likvidita
podniku, solventnost, ziskovost v del§im ¢asovém horizontu, platebni schopnost atd.
Dodavatele napt. redlnost schopnost v€asné a tadn¢ platit faktury, moznost trvalych

kontaktt s podnikem. (Ruckova, 2011)
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4.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu
Zakladnim zdrojem pro financni analyzu je ucetnictvi a s nim spojené ucetni vykazy.
Je vsak dulezité vyuzivat i dalsi zdroje.
Dle Griinwalda a Holeckové (2006, s. 7) délime zdroje do 3 skupin:
1) Zdroje finan¢nich informaci
Finanéni Géetni vykazy — jsou "zakladnim kamenem" podnikové finanéni analyzy:

a) Rozvaha — stav a struktura majetku podniku k uréitému datu a zdroje kryti
tohoto majetku (aktiva a pasiva podniku).

b) Vykaz zisku a ztraty — vykaz o pohybu penéz za urCité obdobi (naklady
a vynosy podniku).

C) Vykaz cash flow — zména stavu penéznich prostiedkti podniku za uréité
obdobi (pfijmy a vydaje podniku).

d) Ptiloha

Vnitropodnikoveé ucetni vykazy — vedou ke zptesnéni vysledkil finan¢ni analyzy.
Informace finanénich analytikl a manaZerd podniku, vyroéni zpravy aj.
2) Kvantifikované nefinan¢ni informace

Oficialni ekonomickd a podnikova statistika, podnikové plany, cenové a nakladové

kalkulace aj.
3) Nekvantifikované informace

Zpravy vedoucich pracovnikt, auditorti, odborny tisk, nezévisld hodnoceni a progndzy.

Analyza technicka (kvantitativni) vychédzi predev§im z ucetnich vykazli a jinych
zdroji, jako napf. vyro¢ni zprava podniku a statistické tdaje. VyuZivaji

se matematicko-statistické, aj. metody.

Analyza fundamentalni vyuziva jak kvantitativni, tak i kvalitativni metody (analyza

trhu, SWOT analyza). Zaméfuje se spiSe na budouci obdobi podniku a poskytuje

v

podrobnéjsi udaje o vykonnosti podniku. (Kubickovéa a Jindfichovska, 2015)
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4.3 Postup provadéni financni analyzy
Jednotlivé kroky v ramci finan¢ni analyzy byvaji vymezovany takto:

1) Stanoveni a formulace cila finan¢ni analyzy
2) Ziskani zdroju dat pro analyzu
3) Volba vhodnych metod finan¢ni analyzy a vypocet hodnot zvolenych ukazatelt

4) Interpretace vysledkt
4.4 Metody a ukazatele financni analyzy

V soucasnosti existuje jiz mnoho metod hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Mezi
hlavni metody vSak patii metoda elementdrni (zakladni) a metoda vyssi, ktera zahrnuje
metody matematické statistiky. Volba té pravé metody je ovlivnéna témito aspekty

(Rickova, 2011):

— Ucelnost: Analytik si musi dopfedu stanovit cil, jakého chce vypravovanim
analyzy docilit. Musi si uvédomit, k jakému t¢elu ma analyza slouZit.

— Nakladnost: Analyza vyzaduje urcity ¢as a kvalifikovanou praci.

— Spolehlivost: Kvalita a spolehlivost vstupnich dat. Cim kvalitn&jsi budou

v

vstupni informace, tim nam analyza poskytne spolehlivéjsi vysledek.

Data jsou ciselné udaje vzniklé evidenci a obsazené v dokladech ¢i jinych zdrojich.

Délime je dle casového hlediska:

a) Stavové veli¢iny — vztahuji se k uréitému ¢asovému okamziku (data z rozvahy).
b) Tokové velic¢iny — vztahuji se k urCittmu casovému intervalu (data z vykazu

zisku a ztraty).

Ukazatele analyzy jsou vysledky zpracovani dat. Volba typu ukazatele je dana ucelem

a zvolenym cilem finan¢ni analyzy.

1) Extenzivni ukazatele (objemové) — informuji o rozsahu analyzované polozky
v penéznich jednotkéch.
a) Absolutni ukazatele — pievzaty z ucetnich vykaza.
b) Rozdilové ukazatele — rozdil dvou jinych (absolutnich) ukazatelu.
2) Intenzivni ukazatele (pomérové) — informuji o mite vyuziti zdroju.
a) Pomérové ukazatele — pomér dvou a vice extenzivnich ukazatelt.

(Kubickové a Jindfichovska, 2015)
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5 Finan¢ni analyza vybraného podniku

Hlavnimi cili finan¢ni analyzy sledované¢ho podniku je ziskani informaci o:

— finan¢nim zdravi podniku,
— hospodareni podniku,

— solventnosti podniku.

K ziskani téchto tdaju autorka vyuzila propoétli né€kolika ukazateld. V praci budou

pouzity zakladni elementarni metody finan¢ni analyzy, mezi néz se fadi:

1. Analyza absolutnich ukazateli (horizontalni a vertikalni analyza).

2. Analyza rozdilovych ukazateld (Cisty pracovni kapital).

3. Analyza pomérovych ukazateli (ukazatele rentability, likvidity, aktivity
a zadluzenosti).

4. Analyza souhrnnych ukazatell (bankrotni a bonitni modely). (Ruckova, 2011)

5.1 Horizontalni a vertikalni analyza
Horizontalni a vertikalni analyza jsou vychozim bodem finan¢ni analyzy podniku.
Ob¢ analyzy slouzi k prvotni orientaci v hospodateni podniku.

5.1.1 Horizontalni analyza

Tato analyza sleduje vyvoj jednotlivych polozek ucetnich vykazii v ¢ase. Napomaha
odhalit zmény, ke kterym v podniku dochazi — zmény polozek se sleduji pouze
v fadcich (horizontaln€) a jsou vykazovany bud'to Vv absolutnich nebo v relativnich —

procentnich hodnotach. (Sedlacek, 2011)
Absolutni zména = Hodnota bézného obdobi — Hodnota predchoziho obdobi

Relativni zmeéna = (Absolutni zména * 100) / Hodnota predchoziho obdobi

Horizontalni analyza se provadi pro zékladni ucetni vykazy — rozvahu a vykaz zisku

a ztraty (viz pfilohy B, C a D).
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Horizontalni analyza rozvahy podniku

Tab. ¢. 1: Horizontalni analyza aktivnich slozek rozvahy — absolutni zmény (v tis. K¢)

R 2009 | 2010 2011 2012 2013
2010 | 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 0.556 | 4.646 231 | -3568| 4.549
POHLED. ZA UPSANY VK 0 0 0 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 132 | 1.771 679 891 1.938
DM hmotny 132 | 1.771 679 891 1.938
OBEZNA AKTIVA 9.332| 2.878 419 | -4.458 2.625
Zasoby 2.842 | 1.208 2.485 515 | 5.392
Kratkodobé pohledavky 6.428 | 1.394| -3.266| -4557| -2.672
Kratkodoby finan¢ni majetek 62 276 362 -416 -94
CASOVE ROZLISENI 92 -3 -29 -1 -14
Néklady pftistich obdobi 92 -3 -29 -1 -14

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi podniku DREVOOBCHOD K&C
Karlovy Vary, a. s., 2016

Tab. ¢. 2: Horizontalni analyza aktivnich sloZek rozvahy — relativni zmény (v %)

e — 2009 2010 2011 2012 2013
2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 20,99 8,43 0,39 -5,95 8,07
POHLED. ZA UPSANY VK 0 0 0 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 19,70 | 220,82 | 26,39 | 27,40| 46,78
DM hmotny 19,70 | 220,82 | 26,39| 27,40| 46,78
OBEZNA AKTIVA 20,89 5,33 -0,74 -7,90 5,05
Zasoby 9,15 3,56 7,08 1,37 | 14,15
Kratkodobé pohledavky 47,82 702 | -1536| -2532| -19,88
Finan¢ni majetek 38,27 123,21 72,40 | -48,26 -21,08
CASOVE ROZLISENI 47 67 -1,05 | -10,28 -0,40 -5,56
Naklady piistich obdobi 47,67 -1,05| -10,28 -0,40 -5,56

Zdroj: vlastni zpracovani dle finanénich vykazi podniku DREVOOBCHOD K&C
Karlovy Vary, a. s., 2016

V tabulce ¢. 1 a 2 mlzeme vidét, jak se ménily jednotlivé slozky aktiv podniku.
Bilan¢ni suma meéla v obdobi 2009-2012 rostouci trend, ale rok od roku s vyrazné
pomalejsim tempem. Nejvétsi narust celkovych aktiv nastal v roce 2010, kdy jejich
hodnota vzrostla o0 21%, coz v penéznim vyjadieni ¢inilo 9.556 tis. K¢. Pokles hodnoty
aktiv je zaznamendn pouze vroce 2013. Celkova aktiva nejvice ovliviiuji zmény
v obéznych aktivech. Zasoby mély vyhradné rostouci charakter, nejvice jejich hodnota
vzrostla v roce 2014, a to o 5.392 tis. K¢ (ptiblizné 14%). V ptipad¢é kratkodobych
pohledavek je vyvoj zajimavéjsi. V letech 2010-2011 jejich hodnota jesté rostla (velky
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narust lze vidét v roce 2010), od roku 2012 vSak hodnota pouze klesa — v roce 2013
dokonce 0 25%.

Kratkodoby finan¢ni majetek je z hlediska vyvoje na tom podobné. Jeho hodnota rostla
pouze v roce 2010 a 2011, poté uz ma jen klesajici trend. Nejhiie dopadl opét rok 2013,
kdy hodnota majetku klesla o 48% (v penézni Castce -416 tis. K¢).

Rostouci charakter zaznamenal po vSechny analyzované roky dlouhodoby majetek,
na jehoz zménach se podilel pouze majetek hmotny. Velkého nariistu dosahl v roce
2011, jehoz hodnota stoupla piiblizné o 221%. O rist hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku se postarala nejvice polozka ,,Samostatné movité véci a soubor movitych véci®
a od roku 2012 také ,,Pozemky*. Naklady pfistich obdobi rok od roku klesaly, zejména

se jednalo o ¢asové rozliSené splatky finan¢niho leasingu.

Obr. ¢. 5: Vyvoj slozek aktiv v letech 2009-2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Na obrazku je patrné, ze nejvétsi podil na aktivech podniku ma slozka obézného

cv v

vrwe

prostiedki a také budovanim nové prodejny.
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Tab. ¢. 3: Horizontalni analyza pasivnich slozek rozvahy — absolutni zmény (v tis. K¢)

S 2009 2010 2011 2012 2013
2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 9.556 | 4.646 231 | -3.568| 4.549
VLASTNI KAPITAL 2593 | 1.486 852 | -1.207 747
VH minulych let 4887 | 2594| 1.485 852 | -1.208
VH b&zného Gcetniho obdobi -2.294 | -1.108 633 | -2.059| 1.955
C1Zi ZDROJE 6.963 | 3.160 622 | -2.360| 3.782
Kratkodobé zavazky 1.838| 3.729| -3.817| -3.101| 2595
Bankovni Givéry 5.125 -569 3.195 741 1.188
CASOVE ROZLISENI 0 0 0 0 20
Vynosy piiStich obdobi 0 0 0 0 20

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi podniku DREVOOBCHOD K&C

Karlovy Vary, a. s., 2016

Tab. ¢. 4: Horizontalni analyza pasivnich slozek rozvahy — relativni zmény (v %)

T 2009 2010 2011 2012 2013
2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 20,99 8,43 0,39 -5,95 8,07
VLASTNI KAPITAL 8,56 4,52 2,48 -3,43 2,20
VH minulych let 21,06 9,23 4,84 2,65 -3,66
VH bé&zného tgetniho obdobi -46,94 | -42,73| -42,63| -241,67 | -161,97
C1zI ZDROJE 4572 | 14,24 -2,45 954 | 16,91
Kratkodobé zavazky 18,26 | 31,33 | -24,42| -26,25| 29,78
Bankovni ivéry 99,23 -5,53 32,87 5,74 8,70
CASOVE ROZLISENI 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazii podniku DREVOOBCHOD K&C

Karlovy Vary, a. s., 2016

V tabulkach €. 3 a 4 lze vidét vyvoj pasivnich slozek podniku. Vlastni kapital podniku
byl nejvice ovliviiovan hodnotami vysledki hospodafeni bézného Ucetniho obdobi.
Od roku 2010 dochazelo k jejich kazdorocnim poklestim. Viditelny je vSak velky pokles
vroce 2013, kdy hodnota tohoto vysledku hospodafeni byla o 2.059 tis. K¢ niZsi,
nez v minulém roce. Do vlastniho kapitdlu také patii zdkladni kapitdl a fondy,
at’ uz ze zisku nebo rezervni. U téchto poloZek vSak za poslednich 6 let nedoslo

k zadnym zménam, proto v tabulce nejsou uvedeny.

Cizi zdroje podniku nejvice vzrostly v roce 2010, a to diky bankovnim avérim, které
oproti roku 2009 vzrostly o 5.125 tis. K¢. U kratkodobych zavazku si Ize povSimnout
poklest v obdobi 2012-2013, kde pomérné vyrazné klesly zdvazky z obchodnich vztaht

(pfedevsim v roce 2013). V roce 2014 vsak nastal opétovny rust polozky — zhruba
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0 30%, coz pro podnik znamenalo o 2.595 tis. K¢ vice, oproti pfedchozimu roku.
Nejvetsi podil na ristu a poklesu kratkodobych zavazkii maji zavazky z obchodnich

vztahil, poté zdvazky k zaméstnanciim a jiné¢ zavazky.

Obr. ¢. 6: Vyvoj slozek pasiv v letech 2009-2014 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Na obrazku je zaznamenan podil vlastniho a ciziho kapitdlu. Béhem sledovaného
obdobi prevladd v podniku vlastni kapital, ktery byl béhem let nejvice ovliviiovan
vyvojem vysledku hospodateni minulych let a vysledku hospodaieni bézného ucetniho
obdobi. Na cizi kapital pisobily pfedevsim kratkodobé zavazky, které zejména v roce
2012 a 2013 klesly, nicméné ptisobily i bankovni Gvéry a vypomoci, které v tomto
obdobi zase ptibyvaly. Z obrazku lze vypozorovat, jak hodnoty vlastniho i ciziho
kapitalu stoupaly, nicméné v roce 2013 oba kapitaly klesly a v roce 2014 zapocaly

opét rastovy trend.

5.1.2 Vertikalni analyza

Tato analyza se zabyva zkouménim struktury jednotlivych polozek v Case. Oproti
horizontdlni analyze se zabyvd pouze jednim obdobim, ve kterém zkouma4,
jak se na urcité celkové polozce podileji jednotlivé dil¢i polozky. Zmény jsou vyjadiené
pouze v procentech a postup analyzy je veden odshora dolt (vertikalné€, ve sloupcich).

(Kislingerova, 2001)
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Vertikalni analyza rozvahy podniku

Tab. ¢. 5: Vertikalni analyza aktivnich polozek rozvahy (v %)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
POHLED. ZA UPSANY VK 0 0 0 0 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 1,47 1,46 4,31 5,42 7,35 9,98
DM hmotny 1,47 1,46 4,31 5,42 7,35 9,98
OBEZNA AKTIVA 98,10 | 98,03 | 9522 | 94,15| 92,21 | 89,63
Zasoby 68,22 | 61,55| 58,78| 62,70 67,58 | 71,38
Kratkodobé pohledavky 29,52 | 36,07| 3560| 30,02| 2383| 17,67
Finanéni majetek 0,36 0,41 0,84 1,44 0,79 0,58
CASOVE ROZLISENI 0,42 0,52 0,47 0,42 0,45 0,39
Naklady piistich obdobi 0,42 0,52 0,47 0,42 0,45 0,39

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazii podniku DREVOOBCHOD K&C
Karlovy Vary, a. s., 2016

Jako vztazna veli¢ina jsou v pfipad¢ této analyzy vzata celkova aktiva podniku (100%).
Z tabulky ¢. 5 je viditelné, ze vétSinovy podil na celkovych aktivech podniku maji
obézna aktiva. Tento podil se ale rok od roku sniZuje a nepatrné roste podil

dlouhodobého majetku.

Obézna aktiva tvofi predev§im zasoby. Jejich vyvoj je vSak kolisavy. Nejvétsi podil tato
polozka tvoii vroce 2014, kdy <¢inila piiblizné 71%. Kratkodobé pohledavky
dosahovaly nejvysSiho podilu v roce 2011, ktery ¢inil 36%, od tohoto roku vs$ak jejich
ucast slabla, az na konci roku 2014 ¢inila pouhych 17,67%. Finan¢ni majetek se nejvice
na ob&znych aktivech podilel vroce 2012, nicméné v roce ndsledujicim byl podil
uz opét mensi.

V ptipadé dlouhodobého majetku podily na celkovych aktivech kazdorocné rostly.
Nejveétsi podil ¢inil skoro 10% (viz posledni rok) a podilel se na ném pouze dlouhodoby
hmotny majetek. Nehmotny a finan¢ni dlouhodoby majetek podnik za vsechny roky
nevykazoval. Casové rozliseni tvoii ve viech letech pouze nepatrnou &ast celkovych

aktiv.
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Obr. ¢. 7: Podil dil¢ich slozek aktiv na celkové bilan¢ni sumé aktiv (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Na obrazku je vidét opravdu vétSinovy podil obéznych aktiv na celkovych aktivech
podniku. Obé¢zna aktiva jsou tvofena zejména zdsobami a poté, Vmensi mife,
kratkodobymi pohledavkami. AvSak v dasledku nariistu podilu hmotného dlouhodobého

majetku dochézi ke kazdorocnimu sniZovani podilu obéznych aktiv.

Tab. ¢. 6: Vertikalni analyza pasivnich poloZek rozvahy (v %)

Zkracena rozvaha 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
VLASTNI KAPITAL 66,55 | 59,71 | 57,55| 58,75| 60,33 | 57,05
Zakladni kapital 4,39 363| 335| 334| 355| 3,28
Fondy (rezervni, ze zisku, atd.) 0,44 0,36 0,33 0,33 0,35 0,33
VH minulych let 50,98 | 51,01 | 51,38 | 53,66 | 5857 | 52,22
VH bé&zného tgetniho obdobi 10,73 471 2,49 1,42 | -2,14| 1,23
CI1Zi ZDROIJE 3345| 40,29 | 42/45| 4124 | 39,67 | 42,91
Kratkodobé zavazky 2211| 2161| 26,17| 19,70 | 1545 | 18,56
Bankovni Gvéry 11,35 | 18,68 | 16,28 | 21,54 | 24,22 | 24,36
CASOVE ROZLISENI 0 0 0 0 0| 0,03
Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0 0,03

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi podniku DREVOOBCHOD K&C
Karlovy Vary, a. s., 2016

Jako vztazna veli€ina jsou u této analyzy pouzita celkova pasiva podniku. Tato analyza
poskytuje piehledny pohled na financovani podniku. Vlastni kapital se pohybuje
Vrozmezi 57-66% podilu na celkovych pasivech a cizi kapitdl ma zastoupeni

okolo 33-43%. Hodnoty vlastniho a ciziho kapitalu se nejvice ptiblizuji v roce 2014.
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V naprosté vétSiné se na slozce vlastniho kapitdlu podili vysledky hospodateni
minulych let. V roce 2014 vsak tento podil klesl, protoze musela byt uhrazena ztrata
z roku 2013. Podily u zakladniho kapitalu jsou v jednotlivych letech celkem neménné,

stejné tak 1 u fonda.

Vétsinu podilu na cizich zdrojich mély v obdobi 2009-2011 kratkodobé zavazky, které
V nejveétsi mife zastupuji zavazky zobchodnich vztahti. V poslednich 3 letech
vSak pfevySuje hodnota bankovnich uvérti hodnotu zavazka. V roce 2014 totiz Cini

podil zavazki skoro 19% a podil bankovnich avért uz 24%.

Kdyz se podivime na podily kratkodobych pohledavek a kratkodobych zéavazk,
zjistime, ze kratkodobé pohledavky maji skoro ve vSech letech vyssi zastoupeni.
To znamena, ze podnik Uvéroval své odbératele, coz bylo pro né& nevyhodné
(tato situace mize mit také negativni vliv na likviditu podniku). V poslednim roce
je vsak dobré zpozorovat, ze podil zavazki (18,56%) poprvé nepatrné prevysil podil

pohledavek (17,67%).

Obr. ¢. 8: Podil dil¢ich slozek pasiv na celkové bilanéni sumé pasiv (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Nejvice se hodnota ciziho kapitalu pfiblizuje k hodnoté vlastniho kapitalu v roce 2014.
Tato skutecnost je dana vysi vysledkli hospodareni, které nebyly tak znacné, a existenci

kratkodobych uvéri a poskytnutim dlouhodobého tivéru bance v tomto roce.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty podniku

Tab. ¢. 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — absolutni zmény (v tis. K¢)

. 2009 2010 2011 2012 2013
ASSEy WA 2010 2011 2012 2013 2014
Pfidana hodnota 3273 1.033 511| -2.830| 2.167
Provozni VH 2723| -1.156| -1.491 951 | 1.775
Finanéni VH 252 451 276 597 364
Mimofadny VH 41 0 690 -690 0
VH za G&etni obdobi 2294 -1.108 633| -2.059| 1.955
VH pied zdanénim -3.016 -1.607 -525 -2.238 2.139

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazii podniku DREVOOBCHOD K&C
Karlovy Vary, a. s., 2016

Tab. ¢. 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — relativni zmény (v %)

. 2009 2010 | 2011 | 2012 2013
Aoty V2L 2010 2011 | 2012 | 2013 2014
T e 716,89 641 298| -1603| 14.62
Provozni VI 4302| -3206| -6082| -99.17 | 22187.50
Financni VH 131,04 | -101.81| 30.65| -9660|  29.96
Mimofadny VH 2100,00 0,00 000| -100,00 0,00
TR e ] o 4694 | 4273 | 4263 -241.67| 16197
VH pred zdanénim 4881 | 5081| -3374| -217.07| -177.22

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazii podniku DREVOOBCHOD K&C
Karlovy Vary, a. s., 2016

Polozka ,,Pfidand hodnota® je pomérné dulezitym ukazatelem, protoze (v nejuz$im
slova smyslu) ptedstavuje, kolik podnik dokézal ,,vydélat™. Jednd se o rozdil trzeb
a nakladi snimi spojenymi. Tato polozka méla kolisavy vyvoj, nejvétsi pokles
zaznamenala v roce 2010, kdy oproti roku 2009 klesla o 3.273 tis. K¢ (-16,89%), a poté
v roce 2013.

Provozni vysledek hospodateni nevykazoval béhem obdobi 2009-2013 rostouci
charakter, to az v poslednim analyzovaném roce, kdy wvzrostl o 1.175 tis. K¢
v porovnani srokem 2013. Pfi¢inou rustu tohoto vysledku hospodateni mohly
byt: ZvySena piidand hodnota oproti roku 2013, mirn€ snizené osobni naklady a odpisy,
poprvé zaznamenané trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu a také ostatni

provozni vynosy, které dosahovaly v roce 2014 nejvyssi hodnoty za poslednich Sest let.

U finan¢niho vysledku hospodareni lze vidét zlepseni hodnot v roce 2012 a 2014,

nicmén¢ tento vysledek se stadle pohybuje v zapornych hodnotdch. Hodnoty ostatnich
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finan¢nich ndkladi a nakladovych vynost jsou skoro po vSechny roky vyssi,
nez hodnoty ostatnich finan¢nich vynosi a vynosovych uroki. U mimofadného
vysledku hospodaieni byla nejlep$i hodnota zjisténa v roce 2012, kdy oproti roku 2011

vzrostl z nuly na 690 tis. K¢.

Vysledky hospodateni za bézna obdobi mély klesajici tendenci ve vSech sledovanych
letech. Nejvyssi pokles byl zaznamenan v roce 2013, kdy oproti pfedchozimu roku

klesla jeho hodnota 0 241,67% (v penézni ¢astce -2.059 tis. K¢).

Obr. ¢. 9: Vyvoj podnikovych vysledkti hospodaieni v letech 2009-2014 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Na obrazku ¢. 9 lze zpozorovat zaporné vysledky finan¢niho vysledku hospodatfeni
a dale je vidét, vroce 2012, vykdzany mimotadny vysledek hospodatfeni. Provozni
vysledek hospodafeni mél v jednotlivych letech klesajici tendenci, ale v roce 2014

nastal rtst jeho hodnoty.
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Vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty podniku

Tab. ¢. 9: Vertikalni analyza vynosovych polozek vykazu zisku a ztraty (v %)

Zkraceny VZZ 2009 2010 2011 2012 2013 2014

VYNOSY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
PROVOZNI VYNOSY 99,64 | 99,74 | 99,77 | 99,23| 99,84 | 99,89
Trzby za zboZi 89,21 | 91,72 91,37| 92,88| 9296| 93,56
Vykony 9,21 6,44 6,84 5,35 5,37 4,74
Ostatni provozni vynosy 1,22 1,58 1,56 1,00 1,51 1,58
FINANCNI VYNOSY 0,36 0,26 0,23 0,41 0,16 0,11
Vynosové troky 0 0 0,03 0,01 0,02 0,03
Ostatni finan¢ni vynosy 0,36 0,26 0,20 0,40 0,14 0,08
MIMORADNE VYNOSY 0 0 0 0,35 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi podniku DREVOOBCHOD K &C

Karlovy Vary, a. s., 2016

Jako vztazna veli¢ina (100%) byla pouzita slozka celkovych ro¢nich vynost podniku.

Provozni vynosy tvofi vice jak 99% celkovych vynost podniku. Nejvyznamngjsi

poloZzkou jsou trzby za prodej zbozi, jejichz podil rok od roku roste. To se neda

fict o trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, které maji klesajici charakter a tudiz

polozka ,,Vykony* mé v roce 2014 uz jen témét 5% podil oproti roku 2009, kdy jeji

podil ¢inil okolo 9%. V ptipad¢ ostatnich provoznich vynosii se podil ve vSech letech

drzi okolo 1,0-1,6%. Finan¢ni vynosy tvofi pfevazné ostatni finan¢ni vynosy, vynosové

uroky maji nepatrny podil. Celkové finan¢ni vynosy netvoii vSak ani procento z podilu

na celkovych vynosech podniku. U mimofadnych vynosii mizeme zpozorovat vyvoj

pouze v roce 2012, kdy tyto vynosy piispély 0,35%

Obr. ¢. 10: Podil polozek vynost na celkovych vynosech podniku (v %)
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Jak je z obrazku patrné, naprostou vétsinu podilu na celkovych vynosech podniku maji
vynosy provozni. Na druhou stranu finan¢ni vynosy maji nepatrnou ,,zasluhu* na tvorbé
vynosti. Mimotfadné vynosy mély nulovy podil, proto v grafu pro lepsi piehlednost

nejsou obsazeny.

Tab. ¢. 10: Vertikalni analyza nakladovych polozek vykazu zisku a ztraty (v %)

Zkraceny VZZ 2009 2010 2011 2012 2013 2014

NAKLADY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
PROVOZNI NAKLADY 9954 | 9945| 9924 | 9927 | 9914 | 9941
Naklady na prodané zbozi 74,07 75,65 75,08 77,41 77,12 77,45
Vykonova spotieba 16,17 14,20 13,92 12,25 12,01 11,71
Osobni naklady 8,30 9,04 8,92 8,32 9,02 8,90
Dan¢ a poplatky 0,17 0,12 0,14 0,16 0,17 0,17
Odpisy DHM a DNM 0,30 0,28 0,33 0,45 0,55 0,46
Zmeéna stavu rezerv -0,56 -0,05 0,62 0,09 -0,04 -1,20
Ostatni provozni naklady 1,08 0,21 0,23 0,58 0,30 1,92
FINANCNI NAKLADY 0,49 0,55 0,76 0,73 0,86 0,59
Nakladové uroky 0,14 0,15 0,19 0,20 0,19 0,20
Ostatni finan¢ni naklady 0,35 0,40 0,57 0,53 0,67 0,39
MIMORADNE NAKL. -0,03 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle finanénich vykazii podniku DREVOOBCHOD K&C
Karlovy Vary, a. s., 2016

Z tabulky je zfejmé, ze jako vztaznou veli¢inu autorka zvolila celkové naklady podniku.
Provozni ndklady tvofi vice jak 99% podil ve vSech zkoumanych letech. Do provoznich
nakladt fadime ndklady na prodané zbozi, jejichZ podil se pohyboval okolo 74-77%,
nejvetsi podil byl vSak v poslednim roce a to 77,45%. PoloZzka ,,Vykonova spotieba“
méla klesajici trend, coz je jedin€ positivni zjisténi pro podnik. V poslednim roce
se nepatrn€ snizil podil osobnich nakladd, klesly totiz mzdové 1 socidlni naklady.

V ptedchozich letech se podily ménily, vétsinou ale mély téch 8-9%.

Finan¢ni néklady tvofily nejvétsi podil vroce 2013 (tvofen 0,86%.) Tento podil
pfedstavovaly predev§im ostatni finan¢ni naklady (stejné¢ jako ve vSech ostatnich

letech).
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Obr. ¢. 11: Podil nakladovych polozek na celkovych nakladech podniku (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Na celkovych nékladech podniku se nejvice podileji provozni ndklady. Jedna
se ptredevs§im o podpolozku ,,Néklady na prodané zbozi““. Osobni niklady v poslednim
roce klesly, vykonova spotteba klesd po vSechny sledované roky. Finan¢ni naklady tvoii
opravdu nepatrnou c¢ast celkovych ndkladd podniku. Jednd se predevSim o ostatni

finan¢ni naklady. Mimotradné naklady ptisly pouze v roce 2009.

5.2 Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital udava vysi ob&znych aktiv, které podniku ztistanou po uhrazeni
kratkodobych zavazkl. Jedna se o ¢ast penéznich prostiedkil — jakysi financni polStar,
ktery podniku slouzi k zajisténi hladkého pribéhu hospodareni. (Sedlacek, 2011)

Cisty pracovni kapital je financovan dlouhodobymi zdroji (budto vlastnimi nebo
cizimi). Je to draz§i zplisob financovani, proto se vlastnici podniki snazi kapital
minimalizovat.

CPK = Obézna aktiva — Krdtkodobé zdvazky

Tab. &. 11: Cisty pracovni kapital podniku v letech 2009-2014 (v tis. K¢&)

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Cisty pracovni kapital 34599 | 42.093 | 41242 | 44.640 | 43.283 | 43.313

Zdroj: vlastni zpracovani dle finanénich vykaz podniku DREVOOBCHOD K&C
Karlovy Vary, a. s., 2016
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Hodnoty cistého pracovniho kapitalu jsou ve vSech letech kladné a neklesly od roku
2010 pod hranici 40.000 tis. K¢. Podnik mé dobry bezpecnostni polstat pro tthradu

necekanych vydaju.
Obr. ¢. 12: Cisty pracovni kapital podniku v letech 2009-2014 (v tis. K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Podil CPK na aktivech

Tento podil ukazuje, jak velkou procentni ¢ast zaujima dCisty pracovni kapitél
na aktivech podniku. Pokud je tento podil mensi, jedna se o strategii podniku, ktera
vede K vySSim vynosim, nicméné je rizikoveéjsi. VEtsi podil muize znamenat
nehospodarnost z hlediska vyuzivani kapitalu. (Scholleova, 2012)

Podil CPK na aktivech = CPK / Aktiva

Dle Marka (2009) existuji nasledné strategie fizeni pracovniho kapitdlu ve vztahu

k aktiviim podniku:
Podil CPK na aktivech > 0,3 ... konzervativni strategie
0,1 < Podil CPK na aktivech < 0,3 ... primérnd strategie

Podil CPK na aktivech < 0,1 ... agresivni strategie

Tab. ¢. 12: Podil CPK na aktivech podniku v letech 2009-2014

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Podil CPK na aktivech 0,76 0,76 0,69 0,74 0,77 0,71

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi podniku DREVOOBCHOD K&C
Karlovy Vary, a. s., 2016
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Podnik se hlési spiSe ke strategii konzervativni, coz znamena, ze vyuziva dlouhodoby
kapital nejen k financovani trvale vazanych aktiv, ale i k financovani aktiv
prechodnych. Tato strategie preferuje minimalni riziko, na druhou stranu dlouhodoby

kapital je drazsi.

5.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ,,pométuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroji podniku, jichz
bylo uzito k jejiho dosazeni (Sedlacek, 2011, s. 56) Tyto ukazatele slouzi k hodnoceni
celkové efektivnosti dané cCinnosti a Vv Casové tfadé by mély mit obecné rostouci

tendenci. (Ruckova, 2011)
Pro analyzu vSech ukazatell rentability se pouzivaji 3 kategorie zisku, mezi néz patii:

— EBIT (zisk pted zdanénim a troky) slouZici pro mezipodnikové srovnani.

— EAT (zisk po zdanéni), ktery se vyuzivd ve vSech ukazatelich, které hodnoti
vykonnost podniku.

— EBT (zisk pfed zdanénim), ktery se pouziva pro srovnani vykonnosti firem

S rozdilnym danovym zatiZenim.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Vyjadiuje, jak efektivné podnik hospodafi se v§emi pouzivanymi prostfedky. Informuje
tedy o celkové vynosnosti kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly ¢innosti
financovany. (Rackova, 2011)

Dle Kubickoveé a Jindfichovské (2015) by méla byt hodnota ROA niz$i, neZ hodnota
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu — viz dalsi ukazatel).

ROA = Zisk (EBIT, EAT) / Celkova aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel vyjadiuje miru vynosnosti kapitalu vloZzeného vlastniky. Méfenim vynosnosti
vlastniho kapitdlu se zjiStuje, kolik zisku pfipadd na 1 K¢ vlastniho kapitéalu.
(Kislingerova, 2001) Ukazatel slouzi pfedevSim vlastniklim/akcionarim, ktefi chtéji
veédét, zda jejich kapital piinasi dostate¢ny vynos odpovidajici riziku investice.

ROE = Zisk (EAT) / Viastni kapital
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Rentabilita trzeb (ROS; ziskové rozpéti)

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje ,,schopnost podniku dosahovat zisku pti dané
urovni trzeb, tedy kolik dokdze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.*
(Rackova, 2011, s. 56)

ROS = Zisk (EBIT) / Trzby

Tab. ¢. 13: Vyvoj ukazateld rentability podniku v letech 2009-2014 (v %)

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ROA (pii EBIT) 14,07 6,17 3,14 2,37 -1,55 2,10
ROE 16,13 7,88 4,32 2,42 -3,55 2,15
ROS 3,86 2,17 1,12 0,74 -0,52 0,74

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazii podniku DREVOOBCHOD K&C
Karlovy Vary, a. s., 2016

Vsechny ukazatele rentability maji klesajici charakter, az na rok 2014, kdy rentability
opét rostou. Hodnoty jsou ovlivnény vysledky hospodaieni, které mély do roku 2013
pouze klesajici tendenci. V roce 2013 byl dokonce zisk zéporny, proto tak vypadaji

1 jednotlivé vysledky v tomto roce.

Je dobré si povSimnout, Ze ukazatel ROE je aZ na rok 2013 vzdy vyssi, nez ukazatel
ROA. ,Znamena to, Ze relativni vytiZenost celého kapitalu je menSi neZz vlastniho
kapitalu. Tato situace je vysledkem dostatecné ziskovosti se zadluzenosti, kterou

je podnik schopen udrzovat a hradit.” (Scholleova, 2009, s. 177)

Obr. ¢. 13: Rentabilita podniku v letech 2009-2014 (v %)
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5.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je chapana jako platebni schopnost podniku, coz je schopnost v¢as hradit
své splatné¢ zavazky — tfesi odpovédi na otazky, zda je podnik schopen vcas splacet
své kratkodobé zavazky. K hodnoceni ukazatell likvidity je potfeba vzit v potaz, komu
aktiva predstavuji neefektivni vazanost financ¢nich prostiedkti, které mohou negativné
pUsobit na rentabilitu podniku. Véfitelé na druhou stranu preferuji likviditu vyssi, ktera
zaruci, ze podnik dokaze splacet rychle své zavazky. (Ruckova, 2011)
Bézna likvidita
Tento ukazatel se pouziva pro béznou orientaci v platebni pohotovosti
podniku — jde o celkovou likviditu podniku. Bézna likvidita ukazuje, kolikrat ob&zna
aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku. Nevyhodou ukazatele je, Ze nepftihlizi
ke struktuife ob&éznych aktiv z hlediska jejich likvidnosti a nebere v avahu strukturu
kratkodobych zavazkii z hlediska doby splatnosti. Optimalni je, aby ukazatel dosahoval
hodnoty > 1,5. Podniky s likviditou < 1 jsou uz nelikvidni. (Sedlacek, 2011)
Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita
Jde o ptesngjsi ukazatel likvidity podniku, oproti likvidité béZné. ProtoZze zasoby patii
K nejméné likvidnimu majetku podniku, jsou u tohoto ukazatele vylouceny.
(Sedlacek, 2011) Idealni hodnota pro zachovani likvidity je 1,0-1,5, vyssi hodnoty znaci
vys§i zasoby.

Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita
Jde o nejuzsi vymezeni likvidity, tedy schopnost podniku uhradit kratkodobé zavazky
pravé ted’. V ptipadé tohoto ukazatele se zde pocitd pouze s t€émi nejlikvidnéjSimi
polozkami z rozvahy podniku — jedna se o penize na uétech a v pokladné. Likvidita

je zajisténa pti hodnoté ukazatele alespon 0,2. (Ruckova, 2011)

Okamczita likvidita = Kratkodoby financni majetek / Kratkodobé zavazky
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Tab. ¢. 14: Vyvoj ukazateli likvidity podniku v letech 2009-2014

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014

BéZzna likvidita 4,44 4,54 3,64 4,78 5,97 4,83
Pohotova likvidita 1,35 1,68 1,39 1,60 1,59 0,98
Okam?zita likvidita 0,02 0,02 0,03 0,07 0,05 0,03

Zdroj: vlastni zpracovani dle finanénich vykaz podniku DREVOOBCHOD K&C
Karlovy Vary, a. s., 2016

Bézna likvidita analyzovaného podniku ma pomérné vysoké hodnoty. V roce 2011 byla

cvwvr

tak i kratkodobé zavazky. V roce 2013 byla naopak tato likvidita nejvyssi, coz zpusobil

predevs§im vétsi pokles kratkodobych zavazki a rust zasob.

Jak je patrné z tabulky ¢. 14, ukazatel pohotové likvidity vykazuje hodnoty lehce mimo
doporucenou hranici (vyjimkou jsou roky 2009 a 2011). Je dobré si pov§imnout poméru
mezi ukazatelem bézné likvidity a pohotové likvidity. Pokud je hodnota pohotové
likvidity vyrazné niz§i, nez hodnota likvidity bézné, pak tato situace poukazuje

na vysoky stav zasob v podniku.

Hodnoty okamzité likvidity po celou dobu nevykazaly vyrazné zmény. Jak je z tabulky
vSak patrné, tak podnik nema k dispozici nejlikvidnéjsi prostfedky k thradé okamzité

splatnych zavazk.

Obr. ¢. 14: Likvidita podniku v letech 2009-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity analyzuji, jak ucelné a rychle podnik hospodaii se svymi aktivy
a jaky to ma vliv na jeho vynosnost a likviditu. Pokud ma podnik vice aktiv,
nez je ucelné, tak mu zbyte¢né vznikaji néklady na jejich drzeni. V opacném piipadée
zase prichazi o nékteré podnikatelské prilezitosti — protoze je nema jak uspokojit,

a tim pfichazi o potencialni vynosy. (Sedlacek, 2011)
Obrat celkovych aktiv

Ukazatel udava, kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy interval (nejcastéji 1 rok).
Jedna se tedy o vazanost celkového vlozeného kapitalu. (Sedlacek, 2011) Cim vyssi
hodnotu tohoto ukazatele podnik vykazuje, tim 1épe. Doporucovana minimalni hodnota

je 1. (Kislingerova, 2001)
Obrat celkovych aktiv = Rocni trzby / Aktiva
Obrat zasob

Ptedstavuje intenzitu vyuziti zasob. Informuje o tom, kolikrat je v pribéhu roku kazda
polozka zasob prodéana a op¢t uskladnéna. Nizky obrat zasob a vysoka likvidita podniku

poukazuji na zastaralé zasoby. (Sedlacek, 2011)

Obrat zasob = Rocni trzby / Zasoby

Tab. ¢. 15: Obrat aktiv a zasob v podniku Vv letech 2009-2014 (pocet obratek)

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obrat aktiv 3,65 2,84 2,81 3,20 3,01 2,85
Obrat zasob 5,34 4,62 4,78 5,10 4,46 3,99

Zdroj: vlastni zpracovani dle finanénich vykazi podniku DREVOOBCHOD K&C
Karlovy Vary, a. s., 2016

Obrat celkovych aktiv se ve vSech letech pohybuje nad minimdalni urcenou hranici.
Nejvyssi hodnotu mél ukazatel v roce 2009, kdy se aktiva obratila 3,65 krat za rok.
Bohuzel ma tento ukazatel v poslednich letech tendenci klesat, stejn¢ jako obrat zasob.
V roce 2009 m¢l podnik pomérné vysoké trzby a hodnota zasob nebyla tak vysoka.
Ke zvyseni stavu zasob doslo v letech 2013-2014, coz zpisobilo snizeni obratkovosti

této polozky.
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Dobra obratu zasob

Jde o prumérny pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
spotfeby nebo jejich prodeje. ,,Obecné plati, Ze ¢im vyssi je obratovost zasob a kratsi
doba obratu zasob, tim lepsi je situace. Je vSak potieba pamatovat na optimalni velikost

zasob* (Ruckova, 2011, s. 61).
Doba obratu zasob = 365 / Obrat zdasob
Doba obratu pohledavek

Doba, po kterou se majetek podniku vyskytoval ve formé pohledavek. Jde tedy o dobu,
za kterou se pohledavky pfeméni na penézni prostiedky. Cim je doba obratu pohledavek
kratsi, tim rychleji podnik ziskava penézni prostiedky vazané v pohledavkach.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015)
Doba obratu pohledavek = 365 / Obrat pohledavek 7 obchodnich vztahi
Obrat pohledavek z obchodnich vztahu = Trzby / Pohledavky z obchodnich vztahu
Doba obratu zavazki

Doba, po kterou jsou v priméru kratkodobé zavazky uhrazovany (tzv. platebni moralka

podnikuy).
Doba obratu zavazkit = 365 / Obrat zavazkii 7 obchodnich vztahi

Obrat zavazkii z obchodnich vztahii = Trzby / Zavazky z obchodnich vztahu

Tab. ¢. 16: Doba obratu zasob, pohledavek a zavazkt v podniku (ve dnech)

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Doba obratu zasob 68,35 79,00 | 76,36 7157 | 81,84 | 91,48
Doba obratu pohledavek 23,67 | 28,19 | 2955| 25,14 | 22,23| 20,97
Doba obratu zavazkt 16,93 | 2094 | 2393 | 1755| 13,27 | 16,76

Zdroj: vlastni zpracovani dle finanénich vykazi podniku DREVOOBCHOD K&C
Karlovy Vary, a. s., 2016

Z divodu snizovani obratkovosti zasob se logicky zvySuje doba obratu této polozky.
Z ptivodnich 68 dnt v roce 2009 cinila tato doba v roce poslednim uz kolem 91 dni.
Standardni doba obratu pohledavek je bézné pro vSechny podniky uvadéna okolo
30 dnd. Ukazatel ma klesajici charakter, tudiz nejkratsi dobu obratu pohledavek

lze vidét v roce 2014, kdy pfeména Vv penize trvala téméf 21 dni.
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Pozitivni pro podnik je, kdyz doba obratu zavazki ptevySuje dobu obratu
pohledavek — to v daném podniku nenastava. Podnik je tedy v nevyhodé, protoze

dodavateltim plati rychleji, nez mu plati odbératelé.

5.6 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztahy mezi vlastnimi a cizimi zdroji podniku. Informuji
0 uspéSnosti pti ziskavani dodate¢nych zdroji pro financovani podniku. Vyssi mira
zadluzenosti podniku zvySuje riziko finan¢ni nestability podniku, na druhou stranu jeji

rast vede napf. ke zvySeni rentability podniku. (Sedlacek, 2011)

Celkova zadluZenost (ukazatel vetitelského rizika)

Na zakladé tohoto ukazatele Ize usoudit, jaka majetkova zakladna kryje cizi zdroje.
Cim vétsi je podil vlastniho kapitalu, tim vétsi je ,bezpednostni pol§tai. Z pohledu
vétiteld je lepsi, kdyz jsou hodnoty tohoto ukazatele nizsi — S vyssi hodnotou roste totiz

riziko. (Rackova, 2011) Hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat kolem
30-60%.

Ukazatel veritelského rizika = Cizi zdroje / Celkova aktiva
Ukazatel samofinancovani

Ukazatel vyjadfuje dlouhodobou stabilitu podniku, tedy jeho finan¢ni nezéavislost.
Je dopliujicim ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika a souhrn jejich hodnot
by se m¢l rovnat 1, tedy 100%. (Sedlacek, 2011) Hodnota samotného ukazatele

samofinancovani by méla byt > 40%.
Ukazatel samofinancovani = Vlastni kapital / Celkova aktiva
Urokové kryti

Ukazatele informuje o tom, kolikrat pfevySuje zisk podniku placené uroky. Vysledky
jsou dulezité predevsim pro véfitele, jelikoz ukazatel prezentuje bezpecnostni polStar.
Doporucuje se, aby zisk ptevySoval uroky alesponn 3x az 6x, zalezi vSak na kazdém
podniku zvlast. V ptfipadé, Ze podnik nedokaze hradit troky, blizi se nejspiSe jeho

upadek. (Ruckova, 2011)

EBIT / Nakladové uroky
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Tab. ¢. 17: Vyvoj ukazateld zadluzenosti podniku v letech 2009-2014

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Celkova zadluZenost (v %) 33,45 | 40,29 | 42,45 | 41,25 | 39,67 | 42,91
Ukazatel samofinancovani (v %) 66,55 | 59,71 | 57,55 | 58,75 | 60,33 | 57,05
Urokové kryti (nasobky) 28,34 | 14,35 | 5,86 3,61 | -2,65 3,66

Zdroj: vlastni zpracovani dle finanénich vykaz podniku DREVOOBCHOD K&C
Karlovy Vary, a. s., 2016

Hodnoty celkové zadluzenosti podniku se pohybuji v rozmezi od 33-43%. V podniku
pfevazuji vlastni zdroje nad zdroji cizimi, coz bylo patrné i1 z vertikdlni analyzy
pasivnich slozek. Nejvyssiho procenta ,,zadluZzenosti“ bylo dosazeno v roce 2014,

kdy doslo k nardstu cizich zdroju (byl poskytnut dlouhodoby Gvér).

Idealnich hodnot podnik dosahuje i u koeficientu samofinancovani. Ve vsech letech
neklesl podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech pod 57%. Dluhové zatiZeni bylo
pro podnik akceptovatelné. Potvrzuji to vysledky ukazatele urokového kryti, které
ve vSech letech (kromé roku 2013) vykazaly alespon trojnasobné zisky oproti Grokim.

V roce 2009 dokonce doslo k 28 nasobnému pievyseni.

5.7 Bankrotni modely

Bankrotni modely subjekty informuji, zda podniku v dohledné dobé nehrozi bankrot.
Tyto informace poslouzi nejvice bankam, ale také podnikiim pro posouzeni obchodnich

partnerti nebo investi¢énim spole¢nostem pro posouzeni vhodnosti investice, apod.

Mezi nejcastéj§i piiznaky budouciho bankrotu podniku patii napf. problémy s vysi
¢istého pracovniho kapitalu, béZznou likviditou nebo rentabilitou celkového vloZzeného
kapitalu. (Rackova, 2011)

Altmaniv model (Altmanovo Z-skore)

Jedna se o model, ktery vyjadiuje celkovou finan¢ni situaci podniku a je identifikatorem

bankrotu. Altmanliv Z faktor zahrnuje jak rentabilitu, tak i likviditu, zadluZenost

a strukturu kapitalu. (Kislingerova, 2001)

Verze modelu upravend pro firmy, které neobchoduji na kapitalovych trzich

(dle Kubickové a Jindtichovské, 2015):
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Kde:

Zo=10,717 x1 + 0,847 x2 + 3,107 x3 + 0,420 x4 + 0,998 Xs

X1 ... podil &istého kapitalu ... (CPK / Aktiva celkem)

X2 ... nerozdéleny zisk z minulych let ... (Nerozdéleny zisk | Aktiva celkem)

X3 ... rentabilita celkovych aktiv ... (EBIT / Aktiva celkem)

X4 ... zadluzenost podniku ... (Zdkladni kapital | Cizi zdroje)

Xs ... intenzita vyuzivani aktiv ... (Trzby / Aktiva celkem)

Hrani¢ni hodnoty pro interpretaci vysledné hodnoty (Sedlacek, 2011):

Z > 2,90 ... finan¢n¢ stabilni podnik

1,20<Z<2,90 ... Sedé zona nevyhranénych vysledkli

Z < 1,20 ... podnik nachylny k bankrotu

Tab. ¢. 18: Hodnoty Altmanova Z-Skore v letech 2009-2014

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014
X1 0,76 0,76 0,69 0,74 0,77 0,71
X2 0,62 0,56 0,54 0,55 0,57 0,54
X3 0,14 0,06 0,03 0,02 -0,02 0,02
X4 0,13 0,09 0,08 0,08 0,09 0,08
X5 3,65 2,84 2,81 3,20 3,01 2,85
Z-skore 5,2023 4,0778 3,8833 4,2858 4,0145 3,9065

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi podniku DREVOOBCHOD K&C

Karlovy Vary, a. s., 2016

Hodnoty ukazatele oznacuji podnik za zcela finan¢n€ a ekonomicky stabilni. Ve vsech

letech se vysledky tohoto modelu pohybuji nad horni hranici Sedé zony, coz je patrné

I Z obrazku ¢. 15. V roce 2009 bylo Z-skore nejvyssi a v dalsich letech se pohybovalo

kolem hodnot 3,88-4,29, coz ale stale znaci pfiznivou situaci.
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Obr. ¢. 15: Z-skore podniku v letech 2009-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

INO5

Jedna se o posledni aktualizovany index, ktery slouZzi k posouzeni finan¢ni vykonnosti
a davéryhodnosti podniku. Je ,slouc¢eninou” bankrotniho indexu, ktery odhaduje
finanéni tisen, a indexu bonitniho, ktery zkouma bonitu (kvalitu) podniku z hlediska
finan¢ni vykonnosti. Tento index tedy spojuje pohled véfitele i vlastnika a slouzi

K hodnoceni kvality podniku. (Sedlacek, 2011)
INO5=0,13a+0,04b+392c+0,21d+0,09¢e

Kde:

a ... Aktiva / Cizi kapital

b ... EBIT / Nakladové uroky

C ... EBIT / Celkova aktiva

d ... Celkové vynosy / Celkova aktiva

e ... Obézna aktiva | (Kratkodobé zdavazky + Kratkodobé bankovni uvery a vypomoci)
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Hrani¢ni hodnoty pro interpretaci vysledné hodnoty (Sedlacek, 2011):

IN > 1,6 ... lze ptedpokladat uspokojivou finan¢ni situaci podniku

0,9<IN<1,6 ... Sedd zona nevyhranénych vysledki

IN <0,9 ... podnik ma vazné finan¢ni potize, je ohrozen

Tab. ¢. 19: Index duvéryhodnosti podniku v letech 2009-2014

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014
A 2,99 2,48 2,36 2,42 2,52 2,33
B 28,34 14,35 5,86 3,61 -2,65 3,66
C 0,14 0,06 0,03 0,02 -0,02 0,02
D 3,70 2,90 2,86 3,24 3,07 2,90
E 3,87 2,73 2,24 2,28 2,32 2,54
IN 3,1964 1,9863 1,4610 1,4230 0,9967 1,3653

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi podniku DREVOOBCHOD K&C
Karlovy Vary, a. s., 2016

Podnik mé zde zajimavé vysledky. V roce 2009 byl ve vynikajici financni situaci

a vroce 2010 jeste také. O dalsi rok pozdéji vSak vstoupil do Sedé zony, kde se drzi

dodnes. Hodnoty jsou vsak velice blizko horni hranici (kromé roku 2013), coz nesveéd¢i

o vazngjsich problémech. Rok 2013 je z hlediska analyzy na tom nejhtie. Ani v jednom

roce vSak nesly hodnoty pod hranci finan¢ni tisné¢ a v roce 2014 mizeme uz vidét

rostouci trend, ktery by mél pokracovat i v budoucich letech.

Obr. ¢. 16: Index duvéryhodnosti podniku v letech 2009-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.8 Bonitni modely

Bonitni modely umoziuji ptifadit podniku vysledny hodnotici koeficient, ktery zodpovi
na otazku, zda se jedna o podnik dobry nebo $patny. (Rejnus, 2014)

Kralicekuv Quicktest

Ukazatel slouzi k rychlému ohodnoceni podniku. Jde o bodové hodnoceni podilovych
ukazateld, kde prvni dva ukazatele (R1 a R2) hodnoti finan¢ni stabilitu podniku, dalsi

dva (Rs a R4) pak vynosovou situaci podniku. (Ruckova, 2011)
(Ri+R2+R3+Rs)/4

Kde:

R1 ... Viastni kapital / Celkova aktiva

Rz ... (Cizi zdroje — Kratkodoby financni majetek) / Nezdanény cash flow

Rz ... EBIT / Celkova aktiva

Ra ... Nezdanény cash flow / Vykony

Hrani¢ni hodnoty pro interpretaci vysledné hodnoty (Riickova, 2011):
Rx > 3 ... bonitni podnik
1<Rx<3...Seda zéna
Rx <1 ... finan¢ni potize

Tab. ¢. 20: Bodovani vysledku Kralicekova Quicktestu

Ukazatel 0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
Rs3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1
Zdroj: Ruckova, 2011
Tab. ¢. 21: Hodnoty Kralicekova Quicktestu v letech 2009-2014
Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014
R1 0,67 0,60 0,58 0,59 0,60 0,57
R 2,26 6,09 11,73 12,51 -90,22 14,89
Rs 0,14 0,06 0,03 0,02 -0,02 0,02
R4 0,43 0,35 0,18 0,18 -0,02 0,21

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Tab. ¢. 22: Vysledky Kralicekova Quicktestu

Ukazatel 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
R 4 4 4 4 4 4
R 0 2 2 3 0 3
Primér R1 a Ry 2 3 3 35 2 35
Rs 3 1 1 1 0 1
Rq 4 4 4 4 0 4
Primeér R3a Ra 35 25 25 25 0 25
KQ 275 | 275 | 275 3 1 3

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Z hlediska bonity se podnik nachazi ve vSech letech v Sedé zoné, avSak v roce 2012

a 2014 byl na krajni hranici mezi Sedou z6nou a bonitnim podnikem. V roce 2013 byla

hodnota neuspokojiva z divodu zaporného vysledku hospodateni, ktery ovlivnil

vypoclty vétsiny ukazateli Kralicekova Quicktestu v tomto roce.

Ukazatele stability podniku (primér hodnot R1 a R2) jsou nejvyssi v letech 2012 a 2014.

cvwr

(pramér hodnot R3 a R4) byla nejlepsi hodnota v roce 2009 a ta nejhorsi opét v roce

2013.

Obr. ¢. 17: Kralicekav Quicktest
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6 Shrnuti vysledka analyzy a navrhy do budoucna

Dievoobchod K&C Karlovy Vary a. s. je specializovany maloobchod a velkoobchod
s Sirokym vybérem zbozi pro domdacnosti, kutily, firmy ¢i zivnostniky. Jeho finan¢ni
situace byla analyzovana od roku 2009 do roku 2014. Byly pouzity elementarni metody
finan¢ni analyzy, jako jsou absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. Pro predpoveéd’

vyvoje do budoucna byly pouzity modely bankrotni a bonitni.

Z analyzy rozvahy je patrné, Ze aktiva podniku jsou tvofena zejména ob&znym
majetkem, jehoz hlavni slozku tvoii zdsoby. Za povSimnuti stoji, Zze podil tohoto
majetku se rok od roku snizuje z divodu navyS$ovani hodnot dlouhodobého majetku.
Pasiva podniku jsou pak tvofena z vétsi Casti vlastnim kapitalem (ke konci roku 2014
¢inil jeho podil 57%). Z analyzy vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze vynosy tvori
predevsim trzby za prodané zbozi a nejvyssi polozkou nékladt jsou ndklady na prodané
zbozi. V roce 2013 byla poprvé zaznamenana ztrata, ktera ¢inila -1.207 tis. K¢ a byla

wrwe

obdobi rostl az v roce 2014.

Z pohledu vétiteld se podnik jevi jako divéryhodny. Poukazuje na to vysSe bézné
likvidity, kterd se ve vSech letech pohybovala vysoko nad doporucovanou hodnotou.
Podnik se totiz pfiklani ke konzervativni strategii pifindSejici minimalni riziko,
ale z hlediska financovani je tento pfistup pomérné drahy. Kdyz se pak podivame
na hodnoty cistého pracovniho kapitalu, tak ty byly po vSechny roky kladné,
coz znamena, ze podnik byl schopny splacet své kratkodobé zavazky. VySe tohoto
kapitalu je vSak znana a pro podnik predstavuje velky ,bezpecnostni polStar.
Vysledky hodnot okamzité likvidity poukazuji na vyS$$i stav zasob v podniku. Jeji
hodnoty, upravené o méné likvidni polozky, se od hodnot bézné likvidity totiz velice
li§i. Podnik mé& malo penéZnich prostiedki v hotovosti a na bankovnich uctech,
coz znamend, ze nedisponuje nejlikvidnéjSim majetkem a neni schopny splacet

své okamzit€ splatné zavazky.

Z hlediska ukazatel aktivity jsou vysledky nasledujici: Obrat aktiv i1 zéasob
se rok od roku snizuje, takze doba obratu téchto polozek je nyni vyssi, coz nevypada

dobte. Doba obratu pohledavek se naopak od roku 2011 snizuje. Je vSak zapotiebi fict,
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ze tato doba je ve vSech letech stale vyssi, nez doba obratu zavazki. Podnik je tedy

V nevyhodé¢, protoze svym dodavateliim plati rychleji, nez mu plati odbératelé.

K financovani podnikatelské c¢innosti podnik vyuziva z vétsi casti vlastni kapital.
Ukazatel celkové zadluzenosti informuje o 43% zadluzeni (v roce 2014). V piedchozich
letech byla vSak celkové zadluZenost jesté nizsi. Podil cizich zdrojt se tedy v poslednim
roce navysil. ,,Stfedni podniky jsou ve srovnani s velkymi pfi financovani podniku
ale 1 odpovédnéjSim pfistupem managementu (vétSina podnikl se fidi doporucenymi
pravidly pro pouzivani ciziho kapitalu)“ (Kislingerova, 2010, s. 413). Ukazatel
urokového kryti poukdzal na schopnost podniku ze svého zisku hradit

uroky — ovSem kromé roku 2013, ve kterém nebyl zadny zisk.

Ukazatele rentability mély ve vSech letech klesajici charakter, vyjimkou byl pouze

posledni rok. Vysledky ovliviiovaly zisky, které podnik vytvarel.

Zpohledu vysledkii Altmanova Z-skore vidime, ze podnik patii mezi financné
dlouhodobé stabilni, protoZze hodnoty bankrotniho modelu jsou ve vSech sledovanych
letech nad hranici Sedé zony. V pfipad¢ indexu INOS, coZ je z Casti bonitni a z ¢asti
bankrotni model, vypadaji vysledky uz trochu jinak. V roce 2009 a 2010 byl podnik
oznacen za velice duvéryhodny (at’ uz z pohledu vlastnika nebo véfitele) a od roku 2011
vstoupil do Sedé zony, kde se nachdzi do roku 2014. Kromé roku 2013
lze v8ak pozorovat vysledky tésné¢ pod horni hranici Sedé zény, coz nepoukazuje
na vétsi problémy. Bonitni model — Kralicekiiv Quicktest, zatadil podnik do Sedé zony,
ve které se pohyboval po celé analyzované obdobi. Z pohledu stability byl podnik
na tom nejlépe v letech 2012 a 2014, z pohledu vynosnosti se mu zase dafilo v roce
2009. Nejhorsi vysledky 1ze vidét opét v roce 2013.

Z vysledkti finan¢éni analyzy lze konstatovat, Ze je podnik finan¢né zdravy. Jeho
vysledky jsou ve vét§iné piipadi pomérné dobré, az na kriticky rok 2013, ze kterého
se uz podnik dostal. Rok 2014 totiz vypada z hlediska vysledkd opét pozitivné,

u vSech ukazatell je vidét rustovy trend. Autorka u podniku predpoklada jeho dalsi rist.

Financ¢ni analyza odkryla néktera pozitiva i negativa podniku. Napt. stav kratkodobého
finan¢niho majetku béhem vSech analyzovanych let. V tomto pfipadé by autorka

doporucila zvysit hodnotu téchto prostfedkii, aby se posilila platebni schopnost
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podniku — napf. zkvalitnénim politiky fizeni pohledavek, ktera by minimalizovala
pohledavky po dobé splatnosti a obecné by urychlila inkaso pohledavek,

¢imz by se rychleji ,,vlévaly* penize do podniku.

Dale by autorka doporucila zménu v oblasti zasob. Strategii podniku by Gplné neménila,
pouze by navrhla zlepsit kvalitu fizeni zasob. Tim by se Vv budoucnosti zabezpecil
a udrzel jejich optimalni stav potiebny pro realizaci danych cilti podniku a nevznikaly

by tak zbyte¢n¢ zastaralé a nepotiebné zasoby.
Jde napt. o (Tomek, Hofman, 1999, s. 192):

— zkvalitnéni systému predikce zasob, ktery dokdZe co nejpfesnéji stanovit
budouci potiebu,

— nepfetrzit¢é vyhodnocovani stavu zdsob, na jehoz zikladé¢ by mél pak podnik
moznost snizit dany stav, aniz by bylo ohrozeno uspokojeni potieb zdkaznik,

— udrZzovani ptesnych informaci o stavu a pohybu =zasob, které by vcas

signalizovaly kritické hladiny zasob (at’ uzZ nadmérné nebo nizké).

Mohou byt pouzity rtizné metody kontroly zdsob — napt. metoda ABC, na jejiz zakladé

by se rozttidily zasoby dle podilu na celkové spotiebé.
Hospodareni na zakladé vyvoje ¢eské ekonomiky

Jako jeden z faktorG ovliviujici hospodaieni podniku muizeme uvést ekonomickou
situaci v Ceské republice. Podniku se dafilo vroce 2009, kdy jeho vysledky
hospodafeni byly velice potéSujici. Trzby a vysledky hospodafeni zacaly klesat
az vroce 2010, coz mohlo byt zplsobeno chovanim ekonomickych subjektt
po ekonomické krizi. Pfevazujici negativni ocekavani budouciho vyvoje vedly totiz
k poklesu domaci poptavky (vydaji na kone¢nou spotiebu a hodnoty tvorby hrubého
kapitalu). Obdobi poklesu ekonomické aktivity piinasSi nizsi zisky firem — predevSim
téch, které se pohybuji v cyklickém odvétvi. VSechny tyto faktory vedly ke sniZeni trzeb
podniku v roce 2010 a 2013. V letech 2011 a 2012 se dfevoobchod snazil dostat
zpét na puvodni hodnoty z roku 2009, trzby se opét pomalu zvySovaly, ale vysSich
vysledkt hospodaieni se podnik stale nedockal. V roce 2013 piisla narazova vlna, ktera

snizila trzby o rekordni sumu a poprvé byla zaznamenana ztrata. Optimismus
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se nastartoval az vroce 2014, coz je také vidét na vysledcich podniku. V ptipadé

domaci poptavky se zacalo blyskat na lepsi Casy.

Kdyz autorka celkové pozorovani shrne, tak mél podnik nejlepsi vysledek hospodateni
v roce 2009, jehoz vyraznéjsi propad se zaznamenal v roce 2010 a pak piedevsim v roce
2013. Diivodem byla nizkéd poptavka a nizké mnozstvi zakéazek. Velky zlom ve vyvoji
nastal u stavebni produkce, a to vroce 2010. V nasledujicich letech pokles stdile
pokracoval, ale v roce 2013 nastal pokles nejvyssi. Rok 2014 pak nastartoval
po nekolika letech priznivejsi vyvoj indexu stavebni produkce. [4] Na zékladé této

informace vypadaji vyvoje odvétvi stavebnictvi a sledovan¢ho podniku velice podobné.
Pohled do ,,budoucna“

Finanéni vykazy z roku 2015 a 2016 bohuzel jeité nebyly zvefejnény®. Z tohoto diivodu
by chtéla autorka piedstavit vyvoj ¢eské ekonomiky v roce 2015, posléze i v roce 2016,
abychom se dokazali lépe orientovat V trznich podminkdch a mozném vyvoji

sledovaného podniku v budoucnu.

Rok 2015 byl rokem rustu ekonomiky. Zvysila se domaci investi¢ni aktivita i spotieba
domaécnosti. ,,Rostouci spotieba domdacnosti naznacuje, ze lidé zacali nakupovat vice,
aby si vynahradili odkladanou spotiebu z ptedchozich let. Mira investic domacnosti
s urovni 7,2 % vzrostla 0 0,4 procentniho bodu. Pfitom v sektoru domacnosti se jedna
vyluéné o investice do bydleni. Obnovené investice do bydleni totiz byly podpotfeny
jak relativn€é nizS§imi cenami bytd, tak velmi nizkymi trokovymi sazbami hypoték.*
Zlepsila se ziskovost firem a mezirocné rostla vétSina odvétvi. V pfipadé stavebnictvi
¢inil meziro¢ni rast 2,1%, rostlo vSak také odvétvi obchodu. [1] V roce 2015

se zaznamenal nejvyssi nartist maloobchodnich trzeb za poslednich osm let. [3]

Rok 2016 vypada také slibné€. Zatim statistici predpokladaji pokracujici rist ekonomiky
(sice pomalej$im tempem nez v predchozim roce, ale ekonomicka situace bude
na tom stale dobie). Statistiky z tinora 2016 navic poukazuji na rist maloobchodnich

trzeb v tomto roce. Rist byl zaznamenan jak v lednu, tak i v Gnoru letosniho roku. [15]

3 Autorka ma vSak informaci o priibéhu hospodafeni za obdobi 1-5/2015, kdy bylo dosazeno zisku

+2.212 tis. K¢&, a podnik i nadale ptedpokladal kladny vysledek hospodateni pro cely rok 2015.
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Ekonomicky vyvoj je tedy na dobré cesté, coz podniku mize ptinést lepsi vysledky

hospodateni. Odvétvim se ted’ pomérné dafi, tak neni diivod k poklesu ziskti, ba naopak.

S7



Zavér

Bakalaiska prace se zabyvad analyzou hospodatfeni podniku v zavislosti na vyvoji
ekonomického cyklu. Autorka vivodu prace predstavila analyzovany podnik
Dievoobchod K&C Karlovy Vary a. s., nabizejici plosné materialy, nabytkové kovani,
dvete, podlahy, spojovaci material atd. Vyhodou podniku je pravé Sife sortimentu
a pomérn¢ nizké ceny, které jinde v Karlovych Varech nenajdeme. Mezi stalé zékazniky

lze zafadit stavebni firmy a zivnostniky, ale také prodej koncovym spotiebitelim

je na slusné urovni.

Cilem prace bylo =zanalyzovat hospodafeni zminovaného podniku a zjistit,
zda je finan¢né zdravy aschopny déle fungovat. Pouzity byly zdkladni elementéarni
metody finan¢ni analyzy. Pracovalo se s ukazateli absolutnimi (horizontalni a vertikalni
analyza), rozdilovymi (Cisty pracovni kapital), pomérovymi (ukazatele rentability,
likvidity, aktivity, zadluzenosti) a souhrnnymi (bankrotni a bonitni modely).
Analyzovalo se obdobi od roku 2009 do roku 2014. Diky témto Sesti letim byly dobie
vidét zmény jednotlivych ukazatelli v ¢ase. Dilezitou soucasti prace byla také analyza
ekonomické situace v Ceské republice, na jejiz zakladé autorka mohla charakterizovat

mozné dopady ekonomického vyvoje na podnik.

Mezi nejhors$i roky z pohledu analyzy patiil rok 2010 a zejména pak rok 2013,
kdy byl podnik poprvé ztratovy. V téchto dvou letech doslo k vétsim poklesiim trzeb
ekonomickych subjekt, a také krizi nékterych odvétvi. Napt. vyvoj stavebnictvi
hral vtéto praci vyznamnou roli, protoZe poptdvajicimi v podniku jsou pievazné
stavebni firmy. Za velice dilezité vSak autorka povazuje vysledky zroku 2014,

které maji rustovy charakter a poukazuji na pfekonani krize z roku 2013.

Na zéaklad¢ vysledk analyzy autorka navrhla nékolik doporudeni, ktera se tykaji
predev§im zasob podniku a jeho kratkodobého financniho majetku. Autorka
by doporucila zkvalitnit fizeni zasob, které by zabezpecilo optimalni stav téchto polozek
a nedochazelo tak ke skladovani zasob zastaralych a nepotfebnych. Dale by autorka
podniku doporuéila zvysit hodnotu kratkodobého finan¢niho majetku, aby podnik

posilil svou platebni schopnost.
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Celkové lze podnik hodnotit jako davéryhodny, solventni a finanéné zdravy.
Ma pomérné dobré trzni postaveni a zajem o jeho zbozi a material v poslednim roce
znacn¢ stoupl. V dalSich letech lze ocekavat jeho dalsi rist, protoze ¢eska ekonomika

ma dobré budouci prognoézy a jednotlivym odvétvim se zacina dafit.
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Priloha A: Fotografie vzorkové prodejny podniku DREVOOBCHOD K&C Karlovy
Vary, a. s.

Zdroj: [7]



Piiloha B: Aktivni slozky rozvahy podniku DREVOOBCHOD K&C Karlovy Vary,
a. s. v letech 2009-2014 (v tis. K¢)

Text Rok

AKTIVA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Aktiva celkem 45.526 | 55.082 | 59.728 | 59.959 | 56.391 | 60.940
Dlouhodoby majetek 670 802 | 2573 | 3.252 | 4.143 | 6.081
Dlouhodoby hmotny majetek 670 802 | 2573 | 3.252 | 4.143| 6.081
Pozemky 0 0 0| 1.261| 1.261| 1.261
Stavby 0 0 0 0| 1.016 980
SMV a soubory movitych véci 610 742 | 1252 | 1.931| 1.806 | 1.040
Nedokonc¢eny DHM 60 60 60 60 60 | 2.800
Poskytnuté zdlohy na DHM 0 0] 1.261 0 0 0
ObéZna aktiva 44.663 | 53.995 | 56.873 | 56.454 | 51.996 | 54.621
Zasoby 31.060 | 33.902 | 35.110 | 37.595 | 38.110 | 43.502
Material 0 0 0 0 699 0
Zbozi 31.060 | 33.902 | 35.110 | 37.595 | 37.411 | 43.502
Kratkodobé pohledavky 13.441 | 19.869 | 21.263 | 17.997 | 13.440 | 10.768
Pohledavky z obch. vztaht 10.765 | 12.101 | 13.594 | 13.199 | 10.352 | 8.284
Stat — danové pohledavky 380 718 869 136 280 189
Ostatni poskytnuté zalohy 2.089 | 6.587| 5649 | 3.921| 2508 | 1.773
Dohadné ucty aktivni 201 451 | 1.139 729 288 509
Jiné pohledavky 6 12 12 12 12 12
Kratkodoby financni majetek 162 224 500 862 446 352
Penize 125 224 498 861 444 340
Uty v bankach 37 0 2 1 2 11
Casové rozliSeni 193 285 282 253 252 238
Naklady ptistich obdobi 193 285 282 253 252 238

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazii podniku DREVOOBCHOD K&C

Karlovy Vary, a. s., 2016




Piiloha C: Pasivni slozky rozvahy podniku DREVOOBCHOD K&C Karlovy Vary,

a. s. v letech 2009-2014 (v tis. K¢)

PASIVA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Pasiva celkem 45.526 | 55.082 | 59.728 | 59.959 | 56.391 | 60.940
Vlastni kapital 30.297 | 32.890 | 34.376 | 35.228 | 34.021 | 34.768
Zakladni kapital 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000
Zékladni kapital 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000
Rezervnz, fondy, nedgln‘elny fond 200 200 200 200 200 200
a ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond/

Nedélitelny fondy 200 200 200 200 200 200
VH minulych let 23.210 | 28.097 | 30.691 | 32.176 | 33.028 | 31.820
Nerozdéleny zisk minulych let | 23.210 | 28.097 | 30.691 | 32.176 | 33.028 | 33.027
Neuhrazena ztrata z min. let 0 0 0 0 0| -1.207
VH bézného tcetniho obdobi 4887 | 2.593| 1.485 852 | -1.207 748
Cizi zdroje 15.229 | 22.192 | 25.352 | 24.730 | 22.370 | 26.152
Kratkodobé zavazky 10.064 | 11.902 | 15.631 | 11.814 | 8.713 | 11.308
Zavazky z obchodnich vztahti 7.704 | 8988 | 11.009 | 9.215| 6.183| 7.976
Zavazky k zaméstnanciim 653 703 822 774 791 787
Zavazky ze SZ a ZP 354 372 446 412 432 429
Stat — danové zavazky a dotace 59 5 65 52 64 58
Kratkodobé¢ ptijaté zalohy 372 691 | 1.432 322 367 706
Dohadné ¢ty pasivni 303 270 412 189 181 192
Jiné zavazky 619 873 | 1.445 850 695 | 1.161
Bankovni uvery a vypomoci 5.165| 10.290 | 9.721 | 12.916 | 13.657 | 14.845
Bankovni Givéry dlouhodobé 3.696 | 2.391 0 0 0| 4.608
Kratkodobé bankovni uvéry 1.469 | 7.899| 9.721 | 12.916 | 13.657 | 10.237
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0 20
Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0 20

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi podniku DREVOOBCHOD K&C

Karlovy Vary, a. s., 2016




Piilloha D: Vykaz zisku a ztraty v letech 2009-2014 (vtis. K¢&) podniku
DREVOOBCHOD K&C Karlovy Vary, a. s.

Text ROk

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zboZi 150.458 | 146.404 | 156.223 | 181.276 | 160.718 | 165.343
Ndklady vynalozené na | 15 347 | 118,362 | 127.184 | 150.278 | 134.275 | 136.151
prodané zbozi
Obchodni marze 30.111 | 28.042 | 29.039 | 30.996 | 26.443 | 29.192
Vykony 15537 | 10.276 | 11.688 | 10.433 9.287 8.378
Trzby za prode) vastnich | 45 57 | 10276 | 11688 | 10.434| 9287 | 8378
vyrobki a sluzeb
Vykonova spotieba 26.270 | 22.213 | 23589 | 23.782 | 20.911| 20.584
Spotieba mat. a energie 12.631 9.446 | 10.798 9.927 8.208 9.068
Sluzby 13.639 | 12.767 | 12.791 | 13.855| 12.703 | 11.516
Pfidana hodnota 19.378 | 16.105| 17.138 | 17.649 | 14.819 | 16.986
Osobni naklady 13.499 | 14.141| 15109 | 16.161| 15.711 | 15.643
Mzdové naklady 10.147 | 10.506 | 11.223 | 12.024 | 11.654 | 11.616
Naklady na SZ a ZP 3.275 3.560 3.798 4.036 3.941 3.918
Socialni naklady 77 75 88 101 116 109
Dané a poplatky 281 189 244 315 289 301
Odpisy DHM a DNM 494 445 563 877 964 801
Trzby za DM a material 0 0 0 0 0 8
Trzby z prodeje mat. 0 0 0 0 0 8
Zmeéna stavu rezerv a OP
v prov. oblasti a KNPO -914 -82 1.051 170 -75 | -2.106
Ostatni provozni V 2.063 2.521 2.662 1.958 2.606 2.798
Ostatni provozni N 1.752 327 383 1.124 528 3.370
Provozni VH 6.329 3.606 2.450 959 8 1.783
Vynosové uroky 0 0 44 23 34 46
Nakladové uroky 226 237 320 394 331 350
Ostatni financni V 605 422 345 783 250 144
Ostatni finanéni N 570 628 963 1.031 1.168 691
Finan¢ni VH -191 -443 -894 -618 | -1.215 -851
Daf z pifjmil za BC 1.292 570 71 178 184
- Splatna 1.292 570 71 178 184
VH za béznou ¢innost 4.846 2.593 1.485 163 | -1.207 748
Mimotadné N -41 0 0 690 0 0
Mimotadny VH 41 0 0 690 0 0
VH za ucetni obdobi 4.887 2.593 1.485 852 | -1.207 748
VH pied zdanénim 6.179 3.163 1.556 1.031| -1.207 932

Zdroj: vlastni zpracovani dle finanénich vykazi podniku DREVOOBCHOD K &C

Karlovy Vary, a. s., 2016




Abstrakt

MATOUSKOVA, Michaela. Analyza hospodareni podniku v zavislosti na vyvoji
ekonomického cyklu. Bakalatska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 67 s.,
2016
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Bakalafska prace se zabyva finanéni analyzou podniku v zévislosti na vyvoji
ekonomiky dané zemé¢. Cilem prace je zanalyzovani hospodateni podniku v poslednich
letech jeho pusobeni, zhodnoceni jeho finan¢niho zdravi a navrzeni piipadnych opatieni

a doporuceni do budoucna.

Prvni kapitola obsahuje charakteristiku analyzovaného podniku, od jeho zaloZeni
po soucasnost. Dalsi kapitola pojedndva o ekonomickém cyklu, jeho pribchu
a pfi¢inach jeho vzniku. Tieti ¢ast obsahuje mozné dopady ekonomického cyklu
na vyvoj daného podniku — Vv praci je stru¢né popsan vyvoj ¢eské ekonomiky v letech
2000-2015. Ctvrta kapitola popisuje, co je finanéni analyza, jaké jsou jeji zdroje,

uzivatelé a pouzivané metody.

Praktickd ¢ast je zaméfena na finan¢ni analyzu zkoumané spolecnosti a zhodnoceni
jejiho finan¢niho zdravi. V analyze jsou pouZity absolutni, pomérové a souhrnné
ukazatele. V zavére¢né kapitole prace jsou zohlednéna riiznad opatieni a navrhy

do budoucna, kterd mohou vést ke zlepSeni situace ve spolecnosti.



Abstract

MATOUSKOVA, Michaela. Analysis of a company management in the course
of a business cycle. Bachelor’s thesis. Cheb: Faculty of Economics, University of West
Bohemia, 67 s., 2016
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The bachelor thesis deals with a financial analysis of a concern in the wake
of economical development of a given country. The purpose of this work is to analyse
the company management in the last couple of years, asses its financial situation

and propose potential measures and suggestions for the future.

The first chapter contains the company characteristics, from its foundation up until
today. The next chapter is about the business cycle, its duration and causes
of origination. The third chapter encompasses possible consequences of the business
cycle on the company development — there is also a brief description
of the Czech economy in the period 2000-2015. The fourth chapter describes

a financial analysis per se and its sources, users and methods used.

The practical part is about the financial analysis of the company and its financial
situation. Absolute, index and total numbers are used for this analysis. In the concluding
remark various measures and suggestions for the future are taken into account, possibly

improving the company situation.



