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Uvod

Zakladem kazdého uspésného podnikani je podnikatelsky napad. Autorku prace vzdy
lakalo vSe kolem podnikatelské ¢innosti. Jiz néjakou dobu ji pronasledovala myslenka
zalozeni vlastniho podniku, a proto si jako téma své bakalaiské prace vybrala pravé
zahdjeni podnikatelské ¢innosti na zéklad¢ konkrétniho podnikatelského zdméru. Jedna
se o zamér =zaloZeni spoleCnosti poskytujici sluzby v oblasti vyuky lyzovani

a snowboardingu.

V poslednich letech stale vice lidi tihne ke zdravému zivotnimu stylu a tudiz
I K pravidelnému sportovani. V zimnim obdobi jsou velkym lakadlem sjezdové lyzovani
a snowboarding. Pokud ¢lovek patii mezi Gplné zacatecniky, je velmi tézké se na lyze
¢i snowboard postavit sam a zacit jezdit. Vzdy je lepsi vyhledat pomoc a najit nékoho,
kdo mu s vyukou pomuze. Z tohoto diivodu vznikaji lyzaiské Skoly, kde se za nékolik
vyucovacich hodin mize ze zafateCnika stat pokrocily lyzaf. Zajem vefejnosti 0 tyto
lyzatské Skoly je vysoky, avSak pocet jiz existujicich skol neni pro uspokojeni poptavky

dostate¢ny. Autorka se proto rozhodla zalozit vlastni lyZaiskou $kolu.

Hlavnim cilem prace je posouzeni daného podnikatelského napadu. Ukolem je
presvédcit se, zda je opravdu tak dobry, jak se mize na prvni pohled zdat. Toho bude
dosazeno vypracovanim plnohodnotného podnikatelského planu zakladaného podniku,
dale nazyvaného Lyzacek. Prace ma dva dil¢i cile. Prvnim z nich je vytvoteni teoretické
reSerSe, jeZ bude slouZit jako podklad pro dalsi ¢asti prace. Druhym dil¢im cilem je
vypracovani jednotlivych ¢asti podnikatelského planu, mezi n&z patii napiiklad

prizkum trhu, marketingovy plan, finan¢ni plan, provozni plan ¢i analyza rizik.

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti a to na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka
¢ast se v uvodu vénuje vymezeni zékladnich pojmu, které je potieba pied zahdjenim
podnikatelské ¢innosti znat. Nasledujici ¢ast je zaméfena na sezndmeni Ctendie
Sruznymi pravnimi formami podnikani, které mohou byt pro vykonavani cinnosti
zvoleny.

Praktickd ¢ast je zaméfena na konkrétni podnik Lyzacek. Zacina kapitolou Zahajeni
podnikatelské Cinnosti, kterd popisuje vSechny nezbytné kroky, které je nutné udélat
pro zaloZeni spole¢nosti LyZacek, spolecnost s ru¢enim omezenym. Nasledujici kapitoly

jsou vénovany jednotlivym castem podnikatelského planu. Prace nejprve seznamuje
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s ucelem vytvaren¢ho planu a zdkladnimi informacemi o podniku Lyzacek. Dale plan
obsahuje prizkum trhu, kdy je analyzovano prostfedi podniku, celkovy trh
a konkurence. Dalsi ¢ast je vénovana marketingovému planovani, konkrétné
marketingovému mixu. Poté nasleduje technicky plan, provozni plan a informace
o fidicim tymu spole¢nosti. Na to navazuje finan¢ni plan spoleCnosti, jenz vSem
¢innostem prifadi predpoklddané nédklady. Prace je ukoncena charakteristikou
a vyhodnocenim moznych rizik podnikani a seznamenim s moznostmi dal§iho rozvoje

podniku.



1 Vymezeni zakladnich pojmiu

Diive nez bude vytvaren podnikatelsky plan, je nutné se seznamit se zakladnimi pojmy

Z oblasti podnikani.

1.1 Podnikani

V Novém obcanském zakoniku je podnikani definovano takto: “Kdo samostatné
vykonava na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo
obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je

povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele “ [39].

Podnikani je provadéno opakované a pravidelné, nikoli pouze pfilezitostné. Pokud je
podnikatelem fyzicka osoba, jedna osobné na své vlastni jméno. Pravnicka osoba jedna
pod svym ndzvem prostfednictvim statutdrniho organu. Jak pravnickéd tak 1 fyzicka
osoba je odpovédna za své vysledky a nese tak vSechna mozna rizika. Aby ¢innost
mohla byt povazovana za podnikéni, musi byt také vykonavéana za ucelem dosazeni

zisku. Ne vzdy je ovsem zisk dosazen. [10]

1.2 Podnikatel

Podnikatel poskytuje zbozi a sluzby zakaznikim. Velikost jeho zisku zavisi na mife
jejich uspokojeni. Pohani ho snaha byt uspéSny a dosahnout vytycenych cili. Své
zaméry realizuje pomoci vstupl, jako jsou financéni zdroje, material, prace a jiné
prostiedky a jejich prostfednictvim vytvari na vystupu vyssi hodnoty oproti hodnotam
vstupnim. [14]

Podnikatelem se mliZze stit nejen fyzickd osoba, ale 1 osoba pravnicka, kterd generuje

zisk, vytvafi pracovni mista a jejimz cilem je vysoké zhodnoceni vSech pouzitych

zdroju. [14]

1.3 Podnik

Podnikem se nazyva kazdy subjekt, ktery vykonava hospodaiskou ¢innost, a slouzi tak
podnikateli k provozovani jeho aktivit. Jedna se zejména o osoby samostatné vydélecné
¢inné, rodinné firmy zabyvajici se femeslnou ¢i jinou ¢innosti a obchodni spolecnosti

nebo sdruzeni bézné hospodaiskou ¢innost vykonavajici. [12]
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Podle Nového obcanského zakoniku z roku 2014 se vsak jiz nepouziva pojem ,,podnik®,
ale ,,obchodni firma“. Pfesné definice podle NOZ zni takto: ,, Obchodni firma je jméno,

pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku. Podnikatel nesmi mit vic

obchodnich firem * [39].
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2 Predpoklady uspéchu

Pted zahajenim podnikatelské Cinnosti je tfeba zvazit hodné faktorti a ucinit nékolik
krokd. Je nutné posoudit, zda je budouci podnikatel dostatecné motivovan, a jestli ma
vubec odhodlani podnikat. Dale se musi se zvazit jeho osobni ptedpoklady pro
podnikani, objevit dobry podnikatelsky napad, ptipravit zakladatelsky rozpocet, vytvofit
podnikatelsky plan a vybrat nejvhodnéjsi pravni formu podnikani. [12]

Jednim z faktord ovliviiujicich tispéch podnikatele je jeho motivace. Motivace kazdého
¢lovéka je zaloZena na osobnich planech, cilech a ptanich. Vyznamnym ptedpokladem
uspéchu budouciho podnikatele je také redlnost a kvalita téchto cilti. Nelze téZ opomijet
dilezitost podpory ze strany okoli, naptiklad podpora rodiny a pratel. Mit opravdovou

nikdy uspésny. [15]

Zacit podnikat znamena ptijmout velkou odpovédnost za sva rozhodnuti a ¢iny. Je proto
dalezité, aby podnikatel umél vyuzit své uspéchy a zaroven i unést, kdyz se piilis
nedafi. Nékteré osobni piedpoklady jsou vrozené, ale mnohé z nich si podnikatel musi

osvojit, bud’ studiem, nebo zkusenosti z praxe. [10]

Prvotnim podnétem pro¢ vlastné zacit podnikat je dobry podnikatelsky népad.
Ptedpokladem budouciho uspéchu je jeho smysluplnost, redlna Zivotaschopnost

a zejména jeho mozné uplatnéni na trhu. [10]

Aby budouci podnikatel zjistil, zda je jeho napad redlny a Zivotaschopny, je potieba
sepsat zakladatelsky rozpocet. Pfiprava zakladatelského rozpoctu byva velmi casto
podceiiovana. Ugelem jeho zpracovani je zjisténi vSech prostiedki potiebnych
k podnikani a vycéet zdroju, které musi byt do firmy vlozeny jesté pied zacatkem
¢innosti. Soucasti rozpo€tu je vSe, co bude podnikatel potfebovat, neZ zacne generovat
zisk. Jedna se hlavné o vydaje na zalozeni firmy, soupis veskerého dlouhodobého

majetku, zjisténi vyse obéznych aktiv a stanoveni vyse finanénich prostiedku. [10]

2.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument popisujici vSechny faktory, které jsou spojeny
S podnikdnim firmy. Zabyva se zejména vné&j$imi i vnitinimi faktory souvisejicimi

se zalozenim a fungovanim firmy v daném ¢asovém horizontu. [12]
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Plan musi obsahovat vymezeni okruhu vyrobkii a sluzeb, které firma planuje nabizet,
definici vhodného trhu a potencialnich zdkaznikt, analyzu konkurence, marketingovou
a obchodni strategii, finan¢ni plan, predpoklady uspésnosti a pravdépodobna rizika. [12]

vvvvvv

finan¢ni plan, jelikozZ mnoho podnikatelii casto nemé dostatek finan¢nich zdrojt, anebo
se jim nedafi sehnat vhodného investora. Podnikatelsky plan je proto vypracovavan
nejen pii zaklddani nové firmy, ale pokazdé, kdyz chce firma uskutecnit jakoukoliv
vetsi investici. Byva totiz predkladan bankam nebo jinym potencidlnim investorim

a jeho obsah je rozhodujicim pfi schvalovani uvérd. [12]

Zpracovani podnikatelského planu pted zac¢atkem podnikatelské ¢innosti pomuize 1épe
objevit slabiny a silné stranky podnikatelského napadu. Mnozi zacinajici podnikatelé
soudi, Ze sepsani tohoto planu neni potieba, ale teprve po sepsani vSech cilu
a prostiedkt K jejich dosazeni je mozné objektivné urcit, zda je plan realny. Lze tak

piedejit riziku mozného neuspéchu hned na pocatku. [12]
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3 Volba pravni formy podnikani

Pfi vybéru vhodné pravni formy by jiz mél mit podnikatel jasno v tom, co chce délat.
Podnikatel se musi rozhodnout mezi podnikédnim jako fyzickd nebo pravnicka osoba.
Pokud se rozhodne podnikat jako osoba pravnicka, je nutné si dale vybrat, zda zalozi
osobni ¢i kapitdlovou spolecnost. Rozhoduje se na zakladé nckolika kritérii jako
je napiiklad zplisob a rozsah ruceni, pocCet zakladateli, naroky na pocatecni kapital,

administrativni ndro¢nost zalozeni nebo moznost ziskani finan¢nich prostiedk. [10]

3.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikani fyzickych osob byva nejcastéji volenou formou podnikdni. Podnikajici
fyzickou osobou se rozumi osoba vlastnici zivnostenské opravnéni, osoba zapsana
vV obchodnim rejstiiku nebo osoba podnikajici na zdklad€ jiného opravnéni podle

pravniho piedpisu. [12]

V souvislosti s podnikanim fyzickych osob se ¢asto pouziva termin ,,0soba samostatné
vydéleéné ¢innd (OSVC)“. S timto pojmem se lze setkat v Geskych zakonech o dani
z piijmi, v zdkonech o socialnim zabezpefeni a zdravotnim pojisténi pro fyzickou

osobu, ktera podnika ¢i ma ptijmy z jiné samostatné vydélecné ¢innosti. [10]

Tato forma podnikdni ma zejména na zacatku Ccinnosti spoustu vyhod. Jednou
z nejvetSich vyhod je jednoduché vytizeni. Neni potfeba slozitych administrativnich
pozadavkll. Staci se pouze zaregistrovat na zivnostenském ufadé a zaplatit poplatek
ve vysi 1000,- K¢. Dalsi vyhodou je jednoducha administrativa. Ve srovnani s ostatnimi

subjekty je administrativni zatizeni velmi malé. [30]

Podnikéani fyzickych osob sebou nese ale 1 znacny pocet nevyhod. Mezi ty nejvetsi
urcité patii rueni celym svym majetkem. Pokud se podnikani nebude dafit, podnikatel
tak mlzZe vSe ztratit. DalSi nevyhodou je problémové ziskavani ciziho kapitalu. Fyzické

osoby maji znacné€ ztizené podminky pfi schvalovani uvéri a pajcek. [30]

Fyzicka osoba, kterd se rozhodne zacit podnikat, musi k provozovéani podnikatelské
¢innosti ziskat patfiéné opravnéni. Jednd se o ziskani povoleni k zivnosti, Kktera
je v zakon¢ o Zivnostenském podnikani definovana takto: ,.Zivnosti je soustavnd c¢innost
provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. " [41]
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Pro ziskani zivnostenského opravnéni musi fyzickd osoba spliiovat tyto obecné

podminky [12]:

e plnoletost (osoba, ktera jiz dosahla véku 18 let),

e svépravnost (osoba zpusobild k pravnim ukontim),

e bezthonnost (osoba v minulosti neodsouzena za umyslny trestny ¢in S trestem
odnéti svobody nad jeden rok, za umyslny trestny ¢in souvisejici s podnikanim
¢i souvisejici s predmétem podnikani),

e odborna ¢i jina zpisobilost (zvlastni podminka nevyzadovana u volnych Zivnosti).

Podnikatel si podle pozadavkii na odbornou zpusobilost vybira mezi Zivnosti

ohlasovaci, ktera se dale déli na femeslnou, vazanou a volnou, a Zivnosti

koncesovanou. [10]

3.1.1 Ohlasovaci Zivnosti

Zivnost ohlasovaci vznika na zakladé piihlaSeni ptislusnému Zivnostenskému turadu.
Aby podnikatel zivnostenské opravnéni ziskal, musi splnit vSechny potiebné podminky.

Ohlasovaci zivnosti se dale déli na zivnosti femesIné, vazané a volné. [7]

Zivnosti remesiné

Podnikatel, ktery chce vykonavat femeslnou c¢innost, musi pfi zddani o opravnéni
dolozit bud’ vyu¢ni list, nebo maturitu v oboru, nebo diplom v oboru, anebo mit
Sestiletou praxi v oboru. Jedna se naptiklad o truhlafstvi, zdmecénictvi., feznictvi

¢i zednictvi. [10]

Zivnosti vazané

Podminkou pro ziskani vazané zivnosti je vzdélani v oboru nebo dostate¢né zkusenosti
z praxe. Vdazanou Zivnosti jsou napiiklad Ccinnosti spojené s vyrobou, montazi

nebo opravou plynovych ¢i elektrickych zafizeni. [7]
Zivnosti volné

Ziskani zivnosti volné nevyzaduje zadné zvlastni podminky. Podnikatel pro svou
¢innost nepotiebuje zadnou odbornou zpusobilost. Staci splnit pouze obecné podminky.
Volnou zivnosti jsou vSechny zivnosti, které nespadaji do predchozich dvou skupin.
Ptikladem je velkoobchodni a maloobchodni prodej, ubytovaci sluzby, fotografické
sluzby a jiné. [7]

15



3.1.2 Koncesované Zivnosti

Zivnosti koncesované nejsou tak narokové jako Zivnosti ohlasovaci. Vznikaji na zakladé
spravniho rozhodnuti. Podminkou pro ziskani koncesované zivnosti je koncese, neboli
povoleni od piislusného organu statni spravy, pro jehoz ziskani je potieba vzdélani
a splnéni dalSich podminek danych zakonem. Po jejich splnéni podnikatel neziska
zivnostensky list, ale koncesni listinu. Mezi koncesované zivnosti patfi naptiklad

vyroba a opravy zbrani, vyroba zubnich protéz nebo pohiebni sluzba. [7]

3.2 Podnikani pravnickych osob

V pfipadé, Ze se podnikatel rozhodne provozovat svou ¢innost jako pravnick4 osoba,
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nez pii podnikani fyzické osoby. Jednou z podminek pfi této pravni formé podnikani je,
ze vSechny pravnické osoby musi byt zapsany do obchodniho rejstiiku. [7]

Pravnicka osoba, kterd byla zaloZena za ucelem podnikani, se zapisem do obchodniho
rejstiiku stava obchodni korporaci a nasledné vystupuje pod jménem, ktery je v rejstiiku

uveden. [7]

Zakon o obchodnich korporacich definuje ¢tyfi typy pravnickych osob [40]:
e osobni spolecnosti

e  kapitalové spolecnosti

e druzstva

e evropskeé spole¢nosti

3.2.1 Osobni spole¢nosti

Podstatou osobni spolecnosti je osobni Gi€ast spole¢nikli na jejim podnikani. Spole¢nici
bud’ pro danou spolecnost pracuji, nebo ji pfimo fidi. Zpravidla také ru¢i neomezené
celym svym majetkem za zévazky spolecnosti. V Ceské republice jsou za osobni

povazovany veiejna obchodni spole¢nost a komanditni spolec¢nost. [17]

Verejnd obchodni spole¢nost

Vetejna obchodni spolecnost je v zdkoné¢ o obchodnich korporacich definovéana jako:
,,Spolecnost alespon dvou osob, které se ucastni na jejim podnikani nebo sprave jejiho

majetku a ruci za jeji dluhy spolecné a nerozdilné . [40]
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Firma této pravni formy obsahuje oznaceni ,,vefejna obchodni spolecnost™, které lze
nahradit zkratkou ,,vef. obch. spol.”“ nebo ,,v. 0. s.“. Je-li v nazvu spolecnosti uzito

jméno alespon jednoho ze spoleénikii, postaci dodatek ,,a spol.. [17]

Zakladateli musi byt alespont dvé fyzické ¢i pravnické osoby, které se na podnikani
budou podilet po celou dobu existence spolecnosti. O zisk se spole¢nici déli rovnym

dilem a za své zavazky ruci spole¢né a nerozdiln¢ a to celym svym majetkem. [12]

Pro zalozeni v. o. s. je nutno sestavit spoleCenskou smlouvu, jez je zakladnim pravnim
dokumentem, bez kterého by spole¢nost nemohla existovat. Smlouva musi obsahovat
nazev firmy, jeji sidlo, urCeni spolenikii a pfedmét podnikéni. Po uzavieni této
smlouvy je dal$im nutnym krokem zajisténi opravnéni k vykonu podnikatelské ¢innosti.
Nejcastéji je ucelem provozovani zivnosti, a proto je tieba ziskat Zivnostenské
opravnéni. Zakladatel¢é musi zivnostenskému ufadu prokazat skutecnost zalozeni

spole¢nosti a zivnostenské opravnéni poté vznikne dnem vzniku spolecnosti. [10]
Vyhody [12]:

e Nemusi se vytvaret zakladni kapital

e Neomezené ruceni spole¢nikli garantuje dobrou povést spolec¢nosti.

e Spole¢nik muze ze spole¢nosti snadno vystoupit.

e Jednoduchy pfistup k cizimu kapitalu.

e Zisk neni zdanén dani z piijmt pravnickych osob, ale je v celkové vysi rozdélen
mezi spole¢niky a az poté podléhd dani z piijmi fyzickych osob a odvodim
na socialni a zdravotni pojisténi.

Nevyhody [12]:

e  Ruceni spole¢nikti celym svym majetkem jim pfinasi mozna osobni rizika.
e  Vysoké osobni riziko mize snadno vyvolat konflikty pfi fizeni spolec¢nosti.
e Zalozit spolecnost 1ze miniméalné dvéma spolec¢niky.

e Spolecnost nelze zalozit za jinym Ucelem nez za tcelem podnikani.

e V pfipad¢ vysokych ziskii jsou odvody na pojistné a na dail z pfijmi vyrazné vyssi.
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Komanditni spolecnost

,, Komanditni spolecnost je spolecnost, v niz alespon jeden spolecnik ruci za jeji dluhy
omezené (dale jen , komanditista™) a alespon jeden spolecnik neomezené (ddle jen

,, komplementar*). “ [40]

Obchodni firma této pravni formy se oznacuje jako ,.komanditni spolecnost®, jez lze

také nahradit zkratkou ,,kom. spol.“ nebo ,,k. s.“. [17]

Jedna se o prechodnou formu mezi osobni a kapitdlovou spolecnosti. Spolec¢nici jsou
bud’ komanditisté, ktefi do firmy vkladaji kapital a ruci pouze do vySe svého
nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku, nebo komplementaii, ktefi
kapital vkladat nemuseji, vedou a rozhoduji o chodu spolecnosti, ale zato ruc¢i celym

svym majetkem. [15]

Pro zalozeni komanditni spole¢nosti je potfeba nejméne dvou osob. Déle je pak nutno
sestavit pisemnou formu smlouvy o zaloZeni, urcit kdo je komplementifem a kdo

komanditistou a stanovit vysi vkladu kazdého komanditisty. [10]
Vyhody [12]:

e Komanditni spolecnost je vhodna pro kapitdlové slabého podnikatele. Neni potieba
vkladat velky pocatecni kapital.

e Zisk je rozdélovan podle podminek danych spoleCenskou smlouvou mezi
komplementafe a komanditisty. Komplementaiim jako fyzickym osobam
se zisk dale zdanuje dani z ptijmu fyzickych osob a podléha pojistnému socialniho
pojisténi.

e Pokud se splni urcité podminky, je zde mozZnost spolecnost zménit bez likvidace

na vetejnou obchodni spole¢nost.
Nevyhody [12]:

e Komplementafi podléhaji osobnimu riziku, jelikoz ruci celym svym majetkem.

e  Musi byt sepsana spolecenska smlouva.

e Komanditistim je jejich podil na zisku zdanén dani z piijmu pravnickych osob
a nasledné jesté srazkovou dani.

e Komplementafi a komanditisté nesou riznou miru rizika, coz miize vyvolat rozpory

mezi jejich prioritami.
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e Spolecenska smlouva miize byt zménéna pouze se souhlasem vSech spole¢nikt.

3.2.2 Kapitdlové spolecnosti

Zakladatel¢ maji jedinou povinnost a to vnést do podnikani vklad. Za své zavazky ruci
bud’ omezené, anebo vibec. Mezi kapitalové spolecnosti fadime spolecnost s ruc¢enim

omezenym a akciovou spole¢nost. [15]

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je v Ceské republice nejrozsitengjsi formou podnikani
pravnickych osob. Miuze byt zalozena jedinou osobou, a to jak osobou fyzickou
tak 1 pravnickou. Zakladni kapitdl spoleCnosti je vytvaren vklady spolecniki.
Za zavazky spolecnosti ru¢i spolecnici omezen€, pouze ve Vysi svych nesplacenych

vkladt. [12]

Nejvyssim orgadnem spolecnosti je valna hromada, jejiz Cleny jsou vSichni spole¢nici
a schéazi se minimaln¢ jednou za rok. Statutdrnim organem je jednatel, ¢i jednatelé

jmenovani valnou hromadou. [15]
Vyhody [12]:

e Spolec¢nici ruci za zavazky spole€nosti omezeng.

e Piirozhodovani o chodu spole¢nosti neni nutny souhlas vSech spole¢nikd.

e  Vklady mohou byt v penéZité 1 nepenézité formé.

e Podily vyplacené spoleénikim, jez jsou fyzickymi osobami, nepodléhaji
pojistnému na socialni pojisténi.

Nevyhody [12]:

e ZaloZeni a chod spolecnosti s ru¢enim omezenym je administrativné narocnéjsi
neZ u jinych forem podnikani. Musi se svolavat valnd hromada, vytvaret zapisy
z valnych hromad a jiné administrativni zéaleZitosti.

e Duvéryhodnost s. r. 0. byva mensi nez naptiklad osobnich spole¢nosti.

e Celkovy zisk firmy podléha dani z piijmi pravnickych osob a jednotlivé podily

spole¢nikil jsou poté jesté zdanény srazkovou dani.
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Akciovd spolecnost

Akciova spolecnost je jednou z nejvyznamnéjSich forem podnikani zejména u velkych
je ziskavan od investori vyménou za akcie o stanovené jmenovité hodnoté. Tim
se z investoru stavaji akcionaii, kterym vlastnictvi akcii pfind$i prava pifiznand mu
zakonem a stanovami. Jednim z nich je napiiklad podil na zisku spolecnosti vV podobé
vyplacenych dividend. Za poruSeni zavazkd spolecnosti neodpovidaji akcionafi,

ale spole¢nost celym svym majetkem. [15]

NejvysSim orgdnem spolecnosti je valna hromada, kterd mimo jiné i voli a odvolava
Cleny statutarniho orgédnu, predstavenstva. Pfedstavenstvo musi mit minimalné tfi ¢leny.
Na podnikdni a celou ¢innost spolec¢nosti dohlizi dozor¢i rada, kterd je téz nejméné
tiiclenna. [10]
Vyhody [12]:

e  Akciondfi neruci za zavazky spolecnosti.
e  Obchodnimi partnery byva vnimana jako solidni a stabilni spole¢nost.
e  Piistup k cizimu kapitélu je jednodussi nez u jinych forem podnikéni.

e Dividendy vyplacené akcionaitim nepodléhaji odvodiim na socidlni pojisténi.
Nevyhody [12]:

e Je nutno ziskat vysoky zakladni kapital.

e ZaloZeni a fizeni spole€nosti je administrativné naro¢né.

e Zakladatelem nemuZe byt pouze jedna fyzick4 osoba. Spolec¢nost musi byt zaloZena
bud’ pravnickou osobou, anebo dvéma a vice fyzickymi osobami.

o Ugetni zavérka musi byt ovéfena auditorem a poté zvefejnéna.

e Celkovy zisk spole¢nosti podléha dani z pfijmu pravnickych osob a dale vyplacené

dividendy jsou jesté zdanény srazkovou dani.

3.2.3 Dalsi formy podnikdni

Existuji jesté dalSi pravni formy, které podnikatel miZze pro svou €innost zvolit. Jedna
se o druzstva a evropské spolecnosti. Pro vytvafeny podnikatelsky zamér
Vv nésledujicich kapitolach se ovSem pfili§ nehodi, avSak kvili zakladnimu piehledu jsou

zde o téchto pravnich formach uvedeny alespon zakladni informace.
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DruZzstvo

Druzstvo je spoletenstvim neuzavieného poétu osob. Casto byva uzavirano i za jinym
ucelem nez je podnikani. Zakladnim prvkem druzstva jsou jeho clenové. K jeho
zaloZeni je potfeba miniméalng dvou osob pravnickych nebo péti fyzickych. Clenové
do druzstva vkladaji kapital, jehoz vysSe je stanovena smlouvou. Za své zavazky ruci
druzstvo celym svym majetkem. NejvysSim organem je Clenské schiize, jejiz ¢lenové se
schazi minimalné¢ jednou ro¢né. Statutarnim organem je pfedstavenstvo a veSkerd

¢innost druzstva je pod dozorem kontrolni komise. [15]

Evropskd spolec¢nost

Evropska spole¢nost oznacovana jako SE je nadnarodni akciova spolecnost zalozena
podle prava Evropské unie. Za vytvotenim nové formy SE byla snaha usnadnit volny
pohyb kapitalu v rdamci Evropské unie a sjednotit rozdilné pojeti narodnich obchodnich
spolecnosti. V Ceské republice mohou evropské spole¢nosti vznikat od konce roku
2004. Sidlo spolecnosti je mozné libovolné premistovat po uzemi Evropské unie.
Zakladni kapital je v minimalni vysi 120 000,- EUR a je rozvrZen do pfisluSného poctu

akcii. [24]
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4 Zahajeni podnikatelské Cinnosti

Pro podnikatelsky zamér zpracovany V nésledujicich kapitolach je nejvhodnéjsi pravni
formou podnikani spole¢nost s ru¢enim omezenym. Tato forma byla zvolena zejména
diky nizkym pozadavkiim na zakladni kapital, nepfiliSné administrativni naroc¢nosti
zalozeni a omezenému ruceni. Prace je proto dale vénovana pouze zaklddani a chodu

spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

4.1 Ziskani zivnostenského opravnéni

Nejen fyzicka osoba, ale i osoba pravnickd, musi mit k vykonavani své cinnosti
zivnostenské opravnéni. Zakladnim krokem pro jeho ziskani je registrace
na zivnostenském ufadé pomoci Jednotného registracniho formulafe uvedeného
v ptiloze A. Spolu stimto formulafem je nutné piedlozit i prukaz totoznosti
odpovédného zastupce ustanoveného spolecniky firmy a pfipadné i doklad o odborné

zpusobilosti. Nakonec je potieba zaplatit poplatek, ktery se pohybuje od 1 000 K¢. [31]

4.2 ZaloZeni spolecnosti s rucenim omezenym

Pokud se podnikatel rozhodne podnikat pod hlavickou pravnické osoby, ma nékolik

moznosti jak svou spolecnost zaloZit.

4.2.1 Ndkup ready-made spole¢nosti

Nejrychlej$im zpisobem je nakup jiz existujici spole¢nosti, tak zvané ready-made
spole¢nosti. Podnikatel si na trhu vybere z nabizenych spolecnosti, zaplati a do dvou

dni podnika, aniz by musel obihat jakékoliv ufady. [15]

Ready-made spole¢nost je zalozena za ucelem prodeje konecnému zakaznikovi,
kterému pfinasi fadu vyhod. Mezi tyto vyhody patii zejména to, Ze prodana spole¢nost
muze okamzZité¢ zah4jit svou ¢innost a nevykazuje zadnou ekonomickou aktivitu, tudiz

zde neni zadné riziko skrytych zavazkt vici ttetim stranam. [34]

Pii vybéru vyhodného zacatku podnikani je klicovym faktorem hlavné pofizovaci cena
ready-made spoleénosti. V Ceské republice se zakladdnim a naslednym prodejem
tzv. prazdnych spolecnosti zabyva velky pocet firem a pii ndkupu je tfeba zaplatit

za jejich sluzby. Dnes Ize na trhu ready-made spolecnost s ru¢enim omezenym pofidit
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jiz od 20 000 K¢, coz je suma velmi blizka sumé placené pfi potfizeni s. r. o. vlastnimi

silami. [34]

4.2.2 ZalozZeni vlastni spolecnosti

Dalsi variantou jak ziskat s. r. 0. je vlastni zaloZzeni spolecnosti. Jedna se 0 nejdelsi
mozny zpusob, jelikoz zalozeni firmy se muze protdhnout az na nékolik tydnd.

Pro podnikatele je Klicova znalost legislativy a postupu samotného zakladani. [15]

Prvnim krokem pii zakladani vlastni spolec¢nosti je sepsani zakladatelské listiny nebo
spoleCenské smlouvy. Zakladatelska listina je sepisovana, pokud mé spole¢nost pouze
jednoho vlastnika. V pfipadé, ze je vlastnikll vic, je vytvafena smlouva spolecenska.
Sepsani smluv probiha formou notatského zapisu. Tim vznikaji i prvni vydaje. Je tieba

pocitat s tim, Ze ndklady na sepsani smlouvy budou zhruba ve vysi 3 000 K¢. [34]
Oba dva typy smluv musi obsahovat minimaln¢ tyto nalezitosti [26]:

e ndzev firmy a sidlo spole¢nosti,

e urceni spolecnikii,

e predmét Cinnosti podnikani,

e vysi zékladniho kapitalu a vysi vkladu jednotlivych spolecnikii vcetné zptisobu
a lhiity jeho splaceni,

e osobni udaje prvnich jednatelli spoleCnosti a zptsob, jakym jednaji jménem
spole¢nosti,

e urceni spravce vkladu,

e dalsi udaje vymezené obchodnim zdkonikem.

Po podpisu zakladatelské listiny nebo spolecenské smlouvy je dalSim logickym krokem
zalozeni firemniho G¢tu. Tento bankovni Ucet je veden na jméno spole¢nosti a povinné
ho zaklada spravce vkladu uvedeny ve spolecenské smlouvé. Nejdiive je tfeba slozit
zakladni kapital spolecnosti. U spole€nosti s ru¢enim omezenym musi byt ve vysi

minimalné 1 K¢. [26]

Aby spole¢nost nabyla pravni subjektivitu a mohla tak zacit podnikat, je potieba zapsat
spolecnost do obchodniho rejstiiku. Spolecnost vznikne dnem zapisu, stane

se pravnickou osobou a ziskd tak prava i1 povinnosti stim spojené. Sazby spojené
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se zapsanim do obchodniho rejstiiku se zpravidla mohou vysplhat az k 6 000 K¢.

Celkova suma pii zalozeni spolecnosti vlastnimi silami tak ¢ini zhruba 10 000 K¢&. [15]

Poslednim zakladnim krokem je registrace spolecnosti na financnim ufadé, spravé
socialniho zabezpeCeni a zdravotni pojistovné€. Po vzniku musi byt spole¢nost
zaregistrovana u finan¢niho Ufadu pfislusného dle adresy sidla firmy. PfihlaSena
spole¢nost poté ziska identifikaéni &islo DIC. Pokud se podnikatel rozhodne byt
dobrovolnym platcem DPH hned na zacatku podnikani, l1ze u finan¢niho ufadu rovnou
pozadat i o registraci k DPH. Registrace na sprave socidlniho zabezpeceni a zdravotni

pojistovné je nutna pouze tehdy, pokud bude mit spole¢nost zaméstnance. [33]

4.2.3 ZaloZeni LYZACEK s. r. o.

Podnikatelskym zamérem je zalozeni lyzaiské a snowboardové skoly. Jelikoz se jedna
o ¢innost vykondvanou sezénné, spolecnost miize byt zalozena az pred zacatkem zimy.
Podnikatel tak neni v ¢asové tisni a ma dostatek casu na studium problematiky zalozeni
spole¢nosti, na jeji samotné zaloZeni a na realizaci dalSich tkont. Nakup ready-made
spole€nosti, jejiz hlavni vyhodou je rychlost zaloZeni, tedy postrada smysl a je zbytecné
investi¢né naro¢ny. Autorka se proto rozhodla, ze bude spole¢nost zalozena vlastnimi

silami.

4.2.3.1 Vyhody s. r. o.

Pti vybéru vhodné pravni formy podnikédni bylo zohlednéno nékolik faktort.
Nejpodstatnéj$imi z nich byly zptsob ruceni, velikost a forma zakladniho kapitalu

a pfistup k cizimu kapitalu.

Z moznych pravnich forem podnikdni byla pro dany podnikatelsky zamér vybrana
spolecnost s ru¢enim omezenym. Spolecnici s. r. 0. ru¢i pouze omezen¢, nikoliv celym
svym majetkem a nepodléhaji tak osobnimu riziku. Je nutné slozit zakladni kapital
vV minimalni vy$i 1,- K¢ na bankovni ucet uvedeny na jméno spolecnosti. AvSak
pro lepsi divéryhodnost a zachovani dobré podnikatelské image je vhodnéj$i mit
zakladni kapital alesponi ve vysi 200 000 K¢&. Vklady do zakladniho kapitalu nemusi byt
pouze Vv penézité podobé, ale 1 v podobé nepenézité, jako je naptiiklad dlouhodoby
¢i kratkodoby majetek. [33]
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4.2.3.2 Sepsdni zakladatelského dokumentu

Prvnim krokem pfi zakladani s. r. 0. je sepsani zakladatelského dokumentu. Vytvarena
spole¢nost ma pouze jednoho spolecnika, neboli zakladatele, a tim je autor této prace.
Zakladatelskym dokumentem je tak v ptipad¢ jednoho spolecnika zakladatelska listina,
ktera vymezi zakladni pravni vztahy vytvarené spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Vzor
zakladatelské listiny je wuveden v pfiloze B. V pfipadé¢ zakladani lyzaiské a

snowboardové skoly bude obsahovat zejména tyto informace:

e Nazev spolecnosti: Lyzacek s. r. 0.
¢ Sidlo spole¢nosti: J. A. Komenského 614, Most 43401
e Zivnostenské opravnéni &. 1:
o Predmet podnikani: Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb
v oblasti lyzovani a snowboardingu
o Druh Zivnosti: ohlaSovaci vazana
e Zivnostenské opravnéni &. 2:
o Predmét  podnikani: Vyroba, obchod a  sluzby  neuvedené
v ptilohach 1az 3 zivnostenského zakona
o Obory cinnosti:
= Provozovani télovychovnych a sportovnich zatizeni
a organizovani sportovni ¢innosti
= Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzd, Skoleni, vcetné
lektorské ¢innosti
o Druh zivnosti: ohlaSovaci volna
e Majitel a jednatel spolecnosti: Tereza Cisarova

e Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Zakladatelsky dokument musi mit formu notafského zapisu. Cena zéapisu je ovlivnéna
vysi zékladniho kapitalu. V ptiloze k vyhlaSce €. 196/2001 Sb. jsou k jednotlivym
vys$im zakladniho kapitalu uvedeny tarifni hodnoty, podle kterych se cena notarského
zapisu pocitd. V piipad¢ Lyzacek s. r. o., kdy zakladni kapital ¢ini 200 000,- K¢, bude
za zapis zaplaceno 3 200,- K¢. [26]
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4.2.3.3  Ziskdni Zivnostenského oprdvnéni

Zivnost je mozné ohlasit na kterémkoliv centralnim registraénim misté, to znamena
na kterémkoliv obecnim zivnostenském ufadu. OhlaSovatel zde musi pfedlozit vyplnény
jednotny registracni formulaf, doklad o zfizeni ¢i zalozeni pravnické osoby, doklad
prokazujici pravni divod pro uzivani svého sidla a doklad 0 zaplaceni spravniho

poplatku. [29]

Spole¢nost Lyzacek s. r. o. bude pro svou c¢innost potfebovat dvé zivnostenska
opravnéni, ktera jsou uvedena v zakladatelské smlouveé. Poplatky, jez musi byt
pro jejich ziskani uhrazeny, jsou ve vysi 1000,- K¢ za ohlaSeni Zivnosti pfi vstupu
do podnikani, 500,- K¢ za dal$i ohlaSeni Zivnosti a 50,- K¢ za pfijeti podéni kontaktnim
mistem. Naklady na =ziskani zivnostenského opravnéni jsou tak v celkové

VY& 1550 K&, [29]

4.2.3.4  Splaceni vkladu a zdpis do OR

Pro potieby spoleénosti bude ziizen bankovni uéet u Ceské spofitelny, ktera nabizi
pro podnikatele a malé firmy vedeni bézného uc¢tu pro dosud nevzniklou obchodni
spole€nost zcela zdarma. Tato faze zalozeni tedy neptfinese Zadné zfizujici ndklady.
Podminkou je, ze ucet slouzi pouze pro uloZeni pencéznich prosttedki pro dosud
nevzniklou spolecnost a tyto prostiedky mohou byt Cerpany pouze na thradu

ztizovacich vydaju, jako jsou napiiklad poplatky, mzdy nebo najemné. [19]

Spolecnost vznikne zapisem do obchodniho rejstiiku. V ptipadé LyZzacek spolecnost
s ru¢enim omezenym se podle zdkona ¢. 549/1991 Sb. o soudnich poplatcich zaplati

poplatek 6 000,- K¢.

Pti zakladani spole¢nosti se 1ze setkat 1 s dalSimi naklady jako jsou naptiklad poplatky
za vypis z katastru nemovitosti nebo za vypis obchodniho ¢i Zivnostenského rejstiiku.
Jednotlivé vypisy na Czech POINTu (pracovisté s rozsifenou piisobnosti pracovniho

ufadu) stoji 100,- K¢ za prvni stranu a 40,- K¢ za kazdou nésledujici.

Celkové planované naklady na zalozeni Lyzacek s. r. 0. jsou shrnuty v tabulce ¢. 1.
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Tabulka €. 1: Celkové planované naklady na zaloZeni spol. (v K¢)

Druh nakladu Hodnota
Ohlaseni zivnosti 1550
Zakladatelska smlouva 3200
Zapis do Obchodniho rejstiiku 6 000
Dalsi poplatky (vypisy, spravni poplatky, atd...) 500
Planované naklady celkem 11 250

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Za zalozeni spole¢nosti Lyzacek, s. r. 0., bude ptiblizné€ zaplaceno 11 250 K¢&.
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5 Podnikatelsky plan LyZacek s.r. o.

Podnikatelsky plan je dokumentem popisujicim zakladni c¢innost podniku, jeho
dlouhodobé cile a mozny postup jak téchto cilit dosahnout. Pro zacinajiciho podnikatele
je zpracovani podnikatelského planu velmi pfinosné. Slouzi mu zejména k lepsi
orientaci a informovanosti. Ziskané informace nevyuziva pouze podnikatel sam,
ale napfiklad i jeho dal$i spole€nici, investofi, zaméstnanci atd. Sprdvné vypracovany
podnikatelsky plan je také potieba pii zadosti o Gvér ¢i vefejnou podporu pro prezentaci

podnikatelského zaméru pii jednani s bankami a dalSimi institucemi. [31]

Neni presné dano, co by mél podnikatelsky plan obsahovat. Kazdy investor ¢i banka
maji na jeho obsah odlisné pozadavky. Podnikatel si tak muize podnikatelsky plan
sestavit podle svych pfedstav. Vytvofeny podnikatelsky plan by mél byt srozumitelny,
struény, realny, mél by vychazet z pravdivych informaci a zaroven brat v tvahu veskera

mozna rizika. [15]

Autor prace bude pii sestavovani podnikatelského planu lyzaiské Skoly Lyzacek
postupovat podle ptedem Stanovené osnovy vytvorené dle metodiky agentury Czech
Invest, ziizené Ministerstvem primyslu a obchodu za ucéelem podnikdni a investic.

Zéakladni body podnikatelského planu jsou [15]:

e titulni list a obsah;

e Uvod a shrnuti;

e popis podniku;

e pruzkum a analyza trhu;
e podnikova strategie;

e marketingovy plan;

e planovani a technicka ptiprava rozvoje;
e provozni plén;

e fidici tym;

e financni plén;

e ckonomicka analyza;

e analyza rizik;

e moznosti budouciho rozvoje.
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5.1 Titulni list a obsah

Titulni list obsahuje obchodni nazev a logo firmy. Dale se zde uvadi nazev
podnikatelského planu, jméno autora, jména zakladateli podniku, datum jeho zalozeni
a dalsi zédkladni informace. Zpravidla se na titulnim list¢ uvadi prohlaseni typu:
., Informace obsazené v tomto dokumentu jsou ditvérné a jsou predmétem obchodniho
tajemstvi. Zadnd cast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovina, kopirovina nebo
Jjakymkoli zpiisobem rozmnozZovana nebo ukladana v tisténée ci elektronické podobé bez

pisemného souhlasu autora. * [9]

Titulni list podnikatelského planu spolecnosti Lyzacek s. r. 0. je uveden v piiloze C.

Obsahuje tyto zékladni informace:

e Vypracovala: Tereza Cisafova

e Nazev organizace: Lyzacek, s. 1. o.

e Forma podnikani: spole¢nost s ruc¢enim omezenym

e Sidlo: J. A. Komenského 520, Most

e Kontaktni osoba: Tereza Cisatova

e Pfedmét Cinnosti: Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb

Vv oblasti lyZovani a snowboardingu
°  WWW: www.lyzacek.cz

e e-mail: lyzacek@gmail.com

Po titulnim listu nasleduje obsah. Obsah by mél byt zafazen pfed kazdy rozsahle;jsi
dokument. Casto se na n& ale zapomina, coz ztizi celkovou orientaci v textu
a pi1 vyhledavani konkrétnich informaci se pak Ctenaf mize zbytecné rozladit. Nemél
by byt delsi jak na jednu az jednu a pll strany formatu A4. Pro lepsi ptehlednost

do obsahu uvadime pouze nadpisy prvni, druhé a treti urovné. [9]

5.2 Uvod a shrnuti

Uvodem kazdého dokumentu je popis uéelu vytvofeného podnikatelského planu. Byva
tomu tak zejména proto, aby nedoslo k nedorozuméni mezi autorem a ¢tenafem. Ctenaf

hned v Givodu ziska dost informaci k tomu, aby zjistil, zda je pro n¢j dokument zajimavy

& ne. [9]
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Po tvodu nasleduje shrnuti, jez je stru¢nym popisem celého obsahu podnikatelského
planu. Shrnuti musi byt zajimavé, musi upoutat pozornost. Po precteni shrnuti by mél

Ctendf jiz znat odpovédi na tyto zakladni otazky [9]:

e Jakou sluzbu ¢i produkty budeme poskytovat?

e Proc je naSe sluzba ¢i produkt lepsi nez ostatni?

e Na jakém trhu budeme podnikat?

e Jakd je celkova kapitalovd néarocnost, potfeba cizich zdroji, délka financovani,

schopnost splaceni cizich zdroji aj.?

Rozsah shrnuti zavisi na typu podnikatelského zaméru, charakteristice jednotlivych cilt
a velikosti kapitdlu potfebného k jejich dosazeni. Jeho délka by se méla pohybovat mezi
dvéma az sedmi strankami textu. Hlavnim problémem pii vytvafeni shrnuti byva pravé

to, jak zhustit v§echny dalezité informace na maly pocet stran. [12]

5.2.1 Uéel dokumentu

Ugelem podnikatelského planu Lyzagek, s. r. o. je ujisténi podnikatele a piipadného
investora o realnosti projektu. Dokument slouzi k souhrnu vSech zdroji potiebnych
k zacatku podnikani, zptsobu jak tyto zdroje ziskat a postup jak budou investovany.
Ulohou podnikatelského planu je ubezpeéit podnikatele a investory, Ze podnikatelska
¢innost spolecnosti Lyzacek s. r. o. zajisti dostate¢nou ekonomickou navratnost téchto
investic. Podminkou zahajeni projektu je ptedlozeni dostate¢ného poctu argumentu,
které dokazi, Ze Ccinnost lyzaifské Skolicky bude pozitivné piijata potencidlnimi

zakazniky, Ze bude prospivat svému okoli a bude dlouhodob¢ ekonomicky vyhodna.

5.2.2 Shrnuti informaci o podnikatelském zaméru

Spolecnost Lyzacek s. r. 0. chce svym potencidlnim klientim nabidnout sluzby lyZatské
Skoly pod akreditaci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Hlavni ¢innosti bude
vyuka sjezdového lyzovani a snowboardingu pod dohledem kvalifikovanych

instruktort.
Lyzatska Skola Lyzacek bude svym klientim nabizet sluzbu vyuky sjezdového lyZzovani
¢i snowboardingu. Vyukové hodiny budou probihat bud’ individualné anebo

ve skupiné a to vzdy pod vedenim zkuSeného instruktora. VSe se bude odehravat

Vv lyzatském aredlu v Meziboti v KruSnych horach.
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Cilovou skupinou spolecnosti, na kterou bude orientovana marketingova strategie,
jsou zejména rodiny s détmi pifedSkolniho a Skolniho véku. Typickym budoucim
zédkaznikem je rodi¢ sditétem predSkolniho veéku, které ma s lyzovanim
¢i snowboardingem nulové anebo velmi malé zkuSenosti. Klienty ale mohou byt nejen

lyzati a snowboardisti zacateénici, ale i pokrocili, kteti chtéji svij styl jizdy zdokonalit.

Spole¢nost Lyzacek, s. r. o., bude vramci své markentingové strategie vyuzivat
predevsim kontaktni reklamu. Své potencidlni klienty chce oslovit reklamou umisténou
piimo v lyzatrskych stfediscich Krusnych hor, letacky, svou ¢innosti na socialnich sitich
a samoziejmé téz zajimavym a interaktivnim webem. U lyzafskych Skoli¢ek je velice
dalezita také pozitivni reklama pfenasena mezi klienty. Spole¢nost proto chce ujistovat
své zdkazniky, Ze se své Cinnosti nevénuje pouze za ucelem ziskani zisku, ale zejména
aby pfispivala svému okoli a pomohla vytvofit novou generaci milovniki zimnich

sportu.

5.3 Popis podniku

V ramci podnikatelského planu je nutné popsat zédkladni informace o podniku. Lze blize
specifikovat napfiklad sektor podnikéni a trh plisobnosti. Uvede se zamyslena pravni
forma zalozeni spoleCnosti, planovany rozvoj pro zacatek podnikani, piipadné dalsi

dilezité informace spojené se zalozenim a naslednou ¢innosti podniku. [37]

V popisu podniku by rozhodné nemély chybét zdkladni informace o spole€nosti,
jako je napiiklad druh podnikani nebo pravni subjektivita. Dale je vhodné uvést vizi
spole€nosti, jeji posldni, vytyCené cile a budouci rozvoj. Nelze téZ opomenout

informace o strategickych partnerech a investorech spole¢nosti. [37]

5.3.1 Vedeni spolec¢nosti, mise, vize a cile

Spolecnost Lyzacek, s. r. 0., je pravnickd osoba zakladdna jedinym vlastnikem Terezou
Cisafovou. Zakladatelka ma nékolikaleté zkusenosti v oboru, je kvalifikovanou
instruktorkou lyzovani s licenci typu C, Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
VétSinu svych zkuSenosti ziskala praci v lyzafskych Skoldch v KruSnych horach,
ale ptsobila také 1 v lyzafskych Skolach v zahrani¢nich destinacich. Zajem a potiebné

informace o zaloZeni vlastniho podniku ziskala diky studiu ekonomie v Plzni.
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Béhem vyuky budoucich lyzaii méla zakladatelka moznost pracovat pro nékolik
lyzaiskych Skol, kterymi se do jist¢ miry nechala inspirovat. Své zkuSenosti by rada
uplatnila v praxi. V lyzafské Skole bude vykonavat pozici manaZera a v zaatcich
¢innosti spole¢nosti i samotného instruktora. Po zab&hnuti by vsak chtéla ¢ast své prace

predat zaméstnanciim a vénovat se pouze manazerskému postu.

Misi spolecnosti Lyzacek, s. r. o., je vychovavat budouci lyzafe a snowboardisty

a pod¢lit se o svou lasku k zimnim sportiim.

Vizi spolecnosti je trvaly rozvoj firmy, zaloZzeny zejména na piijemném pracovnim
prostiedi a kvalifikovanych zaméstnancich. Spole¢nost chce ziskat stabilni postaveni
na trhu lyzaiskych Skol a ziskat své vlastni zdzemi v jednom z lyzaiskych arealt

Krusnych hor.

Hlavnim cilem LyZzacek, s. r. 0., je zah4jit svou ¢innost na zacatku zimni sezony v roce
2016 a Vv horizontu dvou let ziskat vyhradni postaveni na trhu jako jedna

z nejkvalitngjsich lyzatskych skol v Krusnych horéch.

5.3.2 Misto podnikani

Sidlo spole¢nosti Lyzacek je umisténo v Mosté. Svou ¢innost bude ale provozovat
v nedalekém skiarealu Mezibofi. Tento skiareal neni pfili§ rozlehly, piesto je vefejnosti
velmi oblibeny zejména diky umisténi arealu blizko vétSich mést, jako je pravé Most,

Duchcov a Litvinov. Umisténi skiarealu je zobrazeno pomoci mapy v ptiloze D.

Aredl se nachéazi v nadmotské vysce od 568 do 703 metri nad mofem. Ve skiarealu je
jedna hlavni sjezdovka s lyzaiskym vlekem. Sjezdovka je stfedné obtizna v délce 537
metrli a s pfevySenim 135 metrti. Je zde 1 maly détsky vlek, ktery bude vymezen pouze
pro vyuku lyZaiské Skoly. LyZarska Skola v§ak bude mit béhem svych vycvikli moZnost
pouzivat i hlavni vlek. V aredlu se nachdzi nckolik restaurac¢nich zatfizeni, jmenovité
naptiklad restaurace ,,Na sjezdovce®. V blizkosti sjezdovky je pro zédkazniky dostatek

parkovacich mist na dvou parkovistich s celkovou kapacitou 250 mist.

V minulych letech se zde Cinnosti lyzaiské skoly zabyvala spole¢nost Allkon, s. r. o..
Jeji provoz ovSem nebyl pravidelny piedev§im kvuli neshoddm pii vedeni a S nejveétsi
pravdépodobnosti v nasledujici sezoné¢ nebude pokraCovat. Zakladatelka spolecnosti
chce ve skiarealu ziskat vyhradni postaveni, a to zejména diky podrobné vytvorenému

podnikatelskému planu a nabidnutim vyhodnych podminek pro vedeni skiaredlu.
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5.4 Priizkum a analyza trhu

Za zéakladni kdmen uspéchu podnikani byva vétSinou povazovan dobry napad, myslenka
¢i idea. Avsak vyuzit nabidku vychézejici z tohoto napadu, je na rozhodnuti zadkaznika,
které ovliviiuje konkurence a moznost uspokojeni jeho potfeb substituty. Aby bylo
zjisténo, zda bude podnikatelsky ndpad dobife uplatnén, je nutno ziskat informace
o objemu a vyvoji poptavky, o moznych segmentech zakazniki a samoziejm¢e také
o nabidce konkurence. VSechny informace musi byt Vramci zvoleného oboru

a uzemniho rozsahu trhu, na ktery se bude vstupovat. [13]

Cilem je zjistit zakladni faktory, diky nimz lze odhadnout ro¢ni odbyt ve sttednédobém

vyhledu. Mezi tyto faktory patii naptiklad [13]:

celkova minuld, soucasna a ocekévana velikost poptavky na daném trhu;

e nové pozadavky a pfani poptavky na sortiment a vlastnosti sluzeb;

e minuld a soucasnd skladba zékaznikli podle typl potieby;

e  spotiebni zvyky zakaznikt v daném oboru (kvalita, sezonnost aj.);

e celkovd minul4, soucasné a o¢ekavana velikost nabidky na daném trhu;

¢ minuly a soucasny pocet konkurentli na daném trhu;

e minul4, soucasna a o¢ekavana cenova hladina;

e marketing a podpora prodeje konkurence;

e rozsah nabizenych substituti;

e specifika daného regionu (vékova struktura obyvatel, ro¢ni pfijmy obyvatelstva,
pfirodni klima, a dalsi.).

Nejdulezitéjsim udajem je odhad odbytu. Stava se zakladem pii rozhodovani o dal$im

pokracovani praci pii zakladani podniku. Pokud je toto rozhodnuti kladné, stavaji se

stéZejnimi 1 dal$i informace, které pozdé&ji rozhoduji napiiklad o objemu nabizenych

sluzeb, o vysi potiebnych investic ¢i o potiebé pracovnich sil. [13]

5.4.1 Komplexni analyza

Pojem komplexni analyza byva cCasto zaméiovan pojmem situacni analyza
¢1 marketingovy audit. Jedna se o systematicky vyzkum a Setfeni externiho a interniho

prostiedi podniku a to v§e v obdobi minulém, pfitomném i budoucim. [2]
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Podminky a faktory, které podnik ovliviiuji z vné&jsku, jsou zkoumany pomoci externi
analyzy. Tu déle délime na analyzu makro a mikroprostiedi. Analyzou makroprostiedi
jsou hledani Cinitelé, které podnik sdm neovlivni, ale které na néj maji bezprostiedni
vliv. Zkoumaji se napt. ekonomické, kulturni ¢i technologické Cinitele. Pfi rozboru
mikroprostiedi analyzuje blizké prostiedi obklopujici podnik. Do vétsi hloubky se

zkouma napf. konkurence, dodavatelé, zakaznici, potencionalni pfilezitosti a hrozby. [2]

Vnitini situace podniku je zkoumana pomoci interni analyzy. Podnikem provadéna
interni analyza je rozbor faktort, které na né¢j maji urcity vliv a které mize do jisté miry
ovlivnit. Blize se zaméfuje naptiklad na organizacni strukturu, finan¢ni zdroje firmy,

styl fizeni a silné a slabé stranky firmy. [2]

Komplexni analyza Lyzacek, s. r. o., je provadéna v rdmci vytvafeni podnikatelského
planu pfed zahijenim podnikatelské cinnosti. Informace, které budou vyhledavany,

jsou zobrazeny v tabulce ¢. 2.

Tabulka €. 2: Komplexni analyza

Externi faktory Interni faktory
1) Makroprostiedi 1) Vyrobek
a) Politické informace 2) Konkurenéni vyhoda
b) Ekonomické informace | 3) Vykonnost podniku
c) Socialni 4) Zaméstnanci podniku
d) Technické 5) Marketingovy mix
e) Demografické 6) Organiza¢ni struktura
f)  Kulturni 7) Pouzité technologie
g) Ptirodni 8) Nakladova pozice
2) Trhy 9) Silné a slabé stranky
3) Odvétvi 10) Dalsi faktory

4) Konkurence

5) Dodavatelé

6) Zakaznici

7) Segmenty, cilové trhy
8) Ptilezitosti, hrozby

9) Dalsi faktory

Zdroj: Blazkova, 2007

Sekundarni informace byly ziskany prostfednictvim internetu. Primarni informace
vychazeji zejména z vlastnich zkuSenosti autora ziskanych nékolikaletou praxi v oboru.

Pti zpracovani dajl jsou pouzity zejména kvalitativni metody.
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Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi podniku bylo analyzovano pomoci PEST analyzy, coz je dukladny
rozbor politickych, ekonomickych, socidlnich a technologickych faktorti prostfedi,

které mohou ovlivnit ¢innost podniku. [4]

Tabulka €. 3: PEST analyza Lyzacek s. r. o.

PEST analyza Lyzacek, s. r. o.

Politicko-pravni Ekonomické Kulturné-socialni Technologické
Legislativa regulujici . . Vyvoj novych
podnikani s. r. o. Vyvoj HDP Demografickeé faktory technologii
Legislativa urcujici , y . Zivotni styl Zmény v informacénich

< Mira nezaméstnanostl s
zdanéni s. r. o. obyvatelstva technologiich

Pracovni pravo

Primérna vyse diichodi
obyvatelstva

Moéda, zaliby, konicky

Ochrana zivotniho
prostiedi

Urokové sazby

Vyvoj zivotni irovné

Vladni nafizeni

M¢énové kurzy

Majetek zakaznikti

Mira inflace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Politicko-prdvni prostredi

Politicko-pravni faktory vytvaii ramec pro vSechny podnikatele. Souvisi s politickou
situaci v zemi. Promitaji se zde jednotlivé legislativni predpisy CR. Z déivodu velkého
rozsahu jednotlivych zdkonl a nafizeni jim prace nebude dopodrobna vénovana. BliZsi

rozbor bude proveden u ekonomickych faktorti ovliviiujicich podnik Lyzacek, s. r. o..

Ekonomické prostredi

Jednim z ekonomickych faktort je vyvoj HDP. V roce 2015 se ¢eské ekonomice dafilo
nejvice za poslednich osm let. Riist HDP stoupl oproti pfedchozimu roku o 2%, celkem
tak dosahl 4,3%. AvSak v zavéru roku doSlo ke zpomaleni ekonomiky. Faktory

ovlivilyjici jeji rust zacaly vyprchavat a ekonomika nyni stagnuje. [5]

Dal§im ekonomickym faktorem, ktery nepfimo ovliviiuje ¢innost podniku je mira
nezaméstnanosti. V roce 2015 nastal oproti predchozimu roku pfiznivy vyvoj
a zam¢stnanost stoupla o 1,3%. Na konci roku bylo zaméstnano 5,2 mil. osob, coz je
dohromady s rokem 2008 zatim nejvys$i dosazenou hranici v celé historii samostatné

CR. Obecna mira nezam&stnanosti v prosinci 2015 skon¢ila na trovni 4,6%. [5]
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Rostouci poptavka po pracovnicich se odrazila i v oblasti diichodd. V roce 2015 rostly
mzdy tempem nejvySSim za poslednich osm let. Primérnad hrubd mzda na konci roku
vzrostla o 3,8% a to az na 28 152 K¢&. Jde o nejvyssi rust od projevl hospodaiské krize
vroce 2009. Vyvoj prumérné hrubé mésicni mzdy lze vycist z nasledujiciho grafu,

ktery mimo jiné zobrazuje pozitivni vyvoj realné mzdy v podnikatelské sféte. [5]

Graf ¢ 1: Primérna hrubd mésicni mzda nomindlné¢ a redln¢ (piepoctené pocty

zaméstnanct, y/y v %)

6 mmmmm Podnikatelska sféra (realné)
C— Nepodnikatelska sféra (realné)
Podnikatelska sféra (nominalné)
Nepodnikatelska sféra (nominalnée)

Zdroj: CSU, 2016

Zéakladni tirokové sazby zustavaji i nadale velmi nizké, a tak domacnosti a podniky
prevadgji své terminované vklady do likvidngjsich podob. Urokové sazby doméacnosti
pii vkladech sdohodnutou splatnosti se pohybuji ve vysi 1,6% a pii vkladech
s vypovédni lhiitou ve vysi 1,37%. Nefinanéni podniky sjednéavaji sazby pohybujici se
kolem 0,21% a 0,78%. [5]

Jelikoz se podnik Lyzacek bude nachazet v KruSnych horach, mezi jeho potencialni
zakazniky patii i némecka klientela. Jednim z faktord, ktery mtze jeho ¢innost ovlivnit,
je tedy 1 aktualni ménovy kurz eura. Uz od listopadu 2013 je kurz eura udrZzovan nad
hladinou 27 K¢ a snejvétsi pravdépodobnosti tak bude uméle udrzovan i nadale.
Pro spolecnost by posilovani koruny vii¢i euru nebylo vyhodné, slaba koruna totiz miize
pfildkat zahrani¢ni zékazniky. Pldnovany vyvoj ménového kurzu je tedy pro podnik

optimalni. [5]

Poslednim z ekonomickych ¢initeli vytvofené PEST analyzy je mira inflace. V roce

2015 se celkova cenova hladina zvysila pouze o 0,7%. Jeji rist se tak oproti
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pfedchozimu roku vyrazné zpomalil. Z pohledu domacnosti se spotieba zdrazila

o pouhych 0,1%. Mira inflace se postupné snizuje jiz tfetim rokem. V roce 2015 klesla

cvwr

ustalila na +0,4%. [5]

Kulturné-socidlni prostredi

Jednim zGhla, jak lze analyzovat kulturné-Socialni prostfedi, je z pohledu
demografického. Podle projekce vyvoje piirozeného pfirtstku ¢i ubytku obyvatel
lze predpokladat, ze se pocet narozenych déti bude i nadale snizovat. Pro podnikani
Vv oblasti vyuky zimnich sportii tento pfedpoklad neni pfili§ piiznivy, jelikoz prevazna
vétsina zakazniki jsou rodice, ktefi sluzbu vyzaduji pro své déti. Ubytek déti by mohl
zpusobit znacné problémy, avSak bude pravdépodobné vyvazen zvysujicim se zdjmem
o sluzby vyuky lyzovani a snowboardingu. Ptredpokladany pfirtstek

nové narozenych v Usteckém kraji je zobrazen v grafu &. 2. [21]

Graf & 2: Priristek obyvatel Usteckého kraje

Pfirlistek (Gbytek) obyvatel Osteckého kraje pfirozenou mé&nou podle projekce vyvoje obyvatelstva
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Mezi dalsi demografické ukazatele patii i skladba obyvatel podle vékovych skupin.
V dne$ni dobé je Casto feSenym problémem starnuti obyvatelstva. V roce 2015 déti
do 14 let zaujimaly zhruba 18% celkového poétu obyvatel v Usteckém kraji, obyvatelé

ve véku 15 az 64 let témét 66% a zbylych 16% patfilo obyvatelim starSich 65 let.
V budoucnu bude pocet déti a dospélych do 65 let klesat a pocet obyvatel starSich 65 let
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se bude razantn¢ navysovat. V horizontu 10 let bude zaujimat az 22% celkového poctu
obyvatel v kraji. Spolecnost Lyzacek, s. r. 0. to miize ovlivnit stejné jako snizujici se
porodnost. Ponévadz potencidlnimi klienty spolecnosti jsou zejména mladi lidé s détmi,

trzni segment spole¢nosti Lyzacek se bude v dalSich letech zmensovat. [20]

Faktorem, ktery ma na ¢innost vyuky zimnich sportd vyznamny vliv, je Zivotni styl
obyvatelstva. V soucasnosti se do poptedi dostava snaha o zdravy zivotni styl, jehoz
soucasti neni pouze zdrava vyziva ale i dostatek pohybu. A pohyb je prave to, co mize
spolecnost Lyzacek svym zakazniktim nabidnout. Jelikoz jsou lyZovéani a snowboarding
zimni sporty vhodné i pro rekreacni sportovce a naucit se je zvladne i ¢loveék bez vétsi

fyzické ptipravy, jsou v zimé¢ nejvyhleddvanéjSim sportem viibec.

Nejen Ze je sportovani soucasti zdravého zivotniho stylu, ale stava se i jakymsi modnim
prvkem. A nejedna se jen o letni sporty. Vysoce oblibenymi se stavaji i sporty na sn¢hu.
Diive byl popularni zejména snowboarding. Pokud si mél zacate¢nik vybrat mezi
ucenim se na lyzich nebo na snowboardu, ve vétsing ptipad vyhral snowboard. Avsak
V dne$ni dob& uz neni tento trend tak znacny a do poptedi se znovu dostava sjezdové
lyzovéani. LyZzafsk4 a snowboardova Skola Lyzacek se proto zaméfi zejména na vyuku
lyzovani. Samoziejmé zde ale nesmi chybét ani vyuka snowboardingu. V cetné oblibé
je nové 1 bézecké lyzovani. Kdyz jste pied nékolika lety wvyrazili do hor
na bézkach, za celodenni turu jste potkali pouze par nadSencti. Naopak dnes uz by bylo
potieba vytvofit nékolika proudové stopy pro pocetné davy bézkait. V nabidce lyzaiské
Skoly Lyzacek se proto objevi i vyuka bézeckého lyzovani spolu s dal§imi doplitkovymi

sluzbami jako je napiiklad vyuka telemarku.

Zivotni urovei obyvatel v Usteckém kraji je snizovana diky neptiznivym podminkam
na trhu prace. VétSina obyvatel se proto st€huje za praci nebo za studiem do jiného
kraje. Mira nezamé&stnanosti v kraji se stale pohybuje pod celorepublikovou urovni.
Dobré povésti Usteckého regionu nepiispiva ani pomérmné vysoka kriminalita a statut
zneciStovatele mérnych emisi. I pfes tyto nepfiznivé podminky jsou vSak Krusné hory

hojn¢ navstévovanou lokalitou. [22]

Jednim ze socidlnich Cinitell ovliviiyjicich podnik LyZzacek, s. r. o. je i majetek
potencialnich zakaznik{ co se tyée sportovniho vybaveni. Castym piikladem je rodig,
ktery sam nelyzuje, a do lyzatské Skoly piihlasi svého potomka, aniz by mél pattiéné
lyzatské vybaveni. Je proto nucen navstivit pijéovnu, kde si lyzatskou vybavu vypi;jci
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za urcity poplatek. Za hodinu vyuky potom zaplati skoro dvojndsobek ceny. Zauceni
malého budouciho lyzafe se tak stava velmi ndkladnym a ne vSichni zdkaznici jsou
ochotni za vyuku utratit tak vysoké Castky. Jedinou moznosti, jak se t¢émto problémiim
vyhnout, je informovat potencialni klienty, aby se snazili si lyzaiské vybaveni vypujcit

od rodiny ¢i znamych.

Technologické prostredi

Technologické faktory maji na provoz Lyzacek, s. r. o., pouze velmi maly vliv.
Nenabizi se zde pfili§ velkd moznost vyuziti novych technologii. Jediné technologie
vyuzivané pii Cinnosti lyzafské Skoly jsou lyzaiské vleky a informacni technologie.
Je zcela zbyte€né vénovat se vyvoji lyzatfskych vlekd, jelikoZ pro spolecnost jsou
momentalné cenové nedostupné. Co se tyce informacnich technologii, spole¢nost si
bude na zalozeni webovych stranek najimat externi firmu. Pfipadné nutné zmény

internetovych stranek budou opét v kompetenci této firmy.

Nelze téz opominat faktory, které nejsou soucasti prostiedi analyzovaného PEST
analyzou. Velmi vyznamnym faktorem, ktery mulZe silné¢ ovlivnit ziskovost podniku,
jsou klimatické podminky. Pokud v zimnim obdobi nebude dostatek sné¢hu a skiareal
Meziboti nebude v provozu, do provozu nebude uvedena ani lyZzaiska Skola. Majetkem
skiarealu ani lyZarské skoly bohuzel nejsou snéZzna déla, kterd by pfi nedostatku snéhu

vvvvvv

¢initelem, ktery provoz podniku ovliviiyje.

Analyza odvétvi

Prizkum a analyza odvétvi byly provedeny pomoci Porterova modelu péti sil. Model
vytvofeny Michaelem Porterem zkouma zéakladni cinitele, které ovliviiuji ziskovost
a provoz spolecnosti. Jeho soucasti je rozbor informaci o konkurenci, nové potencialni

konkurenci, substitutech, kupujicich a dodavatelich. [2]

Rivalita mezi konkurenty

Podrobny popis konkurence je vytvoien v nasledujici kapitole vénované priazkumu trhu.
Pomoci této analyzy byli stanoveni 3 hlavni konkurenti spole¢nosti Lyzacek. Jedna se
o lyzai'ské §koly ZIMLET Kliny, Ski school Boutiak a Vefejnou lyzaiskou skolu Cesky

Jitetin. VSechny tyto Skoly nabizeji velmi podobné sluzby, avSak rivalita mezi nimi neni
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Vv soucasné dobé¢ nijak vyraznd. Situace na trhu je momentalné pfizniva, a tak podniky

nejsou nuceni do intenzivniho konkurenéniho boje.

Novi konkurenti vstupujici do odvétvi

V oblasti sluzeb vyuky lyzovéni a snowboardingu neexistuji zadné vyrazné bariéry
vstupu na trh. Jedinou nevyhodou nové vytvofenych $kol mize byt jeji umisténi.
Ve vétsing lyzafskych stiedisek v Ceské republice jiz maji své zazemi zab&hnuté
lyzatské Skoly a umistit novou skolu do stfediska, kde uz konkurence je, mtze zapiicinit
jeji rychly konec. AvSak poptavka po sluzbach vyuky zimnich sportl je znacna a vysoce
prevySuje nabidku. Nové zalozena lyzaiska Skola by proto neméla mit s hleddnim

zakazniki velké problémy.

Néklady na zalozeni lyzatské Skoly se také pohybuji pomé&mé v malych cislech. Odlisit
se od konkurence a snizit tak riziko spojené se vstupem novych konkurentli na trh je
proto velmi dilezité. Lze se diferencovat naptiklad zvySenim kvality svych sluzeb,

detailnim roz¢lenénim trhu nebo lepsim porozuménim pozadavkiim zakaznika.

Substituty

Sluzby, které by nahrazovaly soucasnou nabidku na trhu, momentaln¢ neptedstavuji
riziko a neni potfeba kvili nim pfijimat zadna zvlastni opatfeni. Jediné instituce,
které by mohly nabidnout alternativni moznost vyuky, jsou statni a soukromé skoly.
Na zékladnich, stfednich 1 vysokych Skolach jsou organizovany lyzaiské vycviky,
jez jsou schopny nahradit vyuku v lyZatské Skole. AvSak jejich ucastnik vétSinou
nemuZe vycvik absolvovat ¢astéji nez jednou za rok. Na vycvicich tohoto typu je vyuka
provadéna zejména skupinové a ne vzdy pod dohledem zkusSeného instruktora. Hlavni
nevyhodou téchto ,,lyzakd* je téZ vékové omezeni. Z pravidla nejsou organizovany

pro déti mladsi 10 let.

Smluvni sila kupujicich

Zkusenosti zakaznikl jsou diilezité zejména pro zlepSovani kvality sluZzeb spolecnosti.
OvsSem jejich nazory na nabizené sluzby neziskdva pouze podnik, ale 1 Siroké okoli
a funguji jako reklamni sdéleni pro dalsi klienty. Postaci jediny nespokojeny zdkaznik
a muze napachat zavazné skody. Spolecnost se proto musi mit na pozoru a kvalité svych

sluzeb vénovat velkou pozornost.
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Zakaznici se vzdy snazi tlaCit na ceny smérem dold. V oblasti vyuky lyzovani ovSem
jejich vyjednévaci sila neni piili$ vysokd. Cena je stanovena konkurenci a podminkami

Vv lyzatskych stiediscich.

Vvijedndvaci sila dodavatelii

Lyzaiska Skola pro svou c¢innost nepotiebuje zadného pravidelného dodavatele.
Investice spojené s nakupem zbozi se objevuji pouze pfed zahajenim ¢innosti. Pokud
spolecnost potfebuje nakupy bcéhem své cinnosti, nadkupy jsou provadény velmi
nepravidelné a vétSinou v malém mnozstvi. Vyrobky a sluzby, které byvaji lyzaiskou
skolou poptavany, jsou navic standardni a na trhu volné dostupné. Zadna hrozba

ze strany dodavateld tedy pravdépodobné nevznikne.
5.4.2 Priizkum trhu

Celkovy popis trhu

Spolec¢nost Lyzacek, s. r. 0. bude nabizet sluzby vyuky lyzovani a snowboardingu. Svou
¢innost bude provozovat v ramci trhu lyzafskych Skol v Kru$nych horach. Jelikoz se
misto podnikani spolecnosti nachéazi ve skiaredlu Mezibofi, budou analyzovany pouze

lyzatské Skoly na Mostecku a v blizkém okoli.

Podle velikosti z4jmu o vyuku zimnich sporti a uspéchu jiz existujicich lyzatskych
Skol, 1ze usuzovat, Ze velikost trhu je velmi zna¢na a je zde moZnost se na trhu uchytit.
Poptavka po vyuce sjezdového lyzovani a snowboardingu Vv poslednich letech roste,
coz je mozné sledovat i podle velkého poc¢tu obnovenych a nové zalozenych lyzaiskych
Skol. Nejvétsim ,,straSakem® pii vstupu na trh jsou jiz stadvajici podniky nabizejici vyuku
lyZovani a snowboardingu, avSak v nami zvolené lokalité jich neni pfiliS mnoho.
Zakladatelka spolecnosti Lyzacek, s. r. 0. véfi, Ze se svou koncepci, kvalitou a cenou

nabizenych sluzeb bude jeji spolecnost od konkurence lisit.

Konkurence nabizejici totozné sluzby

V soucasné dobé v okoli Meziboii pusobi nékolik lyzaiskych skol. Vétsina z nich
je umisténa v urCitém lyzafském aredlu. Lyzaiské Skoly muizeme najit nejblize
na Klinech, na Bouifiaku, a v Ceském Jifeting. Tyto areéaly jsou od Meziboti vzdaleny

zhruba ptl hodiny jizdy autem. Dalsi Skoly jsou umistény ve vzdalené;jSich stfediscich,
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cca. hodinu a pul jizdy autem, a to na Klinovei, na Telnici a na Bozim Daru.

Nejsilnéjsim konkurentem spolecnosti bude agentura ZIMLET.

ZIMLET, s. 1. 0.

Sportovni a zazitkova agentura ZIMLET, s. r. 0., provozuje svou ¢innost ve Sportarealu
Kliny. Nabizi velké mnozstvi sluzeb jak v letni, tak v zimni sezoné, kdy se zabyva
zejména provozem lyzaiské a snowboardové Skoly. Pro spolecnost Lyzacek, s. r. o.

je v oblasti nejsilngj$im konkurentem. [38]

I prestoze agentura je pomérné mladd, jeji pozice na trhu je velmi silnd. Svou ¢innost
zahgjila na zacatku zimni sezony v roce 2013, kdy ve Sportaredlu Kliny nahradila

ptedchozi lyzatskou Skolu. Tento rok mé za sebou jiz tfeti zimni sezonu.

Mezi pozitiva této Skoly patii vlastni vyukovy aredl s pojizdnym kobercem,
ktery je vhodny zejména pro lyzafe zacateniky. V ptipadé vyuky pokrocilych lyzait
a snowboardistll je vyuzivan hlavni vlek sportaredlu. Vyuka probiha bud’ individudlné
anebo skupinové. Za individualni hodinu s instruktorem zakaznik zaplati 440 K¢, za dvé
hodiny 840 K¢&. Skupinové lekce jsou pouze pro déti od 5 do 11 let, kdy 2 hodiny vyuky
budou zakaznika stat 440 K¢. [38]

Vyuka ve skupin€ byla oblibena hlavné¢ v minulé sezéné. Zakazniky lakala zejména
pfizniva cena, ovSem efektivita téchto hodin je oproti privatni vyuce vyrazné niZ§i.
Zaméstnanci, ktefi jsou zodpovédni za vyuku skupin, podle autor¢ina nazoru zcela
nedoladili systém, jakym vyuovali. Lyzaf zacateCnik se pak po n€kolika hodinach
skupinové vyuky skoro nic nenaucil. Zékaznici si tohoto nedostatku samoziejmé v§imli
a tuto zimni sezonu zacali opét hojné¢ vyuzivat individudlni hodiny. Pfitom vyuka

ve skuping, pokud je dobfe vedena, miZe byt pro zacinajiciho lyzate velmi pfinosna.

O ZIMLET, s. r. o. a Sportaredlu Kliny ma autorka hodné¢ informaci hlavné diky
vlastnim zku$enostem s praci pro ob& spolec¢nosti. Z velké ¢asti se témito zkuSenostmi
nechala inspirovat. V poslednich letech pracovala zejména pro agenturu
ZIMLET s. r. 0. jako instruktorka lyZovani, av§ak nebyla zcela spokojena se systémem,
jakym agentura funguje. Velka nespokojenost je spojena zejména s piistupem
k zaméstnancim. Pracovni prostiedi zde neni pfili§ pfivéetivé, i proto se rozhodla zalozit

vlastni spolecnost a zacit své vlastni podnikani.
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Ski school Bourridk

Lyzaiska skola Bouitidk se nachdzi v aredlu Sport Centra Bouiiidk v Mikulove. Nabizi
sluzby nejen vyuky lyzovani a snowboardingu, ale i vyuky telemarku, pijc¢ovny

vybaveni, servisu materialu a ubytovani. [35]

Vyuka lyzovani ¢i snowboardingu probiha bud’ v individuélnich hodinach, kdy se cena
jedné vyukové hodiny pohybuje ve vysi 320 K¢, anebo ve formé vikendovych kurzi.
Zacinajicim lyzafim od 3,5 do 5 let jsou vénovany kurzy Explorers, které zahrnuji
celkem 4 denni lekce po 1,5 hodiné. Za kurz pro zacatecniky zakaznik zaplati 940 K¢.

Cena jedné skupinové hodiny pro zacate¢niky se tak pohybuje kolem 160 K¢. [35]

Na kurz Explorers navazuje kurz Discovery, jez je uréen pro mirn¢ az sttedn¢ pokrocilé
lyzate. Udastnik tohoto kurzu absolvuje 4 denni lekce po 2 hodindch vyuky. Cena
pokrocilého kurzu je jiz o néco vyssi a to ve vysi 1590 K¢&. Za jednu hodinu

skupinového kurzu pro pokrocilého lyzate, tak zakaznik zaplati zhruba 200 K¢. [35]

Vereind lyZar'skd Skola Cesky Jiretin

Lyzaiska $kola v Ceském Jifeting je jednou z akreditovanych $kol Ceského svazu
lyzaiskych kol v CR. Ve své nabidce ma individudlni &i skupinovou vyuku lyZovani
a snowboardingu, ktera vSak probiha pouze o vikendech a prazdnindch. Vyuka
je vedena bud’ v arealu détské Skolky s lanovym vlekem anebo pfimo na sjezdovkéach

skiarealu Cesky Jifetin. [36]

Za individudlni vyuku lyZafe zacate¢nika zaplati zdkaznik 350 K¢ za hodinu. Hodina
individualniho vycviku pokrocilého lyzate, jeZ probihd na vlecich skiaredlu, stoji
400 K¢. Pokud si zdkaznik zvoli misto individualni vyuky skupinovou, uSetii pouze
50 K¢&. Za jednu vyukovou hodinu lyZovani ve skupiné zaplati 300 K¢. Jako jedina
v okoli ma $kola v Ceském Jifeting rozdilnou sazbu pro vyuku na snowboardu. Jedna

hodina vyuky snowboardingu zde zékaznika ptijde na 450 K¢. [36]

Lyzarské skoly v okoli Klinovce

Dalsi konkuren¢ni podniky nabizejici totozné sluzby jako zakladajici Lyzacek, s. r. o.,
se nachdzeji az ve vzdalenéjSich strediscich jako je Skiareal Klinovec, Novako, Telnice
nebo Sjezdovka Bozim Daru. Na Klinovcei provozuje svou ¢innost Lyzatska Skola JPK,

na Bozim Daru skoly Yettischool, NOVAKO school a Zimni $kola Pinguin a v Telnici
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vyucuje lyzafskd Skola Adventure Company. VSechny tyto aredly jsou od sidla
spoleCnosti Lyzacek, s. r. 0. vzdalené zhruba jeden a ptl hodiny cesty autem. Diky této

vzdalenosti je jejich vliv na Lyzacek, s. r. 0. minimalni.
Pro srovnani cen ve vSech strediscich byla vytvorena nésledujici tabulka:

Tabulka €. 4: Srovnani cen vyuky (v K¢)

Sjezdové lyZovani Snowboarding
CENIK VYUKY Individualni / 1h Skupinovi / 2h Individualni / 1h
1 osoba | 2 osoby | 3 osoby 1 osoba 1 osoba 2 0soby
ZIMLET Kliny 440 770 940 440 440 770
Ski school Bouffiak 320 420 520 320 320 320
Vefr. lyz. Skola
Cesky,yme o 350 700 - 600 450 900
Lyz. skola JPK 550 780 - 430 550 780
Yettischool 310 550 630 280 310 550
NOVAKO school 340 580 - 350 340 580
Zimni $kola Pinguin 660 - - - - -
Adventure Company 395 590 - 450 395 590

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Ceniky jednotlivych Skol se odviji zejména od velikosti aredlu, ve kterém jsou lyzarské
Skoly umistény. Z tabulky lze vy¢ist, ze cenové nejpiiznivéjsi je vyuka v lyzaiské skole
na Bouindku. Jedinou nevyhodou v nabidce této Skoly oproti konkuren¢nim je,
ze skupinova vyuka je provadéna pouze v dlouhodobych vikendovych kurzech. Dal§im
faktorem, co snizuje konkurenéni vliv $koly, jsou v posledni dobé& neptiznivé klimatické
podminky. Skiareal Bouiffidk je pomérné rozlehly areal a pii Spatnych sn€hovych
podminkach se nestihd cely zasnéZit umélym snéhem, proto Casto nejsou vleky

ani lyzafska Skola v provozu.

Konkurence nabizejici podobné sluzby

Na trhu se sluzbami v oblasti vyuky sjezdového lyZovani a snowboardingu jsou jesté
dalsi lyZzarské Skoly, které nenabizi individudlni hodinovou vyuku, ale pouze lyzaiské
a snowboardové kurzy. Na Mostecku a v jeho blizkém okoli nalezneme dvé¢ lyzaiské

Skoly vénujici se této ¢innosti.

Jednou z nich je Lyzafska Skola Most. Lyzafska Skola v Most¢ ma ve své nabidce
nckolikadenni kurzy, které se konaji v aredlech v Ceském Jifeting, na Telnici,

na Klinovci ¢i na Klinech. Cena ¢étyfdenniho kurzu se pohybuje kolem 1500 K¢
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za osobu. Aktivita této Skoly vSak neni nijak vyraznd. Tuto sezénu byl zorganizovan

pouze jeden kurz sjezdového lyzovani. [28]

Za konkurenci Lyzacek, s. r. 0., Ize povazovat i Lyzaiskou Skolu Klinovec, ktera svym
klientim nabizi vikendové kurzy lyZovani a snowboardingu. Kurzy trvaji 2 ¢i 4 dny
a jsou organizovany kazdy vikend po celou zimni sezonu. Kazdy den je ¢tythodinovy
vycvik rozdélen na dvé hodiny dopoledne a dvé hodiny odpoledne. Vyuka probiha
ve skupiné na privatnich vlecich mimo Skiaredl Klinovec. Cena kurzu se pohybuje

od 750 K¢ na den. [27]

5.5 Podnikova strategie

Pti zakladani nového podniku tvofi vysledky analyzy trhu dostate¢nou zakladnu
pro stanoveni podnikové strategie. Celkova strategie je tvofena dil¢imi prvky, jimiz jsou
geograficka strategie, strategie z hlediska trzniho podilu, strategie z hlediska vazby

vyrobek-trh a marketingova strategie. [3]

Geografickd strategie, segmentace trhu

Firma si musi stanovit, ktery ztrhti bude pro jeji ¢innost podstatny z hlediska
geografického zaméteni své Cinnosti. Vymezi si tak trh, na kterém mutze oslovit své
souCasné a potencidlni zdkazniky. Na vybraném trhu stanovi jednotlivé segmenty
zdkaznikld a rozhodne, jak4 geografickéd strategie by byla pro podnik nejvhodnéjsi.
Miize se zaméfit na vSechny segmenty regionalniho trhu, na vSechny segmenty ve vSech
geografickych oblastech ¢i pouze na jeden urCity segment ve zvolené geografické
oblasti. [3]

V kapitole 6.4.2 byl vymezen cilovy trh, na ktery bude spole¢nost Lyzacek soustiedit
svou &innost. Z geografického hlediska se jedna o obyvatele Usteckého kraje a blizkého

okoli. Cilovou skupinu dale délime do 5 zédkaznickych segmentd:

1. Do prvniho segmentu zakaznikii fadime rodice, ktefi sami nelyZuji €1 nejezdi
na snowboardu a tuto dovednost by chtéli naucit své déti. VétSinou se jedna
o sportovné zalozené lidi ve veku 25 az 45 let, ktefi v mladi zkuSenost na lyzich
neziskali a nyni uz se postavit na lyze boji. Co nedoptali jim jejich rodice,
to by proto chtéli doprat svym détem. Jedna se o nejvyznamnégjsi segment trhu

S nejvyssim poctem potenciondlnich zakaznikd.
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2. Do dalsiho trzniho segmentu patii rodice, ktefi jsou jiz nadSenci do zimnich sportl
a dovednosti na lyzich ¢i na snowboardu chtéji naucit 1 své déti. Jedna se prevazné
o rekreacni sportovce ve véku 25 az 45 let. Tento segment pro podnik jiz neni tak
podstatny, jelikoz velky pocet potencialnich zakaznikl z tohoto segmentu radéji uci
své déti pod svym dohledem, nez by platili vyuku v lyzatské skole.

3. Tietim segmentem jsou lid¢ star$i 15 let, jiz nikdy diive nelyzovali, ¢i nejezdili
na snowboardu. Jsou uplnymi zacateCniky a chtéli by si zéklady lyZovani
¢i snowboardingu osvojit. Castdji se jednd spiSe o Zeny nez o muze, jelikoz muzi
jsou zpravidla samouci. Naopak zeny mivaji z vyuky vét§inou mnohem vé&tsi strach,
a proto voli jistotu spojenou s profesiondlnim dohledem instruktora.

4. Do ctvrtého segmentu fadime lidi, ktefi jiz na lyzich ¢i na snowboardu umi jezdit,
a chtéji se dovednosti zdokonalit. Zpravidla se jedna o rekreacni sportovce ve véku
od 15 let.

5. Poslednim trznim segmentem jsou organizace, zejména zakladni Skoly,

které mohou sluzby lyzaiské skoly vyuzit pro své lyzaiské vycviky.

Sluzby nabizené lyzatskou Skolou Lyzacek pokryvaji vSechny piani a pozadavky
potencionalnich zdkaznikl ze vSech segmentl. Spole¢nost se proto zaméfi na vSechny

segmenty ve zvolené geografické oblasti.

Strategie z hlediska podilu na trhu

Podnikatel si z hlediska ptedpokladaného podilu na trhu muze vybrat ze tfi zakladnich
strategii. Jednou znich je strategie ndkladového prvenstvi, kdy je zakladem snaha
o udrzeni niz8ich néakladd, nez jsou naklady konkurence. Dalsi ze strategii z hlediska
podilu na trhu je strategie diferenciace, kterd se zaméfuje na odliSeni vyrabénych
produkti ¢i nabizenych sluzeb od konkurence svou jedinecnosti. Posledni
z vyuzivanych strategii je strategie trzniho vyklenku, kdy se podnik soustfedi pouze
na jasné vymezeny cil. Jeho Cinnost je pot¢ mnohem ucinngj$i nez kdyby podnik

operoval na sirokém konkuren¢nim poli. [3]

Z hlediska podilu na trhu zvolila majitelka spolecnosti strategii diferenciace. Zakladem
uplatnéni této strategie je odliSeni nabizenych sluzeb od konkurence. Toho chce
majitelka dosdhnout zvySovdnim kvality sluzeb spoleCnosti. Kvalita sluzeb vyuky
lyzovéni a snowboardingu je Uzce spojena s kvalifikaci instruktor. Béhem sezony

proto budou organizovany pravidelné workshopy a Skoleni zaméstnancii. Dulezita
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je také celkova péce o zaméstnance, nebot’ vice spokojenych pracovnikli vede na trhu

sluzeb k vétsimu poctu spokojenych klienta.

Strategie z hlediska vazby vyrobek-trh

Vazba vyrobku na trh a podle této vazby urCend strategie do velké miry vymezuje
I marketingovou strategii projektu. Podnikatel ma moznost si vybrat mezi Ctyimi typy
strategic. Muze se bud’® zaméfit na rozsifeni podilu souc¢asnych produktt, orientovat
se na nové produkty pro soucasné trhy, zamétit se na proniknuti dosavadnich produktt
na nové trhy, anebo se muze orientovat na proniknuti nové vytvofenych vyrobkil

na nové trhy. [3]

Jelikoz spole¢nost Lyzacek je teprve na zacatku své podnikatelské Cinnosti, vSechny
sluzby, jez budou nabizeny, jsou nové vytvofené. Spolecnost bude na trhu novym
subjektem a tak bude strategie podniku zaméfena zejména na budovani dobrého jména
spoleCnosti a vytvoreni stabilni pozice na trhu. Toho lze dosdhnout predevsim péci

o zékazniky a pozitivni reklamou pfenasenou spokojenymi klienty.

Marketingovd strategie

Spravné zvolena marketingova strategie vede ke zvySeni prodeju firmy, z toho divodu
je potieba ji vénovat dostate€nou pozornost. Marketingova strategie podniku LyZacek

je podrobné definovana v nésledujici kapitole 5.6 Marketingovy plan.

5.6 Marketingovy plan

Realizace marketingového planovani umoziuje poznat a porozumét vnéj$im a vnitinim
Cinitelim, jeZ na firmu pasobi. Na schopnosti fidit své ¢innosti ve shod€ s témito Ciniteli
zavisi uspéch firmy. Podnikatel, ktery vyuziva marketingového planovani a fizeni, bude

wevr

1épe ptipraven predvidat a pfizpisobovat se pozd¢jSim zmeénam. [8]

Drobni podnikatelé ale vétSinou jeho dulezitost podcenuji, pfitom jednou ze zakladnich
pfi¢in bankrotu malych firem mulze byt pravé ,, ...neexistence vyrobni a obchodni
strategie, spojend s nerealnou optimistickou predstavou o velikosti trhu a podcenénim

volby vhodného okamziku pro zahdjeni podnikani. “ [1]

Mezi dalsi divody, pro¢ malé podniky nevytvaii marketingovy plan, patfi naptiklad
nedostatek zaméstnancii, malo finan¢nich zdrojii, nedostatek casu na dlouhodobé

planovani, ale také nedivéra a neochota zaucit své pracovniky v oblasti planovani. [10]
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Mezi zakladni tikoly marketingového planu patii [10]:

e identifikovat silné a slabé stranky podniku a konkuren¢nich vyhody a odstranit
tak mozna rizika;

e  ovefit spravnost a redlnost zahajeni podnikatelské ¢innosti €i rozsifeni podnikani,

e yjasnit vize a cile podniku;

e fungovat jako navod pro vlastni fizeni firmy a dosaZzeni podnikovych cilu;

e informovat zaméstnance o podnikovych zamérech a motivovat je k vlastnimu
prispéni pi1 dosahovani podnikovych cili;

e slouzit jako jeden ze zékladnich dokumentt pfi ziskdni ciziho kapitalu.

5.6.1 Analyza sluzeb a konkurencni vyhody

Pti analyze sluzby, je dulezité si ujasnit, co je vlastné¢ zakaznikovi proddvano a proc

by mél zakaznik dané sluzbé dat pfednost pred konkurenci.

Lyzaiska Skola Lyzafek bude svym zdkaznikim nabizet sluzby vyuky sjezdového
lyzovani, snowboardingu, bézeckého lyzovani a telemarku. Vyuka bude probihat vzdy
pod dohledem zkuSeného instruktora a to bud’ individualné anebo ve skupiné 3 a vice
lidi. Instruktoti budou vyucovat zabavnou formou pomoci metodiky Asociace
profesionalnich ucitelt lyzovani. Soucasti vyucovani déti tak budou i rGzné hry
a soutéze. Vétsina vyuky se bude odehravat v arealu lyzatské Skoly s lyzarskym viekem,
kde je jak mirny svah pro zacatecniky, tak i sttedné naro¢ny svah pro sttedné pokrocilé.
Hodiny pokro€ilych lyzaii a snowboardisti a hodiny telemarku budou probihat
na sjezdovce ve skiaredlu Mezibofi. Pokud chce zédkaznik naucit na bézeckych lyzich,

vyuka probéhne Vv nedalekém béZeckém aredlu na Mraéném vrchu.

V budoucnu poskytované sluzby jsou podobné sluzbam nabizenym i v jinych
lyzatskych Skolach. OvSem spole¢nost Lyzacek véfi, ze kvalitou a cenou svych sluzeb
se od své konkurence odli§i. Hlavni konkurenéni vyhoda nastane V oblasti vyuky
bézeckého lyzovani, kdy bude Lyzacek jedinou lyzafskou Skolou v oblasti nabizejici

tuto sluzbu.

5.6.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix piedstavuje praktické shrnuti marketingového fizeni firmy. Jedna

se o soubor prvki, jez mohou byt marketingové ovlivnény, zpracovanych do strategie
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pro dosazeni cilii podniku na cilovém trhu. Marketingovy mix je v nejcastéjsSi podobée

tvofen 4 vzajemné propojenymi prvky, tzv. 4P [4]:

e product (produkt);
e price (cena);
e place (distribuce, umisténi);

e promotion (marketingova komunikace).

Produkt

Obecnym produktem spole¢nosti Lyzacek je sluzba vyuky lyZovani a snowboardingu.
Konkrétnim zaméfenim firmy je nabidka kvalitni a zdbavné formy vyuky sjezdového
lyzovani, snowboardingu, bézeckého lyzovani a telemarku. Od své konkurence se chce
lisit zejména individudlnim pfistupem k zdkaznikovi, vybavenym détskym aredlem
a vySkolenym pftatelskym persondlem. Podrobné jsou nabizené sluzby popsany
v kapitole 5.6.1 Analyza sluzeb a konkuren¢ni vyhody. Pro piehledné&jsi shrnuti

informaci o nabidce lyzaiské skoly Lyzacek byla vytvoifena tabulka ¢. 5.

Tabulka ¢&. 5: Nabidka sluzeb LS Lyzagek

| Forma | Umisténi
Sjezdové lyZovani
zacatecnici individualni areal LS
pokrocili individualni, skupinova areal LS, skiareal Mezibofi
carving individualni, skupinova skiareal Mezibofi
Snowboarding
zacateCnici individualni areal LS
pokrocili individudlni, skupinova areal LS, skiareal Mezibofi
Bezecké lyZovani - klasika
zacatecnici individualni bézkarsky aredl Mracny vrch
pokrocili individualni, skupinova bézkarsky areal Mracny vrch
BéZecké lyZovani - brusleni
zacateCnici individualni bézkatsky areal Mracny vrch
pokrocili individualni, skupinova bézkarsky areal Mracny vrch
Telemark
zacatecnici individualni areal LS, skiareal Meziboti
pokrocili individualni skiareal Mezibofti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vyuka zac¢atenikl bude probihat pouze individualné. To znamend, Ze instruktor nebude

mit pod svym vedenim vice jak 3 lyzate, ¢i snowboardisty. Toto opatieni je vytvoreno
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zejména kvili bezpeCnosti celé vyuky. ZacateCnici zatim nezvladdaji zakladni

dovednosti. Ve vétsich skupinach by proto mohlo dojit k nezddoucim urazim.

Cena

Pii stanoveni cen nabizenych sluzeb byla vyuzita konkurencné orientovana strategie
tvorby cen. Aby mohla byt cena sluzeb dobife stanovena, bylo potfeba podrobné
analyzovat ceny konkuren¢nich sluzeb. Podrobna analyza byla provedena v kapitole
5.4.2 Prazkum trhu. Na zédklad¢ ziskanych informaci vytvofila autorka cenik sluzeb

lyzatské a snowboardové Skoly Lyzacek (viz. tabulka €. 6).

Tabulka &. 6: Cenik LS Lyzagek (v K&)

Forma vyuky Pocet osob Cena

1 340

Sjezdové lyZovani Individudlni 2 490
a snowboarding 3 640
Skupinova 1 190

1 320

v ., Individualni 2 470
Bézecké lyZovani 3 620
Skupinova 1 180

1 370

Telemark Individualni 2 520

3 670

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
V cené vsech sluzeb je i skipas skiaredlu Meziboti po celou dobu vyuky.

V prvnim roce podnikédni chce majitelka spoleCnosti své potenciondlni zdkazniky
zaujmout zejména nizkou cenou. Sluzby nékterych konkurencnich podnikt jsou sice
levnéjsi, ale majitelka je presvédCena Ze sluzby Skoly Lyzacek je pted¢i svou kvalitou.
V ohledu se musi brat také rozloha pfilehlého aredlu a skiaredl Meziboii rozhodné

nepatii mezi nejvetsi aredly v okoli.

Distribuce

Prodej sluzby koncovému zékaznikovi bude vzdy uskute¢nén v kancelafi, jez bude
umisténa piimo v aredlu lyZarské Skoly. Moznost vyuziti jinych distribu¢nich cest
se v daném ptipad€ nenabizi.

Klient si mize vyuku pfedem zarezervovat pomoci webovych stranek, telefonicky,
¢i osobné. Ve vSech piipadech se poté musi nejpozdéji ptil hodiny pied zacatkem vyuky
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dostavit do kancelafe LS, kde za rezervovanou sluzbu zaplati pozadovanou &astku.
Nasledné od pracovnika lyzaiské Skoly ziskd zakladni informace o pribéhu vycviku
a bude mu pfifazen jeden z instruktori. Samotna vyuka pak bude probihat bud’ v areéalu

lyzatské skoly, anebo na sjezdovce skiarealu Mezibofi.

Vyjimka nastava pfi rezervaci vyuky bézeckého lyzovani, kdy je nutné vyuku zaplatit
pfedem a poté se V uréeny ¢as dostavit na ,,meeting point* v bézeckém aredlu Mracny

vrch, kde se s klientem setkd instruktor.

Marketingova komunikace

Nov¢ zalozeny podnik je potieba dostat do povédomi vetejnosti. Podnikatel by se mél
snazit upoutat pozornost svych potencidlnich zdkazniki a informovat je o nabizenych

sluzbach podniku.

Majitelka spolecnosti chce své potencidlni klienty oslovit zejména pomoci internetu.
Za pomoci externi firmy Clicmedia budou vytvofeny webové stranky, diky nimz ziska
klient zakladni informace o podniku a piehled o nabizenych sluzbach. Na webu bude
téz umistén rezervacni kalendat, kde si bude klient moci zarezervovat vyukovou hodinu.

Néklady na vytvoreni stranek se budou pohybovat do 18 000 K¢.

Dal$im marketingovym komunikaénim ndéstrojem, ktery chce majitelka vyuzit, jsou
socialni sité. Na Facebooku a Instragramu budou vytvofeny stranky lyzaiské
a snowboardové Skoly Lyzafek, kde budou sdileny nejriznéj$i novinky, informace
0 podniku, fotky atd. Jedna se média, diky kterym je mozné ve velmi kratkém cCase
oslovit velké mnozstvi lidi. Stranky jsou obousmérnym tokem informaci, takZe nejen
ze budou zpravy predavany klientim, ale podnik od nich ziskd 1 zpétnou vazbu.
Zakaznici zde budou moci zvetejnit své nazory a pfipominky, jeZ mohou lyZaiské skole
pomoci pii dalSim rozvoji. Zpoc¢atku pii uvadéni podniku do provozu bude pro vétsi
zviditelnéni facebookové stranky vyuzita placena reklama. Predpoklddané naklady

na reklamu na této socialni siti budou ve vysi 1 700 K¢.

DalSim zplisobem propagace bude rozdavani letacki, jeZ budou obsahovat zdkladni
informace o podniku a jeho sluzbach. Grafickou podobu letd¢ki zhotovi majitelka
spolecnosti a tisk zajisti firma Inetprint. Celkem se vytiskne 2 000 ks barevnych letacka

velikosti A5 za 3750 K¢. Letacky budou poté rozdavany na zacatku zimni sezény
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V Mosté¢ a Litvinoveé. Tento zplsob propagace byl zvolen zejména proto, aby se nove

zalozeny podnik dostal do povédomi vetejnosti v prilehlém okoli.

V oblasti marketingu se nesmi taktéz zapominat na doporuceni pienasené mezi
zékazniky. Je proto nutné dbat o spokojenost svych zékazniki, aby v budoucnu sluzbu
Skoly Lyzacek doporucili svému okoli. Bohuzel nejrychleji §ifi spiSe negativni reklama
nez pozitivni. Tomu se nedd nijak ptedejit, pouze snahou o to, aby zadny zékaznik

neodchazel po vyuce nespokojeny.
Naklady na propagaci jsou shrnuty v nésledujici tabulce:

Tabulka €. 7: Celkové naklady na propagaci (v K¢)

Polozka Cena
Webové stranky 18 000
Letacky AS, barevny tisk 3750
Reklama na Facebooku 1700
Celkem 23 450

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

5.7 Planovani a technicka priprava rozvoje

Pti provozu lyzaiské Skoly neni nutné vytvaret podrobny plan technické ptipravy
rozvoje. Jedinad technika, ktera je spojena s nabizenymi sluzbami, je lyzaisky vlek.
Vleky, které budou k vyuce vyuzivany, jsou vSak majetkem skiaredlu Mezibofi. V reZii
spolecnosti se tak pfimo nenachazi ¢innosti spojené s opravou a vystavbou novych
vlekt. Kvalita vyuky v lyzaiské skole by se ale mohla zvysit diky vystavbé pojizdného
koberce vhodného pifedev§im pro lyZzafe zacateCniky, ktefi je$t€¢ nezvladaji jizdu
na vleku. Cena tohoto détského vleku se vSak zatim pohybuje daleko za hranicemi
finan¢nich moznosti spolec¢nosti. Proto, pokud se bude podniku dafit a vyvoj trzeb bude
ptiznivy, méa podnikatelka v planu do tii let oslovit majitele skiaredlu a piipadné s nim
investici do pojizdného koberce vyjednat. Za financni zastiténi investice by byla
ochotna majiteli skiarealu v dalSich letech odvadét procento ze zisku spolecnosti.
Majitelka spole¢nosti véri, Ze tato investice by tak piinesla vyhody nejen lyzaiské Skole,

ale prav¢ i skiarealu.

Rozvoj spolecnosti a zvysovani kvality vyuky je spojeno hlavné se skolenim personalu.
Béhem sezény se budou pro zaméstnance konat pravidelné workshopy pod vedenim

instruktor.  APUL (Asociace profesionalnich wuciteld lyzovani) a dalSi Skoleni
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pro zlepSeni metodiky vyuky. Naklady spojené s organizaci téchto Skoleni budou pouze
personalni. Vydaje na konani jednoho denniho workshopu se budou pohybovat kolem
2 000 Ke.

Majitelka ma také v planu prabézné¢ investovat do vybaveni détského aredlu.
Pred zahijenim Ccinnosti budou realizovany ndkupy metodickych pomicek,
které se Castym pouzivanim mohou opotiebit a znicit. Pfedpokladd se tedy,
ze v budoucnu bude potieba tyto pomiicky dokupovat. Bude se jednat o jednorazové
zakazky, jez budou pravdépodobné realizovany mezi sezénami. Jejich vySe bude
stanovena podle aktualnich potieb. Pfedpoklada se vsak, ze se cena za jeden nakup bude

pohybovat kolem 8 000 K¢&.

5.8 Provozni plan

Spole¢nost Lyzacek s. r. o. oficidlné zahdji svou cinnost 1. listopadu 2016.
Ve skutecnosti vSak bude provoz lyzaiské Skoly zahajen az s ptiznivymi sné¢hovymi
podminkami. Piedpoklada se, Zze se zacatkem prosince by jiz mély byt podminky
dostacujici pro celotydenni provoz celého aredlu. Béhem letni sezény bude provoz
lyzatské Skoly pferuSen. Provozni doba lyzaiské Skoly Vv pruibéhu zimni sezony,

jez je uvedena v nasledujici tabulce, je shodna s provozni dobou skiarealu Mezibofi.

Tabulka €. 8: Provozni doba lyzatské skoly Lyzacek

Den od - do
pondéli - patek 15:00 - 20:00
sobota, nedéle 10:00 - 16:00 a 17:00 - 20:00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

K dispozici budou béhem tydne vzdy minimaln¢ 4 instruktofi lyZovani a 2 instruktofi
snowboardingu. O vikendech bude pfipraveno minimalné¢ 10 instruktorit k vyuce
lyzovani, 4 k vyuce snowboardingu a pfileZitostné budou pfipraveni i instruktofi
bézeckého lyzovani a telemarku.

Hodinu vyuky si budou moci zadkaznici rezervovat nejpozdéji den predem osobné,
telefonicky anebo pomoci webovych stranek lyzatské skoly Lyzacek. Na zakladé toho

bude vytvofen rozpis pracovnich hodin pro zaméstnance, ktery bude pfipraven vzdy

nejpozdéji vecer predchoziho dne, aby se ptipadné mohli odvolat nepottebni instruktofi.
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Zakaznik si nemusi vzdy zamlouvat vyuku pfedem. Pokud se dostavi do kanceléie
lyzaiské Skoly, bude mu pfifazen cas ve volnych hodindch v dennim rozpisu
instruktorti. Mlize se ovSem stat, Zze budou vSichni instruktofi vyucovat a jeho vycvik

neprob¢hne.
5.9 Ridici tym
Majitel spolecnosti, manaZer, administrativa

Hlavni rozhodujici slovo ve vSech oblastech ¢innosti lyzaiské Skoly ma majitelka
spoleCnosti Tereza Cisafovd. Bude vykonavat pozici manaZera a prozatim bude
pracovat i jako administrativni pracovnik v kancelafi LS. Jeji ¢innosti tedy nebude
pouze manazerské vedeni, ale 1 sprdva webovych stranek, vedeni ucetnictvi a piima

komunikace se zédkazniky.

Majitelka Vv souCasné dobé studuje bakalaisky obor Podnikova ekonomika
a management Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni. Ma nékolikaleté
zkusenosti Vv oboru. Zacinala dvouletou praci jako asistentka instruktora lyzovani.
Nisledn& v roce 2013 absolvovala instruktorsky kurz MSMT a ziskala licenci typu C
instruktora lyzovani. Po ziskdni licence az do dnes pusobila v lyzaiskych Skolach
v Krusnych horach i v zahrani¢i. Dalsi uzite¢né zkuSenosti ziskala také dlouhodobou
praxi ve franchisingové prodejné outdoorového vybaveni, kde se blize seznamila

s administrativni naro¢nosti vedeni podniku.

Odpovédny zastupce

Jelikoz majitelka nema pro obor svého podnikani patficné opravnéni, jako odpovédny
zastupce firmy vystupuje Vojtéch Srima. V podniku nebude vykonavat zadnou dalsi

stalou funkci. Pouze piilezitostné bude zastavat pozici instruktora lyZovani.

Vojtéch Srima je v sou¢asné dob& studentem Fakulty pedagogické Zapadoceské
univerzity v Plzni, kde jiz tfetim rokem sStuduje bakalaisky obor Vychova
ke zdravi. Studium bude ukonceno v ¢ervnu 2016. Stejné jako majitelka spolecnosti ma

jako instruktor lyzovani s licenci typu C nékolikaleté zkusSenosti v oboru.
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Zaméstnanci podniku

Jelikoz provoz lyzaiské Skoly je sezénni, spole¢nost nebude mit ani jednoho stalého
zamé&stnance v hlavnim pracovnim poméru. VSichni pracovnici budou zaméstnani

na dohodu o provedeni prace a mzda jim tak bude vyplacena hodinové.

Jednim ze zaméstnancti bude administrativni pracovnik v kancelafi piimo v aredlu LS.
Naplni jeho prace bude prevazné komunikace se zakazniky, tvorba rozpisu pracovnich
hodin pro instruktory. Hodinova mzda pracovnika administrativy je V hrubé vysi
100 K¢&. K pokryti celé provozni doby kancelafe nestaci pouze jeden zaméstnanec.
Stejnou pozici bude proto zastavat i majitelka spole¢nosti, ktera téZ rozhoduje o piesné

naplni a ¢asovém rozvrhu prace.

Dalsimi pracovniky zamé&stnanymi na DPP budou instruktofi lyZovani, snowboardingu
a telemarku. Vsichni instruktofi se museji fidit rozpisem pracovnich hodin. Pokud
tak neucini, jednd se o hrubé poruseni pracovni kaznég, které muize vést az k ukonceni
pracovniho poméru. Jelikoz pro vétSinu z nich je vyuka pouze vedlej§im zaméstnanim
¢i privydélkem pii studiu, jejich pfitomnost Vv praci bude vyzadovana pouze
o vikendech. Pfesto je nutné zajistit, aby v tydnu od pondéli do patku byli k dispozici
vzdy minimalné 4 instruktofi lyZovani a 2 instruktofi snowboardingu. Mzda instruktorti
bude stejn¢ jako ostatnim pracovnikliim vyplécena hodinové a to pouze za oducené

hodiny. Za hodinu prace zisk4 instruktor odménu v hrubé vysi 150 K¢.

5.10 Financni plan

Pted rozjezdem podnikatelské cinnosti je velice dilezité veédét, kolik penéznich
prostiedkii bude pro zacatek podnikdni potieba. Zékladem uspéSného zahdjeni
podnikani je proto precizné vytvoieny zakladatelsky rozpocet. Jeho rozsah se odviji

od planovaného rozsahu budouci podnikatelské ¢innosti. [10]

5.10.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet slouzi k definovani mnoZstvi penéZnich prostredki, které budou
pro zahajeni podnikatelské ¢innosti potfeba. Hlavné se nesmi zapominat na ,,hladovou*
trasu podniku, kdy ma podnik vysoké naklady naptiklad na marketing a dal$i sluzby,
ale jeho zisky jsou zatim minimalni. Pomoci rozpoctu jsou také hledany potencialni

moznosti financovani. Stanovi se, zda bude podnikdni financovéano z vlastnich uspor
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anebo z cizich zdroju. Soucasti rozpoctu je také predpokladany finan¢ni vyvoj v dalSich

obdobich, ktery popisuje planovany rozsah vynost, vydaji a zisku. [32]

Prvnim krokem pfi tvorbé zakladatelského rozpoctu je sestaveni prehledu planovanych
vydajt. Patfi sem penézni prostiedky potiebné na zalozeni firmy a vydaje na pocatecni

investice. [31]

Celkové planované vydaje na zaloZeni spolecnosti byly jiz vypocteny v piedchozi

kapitole (viz. tabulka €. 1). Vydaje na zalozeni firmy Lyzacek, s. r. 0., budou v pfiblizné

vysi 11 250 K¢.

Pro sestaveni celkového ptehledu planovanych vydajii je potieba jesté stanovit vysi

vydajl na pocatecni investice. Aby spolecnost mohla ispé$né zah4jit svou ¢innost, bude

potieba realizovat nasledujici investice:

e ndkup administrativniho vybaveni (notebook ACER, mobilni telefon NOKIA,
ucetni software, wi-fi router)

e nakup lyzafského obleceni pro instruktory (bundy)

e nakup vyukovych pomiicek (vesty, kuzely, micky, molitanové pomucky)

e nakup vybaveni détského parku (stoly, zidle)

marketing (vytvoreni webovych stranek, letacky)

Celkovy piehled planovanych vydaji je zobrazen pomoci tabulky ¢. 9. Ceny jsou
odvozeny od soucasné nabidky na trhu a nasledné zprimérovany do
nejpravdépodobnéjsi varianty. Pii hleddni vhodnych vyrobkli a cen byly vyuzity
zejména internetové obchody A-toys, Alza Clicmedia, Elephant smile, Inetprint a

Hannah.

Celkové planované investice provedené pied zahijenim cinnosti podniku dosahuji
hodnoty 108 260 K¢. Zakladni kapital spolecnosti bude splacen penéznim vkladem
zakladatelky, ktery ziska jako bezro¢nou ptijcku od rodinného ptislusnika, ve vysi 200
000 K¢. Pro uskute¢néni vSech investic tak spolecnost ziskd dostatek penéZnich

prostiedkli. Nebude proto nutné hledat dalsi finan¢ni zdroje.
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Tabulka €. 9: Zakladatelsky rozpocet (v K¢)

PoloZka | potetks | cenazaks| Celkem
Vydaje na zaloZeni 11 250
Ohlaseni zivnosti X X 1550
Zakladatelska smlouva X X 3200
Zapis do Obchodniho rejstiiku X X 6 000
Dalsi poplatky (vypisy, spravni poplatky, atd.) X X 500
Vydaje na vybaveni pro instruktory 37 000
lyzatrska bunda panska 10 1 800 18 000
lyzatské bunda damska 10 1 800 18 000
potisk bund 20 50 1000
Vydaje na vybaveni arealu 11 760
zidle plastova 8 600 4 800
stil plastovy 2 860 1720
vesta reflexni + potisk 15 170 2 550
kuzel plastovy (vyska 23 cm) 20 25 500
molitanové zviratka malé (vyska 15 cm) 20 15 300
molitanové zviratko velké (vyska 35 cm) 5 150 750
mékky protiskluzovy mi¢ (primér 18 cm) 6 160 960
hazeci krouzek 5 36 180
Vybaveni pro provoz 24 700
notebook ACER 1 15 000 15 000
ucetni software 1 3500 3500
mobilni telefon 2 2 200 4400
wi-fi router 1 1 800 1 800
Propagace 23 450
webové stranky 1 18 000 18 000
letacek A5, oboustranné barevné potisknuty 2000 1,875 3750
reklama na Facebooku X 1700 1700
Celkem 108 160

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Zékladni kapital bude pouzit na vSechny vydaje uvedené v zakladatelském rozpoctu.
Zbyla castka ve vysi 91 840 K¢ bude rozdélena mezi pokladnu a béZny bankovni ucet
spolecnosti, kde bude ponechéna jako rezerva pro dalsi necekané vydaje. Na zakladé

zakladatelského rozpoctu je sestavena zahajovaci rozvaha spolecnosti k datu zahdjeni

¢innosti (viz. tabulka €. 10).

Dlouhodobym hmotnym majetkem spolecnosti je pouze notebook, ktery bude vyuzivan
pfi béZzném provozu. Mezi drobny hmotny majetek fadime lyZzarské bundy

pro instruktory, telefony a wi-fi router. Dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje pouze
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zfizovaci vydaje spojené se zalozenim spolecnosti a mezi drobny nehmotny majetek

patfi ucetni software a webové stranky. VSechno dalsi vybaveni je zarazeno do zasob.

Tabulka €. 10: Zahajovaci rozvaha Lyzacek k 1.11.2016 (v K<)

Stala aktiva Vlastni zdroje

DHM 15 000 | Zakladni kapital 200 000
Drobny DHM 43 200

DNM 11 250

Drobny DHM 21 500

ObéZna aktiva Cizi zdroje

Zasoby 17 210

Bézny Gcet 86 840

Pokladna 5000

Celkem aktiva 200 000 | Celkem pasiva 200 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

5.10.2 Plan nakladii

Néklady znazormuji spotfebu vyrobnich jednotek v penéznich prostredcich. M¢ly by byt
vyuzivany ucelné a efektivné. Nelze zaménovat naklady s vydaji. Za vydaj se povazuje
ubytek penéznich prostiedki spolecnosti, ale ne vzdy je spojen se =ziskanim

hodnoty. [11]

Aby mohla byt firma efektivné fizena, je potieba struktufe nakladi vénovat patii¢nou
pozornost. Naklady se ¢leni podle riznych kritérii. V ptipadé€ spolecnosti Lyzacek bude
vyuzito zékladniho Clenéni podle zavislosti na zménéach objemu vyroby, které¢ ndklady
rozdéli do dvou skupin, na fixni a na variabilni ndklady. Dale bude nasledovat rozdéleni

podle druhu.

Fixni naklady

Mezi fixni naklady lyzafské a snowboardové Skoly Lyzacek fadime naklady
na pronajem arealu, telefon, internet, mzdy a odpisy. Vsechny naklady vznikaji pouze
béhem provozu Skoly Lyzacek, tudiz béhem zimni sezony. Piedpokladana doba provozu

je od 1. prosince do 31. bfezna.

Ndjemné a energie

Spole¢nost Lyzacek si bude ve skiaredlu Mezibofi pronajimat aredl okolo malého
lyzatského vleku a kancelaiskou buiiku postavenou piimo u sjezdovky. Jelikoz skiaredl

Mezibotfi svou rozlohou nepatiti mezi nejveétsi lyzaifské aredly v okoli, naklady
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na prondjem budou pomérné nizké. Mé&si¢ni najem bude ve vysi 70 000 K¢&. V této
Castce jsou zapolteny 1 energie, poné¢vadz predmétem pronajmu bude i provoz
lyzatského vleku a spotfebovand energie pti vyuziti kancelaiské buiiky je zanedbatelna.
Soucésti nagjemni smlouvy bude téz dodatek o vyuzivani hlavniho lyzatského vleku pro

ucely vyuky.

Telefon a internet

Majitelka pro bézny provoz vyhradila dva mobilni telefony NOKIA. S uzivanim
telefoni jsou samoziejmé spojeny naklady za piijem mobilni sité. Na oba dva telefony
byl proto sjednan neomezeny tarif FREE CZ od spolenosti O2. M¢si¢ni naklady
na jeden telefon jsou ve vysi 749 K¢&. Stejna spolecnost zajisti i bezdratovy internet,
jehoz mésicni naklady jsou 499 K¢. Celkové mésicni ndklady za mobilni tarify

a internet tak ¢ini 1 997 K¢.

Mzdy

Ve spole€nosti jsou vSichni pracovnici zaméstnani na DPP, tudiz nikdo z nich nedostava
odménu ve formé fixni mzdy. Jediné fixni osobni ndklady vznikaji vyplatou odmény
majitelce, kterd si svou osobni odménu stanovila na 15 000 K¢. Celkové fixni mzdové

naklady, v¢etné socialniho a zdravotniho pojisténi, jsou 20 100 K¢.

Odpisy

Spolecnost Lyzacek je vlastnikem pouze jednoho odepisovaného dlouhodobého
majetku. Jedna se o notebook znacky ACER s pofizovaci cenou 15 000 K¢. Majetek
spada do odpisové skupiny €. 1 a je rovnomérné odepisovan po dobu tii let. Vyse odpisii

pro jednotlivé roky je vypoctena v tabulce ¢. 11.

Tabulka ¢. 11: Odpis notebook ACER (v K¢)

Rok Vypocet odpisu | Rocni odpis | Zistatkova cena | Opravky celkem
2016 15000 * 0,2 3000 12 000 3000
2017 15000*0,4 6 000 6 000 9 000
2018 15000 * 0,4 6 000 0 15 000

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Dlouhodobym nehmotnym majetkem spole¢nosti jsou ziizovaci vydaje v celkové vysi
11 250 K&, jez budou odepisovany rovnomerné po dobu 60 mésict od fijna 2016.
Mésicni odpis se rovna ¢astce 187,5 K¢ (viz. tabulka €. 12).
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Tabulka €. 12: Odpis ztfizovacich vydaji (v K<)

Rok Vypocet odpisu Odpis Zistatkova Opravky
cena celkem
2016 (11 250/60)*3 562,5 10 687,5 562,5
2017 (11 250/60)*12 2 250 8 437,5 28125
2018 (11 250/60)*12 2 250 6 187,5 5062,5
2019 (11 250/60)*12 2 250 3937,5 7312,5
2020 (11 250/60)*12 2 250 1687,5 9562,5
2021 (11 250/60)*9 1687,5 0 11 250

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ostatni fixni ndklady

V kalkulaci celkovych pifedpokladanych ndkladi nelze téz opominat naklady na
zakonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele, kancelafské potieby, malé odmény pro
Klienty a dalsi drobné néklady, jeZ jsou potiebné pro bézny provoz podniku. Majitelka

podle piedbéznych propoctu predpoklada, ze by nemély pievysit ¢astku 4 000 K¢.
Celkov¢ fixni néklady za sezénni provoz jsou shrnuty v tabulce €. 13.

Tabulka €. 13: Celkové sezonni FN (v K¢)

1 mésic Celkem od 1.12. do 31.3.2017
Najem a energie 70000 280 000
Telefon a internet 1997 7 988
Mzdy 20 100 80 400
Odpisy 812,5 3250
Celkem 92 909,5 371638

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Variabilni naklady

Variabilni nédklady spolecnosti tvofi pouze persondlni naklady na mzdy pracovniki
zaméstnanych na DPP. VySe mezd pracovnikil se odviji od po¢tu opracovanych hodin.
Pokud vySe celkové odmény pracovnika neptesahne 10 000 K&, zaméstnavatel ani
zamé&stnanec nejsou povinnymi platci zdravotniho, socidlniho ani nemocenského
pojisténi. Pojisténi proto nebylo zapocteno do kalkulace celkovych variabilnich nakladt

za mésicni provoz, jez je uvedena v tabulce €. 13.

Pocet oducenych hodin instruktori byl wvypocten podle osobnich zkuSenosti
podnikatelky, kdy je diky svym zkuSenostem v oboru schopna odhadnout poptavku

po nabizenych sluzbéch.
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Piitomnost administrativniho pracovnika bude v kancelafi LS potieba béhem celé
provozni doby. Pokud se bude spolecnosti dafit dobfe, v piipadé optimistické varianty,
bude zaméstnany pracovnik v kancelafi ptitomny po celou dobu provozu. V piipadé, ze
bude podnik potiebovat snizit personalni néklady, praci administrativniho pracovnika

Z Casti zastane majitelka spolec¢nosti.

Tabulka €. 14: Kalkulace celkovych VN za mésic provozu

Instruktor AdmImStra,t vt Celkové VN
pracovnik
Hodinova mzda 150 100 X
Optimisticka PSZT&:r%d\in 1216 172 X
varianta K& 182 400 17 200 199 600
Realisticka ngfli:r%d\lln 726 112 X
varianta Ké 108 900 11 200 120 100
Pesimisticka Pocet hodin 484 68 X
varianta Celkem 72 600 6 800 79 400

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Z mési¢nich nékladt lze vypocitat predpokladané naklady na cely sezénni provoz

(viz. tabulka ¢. 15).

Tabulka ¢. 15: Celkové naklady na sezonni provoz (od 1.12. do 31.3.2017; v K¢)

Optimisticka Realisticka Pesimisticka
varianta varianta varianta
Fixni ndklady 371 638 371 638 371638
Variabilni ndklady 798 400 480 400 317 600
Celkem 1170038 852 038 689 238

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

5.10.3 Plan vynosti

Vynosy predstavuji vysledky ziskané podnikanim vyjadiené v penéznich prostiedcich.
Jelikoz je nutné brat v tivahu, zda byly tyto vynosy uhrazeny ¢i ne, je tieba rozliSovat

vynosy a ptijmy. Pfijmy jsou penize skute¢né ziskané za prodej vyrobku ¢i sluzby. [11]

Vynosy pfinasi trzby za prodej nabizenych sluzeb. Aby mohl byt sestaven plan vynost,
je potfeba znat cenu a piedpokladany pocet prodeju jednotlivych sluzeb spolecnosti.
Ceny sluzeb byly jiz stanoveny podle konkurence v kapitole 6.6.3 Marketingovy mix.
Nyni je potieba pomoci kalkulace nakladi zjistit, zda jsou tyto ceny optimalni a v praxi

61



vyhodné. Predpoklddany pocet prodeji jednotlivych sluzeb byl vypocten podle
osobnich zkuSenosti podnikatelky v oboru. Kalkulace cen a mési¢nich nakladd pfi

realistické varianté je uvedena v tabulce ¢. 16.

Tabulka ¢. 16: Kalkulace cen a mési¢nich naklada pii realistické varianté (v K¢)

Vyuka Pocet | Cena | PH™ [ celk. celk. podil N CN
(1h) 1/S osob | v K& prodej vinosy VN FN na ks v K&
s v K¢ vo% | vKe
1 340 360 122400 | 59553,72 | 48,88% | 127,97 | 105 624,55
Sjezdové | 2 490 50 24 500 8271,35 6,98% | 127,97 14 670,08
lyZovani 3 640 30 19 200 4 962,81 4,19% | 127,97 8 802,05
S 1 190 160 30 400 6 617,08 5,59% 31,99 11 736,06
1 340 148 50320 | 24483,20 | 20,67% | 127,97 43 423,42
S | 2 490 40 19 600 6 617,08 559% | 127,97 11 736,06
3 640 10 6 400 1 654,27 1,40% | 127,97 2 934,02
S 1 190 40 7 600 1 654,27 1,40% 31,99 2 934,02
1 320 9 2880 1 488,84 1,26% | 127,97 2 640,61
Bezecké | 2 470 11 5170 1819,70 1,54% | 127,97 3227,42
lyZovani 3 620 4 2480 661,71 0,56% | 127,97 1173,61
S 1 180 8 1440 330,85 0,28% 31,99 586,80
1 370 4 1480 661,71 0,56% | 127,97 1173,61
Telemark | 2 520 6 3120 992,56 0,84% | 127,97 1760,41
3 670 2 1340 330,85 0,28% | 127,97 586,80
Celkem 882 298 330 120 100 100% - 213 009,5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Variabilni néklady na hodinu individualni vyuky jsou 165,43 K¢&, na hodinu skupinové
vyuky ¢ini 41,36 K¢. Fixni ndklady na jednotku jsou vypocteny pomoci podilu
jednotkovych a celkovych variabilnich nékladi. Po souctu s fixnich a variabilnich
jednicovych nékladl ziskame celkové jednicové nédklady ve vysi 2934 K¢

na individualni a 73,35 K¢ na skupinovou vyuku.

Po kalkulaci cen nasleduje kalkulace celkovych sezénnich trzeb pro jednotlivé varianty

prodeje. Tato kalkulace je shrnuta pomoci tabulky €. 17.
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Tabulka €. 17: Kalkulace celkovych trzeb za sezénni provoz (4 mésice; v K<)

Optimisticka Realisticka Pesimisticka
varianta varianta varianta
Vyuka | Us lg‘s’ggt Cena | Prodej | Trzby | Prodej | Traby | Prodej | Traby
1 340 2 400 816 000 1440 | 489600 1000 | 340000
Sjezdové | 2 490 332 162 680 200 98 000 140 68 600
lyZovani 3 640 200 128 000 120 76 800 84 53 760
S 1 190 1072 203 680 640 121 600 448 85 120
1 340 1000 340 000 592 201 280 384 130 560
| 2 490 272 133280 160 78 400 104 50 960
SNB 3 640 68 43 520 40 25 600 24 15 360
S 1 190 204 38 760 160 30 400 112 21280
1 320 56 17 920 36 11 520 12 3840
B&Fecké | 2 470 68 31 960 44 20 680 20 9400
lyZovani 3 620 24 14 880 16 9920 8 4960
S 1 180 48 8 640 32 5760 16 2880
1 370 32 11 840 16 5920 8 2960
Telemark | 2 520 48 24 960 24 12 480 12 6240
3 670 16 10720 8 5 360 4 2680
Celkem 5840 | 1986840 | 3528 | 1193320 | 2376 | 798 600

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

5.11 Ekonomicka analyza

Ugelem zaloZeni spole&nosti je provadéni ¢innosti, ktera zajisti zisk a rast trzni hodnoty
podniku. Pro sledovani hospodateni podniku se vytvaii Vykaz zisku a ztraty neboli
vysledovka. Vykaz zisku a ztraty se vSak zpravidla vytvaii na konci G¢etniho obdobi.
Jelikoz zdmérem autorky je shrnout hospodateni podniku pouze za zimni sezénu, byla

vytvofena tabulka, ktera obsahuje planované naklady a vynosy v obdobi od 1. prosince

do 31. bitezna 2017.

Tabulka €. 18: Vysledek hospodateni k 31.3.2017 (v K¢)

Optimisticka | Realisticka | Pesimisticka
varianta varianta varianta
Trzby za prodej sluzeb 1 986 840 1193 320 560 840
Osobni naklady 878 800 560 800 314 000
Odpisy 3250 3250 3250
Dalsi provozni naklady 287 988 287 988 287 988
Provozni vysledek hospodaieni 816 802 341 282 193 362

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky €. 18 lze vycist, ze podnik bude ve vSech variantach ziskovy. Ve vSech
ptipadech zisk podniku za sezonni provoz pievysi pocatecni vydaje, 108 160 K¢. Doba

navratnosti investice je tak nizsi nez 4 mésice.

5.12  Analyza rizik

SWOT analyza

Ptredtim nez budou identifikovany rizika podnikani spolecnosti je prace vénovana
interni analyze firmy, SWOT analyze. Pomoci matice SWOT budou definovéany silné
a slabé stranky podniku, jeji pfileZitosti a hrozby. Diky rozboru téchto udaju Ize stanovit

optimalni strategii spole¢nosti. Matice SWOT analyzy je vytvotfena v tabulce ¢. 19.

Tabulka €. 19: SWOT analyza Lyzacéek s. r. o.

SWOT analyza LyZacek s. r. o.
Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
= vybavenost aredlu * nizké povédomi o podniku
» nizké naklady na provoz = majitelka bez predchozich zkusenosti s
= vlastni zdroje financovani podnikanim
= vyskoleny personal = mald rozloha skiare4dlu Mezibofi
» individualni piistup ke klientim * nizkd nadmotska vyska
= nizka cena sluzeb = starsi typy lyzatskych vlekl
= snadné dostupnost = vysoké personalni ndklady
= dobré zazemi (parkovisté, restaurace
atd.)
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
= pfiznivy rust ekonomiky = nepiiznivé klimatické podminky
= vysoky trzni potencial = cenovy konkuren¢ni boj
= Sifeni ideje zdravého Zivotniho stylu = odliv pracovnich sil ke konkurenci
= slaba koruna vi¢i euru - ptildkani = vstup nové konkurence na trh
némecké Klientely = nepiiznivy demograficky vyvoj

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Na zéklad¢ vytvorené analyzy byla jako nejvhodngjsi strategie zvolena strategie ST
(strenghts and opportunities), kdy spolecnost disponuje velkym mnozstvim silnych
stranek, které vSak budou vystaveny neptizni okoli. Pfedpoklada se, ze se silné stranky
sttetnou s hrozbami. V budoucnu je potfeba maximalizovat silné stranky podniku
a minimalizovat mozné ohrozeni. Je potieba vc¢as identifikovat hrozby a pomoci silnych

stranek je pfeménit na ptilezitosti. Jedna se o tak zvanou diverzifikaéni strategii, kdy
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podnik nespoléhd na jediny produkt, ale snazi se rozsifit své podnikani i do dalSich
oblasti. V pfipad¢ spolecnosti Lyzacek to znamena zejména nesoustiedit se pouze
na prabéh samotné vyuky, ale také na doplikové sluzby, které¢ vyuku doprovazeji.
Doplitkovymi sluzbami miize byt naptiklad pajcovna lyzarského a snowboardového
vybaveni. Implementace této strategie je napldnovéana az na druhou zimni sezénu v roce
2017. Ponévadz spolecnost svou cinnost teprve zahajuje, prvni sezénni provoz

je zaméien piedevsim na posileni svych silnych stranek a vyuziti moznych piilezitosti.

Identifikace a vyznamnost rizik

Pti hodnoceni vyznamnosti rizik jsou rizika posuzovany ze dvou hledisek. Jsou
hodnoceny podle pravdépodobnosti vyskytu a podle intenzity negativniho vlivu. Cim
vys§i je pravdépodobnost vyskytu a ¢im vysSi je intenzita vlivu, tim vySsi

je vyznamnost daného rizika.

Za pomoci SWOT analyzy bylo definovano 5 hlavnich rizik. Ke kazdému z rizik byla
Vv tabulce ¢. 20 pfifazena intenzita dopadu a pravdépodobnost s jakou by riziko mohlo

nastat.
Stupnice obou dvou hledisek pfi kvalitativni analyze obsahuji téchto pét urovni:

e VM - velice mala pravdépodobnost vyskytu (intenzita vlivu)
e M - mala pravdépodobnost vyskytu (intenzita vlivu)

e S - stiedni pravdépodobnost vyskytu (intenzita vlivu)

e V - velkd pravdépodobnost vyskytu (intenzita vlivu)

e ZV - zvlIast vysoka pravdépodobnost vyskytu (intenzita vlivu)

Tabulka ¢&. 20: Identifikace rizik

Riziko Definice Pravdépodobnost | Intenzita vlivu
R1 | Nepftiznivé klimatické podminky \ yAY
R2 | Cenovy konkuren¢ni boj M S
R3 | Odliv pracovnich sil ke konkurenci S \Y
R4 | Vstup nové konkurence na trh M M
RS | Nepfiznivy demograficky vyvoj VM S

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Nésledné byla kvalitativné ohodnocend rizika pfenesena do mapy rizik

(viz. tabulka €. 21).
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Tabulka ¢&. 21: Mapa rizik

VAY) R1
V R3
>
=
E S R5 R2
iE
‘N
§ M R4
=
VM
VM M S \Y/ VA,
Pravdépodobnost

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Diky mapé rizik byl stanoven celkovy mozny dopad jednotlivych rizik a rizika tak

wevr

klimatické podminky, jelikoz v piipad¢ Spatnych snéhovych podminek spole¢nost
nemuZe vykondvat svou Cinnost. Stfedné vyznamnym rizikovym faktorem je odliv

pracovnikil ke konkurenci. Zavaznost zbylych tii rizik je pomérné nizka.

Opatreni na snizZeni rizika

Zptsob, jakym by mohla byt rizika odstranéna ¢i jakym by mohly byt sniZeny

nepiiznivé disledky, byl vypracovan individudlné pro jednotliva rizika.

Riziko R1: Nepriznivé klimatické podminky

Pocasi samozieymé nelze ovlivnit, tudiZ riziko nepfiznivych klimatickych podminek
bude vzdy velmi zavazné. OvSem je mozné u€init preventivni opatfeni v ptipad¢, Ze by

K této situaci mohlo dojit.

Mezi majetek skiarealu Mezibofi bohuzel nepatii snéznd déla, ktera by mohla byt
vyuZzivana pii Spatnych snéhovych podminkdch na zasnézeni sjezdovky. SnéZna déla
pro lyzatské sjezdovky se prodavaji od 400 tisic korun. Investice do jejich nakupu
je zatim mimo finan¢ni moznosti lyzatfské Skoly. V horizontu péti let by vsak bylo
vyhodné o této investici zalit uvazovat. Jelikoz pro zprovoznéni snézné¢ho déla

je zapotiebi mnoho dalSich vydajt, bude zapotiebi vypracovat podrobny investi¢ni plan.
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Na zakladé¢ tohoto planu pak muze byt rozhodnuto, zda je vibec tato investice

pro spolecnost vyhodna.

V prvni zimni sezoné provozu Skoly bude hrozba Spatnych sn¢hovych podminek

nevyhnutelnd. Riziko nelze nijak vyrazné snizit.

Riziko R2: Cenovv konkurenéni boj

Zavaznost rizika cenového konkurenc¢niho boje je pomérné nizkd. Dopad na spole¢nost
Lyzacek by v ptipad€ jeho vzniku nebyl piili§ vysoky, jelikoz ceny nabizenych sluzeb

spolecnosti jsou nizsi nez u vétSiny konkurencnich lyzatskych skol.

Cena sluzeb se ve vétsin¢ pripadi odviji od velikosti aredlu, ve kterém se nachazi.
V budoucnu se neptedpokladd, ze by lyzaiské skoly z vétSich skiaredlti byly nuceny
snizovat ceny svych sluzeb. Lyzatské Skoly Vv menSich lyzafskych areélech,

tak zastanou pro zédkazniky atraktivni zejména diky ptiznivé ceng.

V ptipadé, ze by konkurencni boj nastal, spole¢nost Lyzacek by musela snizit cenu
svych sluzeb. Aby mohly byt ceny sniZzeny a spolecnost zaroven generovala zisk,
musely by byt snizeny i personalni naklady. Oproti konkurenci je hodinova mzda
instruktorti pomérné vysoka, a tak by jejich snizeni bylo mozné. AvSak nizs$i mzdy by
samoziejmé prinesly dal$i mozna rizika, jako je naptiklad odchod né€kterych pracovniki

ke konkurenci.

Riziko R3: Odliv pracovnikt ke konkurenci

Riziko odchodu kvalifikovanych pracovniki ke konkurenci nelze opominat. Zavaznost
jeho dopadu je vysoka, jelikoz kvalita sluzeb je ptimo zéavisla na kvalifikaci instruktort.
Riziku ztraty pracovnikl 1ze predejit svédomitou péci o zaméestnance. Spolecnost si své
zam¢estnance ziska zejména vysokym platovym ohodnocenim a individualnim
pfistupem pii tvorb&é pracovnich rozvrhii. Kazdy ze zaméstnancl také ziska

zamé&stnanecké vyhody, jak je napiiklad celosezonni skipas skiaredlu Mezibofi.

Riziko R4: Vstup nové konkurence na trh

Zavaznost rizika vstupu nové konkurence je pomérné nizkd. Nova lyzarské Skoly
zpravidla vznikaji v aredlech, kde jesté lyzarskd Skola neni. V blizkosti skiaredlu
Meziboii se aredl bez lyzaiské Skoly nenachéazi. Pravdépodobnost, Ze by se na trhu

objevila nova konkurence, je tak velmi nizka. Na riziko nové konkurence vSak nelze
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zapominat. Jeho dopad snizime zvySovanim kvality nabizenych sluzeb vzdélavanim

pracovnikd.

Riziko R5: Nepfiznivy demograficky vyvoj

V Ceské republice se kazdorotnd snizuje polet narozenych déti. Nepiiznivy vyvoj
pfirozen¢ho piiriistku obyvatel se o¢ekava i v nasledujicich letech. Velikost trhu se tak
pomalu zmenSuje. Prakticky vSak vliv tohoto faktoru neni znatelny. Intenzita vlivu
rizika neptiznivého demografické vyvoje je v horizontu par let velmi nizka. I ptes malé
riziko je potfeba ulinit preventivni opatieni. Zakladem je segmentace zakazniku.
Je dulezité nezaméfit se pouze na jeden segment, jez jsou rodice s malymi détmi,

ale oslovit i potencidlni zakazniky z dalSich segmenti.

5.13  Moznosti budouciho rozvoje

Zakladem uspé&$ného podnikani jsou spokojeni zakaznici. To je divodem, pro¢ bude
spoleCnost v prvnich letech podnikdni zaméfena na budovani dobrého jména

a vytvoreni stabilni pozice na trhu.

JelikoZz spole¢nost nabizi sluzby, jeji rlst zavisi na poctu zaméstnanci. Aby se
spole¢nost mohla rozvijet a zvySovat své zisky, je potfeba ziskavat nové pracovniky.
PonévadZ? pozici instruktora lyZovani miiZze zastdvat pouze kvalifikovany pracovnik,
nabidka pracovni sil na trhu prace je omezend. Je proto dulezité zamctit se na péci
0 zaméstnance a vytvorit pfijemné pracovni prostfedi. V horizontu tii let chce majitelka

ziskat minimalné 25 sezonnich pracovnikd.

Rozvoj spolecnosti bude v dal§ich letech podpofen i1 rozSifenim nabidky sluZeb.
Zakladni nabidka vyukovych hodin bude rozsifena o lyzaiské a snowboardové kurzy
pro zacatecniky. Kurzy budou zahrnovat né€kolikadenni skupinovou vyuku. Kazdy den
bude mit vyuka 4 hodiny, a to 2 hodiny dopoledne a 2 hodiny odpoledne. Jedna se
o intenzivni formu vycviku, na jehoz konci se z lyzafe ¢i snowboardisty zacatecnika
stane pokrocCily lyzaf. Sluzba vycvikovych kurzii by mohla zaujmout zejména

organizace, napiiklad zékladni Skoly.

Pokud se bude spolecnosti dafit a jeji zisky budou dostatecné vysoké, jsou naplanovany
investice do pojizdného koberce a snézného déla. Jelikoz se jednd o nakladné investice,

které by pfinesly uzitek nejen lyzatské Skole, ale i skiaredlu, bude vSe probihat
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ve spolupraci s majitelem skiaredlu Mezibofi. V obou piipadech bude vypracovan

podrobny investi¢ni plan, pomoci né¢hoz bude o provedeni investice rozhodnuto.
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Zavér
Tato bakalarska prace je zaméfena na zalozeni spole¢nosti Lyzacek, s. r. o., jeZ bude

podnikat v oblasti vyuky lyZovani a snowboardingu. Cilem prace bylo posoudit

podnikatelsky ndpad vytvorenim podrobného podnikatelského planu.

Teoreticka ¢ast prace byla zaméfena na obecnou problematiku podnikani a volbu pravni
formy. Nasledné prace pojedndvala o zahdjeni podnikatelské Cinnosti spolecnosti
sruCenim omezenym, jez byla zvolena jako nejvhodnéjsi pravni forma podnikani
pro spolecnost Lyzacek. Planované nédklady na zalozeni s. r. o. byly stanoveny
na 11250 K¢. Dalsi kapitoly uz byly vénovany jednotlivym castem podnikatelského

planu.

V tivodu podnikatelského planu byl predstaven podnikatelsky zdmér zalozeni lyzatské
Skoly Lyzéacek. Byly zde shrnuty zékladni informace o zakladané spole¢nosti, jeji mise,
vize a cile. Bylo také uréeno misto podnikani, a to skiaredl Meziboti v Krusnych
horach. Po popisu podniku nasledoval prizkum trhu. V ramci prizkumu trhu byla
provedena komplexni analyza trhu, jez obsahovala podrobny rozbor makroprostiedi
a analyzu odvétvi. Soucasti prizkumu byl i detailni popis konkurence. Na zékladé
zjisténych informaci byla nasledné vytvofena podnikové strategie. Cilovy trh byl
rozdélen do nékolika zdkaznickych segmentii a bylo rozhodnuto, Ze aktivity spole¢nosti
budou zaméfeny na viechny vymezené segmenty v Usteckém kraji a blizkém okoli.
Z hlediska predpokladaného podilu na trhu byla zvolena strategie diferenciace.
Konkuren¢ni vyhodu chce podnik ziskat zvySovanim kvality sluZzeb a pozitivni
reklamou pfenasenou doporuc¢enim zakaznikl. Marketingova strategie spole¢nosti byla

definovana v nésledujici ¢asti prace, jez byla vénovana marketingovému planu.

V ramci marketingového planu byl dikladné zpracovan marketingovy mix. Byla
vytvotena nabidka a cenik jednotlivych sluzeb, popsény distribu¢ni cesty a urcen
zpusob marketingové komunikace. Celkové naklady na propagaci byly vypocteny
na 23 450 K¢. Dale byla zpracovana technicka pfiprava rozvoje, provozni plan a byl

popsan fidici tym spolecnosti.

Za nejvyznamnéjsi Cast podnikatelského planu se povazuje financni plan, jelikoz
je velice dulezité védét, kolik penéznich prostiedkli bude pro zacatek podnikani potieba.

Nejprve byl stanoven zakladatelsky rozpocet spole¢nosti. Planované vydaje provedené
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pfed zahdjenim podnikatelské ¢innosti byly urceny v celkové vysi na 108 260 K.
Pro uskute¢néni vSech investic ma spole¢nost dostatek vlastnich penéznich prostiedki.
Neni proto potieba cizich finanénich zdroju. Na zakladé zakladatelského rozpoctu
a informaci o zakladnim kapitalu byla poté vytvofena zahajovaci rozvaha. Dale byla
prace vénovana podrobnému zpracovani planu ndkladt a vynost, kde byla pomoci
kalkulaci stanovena ptedpokladand vySe trzeb ve tfech moznych variantach. V piipadé
realistické varianty dosahne spole¢nost po prvni zimni sezoné hospodarského vysledku
341 282 K¢&. Zisk by uz tak po prvni sezoné piesahl poc¢atecni vydaje a doba navratnosti
by tedy byla niz$i nez 4 mésice.

4

mozna rizika a bylo stanoveno, jakym zpisobem by mohly byt odstranény ¢i jak

by mohly byt snizeny jejich neptiznivé dasledky.

Jako posledni byly definovany moznosti budouciho rozvoje. Pokud by se spole¢nosti
datilo, jeji rast by mohl byt podpoien zvySovanim poctu zaméstnancd, rozsifenim

nabidky sluzeb nebo investicemi do vybaveni.

Na zaklad¢ zpracovaného podnikatelského planu je mozné ptredpokladat, Ze jeho
realizace by majitelce spolecnosti pfinesla dostateCny uzitek. Podnikatelsky zamér
zalozeni lyzatfské Skoly se tak jevi jako dobry néapad. Zalozend spolecnost by méla
realnou Sanci uspét. Je vSak dulezité sledovat neustale se ménici podminky na trhu
a na zmény reagovat. Zda byl podnikatelsky plan opravdu dobie sestaven, lze ur€it

az po zavedeni do praxe.
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Priloha B

ZAKLADATELSKA LISTINA

ClL 1
Obchodni firma spol. s r. o.
Lyzacek s. 1. o.
CL2
Sidlo spole¢nosti
J. A. Komenského 614, Most 434 01

CL3
Predmét podnikani

1. poskytovani  télovychovnych ~a  sportovnich sluzeb v oblasti lyzovani
a snowboardingu
2. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
- provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni
¢innosti
- mimoskolni vychova a vzdélavani, potadani kurzd, sSkoleni, véetné lektorské
¢innosti
ClL4
Spolecnici
Jedinym spolecnikem spolecnosti je Tereza Cisafova, bytem J. A. Komenského 614,
Most 434 01.
CLS
Zakladni kapital spolecnosti

Zakladni kapital spole¢nosti tvoti vklad jediného spolec¢nika ve vysi 200 000,- K¢,
ktery byl v okamziku podpisu této listiny pln¢ splacen. Spravou vkladu byla povéfena
Ceska spofitelna.
CL6
Organy spolecnosti

Orgény spolecnosti tvoii valna hromada a jednatel.

ClL7
Valna hromada

1. Pisobnost valné hromady vykonava zakladatel jako jediny spolecnik svym
rozhodnutim.

2. Zakladatel se mize nechat zastoupit zastupcem, ktery se musi prokazat pisemnou
plnou moci, vystavenou za timto ucelem.



[EEN

ClL 8
Jednatel

. Prvnim  a jedinym jednatelem spole¢nosti je Tereza Cisafova trvale

bytem J. A. Komenského 614, Most 434 01

. Jednatel jedna ve vSech vécech spolecnosti samostatné v postaveni statutarniho

organu navenek vii€i tfetim osobam.
Pro jednatele plati zdkaz dle ustanoveni § 136 Obchodniho zakoniku.

CL9
Jednani a podepisovani za spoleénost

. Jménem spoleCnosti jedna jako statutarni organ jeji jednatel, a to samostatné

a v plném rozsahu. V rozsahu stanoveném touto smlouvou nebo obecné zavaznym
pravnim pfedpisem mutze jednatel udé€lit k pravnim ukontim plnou moc i tfeti osobé.

Podepisovani za spolecnost se déje tak, ze k vytistené nebo nadepsané obchodni
firmé spole¢nosti pfipoji sviij vlastnoru¢ni podpis jednatel nebo jim zmocnéné osoba.

CL 10
Rezervni fond

. Spolecnost vytvoii rezervni fond z Cistého zisku vykazaného v fadné ucetni zavérce

za rok, v némz poprvé Cisty zisk vytvoii, a to ve vysi nejméné 10% z Cistého zisku,
avsak ne vice nezli 5% zakladniho kapitélu.

. Rezervni fond se kazdoro¢né doplituje o castku nejméné 5% z Cistého zisku

az do dosazeni vySe 10% zékladniho kapitalu.

Cl. 11
Ukast ve spoleénosti, pfevod obchodniho podilu

. Zakladatel je opravnén pievést sviij obchodni podil nebo jeho Cast na tieti osobu.

Smlouva o pfevodu obchodniho podilu musi byt pisemna a nabyvatel musi vyslovné
prohlasit, Ze pfistupuje k této zakladatelske listing, resp. jejim doplikim.

Cl 12
Zavéreéna ustanoveni

. Tato zakladatelska listina a z ni vyplyvajici pravni vztahy se fidi ¢eskym pravem.
. 'V pifipadé zruSeni spolec¢nosti bude likvidace provedena podle pfislusnych

ustanoveni v Obchodnim zakoniku.
Tato zakladatelska listina, jakoZ i jeji zmény a dopliiky nabyvaji platnosti a u¢innosti
dnem podpisu.

. Zakladatelska listina, jakoz i jeji zmény a doplnky se sepisuji v 6 stejnopisech,

z nichz po dvou obdrzi rejstiikovy soud, po dvou zakladatel a po dvou spole¢nost.

VMost€dne ........................

Podpis zakladatele ...................

Zdroj: ZOUFALY, Vladimir a Jindtiska MUNKOVA. Velk4 kniha smluvnich vzori:
pacta sunt servanda. 4. pteprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2003. ISBN 80-7179-
766-9.



Priloha C

Podnikatelsky plan

Vypracovala: Tereza Cisafova

Nazev organizace: Lyzacek, s.r. 0.

Forma podnikani:  spolec¢nost S ru¢enim omezenym
Sidlo: J. A. Komenského 520, Most
Kontaktni osoba: ~ Tereza Cisafova

Predmét ¢innosti: ~ Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti lyZzovani a
snowboardingu

WWW: www.lyzacek.cz

e-mail: lyzacek@gmail.com
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Abstrakt

CISAROVA, Tereza. Zahdjeni podnikatelské cinnosti na zdkladé konkrétniho
podnikatelského zaméru. Bakalaiska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni,
77s., 2016

Kli¢ova slova: zalozeni s. r. 0., zahdjeni podnikéni, podnikatelsky plan

Predlozena prace je zaméfena na posouzeni podnikatelského zédméru zalozeni
spolecnosti Lyzacek. V teoretické Casti prace jsou uvedeny zékladni pojmy objasnujici

problematiku podnikani a piehled pravnich forem podnikani v CR.

Dalsi ¢ast prace je vénovana zahdjeni podnikatelské Cinnosti. Jsou zde popsany
jednotlivé kroky, které je potieba pii zakladani spolecnosti provést. Poté je vypracovan
podrobny podnikatelsky plan Lyzacek s. r. o.. Plan je rozdélen do nékolika bodd.
Ke kazdému bodu je zpracovana teoretickd Cast, kterd je nasledné aplikovana na
zakladanou spolecnost. Soucasti planu je popis podnikatelského zaméru, prizkum trhu,
podnikova strategie, marketingovy plan a finanéni plan. V zévéru prace jsou

zhodnocena rizika a moznosti budouciho rozvoje spole¢nosti.



Abstract

CISAROVA, Tereza. Commencing the business activity based on a specific business
plan. Bachelor work. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 77s.,
2016

Key words: founding s. r. 0., conduct of business, business plan

Submitted thesis is focused on appraisal business plan of founding a company Lyzacek.
Basic concepts explaining issues of entrepreneurship and overview of legal forms of

business in the Czech Republic are stated in the theoretical part.

Another part is devoted to business start-ups. There are described various steps that
need to be done in setting up the company. Then the elaborated business plan Lyzacek
s. r. 0. is worked up. The plan is divided into several points. For each item is prepared a
theoretical part which afterwards is applied to a founding company. The plan includes a
description of business intention, market research, company strategy, marketing plan
and financial plan. In conclusion the risks and possibilities of future development are

evaluated.



