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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Kazdy
podnik je obklopen okolim, které je v soucasné dobé& velmi proménlivé a plné nejistot.
Podnik musi své chovani, rozhodovani a smér podnikatelskych aktivit neustle
ptizpisobovat tomuto okoli. Jednotlivé faktory prostfedi mohou mit pozitivni
I negativni vliv, proto je nezbytné postaveni podniku vyhodnocovat prostiednictvim
relevantnich metod, nastroji, technik, analyz a sbéru kvalitnich aktuédlnich

nezkreslenych informaci z davérnych zdroju.

Pro tuto praci byla zvolena pro provedeni analyzy prostiedi spole¢nost WOODCOTE
CZ, a.s., ktera pasobi na ¢eském trhu jiz od roku 1992. Jedna se o firmu, ktera se zabyva
zasobovanim ¢eskych staviteli provéfenymi a vysoce kvalitnimi stavebnimi materialy.

V Ceské republice nabizi své produkty a sluzby ve 25 pobockach.

Hlavnim cilem této bakalafské prace je na zakladé provedené analyzy podnikatelského
prostedi vyhodnotit vliv tohoto prostiedi na vybranou spolecnost a vytvorit doporuceni
pro zvyseni konkurenceschopnosti na trhu. Do dil¢ich cili lze zatadit teoretické
vymezeni problematiky okoli podniku a uvedeni nazori odbornikii na situaci ve

stavebnictvi a ekonomicky vyvoj v Ceské republice.

V teoreticke casti prace jsou uvedeny definice z&kladnich pojmu tykajici se podniku
a jeho okoli. Dale je zde provedena analyza makroprostiedi, ve kterém jsou popsané
jednotlivé jeho diléi slozky — geografické, socialni, politické a pravni, ekonomické,
ekologické, technologické, etické a kulturné-historické okoli; mezoprostiedi
a mikroprostfedi. Do pouzitych metodik analyzujici prostfedi firmy lze zatradit PEST
analyzu, Porterovu analyzu péti konkurencnich sil, SWOT a SPACE analyzu.

Prakticka ¢ast se sklada ze ¢tyt kapitol, ve kterych jsou aplikovany teoretické poznatky
na spole¢nost WOODCOTE CZ, a.s. Je zde uvedena jeji charakteristika, tedy zakladni
ukazatele, predmét ¢innosti, historicky vyvoj a soucasna situace ve firm¢. Na zakladé
provedenych analyz jsou uvedeny prvky v ramci jednotlivych prostiedi a vyhodnoceny

jejich dopady na Cinnost firmy.

ZaveéreCna cast bakalarské prace se zabyva vytvofenim doporuceni pro zvySeni

konkurenceschopnosti firmy na trhu.



1 Podnik a okoli podniku

,,Podnik neni izolovan, ale je obklopen vnéjsim svétem, okolim. Viiv okoli na podnik je

zpravidla velmi silny, zatimco moznost podniku ovliviiovat okoli je spise omezend [1, str.

15].«
1.1 Podnik (obchodni zavod)

Novy obcansky zdkonik uvadi definici obchodniho zavodu (dfive jen podniku) takto:
.wObchodni zavod (dale jen "zavod") je organizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel
vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Md se za to, zZe zavod

tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu [59].

Podnik Ize charakterizovat dle znakt, které 1ze rozd¢€lit na vSeobecné a specifické. Za
vseobecné znaky jsou povazovany ucelna kombinace vyrobnich faktori, princip
hospodarnosti, princip finanéni rovnovahy. Do specifickych znak patii princip

soukromeho vlastnictvi, princip autonomie ¢i princip ziskovosti [2].

1.2 Okoli podniku

Na podnik pii jeho podnikatelské ¢innosti piisobi okoli, které je tvofeno vnéjSimi
a vnitinimi faktory. Jednotlivé prvky okoli se daji téidit do nékolika skupin vykazujici
spolecné vlastnosti. Mohou vyraznym zpiisobem ovlivnit nasledujici zékladni oblasti
tykajici se podniku: ¢innost podniku, organizaéni strukturu podniku, volbu zaméteni

podniku, vnitini procesy podniku [2].

Podnikatelské prosttedi, ve kterém provozuji podniky ekonomickou <¢innost, je
determinovano piedev§im legislativou, nastavenim podminek pro fungovani trhii ¢i
institucionalni infrastrukturou. V Ceské republice je pro toto prostfedi charakteristické:
vysokd mira otevienosti ekonomiky, harmonizace narodni legislativy s ptedpisy
Evropské unie, zlepSujici se nabidka primyslovych zon ,na zelené louce* C¢i
nedostate¢nd infrastruktura pro usnadnéni vyuziti vyzkumu a vyvoje do komercniho
uziti. Za vyznamny dokument ovliviiujici ¢innost podnikateld lze povazovat Narodni
program reforem. Ten zahrnuje ptispévky ceské hospodarské politiky, které by mély
pfispét k naplnéni Strategie Evropa 2020. Cilem této strategie je dosazeni udrZitelného

hospodaiského rustu na zakladé principa znalostni ekonomiky [6].



Podnikatelské prostfedi 1ze rozd€lit na externi a interni prostedi. Do externiho prostiedi
lze zatradit makroprostfedi (existujici nezavisle na vili podniku) a mezoprostredi
(podnik jej mize ovlivnit jen Caste¢n¢). Interni prostiedi, jinymi slovy mikroprostiedi,

je schopen podnik ovlivnit svymi ¢innostmi [2].

Obr. €. 1: Podnikatelské prostiedi

MAKROPROSTREDI

Kultumeé-histoncke Eticke Technolomcke Ekolomicke

MEZOPROSTREDI
Zakamici Eonkurence
MIKROPROSTREDI
Zdroje podniku
Substituty Dodavatelé Distribuce
Socialni Geograficke Politicke, pravni Ekonomicke

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [2], 2015

Okoli se dynamicky méni, proto je nutné, aby se podnik aktivné podilel na jeho
prozkoumdni. Existuje celd fada informacénich zdroji, které mohou pfinést uzitecné
informace, prognézy o vyvoji ekonomiky, situaci na trhu, situaci v konkurenénich
firméch, o cenach, zdkaznicich a jejich potfebach. Pro podnik je velmi dulezité
definovat své informacni potfeby a ty nasledné uspokojit s ohledem na udrzeni,

obnoveni a zdokonalovani svych konkuren¢nich vyhod [1].

Podnikatelské prostiedi pfedstavuje pro podnik na jedné stran¢ determinujici podminky
a hranice moznosti pii tvorbé strategie, na druhé stran¢ alternativy mozného
strategického vyvoje. Pro vyfeSeni stfetu z4jmu je urcena analyza prostfedi, ktera by
méla uvést vyvoj a zmény okoli podniku, na které by mél management firmy reagovat

[71.

1.3 Analyza makroprostredi

) 24

Makroprostredi Ize definovat jako soubor vnéjsich sil, které na podnik plisobi a nemuze
je svym jedndnim ovlivnit. Ve 21. stoleti, kdy nariistd na vyznamu globalizace

a internacionalizace, jsou kladeny stale vysSi naroky na pfipravenost a znalost okoli,
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které podnik obklopuje. Dilezit¢ je tuto problematiku nepodcenit, nebot silny

konkuren¢ni boj mize vést az k ukonceni podnikatelské ¢innosti [2].

Jednotlivé prvky okoli podniku lze dle [1] zatadit do nasledujicich oblasti:
e geografické okoli,
e socialni,
e politické a pravni,
e ekonomicke,
e ekologické,
e technologické,
o etické,

e kulturné historické.

Nekteré prvky okoli vykazuji hmotnou povahu, naptiklad geografické okoli a Caste¢né
technologické okoli (stroje i zafizeni). Pfevazuje vSak vétSina prvki, které jsou
nehmotné povahy. Mize se jednat o pravo, hospodaiskou politiku, etické principy,
socidlni pfistupy a dalSi. Je nutné zminit, Ze na podnik piisobi nejen prvky okoli na
tirovni narodni, tedy na izemi Ceské republiky, ale cela Evropska unie a cely svét, které

nabyly na vyznamu v ramci globalizace [1].
1.3.1 Geografické okoli

Podnik je podstatnym zplsobem ovlivnén geografickym okolim, které predurcuje jeho
logistiku, od které se odviji u vyrobniho podniku naptiklad zasobovani materialnimi
zdroji, rozhodnuti o poctu a umisténi skladii, meziskladu ¢i prekladist. Dilezitou roli
predstavuje i samotné umisténi, tedy lokalizace podniku. S tim souvisi dostupnost pro
zamestnance, dodavatele, zakazniky, nastaveni vhodné distribucni sité, zohlednéni
hustoty dopravni infrastruktury, infrastruktury inzenyrskych siti ¢i klimatickych
podminek atd. [1].

Nutné je zohlednit také riziko pfirodnich katastrof. V Ceské republice je zadouci brat
vuvahu fadu zaplavovych oblasti. Na zakladé rozhodnuti Smérnice Evropského
parlamentu a Rady o vyhodnocovani a zvladani povodiiovych rizik jsou tvoreny mapy
povodinového nebezpeci a mapy rizik, kde jsou vyjadiené nepiiznivé nasledky spojené

s povodnémi, vyjadiené podle napiiklad: poctu potencidlné zasazenych obyvatel; druhu
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hospodarské ¢innosti; zafizeni, kterd vlivem zaplaveni mohou vyvolat havarijni
znecisténi [19].
Lze shrnout, ze geografické okoli ovliviiuje celou fadu c¢innosti, procesti a vazeb

v podniku, proto je zadouci volbu lokality pro vystavbu podniku peélivé rozmyslet

a zohlednit mozné dopady, které nastanou po zvoleni dané varianty.
1.3.2 Socialni okoli

Socialni okoli ma pro podnik zna¢ny vyznam, proto by management firmy mél
zhodnotit disledky své €innosti ve vztahu ke spolecnosti. V idealnim ptipad€ by méla
byt ¢innost prospé$nd nejen podniku, ale vyhodna i pro spole¢nost. M¢lo by tedy dojit
ke kompromisu mezi ,,Cistou” ekonomickou realitou a socidlni odpovédnosti podniku,

aby dochéazelo k ekonomickému rozvoji spoleénosti [1], [4].

Castym tématem diskuzi se povazuje socialni odpovédnost podniku (v anglickém
prekladu Corporate Social Responsibility, ve zkratce CSR). Lze ji definovat jako
dobrovolny zé&vazek firem chovat se v rdmci svého pusobeni odpovédné k prostiedi
1 spole€nosti, ve které¢ podnikaji. Koncept CSR je zalozen na zpisobu vedeni podniku
a budovani vztaht s partnery tak, aby vedl ke zlepSeni duvéryhodnosti.
Charakteristickymi rysy CSR se staly ti'i oblasti:

e ekonomicka ¢innost firmy,

e socialni rozvoj,

e ochrana zivotniho prostiedi.

Mezi hlavni vyhody, pro¢ by se méla firma zaméfit na socialni odpoveédnost, patii: veétsi
transparentnost a davéryhodnost podniku, vyssi pfitazlivost pro investory, budovani

silné pozice na trhu, moznost ziskani a udrzeni kvalitnich zamé&stnanci a dalsi [3], [20].
1.3.3 Politické okoli

Podnikatelskd cCinnost a fungovani podniku jsou vyraznym zplsobem ovlivnény
politickymi zajmy v jednotlivych politickych stranach, koalici, opozici atd. Z historie
Ize zminit dilezité udalosti, které mély zasadni dopad na podniky po dlouha leta:
znarodnéni, zdruzstevnéni, privatizace. Podnikova sféra je ovlivnéna nejen ,,malou‘
komunalni politikou, kam patii postoje a vlivy obecnich tfadi, ale pfedevs§im ,,velkou*

politikou, kam lIze zatadit rozhodnuti a natizeni vlady ¢i pravomoci parlamentu [1].

12



Dulezitou roli v souvislosti s podporou podnikani zaujima hospodaiska politika daného
statu, jejiz vyznamnou soucasti je prumyslova politika. Hospodarskou politiku lze
definovat jako soubor nastroji a opatieni, kterymi cht&ji vlady docilit zvyseni
vykonnosti a konkurenceschopnosti primyslovych Cinnosti. Mezi nastroje Ize zatadit:
stanoveni cel, nastaveni danové politiky, trzni intervence, regulace vstupu na trhy,

regulace cen.
Primyslova politika se zabyva podporou téchto oblasti:

e podpora rozvoje infrastruktury (budovani dalni¢ni a zelezni¢ni sité),

e podpora inovacniho a investicniho procesu (vytvoreni technologickych center,
podnikatelskych inkubatorii, budovani vyzkumnych center pti univerzitach),

e strukturalni politika zaméfena na podporu efektivni vyroby (podpora systemu
vzdélavani, zaméstnanosti),

e podpora exportu (poskytovani vyvoznich Gvéra),

e podpora podnikéni ve vybranych regionech (alokace finan¢nich prostfedkt do
mén¢ rozvinutych regionti),

e vytvafeni konkurenéniho prostfedi (ochrana hospodaiské soutéze),

e npfiprava kvalifikovanych pracovnich sil (vhodné nastaveni vzdélavaciho

systému) [5], [42].

Zésadni vliv ma také Evropska unie, do které Ceskéa republika vstoupila. V sou¢asné
dobé, kdy dochazi k neustalému prohlubovani integrace v rdmci eurozony, se objevuji
nazory, které se zabyvaji vznikem ,,statu Evropa®“. Jestlize by tento stat vznikl, snizily
by se do zna¢né miry pravomoci a puisobnost narodnich parlamentli i manévrovaci

schopnost narodnich viad [1].
1.3.4 Pravni okoli

Politickd rozhodnuti se prokazuji na zaklad¢ prava. Nejdiilezité¢j$i pravni normou je pro
podnikatele Obchodni zé&konik, zabyvajici se definovanim podminek podnikéni pro
fyzické i pravnické osoby. V piedchozich letech byl do zna¢né miry pfizpusobovan
a harmonizovan dle pozadavkd smérnic Evropské unie. Pro podniky je zddouci znalost
vymahatelnosti prdva, tedy znalost soustavy prdvnich norem. Dulezitd je také
informovanost o rychlosti prace soudu a s tim spojené délka realizace jejich rozhodnuti.

Diilezité postaveni a rist vyznamu v pravnim okoli lze ptifadit legislativé EU [5]. Jeji

13



pravomoci se déli na vyluéné, sdilené a podpirné. Vylucnd pravomoc opraviuje
Evropskou unii jako jedinou vydavat a ptijimat pravné zavazné akty, ukolem ¢lenskych
statll je provadéni téchto akt. Sdilend pravomoc znamend, ze EU i ¢lenské staty jsou
opravnény pfijimat pravné zavazné akty. Clenské staty vykonavaji pravomoci do takové
rozsahu, do kterého se rozhodla EU neuplatiovat své pravomoci. Podptirné pravomoci
ukladaji Evropské unii jednat pouze za ucelem podpory v daném cClenském state, jinak

nema zakonodarnou pravomoc [21].
1.3.5 Ekonomicke okoli

Ekonomické okoli mé& na podnik zna¢ny dopad, nebot’ z n¢j podnik ziskava vyrobni
faktory a kapital. Rozhodovani a chovani managementu je tak podminéno do urcité
miry celkovou hospodarskou situaci v dané zemi a zdroven jeji dynamikou. Dulezitou

roli ztvariuji nasledujici faktory:

e Dostupnost a ceny vyrobnich faktort — prostiednictvim neustalého vyvoje
Spickovych technologii a rozvoje logistiky, které umoziuji sniZzeni pracnosti
a zvyseni produktivity préce, se snizuje vedouci postaveni téchto faktora.

e Danova zatéz podnikti — daniova politika musi byt nastavena takovym zpusobem,
aby jednak motivovala podniky K jejich podnikatelské ¢innosti, ale také, aby
doslo k napInéni statni pokladny.

e Hospodarsky rast — umoziiuje zvysSeni kupni sily obyvatelstva a to ma za
nasledek rtist poptavky.

e Me¢novy a devizovy vyvoj — z&sadni vliv na podnik maji devizové kurzy, inflace
a devalvace, pfedevsim jde-li 0 mezinarodni obchodovani [1].

Prvky ekonomického okoli tvori i odbératelé, dodavatelé a finan¢ni instituce, které
poskytuji podniklim financ¢ni prostiedky. Vyznam jednotlivych prvki je zna¢ny, proto
je nutné jim vénovat vys$si pozornost a studium do hloubky [1].

V souvislosti s narodnim hospodaistvim je nutné zohlednit pfedevsim ukazatele: tempo

rustu hrubého doméciho produktu, mira nezaméstnanosti, zadluzenost statu, urokové

sazby, devizoveé kurzy, mira inflace [6].
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1.3.6 Ekologickeé okoli

Respektovani a dodrzovani ekologie je pro podniky ukolem, ktery stdle nabyva na
vyznamu. S touto problematikou je spojeno mnozstvi zakond, opatieni a nafizeni,
kterymi se zabyva zejména Statni politika Zivotniho prostfedi CR [6].

vvvvv

finan¢nich prostiedki vynalozenych naptiklad na ekologizaci fady technologii ¢i
vyrobkiu. Za nedodrZzeni podminek ochrany Zivotniho prostfedi mize byt udélena

i sankce [1].
1.3.7 Technologické okoli

Technologické okoli je zdrojem technického a technologického pokroku, ktery pro
podnik znamena dosazeni lepSich hospodarskych vysledkt, zvySeni konkuren¢ni
schopnosti a humanizace prace. Mohou se projevit i jeho negativni stranky, které
mohou mit zdsadni dopad na Zivotni prostfedi ¢i vznik socidlnich problémi. Smérnice

EU vyrobcim nafizuje, aby pouzili nejlepsi z dostupnych technologii [1].
1.3.8 Etickeé okoli

Dodrzovani etickych principi by mélo byt samoziejmosti pro kazdy podnik. Etika
zaujima v podnikatelské sféfe stale vyznamnéjsi pozici. Firmy by se mély tedy chovat
vsouladu stim, co se obecné povazuje za spravné a spravedlivé. Tim lze chapat:
poskytovani pravdivych informaci, korektni jednani v hospodaiské soutézi a v rdmci

propaga¢ni kampané poskytovani kvalitnich sluzeb zakaznikim [1].
1.3.9 Kulturné historické okoli

Vyvoj kulturné historického okoli se utvaii po cela staleti i tisicileti. Vzdélanost
a kultura mohou vyraznym zplsobem ovlivnit nejen ekonomicky rozvoj, ale také

technicky pokrok ¢i pfechod ke slozit€jsim technologiim [1].
1.4 Analyza mezoprostredi

Mezoprostiedi se skladd z prvkl, které je schopen podnik ovlivnit jen castecné,
napiiklad vhodnym nastavenim marketingové politiky a jejich ndastroji. Je nutné
rozpoznat vliv zékaznikli, dodavatelli, konkurence; urCit mozné substituty

a v neposledni fadé¢ také zvolit vhodnou distribuci [2].
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Tyto vSechny prvky ovliviwuji boj s konkurenci na trhu, ktery lze oznalit za ,,bitevni
pole®. Analytickym nastrojem pro zjisténi pozice podniku ve vztahu s konkurenci je
Casto vyuzivan Porteriiv model péti sil. Pfi analyze trhu je Zadouci zhodnotit jeho
atraktivitu, a to pomoci nejriznéjSich propocti. K nejcastéjSim kritériim se fadi: rast

trhu, velikost trhu, bariéry vstupu, intenzita konkurence, struktura zadkazniki a dalsi [6].
1.5 Analyza mikroprostredi

Do mikroprostiedi 1ze zatadit disponibilni zdroje podniku a schopnosti, jak tyto zdroje
efektivné vyuzit. Jedna se tedy o faktory, které mize firma sama fidit a manazefi o nich
rozhodovat. Analyza tohoto prostfedi slouzi k jednoznac¢né identifikaci zdroji,
schopnosti a kompetenci podniku, které by mély byt vyuzity v boji proti konkurenci.
[12].

Zdroje jsou ve vétsin€ ptipadd rozdéleny na:

e hmotné zdroje,
e nehmotné zdroje,
o lidské zdroje,

e finan¢ni zdroje.

Mezi nejcastéjsi hmotné zdroje lze povazovat stroje, zafizeni, pozemky, budovy,
dopravni prostfedky. Pfedmétem analyzy by mélo byt zjiSténi jejich vlastnosti (staii,
vykonnosti, spolehlivosti) a potencidlu, ktery by vedl ke konkurenceschopnosti. Do
nehmotnych zdroji Ize zatadit patenty, lince, ochranné znamky, znacky, know-how.
Rozborem finan¢nich zdrojii se zabyva financni analyza, kterd zohlednuje stavajici,
potencialni i budouci zdroje. Lidsky kapital pfedstavuje klicovou konkuren¢ni vyhodu,
nebot’ podnikatelsky tuspéch se odviji od zkuSenosti, schopnosti a dovednosti

pracovnich sil podniku [6].

Mnoho firem se vSak potyka s problémem nespravného vyuziti a rozvijeni klicovych
kompetenci. Cilem analyzy mikroprostiedi je odhalit schopnosti podniku, jak produkty
vyvijet, vyrabét, prodavat s ohledem na vynalozeni a disponibilitu potiebnych zdrojt.
Pokud dojde kuvédomeéni si vSech vySe uvedenych skutecnosti, lze stanovit silné

a slabé stranky firmy [12].
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2 Analyza okoli podniku

Analyza okoli podniku je zejména ptedpokladem pro formulaci poslani, cilii a strategie
podniku. Pro spravnou formulaci je nezbytné provést strategickou analyzu. Ta si klade
za cil identifikovat a analyzovat v§echny dulezité faktory, které piisobi na dany podnik.
Je nutné zohlednit vzajemné vazby a souvislosti, které mezi témito faktory existuji ¢i

v budoucnu mohou vzniknout [1].

Podnikatelské prostiedi je typické riiznorodosti sil, které v ném existuji. Ukolem
manazerd neni vSechny tyto vlivy prozkoumat, méli by spiSe ziskat globalni nadhled

nad okolim, ve kterém dany podnik pusobi [8].

Autori odbornych publikaci a védeckych praci uvadi mnoho postupt, jak postupovat pii
analyze podnikatelského prostfedi. Némecky ekonom a profesor Helmut Kohlert uvadi

ve své publikaci schéma mozného postupu, které 1ze vidét na nasledujicim obrazku ¢. 2.

Obr. ¢. 2: Analyza okoli podniku

Analyza > Modelovani Pristupy Doporuceni
Parametry, kteréjsou  Zobrazenivztaht Vytvofeniopatfeni  Navrhynazlep3eni
analyzovany: meziprametry k optimalizaci hospodarnosti

avyhodnocenijejich parametrd akonkurenceschopnosti

* ekonomicka situace,
* politika,
* situace na trhu \L

vlivu na podnik

Otazky:
Jaké jsou aktualnitrendy?
Jak ovliviiuji €innost firmy?

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [13], 2016

V prvnim kroku analyzy je nutné provést rozhodnuti, které prvky okoli budou
zkoumany. Je zadouci vybrat ty podstatné, které nejvice ovliviiuji dany podnik. S tim
souvisi zajisténi relevantniho zdroje dat a vytvoreni dobré informacéni zakladny. Dale
nasleduje modelovani vztahli mezi parametry, zhodnoceni jejich provazanosti a dopadu
na firemni Cinnosti. V dal§im kroku by méla byt vytvofena opatfeni, ktera by vedla
k optimalizaci danych parametrii. V zavéru analyzy by mélo byt stanoveno konkrétni

doporuceni, které by zlepsilo hospodarnost a konkurenceschopnost firmy [13].
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V rdmci strategické analyzy lze vymezit dvé oblasti zkoumani, a to analyzu vné&j$iho

prostiedi a analyzu vnitiniho prostfedi podniku [1].

Strategicka analyza vnéjSiho prostiedi slouzi k poznani vlivi, které podnik neni schopen
ovlivnit. Je zde velka mira rizika, které je nezbytné eliminovat. V soucasné dobé, kdy
dochazi k neustalym zmé&nam a proménlivosti faktord tohoto okoli, je analyza zakladem
pro vytvoreni strategie podniku. Mezi techniky zabyvajici se analyzou tohoto okoli patii
PEST analyza a Porterova analyza péti konkuren¢nich sil. Donelly rozlisuje v rdmci
vnéjSitho prostiedi pfimé faktory a nepifimé faktory. Za pifimé faktory povazuje
zakazniky, konkurenci, lidské zdroje a dodavatelé. Do nepfimych faktort lze zatadit
politické, legislativni, ekonomickeé, technologické, socialni, kulturni a internacionalni
faktory. Strategickou analyzou vnitiniho prostiedi se rozumi prozkoumani prvkta uvniti
podniku. Jedna se o analyzu vnitfnich zdroji a schopnosti spole¢nosti. Tyto faktory jsou

specifickeé v kazdé organizaci [6].

SWOT a SPACE analyza jsou metody analyzujici makroprostiedi i mikroprostiedi

soucasné [9].
2.1 PEST analyza

Pest analyza je jednou z nejéastéjsSich metod analyzujici makrookoli podniku. Pocate¢ni
pismena této metody jsou odvozena od nazvii skupin faktorti, které jsou soucésti tohoto
okoli. Jednd se o politicko-pravni ramec (P), ekonomicky (E), sociélni (S)
a technologicky (T). Cilem této analyzy neni analyzovat vSechny prvky jednotlivych
faktorti, ale najit pouze ty nejdilezitéjsi, které predstavuji pro podnik ptilezitost Ci

hrozbu [2].

Tato analyza se zabyva nejen analyzou dat ziskanych z minulosti, ale snazi se o predikci

a analyzu prvka, které ovlivni ¢innost podniku v budoucnosti [8].

Metoda je velmi rozSifena, proto jsou uvadény V odborné literatufe ruzné jeji
modifikace, napiiklad STEP, SLEPT, PESTEL. Za nejnov¢jsi verzi lze povazovat
STEEPLED, kde jednotliva prostfedi predstavuji prostfedi socialni, technologické,

ekonomické, environmentalni, politické, legislativni, etické a demograficke [9], [25].

Zivotni prostfedi nabyva stale vét§iho vyznamu pro spole¢nost, proto je PEST analyza

nékdy rozsitena o ekologické prostiedi (E), pak se jedna o STEPE analyzu [6].
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V nésledujici tabulce ¢. 1 je wuveden piehled vybranych politicko-pravnich,

ekonomickych, socidlné-kulturnich a technologickych faktort, které¢ ovliviuji

podnikatelskd rozhodnuti, podnikatelské procesy, finan¢ni situaci i smér budoucich

firemnich aktivit.

Tab. €. 1: Vybrané faktory vyuzivané pro PEST analyzu

Politicko-pravni faktory

Ekonomické faktory

Antimonopolni zakony

Vyvoj HDP

Politika v oblasti zdanéni

Hospodaiské cykly

Socialni politika

Urokové sazby

VIadni stabilita

Inflace

Zéakony na ochranu zivotniho prostiedi

Nezameéstnanost

Socialné-kulturni faktory

Technologické faktory

Demograficky vyvoj obyvatelstva

Vydaje na védu a vyzkum

Zivotni uroven

Nové trendy

Vzdélanost

Zastaravani technologii

Mabilita populace

Rychlost zmén

Ptistup k praci

Piistup k vyzkumu a vyvoji

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [6], 2015

2.2 Porterova analyza péti konkurené¢nich sil

Tato metoda je pojmenovana dle harvardského profesora Michaela Portera, ktery
vytvoril ramec pro tvorbu konkurencni strategie. Porter uvadi tvrzeni, ze vynosnost

odvétvi je dana funkci struktury v daném odvétvi [8].

Analyza si klade za cil definovat a analyzovat konkuren¢ni sily existujici v daném
odvétvi. Jeji snahou je pfiblizit managementu organizace riziko konkuren¢nich sil, které

ovliviiuje podnik i jeho okoli [2].

Spravné pouziti této analyzy je zavislé na n¢kolika skute¢nostech. Zalezi naptiklad na
spravném vybéru trhu z hlediska geografického i demografického, spravné vymezeni
nabizenych produktl, konkurenti atd. Né&kteti odbornici tvrdi, Ze je tato analyticka
metoda jiz pfekonana a je nutné ji doplnit o Sestou silu — komplementarni produkty.
Porteriv model péti trznich sil je relativné statickd metoda, nebot’ se zabyva aktudlni

situaci na trhu a nezohlediuje mozny vyvoj odvétvi v budoucnosti [9].
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Analyza cerpa ze zékladnich charakteristik daného odvétvi. Podstatou je vymezeni
hybnych sil, které ovliviiuji dany trh a jsou klicovym faktorem uspéchu ¢i netspéchu

podniku v boji s konkurenci, viz obr. ¢. 3 [62].

Obr. ¢. 3: Porterova analyza pét sil

Movi konkurenti

E

Dodavatelé -+ Konkurujici podniky v odvétvi > Kupujici

I

Substituty

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [9], 2015

V réamci tohoto modelu je definovano pét konkurencnich sil, mezi které patii:
e vyjednavaci sila kupujicich,
e vyjednavaci sila dodavatelu,
e rivalita mezi stavajicimi firmami,
e hrozba vstupu novych konkurentt,
e hrozba substitutt [9].

Vyjednavaci sila kupujicich

Subjekt, ktery je vpiimém vztahu s danym podnikem, lze oznalit za kupujiciho.
Nemusi se jednat vzdy o kone¢ného zakaznika. Do pfi¢in vyjedndvaci sily u kupujicich
je mozné zatradit omezeny pocet zakaznikd, jejich informovanost o nabidkach na trhu ¢i
nizké naklady na ptechod k jinému dodavateli. Trzni vyjednavaci sila kupujicich
predstavuje tlaky v oblasti cen, mnozstvi objednavek, smluvnich podminek i distribuci
[9].

Vyjednavaci sila dodavateli

Za dodavatele lze oznacCit vSechny subjekty, které dané¢ firmé dodavaji material,
polotovary, zbozi a umoZziuji bezproblémové provozovani ekonomické cinnosti
a uspokojovani potfeb zakaznikd. Za urcitych podminek mohou mit dodavatelé
vyjednavaci silu a diktovat podniku své pozadavky. Tato situace nastava naptiklad

v pfipadech, kdy je dodavateli omezeny pocet, dodavatelé nabizi specializované
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produkty ¢i piechod k jinému dodavateli je vysoce nakladny. Projevy vyjednévaci sily

dodavatelt jsou shodné jako vySe zminéné projevy u kupujicich [9].
Rivalita mezi stavajicimi firmami

Stavajici konkurenci tvofi firmy, které zakaznikim nabizi stejny ¢i velmi podobny
produkt. Mira konkurence zavisi naptiklad na velikosti a poctu firem v odvétvi, riistu

v odvétvi, velikosti poptavky, arovni diferenciace atd. [9].
Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup potencialni konkurence je zavisly na atraktivité konkrétniho trhu. Pfitazlivym
trhem se stava trh s malou konkurenci, vysokymi marzemi ¢i nizkymi bariérami vstupu.
Je dilezité, aby nechybéla dostatecna poptavka po konkrétnich produktech. Analyza
vstupu nové konkurence by méla uvést pravdépodobnost piichodu novych firem do

odvétvi a zohlednit rizika spojend s jejich pfichodem [9].
Hrozba substitut

Substitutem 1ze pojmenovat produkt, ktery ma podobné vlastnosti a funkei jako pivodni

produkt a zakaznikovi umoziuje nahradit spotiebu jednoho produktu za druhy [9].

2.3 SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj analyzujici vné&jsi i vnitini okoli ovlivijici dany podnik.
Metoda se zabyva silnymi strankami (Strenght) a slabymi strankami (Weaknesses),
které zastupuji vnitini faktory a analyzou pfilezitosti (Opportunities) a ohrozeni
(Threats), které jsou soucasti vnéjsiho prostiedi [9].

Tato metoda analyzuje makroprostedi, mezoprostedi i mikroprosttedi [2].

Vystupem této analyzy je volba strategie, ktera posili silné stranky
a prilezitosti firmy a pokusi se eliminovat slabé stranky a ohrozeni. SWOT analyza
poskytuje globalni pohled na fungovéani podniku. Jeji vyhodou je jeji Siroka aplikace.
Lze ji provést ve firmé, ve vtahu ke konkurenci, v odvétvi atd. [9].

Pro kvalitu vystupu je rozhodujici sbér kvalitnich odpovidajicich vstupnich dat, ktera by

m¢éla byt zjisténa od Sirokého okruhu dotazovanych. Zdrojem dat mohou byt dodavatelé,

kupujici, zaméstnanci podniku a dalsi [1].
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Vyuziti SWOT analyzy pro tvorbu piistuput strategie zobrazuje nasledujici obrazek ¢. 4.

Obr. ¢. 4: SWOT analyza

WVnittni prostfedi

4 N I
S Transformuj \‘T

Silné stranky Slabé stranky

VyuZij Odstran

VyuZij Zajisti se
\/ Prilezitosti Ohrozeni

\0</\ T

WVnéjsi prostiedi

Propoiuj

LOJ
-

AN
Negativni faktory

FPozitivni Faktory

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [9], 2015

Na zakladé provedené SWOT analyzy mohou nastat ¢tyfi mozné ptistupy ke strategii:
e strategie SO — vyuziti ptilezitosti pro posileni silnych stranek,
e strategie WO — snizeni slabych stranek na zakladé vyuziti prilezitosti,
e strategie ST — pouziti silnych stranek pro odstranéni ohrozenti,

e strategie WT — minimalizace slabych stranek, vyhnuti se ohroZeni [2].

2.4 SPACE analyza
Tato analyza se zabyva analyzou prvk pusobici na podnik z vng€jsiho i vnitiniho
prostiedi. Jednd se o vyznamnou podporu strategického managementu, kterému
poskytuje moznosti dalsiho strategického vyvoje firmy [9].
Vnéjsi prostiedi je popsano prostiednictvim dvou vlivii:
e Stability v trznim prostiedi — je nutné zohlednit jednotlive faktory, do kterych
patii inflace, cenova elasticita poptavky, zmény v technologii, rozpéti cen

u konkurenénich vyrobkd, substituty, turokové sazby atd.
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Atraktivity odvétvi — tu lze popsat prostfednictvim ziskovych a ristovych
predpokladli v odvétvi, miry vyuziti kapacit, bariérami vstupu a vystupu

Z odvétvi, mnozstvi potiebnych finan¢nich prostredki apod. [9].

Pro popis vnitiniho prostiedi jsou uréeny také dva vlivy:

Konkuren¢ni vyhoda podniku — je charakterizovana urcenim faze zivotniho

cyklu, skute¢ného trzniho podilu, kvality produktl, §ife vyrobkového portfolia.

Finan¢ni sila firmy — lze vyjadfit pomoci tradi¢nich finan¢nich ukazateld,

naptiklad cash flow, obrat zasob, likvidita, ziskovost, navratnost investic aj. [9].

Tato analyza patii mezi naroénéjsi metody analyzy prostiedi. Zadouci je spravny vybér

vlivii, kterym je nutné ptifadit i vahu dilezitosti. Kazdé dil¢i kritérium v ramci vlivu je

ohodnoceno na stupnici naptiklad 0-10 (atraktivita odvétvi a financ¢ni sila) a -10-0 (pro

stabilitu v trznim prostfedi a konkuren¢ni vyhodu podniku). V ramci kazdého vlivu je

vypocten pramér z jednotlivych jeho slozek a vysledky jsou zobrazeny do grafu. Na

zaver je urcen strategicky vyvoj podniku [9].

Moznosti strategického vyvoje podniku:

Defenzivni strategie — pro tuto strategii se rozhoduji podniky, které provozuji
svou ekonomickou ¢innost v mén¢ atraktivnim prostiedi trhu. Tyto firmy nemaji
dostatek finan¢nich prostfedkii a jejich produktiim chybi konkurenceschopnost.
Management téchto firem by mél vénovat pozornost nakladiim, omezit investice

¢i rozhodnout se pro odchod z konkrétniho trhu.

Konzervativni strategie — tato volba strategie je typicka pro firmy s dostatkem
financi. Zaroven se nachdzi na trhu, ktery se vyznaCuje relativni stabilitou
a nizkou mirou ristu. Firma by méla inovovat uspéSné konkurenceschopné

produkty a pronikat na atraktivngjsi trhy.

Konkurenéni strategie — tuto strategii voli podnik, ktery pusobi v atraktivnim,
ale relativné nestabilnim odvétvi. Jeho produkty jsou konkurenceschopné, ale
fesi problém ohledné nedostatku finanénich prostfedkil. Resenim je spoluprace

S jinou firmou, zajisténi hotovosti ¢i zvySeni hospodarnosti.

Agresivni strategie — je charakteristicka pro relativné stabilni a atraktivni trh.

Podnik by mél tedy posilit trzni podil a konkurenceschopnost produkti [9].
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3 Charakteristika spole¢nosti

Firma WOODCOTE CZ, a.s. se zabyva zdsobovanim ceskych staviteli provérenymi
a vysoce kvalitnimi stavebnimi materialy. Jedna se o zavedenou firmu, ktera ma vyznamny
podil na trhu [15], [16].

3.1 Zakladni ukazatele

Obchodni jméno: WOODCOTE CZ, a. s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Sidlo: U Pekarky 281/3, 180 00, Praha 8 — Liben
Identifika¢ni Cislo: 61860085

Datum zapisu: 8.12.1994

Z&kladni kapital: 48 260 000 K¢

Pocet zamé&stnancu: 193 [14], [16]

3.2 Predmét ¢innosti

Predmétem podnikani je koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej. Svym
zékaznikiim nabizi Siroky sortiment sddrokartonu, systémil stropnich podhledii, tepelnych
izolaci, hydroizolaci, zatepleni, zakladnich stavebnich a natérovych materialti, stfesnich
systému, podlah, dvefi a to nejen znacek svétovych vyrobct, ale také produkty vlastni
vyroby Extherm. Dale poskytuje Spickovou odbornost vySkoleného personalu,

kvalifikované poradenstvi, rychly servis a flexibilni dopravu [15], [16].

3.3 Historie a souéasnost

Spole¢nost pusobi aktivné na Ceském trhu od srpna roku 1992. Hlavni duraz kladli
zakladatelé spolecnosti na zasobovani celého Ceského trhu novymi vysoce kvalitnimi
materialy. Dobfe promyslena strategie rozvoje a prosazovani kvality se promitla v obratu,
ktery po tfech letech existence spolec¢nosti ¢inil 25 mil. K¢ V roce 1995 vstoupil do
spolecnosti pan Neville Parry, ktery napomohl spole¢nosti k jejimu dalSimu rozvoji
a upevneéni postaveni na trhu se stavebnim materialem prosttednictvim rozvojového planu,
ktery byl rozdélen do n€kolika fazi. Pro realizaci dil¢ich krokli bylo nutné investovat

znacné financni sumy. Mezi lety 1998 — 2002 spolecnost expandovala a jeji obrat se zvysil
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z25 mil. K¢ z roku 1995 na 1 mld. K¢ vroce 2002. V roce 2006 zakoupila firma
WOLSELEY 100% kapitalovy podil ve  WOODCOTE-stavebni materialy, a.s. Firma
WOLSELEY vystupovala pod timto obchodnim jménem az do 2.10.2012, od 3.3.2014 se
zménilo jeji obchodni jméno na Woodcote Group a.s. Dne 21.8.2012 doslo k dal$i zméné
vlastnictvi, nebott WOLSELEY prodala sviij 100% podil spole¢nosti Baltson Czech s.r.0.,

investi¢ni spole¢nosti Nevilla Parryho a seniorniho managementu [15].

Na ¢eském trhu je spole¢nost WOODCOTE CZ, a.s. synonymem pro suchou vystavbu
a predevsim pro prodej vysoce kvalitnich stavebnich materiali pfednich svétovych znacek.
Firma se specializuje na prodej produktt ve 14 oblastech:

e sadrokartonové systémy pro suchou vnitini vystavbu,

e systémy stropnich podhledu,

e tepelné izolace,

e hydroizolace,

e stavebni chemie (natérové a hydroizolacni hmoty urcéené k ochrané

a povrchové upravé omitek, betonu, kamene a dieva),

e dvefe (pro interiérové i exteriérové prostory),

e podlahy (difevéné i laminatove),

e naradi (elektrické i rucni),

e pracovni obleceni,

e stieSni, okapové a ventilové systémy, kominy a stfeSni okna,

e dfevény stavebni material,

e sanita pro bezpecné a estetické vybaveni koupelen,

e barvy,

e z&kladni stavebni materialy [15].

Tuto firmu je také mozné spojit s jejim mottem: ,,V partnerstvi je sila.“ Timto heslem
se kazdorocné fidi pfi navazovéani ¢i rozSifovani vztahli se stdvajicimi ¢i potencidlnimi
odbérateli ¢i dodavateli. Pravidelné se ucCastni n€kolika veletrhd a vystav. Jedna se
napiiklad o vystavy Stavime, bydlime — teplo; Diim a bydleni — Liberec; veletrh Moderni
dim a byt Plzen. Ve stavebnim centru EDEN 3000 mohou zakaznici zhlédnout praktickou
ukazku 3D expozici vystavénych ze stavebnich a interiérovych materiali zabyvajici

se usporou energii [17], [15].

25



4 Makroprostredi spolecnosti WOODCOTE CZ, a.s.

V ramci makroprostfedi jsou podrobné uvedena jednotliva okoli, ktera ovliviiuji ¢innost

a fungovani spole¢nosti WOODCOTE CZ, a.s.
4.1 Geografické okoli

Spole¢nost WOODCOTE CZ, a.s. ma v Ceské republice hustou sit’ svych poboéek, a to
v1l krajich — Plzetiském, Jihofeském, Stiedodeském, Usteckém, Libereckém,
Krélovéhradeckém, Pardubickém, Olomouckém, Moravskoslezském, Jihomoravském
a v hlavnim mésté Praze. Zadnou pobocku nema v krajich Karlovarském, Zlinském a na
Vysocing, nebot’ zde nebyly nalezeny vhodné prostory ke koupi nebo pronajmu. Své
produkty a sluzby nabizi ve 22 prodejnach stavebnin a 3 specializovanych prodejnach
[15].

Management spole¢nosti WOODCOTE CZ, a.s. klade diiraz na spravnou volbu lokality
svych prodejnich mist. Pobocky se nachazi v blizkosti dalnic ¢i hlavnich silni¢nich taht,
aby byly snadno dostupné zakaznikiim i dodavatelim. Pti volbé rozmisténi pobocek je
predevsim zohlednéna Cetnost vystavby v jednotlivych krajich dle regionalnich statistik.
V téchto statistikach je podstatné vycist zejména vy$i a strukturu vydaji na nové

vystavby, modernizace, rekonstrukce, opravy a udrzby [26].
Vyse vydaja v jednotlivych krajich v CR Ize vidét na nize uvedeném obréazku ¢. 5.

Obr. ¢&. 5: Vyse vydaj vynalozenych na vystavbu dle kraji CR v roce 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [26], 2015
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Z grafu lze vycist, Zze nejvétsi vydaje na vystavbu jsou jednoznacné vynalozeny
v hlavnim mésté Ceské republiky, kde ma spole¢nost WOODCOTE CZ, a.s. nejvice
svych pobocek. Své produkty nabizi v5 prodejnich mistech. Jejich dostupnost je
vyhodna pro zékazniky piedev§im z divodu uspory nakladi z pohledu logistiky.

V ostatnich krajich pocet pobocek klesa.

V ramci Ceské republiky ma Praha vyznamné postaveni. Jedna se o hospodaiské
centrum, ale také o stiedisko pro sjednavani hospodaiskych vztaht tykajici se celého
Uzemi statu i mezinarodni spoluprace. Sidli zde mnoho finan¢nich instituci
a zahrani¢nich firem, se kterymi firma spolupracuje. Praha m& vysadni postaveni
i vobjemu zékladni stavebni vyroby, kterd v roce 2013 tvofila 38,5 % z celkového
objemu stavebni vyroby Ceské republiky. V poslednich letech viak doglo ke sniZeni
po¢tu vydanych stavebnich povoleni i poctu dokoncenych byti v Praze, nebot se
obyvatelé metropole stéhuji do jejiho okoli a bytova vystavba se pieléva do
Stiedoceského kraje [27].

4.2 Socialni okoli

Spole¢nost WOODCOTE CZ, a.s. povazuje za nejdileZitéjsi prvek socidlniho okoli
zakazniky, které maji nejvétsi vliv na existenci firmy a jeji rozvoj. Prdvé na tuto
skupinu cili své marketingové aktivity. Podnik se snazi své odbératele udrzet
prostiednictvim §iroké nabidky svych produkti a sluzeb. Zaroven garantuje fadu vyhod,
naptiklad poskytovani odborného poradenstvi, udrzeni cen produkti na minimu ci
zajisténi dopravy kamkoliv v Ceské republice. Dalsi vyhodou je moznost zakoupeni
zbozi online v partnerském eshopu na internetovych strankach www. Baushop.cz.
Zakaznik si mize vybrat produkty z pohodli svého domova, a tim uSetfit finance za

cestu do kamenné prodejny [15].
4.3 Politické okoli

Zéjem vlady v oblasti podpory stavebnictvi je pro firmu WOODCOTE CZ, as.
nesmirn¢ dulezity, nebot’ existuje vazba mezi timto odvétvim a prodejem stavebnich
materiali. Premiér Bohuslav Sobotka si je védom toho, ze je nutné tomuto odvétvi
vénovat veétsi pozornost, zejména kvili dlouhé krizi, ktera stavebnictvi v minulych

letech postihla [40].
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Vlada se v roce 2015 zabyvala zejména schvalovanim opera¢nich programi pro Cerpani
dotaci plynouci z Evropské unie. Vyse finan¢nich prostiedki nepochybné ovliviuji
u stavebnich projektd vybér kvalitnich stavebnich materidld a tedy i vysi trzeb
u prodejci. Dalsi politické rozhodnuti se tykalo prosazeni novely o vefejnych
zakazkach. Ta by méla zamezit situaci, Ze by nedoslo k profinancovani naplanovanych
investi¢nich projektl ze strany statu a prodejci by pfiSly o své pldnované zisky.
Zahajena byla i pfiprava novely stavebniho zakona, ktera by méla zjednodusit a zrychlit
ziskani stavebniho povoleni. Pro prodejce stavebnich materialii to pfedstavuje vyssi

pravdépodobnost rychlejsiho odbytu produkti [41].

Dle nazoru premiéra bude stavebnictvi vroce 2016 zavislé predevsim na Cerpani

finan¢nich prostfedkt z evropskych fondu [40].
4.4 Pravni okoli

Spole¢nost WOODCOTE CZ, a.s. se musi fidit dle n€kolika pravnich ptedpist.
Zohlednit musi nejen zakony, vyhlasky normy & koncepce vydané na tizemi Ceské

republiky, ale i v komparaci s Evropskou unii.
Firma musi respektovat ptedevsim nésledujici pravni dokumenty:

e Zakon €. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik,

e Z&kon ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich,

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace,

e Zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze,
e Zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele [47].

V roce 2013 musela firma zaznamenat legislativni zménu v oblasti uvadéni stavebnich
vyrobkl na trh. Ve Sbirce zakont byl vydan zakon ¢. 100/2013 Sbh. Jedna se o novelu
zakona €. 22/1997 Sb. o0 technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné a doplnéni
nékterych zédkonl. Novela implementovala 1 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady
EU ¢. 305/2011, kterd uvadi harmonizaci pro uvadéni stavebnich vyrobkl na trh [47],
[48].

Pti odbornych vypoctech tykajici se tepelné izolace fasad, které firma svym zakaznikim
nabizi, musi byt respektovana vyhlaska ¢. 193/2007 Sb. Ta se vénuje problematice

navrhu tloustky izolace. Jejim cilem je zpfesnit postupy pii navrhu tepelné ¢i chladové
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izolace. Po realizaci vytvofen¢ho navrhu izolace by melo dochazet k energetické uspote

[39].
4.5 Ekonomické okoli

Hospodaisky vyvoj a ekonomicka situace v Ceské republice ovliviiuji podstatnym
zpusobem smér aktivit 1 vyvoj spolecnosti do budoucnosti, proto je toto okoli podrobné

popsano v nasledujicich kapitolach.
45.1 Ekonomika Ceské republiky
Hospodarsky vyvoj a fiskalni politika

V roce 2015 doslo k obrovskému oziveni Ceské ekonomiky, které bylo zpisobeno
zejména jednorazovymi faktory. Lze zminit napiiklad spolufinancovani projekti
z fondii EU, fiskalni stimulaci ¢i pozitivni nabidkovy Sok na zdklad€ snizeni cen ropy.
Za hlavni pfi¢inu ristu je vSak povazovana zvySend domaci poptavka, tedy spotteba

1 investice, které byly podpofeny nizkou inflaci [33].

Nésledujici graf zachycuje vyvoj hrubého domaciho produktu v jednotlivych &tvrtleti
v letech 2014 a 2015 véetné predikce Ceské narodni banky pro roky 2016 a 2017. Rust
béhem roku 2015 byl spojen s celkovym ozivenim ¢eské ekonomiky. To dokazuje
1 dosazeni vrcholu HDP, ktery na konci stejného roku ¢inil 5,3 %. Na zacatku roku
2016 by mélo dojit k vyraznému poklesu na predikovanou hodnotu 2,5 % a mél by
nasledovat pozvolné¢jsi rust do 3. cCtvrtleti stejného roku. Data HDP jsou prolozena

trendovou funkci, kterd vykazuje parabolicky prabéh.

Obr. €. 6: Meziro¢ni ptirastek HDP
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V nasledujicich letech by mélo dojit ke zpomaleni ekonomické vykonnosti. Pro rok
2016 je predikovan ekonomicky rust 2,7 %, pro roky 2017 a 2018 je ptedpokladan rist
HDP o0 2,4 %. Stavajici vlada si za hlavni priority v oblasti fiskalni politiky definovala
boj proti danovym Unikiim a efektivni vybér dani prostfednictvim souboru opatieni,
ktera jsou v kompetenci Ministerstva financi. V lednu 2016 vstoupi v platnost kontrolni
hlaseni k dani z ptidané hodnoty, ve druhém pololeti roku elektronicka evidence trzeb

[33].
Trh préace

Mimotadny ekonomicky rist mél za nasledek i pozitivni zlepSeni na trhu prace.
V priibéhu roku 2015 doslo k vyraznému navysSeni volnych pracovnich pozic. Néktera
odvétvi fesila i problém s ohledem na nedostatek pracovnich sil s potiebnou kvalifikaci
[31].

Primérna mira nezaméstnanosti ¢inila v tomto roce 5,1 %. Dle statistik Eurostatu se
Ceska republika zatadila na 2. misto v pofadi nezaméstnanosti v ramci &lenskych zemi

Evropské unie. Na prvnim misté se udrzelo Némecko s nezaméstnanosti ve vysi 4,6 %

[35].

Dle prognéz pro rok 2016 by méla byt priimérnd mira nezaméstnanosti 4,8 %. Na
zaklad¢ poklesu nezaméstnanosti a zvySeného zajmu po pracovnicich ze strany firem by
mélo dochazet i nadale ktlakim na zvySeni mezd. Primérna mzda by méla vzrist

04 az 5 procent [31].
Inflace

Miru inflace prostfednictvim indexu spotiebitelskych cen je mozné vyjadiit riznymi
zpusoby. Pfi vybéru dané metody je nutné uvést obdobi, za které je inflace métfena
a zaklad vici kterému se inflace v daném obdobi porovnava. Mezi nejpouzivanéjsi
zpusoby vyjadieni inflace patfi:
e Mira inflace vyjadiend piiristkem primérného rocniho indexu spotiebitelskych
cen — vyjadfuje, o kolik procent se zmeénila primérna cenova hladina
Vv poslednich 12 mésicich oproti priméru 12 ptfedchozich mésica.

V prosinci 2015 &inila mira inflace v CR 0,3 %.

e Primérna ro¢ni mira inflace — vyjadifuje hodnotu stejného ukazatele v prosinci

daného roku.
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V roce 2015 ¢inila hodnota tohoto ukazatele 0,3 %.
e Mira inflace vyjadiena piirastkem indexu spotiebitelskych cen ke stejnému
mésici predchoziho roku — jednd se o procentni zménu cenové hladiny

Vv konkrétnim mésici daného roku oproti stejnému mésici v minulém roce.

V prosinci 2015 byla mira inflace 0,1 % [32].

Ceska narodni banka si stanovila inflaéni cil ve vy3i 2 % s benevolenci 1 %. Jeho horni
hranice tedy ¢ini 3 %, spodni hranice 1 %, jak lze vidét na obr. ¢. 7. DosaZeni tohoto
hodnot inflace bylo dosazeno v prvnim a ¢tvrtém Ctvrtleti v roce 2015. Od druhého
Ctvrtleti roku 2016 by mél dle predikce nasledovat riist inflace, ktery zplisobi narist
spotiebitelskych cen, spotiebitelé budou omezovat své ndkupy a investice a to povede

ke snizeni ekonomické vykonnosti firem i celé ceské ekonomiky.

Obr. ¢. 7: Kvartélni vyvoj inflace v letech 2014 — 2017
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Skutecnost, ze se mira inflace pohybovala vroce 2015 okolo nuly, byla zptsobena
nizkymi cenami komodit. V roce 2016 je predpokladan rychly rust ekonomiky, ktery by
m¢él vyvolat tlak na zvySeni mezd a ten by se mél projevit 1 ve zvySeni spotiebitelskych

cen, tedy 1 zvySeni miry inflace [31].
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Primérna mira inflace v roce 2016 by se méla pfiblizit infla¢nimu cili Ceské narodni

banky. Dle predikci by méla byt ve vysi 1,1 % [33].
Ménova politika

V roce 2015 dodrzela Ceska narodni banka zavazek tykajici se udrzeni kurzu koruny
viuci euru okolo hladiny 27 korun za euro. Bankovni rada na svém jedndni ze dne
16.12.2015 také potvrdila, ze tento kurz neukon¢i diive nez v druhém pololeti roku
2016. V souvislosti sudrzenim tohoto kurzu je pfipravena provadét neomezené
objemové 1 ¢asové intervence. Dle progndz pro rok 2016 by mély byt stabilni trzni

urokoveé sazby, které by se mély udrzet na soucasné nizké arovni [36].
Progndza ve vyvoji ¢eské ekonomiky pro rok 2016

Dle nazoru hlavniho ekonoma Deloitte, Davida Marka, by si méla Ceska republika
vroce 2016 udrzet svoji komparativni vyhodu, a to makroekonomickou 1 finan¢ni
stabilitu. Na zaklad¢ dilezitych ukazateli finan¢ni, vnitini a vnéj$i nerovnovahy nejsou
predpokladany zadné blizici se problémy. Rust ceské ekonomiky by mél prispét
k ptiblizeni v realné konvergenci k priméru Evropské unie. I v tomto roce by si méla
Ceska republika udrzet své postaveni HDP na obyvatele podle parity kupni sily ve

srovnani se stiedoevropskymi zemémi [31].
4.5.2 Stavebnictvi a krize

Ve 21. stoleti se v ¢eském stavebnictvi projevily rysy ristu i propadu. Dynamika ristu
o modernizaci spravnich, pramyslovych a obchodnich budov. Dale byla posilena
i poptavka po moderni infrastruktufe v podobé vystavby energetickych siti, vodnich siti
a transevropské dopravni infrastruktury. Vrcholu ve stavebnictvi bylo dosazeno v roce
2008, poté dochazelo k prudkému snizeni ekonomického rastu. K poklesu vystavby
doslo zejména u pramyslovych a zemédé€lskych staveb. Vyraznym zplisobem se snizila
i poptavka po nemovitostech a pozemni stavitelstvi zaznamenalo hluboky propad. Ten
zpusobil omezeni fady vyznamnych projektd v mnoha regionech. Vlivem krize ve
stavebnictvi, ktera probéhla v letech 2008 — 2013 byly firmy nuceny své zaméstnance
propoustét. K ristu v odvétvi doslo az v roce 2014 [37], [46].

Dle nédzoru Ing. Karla Koszegiho pro SMART magazin by ceskému stavebnictvi

prospélo vytvoteni dlouhodobé¢ strategie vetejnych stavebnich zakdzek. Stavebni firmy

32



i firmy poskytujici stavebni materialy potiebuji kontinualné dosahovat zisku, investovat
a zaméstnavat. Nejvetsi problémy pro né predstavuji vykyvy ve verejnych stavebnich
investicich. Nepochybné uzitecné by bylo ziizeni Ministerstva stavebnictvi, které by se

touto problematikou blize zabyvalo [31].

Premiér Bohuslav Sobotka je piesvédcen, Ze stavebnictvi bude v nasledujicich letech
ovlivnéno novymi investi¢nimi pobidkami, na kterych se budou podilet vyznamni
investofi. Kli¢ovou roli ve stavebnictvi zaujimaji evropské fondy, které by mély byt
efektivnéji Cerpany v ramci opera¢nich programii v programovém obdobi 2014 — 2020.
Prostfedky z fondii Evropské unie by mély byt vynalozeny na zlepSeni dopravni
infrastruktury, dokonceni dalni¢niho spojeni s okolnimi staty i pfipojeni se na sité
vysokorychlostnich Zeleznic. Pro lepsi koordinaci ve stavebnictvi by méla ptispét Rada

vlady pro stavebnictvi CR [38], [58].

Na nasledujicim obrazku ¢. 8 lze vidét, jak rist i propad postihl ve stavebnictvi bytovou

vystavbu. Do statistiky jsou zahrnuty byty zahajené i dokoncené.

Obr. ¢. 8: Bytova vystavba v letech 2000 — 2014 na uzemi CR
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Z grafu lze vypozorovat, ze v letech 2000 — 2008 pievySoval pocet zahdjenych byta

pfed byty dokoncenymi. V téchto letech se projevil velky zdjem o rekonstrukce

a modernizace tzv. ,,inteligentnich budov”. Mezi tyto stavby lze zaradit spravni,

obchodni ¢i primyslové budovy. Nemaly vliv na riist méla i nova vystavba. Od roku

2008 se pocet zahajenych byti snizoval, tento pokles kopiroval krizi ve stavebnictvi. Po

dobu péti let (2009 — 2013) pievySoval pocet dokonfenych byti. Tento jev byl
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zpusoben dokoncenim jiz existujicich projekti. Zajem o nové projekty klesl a vyraznym
zpusobem se také snizil pocet vydanych stavebnich povoleni. K opétovnému ristu doslo

az v roce 2014 [37].

4.6 Ekologickeé okoli

Management spolecnosti WOODCOTE CZ, a.s. si je védom toho, jak dilezité je
vénovat pozornost zivotnimu prostiedi. Svou podporu ve vztahu k ekologii vyjadiuje
zapojenim se do projektu Nova zelena Usporam, jehoz cilem je sniZeni energii
domacnosti a s tim spojenych Skodlivych latek, které piechazi do ovzdusi. S projektem
bezprostiedné souvisi i prodej vyrobki znatky EXTHERM [18].

4.6.1 Projekt Nova zelena usporam

Firma je zapojena do vyznamného projektu Nova zelena Usporam ve spolupraci
s Ministerstvem Zivotniho prostfedi, ktery bezprostiedné navazal na projekt Zelena
usporam. Jedna se o dotacni program v celkové vysi 28 miliard K¢, jehoz délka trvani je
predepsana na dobu 2013 — 2020. Tento projekt je urcen pro vlastniky rodinnych
a bytovych domt, bytova druZstva, mésta 1 obce. Jeho cilem je sniZeni energetické
naroc¢nosti zejména na vytapeni. Diky cennym zkuSenostem tykajici se cerpani dotaci,
které spole¢nost v minulych letech ziskala v souvislosti s témito projekty, je schopna
zékaznikiim v této problematice podat nejpfesnéj$i informace a zaroven poradit
s podanim zadosti o dotaci v programu Nova zelend usporam i kone¢nym vyuctovanim.
S touto problematikou souvisi prodej vyrobki znacky EXTHERM, které slouzi pfi
rekonstrukci ¢i zateplovani fasad [18].

4.6.2 Vyrobky EXTHERM

Fasadni omitky a barvy EXTHERM vykazuji vyborné tepelné vlastnosti a tim spliuji

[ 24
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usporu energie, ale plni také estetickou funkei. Spole¢nost WOODCOTE CZ, a.s. nabizi
izolace z ruznych materialtt v 900 barevnych odstinech. Zakaznikim nabizi ve svych
sluzbach také odborné tepelné technické vypocty fasad, na zakladé kterych doporuci
vhodny vybér materidlu pro izolaci domu a vizualizaci barevného feSeni fasady domu

[29].
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4.7 Technologické a kulturné-historické okoli

V rdmci technologického okoli zaznamenala firma zmény tykajici se zavedeni
elektronické evidence trzeb. Ta je zaloZena na principu piedani informace o provedené
platbé¢ orgdnu financni spravy, ktery by mél zaslat zpétné potvrzeni o provedené
transakci. Tato ¢innost vyzaduje internetové piipojeni a spolehlivost datové sité, aby
platby probihaly plynule. Vldda se rozhodla pro toto opatieni z divodu sniZeni
nevykazanych pi{jmu, které se roéné v Ceské republice pohybovaly okolo 160 miliard

korun [53], [54].

Ohledné vyvoje stavebnich technologii jsou ceSti investofi oproti jinym evropskym
statim a USA zna¢n€ konzervativni. Divéru Ceskych staviteli si neziskaly pfedevsim
montované domy. Z pohledu uzivateli jsou chapany jako provizorni stavby. Oproti
klasickym zdénym stavbam jsou hlavnimi pfednostmi: rychlost vystavby a cena. Za

hlavni nedostatky Ize oznacit horsi tepeln¢ izolacni vlastnosti [68].

4.8 PEST analyza spole¢nosti WOODCOTE CZ, a.s.

Analyza zahrnuje dopad pouze Ctyi prvkd makroprostiedi, a to politicko-pravnich,
ekonomickych, socialné-kulturnich a technologickych faktord, které ovliviiuji
spole¢nost WOODCOTE CZ, as. V nasledujici tabulce ¢. 2 je uveden piehled
nejdulezitéjSich vliva ptisobici na firmu.

Tab. ¢. 2: PEST analyza spole¢nosti WOODCOTE CZ, a.s.

Politicko-pravni faktory Ekonomické faktory

Zadavani statnich zakazek Zvyseni inflace

Cerpani dotaci z evropskych fondd Ekonomicky rist ve stavebnictvi
Novela stavebniho zakona Udrzeni kurzu koruny vuci euru
Socialné-kulturni faktory Technologické faktory
Spokojenost zakaznikt Elektronicka evidence trzeb
Dobré jméno u investoru stavebnich | Montované domy

projektt

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Politicko-pravni faktory piedstavuji pro podnik ur€ité pfilezitosti i omezeni, které
ovliviiuji jeho ekonomickou ¢innost a puisobeni na trhu se stavebnimi materidly. Za
ptileZitosti je mozné povazovat podporu vlady v podobé zaddvani statnich zakazek.
Dojde-li k navySeni stavebnich projekti a zakazek, je mozné piedpokladat i zvySenou

poptavku ceskych staviteli po stavebnich materialech, které je nutné ke kazdé stavbé
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zajistit. Tim by doslo i k navySeni trzeb u prodejct stavebnich materiali. S projekty
souvisi ¢erpani dotaci z fondiit EU. Jedna se o pftilezitost, ktera miize ovlivnit objem
a vySi nakupi stavebnich vyrobkd. Za dal$i pozitivni faktor lze povazovat novelu
stavebniho zakona, ktera by méla vést Kk zjednoduseni ziskani stavebniho povoleni. To
by mélo za nasledek zrychleni pribéhu stavebnich projektl a s tim i souvisejici nakupt
stavebnich produkti. Pro podnik je dilezité sledovani vyvoje legislativy na trovni
narodni 1 evropské, nebot’ dochazi k stale vétsi harmonizaci s evropskymi smérnicemi
a nafizenimi.

Ekonomické faktory ovliviiuji vykonnost spole¢nosti pozitivnim i negativnim
zpusobem. Napiiklad v obdobi krize ve stavebnictvi, kdy doslo k hlubokému propadu
predev$im v pozemnim stavitelstvi ¢i prob&éhlo omezeni fady projekti, se jednalo
0 negativni dopad. Pro firmu tato situace predstavovala snizeni poptavky po stavebnich
materialech, kterd vedla i k snizeni trzeb a poklesu zisku. Dle odbornika jsou predikce
ohledné ekonomického vyvoje v Ceské republice pro rok 2016 pozitivni. Mélo by viak
dojit ke zvySeni spotiebitelskych cen a tedy i1 hladiny inflace. Tato skutecnost by
ptedstavovala pro spole¢nost WOODCOTE CZ, a.s. hrozbu. ZvySeni cen stavebnich
materiald by mohlo vést k omezeni nakupti a menSimu obratu. Situace na trhu
stavebnictvi by méla zlstat pfizniva a odvétvi by mélo pokracovat v ristu, ke kterému
doslo v letech 2014 a 2015. Pro firmu to znamena zajisténi poptavky po stavebnich
materialech zejména ze strany vyznamnych investort, ktefi tvofi hlavni podil na zisku.

Lze tedy tvrdit, Ze ekonomické prostiedi bude mit na firmu pfevazné pozitivni dopad.

Sociélni faktory jsou pro firmu podstatné. Na zakladé provedené PEST analyzy
povazuje firma za dulezité, aby vzdy maximaln¢ uspokojila zakaznikovy potieby
a prani a zajistila tak jeho spokojenost. Marketingové néstroje bude cilit zejména na
investory, ktefi pro podnik ptedstavuji nejvétsi piilezitosti ohledné realizace objemnych
nakupti stavebnich materiali pro své projekty. Na zakladé seriézniho jednani a ochoté
oCekava, ze zdkaznik bude $ifit dobré jméno firmy a jejich poskytovanych produkti
a sluzeb.

Technologické okoli znamend pro spole¢nost ziskani vyhody v oblasti zavedeni
elektronické evidence trzeb. Firma jiZ implementovala potiebné softwarové zatizenti,
prostiednictvim které¢ho odesild mésicni kontrolni hldSeni finan¢nimu ufadu ohledné

piijatych plateb. Pracovnici spolecnosti maji zkuSenosti s pouzivanim elektronického
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systému plateb. Jedind zména, kterd nastane, bude spocivat o nutnosti odeslani kazdé
platby v okamziku, kdy dojde k realizaci ndkupu a jeho zaplaceni. Do tohoto okoli Ize
zatadit i nove trendy tykajici se montovanych staveb. Tento zplsob vystavby si neziskal
oblibenost u Ceskych investorti, proto by se vedeni spolecnosti mélo orientovat rad¢ji na

sledovani vyvoje stavebnich technologii u klasickych zdénych domd.

4.9 SPACE analyza spole¢nosti WOODCOTE CZ, a.s.

Tato kapitola se zabyva jednotlivymi faktory vnéjsiho a vnitiniho prostiedi, ktera maji
vliv na firmu. V ramci SPACE analyzy je mozné zvolit libovolnou stupnici ohodnoceni
dil¢ich kritérii. Po odborné konzultaci s oblastnim manazerem Milanem Tomanem, byla
ohodnocena jednotliva kritéria, uvedena v tabulce ¢. 3, ¢islem od 0 do 5 dle stupné

skupiny byl vypocten prumér a jeho hodnota byla zanesena do grafu na jednotlivé osy.

Tab. ¢. 3: SPACE analyza spole¢nosti WOODCOTE CZ, a.s.

Vnéjsi prostiedi Vnitini prostiredi

Stabilita v trinim prostiedi | Hodnota | Konkurencéni vphoda podniku | Hodnota
Zvyseni inflace 3 Kwvalita produkti 3
Substituéni produkty 4 Sife portfolia 4

Ceny u konkurence 5 Dobré jméno u investorti 3
Elasticita poptavky 4 Spokojenost zakazniki 3
Priumérna hodnota 4 Prumeérna hodnota 3,25
Atraktivita v odvétvi Hodnota | Finanéni sila firmy Hodnota
Riist v odvétvi 4 Zisk 3
Zadavani statnich zakdzek | 4 Likvidita 3
Prodejni znalosti 5 Cash flow 2
Vyuziti kapacit 2 Néavratnost investic 2
Prumeérna hodnota 3,75 Prumérna hodnota 2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Nejveétsi dopad na firmu ma stabilita v trznim prostiedi, ktera dosahla nejvyssi hodnoty
v porovnani s ostatnimi faktory. To bylo zptisobeno vysokym ohodnocenim dil¢ich
kritérii. Znacny vliv budou mit pfevazné ceny u konkurence, které piedstavuji pro firmu
riziko pfechodu zakaznikt k prodejciim s cenové vyhodnéjsi nabidkou. S tim souvisi
1 substitu¢ni produkty. Nebot’ se jedna v tomto piipad€ o prodej stavebnich materiali,
které nelze nahradit jako takové, lze za substitut chapat levnéjsi produkt vykazujici

stejnou kvalitu. ZvySeni inflace mize ovlivnit Cetnost a vySi nakupt. Dilezita je

vvvvvv
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na udrzeni a ziskani zakaznikt. Dale zadavani statnich zakazek a rust v odvétvi, které
predstavuji pro firmu pftilezitost ohledné dodani stavebnich produkti na vyznamné
projekty. Naopak maly vyznam zaujima vyuziti kapacit. V ramci konkurenénich vyhod
podniku je nejvyznamnéjSi Sife portfolia nabizenych produkti pro investory
strategickych projektli i konecné spotiebitele, kteti nakupuji stavebni materialy pro

soukromé ucely.

Soucasti SPACE analyzy je i grafické zachyceni vysledkli v ramci jednotlivych faktori.
Graf je rozdélen do ¢tyt kvadrantl, kdy kazdy z nich poskytuje uréity navrh strategie,

pro kterou se miize firma rozhodnout a nasledné ji implementovat.

Obr. ¢. 9: Strategické postaveni spole¢nosti WOODCOTE CZ, a.s.

finanéni sila firmy

Konzervativni strategie . Agresivni strategie

konkurenéni vvhoda podniku atraktivita v odvétvi

Defensivni strategie Konkurendni strategie

stabilita v trinim prostfedi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z provedené SPACE analyzy je mozné se rozhodnout pro volbu strategického vyvoje
firmy. Spole¢nost WOODCOTE CZ, a.s. by se méla rozhodnout pro volbu konkuren¢ni
strategie, nebot’ plocha ¢tyfuhelniku zaujima nejvétsi plochu ve ¢tvrtém kvadrantu ve
vySe uvedeném grafu (viz obr. ¢. 9). Podle vypracované SPACE analyzy se nachazi
firma v atraktivnim, ale mén¢ stabilnim prostiedi. V odvétvi je silna konkurence, kterd
ovliviluje zdkaznika predevS§im prostfednictvim cenové strategie. Ceny konkurentil

a jejich akéni nabidky maji zna¢ny vliv na rozhodnuti o ndkupu stavebnich materiald,
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zejména u finanéné naroénych projektt. Vedeni firmy by mélo vénovat zna¢nou
pozornost cenovym nabidkam svych produktl, které by byly zajimavé predev§im pro
investory. Duraz by mél byt kladen i na posileni finanéni sily podniku. Firma mé velké
mnozstvi nezaplacenych pohledavek z obchodnich vztahti. Vysi pohledavek lze nalézt
v ptiloze B. U pochybnych pohledavek jsou vytvateny opravné polozky, jejichz vyse je
stanovena na zakladé¢ vékové struktury pohledavky a posouzeni bonity zakaznika.
Problematika neobdrzenych pfijmi ovliviiuje likviditu i cash flow spole¢nosti. Moznym

feSenim je soustfedit se vice na vymahani pohledavek a peclivé ovéfovat likviditu

vvvvv

4.10 Vyhodnoceni dopadi makroprostredi

S ohledem na provedenou analyzu makroprosttedi 1ze konstatovat, ze nejvétsi vliv na
spoleénost WOODCOTE CZ, a.s. maji ekonomické a politické okoli. Ekonomicka
vykonnost firmy bude zaviset ptfedevSim na: vyvoji ekonomického ristu, vysi
finan¢nich prostfedkli cerpanych ze strukturdlnich fondli EU a mife inflace. VSechny
tyto faktory ovlivni doméci poptavku po stavebnich materidlech a tim 1 objem a vysi
trzeb firmy. Dulezitou roli budou zaujimat i politickd rozhodnuti, kterd by m¢éla
podpofit investory, zvysit iniciativu ohledné realizace novych projekti a tedy navysit
objem nakupi u firmy. Socidlni okoli pfedstavuje pro spole¢nost vyhodu
vV konkurenénim boji, nebot ve€nuje znaCnou pozornost svym zakaznikim
prostiednictvim ak¢nich nabidek a snazi se vybudovat dlouhodobé vztahy s odbérateli.
Pti rozhodovani o rozsifeni prodejni sité spolecnosti je nutné zohlednit veskeré aspekty,
které lIze zahrnout do geografického okoli. Dostate¢né mnozstvi pobocek ovliviiuje
pozitivnim zpisobem stavajici odbératelé, ale miize byt rozhodujici i v ptipadé osloveni
potencialnich zékaznikli. Ti mohou vénovat pozornost i firemnim aktivitim ve vztahu
k zivotnimu prostiedi, které 1ze zatadit do ekologického okoli. V ramci technologického
okoli bude pro firmu méné podstatna elektronicka evidence trzeb, ktera byla jiz
implementovana a je provadéno pravidelné kontrolni hlaseni plateb. Kulturné-historické
okoli lze chapat jako zaujimani tradi¢nich postoju tykajici se vystavby. Pro ceské
projektanty rodinnych domii je charakteristicky ,,Stavitelsky konzervatismus®, ktery
spoliva vudrZovani stereotypti ohledné materiald pro vystavbu. Vétsina Cechi
uptednostiuje stavbu zdéného domu pred montovanymi stavbami nebo dievostavbami.

Po cela staleti se formovala tradice zdénych staveb, proto je tento typ stavby castéjsi.
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5 Mezoprostiedi spole¢nosti WOODCOTE CZ, a.s.

Mezoprosttedi firmy lze charakterizovat prostfednictvim n€kolika skupin, které muze
podnik ovlivnit pouze do urCit¢é miry. Mira ovlivnéni zalezi na vyjednévajicich

schopnostech a vztazich podniku s ostatnimi subjekty.

5.1 Zéakaznici

Odberatelé spolecnosti WOODCOTE CZ, a.s. lze rozdélit do Etyf skupin, a to: stavebni
firmy, investofi, stavebniny a koncovi zékaznici. Vyznamny podil na obratu tvori
stavebni firmy a investofi zabyvajici se finanéné naroénymi projekty, které maji podobu
vefejnych zakazek. Jedna se o vystavby i rekonstrukce po celé Ceské republice. Pravé
témto firmam dodava spole€nost WOODCOTE CZ, a.s. nejvétsi objemy stavebniho
materidlu. VétSina nadkupi probéhne na zaklade faktury a splatnost je ve vétSing ptipadi
60-90 dni. S n¢kolika firmami udrzuje Gzky kontakt a rozviji tak spole¢nou spolupraci.
Za nejvetsi odbératele jsou povazovani SYNER, s.r.o., Sadrokartony Vacikar s.r.o. ¢i
Klatovska stavebni spole¢nost, s.r.o. Tito zdkaznici maji vétSinou své prepravce, ktefi
jim dopravi stavebni materialy pfimo na stavbu. Firma spolupracuje i s dalSimi
stavebninami, kterym prodava zbozi a udrzuje timto zpusobem kontakt s konkurenci
Mensi podil na zisku firmy tvofi koncovi zakaznici, ktefi nakupuji material pro
soukromé ucely. Jednd se o ndhodné nepravidelné ndkupy. Zbozi si nalozi a odvezou za
vlastni naklady nebo mohou vyuzit nabizenych sluzeb ze strany firmy WOODCOTE

CZ, a.s., ktera zajisti odvoz zbozi na konkrétni misto [69].

5.2 Distribuce

Pro firmu WOODCOTE CZ, as., jako prodejce stavebnich materialti, je typicka
nepiimd distribuce. V nepiimych distribu¢nich kanalech ptsobi jako c¢lanek, ktery
nakupuje suroviny od vyrobct ¢i zbozi od jinych prodejct a dale je prodava koneénym
spotiebitelim ¢i jinym prodejcim stavebnin. Dodavatelé, od kterych podnik odebira
zbozi, zajist'uji veskerou dopravu véetné dopravce. K rozvozu zbozi na konkrétni misto
dle ptani zadkaznika vyuziva firma svij vlastni vozovy park ¢i svého sjednaneho

dopravce. Zhruba v poloving piipadi si v§ak zakaznik zbozi odveze soukromé [69].
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5.3 Dodavatelé

Management firmy WOODCOTE CZ, a.s. déli své dodavatelé do dvou skupin podle
druhu vystavby. Tu lze rozlisit na suchou ¢i hrubou. Do skupiny suché vystavby lze
zatadit dodavatelé nabizejici prevazné tepelné izolace, sddrokartony, stropni podhledy.
Od dodavatelt nabizejici produkty pro hrubou vystavbu objednava firma WOODCOTE
CZ, as. zejmeéna cihelné bloky, tvarnice, maltoviny, lepidla, chemie ¢i betonové
produkty. Firma ma velké mnozstvi dodavateld, ktefi dodavaji stavebni material
nejriznéjSich znacek a druhti. S nize uvedenymi dodavateli mé spole¢nost uzaviené
dlouhodobé kontrakty z davodu vysokych sjednanych odbért, které se pohybuji okolo
50 milioni korun roéné¢ u jednotlivych prodejci. Ramcové kupni smlouvy

s konkrétnimi obchodnimi podminkami jsou kazdy rok aktualizovany [69].

Spole¢nost za nejvyznamnéj$i dodavatelé stavebnich materialti v oblasti suché vystavby
povazuje tyto:

o KNAUF INSULATION

e SINIAT

e SAINT GOBAIN

V oblasti hrubé vystavby je dulezitym dodavatelem:
e HELUZ [69].
KNAUF INSULATION

Tato firma dodava spole¢nosti WOODCOTE CZ, a.s. stavebni materialy urcené pro
suchou vystavbu. Specializuje se pfedevsim na tepelné izolace urcené pro zatepleni
stiech, fasad, podlah. Do nejcastéji dodavaného zbozi patii sddrokartony, skelné
mineralni viny, stropni podhledy. Jednd se o spolehlivého dodavatele, se kterym ma
spole¢nost WOODCOTE CZ, a.s. dlouholeté zkuSenosti [49].

SINIAT

Spolecnost SINIAT s hlavni centradlou ve Frankfurtu a tfemi dal§imi zavody je dcefinou
spolecnosti belgické skupiny ETEX. Jedna se o ptfedniho dodavatele, od kterého
spole¢nost odebira sadrokartonové desky. Firma SINIAT vznikla v roce 2012, ale od té

doby si vybudovala vyznamné misto na trhu a poptavka po jejich produktech stale vice
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roste. Ty jsou vyrobené ze surového sadrovce a zpracované prostrednictvim modernich

vyrobnich postupt, které zarucuji jejich vysokou kvalitu [50].
SAINT GOBAIN

Jedné se 0 svétového lidra na trhu stavebnich materiald. SAINT GOBAIN je vlastnikem
a provozovatelem 75 podzemnich a povrchovych sadrovych doli. Diraz klade nejen na
cenu a kvalitu, ale také na Siroky sortiment, ktery piedstavuje n€kolik desitek vyrobk.
Na ceském trhu stavebnich materialti zaujima firma vyznamnou pozici a je povazovana
za jednoho z nejvyznamnéjSich vyrobci a dodavateli sadrokartonovych systémd,
zateplovacich systémd, izolacnich omitek, natérd, lepidel. Na zakladé mnohaletych

zkuSenosti nabizi produkty ve vysoké kvalité [51].
HELUZ

Firma HELUZ je nejvétsim eskym vyrobcem cihelnych produktii uréenych pro hrubou
vystavbu. Do ptfednosti spolecnosti se fadi Siroky sortiment vyrobkll a jejich vyborné
tepelné-technické vlastnosti. Pro WOODCOTE CZ, as. je dilezitym dodavatelem
stavebniho materidlu pro hrubou vystavbu. Mezi obéma firmami je dlouholeta

vvvvv

vyhodnych cen [52].
5.4 Konkurence

Pocet konkurujicich podnikd v oblasti prodeje stavebnich materiald a potieb je podle
regionalniho manaZera pro Zapadni Cechy Milana Tomana v Ceské republice znaény.
Spole¢nost WOODCOTE CZ, a.s. povazuje za hlavni konkurenci DEK stavebniny, a.s.,
PRO-DOMA, SE a IZOMAT stavebniny s.r.o. [69].

DEK stavebniny, a.s.

Stavebniny DEK byly zaloZeny v roce 1993 pod piivodnim nazvem DEKTRADE s.r.o.
Jedna se o holdingovou spoleénost, ktera ma v Ceské republice 59 poboéek. Firma se
zabyva nejen dodavkami materidll, ale 1 jejich vyrobou. Svym zikaznikim miize
poskytnout ptesné informace tykajici se pfimo vyroby [57].

PRO-DOMA, SE

Spole¢nost PRO-DOMA, SE je Cesky distributor, ktery dodava stavebni material jiz od

roku 1990. Jedna se tedy o zavedenou firmu na trhu, kterd ziskala ocenéni v ramci
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CEKIA Stability Award s ratingem AAA-Excelentni. Toto ocenéni je ditkazem pro
investory, ze se jednd o stabilni a davéryhodnou firmu, kterd klade diiraz na korektni
chovani. Pravé tyto aspekty pozaduji investofi ze strany prodejct. Dalsi vyhodou pro
zakazniky je predevS§im dostupnost, nebot’ vzdalenost prodejny od odbératele je mensi
nez 40 km. Firma se vyznaCuje rozsahlou prodejni siti, své produkty nabizi
v 75 stavebninach. Oproti spole¢nosti WOODCOTE CZ, a.s. se jednd o trojnasobek
poctu prodejnich mist [55].

IZOMAT stavebniny s.r.o.

Obchodni korporace IZOMAT stavebniny s.r.o. je vyznamnym dodavatelem stavebnich
materiali, zejména tepelnych izolaci, v Ceské republice. K prodeji dochéazi ve
23 pobockach. Strategii spolec¢nosti je budovani dobrych vztahl se svymi odbérateli na
zéklad¢  Sirokého sortimentu,  poradenstvi ~a  poskytovanych  sluzeb.
Konkurenceschopnost spociva ve vysoké odbornosti a znalosti stavebnich materiala.

Filosofie podniku je zalozena na mottu: ,,Stavime na znalostech.“ [56].
5.5 Porteruv model péti sil

Tato analyzujici metoda je zaméfena na identifikovani konkurencnich sil, které

ovliviluji rozhodovani managementu a maji vliv na podnikatelskou ¢innost [2].
Vyjednavaci sila kupujicich

Vyjednavaci pozice zakazniki je do jisté miry uréena jejich postavenim na stavebnim
trhu. Investofi, ktefi jsou pravidelnymi odbérateli stavebnich materiald u firmy
a realizuji financné objemné nakupy, maji rozhodujici vliv ohledné stanoveni cenovych
podminek, dodacich lhiit ¢i dobé splatnosti. Vedeni spoleCnosti se snazi udrzet tyto
zékazniky, proto jim jsou casto poskytnuty rabaty ¢i skonta. Vyznamnou pozici ve
vyjednavani maji i novi investofi, kteti pfedstavuji pro firmu piilezitost v navazani
dlouhodobé spolupréace. Boj o tyto odbératele je znacny, proto je i znacna rivalita mezi
jednotlivymi stavebninami. Rozhodujici je ve vétsing piipadi cena v poméru s kvalitou.
Nejmensi vliv ve vyjedndvani maji odbératelé, ktefi kupuji stavebni material pro
soukromé ucely. Téchto odbératelll je nejvice a realizuji spiSe drobné nakupy. Firma se

snazi o jejich pozornost predevsim prostiednictvim mési¢nich akénich vyprodeji [69].
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Vyjednavaci sila dodavatelii

Spoleénost WOODCOTE CZ, a.s. si mize vybrat vhodného dodavatele z velkého
mnozstvi vyrobcl a prodejcti stavebnich materialii. Pfi jejich vybéru klade diraz na
peclivé zjisténi dostateného mnozstvi informaci o jejich spolehlivosti ¢i bonité. K tomu
vyuziva rizné zdroje, nejcastéji obchodni rejstiik, internetové stranky. S mnohymi ma
dlouholeté zkuSenosti, které v n€kterych piipadech ptredstavuji spolupraci pies 20 let.
Dodavatelé maji zajem o spolupraci, proto nabizi stavebnindm vyhodné podminky,
napf. rabaty, skonta, inkasa. Dle oblastniho manazera Milana Tomana, je vyjedndvaci
sila dodavateld na zaklad¢é vyse uvedenych skuteCnosti slaba. Ve vét§ing piipadi maji

rozhodujici vliv stavebniny WOODCOTE CZ, a.s. [69].
Rivalita mezi stavajicimi firmami

Konkuren¢ni boj mezi nyn¢j§imi firmami v odvétvi je vyznamny. Na ¢eském trhu je
velké mnozstvi ¢eskych i zahrani¢nich prodejct, kteti si navzéjem konkuruji predevsim
Vv cenové strategii, v §ifi nabizeného sortimentu a poskytovanych sluzbach ¢i odbornych
znalostech tykajici se vlastnosti a pouziti stavebnich produktii. Zakaznikovu piizen
udrzuji  konkurujici podniky prostfednictvim vyhodnych dodacich a platebnich
podminek ¢i Spickovym servisem. Velky duraz je kladen 1 na marketingovou propagaci.
Dulezitou roli ztvariiuje osobni prodej a piijemnost personalu na prodejné. Podpora
prodeje probiha vétSinou na zaklad¢ akcénich nabidek a vyprodeji. Pro zakaznika je
dilezita 1 dostupnost prodejnich mist, proto se firmy snazi svou pobockovou sit

neustale rozsifovat [69].
Hrozba vstupu novych konkurentu

Ptichod potencialni konkurence je podminén bariérami vstupu do odvétvi. Jedna se
zejména o znacnou kapitadlovou ndrocnost. Za nejvyssi financni vydaje pro zacinajici
firmy lze povazovat investice do prodejnich mist. V pifipadé, Ze v danem regionu
neposkytuje sluzby zadny prepravce, je nutné investovat i do vlastniho vozového parku.
Nejvétsi hrozbu pro stavebniny by piedstavoval vstup zahrani¢niho konkurenta, ktery
by disponoval obrovskym mnozstvim kapitalu, bohatymi zkuSenostmi v oblasti
prodejniho know-how ¢i odbornymi znalostmi tykajici se nejnovéjsich trendu vlastnosti
stavebnich materidli. Vyhodou pro spolecnost WOODCOTE CZ, a.s. v ptipad¢ vstupu
nové konkurence jsou mnohaleté zkuSenosti s prodejem, odborné vyskoleny personal,

dlouhodobé kontakty s dodavateli i odbérateli a povédomi o firmé u vefejnosti [69].
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Hrozba substitutu

V oblasti stavebnictvi, kde jsou ve vétSing€ ptipadi dany konkrétni parametry ohledné
vlastnosti stavebnich materialii, nelze chapat substitut jako produkt, kterym lze nahradit
jiny produkt. Za substituty, které by nahradily produkty spole¢nosti WOODCOTE CZ,
a.s., lze oznacit ty stavebni materidly, které budou kvalitn€jSi a cenové dostupnéjsi.
Préavé tyto dva aspekty jsou ve vétSing ptipadi u kupujicich rozhodujici. Investoti vzdy
pomé&fuji kvalitu s cenou. Pfednost davaji firmam, které jim nabidnou vysoce kvalitni
zboZzi s niz§imi cenami, nez jsou u konkurence. Dal§im kritériem, které mize ovlivnit
zakaznika pti volbé stavebnin, je dostupnost prodejnich mist. Pro kupujiciho je
vyhodnéjsi realizovat ndkup u firmy, kterd se nachdzi v krat$i vzdalenosti, nebot’

vynalozi nizs§i naklady na dopravu [69].
5.6 Vyhodnoceni dopadi mezoprostiedi

S ohledem na provedenou Porterovu analyzu péti konkurenénich sil jsou pro firmu
nejvyznamngj$i dva faktory, a to: vyjednavaci sila kupujicich a rivalita mezi stavajicimi
firmami. Zé&kaznici zaujimaji silné postaveni ve vyjedndvani a nakupnim rozhodovani.
Zejména investofi finanéné naro¢nych projektd maji vyhodu v determinovéani podminek
tykajicich se ndkupu. Spole¢nost WOODCOTE CZ, a.s. jim vénuje nejvétsi pozornost,
nebot’ maji zasadni vliv na vysi trzeb a vysledek hospodafeni. Svymi marketingovymi
aktivitami usiluje o udrzeni téchto odbérateli a ziskani vyhody v konkurenénim boji,
nebot’ rivalita mezi prodejci stavebnich materialti je znac¢na. Pfispéla k tomu dlouhd
krize ve stavebnictvi, kterd se dotkla i prodejcti stavebnin. Ti se snazi po piedeslych
ztratach zlepsit své financni situace navySenim trzeb a dosazenim zisku prostfednictvim
ziskani klicovych odbérateli, kteti budou realizovat objemné nakupy. Za prvek se
sttednim dopadem na ekonomickou vykonnost firmy lze povazovat vstup nové
konkurence ze zahranici, ktery by pfedstavoval riziko ohledné ztraty dilezitych
zékazniki. Do faktorti s nizkym vlivem na spoleCnost lze zaradit vyjednavaci silu
dodavateld a hrozbu substituti. Na trhu stavebnich materiald se nachazi dostate¢né
mnozstvi vyrobcu i prodejcli, proto se firma muze peclivé rozhodnout, se kterymi
dodavateli navaze spolupraci. Zaroven do urcit¢ miry mtze rozhodnout o platebnich
a dodacich podminkach. Siln&j$i pozice ve vyjednavani v oblasti ndkupu patii tedy
vedeni firmy. Pravdépodobnost hrozby substitutl je v tomto odvétvi velmi nizka, nebot’

nelze ve veétSin€ piipadl nahradit stavebni produkty za jiné.
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6 Mikroprostredi spolecnosti WOODCOTE CZ, a.s.

V této kapitole je provedena charakteristika mikroprostfedi. Je zde uveden strategicky
zamér firmy, organiza¢ni struktura a problematika lidskych zdrojt. Finan¢ni situaci lze

vycist z provedené finan¢ni analyzy.
6.1 Strategicky zamér

V roce 2015 ocekavala spole¢nost oziveni trhi se stavebnimi materidly a tomuto
predpokladu také ptizplsobila svou strategii. Svou pozornost cilila na integraci
nakupnich aktivit, zvySovani efektivity prodeje, spokojenosti zakaznikl, rozSifovani
prodejniho sortimentu a duslednou kontrolu nakladi a hotovostnich toku. Ve stejném
roce byly také naplnény obchodni cile. Jednalo se o dosaZeni trojnasobku provozniho

vysledku hospodateni oproti minulému roku a 13% narust trzeb [16].

Pro rok 2016 chce rozvijet koncept rozsifovani pobockové sité prostiednictvim investic,
které by mély byt vyuzity predevsim pro rekonstrukce, modernizace ¢i premisténi.
Vysledkem by mélo byt rozsifeni okruhu zakaznikti. Dale chce pokracovat v zapocaté
strategii poskytovani nejlepsiho zakaznického servisu a nabidky Sirokého sortimentu
zbozi, které si mohou zéakaznici zakoupit pfimo v prodejnach nebo objednat na
internetovém obchodu www.Baushop.cz. Mezi dalsi cile lze zaradit pravidelné Skoleni
zamé&stnancl v oblasti sluzeb poskytovanych zakaznikim a technického know-how;
prohlubovani vztahti a kontrakti s dodavateli, které budou mit za nasledek pozitivni
dopad na zakaznika; bezchybné zasobovani zékaznika ,,na miru®“, aby ziskal davéru,
jistotu a pokracoval ve spolupraci s firmou. Neméné dilezitou soucasti strategie je
prosazovani jednotného vizualniho stylu prostfednictvim logotypt spolecnosti
WOODCOTE CZ, a.s. a produktovych znacek. Piehled logotypt je k dispozici v piiloze

A. Konkrétni obchodni cile pro rok 2016 nejsou vetejnosti zptistupnéné [15].
6.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti vykazuje rysy funkcionalni organizaéni struktury.
V ¢ele se nachazi majitel firmy pan Neville Parry, ktery provadi koneéna rozhodnuti ve
strategickych zalezitostech, investi¢nich vydajich, konceptech rozvoje pobockové sité
a dalSi. Lze tedy tvrdit, Ze se jednd o centralizované fizeni. Pfimi podfizeni jsou:

vykonny feditel, finan¢ni feditel a manazer strategického rozvoje. Ti Se zabyvaji
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ginnostmi na strategické i taktické urovni. Ukolem vykonného feditele je posoudit
pozadavky od jednotlivych oddé€leni, vyhodnotit je v ramci s celopodnikovymi cili
a nalézt optimalni feSeni. Jeho snahou je podpora kooperace napii¢ jednotlivymi
odd€lenimi a spoluprdce mezi regiondlnimi manazery. Finan¢ni feditel ma ve své
kompetenci nalézt vhodné zpusoby financovani podniku, vypracovat konkrétni
investiéni navrhy sohledem na finanéni moznosti spole¢nosti atd. ManaZer
strategického rozvoje se zabyva predevsim hledanim pftilezitosti, které by vedly k vetsi
prosperité firmy. Jednotliva oddé€leni, produktovi manazeti, vedouci a tymy pobocek se
zabyvaji problematikou pfevazné na taktické ¢i operativni Urovni. Prehled vztahti ve

spolecnosti 1ze nalézt na nasledujicim organiza¢nim schématu, viz obr. ¢. 10 [69].

Obr. €. 10: Organizaéni struktura spolec¢nosti WOODCOTE CZ, a.s.

Majitel
I
Vijkoong Financni Man.ai-e.r
Faditel seditel strategcl_xeho
rozvoje
|
[ [ | [ I—I—
Reglonalni Manazer . Personalni . Uéetni Eredit
manazefl nakupu Distribuce oddéleni Marketing oddéleni controlling
I I
Vedouei Produktovi
poboéky manazefi
[
Tym
poboéky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Za vyhody této funkcionalni organiza¢ni struktury s liniovym zéakladem lze povazovat
efektivni vyménu informaci na zakladé stejné kvalifikace uvniti oddé€leni, vyuziti

odbornikt ¢i peclivou délbu prace [2].
6.3 Lidské zdroje

V neustalém boji proti konkurenci je za kliovy faktor uspéchu povazovan vedenim
spole€nosti zejména lidsky kapital. Zaméstnanci jsou pravidelné Skoleni ve vSech

pobockach a to predevsim ti, kteti vstupuji do ptimého styku se zakazniky. V roce 2014
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byl jejich primérny pocet 193. Béhem roku jsou potfadany spolecenské akce nejen pro

zaméstnance, ale také pro obchodni partnery [16].

Za nejvyznamnéjsi projekt, ktery byl ve spole¢nosti realizovan v dobé od 15.9.2010 do
14.9.2012, Ize uvést projekt ,,Rozvoj systému personalniho fizeni®. Ten byl financovan
evropskym socidlnim fondem prostiednictvim Operacniho programu Lidské zdroje
a zam¢&stnanost a statnim rozpocCtem. Pfedmétem projektu bylo nastaveni uceleného
systému vzdélavani, ktery zvysi Grovenl manazerskych, komunikacnich a obchodnich
znalosti, jazykovych a pocitacovych dovednosti, které patii do tzv. soft skills. Cilovou
skupinu tvofilo 64 zaméstnanctl, jejichZ misto vykonu prace bylo mimo Gzemi hlavniho
mésta Prahy. V ramci projektu byly vytvofeny hlavni a specifické cile. Hlavnim cilem
projektu bylo vytvofeni systému fizeni a rozvoje lidskych zdrojt, ktery by vedl k vétsi
motivaci u zaméstnancl, podpoie podnikového vzd€lavani a zvySeni urovné
vnitropodnikové komunikace. Specifickymi cili se staly napfiklad zavedeni specialniho
sytému Skoleni prostfednictvim internich lektord, ktery vedl k celkovému zlepseni vyse

zminénych soft skills [61].

6.4 Finan¢ni analyza

Tato kapitola se zabyva vyhodnocenim finan¢ni situace podniku. Cilem analyzy je
vyhodnotit finanéni zdravi a ekonomickou situaci podniku. Po dohod¢ s vedenim firmy

byly vybrany ukazatele rentability a likvidity.
Ukazatele rentability

Jedna se o pomérové ukazatele, které poméiuji vysledek podnikatelské ¢innosti podniku

ke zvolené zakladng. Cim vyssi vynosnost, tim lepsi vyuziti majetku a kapitalu [11].
Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv poméfuje zisk podniku s celkovym vlozenym majetkem. Pozornost
vsak neni vénovana problematice, z jakych zdroji byla aktiva potizena. Do Citatele se
nejéastéji dosazuje EBIT — zisk pfed zdanénim a Uroky [11].

_ EBIT (Cisty zisk + dan + nakladové troky)

ROA
aktiva

(1)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita vlastniho kapitalu se zaméfuje na reprodukci kapitalu, ktery byl vlozen

vlastniky do spole¢nosti. Popisuje, jaké mnozstvi ¢istého zisku ptipada na jednu korunu

investic [11].

EAT (¢isty zisk
ROE = (Cisty zisk)

(2)

vlastni kapital
Rentabilita #rzeb (ROS)

Tento ukazatel vyjadiuje, jaké mnozstvi zisku v korunach bude vytvofeno z jedné

koruny trzeb. K vypoctu této rentability se vyuziva EAT poptipadé EBIT [11].

ROS

_ EAT (Cisty zisk) 3

" trzby z prodeje vlastnich vyroki + trzby z prodeje zbozi ®
Tab. ¢. 4: Ukazatele rentability za obdobi 2010 — 2014
Rok 2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Vstupni veli¢iny
(v tis. K¢)
EAT -22 009 4 853 -19 752 -21 170 798
EBIT -14 537 -5 608 -14 558 | -19239 6 066
Aktiva 347 932 365 916 342 429 436 388 459 706
Vlastni kapitél 221 606 226 459 206 707 181 791 182 592
Trzby 701 010 688 041 771 323 831416 1131947
Ukazatele rentability
(v %)
ROA -4 -2 -4 -4 1
ROE -10 2 -10 -12 0,5
ROS -3 1 -3 -3 0,1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [60], 2016

Ukazatel ROA dosahoval v letech 2010 — 2013 zapornych hodnot z dtivodu zaporného
EBIT. Skutecnost, ze firma byla v jednotlivych letech ve ztraté, souvisela s krizi ve
stavebnictvi. Situace se zménila v roce 2014, kdy spole¢nost dosahla zisku a ukazatel se
meziroéné zvysil o 5 %. Aktiva vykazovala v letech 2010 a 2011 rostouci charakter.
V roce 2012 doslo ke snizeni aktiv vlivem poklesu pohledavek z obchodnich vztaht
a kratkodobého finanéniho majetku. V nésledujicich letech 2013 a 2014 doslo
k opétovnému navyseni aktiv predevs§im na zakladé nakupu zbozi a zvyseni pohledavek
za odbérateli.
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Rentabilita vlastniho kapitalu zaznamenala v jednotlivych letech kolisavy charakter.
Svého minima -12 % dosahla v roce 2013, kdy vykazala spole¢nost nizkou hodnotu
¢istého zisku a nejnizsi hodnotu vlastniho kapitalu. Divodem poklesu vlastnich zdroji
byla prohlubujici se neuhrazena ztrata z minulych let. V roce 2014 se rentabilita dostala
do kladnych hodnot.

Rentabilita trzeb si zachovala konstantni hodnoty ve vysi -3 % v letech 2010, 2012
a 2013. Ty byly zaporné z divodu zaporného Ccistého zisku. V roce 2014 doslo
k vyraznému navySeni trzeb spoleCnosti, které mélo za nasledek zvySeni vynostu

spolecnosti a dosazeni kladného ¢istého zisku. Hodnota ukazatele se zvysila na 0,1 %.
Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku kryt své splatné zdvazky v¢as a v pozadované
formé. Jeji fizeni bezprostiedné souvisi se strategii dané firmy a kone¢nym rozhodnutim
managementu. Dilezitou roli hraje jeji vySe. Pokud bude vysoka likvidita, bude cetné
mnozstvi prostiedki vazano s malym vynosem a nebude dochazet k jejich vyhodnému
investovani. Opakem je nizka likvidita, kterd miize byt pfi¢inou napiiklad financnich
problémt [11].

Bézna likvidita

Tento ukazatel uvadi, kolikrat pfevysuji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Firma muze
z tohoto vypoctu zjistit, kolikrat je schopna uspokojit véfitele, jestlize by premeénila
obézna aktiva na penize. Doporuceny interval hodnot pro béznou likviditu je 1,8 — 2,5
[11].

obézna aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky v

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita ptfedstavuje piisn€jSi ukazatel, nebot jsou od obéznych aktiv
odecteny zasoby, které jsou nejméné likvidni. Doporuc¢ené hodnoty pro tento ukazatel

se nachazi v rozmezi 1 - 1,5 [11].

(obéZna aktiva — zasoby)

(5)

pohotova likvidita = == 0 4 hé zavazky
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Okamczita likvidita
Vypocet okamzité likvidity je pomoci podilu finanéniho majetku a kratkodobych
zavazkl. Doporucené rozmezi hodnot je 0,2 — 0,5 [11].

kamzita likvidita = finan¢ni majetek ;
okamzIta VIdIa = {2 tkodobé zavazky (6)

Tab. ¢. 5: Ukazatele likvidity za obdobi 2010 — 2014

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Vstupni veli¢iny

(v tis. K<)

Zasoby 65 070 76 744 95 297 136 499 | 146 957
Pohledavky 224437 | 228486 | 166526 |229828 | 239323

Finan¢ni majetek 47 154 32212 28 306 12 027 24 653

Kratkodobé zavazky | 123 312 136 977 134 823 228 563 232 639

Obézna aktiva 336 661 337 342 290 129 378 354 410933
Ukazatele likvidity

Bézna likvidita 2,7 2,5 2,2 1,7 1,8
Pohotova likvidita 2,2 1,9 1,4 11 11
Okamzita likvidita 0,4 0,2 0,2 0,1 0,1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [60], 2016

Z tabulky je zfejmé, Ze bézna likvidita méla klesajici tendence az do roku 2013.
Pticinou poklesu bylo navysSeni zasob, tedy zvySeni hodnoty jmenovatele ve vypoctu.
Vazani volnych prostfedkt v téchto aktivech mélo za ndsledek snizeni schopnosti
uspokojit veéfitele spole¢nosti. V roce 2013 doséhl ukazatel svého minima, tj. 1,7

a nachazel se pod minimalni hranici doporuc¢eného intervalu.

Pohotova likvidita se v letech 2010 a 2011 pohybovala vyraznym zpusobem nad
doporu¢enym rozmezim hodnot. Pro podnik tento vysledek znamenal vétsi jistotu
v pfipadé¢ plnéni splatnych zavazkl, ale také sniZeni rentability. V roce 2012 klesl

ukazatel meziro¢né o 0,5 a dostal se do doporu¢eného intervalu.

Okamzita likvidita se v prvnich tfech letech nachazela v doporuc¢eném rozmezi hodnot.
V poslednich dvou letech se na zaklad¢ vyrazného navySeni kratkodobych zavazku
snizila jeji hodnota na 0,1. Vypoctené ¢islo znamend, Ze penézni prostfedky pievysSuji

0,1 krat dluhy spole¢nosti. Ukazatel se nachazel pod danym intervalem.
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6.5 Vyhodnoceni dopadi mikroprostiedi

Za prvek mikroprostiedi, ktery ma pozitivni dopad na vyvoj spole¢nosti v budoucnosti,
lIze oznalit podrobné vypracovany strategicky zamér. Ten ma vést Kusmérnéni
firemnich aktivit a napInéni obchodnich cild. Spole¢nost si stanovuje ¢innosti a tkoly,
které je nutné provést, aby dosahla pozadovanych vysledkt v konkrétnich oblastech.
DalSimi pozitivnimi aspekty jsou vhodné nastavend organizacni struktura a orientace na
rozvoj lidskych zdrojt, ktery piedstavuje potencial budouciho uspéchu v konkurenénim
boji. Firma si je védoma, jak je dulezit¢é chovani prodejce vuci zakaznikovi a jeho
dojem z nakupu. VétSina investord vyhodnocuje své nakupni Cinnosti u svych
dodavateli. Na zakladé toho se rozhodnou, zda budou s firmou i nadéle spolupracovat
nebo rozsiii své nakupy. Mohou se ale také rozhodnout, Ze neuskutec¢ni dalsi ndkup, a to
miiZze predstavovat pro podnik vyrazné sniZeni v trzbach. Je tedy Zadouci, aby
dochédzelo k neustalému S$koleni zaméstnancti a rozvijely se jejich komunikacni
a socidlni dovednosti zejména vi€i odbératelim. Negativni vliv na firmu méla
nestabilni finan¢ni situace. Ukazatele rentability i likvidity zaznamenaly v letech
2010 — 2014 kolisavy charakter, ktery pfedstavoval nejistotu ve finan¢nim rozhodovani.
Dtvodem byla krize ve stavebnictvi. V pfiloze C lze vidét i zdporny vysledek
hospodafeni pfed zdanénim, kterého firma dosahla v letech 2010 — 2013. V roce 2014
byl zaznamendn wvuci roku 2013 pozitivni vyvoj obou ukazatelt, ktery by mél
pokracovat i v roce 2015 a 2016.
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SWOT analyza spolecnosti WOODCOTE CZ, a.s.

Tato kapitola se zabyva provedenim SWOT analyzy vybraného podniku. Nasledujici

tabulka ¢. 6 zobrazuje piehled silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb firmy.

Tab. ¢. 6: SWOT analyza spolecnosti WOODCOTE CZ, a.s.

Silné stranky Slabé stranky
e (Odborng vyskoleny personal e Velké mnozstvi pohledavek
e Siroky sortiment ¢ Financni stabilita

e Prodej kvalitnich produktii
¢ Vhodna lokalizace prodejnich mist
e Dlouhodobé vztahy s dodavateli

e Dobré jméno na trhu

Prilezitosti Hrozby
e Ekonomicky rist ve stavebnictvi e Silna konkurence v odvétvi
e Cerpani dotaci z fondi EU e Pfichod zahrani¢niho konkurenta

e ZvySeni inflace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Silné stranky

vvvvvv

klade velky diraz na strategii personalniho rozvoje, ktery vede K prosperit¢ firmy
a poméaha obstat v konkuren¢nim boji. Dalsi vyhodou spole¢nosti je nabidka Sirokého
sortimentu produktdi, prostfednictvim kterého se snazi udrZzet stavajici zakazniky
a zamezit tak prechodu ke konkurujicim prodejcim. Vedeni spole¢nosti vénuje
pozornost také kvalité produktt, diky které se snazi ziskat zajem investori ¢i novych
odbératelt. Dulezita je i vhodna lokalizace pobocek, ktera muze ovlivnit odbératele
zaklad¢ korektnich a dlouhodobych vztahti s dodavateli, se kterymi ma v mnoha
ptipadech sjednané ramcové kupni smlouvy, se spole¢nost fadi do skupiny spolehlivych

prodejct stavebnich materiali a upeviiuje si dobré jméno na trhu.
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Slabé stranky

Za slabé stranky podniku lze povazovat velké mnozstvi pohledavek za odbérateli.
V nékterych ptipadech se jedna o nedobytné pohledavky, ke kterym jsou vytvoieny
opravné polozky. Spolecnost mé na jedné stran¢ vynosy, které se promitnou ve Vykazu
zisku a ztraty, na druhou stranu neobdrzela piijmy a to se projevi v Cash flow

a v likvidité spolecnosti. Muze tedy vzniknout druhotnd platebni neschopnost.

Prilezitosti

Pro spole¢nost je nejveétsi prilezitosti ekonomicky rist ve stavebnictvi, od kterého se
odviji i zjem po stavebnich materialech a tim i vyvoj finan¢ni situace ve firm¢. K ristu
v odvétvi by mély prispét i dotace ze strukturalnich a investi¢nich fondu Evropské unie,
které jsou Cerpany v rdmci jednotlivych operacnich programu pro programové obdobi

2014 — 2020.
Hrozby

Firmu mize ohrozit silnd konkurence v odvétvi, ktera se snazi ziskat zékazniky
predevsim diky nizkym cenam produkti a vyhodnym platebnim podminkam. Odbératel
mize tedy piejit k jinym stavebninam, které mu poskytnou vyhodnéj$i podminky
ohledné¢ ndkupu. Pokud by se jednalo o vyznamnou veiejnou zakazku ¢i finanéné
naro¢ny projekt, mél by prechod investora k jinému prodejci stavebnich materiali na
firmu vyznamny dopad, ktery by se promitl pfedev§im v zisku. Dalsi hrozbou by se
mohl stat pfichod silného zahranicniho konkurenta, ktery by disponoval velkym
mnozstvim kapitdlu a zkuSenostmi na svétovém trhu. Své znalosti a finance by mohl
uplatnit v masové reklamé, ktera by ovlivnila zakaznika v rozhodnuti o nakupu u jiné
firmy. Urcité riziko pfedstavuje pro spole¢nost i predpokladané zvyseni inflace, které by
mélo za nasledek zvySeni cen nabizenych produkt. To by mohlo odradit zakaznika od

nakupu, ktery by odlozil ¢i viibec neuskutecnil a firma by pfisla o vynosy.
Zhodnoceni SWOT analyzy

Z provedené analyzy je ziejmé, Ze spoleénost ma dostatek silnych stranek, které by
méla vyuzit k eliminaci moznych hrozeb. Pfi konzultaci s regiondlnim manazerem pro

Zapadni Cechy Milanem Tomanem bylo feéeno, Ze strategicky management spole¢nosti
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bude usilovat o dodrzeni strategie ST. To znamend vice posilit silné stranky

a maximalné potlacit hrozby.
Strategie ST

Spole¢nost klade znacny duraz na lidsky potencial. Pfijemné vystupovani personalu
a odborné znalosti fadi mezi své silné stranky. Firma by méla neustéle rozvijet prodejni
dovednosti lidskych zdrojii prostfednictvim odbornych Skoleni, které by vedly
ke snizeni hrozby konkuren¢niho tlaku. V boji proti konkurenci v§ak vedeni nespoléha
nejen na své zaméstnance, ale také na kvalitu proddvaného zboZi a nabidku Sirokého
sortimentu. Pozornost by méla byt tedy cilena na neustalé rozsifovani nabizené¢ho zbozi
Vv nejvyssi mozné kvalité. Nejen kvalita, ale predevSim cena hraje dilezitou roli
u investort. Je nezbytné, aby vedeni firmy nepietrzité porovnavalo své cenové nabidky
ve vztahu skonkurenci. Informace ohledné cen produkti muaze vyhledat na
internetovych strankach konkurence nebo provést mystery shopping. Investoriv zajem
muze ziskat naptiklad prostfednictvim sezonnich akénich prodejti, mnozZstevnich rabati
nebo nabizenych skont. Nutné je také sledovat vypsané projekty vefejnych zakazek,

vypracovat nabidku stavebnich materiali a oslovit investora predem.

V piipadé vstupu zahrani¢niho konkurenta, ktery by znamenal pro firmu velkou hrozbu,

by vyuzila svého dobrého jména na trhu a dlouholetych zkuSenosti v oblasti prodeje.

Za dalsi silnou stranku jsou povazovany dlouhodobé pozitivni vztahy s dodavateli, se
kterymi jsou podepsany ramcové kupni smlouvy. V piipad¢ zvysSeni inflace, ktera by
znamenala zvySeni cen stavebnich materidli, by mohla firma vyuzit dlouhodobé
spoluprace se svymi dodavateli a na zaklad¢ predbéznych smluv ohledné odbéru,
vyjednat vyhodnou cenu zbozi. Nemuselo by se jednat o takové navySeni cen produktti

a firma by neztratila zakazniky.
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Doporuceni pro zvySeni konkurenceschopnosti

S ohledem na silny konkuren¢ni boj na trhu se stavebnimi materialy je nutné, aby
management firmy pokracoval v rozsitovani okruhu odbérateli. K ziské&ni jejich

pozornosti by méla vést nasledujici uvedend doporuceni.

Ucast na mezinarodnim veletrhu Bauma

Mezinarodni veletrh Bauma v Mnichové je nejvétsi svétovy odborny veletrh v oblasti
stavebnictvi a prodeje stavebnich materiala. V roce 2013 byl zaznamenan rekordni
pocet vystavovateli. Na plose 575 000 m? bylo evidovano 3 421 firem nabizejici své
produkty a nejnovéji trendy v odvétvi. Ugast na tomto trhu by pro spoleénost
WOODCOTE CZ, as. znamenala ziskdni piehledu o nejnovéjsich materidlech
a novinkach na svétovém trhu. Tyto poznatky by mohla vyuzit pfi rozsifeni svého
sortimentu o nove produkty, o které se zajimali zakaznici nejvice. Zaroven by mohla
Iépe poznat prodejni taktiky konkurujicich firem, které ptsobi na ziskani zakaznikovy
pozornosti a nasledné jej ovliviiuji pfi nakupnim rozhodovani. Pokud by se firma
rozhodla vystavovat své produkty, musela by provést registraci s dostate¢nym ¢asovym
predstthem a vytvorit si dostatecnou informac¢ni zakladnu ohledné prabéhu veletrhu
[43], [66].

Tab. €. 7: Pfehled Cinnosti a jejich financni nadro¢nosti

Nazev ¢innosti Vyse vydaju v EUR | VySe vydaji v K¢
Online registrace o Gcasti na veletrhu 0 0
Zaplaceni registracniho poplatku 365 9 862
Poplatek za zaneseni reklamy do katalogu 14 378

Platba poplatku za komunikace 125 3378
AUMA — piispévek 12 324
Pispévek na odpady 30 811
Zajisténi vystavni plochy 1 656 44 745
Zakoupeni vystavniho stanku 1838 49 669
Celkem 4 040 109 167

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [66], 2016

Pro piepodet EUR na ¢eské koruny byl pouzit kurz devizového trhu dle CNB ze dne
8.4.2016, 1 EUR/27,020 K¢ [64].
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Registrace o ucasti na veletrhu

Ugast na veletrhu Bauma v Mnichové je podminéna provedenim elektronické registrace
na internetovych strankach www.bauma.de. Je nutné vyplnit online formula¥, do
kterého se zapisuji zakladni idaje o vystavovateli, adresa firmy, kontaktni udaje, pocet
spoluvystavovatell, se kterymi bude sdileno vystavni misto, rozloha zvolené vystavni
plochy a zatazeni do odvétvi, ve kterém pusobi dana firma. Do sjednaného terminu je
nutné zaplatit registracni poplatek ve vysi 365 EUR. Firma po provedené platbé obdrzi
Ausstellerausweis (prikaz vystavovatele), ktery bude slouzit k identifikaci pro

organizatora veletrhu [66].
Zajisténi vystavni plochy

Vystavni plochy lze rozdélit do dvou skupin. Jedna se o Halle (haly) ¢i Freigeldnde
(venkovni prostranstvi v arealu). Rozloha plochy, na které Ize vystavovat, se pohybuje
v rozmezi od 20 m? do 1000 m?. Cena se odviji od zvolené vystavni plochy, jeji rozlohy
a umisténim stanku. Stanky lze dale délit na: Reihenstand (fadovy stanek), Kopfstand
(hlavni stanek), Eckstand (postranni stanek) a Blockstand (blokovy stanek). Ceny se
pohybuji vintervalu od 82,80 EUR/m? do 252,70 EUR/m?. Nejlevnéjsi varianta
vyzaduje naklady ve vysi 1 656 EUR [66].

Piiprava stanku

v w7

naklady, zajisti si vSe sama. V pfipad¢, ze ma zajem o Usporu ¢asu, muze veSkeré
¢innosti spojené s piipravou stanku zadat Aussteller-Shop (obchod vystavovatele), ktery
v8e zajisti. Lze zminit: multimedialni vybaveni, konstrukci stanku, dekorace, ndbytek
atd. Firma WOODCOTE CZ, a.s. by mohla zakoupit vystavni stainek EUROSTAND typ
,,Berlin®, jehoz cena by ¢inila 49 669 K¢. Jednalo by se o vhodnou investici, nebot’ by
stanek mohla vyuzit i na jinych veletrzich. Na zakladé zaplaceného registra¢niho
poplatku mize zdarma vyuzit servisu vystavovatele (Standservise) potfebného pro
dokonaly vzhled stanku. Jedna se naptiklad o: udrzeni Cistoty stanku, pojisténi stanku,

ostraha ¢i zajisténi ohledné odpadi [65], [66].
Komunikace a propagace firmy

VSechny  vystavujici  firmy musi  zaplatit  pifispévek na  komunikaci
(Kommunikationsbeitrag), ktery ¢ini 125 EUR. Ten je urcen pro pokryti vydaji na tisk
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katalogii — priivodce veletrhu. Za poplatek ve vysi 14 EUR, mize byt do katalogu
vytiSténa reklama, kterou si firma sama urc¢i. Této moznosti by mél management vyuzit,

nebot’ se jedna o cenové vyhodny zplisob masové propagace [66].
Ostatni prispévky a poplatky

Do ostatnich pfispévkia lze zahrnout AUMA - pfispévek (Ausstellungs- und
Messeausschuss der Deutschen Wirtschaft). Ten je vybirdn z kazdého veletrhu
konaného v SRN a jedna se o pfijem némeckého hospodaistvi. Jeho vyse je 0,60
EUR/m? pronajaté vystavni plochy. Za dalsi poplatek 1lze povazovat

Entsordnungspauschale Laufzeitabfall (pausalni poplatek na odpady) [66].
Vyhodnoceni dopadu veletrhu na spole¢nost WOODCOTE CZ, a.s.

Utast na veletrhu je spojend s dodateénymi vydaji, které by ¢&inily 109 167 K&. I presto
by bylo vhodné zvazit Gicast na této akci, nebot’ by si spole¢nost WOODCOTE CZ, a.s.
mohla rozsifit okruh svych zdkaznikii a ziskat zahrani¢ni segmenty odbératell.
Piinosem by bylo i pozorovani konkurence ¢i celkové chovani ostatnich vystavovateld,
ze kterého by mohla provést firma vlastni vyzkum. Ze zjisténych vysledki by mohla
Cerpat cenné informace, které by pouzila pro firemni rozhodovani ¢i zlepSeni prodejnich
praktik. Firma dosahla v roce 2014 kladného vysledku hospodaieni ve vysi 798 000 K¢
po zdanéni. Zaroven vytvati rezervni fond, ze kterého by mohly byt uhrazeny veskeré

platby spojené s ucasti na veletrhu.

Vyuziti Registru stavebnich projektu

Za klicové zakazniky povazuje firma investory stavebnich projektl, ktefi se vyraznym
zpusobem podili na trzbach. Spolupraci s nimi lze navazat nejen na zakladé 0casti
a setkani na vySe zminéném veletrhu Bauma v Mnichov¢, ale také v€asnym jejich
kontaktuje konkurence. K ziskani informaci o pfipravovanych a realizovanych
stavebnich zakazkach s pfimymi kontakty na investory slouzi Registr stavebnich
projektd, do kterého by se firma mohla zaregistrovat. V tomto portalu je uvedeno vice
nez 95 % projektd vramci celé CR. Ze soukromé sféry od hodnoty 0,5 mil. K¢&,
z vefejné sféry v pasmu nad 3 mil. K¢. Pfinosem je i sledovani celého prubéhu projektu

od investicniho zdméru az po praktické ukonceni stavby. Za dalsi vyhodu lze oznacit
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zachyceni vazeb mezi zainteresovanymi subjekty (Projektant, Investor, Dodavatel)

V procesu pripravy a vystavby. Jedna se o zjisténi, kdo s kym spolupracuje [67].

Usporadani akce pro verejnost

Pro udrZeni stidlych zdkaznikli a ziskdni novych odbérateli by mohla spole¢nost
WOODCOTE CZ, a.s. usporadat alesponi jednou rocné¢ vetejnou akci, na které by
prezentovala své produkty a novinky na trhu stavebnictvi. Do ptiprav by bylo vhodné
zatadit i doprovodny program, na zakladé kterého by si firma zajistila vétsi ucast
a zdjem vetejnosti. Pro Zeny by byla zajiSténa zdkladni kosmeticka péce vcetné
odbornych rad. Kazdé dit¢, které by pfislo v doprovodu se svymi rodi¢i, by obdrzelo
plastovy naramek a baldnek s logem firmy. Po celou dobu akce by mohli rodi¢e svéfit
své ratolesti hosteskam. Pro nejmensi by byly ur¢eny atrakce, konkrétn¢ skakaci hrad
a kolotoC, pro star$i rucni prace. Kazdé dit€¢ by si tedy mohlo odnést praktickou
latkovou tasku opét s logem firmy, kterou by si nabarvilo a ozdobilo dle vlastniho
vkusu. U muzt se predpoklada, Ze budou vénovat pozornost pfipravenym prezentacim,
které by se vénovaly nabidce poskytovanych stavebnich produkti a ostatnim trendim

tykajici se vystavby a modernizace budov. Predpokladané vydaje by ¢inily 50 000 K¢&.

Udrzovani kontakti

V réamci udrzovani dlouhodobych dodavatelsko-odbératelskych vztahti by mohlo vedeni
firmy rozesilat vyznamnym dodavatelim a investorim prostiednictvim emailu
clektronické blahopfani vzdy kvyznamnym svatkim, napiiklad vano¢nim nebo
velikonoénim spolu s aktualizovanou nabidkou sortimentu. Jednalo by se o efektivni
zpusob, jak piipomenout témto subjektim zajem firmy o spolupraci s nimi. Tato forma
propagace je i z hlediska nakladii velmi vyhodna, nebot’ by firma nemusela vynalozit

zadné dodatecné naklady.

Soutéz o slevové poukazy

S ohledem na zvySeni obratu trZzeb by mohla byt vyhlaSend na internetovych strankach
spole¢nosti soutéz o slevové poukazy ve vysi 10 000 K¢, 5000 K¢ a 2000 K¢
s uplatnénim do 31.12. 2016. Kazdy zékaznik, jehoz nakup by ptevysil ¢astku 20 000
K¢, by obdrzel slosovaci kupdon, do kterého by uvedl své osobni udaje a souhlas se
zasildnim nabidek stavebnich materiali na uvedenou emailovou adresu. Konecné

slosovani by probé¢hlo v kazdé pobocce spolecnosti WOODCOTE CZ, a.s.
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Zavér
Do podnikatelského prostiedi lze zahrnout celou fadu faktort, které ovliviiuji ¢innost

podniku pozitivnim ¢i negativnim zpiisobem. Tyto prvky jsou promeénlivé, proto je

nezbytné neustéle analyzovat jejich vyvoj a dopad na firemni rozhodovani.

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo provést analyzu podnikatelského prostiedi,
zhodnotit vliv tohoto prostfedi na spole¢nost WOODCOTE CZ, a.s. a na zakladé
zjisténych vysledki vytvotit doporuceni pro zvySeni konkurenceschopnosti podniku na
trhu. Pro analyzu podnikatelského prostiedi byly pouzity PEST analyza, Porterova
analyza péti konkurencnich sil, SWOT analyza a SPACE analyza.

Z provedené PEST analyzy vyplynulo, Ze nejvétsi vliv na Cinnost firmy predstavuji
politicko-pravni okoli a ekonomické okoli. Zasadni dopad na spole¢nost méla krize ve
stavebnictvi, ktera probéhla v letech 2008 — 2013. SPACE analyza poukéazala na
skutec¢nost, ze se firma nachazi v atraktivnim, ale méné stabilnim prosttedi, pro které je
charakteristicky silny konkurenéni boj. Porterova analyza péti konkurenénich sil
odhalila silnou vyjedndvaci pozici kupujicich a znac¢nou rivalitu mezi stavajicimi
firmami na trhu stavebnich materiali. Na zaklad¢é provedené finan¢ni analyzy podniku
byl zjistén kolisavy trend ukazatelti rentability a likvidity, ktery souvisel s dlouhou krizi

ve stavebnictvi.

Na zaklad¢ vysledkt zjisténych ze SWOT analyzy bylo odhaleno mnoho silnych
stranek, do kterych lze zafadit odborn¢ vySkoleny personal, $iroky sortiment ¢i vysokou
kvalitu nabizenych produkti. Analyza zjistila i slabé stranky spole¢nosti. Lze zminit
problematiku vymahani pohledavek a nestabilni finan¢ni situaci, kterd byla zpisobena
krizi ve stavebnictvi. Za hlavni pfilezitosti lze oznacit ekonomicky rist ve stavebnictvi
a Cerpani dotaci ze strukturalnich fondtt EU. Oba faktory by mély vést k navyseni zajmu
o stavebni materialy a podpofit zlepSeni finan¢ni situace ve firm¢. Do hrozeb
pfedstavujici pro firmu nejvétsi riziko lze zahrnout silnou konkurenci v odvétvi, ptichod

zahrani¢niho konkurenta a predpokladanou zvysenou inflaci.

Sohledem na vy$e zminéné skuteCnosti byla vytvofena doporuCeni pro zvySeni
konkurenceschopnosti spole¢nosti WOODCOTE CZ, a.s. Vzhledem K tomu, ze musi
firma Celit zna¢né rivalité ze strany konkurujicich podniku, byl vytvoien navrhy tykajici

se ucasti na mezinarodnim veletrhu Bauma, vyuziti Registru stavebnich projektu,
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usporadani akce pro vefejnost, udrzovani kontaktii a soutéz o slevové poukazy. Ucast na
veletrhu by pfiinesla dostate¢né mnozstvi novych poznatki prodejniho know-how,
rozsifeni okruhu zahrani¢nich zékaznikt, ziskani informaci o novych trendech na trhu
se stavebnimi materidly, moznost provedeni vlastniho vyzkumu chovani navstévnikt
veletrhu ¢i zkuSenosti spojené s pripravou na zahrani¢ni veletrh. Do dalSich doporuc¢eni
Ize zafadit vyuziti sluzeb Registru stavebnich projektt, prostiednictvim kterého by si
firma zajistila dostate¢nou informacéni zakladnu o pfipravovanych a realizovanych
stavebnich zakazkach. Vyhodou by byla moznost v€asného osloveni investora a ziskani
zakazky tykajici se dodani stavebnich materialii pro konkrétni projekt. Do propagace
firmy lze zafadit uspofadani akce pro vefejnost, ktera by hlavné slouzila K rozsifeni
okruhu zakaznikd. Prostfednictvim prezentaci produkti na této akci by mohla firma
oslovit i potencialni odbératele. Aktivity ohledné udrzovani kontakti a soutéz o slevové
poukazy by mély predev§im piipomenout stavajicim zakaznikiim existenci firmy.
Vsechna uvedena doporuCeni by méla vést ke zvySeni konkurenceschopnosti
spole¢nosti WOODCOTE CZ, a.s., proto vedeni firmy zvazi jejich realizaci v pfistim

roce.
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Priloha A: Prehled logotypt
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Piiloha B: Rozvaha spole¢nosti WOODCOTE CZ, a.s. ve zkraceném rozsahu

AKTIVA v tis. Ké 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 347932 | 365916 | 342429 | 436388 | 459 706
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 8941 26 127 49 976 54 118 45 966
Dlouhodoby nehmotny majetek 1977 4649 5115 4 676 4041
Dlouhodoby hmotny majetek 6 964 21478 44 861 49 442 41925
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obé&Zna aktiva 336661 | 337442 | 290129 | 378354 | 410933
Zasoby 65 070 76 744 95 297 136 499 | 146 957
Dlouhodobé pohledavky 0 9329 5412 5412 15319
Kratkodobé pohledavky 224 437 219 157 161 114 224 416 224 004
Kratkodoby finanéni majetek 47 154 32212 28 306 12 027 24 653
Casové rozli§eni 2 330 2 347 2324 3916 2 807
PASIVA v tis. K¢

PASIVA CELKEM 347932 | 365916 | 342429 | 436388 | 459 706
Vlastni kapital 221 606 226 459 | 206 707 181791 182 592
Zékladni kapital 48 260 48 260 48 260 48 260 48 260
Kapitalové fondy 227 000 227000 | 227000 227 000 227000
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2 860 2 860 3103 3103 3103
Vysledek hospodateni minulych let -34 505 -56 514 -51 904 -75 402 -96 569
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho | -22 009 4 853 -19 752 -21170 798
obdobi (+/-)

Cizi zdroje 126 326 139 457 135722 254 597 277 114
Rezervy 2942 2480 899 1865 1710
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 123 312 136 977 134 823 228 563 232 639
Bankovni tivéry a vypomoci 72 0 0 24 169 42 765
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [60], 2016




Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty spoleénosti WOODCOTE CZ, a.s. ve zkraceném

rozsahu

Vykaz zisku ztraty v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodané zbozi 690889 | 678941 | 761062 | 817826 | 1113915
Naéklady vynalozené na prodané zbozi 574156 | 588763 | 627422 | 670500 920 605
Obchodni marze 116 733 | 110178 | 133640 | 147326 | 193310
Vykony 10 121 9100 12 884 10 967 18 032
Vykonova spotieba 59 353 65 298 74 472 83 883 99 908
Pfidana hodnota 67 501 53 980 72 052 74 410 111 434
Osobni naklady 56 532 53 057 61 137 68 524 84 790
Dang a poplatky 1306 624 834 1089 1465
Odpisy  dlouhodobého nehmotného 3396 4521 7724 13877 16 525
a hmotného majetku

Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 148 611 1202 555 270

a materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 0 96 348 151 596
majetku a materialu

Ostatni provozni vynosy 4 853 5082 4 664 3388 5223
Ostatni provozni naklady 6 851 5751 14 231 12985 12 048
Pfevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0
Pfevod provoznich naklada 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodai‘eni -14 537 -5 608 -14 558 -19 239 6 066
Vynosy  zdlouhodobého  finanéniho 0 0 0 0 0
majetku

Vynosy  zkratkodobého finan¢niho 0 0 0 0 0
majetku

Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 10 959 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 3195 0 0 -10 959 0

ve financni oblasti

Vynosové Uroky 1189 836 581 363 294
Néakladové troky 23 47 99 393 1023
Ostatni finanéni vynosy 1887 2530 2 446 914 1120
Ostatni finan¢ni naklady 7330 2187 4 205 2815 5659
Pievod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
Pfevod financnich naklada 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodateni -1 472 1132 -1277 -1931 -5 268
Dan z pfijmu za béznou Cinnost 0 -9 329 3917 0 0
Vysledek hospodaieni za béZnou | -22 009 4 853 -19 752 -21 170 798

¢innost




Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0
Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
Pievod podilu na vysledku hospodateni 0 0 0 0 0
spole¢niktim (+/-)

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi | -22 009 4 853 -19 752 -21 170 798
(+1)

Vysledek hospodareni pied zdanénim | -22 009 -4 476 -15 835 -21 170 798

(+)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [60], 2016




Abstrakt

CERNA, Kristyna. Vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Bakalatska prace.
Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU, 72 s., 2016

Kli¢ova slova: okoli podniku, PEST analyza, Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil,

SWOT analyza, SPACE analyza

Tématem této bakalaiské prace je Vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Hlavnim
cilem této prace je provést analyzu podnikatelského prostfedi, vyhodnotit dopad
jednotlivych prvka prostfedi na zvolenou spolecnost WOODCOTE CZ, a.s. a vytvorit
doporuceni pro zvysSeni konkurenceschopnosti na trhu se stavebnimi materialy. Prvni
Cast se zabyva teoretickym vymezenim podniku, jeho okoli a charakteristikou
jednotlivych faktort prostiedi ovliviiujici ¢innosti podniku. V druhé ¢asti Ize nalézt
podrobny popis PEST analyzy, Porterovy analyzy péti konkurenc¢nich sil, SWOT
analyzy a SPACE analyzy. Tieti kapitola se vénuje piedstaveni vybrané spolecnosti.
Nasledujici Ctyfi kapitoly jsou zaméfeny na analyzu okoli podniku prostiednictvim
vybranych metod. V posledni ¢asti bakalaiské prace je provedena SWOT analyza. Na
zaklad¢ zjisténych vysledkd byl vytvoren navrh doporuceni, ktery by mél vést ke

zvyseni konkurenceschopnosti spole¢nosti.



Abstract

CERNA, Kristyna. Influence of surroundings on a specific company. Bachelor thesis.
Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 72 p., 2016

Keys words: business environment, PEST analysis, Porter’s five forces analysis,
SWOT analysis, SPACE analysis

Theme of this bachelor’s thesis is Influence of surroundings on a specific company. The
main intention of the bachelor’s thesis is to execute analysis of business environment, to
evaluate impact of particular elements of environment on chosen company
WOODCOTE CZ, as. and to formulate recommendation for increase of
competitiveness on the market of building materials. The first part deals with theoretical
demarcation of business, its surroundings and characteristic of particular elements of
business, which affect activities of a company. An elaborated description of PEST
analysis, Porter’s five forces analysis, SWOT analysis and SPACE analysis could be
found in the second part of the thesis. The third chapter is focused on presentment of
chosen company. The following four chapters altogether are focused on analysis of
business environment through chosen methods. In the last part of the bachelor’s thesis
the SWOT analysis is performed. A suggestion how to increase the competitivness of

a company was formulated according to the results arosen from described methods.
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