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Uvod

Kazdy podnik je obklopen okolim. Okoli je tvofeno faktory, které pfimo ¢i nepfimo
pusobi na podnik. Podnik témto faktorGm musi pfizpisobit své chovani a cile. Tato

bakalaiska prace pojednava o vlivu okoli na konkrétni podnik.

Pro ucely zpracovani prace byla vybrana spole¢nost Solar Power Praha, s.r.o., jedna se
0 mikropodnik, ktery se zabyva prodejem solarnich systémd, tepelnych ¢erpadel a kotlu.
Podnik ptisobi na trhu od roku 2010.

Priméarnim cilem prace je zanalyzovat vlivy okoli, které piisobi na podnik Solar Power
Praha. K analyze okoli doslo pomoci Porterovy analyzy péti sil, PESTLE analyzy
a nakonec doslo ke zhodnoceni okoli podniku pomoci SWOT analyzy. Poté navrhnout
opatieni, kterd by mohla vést ke zvyseni konkurenceschopnosti spole¢nosti. Teoreticka
¢ast prace se prolinad s Casti praktickou. Teoretickd Cast byla zpracovana na zakladé

odborné literatury uvedené v pfiloZeném seznamu literatury.

Prace je rozdélena do Sesti kapitol. Prvni kapitola se zabyva charakteristikou spolecnosti
Solar Power Praha. Jsou zde popsany zakladni udaje o spolecnosti, historie a souc¢asna
situace ve spolecnosti, finan¢ni situace spoleCnosti a c¢innost podniku. Posledni

podkapitola je vénovana piinostim solarni energie.

V druhé kapitole je teoreticky popsano okoli podniku. Ve tieti kapitole v€nované
mikrookoli podniku je nejprve teoreticky popsana Porterova analyza péti sil, kterd je
pouzita pro zpracovani mikrookoli podniku Solar Power Praha. Na zakladé¢ teoretickych

poznatki je nasledné zpracovana Porterova analyza péti sil podniku Solar Power Praha.

Ctvrta kapitola pojednava o makrookoli podniku, které je popsano pomoci PESTLE
analyzy. V kapitole je tato analyza nejprve popsana teoreticky. Néasledné je na zakladné
téchto teoretickych poznatki zpracovana PESTLE analyza spolecnosti Solar Power

Praha.

Patd kapitola se vénuje SWOT analyze spolenosti. Obdobné jako v predeslych
kapitolach je analyza popsdna nejprve teoreticky a poté je sestavena SWOT analyza

spolecnosti Solar Power Praha.

Posledni kapitola se vénuje doporucenim pro spolecnost Solar Power Praha, kterd by

vedla ke zvyseni konkurenceschopnosti podniku.
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1 Charakteristika spolecnosti Solar Power Praha

Spolecnost Solar Power Praha s.r.o. se zabyva pievazné prodejem solarnich systémii,
kdy poskytuje i nasledné instalace na kli¢. Uzce spolupracuje s firmou Solar Power CZ
s.r.0., ktera byla zaloZena jiz roku 2003. Spole¢né pokryvaji cely trh Ceské republiky,
kdy Solar Power Praha se zaméfuje na oblast Cechy. Za dobu svého ptisobeni ziskala
spolecnost mnoho spokojenych zakazniku, at’ uz se jednd 0 instalace na rodinnych
domech a hotelech, ale i na budovach ve vlastnictvi statu, jako jsou Skoly ¢i statni fond

zivotniho prostiedi v Praze.
1.1 Zakladni idaje o spolecnosti

e nazev spole¢nosti: Solar Power Prahas. r. 0.

e zapsani spole¢nosti do obchodniho rejstifiku: dne 8. 11. 2010

e sidlo spole¢nosti: Praha 5 - Zbraslav, Romana Blahnika 760, PSC 15600
¢ jednatel spole¢nosti: Ing. Roman Micek, narozen 14. dubna 1975

e jednatel je zaroven jedinym spole¢nikem

e zakladni kapital: 200 000 K¢

e forma podnikani: spolecnost S ru¢enim omezenym

e identifika¢ni &islo organizace (ICO): 24760676

Zdroj: ucetni vykazy podniku Solar Power Praha
1.2 Historie a soucasna situace ve spole¢nosti

Spole¢nost Solar Power Praha vstoupila na trh v roce 2010. Vstup na trh byl pro podnik
jednodussi diky jiz zavedené pfibuzné firme¢ Solar Power CZ. Spole¢nost byla zalozena
koncem roku 2010, tento rok byl podnik ve ztraté. Stejné tomu bylo i v roce 2011, kdy
ztrata podniku ¢inila 19 000 K¢, trzby spole¢nosti byly ale na prvni rok ¢innosti vysoké
a ¢inily 6 065 000 K¢. Spolecnost v pocatecni fazi musela vynalozit zna¢né finanéni
prostiedky na propagaci a reklamu pfevazné v Praze a Stiednich Cechach. Firma se
snazila cilit propagaci na odborné veletrhy, kde dodnes pravidelné¢ plsobi, dale

v odbornych ¢asopisech.

Vroce 2012 zacala firma vykazovat zisk, jeji plisobeni se ustdlilo. Spolec¢nost si

postupné vybudovala postaveni na trhu, ma spoustu spokojenych zakaznikli a dokonce



realizuje montaze solarnich systému i na budovach ve vlastnictvi statu, napf. statni fond
zivotniho prostfedi v Praze. Firma se tedy zacala chovat jako plnohodnotny ucastnik
trhu. Zisk (popf. ztrata) a trzby spolecnosti za dobu jejiho fungovani jsou zobrazeny

v tabulce €. 1, situace je nasledné graficky znazornéna na obrazku ¢. 1.

Tab. ¢. 1: Trzby a zisk (ztrata) podniku Solar Power Praha, v tis. K¢

2011 2012 2013 2014
Trzby | 6065 | 3773 | 3823 | 3109
Zisk -19 12 151 64

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokladii spolecnosti

Obr. ¢. 1: Prib¢h trzeb a zisku spolecnosti Solar Power Praha, v tis. K¢
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Zdroj: viastni zpracovani dle internich dokladit spolecnosti

Nejprve spolecnost nabizela solarni systémy a tepelnd cerpadla. Postupem casu se
spoleCnost zacala ptizptisobovat poptavce, proto rozsifila nabidku produkti (vice
zpuisobll vytapéni). V nabidce spolecnosti se objevily krby, kotle ¢i klimatizace.
Nabidkou kotll spolecnost reagovala na kotlikové dotace, které jsou popsany v ramci

PESTLE analyzy.

Nejprve vznikla spole¢nost Solar Power CZ, kterou vlastni bratr majitele spole¢nosti
Solar Power Praha. Solar Power CZ se zaméfuje predev§im na trh Moravy.
V névaznosti na jeji pisobeni zalozil v roce 2010 Ing. Roman Micek spolecnost Solar
Power Praha. Cilem spolegnosti bylo pokryt cely trh Ceské republiky a zacilit i na trh
¢asti Slovenska. Toho docilili pomoci regiondlnich partnerd. Regionalni zastoupeni

spolecnosti je znazornéno na obr. €. 2.
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Obr. €. 2: Regiondlni zastoupeni spole¢nosti Solar Power

Zdroj: Solar Praha, 2016a

Kli¢ovou osobou ve spole¢nosti Solar Power Praha je sam majitel. Pravidelné se ucastni
veletrhti, kde ziskava nové zakazky, tyto zakdzky nasledné¢ vyfizuje a domlouva vse
potfebné. Majitel sdm obstarava veSkerou potifebnou administrativu. Celd spolecnost
stoji na majiteli a to piestavuje pro podnik jeho slabou stranku. Podnik nem4 vlastni
ucetni oddéleni, najima externi firmu, kterd podniku ucetnictvi zpracovava. Spole¢nost
ma prumérné 4 az 5 zaméestnanct na montaze zakazek. Dle poctu zakazek jsou piijimani
brigadnici nebo Solar Power Praha vyuziva zaméstnance spole¢nosti Solar Power CZ.
V sezéné, ktera trva od jara do podzimu, podnik potiebuje vice zaméstnanct (v tomto
obdobi se odehrava prevazna ¢ast montazi). Z toho plyne i Casta fluktuace zaméstnancti.
V sezéné jsou mzdy pro zaméstnance vyssi (odmény, piiplatky), mimo sezoénu jsou
niz§i. Je potieba, aby s timto zamé&stnanci pocitali a mzdy si rozpocitali na cely rok.

Spousté zamé&stnanct tento piistup nevyhovuje a z toho plyne jiZ zminéna fluktuace.

1.3 Zhodnoceni financ¢ni situace spole¢nosti

V navaznosti na predchozi kapitolu bude nastinéna finanéni situaci ve spole¢nosti Solar
Power Praha od roku 2012 do roku 2014. Udaje jsou Gerpany z vykazu zisku a ztraty
arozvahy spoleénosti. UCetni zavérka zroku 2015 nebyla v dob& zpracovani

k dispozici.
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1.3.1 Ukazatelé likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku dostat svym zavazkim. Jedné se o souhrn vSech
potencialné likvidnich prostfedki, které jsou podniku k dispozici pro thradu zavazkd.

(Sedlagek, 2011)

Likviditu délime na béznou, pohotovou a okamzitou. Vypocet téchto tii zdkladnich

ukazateld je naznacen Vv tabulce ¢. 2.

Tab. ¢. 2: Vypocet ukazatell likvidity

Likvidita Vypocet likvidity Doporucena hodnota
Bézna obéZna aktiva / kratkodobé zavazky 1,5-2,5
Pohotova | (obéZna aktiva-zasoby) / kratkodobé zavazky 0,8-1

kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé

>
zavazky 0.2

Okamzita

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011

Bézna likvidita

Jak vyplyva ze vzorce pro vypocet likvidity, pométuje, kolikrat pokryji obézna aktiva
kratkodobé zavazky. Obézna aktiva jsou tvofena zdsobami, pohledavkami
a kratkodobym finan¢nim majetkem. U zasob milZe trvat déle, nez se pfemeéni Vv penize.
Zasoby musi projit procesem vyroby, prodeje, je nutné pockat na proplaceni faktury.

Z tohoto diivodu je dilezitd vhodné struktura obézného majetku. Doporu¢né rozmezi

pro ukazatel je od 1,5 do 2,5. (Sedlacek, 2011)
Pohotova likvidita

V Citateli jsou obézna aktiva bez zasob. Pfi finan¢ni analyze je vhodné zkoumat vztah
mezi likviditou béZnou a pohotovou. Je-li ukazatel pohotové likvidity vyrazné niZsi,

signalizuje nadmérnou véahu zasob. (Sedlacek, 2011)

Doporu¢ené rozmezi hodnoty ukazatele je od 0,8 do 1. Nadmérma vyse hodnoty
ukazatele muze signalizovat neproduktivni vyuzivani vloZenych prostiedki. Timto

muze byt nepiiznivé ovlivnéna rentabilita podniku. (Fotr, 2012)
Okamzita likvidita
Do citatele je dosazen kratkodoby finan¢ni majetek. Jedna se o penize v hotovosti nebo

na bankovnim uc¢tu a jejich ekvivalenty (obchodovatelné kratkodobé cenné papiry,
12



splatné dluhy, sméne¢né dluhy a Seky). Okamzita likvidita méfi, zda a na kolik je firma
schopna hradit své pravé splatné dluhy. Doporuc¢ena hodnota ukazatele je vyssi nez 0,2.
(Sedlacek, 2011)

1.3.2 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé¢ zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
podniku. Cizi kapital je zavazkem podniku, ktery podnik musi do uré¢ité doby splatit, dle
toho dé€lime cizi zdroje na kratkodobé (splatné do 1 roku) a dlouhodobé. ZadluZzenost
zvySuje riziko finan¢ni nestability, ale nepiedstavuje pro podnik pouze negativni jev.
Cizi kapital je dulezity zdroj financovani podniku a muze pfispét ke zvyseni jeho
rentability. Zadluzenost méfime pomoci ukazatele celkové zadluzenosti a kryti troku.

Vypocet je znazornén v tabulce €. 3. (Sedlacek, 2011; Synek, Kislingerova a kol., 2015)

Tab. ¢. 3: Vypocet ukazateli zadluzenosti

Ukazatel Zpisob vypoctu Doporucena hodnota
Zadluzenost celkovy dluh / celkova aktiva 30 %-60 %
Kryti Grok EBIT/uroky 3-6 krat

Zdroj: viastni zpracovani dle Sedlacek, 2011
Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost vyjadiuje podil ciziho kapitalu k celkovym dluhtim. Pfi vypoctu se
vychazi z rozvahy spole¢nosti. Doporu¢ena hodnota ukazatele je mezi 30 az 60 %.
(Sedlacek, 2011)

Kryti uroku

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat prevy$uje zisk placené uroky. Je-li tedy ukazatel
roven nule, na zaplaceni Urokl je potfeba celého zisku spole€nosti. Pfi vypoctu se
vychazi ze zisku pfed zdanénim a Groky (dale jen EBIT). Doporucené rozmezi je od 3

do 6. Takova doporucenti je ale tieba brat vzdy s rezervou. (Sedlacek, 2011)

1.3.3 Ukazatelé vynosnosti

vvvvv

pod nazvem ukazatel rentability ¢i ziskovosti. Poméfuje zisk, kterého podnik dosahl,
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S vysi zdrojii podniku, jichz bylo uzito k jeho dosazeni. Zisk, poptipad¢ ztrata, vznika

jako rozdil vynost a nakladt. (Sedlacek, 2011)
V nasledujici tabulce €. 4 jsou vypocty vybranych ukazatelti vynosnosti.

Tab. ¢. 4. Vypocet ukazatelli vynosnosti

Ukazatel Zpisob vypodtu
ROS Rentabilita trzeb EAT/trzby
ROA| Vynosnost celkovych aktiv EBIT/aktiva
ROE | Vynosnost vlastniho kapitalu | EAT / vlastni kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Synek, Kislingerova a kol., 2015
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb charakterizuje zisk podniku vztaZzeny k trzbdm. Trzby jsou chdpany
jako trzni ohodnoceni vykont, vztazené k ur¢itému ¢asovému obdobi. Do Citatele 1ze

dosadit Cisty zisk po zdanéni (dale jen EAT) nebo EBIT. (Sedlacek, 2011)
Vynosnost celkovych aktiv

Vynosnost celkovych aktiv pométuje zisk s celkovymi aktivy, které¢ firma investovala
do podnikani, nezalezi na ptvodu zdroji financovani. Je-li dosazen do ¢itatele EBIT,
vypocteme hrubou produkéni silu aktiv podniku. Tedy pfed odectenim dani a Grokt.

(Sedlacek, 2011)
Vynosnost vlastniho kapitalu

Pomoci tohoto ukazatele vlastnici zjistuji, zda jim jejich kapital piinasi dostacujici
vynosy. Pro investora je dulezité, aby ukazatel ROE byl vyss§i nez ptipadné uroky,

kterych by mohl dosédhnout jinou investici. (Sedlacek, 2011)
1.3.4 Ukazatelé vyuziti aktiv

Tento typ ukazateld méfi, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Je dilezité
udrzovat optimalni mnoZzstvi aktiv. Ma-li podnik aktiv vice, neZ je potfeba, vznikaji
podniku zbyte¢né naklady a z toho plyne nizsi zisk. Ma-li podnik naopak méné aktiv,
nez je potieba, muze byt nucen se vzdat vyhodnych podnikatelskych ptilezitosti. Tato
situace by vedla ke snizeni vynost a tedy také k niz§imu zisku. (Synek, Kislingerova

a kol., 2015; Sedlacek, 2011)
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Zpusob vypoctu vybranych ukazatel vyuziti aktiv je znazornén v tabulce ¢. 5.

Tab. ¢ 5: Vypocet ukazateli vyuziti aktiv

Ukazatel Zpiisob vypoctu
Obrat celkovych aktiv Trzby / celkova aktiva
Doba obratu pohledavek Pohledavky / (ro¢ni trzby/360)
Doba obratu zasob Zasoby / (ro¢ni trzby/360)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Synek, Kislingerova a kol., 2015
Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za dany
casovy interval, nej€astéji za rok. Dle doporuceni by méla hodnota ukazatele dosahovat
co nejvyssich hodnot, minimalné byt rovna 1. Pokud je hodnota neuspokojujici (nizsi
nez pozadovand), podnik by mél docilit zvySeni trzeb ¢&i odprodani casti aktiv.

(Sedlacek, 2011; Vochozka, 2011)
Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohleddvek udava pocet dnil, které uplynou mezi vystavenim
faktury, prodejem vyrobku ¢i zbozi a pfipsanim financnich prostfedkd na bankovni ucet
podniku &i obdrZeni hotovosti. Cim je tato doba del§i, tim déle je odbératelim poskytnut
obchodni uvér. (Sedlacek, 2011; Vochozka, 2011)

Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava primérny pocet dnli vazanosti zasob v podniku do dne jejich
spotieby ¢i prodeje. Predstavuje-li tato zasoba hotovy vyrobek ¢i zbozi, ukazatel obratu
zasob udava pocet dnli potiebnych na pfeménu zasob v hotovost ¢i pohledavku.

(Vochozka, 2011)
1.3.5 Vypocet ukazateli spole¢nosti Solar Power Praha

Pii vypoctu ukazatelli finan¢ni situace podniku byly pouzity vybrané udaje z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty (dale jen VZZ) spolec¢nosti Solar Power Praha z let 2012, 2013

a2014. Tyto udaje jsou zobrazeny Vv nasledujici tabulce €. 6.
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Tab. ¢. 6: Vybrané polozky z rozvahy a VZZ spole¢nosti Solar Power Praha, v tis. K¢

Polozka 2012 2013 2014
Celkova aktiva 1409 776 878
ObéZna aktiva 873 300 591
Zasoby 405 98 112
Pohledavky 63 11 50
Kratkodoby finan¢ni majetek 405 191 429
Cizi zdroje 1022 427 452
Kratkodob¢é zavazky 1022 427 452
Vlastni kapital 192 343 407
Vykony (Trzby) 4079 4 357 3552
EBIT 20 179 76
EAT 12 151 64

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokladii spolecnosti

V tabulce ¢. 7 jsou zobrazeny vypoéty jednotlivych ukazatelt, které vychazeji z tidaji

v tabulce ¢. 6 a vzorcti uvedenych u jednotlivych ukazateli.

Tab. €. 7: Vypocet jednotlivych ukazateld spole¢nosti Solar Power Praha

Ukazatel 2012 2013 2014
Likvidita béZna 0,854 0,703 1,308
Likvidita pohotova 0,458 0,473 1,059
Likvidita okamzZita 0,396 0,447 0,949
Zadluzenost (v %) 72,5 55,03 51,48
ROS (v %) 0,294 3,47 1,801
ROA (v %) 1,419 23,06 8,656
ROE (v %) 6,25 44,02 15,724
Obrat celkovych aktiv 2,894 5,614 4,046
Doba obratu pohledavek 5,56 0,908 5,068
Doba obratu zasob 35,744 8,097 11,351

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokladii spolecnosti

Ukazatel bézné likvidity je uspokojujici, je-li jeho hodnota vyssi nez 1,5. Toho podnik
nedosahl v zadném roce z let 2012 az 2014. V roce 2012 a 2013 firma nedokazala
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pokryt své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv. Jak je viditelné z vybranych polozek
rozvahy v tabulce ¢. 6, ob&Zzna aktiva jsou nizsi nez kratkodobé zavazky. Podnik tedy
nebyl dostatecné likvidni. Ani v roce 2014 podnik nedosahl idealni hodnoty, ale obézna

aktiva jsou jiz vyssi nez kratkodobé zavazky a dokazou je pokryt. Proto je hodnota

------

wrwe

penize V hotovosti a na bankovnim uctu.

Ukazatel pohotové likvidity je uspokojujici, je-li jeho hodnota vyssi nez 1. Toho bylo
docileno také pouze vroce 2014. Kdyz nedokazal podnik uhradit své zavazky
z obéznych aktiv, nemtze byt schopen je uhradit z obéznych aktiv bez zasob. V roce
2012 tvotily zésoby téméf 1/2 obéznych aktiv, v roce 2013 ptedstavovaly pfiblizné
jejichl1/3. Je to tedy jejich vyrazna cast a jejich odecteni obézné aktiva vyrazné snizilo.
Proto nebylo mozné znich pokryt ani 50 % zavazkd. V roce 2014 cinily zésoby

priblizné 1/6 obéznych aktiv, proto byla spole¢nost v tomto roce likvidni.

Hodnota ukazatele okamzité likvidity je uspokojujici, je-li jeho hodnota vyssi nez 0,2.
Toho bylo docileno v obdobi od roku 2012 do 2014 vzdy. V roce 2014 je ukazatel
pohotové a okamzité likvidity téméf shodny. Je to zpisobeno kratkodobym finan¢nim
majetkem, ktery predstavuje vyraznou ¢ast obéznych aktiv bez zasob. Spole¢nost byla

schopna pokryt vice nez 90 % svych zavazki z kratkodobého finanéniho majetku.

V roce 2014 byla spolecnost dostatecné likvidni. Vysok4 hodnota ukazatele okamzité
likvidity sice sniZzuje platebni neschopnost firmy, protoZe spolecnost je schopna uhradit
zavazky tém¢eft jen z kratkodobého finan¢niho majetku, ale otazkou je, zda by spole¢nost
nemohla tyto finan¢ni prosttedky vyuzit efektivnéji. Podnik vSak rad&ji voli
konzervativni pfistup a snaZi se, udrzet si dostatek finan¢nich prostiedki, aby byl

schopen hradit své zavazky vcas.

Ukazatel zadluZenosti se ve vSech vybranych obdobich pohybuje v doporuc¢eném
rozmezi, vyjma roku 2012, kdy je jeho hodnota mirn¢ vyssi. Celkové cizi zdroje
spoleCnosti predstavuji pouze kratkodobé zavazky. Spolecnost nevyuziva zadné cizi
zdroje, pouze obchodni uvér, ktery vyplyva z bézného obchodniho styku. VSechny tyto

kratkodobé zavazky spolecnosti byly ve splatnosti. Spole¢nost nevyuziva Zadnou jinou
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formu ciziho kapitalu, neni tedy nucena z néj platit Groky. Ukazatel kryti tirokd nebyl

proto pocitan.

Tato situace bude pro firmu vyhodna, rozhodne-li se zadat banku o avér. Firma v brzké
dobé zadny uvér neplanuje, uvazovala by o ném napiiklad v piipadé rozsiteni firmy.
Pouziti ciziho kapitalu v pfimétené miie by mohlo byt pro podnik pfinosem. Mohlo by

dojit ke zvyseni ziskovosti spolecnosti.

Hodnotu ukazatelii rentability se snazi podnik maximalizovat za ucelem zvySeni
vynost. Rentabilita trzeb udava podil Cistého zisku, ktery piipadd na 1 K¢ trzeb.
dosahovaly trzby nejvyssi hodnoty. Stejné tomu bylo i u ukazatele vynosnosti
celkovych aktiv, kdy hodnota zisku pfed zdanénim a turoky dosahovala nejvyssi
hodnoty pravé vroce 2013. Ve stejném roce dosédhl podnik nejvyssi hodnoty
dosazeno v roce 2012, z diivodu nizkého zisku spolecnosti, i pfes velmi vysoké trzby.
Bylo to zplsobeno vysokymi ndklady, pifevazné na nakup zbozi, ndkup montédznich
sluzeb a také naklady na pohonné hmoty. Podniku bych doporucila v tomto ohledu
zlepsit planovani. Stanovit si hodnoty, které budou cilem podniku. Musi byt redlné,

ale pro podnik motivujici.

Nejhorsi hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv bylo dosazeno v roce 2012, kdy
tato hodnota byla 2,894. Znamena to, Ze podnik obratil sva aktiva v trzby 2,894 krat.
Aby hodnota byla uspokojujici, méla by byt co nejvétsi, ale rovna alespont 1. To bylo
splnéno v celém sledovaném obdobi. V roce 2013 bylo naopak dosaZeno nejlepsi
hodnoty, podnik nejlépe vyuzil sva aktiva. Podnik obratil aktiva v trzby 5,614 krat.
Z vypoctl tedy vyplyva, Ze podnik své aktiva vyuZziva efektivné.

Doba obratu pohledavek je pro podnik ptizniva. Z vypoctl v tabulce €. 9 je vidét,
ze v roce 2012 a 2014 byl majetek podniku vazan v pohledavkach pouze 5 dni. V roce
2012 dokonce pouze 1 den. Je to zpusobeno faktem, Ze vSechny tyto faktury byly
ve splatnosti, odbératel¢ maji tedy dobrou platebni moralku. Nebo faktury byly

uhrazeny v hotovosti. Hodnota téchto ukazateli je pro podnik uspokojujici.

Doba obratu zasob byla nejdelsi v roce 2012, kdy podniku trvalo nejdéle pfeménit

zasoby ve finan¢ni majetek. Tento jev souvisi s likviditou podniku, kterd v témze roce
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byla ze sledovaného obdobi nejhorsi. Bylo to zplsobeno vysi zdsob v podniku, ktera
byla vyrazné vyssi nez v dalSich letech. V letech 2013 a 2014 je doba véazanosti kratsi,
od 8 do 11 dnti. Podnik se snazi tento stav udrzet, snizovat zasoby podniku a zvySovat

trzby.

Vyse vypocitané ukazatelé jsou v nasledujici tabulce ¢. 8 porovnany s konkurenci
Vv odvétvi. Pii sestaveni tabulky se vychazelo z finan¢nich analyz podnikové sféry z let
2012, 2013 a 2014. Za prislusny rok je vzdy srovnan udaj za odvétvi a za podnik Solar
Power Praha (SPP).

Tab. €. 8: Srovnani ukazatell finan¢ni analyzy v ramci odvétvi

Odvétvi SPP Odvétvi| SPP |Odvétvi| SPP

Ukazatel 2012 2013 2014

Likvidita bézna 1,08 0,854 1,08 0,703 1,13 1,308
Likvidita pohotova 0,6 0,458 0,6 0,473 0,67 1,059
Likvidita okamzita 0,23 0,396 0,26 0,447 0,34 0,949
ZadluZenost 61,1 72,5 60,9 55,03 60,3 51,48
ROS 1,024 0,294 0,659 3,47 0,484 | 1,801
ROA 1,96 1,419 1,9 23,06 2,33 8,656
ROE 5,31 6,25 2,44 44,02 2,59 | 15,724
Obrat celkovych aktiv 2,09 2,894 2,09 5,614 2,19 4,046
Doba obratu pohledavek | 26,23 5,56 23,76 0,908 21,94 5,068
Doba obratu zasob 33,84 35,744 | 34,86 | 8,097 | 31,04 | 11,351

Zdroj: viastni zpracovani dle Ministerstva primyslu a obchodu, 2016

V letech 2012 a 2013 vykazoval podnik horsi hodnoty ukazatele bézné likvidity nez
konkurence v odvétvi a podnik Solar Power Praha nebyl dostate¢né likvidni. V roce
2014 byl na tom v porovnani s konkurenci v odvétvi podnik 1épe a dosahl hodnoty
vyssi. Obdobné je tomu i v piipadé¢ pohotové likvidity. LepSich hodnot v celém
sledovaném obdobi dosahoval podnik Solar Power Praha v ptipadé¢ okamzité likvidity.
Tento stav byl zptsoben vysi kratkodobého finan¢niho majetku. V roce 2014 byla
spolecnost Solar Power Praha schopna pokryt vétSinu svych zdvazka z kratkodobého
finan¢niho majetku. Hodnoty ukazateld likvidity se od konkurence v odvétvi nelisi
vyrazn€, podnik vykazuje obdobné hodnoty. Hodnoty zadluZenosti podniku Solar
Power Praha jsou obdobné jako u konkurence v odvétvi. Ukazatel rentability trzeb se
od konkurence v odvétvi lisi v celém sledovaném obdobi. V roce 2012 vykazoval

podnik niz§i hodnotu, v tomto roce mél podnik Solar Power Praha velmi nizky cisty
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zisk. V letech 2013 a 2014 vykazoval podnik lepsi hodnoty nez konkurence v odvétvi.
Bylo to zpisobeno rustem ¢istého zisku podniku. Nejlepsi hodnoty dosahl podnik v roce
2013, kdy i rozdil mezi podnikem a konkurenci v odvétvi byl nejvétsi. Ukazatel
vynosnosti celkovych aktiv byl v roce 2013 obdobny jako u konkurence v odvétvi.
V letech 2013 a 2014 byla hodnota ukazatele vynosnosti celkovych aktiv podniku Solar
Power Praha vyrazn¢ vyssi, hlavné v roce 2013. Bylo to zptisobeno poklesem celkovych
aktiv a ristem zisku spole¢nosti pfed zdanénim a uroky. Obdobné tomu bylo i v piipadé
hodnoty ukazatele vynosnosti vlastniho kapitalu. V roce 2012 vykazoval podnik Solar
Power Praha obdobnou hodnotu jako konkurence v odvétvi. V roce 2013 byla hodnota
hodnotu neZz konkurence v odvétvi vykazoval podnik i vroce 2014. U ukazatell
rentability se snazi podnik dosahnout co nejvyssich hodnot. Hodnota ukazatele obratu
celkovych aktiv byla v roce 2012 témét shodna jako u konkurence v odvétvi. V letech
2013 a 2014 vykazoval podnik ve srovnani S konkurenci lepsi hodnoty, 1épe vyuzival
sva aktiva. Ukazatel doby obratu pohledavek spolecnosti vykazuje v celém
sledovaném obdobi vyrazné nizsi hodnoty nez je tomu u konkurence v odvétvi. Majetek
podniku Solar Power Praha je vadzan v pohledavkach krat§i dobu, nez je tomu
u konkurence. Hodnota ukazatele doby obratu zasob spole¢nosti Solar Power Praha byla
vroce 2013 témét shodna jako u konkurence v odvétvi. V letech 2013 a 2014 byla
hodnota ukazatele spole¢nosti vyrazné nizsi, bylo to zptisobeno nizkych stavem zasob

a rostoucimi trzbami.
1.4 Cinnost podniku

1.4.1 Nabizené produkty a sluzby

Spolecnost Solar Power Praha nabizi rozsahly sortiment produkti a sluzeb. V ramci
svych sluzeb poskytuje montaz jednotlivych produktid, ale také vyfizeni dotaci pro

kupujici, véetné potfebné dokumentace.

Mezi stézejni produkty spolecnost fadi solarni kolektory, které pireméiuji solarni
zéafeni na energii, kterd je pro zakazniky lépe vyuzitelna. NejCastéji jsou montovany nad
stteSni krytinu, do stfeS$ni krytiny nebo na libovolnou volnou plochu. Podnik nabizi
deskové a vakuové kolektory, kdy vakuovy kolektor spada do generace trubicovych

kolektori a jeho pouziti se doporucuje tam, kde jsou vysoké ndroky na Uspory energii
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pfi vytapéni v zimnim obdobi, a to diky schopnosti pracovat i pii teplotach hluboko pod
bodem mrazu prakticky bez tepelnych ztrat. Dale také nabizi stavebnice solarnich
systémi, které jsou uréeny i K montazi svépomoci a jsou dodavany véetné piivodniho
izolovaného potrubi a vSech potiebnych ptrechodii a Sroubeni. Pro jejich spravné

fungovani jsou nabizeny fidici systémy pro solarni systémy.

Energie ziskdna ze slunce musi byt n¢kde sbirdna, pfedavana a akumulovana, proto
neméné dulezitd je pro podnik nabidka solarnich ohiivacu vody, neboli bojlerd,
solarnich akumulacnich nadrzi a cerpadlovych jednotek specialné navrzenych
pro solarni systémy. Spolec¢nost nabizi téz klimatizace, tepelna cerpadla, plynové

kotle, krby, kamna a kotle na biomasu.

Podnik se snazi o to, aby zakaznik nasel vSe potiebné u nich a nebyl nucen nakoupit
také U konkurence. Proto nabizi téZz plnici voziky pro solarni systémy, deskové
vyméniky pro ohfev bazénl a rekuperacni jednotky slouzici k vétrani a odvlhéovani
prostor bytti, domt ¢i jinych. Nedilnou souc¢asti nabidky je také ptislusenstvi zahrnujici

nemrznouci kapaliny do kolektorti ¢i expanzivni naddoby pro solarni systémy.
1.4.2 Predmét podnikani

Pfedmétem podnikéni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 a 3

zivnostenského zakona, presnéji se jedna o

e piipravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti,

o velkoobchod a maloobchod,

e zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

e pronajem a pujCovani véci movitych,

e poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani

dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly.
Zdroj: ucetni vykazy podniku Solar Power Praha
1.5 Prinosy solarni energie

Mezi vyhody solarni energie patii jiZ zminénd nevycCerpatelnost. Dale také fakt, ze jeji
vyuziti nemé témét zadné negativni dopady na Zivotni prostiedi, nevznikaji emise ani
odpad. Solarni systémy vyZaduji minimdlni GdrZbu, jejich provoz je tedy nendrocny
azvladne jej témét kazdy. DalSi nezanedbatelnou vyhodou je moZnost umisténi
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solarnich kolektord na témét kazdou stiechu. (Musil, 2009) Pro firmu je uspokojujici
fakt, ze stale vice lidi se v posledni dob¢ zajima o ekologii, tito 1idé necht&ji zatézovat
zivotni prostiedi a snazi se ho co nejvice chranit. Tyto vyhody solarni energie

zZ ekologického hlediska je tedy motivuji k nakupu solarnich kolektorti a systémi.

Dalsi vyhodou soldrni energie je uSetfeni financnich prostfedklt oproti vyuZzivani
fosilnich paliv ¢i elektfiny. Zakaznici musi pocitat S vyS$i pocateni investici
do potiebného zafizeni, nasledné ale budou vyuzivat jen slunecni zafeni, za které se
neplati. Po pomérné kratké dobé se tedy projevi tispora. Vyssi po€atecni investice miize

pro zékazniky piedstavovat nevyhodu téchto systémi.

| tak je potfeba vyuziti dodatkové energie, ktera bude slouzit pro dohiev v solarni
soustavé pro ptipad nepokryti potieby tepla soldrni soustavou. (Matuska, 2013) Tento
fakt by mohl byt také chapan jako nevyhoda solarnich systémd.
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2 Okoli podniku

,,Okoli je vse, co obklopuje podnik. Podniky jsou umistény V urcite lokalité, jsou
obtiznéjsi pristup ke zdrojum apod. Protoze podnik usiluje o ziskani zdroju, které jsou
zpravidla vzacné, musi vstupovat do konkurence pro jejich ziskavani. Okoli je
predstavovano silami, osobami a organismy, které pusobi — primo ¢i neprimo —

na vysledky podniku. “ (Dvoracek, Sluncik, 2012, str. 1)

Prvky okoli mohou byt hmotné (geografické podminky) a nehmotné (pravo, politika,
etika). Vliv okoli na podnik je velmi silny, ale naopak moznosti podniku ovliviiovat
okoli jsou omezené. Okoli podniku ovliviiuje chovani spole¢nosti, ovliviiuje volbu cill
podniku a zptsob jejich dosahovéani. Znalost okoli je pro podnik velmi dulezita,
ptedevsim pro pochopeni vztaht s okolim, schopnost adaptace podniku na okoli a také
zji$téni moznosti vyuZiti tohoto okoli. (Dvotacek, Sluncik, 2012; Synek, Kislingerova

a kol., 2015)

Okoli podniku mizeme rozd¢€lit na vnitini a vnéjsi. Vnitini okoli zahrnuje sily, které
pusobi uvniti podniku. Do vnéj$iho okoli fadime mikrookoli a makrookoli. Mikrookoli,
na rozdil od makrookoli, miZe podnik ovlivnit. Na nasledujicim obrazku ¢. 3 je okoli

podniku zndzornéno. (Dvoracek, Sluncik, 2012)
Obr. ¢. 3: Okoli podniku

Faktory podnikového okoli

|
v v

Vnitrni VnéjEi

Cile podniku |
v v

Mikrookoli Makrookoli

Zdroje
Organizacni struktura

Pracovni podminky
Zdroj: Dvoracek, Sluncik, 2012, str. 3
2.1 Vnitini okoli podniku

Vnitini okoli podniku je tvofeno souhrnem sil, které plsobi uvnitt podniku a maji

dopady na jeho fizeni. Podniky pfeménuji vstupy na vystupy, kdy vstupy prochazeji
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transforma¢nim procesem a jsou pieménény na vystupy. Toto pfedstavuje vnitini okoli
podniku. Vystupem mohou byt produkty, zisk ¢i vydélky. Situace je zobrazena

na nasledujicim obrazku ¢. 4. (Dvotacek, Sluncik, 2012)

Obr. ¢. 4: Vnitini okoli podniku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dvordcek, Sluncik, 2012, str. 4
2.1.1 Analyza vnitinich zdroja podniku

V ramci analyzy vnitiniho okoli podniku je dilezité identifikovat jeho klicové
proménné. Vnitini okoli podniku mizeme zhodnotit pomoci analyzy vnitinich zdroji
podniku. Mezi né¢ fadime zdroje hmotné, lidské, finanéni a nehmotné. Je dulezité umét
ur¢it, jak  tyto  zdroje  pfispivaji K vytvofeni  konkurenéni  vyhody.

(Dvoracek,Slun¢ik,2012; Sedlackova, Buchta, 2006)

Typicti piedstavitelé hmotnych zdroji jsou zafizeni, stroje, budovy, pozemky ¢i
dopravni prostfedky podniku. Kromé vlastnosti zdrojl, jako jsou pocet, kapacita nebo
spotieba, je dobré znat i jejich vlastnosti, které mohou ptispet k ziskani konkurencni
vyhody (napf. technicky stav strojii nebo umisténi vyrobni haly). (Sedlackova, Buchta,
2006)

Pti analyze lidskych zdroju zjiStuje podnik pocet a strukturu zaméstnanct. Pro podnik
je piinosem vysoka kvalifikace, odbornost a zkuSenosti zaméstnancli. Pievazné
v malych podnicich je dilezité, aby zaméstnanci dokdzali zastat vice pozic.

(Sedlackova, Buchta, 2006)

24



Finan¢ni zdroje podniku mohou byt vlastni ¢i cizi. Tyto zdroje ovliviiuji finan¢ni
strukturu podniku a jeho stabilitu. Mezi analyzu financnich zdroji fadime velikost
vlastniho a ciziho kapitalu, miru zadluzenosti ¢i naklady na cizi kapital. Je dilezité
urcit, jaké zdroje jsou pro podnik nezbytné a jaké piedstavuji pro podnik konkurenéni
vyhodu. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Nehmotné zdroje podniku tvofi licence, patenty, know-how, ochranna znamka,

obchodni jméno, ale také napiiklad povést podniku. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Tato prace je zaméfena predevSim na vnéjsi okoli podniku. Vnitini okoli bylo popsano
pfevazné teoreticky, prakticky pak jeho c¢asti Vramci charakteristiky spolecnosti

v kap. ¢. 1.
2.2 Vnéjsi okoli podniku

Kazdy podnik funguje v ramci odvétvi (podniky, které se vénuji stejné ¢innosti). Vedle
odvétvi je podnik umistén do prostoru, ktery oznaCujeme jako lokalni okoli
(mésto, obec). Kazdy podnik ma také okoli narodni (ekonomicky systém zemé¢, kterého
je podnik soucasti). Piedstavuji ho politické, legislativni, ekologické, demografické
a technologické prvky. Nakonec je podnik ovlivnén mezinarodnimi faktory, v tom

pfipad¢ hovofime o globalnim okoli. (Dvoracek, Sluncik, 2012; Svétlik 2005)

Vnéjsim okolim podniku rozumime vSe, co se nachdzi za pomyslnymi hranicemi
podniku a podnik je jim ovliviiovan. Okoli pfedstavuje pro podnik pfilezitosti, omezeni
I rizika. Predstavuje pro pusobeni podniku mantinely, sim podnik ale okoli mize téz
ovlivnit, ovlivnitelnost zavisi na vzdalenosti okoli od podniku a na velikosti podniku.

(Sedlackova, Buchta, 2006; Synek, Kislingerova a kol., 2015)
2.2.1 Analyza vnéjSiho okoli

Pro podnik je dulezité¢, aby analyzoval, co okoli podniku umoziuje, jak podnik
podporuje, jaké pro né&j vytvaii podminky a ptredpoklady, ale také co okoli podniku
zakazuje a v ¢em ho omezuje v jeho Cinnosti. Analyza vnéjsiho okoli je dulezita
pro stanoveni strategické analyzy, pro volbu strategickych cili podniku a samotné
strategie. Pfi zpracovani vnéjsiho okoli se soustfedime na jednotlivé vlivy mikrookoli

a makrookoli. (Sedlackova, Buchta, 2006)
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3 Analyza mikrookoli podniku

Jak jiz bylo feceno, mikrookoli podniku je pfedstavovano faktory, na které mize podnik
vytvaret urCity vliv. Analyza mikrookoli pfedstavuje charakteristiku trhu, na kterém
podnik pisobi. Zahrnuje pfevazné odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje,
a bezprostedni konkurencni sily ptsobici v tomto odvétvi. (Lukasova, Novy a kol.,

2004)

Odvétvi, ve kterém podnik pisobi, rozhoduje o vynosnosti tohoto podniku. Dle urovné
odvétvi jsou pritahovany zahrani¢ni investofi a doméci vlada. V posledni dobé¢ je ale
nabizeného podnikem. Pfesné vymezeni hranic neni pro strategickou analyzu (ani
Porterovu analyzu péti sil) kriticky vyznamny. (Dvotacek, Sluncik, 2012; Sedlackova,

Buchta, 2006)

3.1 Porterova analyza péti sil

Podstatu analyzy mikrookoli pfedstavuje Porterova analyza péti sil. Jedna se o nastroj

zkoumani konkuren¢niho prostiedi. Grafické zobrazeni této analyzy je na obrazku ¢. 5.

Obr. ¢. 5: Porterova analyza péti sil

Podmky
s potencialnim zaymem
o vstup do odvétvi

I

Podniky
Dodavatelé 4———» podnikajici 4—» Odbéralelé
v odvitvi

I

Podniky nabizejici
substituéni produkty

Zdroj: Dvoracek, Sluncik, 2012, str. 41

Poté co byly identifikovany hranice odvétvi, manazefi podniku ¢eli ukolu analyzovat

konkuren¢ni sily. S touto analyzou miZe manazerim pomoci model péti sil dle
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Michaela E. Portera. Tento model je zaméfen na nasledujicich 5 sil (tyto sily vyplyvaji i

z vyse uvedeného obrazku ¢. 5):

e riziko vstupu potencidlnich konkurenti,

e intenzita soupefeni mezi soucasnymi podniky v odvétvi,
e vyjednavaci sila zakaznik,

e vyjednavaci sila dodavateld,

e Dblizkost substitutt.

(Hill, Jones, 2009)

Pro dosazeni tGspéchu, je nutné, aby podnik rozpoznal tyto sily, vyrovnal se s nimi,
adekvatné na né reagoval, popiipadé se pokusil zménit jejich plisobeni ve sviij

prospéch. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Na slabé konkuren¢ni sily miize byt nahliZzeno jako na pftilezitost, protoze umoziuji
podniku zvySovat zisky. Naopak silné¢ konkuren¢ni sily mohou byt brany jako hrozby,

jelikoz tlaci zisky spolec¢nosti smérem dolt. (Hill, Jones, 2009)
3.1.2 Stavajici konkurence

., Vztah mezi podniky piisobicimi v odvétvi je zaloZen na jejich vzdjemném soupereni,
které miize mit sviij zaklad v cenové konkurenci, v propagacni kampani, v ziskavani
zdkazniku novymi produkty ¢i lepsimi podminkami zaruk ci servisu. K soupereni
dochazi proto, Ze jeden nebo vice konkurentii bud’ pocituje tlak, nebo vidi prileZitost

kK vylepseni své pozice. “ (Dvoracek, Sluncik, 2012, str. 42)
Faktory ovliviiujici velikost rivality mezi konkurenty v odvétvi jsou nasledujici:

e pocet a velikost konkurentii (¢im je v odvétvi vice konkurentd, tim je vySsi
pravdépodobnost, Ze vniknou nové a kreativni strategické trhy)

e mira ristu trha (v podminkach rychle rostouciho trhu dosahnou podniky ristu
prostfednictvim riistu poptavky)

e vysoké fixni naklady (v odvétvich svysokymi fixnimi ndklady panuje vétsi
konkuren¢ni rivalita, pro naplnéni kapacit jsou podniky nuceni vyuzit taktiky
pro podporu prodeje)

e diferenciace produkti (malo diferencované produkty vedou ke zvySeni rivality)
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bariéry pro vystup z odvétvi (tyto bariéry nuti podniky ziistat v odvétvi za kazdou
cenu napt. v obdobi poklesu poptavky)

akvizice slabSich podnika (pfijde-li na trh novy podnik pomoci akvizice, pfinese
s sebou obvykle nové zdroje a dovednosti)

globalni zakaznici (mezi podniky, které se pokouseji ziskat konkurencni vyhodu

na globalnim zaklad¢, dochazi téz k zostreni rivality, napi. Coca Cola a Pepsi Co)

(Sedlackova, Buchta, 2006)

3.1.3 Potencialni konkurence

Jak moc vazna je hrozba vstupu novych konkurentli do odvétvi, zavisi na vstupnich

barierdch do odvétvi a také na ocekavané reakci stavajicich konkurentd. Je-li bariéra

pro vstup do odvétvi nizka, zvysi se hrozba vstupu novych konkurentt. Jsou-li zisky

v odvétvi vysoké, 1ze ocekavat zvySeny zajem o vstup do tohoto odvétvi. Nezvysi-li se

zaroven 1 poptavka, 1ze predpokladat, ze zisky v odvétvi se snizi. (Sedlackova, Buchta,

2006)

Nov¢ vstupujici podniky do odvétvi musi nejprve zvazit nasledujici body:

zda do odvétvi vstoupi s malou ¢i velkou kapacitou (velka kapacita vyvola
u ostatnich podnikil v odvétvi negativni reakci, naopak mala kapacita novy podnik
nakladové i cenove znehodnoti)

jak budou zakaznici loajalni ke stavajicim podnikim v odvétvi (popiipadé musi
zvolit, jak tuto loajalnost narusit, naptiklad masivni reklamni kampani)

podniky v odvétvi maji zkuSenosti, které ziskaly nékolikaletou praxi (napiiklad
vyhodny pfistup k surovindm)

vyS$i nakladii na zménu vyrobniho programu (podnik musi zvazit naklady, pokud
ptichazi z jiného odvétvi)

vstup do jiz existujici distribuéni sité

podnik musi zvazit, zda vstup do odvétvi neni omezen (napiiklad omezeni
podniki v odvétvi natizené vladni politikou)

Musi se podnik pFipravit na reakci podniki, které jiz v daném odvétvi pisobi

Moznosti pro financovani vyzkumu a vyvoje (pfihlédnuti k vyspé€losti technologii)

(Dvotacek, Sluncik, 2012)
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3.1.4 Vliv dodavatelu

Dodavateli jsou firmy, které prodavaji své produkty ¢i sluzby podnikiim, které je
potiebuji ke své Cinnosti. Podnik musi sledovat vlivy plsobici ze strany dodavatelq,
jako jsou ceny, kvalita, spolehlivost ze strany dodavatele, také napf. servis, doprava
nebo naklady spojené s dopravou. Pro podnik je vyhodnéjsi uzaviit nékolik
dodavatelskych vztahl, aby nedoslo k zavislosti jen na 1 dodavateli. V piipad¢, kdy
vzniknou na stran¢ dodavatele komplikace (napft. stavka), mize byt chod podniku vazné

L4

ohrozen. Vhodnéjsi jsou tedy pro podnik dlouhodobé kontrakty s co nejvice dodavateli.

(Svétlik, 2005)
3.1.5 Vliv zakaznika

Zakaznik je cilem spolecnosti. Na kterého zdkaznika se podnik zaméfi, zalezi
na pfedmétu ¢innosti podniku. Pro podnik mtizou byt cilovym trhem domacnosti (trh se

spotfebnim zbozim) nebo ostatni podniky (trh primyslovy). (Svétlik, 2005)

Odbératelé vyviji tlak na vySsi kvalitu, lepsi sluzby a niz$i ceny. Chtéji co nejlepsi
vyrobek za co nejniz§i cenu. Tim mohou ovliviiovat ziskovost v odvétvi. Silni
odbératelé dokazou snizit zisky v odvétvi. Odbératelé jsou silni, pokud pro né plati
nasledujici:

e jsou koncentrovani nebo nakupuji veliké mnozstvi produkce,

e nakupuji standardni nebo nediferencované produkty,

e produkt neni pro odbératelovu produkci dulezity,

e odbératel je pln¢ informovan o odvétvi.
(Dvotécek, Sluncik, 2012)
3.1.6 Substituty

Substitut se mize stat pro odbératele lakavejsi diky snizeni ceny produktu, zvyseni jeho
vykonu ¢i diky spojeni obou vlastnosti. Podniky se nemuseji dostat do konkurenéniho
vztahu pouze s podniky v odvétvi. Naptiklad vyrobei dioptrickych bryli konkuruje
vyrobce kontaktnich ¢ocek, bryle a kontaktni ¢oCky jsou tak substituty. (Sedlackova,

Buchta, 2006)
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vy

(Sedlackova, Buchta, 2006, str. 51)
3.2 Porterova analyza péti sil podniku Solar Power Praha

3.2.1 Stavajici konkurence

Po diskuzi s majitelem spolecnosti byly mezi nejvétsi stavajici konkurenty spole¢nosti
Solar Power Praha zatfazeny spolec¢nosti Ptaéek — velkoobchod a.s., Regulus spol. s r.o.
a spolec¢nost Viessmann Group. Jednotlivé spolecnosti jsou néasledné detailnéji popsany,
pfedev§im sortiment jednotlivych spolecnosti (ktery je porovnan se sortimentem
spole¢nosti Solar Power Praha), pobo¢ky spole¢nosti, nabidka montazi, jejich vyhody ¢i
nevyhody oproti spolec¢nosti Solar Power Praha a také porovnani nabidky solarnich
systémi pro ohiev vody. Porovnany jsou obdobné sestavy s piiblizné stejné¢ velkymi

zasobniky a stejnym poctem solarnich kolektorii, vzdy od evropského vyrobce.
Ptacek — velkoobchod a.s.
Na obrazku €. 6 je znazornéno logo spolec¢nosti Ptacek — velkoobchod a.s.

Obr. ¢. 6: Logo spole¢nosti Ptacek — velkoobchod a.s.

ptacek’
VELKOOBCHOD

Zdroj: Ptacek velkoobchod, 2016a

Spolecnost Ptacek byla zalozena jiz roku 1992, jednd se tedy o Spole¢nost
S dlouholetou tradici, coz je vyhodou podniku. Spolecnost poskytuje nabidku topeni
a vybaveni koupelen. (Ptacek velkoobchod, 2016b) Spole¢nost nabizi SirSi sortiment
zbozi nez Solar Power Praha. Spole¢nost ma rozsahlou sit’ pobocek, pro zdkaznika
jsou tedy produkty spole¢nosti dostupnéjsi nez u Solar Power Praha. Pobocky jsou

znazornény na obrazku €. 7.
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Obr. ¢. 7: Pobocky spolecnosti Ptacek — velkoobchod a.s.
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Zdroj: Ptacek velkoobchod, 2016a

Konkurenéni vyhodou spolecnosti je moZnost nechat si zaridit koupelnu i vytapéni
objektu u jedné spolefnosti. Zakazniky spolecnosti jsou velké stavebni firmy,
developeri, topenaii, instalatéii i koneéni uZivatelé. (Ptacek velkoobchod, 2016b)

Zakazniky Solar Power Praha jsou predevsim kone¢ni uzivatelé.

Spolec¢nost Ptacek nabizi solarni kolektory Concept, jedna se o trubicové a deskové
kolektory (stejné€ jako v ptipadé€ spolecnosti Solar Power Praha). Nabizi téz celé solarni
systétmy Concept, které zahrnuji systémy na ohfev vody, ohfev bazénii a Systémy
na akumulaci tepla pro vytapéni (stejné jako v ptipadé spolecnosti Solar Power Praha).
Spole¢nost nabizi také jako Solar Power Praha pomoc s vyfizenim dotaci. Spole¢nost

nabizi téz instalaci zakoupenych zarizeni. (Ptacek velkoobchod, 2016c)

V nésledujici tabulce €. 9 je zobrazena cenova nabidka spolecnosti Ptacek na solarni
systém Concept 300 NZU. Jedna se o ohfev vody optimalné pro 3 az 5 osob. Sestava
zahrnuje 2 solarni kolektory, zasobnik 200 litri a potifebné pfislusenstvi. (Ptacek

velkoobchod, 2016¢)
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Tab. €. 9: Cenova nabidka spolecnosti Ptacek

Nazev polozky Cena s DPH
Cena sestavy CONCEPT 300 NzZU 66 200 K¢
Zpracovani dokumentace a energetického posudku |5 000 K¢
Montdaz 13 800 K¢
Cena CELKEM 85 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ceniku spolecnosti Ptacek — velkoobchod a.s. dostupné
Z Ptacek velkoobchod, 2016¢

V tabulce €. 10 je zpracovana cenova nabidka spolecnosti Solar Power Praha u obdobné
sestavy HOT 302E, vhodna pro ohfev vody pro 3 az 5 osob. Sestava obsahuje téz 2

solarni kolektory, zasobnik (v tomto ptipad¢ 300 litri) a pottebné ptislusenstvi.

Tab. €. 10: Cenova nabidka spolecnosti Solar Power Praha

Nazev polozky Cena s DPH
Cena sestavy HOT 302 E 69 900 K¢
Cena montaZe 8 000 K¢
Cena CELKEM 77 900 K¢

AkEni sleva (v ramci veletrhu) 6 900 K¢

Cena CELKEM po slevé 71 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle ceniku spolecnosti Solar Power Praha

Ob¢ spolecnosti nabizeji pouze vysoce kvalitni a certifikované produkty. Cenova
nabidka spole¢nosti Solar Power Praha je vyhodné&j$i a nabizi véts§i zasobnik. Vyhodou
podniku Solar Power Praha oproti spole¢nosti Ptacek je jeji odbornost
a specializovanost. Nyni v ramci veletrhti nabizi spole¢nosti Solar Power Praha ak¢ni

slevu, ktera je pouzita ve zpracované cenové nabidce.
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Regulus spol. s r.o.
Logo spolecnosti Regulus spol. s r.0. je zobrazeno na obrazku ¢. 8.

Obr. ¢. 8: Logo spole¢nosti Regulus spol. s r.0.

ﬂegu/us

Zdroj: Regulus, 2016a

Spole¢nost Regulus ma stejné jako Solar Power Praha obdobny predmét podnikani
a obdobnou SiFi sortimentu. Zabyvaji se vybavenim pro solarni ohfev (solarni
systémy, panely, kolektory, montdzni sady a dal$i pftisluSenstvi), nabizi tepelna
¢erpadla, vétrani s rekuperaci tepla (rozvody vzduchu, ohfivace vzduchu) a také

krbové vlezky. (Regulus, 2016b)

Regulus spol. sr.o0. sidli téZ v Praze (zde je i jediny obchod spole¢nosti v Ceské
republice) a ma dcetiné spole¢nosti na Slovensku, v Polsku a v Rumunsku. Na rozdil
od spolecnosti Solar Power Praha spoleénost sama neprovadi montaZe, odbornou
instalaci a uvedeni do provozu. To vSe zajisti firmou proSkolend sit’ odbornych
instalacnich firem. (Regulus, 2016a) Stejné jako Solar Power Praha se Regulus
pravideln¢ ucastni odbornych veletrhu, naposledy Aqua Therm 2016, ktery se konal

na zacatku brezna.

Regulus nabizi tepelnd Cerpadla, na ktera vlastni evropskou znacku kvality Q —
LABEL, coz ptedstavuje konkuren¢ni vyhodu. Obdobné jako Solar Power Praha nabizi
celé systémy. V ramci porovnani solarnich systémul pro ohfev teplé vody pro 3 az 5
osob, nabizi spole¢nost sestavu SOL 300/1. Sestava obsahuje téz 2 solarni kolektory
a zasobnik o velikosti 300 litra. Dle ceniku spole¢nosti Regulus je cena této sestavy
58 685 K¢ vcéetn¢ DPH. Cena montaze zde neni ale jasn¢ dand, stejné jako ostatni
poplatky, jedna se pouze o cenu sestavy vcetné piislusenstvi. (Regulus, 2016¢c) Zde je
konkurenéni vyhoda spole¢nosti Solar Power Praha, kdy na jejich webovych strankach
je jasné dand piedbézna cena vcéetné vSeho potiebného, stejné je tomu i u spolecnosti

Ptacek.
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Viessmann, spol. s r.o.
Logo spolecnosti Viessmann je zobrazeno na obrazku ¢. 9.

Obr. ¢. 9: Logo spole¢nosti Viessmann, spol. s I.0.

\V4 EEMAN v

Zdroj: Viessmann, 2016b

Spole¢nost Viessmann je jeden zpiednich mezinarodnich vyrobei topnych,
priumyslovych a chladicich systémi. Tato spolecnost mé tradici jiz od roku 1917
a Vv soucasnosti zaméstnava vice nez 11 000 zaméstnancl. Spolecnost Viessmann je
tedy svoji velikosti, obratem a plisobnosti jinde nez Solar Power Praha, jedna se ale
0 konkurenta, kterého spole¢nost nemtize opomijet. Sortiment spolecnosti Viessmann je
Sir§i nez u spolecnosti Solar Power Praha. Spolec¢nost Viessmann, spol. sr.o. sidli
v Chrastanech ve Stredoceském kraji. Prodej a poradenstvi probiha prostiednictvim
odbornych partnert, nejbliz§siho partnera lze vyhledat na webovych strankach
spoleCnosti Viessmann, jejich dostupnost je velmi dobrd. Partnefi nabizeji zaroven

i odborné montaze zakoupeného zatizeni. (Viessmann, 2016b)

Pii zaméfeni na bytové a rodinné domy, nabizi spole¢nost kotle (plynové, olejové,
na biomasu), tepelna cerpadla, solarni systémy (zasobniky, fotovoltaika) a domaci
vzduchotechniku. Nabizi téz solarni systémy pro ohfev vody a podporu vytapéni,
ploché a trubicové solarni Kkolektory. Nasledné¢ nabizi 1 energetické systémy
pro komercni provozy, primyslova zafizeni a kompletni nabidku pro sit¢ lokalniho
vytapéni. (Viessmann, 2016a) Sortiment spolecnosti je $ir$i neZ u podniku Solar Power
Praha.

Pro ohfev teplé vody pro 3 az 5 osob nabizi solarni syst¢ém VITOSOL 200-F
SVK/SVKA. Sestava obsahuje 2 solarni kolektory, zasobnik o objemu 250 litrd
a vSechny potfebné systémové komponenty. (Viessmann, 2016¢) Na webovych
strankach spolecnosti nejsou ale jasné uvedené ceny systémill a cena montaze. Tento

fakt se jevi také jako konkurencni vyhoda spole¢nosti Solar Power Praha.
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3.2.2 Potencialni konkurence

Rozhodne-li se podnik vstoupit do odvétvi a prodavat solarni systémy, kotle ¢i tepelna
Cerpadla, musi se rozmyslet, zda bude prodavat levné produkty na ukor kvality
(nejcastéji odebirané od dodavateli dodavajici ¢inské vyrobky) za niz§i ceny nebo
kvalitnéjSi produkty, které jsou drazs§i v nakupu a draz je tedy musi prodavat
| zakaznikiim. Dle toho musi podnik zvolit vhodné dodavatele. Solar Power Praha

prodava pouze kvalitni certifikované produkty od evropskych dodavatelti a vyrobct.

Déle je potieba zjistit, jakéa ¢ast trhu neni dostatecné pokryta. Dle informaci spole¢nosti
je podnikti nabizejicich tyto produkty dostatek, trh je dostate¢né pokryty a nasyceny.
Konkurenéni boj uz mezi témito stavajicimi podniky Vv odvétvi je zi‘etelny. Nové
pfichozi konkurent mize pfiijit se zajimavou zavadéjici cenovou nabidkou, stavajici
podniky ale maji oproti nim vyhodu, ktera spociva v n€kolika letech zkuSenosti v oboru
a zavedenym jménem na trhu. Zékaznik se mize podivat na jiz zrealizované montaze
nebo najit recenze na danou firmu. Je tedy otazka, zda se vzhledem k témto divodim

podniku vyplati do odvétvi vstoupit.

Dale podnik potiebuje uz jen najit vhodny prostor, kvalifikované zaméstnance pievazné
na montaze a zajistit auto a techniku na montovani. Je potieba tedy mit k dispozici
dostatecny kapital, i na nakup prvnich produktd a pocatecni propagaci, aby se podnik
dostal do povédomi vefejnosti. Administrativa a organizace spojend se zalozenim

podniku uz je obdobna i pro jina odvétvi.

Omezeni ze strany vlady zde po dlouhou dobu nebyla Z4dna. Minuly rok byl
pro odvétvi zlomovy v tom, Ze podniky jsou nuceny ziskat certifikat o zpiisobilosti
provadét montaze solarnich systémii. Je potieba splnit danou novelu, aby byla firma
opravnéna instalovat fotovoltaické elektrarny, ostrovni solarni systémy a hybridni
fotovoltaické elektrarny. Vice o tomto nafizeni bude rozepsano v kapitole popisujici

legislativni faktory v ramci PESTLE analyzy.
3.2.3 Vliv dodavateli

Jednim z hlavnich dodavateld spole¢nosti Solar Power Praha je podnik Solar Power
CZ. Podniky prodavaji ve vétSiné piipadi totozné zbozi. Pro objednani je tedy
jednodussi, pokud zbozi objedna pouze jeden podnik, tedy Solar Power CZ. V tomto
ptfipadé maji Solar Power lepsi vyjednavaci pozici. Objedndvaji vétsi mnozstvi, nez by
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tomu bylo pfi oddélenych objednavkach. Z toho diivodu mohou ziskat mnozstevni slevy

i levngjsi dopravu zbozi (zbozi je v nékterych piipadech dovazeno z Evropy).

Pii vybéru dodavateli je pro podnik na prvnim misté kvalita. Podminkou je dodani
zbozi, které je certifikovano pro Ceskou republiku s dostate¢nou technickou
dokumentaci. Spole¢nost vyuziva ¢eské i zahrani¢ni dodavatele. Podminkou pro vybér

dodavatele je nabidka pouze evropského zbozi.

Jednim ze stézejnich produktti spolecnosti jsou tepelnd cerpadla. Ty Solar Power
odebira z velké ¢asti od Svédského dodavatele Energy Save. Pro vybér byla rozhodujici
vysoka kvalita a efektivita vyrobku. Dalsim kritériem byla samoziejmé¢ cena. Energy
Save nabizi ceny, které jsou atraktivni i pro ¢esky trh. Solar Power ma s Energy Save
dobré dodavatelsko-odbératelské vztahy. Napiiklad v bfeznu v ramci veletrhu Aqua
Therm, ktery se konal v Praze, nabizela spolecnost Solar Power Praha vybrané druhy
tepelnych ¢erpadel za zvyhodnéné ceny. To si mohl podnik dovolit na zéklad¢ zvlastni

cenové nabidky dohodnuté s Energy Save.

Vyznamnym partnerem Solar Power je spole¢nost Sonnenkraft. Jedna se o nejvétsiho
evropského dodavatele solarnich systémii v Evropé. Pro Solar Power byla i v tomto
ptipadé rozhodujici kvalita vyrobkt. Dals$im plusem byla velikost a zavedenost firmy.
Jedna se o podnik s 16 lety zkuSenosti na trhu a vice jak 400 zamé&stnanci. Podnik Solar
Power se tedy nemusel obavat napt. vypadkt dodavky ¢i nespolehlivosti firmy, které by

mohly negativné ovlivnit chod Solar Power.

Dalsim dulezitym dodavatelem je spole¢nost Viessmann, pievazné pro dodavku
plynovych kotla. Tato spole¢nost byla zminéna téz v konkurenci. Dal§imi dodavateli

kot jsou také spole¢nosti Vaillant, Baxi a Buderus.

Mezi dulezité dodavatele kbl a kotld patii ¢eské spole¢nosti Bel Home, Romotop,
Ponast a Viadrus. Jedna se o spoleénosti s dlouholetou tradici a kvalitnimi vyrobky,

které si ziskaly zdkazniky po celé Evropé.

Dodavatelem spolecnosti je také Regulus. Tato spole¢nost byla stejné jako Viessmann

oznacena jako konkurence Solar Power Praha.
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3.2.4 Vliv zakaznika

Cilovym segmentem spole¢nosti Solar Power Praha jsou mladi lidé okolo 30 let, ktefi
planuji zalozit rodinu a postavit si rodinny diim - novostavbu. Pravé tito lidé nejvice
vyuzivaji solarni systémy a sluzby spolecnosti Solar Power. Tito 1idé nebyvaji
konzervativni a neboji se alternativnich zdroji. Zaroven se zajimaji o ekologii, motivuje
je nenarocna udrzba a nesmime opomenout nemalé sniZzeni finan¢nich nakladt
za vytapeéni, ohiev vody a elektiinu. Dilezitym stimulem jsou dotace poskytované

statem (budou popsany v ramci PESTLE analyzy v nasledujici kapitole).

Prevazné diky kotlikovym dotacim (budou téZ popsany v ramci PESTLE analyzy), se
zvysil zajem o kotle. Majitelé starSich nemovitosti vlastnici staré kotle na tuha paliva
je nyni mohou vymeénit za novy kotel na tuhd paliva, plynovy kondenzacni kotel nebo

tepelna Cerpadla.

Zakazniky firmy jsou také jiz zminéné zakladni Skoly. Energie je spotfebovana
objektem Skoly a pripadné prebytky mohou byt prodany do vefejné sité, timto
zpiisobem mohou byt snizeny naklady na provoz. Jedna se o zakladni gkoly Cejkovice,

Hoftepnik, SenoZaty nebo KoSetice.

Produkty a sluzby spolecnosti vyuzivaji té€Z ostatni podnikatelé, ktefi se tak snazi snizit
své provozni ndklady. Jako ptiklad miZzeme zminit hotel Benica nachazejici se

Vv Benesove.

Podnik Solar Power Praha nema zakazniky, ktefi uskutectiuji pravidelné nakupy.
Zakaznik si produkt zakoupi, ale jeho Zivotnost je na nékolik desitek let, proto nema
potiebu se na podnik znovu obracet. Jedin¢ pokud se rozhodne vyuzit nabizené
produkty i na své jiné nemovitosti, nebo se lidé ¢asem obraceji se zdjmem o vytadpeni
bazénl, které zfizuji az pozdé&ji. Zakaznici se na podnik mohou obratit s zadosti

o0 technickou podporu v dobé trvani zaruky.
3.2.5 Substituty

NejvyznamnéjSim substitutem soldrni energie je energie elektricka, kterou vyuziva
pievazna ¢ast domacnosti a spotiebitelll. V posledni dobé ale firma té€zi z toho, ze stale
vice lidi se zajimé o ekologii, kdy solarni energie je ekologi¢téjsi a nema fatalni dopad

na krajinu jako fosilni paliva, kterd se naptiklad k vytapéni pouZzivaji. U solarnich
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systémi je tfeba pocitat s pocatecni investici do vybaveni, kdy ale nésleduje vyrazna
uspora naklada za elektfinu ¢i jiny zdroj. Vyhoda solarnich systémii oproti elektrické
energii a fosilnim palivim je v uspofe finan¢nich prostiedkt, kterda miize vyrazné

ovlivnit rozpoc¢et doméacnosti.

Cena elektrické energie za posledni dobu klesa. Za tento fakt miize snizeni cen ¢erného
uhli, které jsou pro elektricky primysl rozhodujici, cena elektfiny ve stfedni Evropé se
odviji od vyrobnich nakladi cernouhelnych elektraren a ceny emisnich povolenek.

(Finance, 2015)
Na obréazku €. 10 je zobrazen priibéh cen elektrické energie na burze za posledni rok.

Obr. ¢. 10: Vyvoj ceny elektiiny v K¢ od tinora 2015 do tinora 2016, za 1 KWh
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Zdroj: Kurzy, 2016

Klesajici cena elektfiny tedy neni pro podnik Solar Power Praha vyhodna. Kdyby jeji
cena rostla, ndklady uZivateli by se zvySovaly a vice lidi by se zajimalo o alternativni
zdroje, napt. pravé solarni energii. Ale 1 pfes jeji klesajici cenu jsou ndklady pro

uzivatele elektfiny stale vysoke.

Spolecnost nabizi také tepelna Cerpadla, kterd vyuZzivaji pfevaznou cast energie z okoli
a menSinovou cast elektrické energie. Substitutem zde mulZe byt napi. vytapéni
lehkymi topnymi oleji (dale jen LTO), které je uvadéno jako nizkonakladové. Jako
vzorovy piiklad Gspory pro potencialni zédkazniky pouziva podnik vycisleni ndkladi
na vytapéni LTO klienta, ktery pfiSel do spoleCnosti za ucelem uspory nakladi
na vytapeni a vycisleni nasledné uspory. Pfi vytapéni domt LTO byla u tohoto klienta
spolecnosti spotieba ptiblizné 1700 litrii ro¢né, coz odpovida nakladim okolo 48 000
K¢ za rok. Zakaznik ptreSel na tepelné Cerpadlo nabizené spolecnosti Solar Power

Praha, kdy naklady za elektfinu na provoz Cerpadla €inily piiblizné 17 000 K¢ za rok
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(pi spotiebé 6000 kWh za rok). Uspora je ve vysi 31 000 K& za rok. Pofizovaci cena
tepelnych cerpadel se pohybuje od 200 000 K&, pii uspofe ve vysi pohybujici se okolo

30 000 K¢ za rok, je navratnost investice do 6 az 7 let.
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4 Analyza makrookoli podniku

., Makrookoli predstavuje celkovy politicky, ekonomicky, socialni a technologicky
ramec, v nemz se podnik pohybuje ““. (Sedlackova, Buchta, 2006, str. 16)

Makrookoli zahrnuje podminky a vlivy, které lezi mimo oblast aktivniho vlivu podniku.
Vnéjsi vlivy mohou ovlivnit piisobeni a uspésnost podniku. Aby byl podnik Gspésny,
musi byt schopen se s t€émito vlivy vyrovnat a adekvatné na né reagovat. (Sedlackova,

Buchta, 2006)

Pii analyze makrookoli podnik zkoumé faktory narodniho a zahrani¢niho prostiedi.
Pro analyzu makrookoli se od 80. let pouziva PEST analyza, ktera predstavuje analyzu
politicko-legislatvnich, ekonomickych, socialné-demografickych a  technicko-
technologickych faktorii. Postupem ¢asu se tato analyza rozSifila o analyzu
legislativnich a environmentalnich faktorii a vznikla PESTLE analyza, znama také jako

PESTEL. (Dvotacek, Sluncik, 2012; Fotr, 2012)
4.1 PESTLE analyza

4.1.1 Politické faktory

Politické okoli je ovliviiovano politickymi z&ymy politickych stran, koalic a opozic.
Politické strany mohou vyznavat a prosazovat razné politické sméry, které ovliviuji
podnikovou sféru. Podnikovou sféru vyrazné ovlivnil napt. vstup Ceské republiky
do Evropské unie. Podniky mohou byt ale ovlivnény i komunalni politikou,

napf. obecnim ufadem. (Synek, Kislingerova a kol., 2015)

4.1.2 Ekonomické faktory
Zakladnimi indikatory makroekonomického okoli jsou:

e mira ekonomického ristu (ckonomicky rist vede k vysSi spotiebé, zvysSuje
ptilezitosti na trhu, podnik mé moZznost expanze a rozvoje)

e trokova mira (ovlivityje investi¢ni ¢innost podniku, nizka urokova mira umoziuje
realizaci podnikatelskych zamérd, zvySeni urokové miry se negativné odrazi
V investi¢ni ¢innosti)

e mira inflace (charakterizuje stabilitu ekonomického vyvoje, vysoka mira inflace
limituje ekonomicky rozvoj)
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e sménny kurz (ovliviiuje konkurenceschopnost podnikti na zahrani¢nim trhu)
(Sedlackova, Buchta, 2006)

Tyto uvedené miry jsou provazany, existuji mezi nimi vazby a souvislosti. Podnik je
ovlivnén celkovou hospodarkou situaci zemé a jeji dynamikou. (Sedlackova, Buchta,

2006; Synek, Kislingerova a kol., 2015)

Dalsimi faktory jsou dostupnost vyrobnich faktora a jejich ceny (ty postupné ztraceji
své dominantni postaveni diky rozvoji logistiky a novych technologii) a také danova
zatéZ podniku (musi byt zajistén takovy vynos, aby naplnil statni kasu, ale soucasné
nesmi byt podniky pfili§ zatizeny, aby neztratily motivaci k podnikani). (Synek,
Kislingerové a kol., 2015)

4.1.3 Socialné — demografické faktory

Cinnost podniku by méla byt prosp&sna jak pro podnik, tak i pro spole¢nost. Zde se ale
muze dostat do rozporu ziskova orientace podniku se socialnimi zajmy okoli. Zasadni
podnikatelska rozhodnuti se stavaji kompromisem mezi ekonomickou racionalitou

a socialni odpovédnosti podniku. (Synek, Kislingerova a kol., 2015)

Demografie zkouma populaci, kterou tvofi zdkaznici podniku ptedstavujici trh. Podnik
zkouma velikost populace, jeji v€kové slozeni, rozdé€leni populace dle pohlavi, natalitu

a mortalitu nebo narodnostni a nabozenské slozeni. (Svétlik, 2005)

Socialné — demografické faktory tedy odrazeji strukturu obyvatelstva a styl jejich
Zivota, napf. Zivotni styl, zptsob bydleni nebo zplsob traveni volného ¢asu. Od zpisobu
zivota se odviji napf. i pracovni doba (delsi dovolena, zkracené tydenni Uvazky),

pro lidi nejsou motivacni pouze penize a penéZzita odmeéna. (Sedlackova, Buchta, 2006)
4.1.4 Technicko — technologické faktory

Aby podnik nezaostaval v konkurenci, musi byt informovédn o technologickych
pokrocich v okoli, které mohou podnik ovlivnit. Ziskavat o nich informace a adekvatné
na n¢ reagovat a piizpisobit se jim. Pro podnik je dilezit¢ piredvidat smér

technologického rozvoje. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Technicko — technologické faktory zahrnuji vyuziti védy a techniky v aktivitach

podniku, jedna se o informaéni a komunika¢ni technologie, metody fizeni ¢i postupy
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vyroby. Technologie miizeme rozdélit na zakladni (miZze je vyuzit jakykoliv podnik),
klicové (nejsou v dosahu vsSech podnikti, umoziuji napf. nabizet diferencované
produkty) a rodici se (nachazeji se v prvni fazi vyvoje, obsahuji vysoky potencial

do budoucnosti). (Dvoracek, Slunéik, 2006; Synek, Kislingerova a kol., 2015)
4.1.5 Legislativni faktory

Legislativa mize pro podnik piedstavovat piilezitosti i ohroZeni. Urcuje pro podniky
pravidla hry, kterd jsou stanovena statem. Fungovani podnikii upravuji pravni piedpisy
(zékony a nafizeni), které¢ jsou definovany jako soubor obecné zdvaznych pravnich
normou pro podnik je Novy obc¢ansky zakonik (¢. 89/2012 Sh.) a Zakon o obchodnich
korporacich (¢. 90/2012 Sb). V dusledku globalizace se podniky museji pfizpusobit
legislativé také na evropské a mezinarodni Grovni. Velmi silny vliv mélo na naSe
podniky pfizpusobeni se Ceského prava pravu EU. Podnik je ovlivnén pravnimi
predpisy vydanymi za ucelem ochrany spotiebiteld. Ty chrani spotiebitele pfed 1zivou
a klamavou reklamou nebo nezdravymi a nebezpeénymi vyrobky. (Dvotéacek, Sluncik,

2012; Synek, Kislingerova a kol., 2015; Svétlik 2005)
4.1.6 Environmentalni faktory

Environmentalni, neboli ekologické faktory, musi podnik ¢im dal vice respektovat.
Na podnik miiZze byt vyvijen tlak ze strany statnich instituci, ob&anskych sdruzZeni, ale
I zakaznik. EU podniky ovliviiuje téZ v ramci ekologie, kdy smérnice EU se zabyvaji
zlepsenim ochrany vod a ovzdusi, zachazenim s odpady, obaly a nebezpecnymi latkami,
snizovanim hlucnosti. Za nedodrZzovani téchto ukoll jsou podniky sankciovany.
Ekologicka natizeni tedy pfinaseji pro podnik mnoho omezeni a bariér, které pro né
proces vyroby, zavést ekologické obaly, fesit problém odpadu). Na druhou stranu tim
ziskaji konkuren¢ni vyhodu, stanou se pro zdkazniky lakavéjsi. (Synek, Kislingerova
a kol., 2015)
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4.2 PESTLE analyza podniku Solar Power Praha

4.2.1 Politické faktory

Sou¢asnou politickou situaci v CR piedstavuji tii politické strany, které tvoii koalici.
Jsou jimi CSSD (Cesk4 strana socidlné — demokraticka), politické hnuti ANO a KDU —
CSL (tedy Kiestanska a demokratickd unie — Ceskoslovenska strana lidova).
Nejvyraznéjsi stranou poslednich voleb v roce 2013 se jednozna¢né stalo hnuti ANO,
které vyuzilo nespokojenosti ¢eskych voli¢u a stalo se velmi popularnim subjektem.
Predstavitel Andrej Babi§ (soucCasny ministr financi) se stal velmi kontroverzni
postavou soucasné politické situace v CR. Andrej Babi§ jako ministr financi nejvice
ovlivnil Zivnostniky a MSP (malé a stfedni podniky) zavedenim EET (elektronické

evidence trZeb). Evidence bude podrobnéji rozebrana v kapitole 4.2.5.

Podnik Solar Power Praha je velmi ovliviiovan dotacemi, které jsou poskytovany
ob&antim CR predev§im na modernizaci vytapéni a vyuZivani obnovitelnych zdroj.
Tyto dotace nejsou poskytovany piimo spolecnosti Solar Power Praha, vyrazné ale
ovliviuji trzby podniku. Pro zakazniky jsou pak produkty a sluzby spole¢nosti finan¢né
zajimav¢jsi, 1idé se tedy o né vice zajimaji a roste jejich zdjem o né. Spolecnost se tedy
Z této situace snazi vytéZit co nejvice, rozsifuje portfolio svych vyrobkl o vyrobky,
které podléhaji dotacim (solarni systémy, kotle, krby, tepelné Cerpadla). Zakaznikim se
snazi vyjit co nejvice vstfic, nabizi pomoc pii1 vyfizeni dotace nebo kompletni vyfizeni
dotace (v¢etné potiebné dokumentace) za zakaznika. Pro spole¢nost Solar Power Praha
jsou nejvice klicové dotace Nova zelend usporam a Kotlikova dotace, o kterou je mezi

obcany obrovsky zajem.
Nova zelena usporam

Jedna se o program Ministerstva Zivotniho prostfedi, administrovany Statnim fondem
zivotniho prostiedi CR. O dotaci lze zadat od 22. fijna 2015 (rodinné domy) a od 15.
bfezna 2016 (bytové domy). Jednd se 0 kontinualni vyzvu, o dotaci Ize tedy zadat
pribézné az do roku 2021. Do budoucnosti bude k dispozici pro zadatele 2,85 mld. K¢.
Ceska republika ziskala finanéni prostfedky na tento program prodejem emisnich
povolenek European Union Allowance. Financovani programu probihd pfes statni

rozpodet CR. (Nova zelena usporam, 2016)
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Program podporuje energeticky usporné rekonstrukce rodinnych a bytovych domt,
vyménu nevyhovujicich zdroji vytapéni a vyuziti obnovitelnych zdroji energie. Cilem
programu je zlepSeni stavu zivotniho prostfedi prostfednictvim snizovani produkce
emisi znecCist'ujicich latek a sklenikovych plyna (pfedevsim oxidu uhli¢itého), dale pak
Gispora energie a stimulace ekonomiky CR, ktera p¥inasi dalsi socialni pinosy (zlepseni

kvality bydleni, zlepseni vzhledu mést a obci). (Nova zelena usporam, 2016)
Pravidla pro zadatele dotaci jsou nasledujici:

e 7zadost podéavaji pfimo vlastnici ¢i stavebnici rodinnych domt (s vyfizenim dotace
muze zadatelim pomoci spolecnost Solar Power Praha),

e 7zadost se podava elektronicky,

e 7zadost se podava pred zahdjenim realizace, v prubéhu nebo po dokonceni realizace,

e maximalni vyse dotace je maximalné do vyse 50 % dolozenych zptsobilych vydaji,

e vyfizeni zadosti jiz od 9 tydni od podéani Zadosti,

e maximalni vySe jedné dotace je 5 mil. K¢.

(Nova zelena usporam, 2016)

V tabulce €. 11 jsou znazornény vybrané vyse dotaci, které jsou pro spole¢nost Solar

Power Praha klicové.

Tab. €. 11: Vybrané polozky poskytovanych dotaci v ramci Nové zelené usporam

Soucasné se zateplenim Bez souéasn,ého

zatepleni
Polozka Cena v K¢ Cena v K¢
Tepelné cerpadlo voda-voda 100 000 80 000
Tepelné cerpadlo voda-vzduch 75 000 60 000
Plynovy kondenzac¢ni kotel 18 000 15 000
Solarni systém (ohtfev vody) 35000
Soléarni systém (ohfev + pfitdpéni) 50 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle Solar Praha, 2016b
Kotlikova dotace

Kotlikové dotace jsou poskytovany pod zastitou ministerstva ZP (Zivotniho prostiedi)

astatniho fondu ZP. Penize jsou ziskavany z evropskych fondii a nasledné jsou
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ptidélovany jednotlivym krajim, které uskutediiuji vyzvy pro obéany. Zadatelé pak
podavaji zadosti praveé v ramci téchto krajl, pod které spadaji. Do roku 2020 se pocita

s poskytnutim 9 mld. K&. (Statni fond Zivotniho prosttedi Ceské republiky, 2016)

Kotlikové dotace jsou poskytovany z divodu znacného znecistovani ovzdusi, které je
zptisobeno pouzivanim starych kotld. To vede k poSkozovani zdravi obCand a tomu se
ministerstvo snazi co nejvice zabranit. Od roku 2022 se neekologické kotle (nesou
oznaceni 1. a 2. tfidy) nebudou moci pouzivat. Dle statistik se pouziva témét 350 000
téchto kotli. Planovanych 9 mld. by mélo postacit na vyménu pftiblizné¢ 100 000 kotli.
O dotace je tedy velky zajem. Po roce 2022 budou muset obcané vymeénit kotle pouze

na své naklady. (Statni fond Zivotniho prostiedi Ceské republiky, 2016)

Dotace jsou pomérné §tédré a mohou pokryt az 85 % celkovych nékladi (z maximalni
¢astky 150 000 K¢). Nemovitost Zadatele by méla splnit alespon energetickou tiidu C.
Pokud tomu tak neni, musi zadatel provést mikro — energetické opatfeni (vyména oken
za plastova, zatepleni domu). (Operac¢ni program zivotni prostiedi, 2015) V tomto
ptipad¢ je ale moznost vyuzit dotaci Nova zelendm tsporam. Tyto dvé dotace se mohou
kombinovat. Dale musi Zadatel¢ vybirat z registrovanych kotlii. Na webovych strankéch
statniho fondu ZP se seznam registrovanych kotlii neustale aktualizuje. Dotace se tyka
kotlti na tuhd paliva s ruénim ptikladanim. Solar Power Praha nabizi tyto registrované

kotle.

Chce-li tedy zakaznik modernizovat zdroj tepla, kon¢i-li mu zivotnost stavajiciho kotle
nebo chce byt energeticky nezéavisly, kontaktuje spole¢nost Solar Power Praha a ta mu
muze poskytnout celkové vyfizeni dotace. Podnik se tak snazi byt zakaznikovi co
nejblize a poskytovat co nejkomplexnéjsi a nejkvalitngjsi sluzby. Nékteti zdkaznici jsou
velmi pracovné vytizeni a je pro né ¢asové nemozné dotaci vyftidit, nebo se néktefi
V této problematice neorientuji. To se stavad pro podnik velmi dualezitou konkurencni

vyhodou (stejn€ je tomu 1 u vyftizeni jinych dotaci).

V nésledujici tabulce €. 12 je zpracovana nabidka zdroji vytdpéni, které spolecnost
Solar Power Praha nabizi a zaroven 1ze na né€ Cerpat kotlikovou dotaci. Je zaznamenana

i pfiblizna cena tohoto zafizeni a maximalni mozna vyse dotace.
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Tab. €. 12: Ptehled moznych feSeni vymény starych kotla véetné cenové nabidky

Stavajici FeSent Nové FeSeni C?Sf ‘]’)dp‘ﬁl)(é Dotace
Stary kotel na tuhd paliva | Novy kotel na tuh4 paliva 92 000 125 000
Stary kotel na tuha paliva | Plynovy kondenzacni kotel 60 000 125 000
Stary kotel na tuhd paliva | Tepelné cerpadlo 200 000 125 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informact spolecnosti Solar Power Praha

Cista energie PRAHA

Hl. mésto Praha pravidelné jiz od roku 1994 podporuje projekty vedouci ke zlepSeni
zivotniho prostifedi (spocivaji predevS§im v pieméné topnych systémi a vyuziti
obnovitelnych zdrojit). Cilem je snizeni dopadu lokéalnich topenist’ na uzemi hl. mésta.
O dotaci mohou Zadat majitelé budov v katastru hl. mésta Prahy, pfesnéji majitelé:

e bytl,

e bytovych domu,

e rodinnych domi.

(Portal zivotniho prostiedi hlavniho mésta Prahy, 2014)

Dotace jsou poskytovany z rozpoétu hl. mésta Prahy. V nasledujici tabulce ¢. 13 je
zobrazen vycet podporovanych investicnich akci a vySe moznych dotaci v rdmci

programu Cist4 energie Praha pro rok 2015.
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Tab. €. 13: Vycet investi¢nich akci a moznych dotaci pro rok 2015

Investiéni akce Dotace Maximalni vy$e dotace
A | Pfeména neskologického zdroj pro 1 -4 jednotek 25.000 K& max. 50 % doloZenych nakladl
vytapéni na ekologicke zdroj pro 5 a vice jednotek 200.000 K& max. 30 % dolozenych nakladi
Pfeména lokalnich topidel | zdroj pro 1 - 4 jednotek 20.000 K& _ '
> ;:n;:rrglsrﬁﬁcohtyvg;apéni zdroj pro 5 a vice jednotek 100.000 Ké e e
g Modermizace plynpv ého zdroj pro 1 - 4 jednotek 20.000 K& max. 50 % doloZenych nakladl
DA zdroj pro 5 a vice jednotek 100.000 K& max. 30 % doloZenych naklad(
p |Instalace tepeinych typ zemé/voda, voda/voda 60.000 K¢ max. 50 % doloZenych naklad(
Cerpadel typ vzduch/voda, vzduch/vzduch | 40.000 K& max. 50 % doloZenych naklad
E | Instalace zdroji vyuzivajicich dfevo a dfevni palivove produkty 30.000 K¢ max. 50 % doloZenych nakladi
F | Instalace solamich kolektori k ohfevu vody a pfitapéni f’a‘zgg':;" L"::fhy) 2:’; ‘;gﬁgg:;jﬁe:;{:im

Zdroj: Solar Praha, 2014

4.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomické okoli ma pro podnik zasadni vyznam. V roce 2009 byla ekonomika
zasazena hospodarkou krizi, ktera nékteré podniky velmi poznamenala. V posledni dobé
ale doslo v Ceské republice k oZiveni ekonomiky. Moznost rozvoje podniku souvisi
s makroekonomickym riistem. Dle informaci Ceského statistického tifadu vykazovala
ceskd ekonomika vroce 2015 velmi dobré vysledky. Doslo k rGstu HDP (hrubého
domaciho produktu), ristu zaméstnanosti, ristu pfijmt obyvatel a k nartistu spotieby.

To vSe pfiznive ovliviiyje i podnik Solar Power Praha.
HDP

HDP je zkratka pro hruby narodni produkt, ktery slouzi k méfeni vykonnosti
ekonomiky. Predstavuje souhrn findlnich ekonomickych statkt, které byly
vyprodukovany za urcité ¢asové obdobi vyrobnimi faktory na uzemi daného statu, bez

ohledu na to, kdo je jejich vlastnikem. (VIcek, 2009)
V tabulce ¢. 14 je znazornén vyvoj HDP v CR za poslednich 10 let.

Tab. & 14: Vyvoj HDP v CR od roku 2006 do 2015 (v %) ve stalych cenach

rok | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

HDP| 6,9 5,5 2,7 -4,8 2,3 2 -09 | -05 2 4,3

Zdroj: viastni zpracovani dle Cesky statisticky virad, 2015
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V roce 2015 byl rist HDP nejvétsi za poslednich 8 let. K ristu pfispély zejména
spotfeba domécnosti a vyssi investicni akce. Ob¢ tyto slozky rostly nejrychleji od roku
2007. Dle ministerstva financi je jednou z piic¢in vysokého ristu Ceské ekonomiky
Cerpani prostiedkli z fondi EU (z programového obdobi 2007 — 2013, které bylo mozné
cerpat do konce roku 2015). Predikce HDP na rok 2016 je 2,7 %, na rok 2017 pak 2,6
%. (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2016) V roce 2009 je viditelny propad

zpusobeny jiz zminénou hospodarkou krizi.
Inflace

. Inflace se projevuje trvalym vseobecnym riistem cenové hladiny ekonomickych statki a

vyrobnich faktori . (VIcek, 2009, str. 385)
V nasledujici tabulce ¢. 15 je zobrazen vyvoj inflace v CR za poslednich 10 let.

Tab. &. 15: Vyvoj primémé roéni miry inflace v CR od roku 2006 do 2015 (v %)

rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
inflace| 25 | 28 | 6,3 1 15119 33|14 |04 |03
Zdroj: viastni zpracovani dle Cesky statisticky virad, 2016a

cv w7

s prudkou rychlosti ¢eské ekonomiky. Nizkou miru inflace vroce 2015 ovlivnily
predev§im nizké ceny benzinu a nafty. V roce 2015 byly dale levnéjsi potraviny,
nealkoholické napoje, byly zruseny regulac¢ni poplatky u lékaiti nebo byla zavedena
druhd snizena sazba na vybrané zbozi. Naopak stoupla cena tabdkovych vyrobk,
bydleni, odévil a obuvi. Nizké inflace by dle analytikii mé&la pfetrvavat i na zacatku roku
2016 (v tnoru 2016 byla mira inflace 0,4), nasledovat by mél rist a v roce 2017 by se
m¢éla mira inflace dostat ke 2 %. (IDNES, 2016) Zvysuje-li se cenova hladina, sniZuje se
spotieba. Nizka mira inflace je tedy pro podnik Solar Power Praha (ale i pro ostatni

podniky) pfilezitosti.
Podil nezaméstnanych osob

Ukazatel miry nezaméstnanosti byl Ministerstvem prace a socialnich véci od roku 2013
nahrazen podilem nezaméstnanych osob. Podil nezaméstnanych osob vyjadiuje podil
dosazitelnych uchazecli o zaméstnani ve véku 15 — 64 let ze vSech obyvatel ve stejném

veku (v %).
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Nezaméstnanost je chépana jako ptevis poptavky nad nabidkou na agregatnim trhu

prace. Poptavka firem po pracovnich statcich je odvozena od poptavky
po ekonomickych statcich. Nezaméstnanost souvisi s vyvojem ekonomiky. Nachazi-li

se ekonomika v recesi, nezaméstnanost klesa a naopak. (VIcek, 2009)
Podil nezaméstnanych osob v CR je zndzornén v nasledujici tabulce &. 16.

Tab. & 16: Podil nezaméstnanych osob v CR k 31.12. (v %)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
5751449 | 451 | 712 | 74 | 6,77 | 1,37
Zdroj:vlastni zpracovani dle Cesky statisticky iirad, 2016b

2013
8,17

2014
7,46

2015
6,24

rok

podil

Na trhu prace je vidét vliv oziveni ekonomiky. Hodnota podilu nezaméstnanych osob
Vv poslednich letech klesa a v roce 2015 byla nejnizsi od roku 2009. V Praze byla v roce
2015 nezaméstnanost nejnizsi ze viech krajii (4,2%). (Cesky statisticky ufad, 2016b)

4.2.3 Socialné — demografické faktory

Pro spolecnost je pfinosny soucasny systém hodnot obyvatel. Lidé stile vice dbaji
na kvalitu zivotniho prostiedi a zdravy zivotni styl. V souladu stim jsou solarni
systémy, které spoleCnost nabizi. Stale vice lidi se snazi uSetfit penize, které by mohli
investovat pro né piinosnéjSim zpiisobem. Instaluji-li si néjaké zafizeni spolecnosti
Solar Power Praha, mohou usetfené finanéni prostiedky investovat pro né piijemnéjsim

zpusobem, napf. na cestovani.

Socidlné — demografické faktory ovliviiuji Solar Power Praha také prostfednictvim
vyvoje poétu obyvatel. Spoleénost se sice soustfedi pievazné na Stiedni Cechy a hlavni
meésto Prahu, ale zakazky ma po celé republice. Proto je v tabulce ¢. 17 znazornén vyvoj

poctu obyvatel celé republiky 1 samostatn¢é StredoCeského kraje a Prahy.

Tab. €. 17: Vyvoj poctu obyvatel

2010 2011 2012 2013 2014
CR 10532 770 | 10 505 445 | 10 516 125 | 10 512 419 | 10 538 275
Stiredocesky kraj 1264978 | 1273094 | 1285945 | 1273094 | 1264978
Praha 1249026 | 1234037 | 1241664 | 1246780 | 1243201

Zdroj: viastni zpracovani dle Cesky statisticky virad, 2016d
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Praha je ekonomicky vyspély a bohaty region s vysokou zivotni urovni. Nachazi se
uvniti StiedocCeského kraje. Na uzemi Prahy se nachazi ptiblizné 1/8 celkového poctu
obyvatel. Obdobné je tomu ve StiedoCeském kraji. Zamétuje-li se podnik na Prahu
a Stredocesky kraj, cili na 1/4 z celkového poctu obyvatel a to je pro podnik ptilezitost.
Spolegnost se ale vénuje zakazkam i po celé Ceské republice, stoupajici poet obyvatel
je pro podnik vyhodny, roste kupni sila obyvatel. V Praze jsou vysoké primérné mzdy,
ve 4. ctvrtleti roku 2015 ¢inila primérna hrubd meési¢ni mzda v Praze 35 385 KC¢.
V ramci celé CR byla priméra mzda za stejné obdobi 28 152 K&. 2. nejvys$si mzda
byla ve Stfedoteském kraji, ¢inila 28 135 K& (za 4. &tvrtleti roku 2015). (Cesky
statisticky ufad, 2016c) Pro podnik jsou vysoké primémé mesi¢ni hrubé mzdy

ptilezitosti, lidé jsou ochotni vice nakupovat.
4.2.4 Technicko — technologické faktory

Solar Power Praha neni vyrobni podnik, nemuize tedy ptimo ovlivnit technologii
pouzitou pii vyrobé. Majitel spole¢nosti peclivé sleduje déni v oboru (pravidelné se
ucastni odbornych veletrhii, odbornych semindii a sdim se vzdélava). Dle toho pak
vybira zboZzi od dodavatell, ktefi nabizeji nejkvalitn€jSi produkty, s co nejlepSimi
technickymi parametry a dba na to, aby se produkty pravidelné inovovaly. Dle toho
obménuje nabidku nabizenych produkti. Takto bylo v roce 2013 inovovano vice jak

50 % produktii.

Aby byl zédkaznikiim doloZen technicky stav zbozi, zboZi spole¢nosti Solar Power Praha
je dodavano s certifikaty. Kromé certifikat spole¢nost nabizi dokonale propracovanou

technickou dokumentaci a v§echny potfebné manualy.
4.2.5 Legislativni faktory

Mezi legislativni faktory, které vyrazné ovlivituji (nebo budou ovliviiovat) fungovani
podniku Solar Power Praha patii problematika elektronické evidence trzeb a povinnost

ziskat licenci, ktera opraviiuje k montdzi solarnich systéma.
Elektronicka evidence trZeb

Navrh na zavedeni EET v dobé¢ zpracovani prace byl schvalen poslaneckou snémovnou,
musi byt tedy jesté schvalen senatem a podepsan prezidentem republiky. Do praxe by

mél byt uveden uz v pritbéhu roku 2016.
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EET povede k elektronické evidenci hotovostnich trzeb za prodej vyrobku a sluzeb.
Evidence by méla vést k boji proti korupci a k rychlé komunikaci mezi podnikateli
a Finan¢ni spravou Ceské republiky. EET spoéiva v zaevidovani kazdé platby (v
hotovosti 1 kartou) prostfednictvim internetu v datovém ulozisti Financni Spravy, ta
nasledné odesle kdéd, ktery bude na uctence pro zdkaznika. Tim budou zaevidovany
viechny platby. (Finanéni sprava, © 2013 — 2016) Zivnostnici a drobni podnikatelé se

vvvvv

komplikace i pro Solar Power Praha.

Podnik Solar Power Praha pfijima platby v hotovosti i kartou (vedle vystaveni faktur,
které maji n¢kolikadenni lhlitu splatnosti), proto se ho tato problematika uzce dotyka.
Pro plnéni elektronické evidence bude podnik nucen pofidit si pokladnu schopnou
online ptipojeni, tiskarnu pro propojeni s pokladnou a internetové pfipojeni. Pro Solar
Power Praha to budou finan¢ni naklady navic, méla by byt moznost vyuzit alespon
slevy na dani ve vysi 5000 K¢ Majitel a zaméstnanci podniku nejéastéji provadi
montaze u klientd. Zde nastdva problém. Podnik bude nucen obstarat si mobilni
pfipojeni a elektronickou evidenci feSit v terénu. U plateb od zdkaznik neni vzdy
ptitomen majitel spole¢nosti, musi byt timto ukolem povéteni jeho zaméstnanci. Pokud
zachybuji, bude podnik celit nemalym problémim, které mohou vést ke znacnym

pokutam.
Ziskani potiebného opravnéni

Aby byl podnik opravnény instalovat fotovoltaické elektrarny, ostrovni solarni systémy
¢i hybridni fotovoltaické elektrarny, musi splnit nafizeni dle Novely zdkona ¢.
406/2000 Sb., o hospodarieni energii a splnit potiebné natizeni. Toto nafizeni je v EU
béZné, neni ale v ¢lenskych statech povinné. Stava se pro podnik konkuren¢ni vyhodou.
V Ceské republice se viak toto nafizeni stalo povinné. Nesplnéni miize byt potrestano

nekolika milionovou pokutou a konkurencni vyhoda se z ditvodu natizeni vytraci.

Majitel spolecnosti méd nékolikaleté zkuSenosti v oboru a ziskal vSechny potifebné
znalosti. Za dobu jeho podnikani ho lze oznacit jako odbornika v oboru, o danou
problematiku se velmi zajimd. Neni ale vyucen V oboru. Vystudoval gymnazium
anasledn¢ ziskal inzenyrsky titul z ekonomie. Paradoxné jeho vzdélani piedstavovalo

problém pro ziskdni potiebného opravnéni. Kdyby opravnéni neziskal, byl by nucen
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nechat uspésného podnikani. Aby tomu zabranil, snazil se udélat v§e mozné pro ziskani
tohoto opravnéni. I pfes jeho odbornost a zpusobilost musel projit Skolenim
a naslednym splnénim pozadovanych zkouSek. | to mu dalo spoustu prace, zafizovani
a obvolavani urada (aby mu bylo viibec dovoleno zkousky vykonat). Nakonec mu bylo
umoznéno ucastnit se Skoleni a naslednych zkousek, které ho staly vice jak 20 000 K¢&.
Nyni mé firma tuto potiebnou licenci. Majitel tedy musel vynalozit svlij ¢as a finance,

aby mohl pokracovat v podnikéni.
4.2.6 Environmentalni faktory

Podnik podporuje zkvalitiiovani Zzivotniho prostfedi jiz samotnym prodejem svych
produkti (solarni systémy, tepelna Cerpadla). Tim, Ze si je zakaznici koupi a nechaji
nainstalovat, snizuji znecistovani Zivotniho prostiedi, ovzdusi a podporuji obnovitelné

zdroje.

Podnik neni omezen zadnou vyhlaskou tykajici se ekologického prostiedi. Solar Power
Praha odebira zbozi pouze od dodavatelti z Evropy. Jedna tak z davodu vyssi kvality,
ale zaroven tak zkracuje trasu dovozu. Kdyby podnik objednaval zbozi naptiklad

ze vzdalengjsi Ciny, bylo by pfi transportu vice zneéisténo ovzdusi a Zivotni prostedi.

Podnik poskytuje montaze svého zbozi. Montazi piredchédzi vybaleni vSeho zbozi a tim
vznikd odpad (nejCastéji papirové kartony a igelity). Podnik tento odpad nésledné

recykluje, timto krokem téZ podnik podporuje ekologii.

Majitel spolecnosti Solar Power Praha nechal solarni systémy nainstalovat na sidle
spole€nosti. Podnik tak ucinil z divodu uspory penéz vynaloZzenych na provozni
naklady spole¢nosti. Dal§im divodem je ekologické chovani spolecnosti. Jak jiz bylo
zminéno, vyuzivani solarnich systémil nezatéZzuje Zivotni prostiedi tak jako jiné zdroje

(naptiklad vytapéni tuhymi palivy).
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5 SWOT analyza

SWOT analyza je jedna z nejznaméjSich metod, kterd se pouziva k analyze prostiedi
podniku. Vyuzivéa zavért ptredchozich analyz, tim Ze identifikuje silné a slabé stranky
podniku a porovnava je s hlavnimi vlivy z okoli podniku (pfilezitostmi a ohrozenimi),
nakonec sméfuje k formulaci strategie. SWOT analyza je znazornéna na obrazku ¢. 11.

Vystupem analyzy jsou:

e Strengths — silné stranky podniku (interni prostiedi podniku)
e Weaknesses — slabé stranky podniku (interni prostiedi podniku)
e Opportunities — prilezitosti (externi prostiedi podniku)

e Threats — hrozby (externi prostiedi podniku)
(Fotr, 2012; Sedlackova, Buchta, 2006)

Analyza by méla vyustit v zavéry a podnik by na tyto zavéry mél citlivé reagovat

a vyuzit silnych stranek k ziskéni ptilezitosti v okoli podniku. (Dedouchova,2001)

Obr. €. 11: SWOT analyza

Silné stranky
(sfrengths)

Slabé stranky
(weaknesses)

zde se zaznamenavajl skutednosti,
které pfinase|i vwhody jak zakaznikim,

zde sa zaznamendvaji ty wéci,
kieré firma nedéla dobfe, nebo ty,

tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
PrileZitosti Hrozby
(oportunities) (threats)

Zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, kterg
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe
uspokojit zakazniky a pfinést firmé& dspéch

Zdroj: Jakubikova, 2008, str. 103

Hlavni vyhody SWOT analyzy

e Jednoduchost (aby byla analyza uspéSna, neni tfeba rozsahlych Skoleni ¢i

technickych dovednosti, analyza vyzaduje porozuméni podstaty podniku a odvétvi,

ve kterém se podnik nachazi)

Zde se zaznamenavaji ty skuteénosti,
trendy, udalosti, kieré mohou sniZit poptaviku
nebo zapdicinit nespokojenost zakazniku
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Nizké naklady (jelikoz pro UspéSnost analyzy nejsou vyzadovana Skoleni c¢i
dovednosti navic, dochazi ke snizeni ndakladi spojenych se strategickym
planovanim)

Flexibilita (SWOT analyza mutze pozvednout kvalitu strategického planovani
podniku i bez komplexnich marketingovych systému, nicméné jsou-li ptfitomny,
mohou strukturovat informace ptimo do struktury SWOT analyzy)

Spoluprace (SWOT analyza podporuje spolupraci a vyménu informaci napfic

jednotlivymi tseky podniku)

(Ferrel, Hartline, 2014)

Pti zpracovani SWOT analyzy by nemélo dojit k pfecenéni silnych stranek a podcenéni

slabych stranek podniku. Pro efektivni zpracovani analyzy je tieba zapojeni co nejvice

lidi z riznych oddéleni, aby nedoslo ke zkresleni informaci. (Ferrel, Hartline, 2014)

Diagram SWOT analyzy

Diagram SWOT analyzy (zobrazen na obrazku ¢. 12) usnadniuje porovnavani vnéjsich

rizik a ptilezitosti se silnymi a slabymi strankami podniku, nasledné umoznuje volbu

vhodné strategie.

Obr. ¢. 12: Diagram SWOT analyzy

podetné
pfilezitosti
A
vertikaini integrace, koncentrace, pronikani
strategické aliance na trh, rozvoj trha,
apod. inovace atd
WO SO
pocetné slabé _ . pocCetné silné
stranky = stranky
WT ST
redukce, odprodani horizontalni integrace,
Casti firmy, likvidace strategické aliance
apod
v
pfeviadajici
hrozby

Zdroj: Jakubikova, 2008, str. 104
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Strategie SO

v

Nachazime se pro podnik v nejptiznivéjsim kvadrantu. Strategie SO (oznacovana jako
max — max) se uplatiuje, ma-li podnik znacné mnozstvi silnych stranek, které podporuji

vyuziti prilezitosti. (Sedlackova, Buchta, 2006)
Strategie ST

Nachézi-li se podnik ve ctvrtém kvadrantu, jsou silné stranky podniku vystaveny
nepfizni okoli. Strategie ST (oznaCovana jako min-max) predpoklada maximalizaci

silnych stranek a minimalizaci ohrozeni. (Sedlackova, Buchta, 2006)
Strategie WO

Strategie WO (oznacovana jako max-min) klade diraz na maximalizaci pfilezitosti,

které vedou k minimalizaci slabych stranek podniku. (Sedlackova, Buchta, 2006)
Strategie WT

Prevazuji-li slabé stranky spolecnosti a hrozby, nachazime se pro podnik v nejméné
privétivém kvadrantu. Strategiec WT (oznaCovana jako min-min) klade diraz
na minimalizaci slabych stranek a minimalizaci ohrozeni. Tato strategie je obranna.

(Sedlackova, Buchta, 2006)
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5.1 SWOT analyza spole¢nosti Solar Power Praha

SWOT analyza spolecnosti Solar Power Praha je zndzornéna v nésledujici tabulce €. 18.

Tab. ¢. 18: SWOT analyza spolecnosti Solar Power Praha

Silné stranky - S Slabé stranky - W

e Kuvalita zbozi, Siroky sortiment * Nezastupitelnost majitele

e Certifikované vyrobky, manualy spolecnosti

, . o C(asta fluktuace zaméstnancii
e Inovace vyrobki

e  Zikazicky servis ¢ Nedostatecné analyzy okoli

. . e Nevyuzivani dota¢nich a
e Webové stranky podniku yu

., o » podpirnych programi pro podnik
e Opravnéni provadét montaze
o Kvalifikovanost majitele
e Zavedenost firmy na trhu

e Dobra finan¢ni situace podniku

e Dobré vztahy s dodavateli

Prilezitosti - O Hrozby - T

e Soucasné spolecenské trendy * Zasahy vlady do podnikani

e Poskytovani dotaci zakaznikiim e Nizké bariéry pro vstup do odvétvi

e Nizké sazby hypoték e Obavy lidi z novych technologii

e Rostouci ekonomika e Ztrata vyznamného dodavatele
e Vyrazné sniZeni cen elektfiny
e Pokles ceny substitutli

e ZvySeni sazeb DPH

Zdroj: viastni zpracovaini

Ptilezitosti a hrozby podniku byly zpracovany na zéklad€ provedeni analyz mikrookoli
a makrookoli podniku. Slabé a silné stranky podniku vyplyvaji ze srovnani podniku
Solar Power Praha se stavajici konkurenci, ze zhodnoceni soucasné situace podniku

a také z rozhovoru s majitelem spolecnosti panem Ing. Romanem Mickem.
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5.1.1 Silné stranky

Mezi nejsilngjsi stranky podniku patii vysoka kvalita zbozi, kdy podnik zbozi peclivé
vybird. Stim souvisi i nabidka pouze certifikovanych vyrobki s manualy. Aby
podnik obstal v konkurenci, musel vroce 2013 inovovat ¢ast nabizeného zboZi.
Pro uspokojeni poptavky co nejvice zakaznikd, rozsifuje postupné sortiment nabizeného
zbozi (o kotle ¢i klimatizace) a snazi se nabizet Siroky sortiment zboZi. Jen kvalitni
zboZi pro uspéch podniku nestac¢i. Dal§imi silnymi strankami podniku je jeho orientace
na zakaznika. Podnik nabizi zdkaznikim zaruc¢ni a pozdrucni servis, také jim nabizi
pomoc s vyfizenim dotaci. Aby bylo zbozi pro zékazniky dostupnéjsi, spolupracuje
podnik s firmou Cetelem, ktera zprosttedkuje zakaznikiim zbozi na splatky. Dalsi silnou
strankou podniku jsou prehledné zpracované webové stranky. Zakaznik zde najde
pottebné kontakty, informace o probihajicich dotacich, pitehledné uspotadanou nabidku
zbozi a pifedbéznou cenovou nabidku. Majitel spole¢nosti je odbornikem ve svém oboru
a ma nfkolikaletou praxi, vysoka kvalifikovanost majitele je silnou strankou
spolecnosti. Stejné jako nékolikaleté piisobeni podniku a ziskani certifikatu, ktery
umoznuje podniku instalovat solarni systémy. Podnik se nachazi v priznivé finanéni
situaci (podnik neni zadluzen, v¢as plati své zavazky). Silnou strankou podniku jsou

téz dobré vztahy s dodavateli.

5.1.2 Slabé stranky

Jako nejslabsi stranka podniku se jevi nezastupitelnost majitele spole¢nosti. Majitel
vyfizuje zakazky, objednavd zboZi, domlouvd montdze, vyfizuje potiebnou
administrativu, zajiStuje marketing. V pfipadé¢ nemoci ¢i Urazu by bylo fungovani
podniku ohroZeno. Jak jiz bylo zminéno uvodem prace, podnik se potyka s problémem
casté fluktuace zaméstnancii, kterd je zplisobena sezénnosti prace (napf. v zimé je
vyrazné niz$i pocet zakdzek). Dalsi slabinou podniku jsou nedostateéné analyzy okoli.
Podnik analyzuje konkurenci, jejich sortiment, ceny a sluzby, ale detailngjsi analyzy
nezpracovava. Zde se odrazi fakt, ze o vSe se stard pouze majitel spole¢nosti. Posledni
slabou stranku podniku pfedstavuje nevyuzivani dotacnich a podpirnych programi,
které by mohly vyrazné ovlivnit ¢innost podniku. Podnik by mohl vyuzit napt. dotace
na nového zaméstnance (doporuc¢eno podniku v kapitole ¢. 6.1). Podnik vyuziva

nepfimo dotaci, které jsou poskytovany zakaznikiim. Jednd se piedevSim o dotace
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Zelena usporam a Kotlikova dotace, které nevyuziva podnik, ale zdkaznici podniku.
Tim roste zajem o zbozi spolecnosti a to pro podnik piedstavuje rist trzeb. Dotace,
0 které si podnik zazada sam, nevyuzil podnik v minulosti a ani do budoucnosti s tim

nepocita. Majitel spolecnosti k této problematice fekl, ze si vzdy vyd¢lal na vSe sam.
5.1.3 Prilezitosti

Ptilezitosti pro podnik jsou soucasné spolecenské trendy. Lidé se vice zajimaji
0 ekologii a o ochranu zivotniho prostfedi. To je motivuje k ndkupu solarnich systéma.
Déle radi usetii penize, které mohou vynalozit na jiné ucely. Z divodu tspory jsou lidé
vice motivovani k nakupu diky poskytovanym dotacim. Dalsi piilezitosti pro podnik
jsou nizké urokové sazby hypoték. Nizké troky lakaji lidi k pofizeni vlastniho
bydleni. Poté musi potencidlni zdkaznik uvazovat o ohfevu vody a zdroji tepla. Zde se
naskytne moznost vyuzit solarni systémy, kotle ¢i tepelna Cerpadla. V tnoru 2016 se
pramérné urokové sazby zastavily na 2,02%. Tato hodnota prtilakala v unoru 7782
zadatelti o hypotéku (o 1870 zadatell vice nez v lednu 2016). Pro podnik je prilezitosti
téz rist ekonomiky. V posledni dobé doslo k rGstu HDP, riistu zaméstnanosti, ristu

piijmil obyvatel a rlstu spotieby.
5.1.4 Hrozby

Podnik mohou nepfiznivé ovlivnit zasahy vlady do podnikani, Vv posledni dobé
pfedev§im zavedeni elektronické evidence trzeb. Hrozbou jsou pro podnik i nizké
bariéry pro vstup do odvétvi, kdy pro podnik existuje hrozba nové konkurence.
Bariéry narostly povinnosti ziskat osvédceni, které opraviluje k instalaci solarnich
systémt, 1 tak jsou ale bariéry nizké. Pro podnik neni pfiznivy ani strach lidi z novych
technologii a alternativnich zdroji energie (solarni energie). Stile vice lidi se
0 alternativni zdroje zajima, i tak je zde velky pocet lidi, kteti K tomuto zpisobu
pfistupuji nedivéryhodné. Chod podniku by mohla negativn€ ovlivnit 1 ztrata
vyznamného dodavatele. Aby podnik tomuto stavu zabranil, mél by odebirat zbozi
od vice dodavateld a snazit se snimi udrzovat dobré dodavatelsko — odbératelské
vztahy. Pro podnik nejsou ptiznivé ani klesajici ceny elektiiny, popiipadé fosilnich
paliv. Cena elektrické energie v posledni dobé klesa, 1 pies tento fakt jsou ceny
pro vétsSinu uzivatelll vysoké. Vyrazné snizovani cen by ale mohlo podnik negativné

ovlivnit. Ohrozujici je pro podnik téz rostouci DPH. Roste-li sazba DPH, roste cena
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zbozi. Od roku 2004 stoupla zakladni sazba o 2 % a snizend sazba vzrostla o 10 %.
V neposledni fadé by podnik mohl byt ohrozen poklesem ceny substituti, predevsim

vlivem prodeje vyrobki ¢inské vyroby, které jsou vyrazné levnéjsi.
5.1.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy spolecnosti Solar Power Praha

Silné stranky spolecnosti pievazuji nad témi slabymi. Dominuje kvalita zbozi,
odbornost a zavedenost spolecnosti. Své slabé stranky bere podnik na védomi,
do budoucnosti se bude snazit o jejich eliminaci. K tomu by mél vyuzit pfilezitosti
Vv okoli podniku. Pfilezitosti a hrozby jsou vyrovnané, lehce ptevazuji hrozby v okoli
podniku. Z divodu pievazujicich silnych stranek a hrozeb by spole¢nost méla uplatnit
strategii ST, ktera by vedla k zamezeni ¢i eliminaci hrozeb pomoci silnych stranek

podniku.

Spole¢nost nemize vyskyt hrozeb ovlivnit. Bude-li napt. zvySeno DPH, neni
v kompetenci podniku tuto skutecnost zménit, mize se ale na tuto situaci pfipravit,
zareagovat na ni a pokusit se eliminovat jeji dopad na podnik. Pro spole¢nost by mohla
byt fatalni ztrata vyznamného dodavatele. Zde by méla vyuzit svych dobrych vztahli
s dodavateli, udrzovat dobré dodavatelsko — odbératelské vztahy, popt. pokusit se
smluvng upravit jejich spolupraci. Firma by také méla vyuzit své silné stranky, aby se ji
podafilo obstat v konkurenci nové vzniklych firem v oboru. Zakaznici se rozhoduji
pfedevsim dle kvality zbozi, kvalifikovanosti zaméstnancii a poskytovanych sluzeb.
Majitel by tedy mél vyuzit svych zkuSenosti a znalosti v oboru a pravidelné Skolit své
zaméstnance. Dobré by bylo také vyuzit inovaci produktli, zdaraznit tuto informaci
na strankach spole¢nosti, seznamit s ni zdkazniky a nasledné se zaméfit na budouci
inovaci dalSich produktli, kterou mé spolenost v planu. V neposledni tad¢ je také
dilezité neustale zkvalithovat a rozSifovat poskytnuté sluzby, které pomohou podniku
obstat v nové 1 stavajici konkurenci. Pokud by nastala néjaka z dalSich situaci ohrozeni,
napt. rist DPH, pokles ceny elektiiny, ¢i pokles ceny substitutd, které povedou ke
sniZeni prodeje podniku, seznamovat potencidlni zdkazniky se silnymi strankami firmy,
jejich vyhodami oproti konkurenci. Idealni pfileZitosti se jevi veletrhy, kterych se firma
pravidelné ucastni a ma zde pfimy kontakt s potencidlnimi zédkazniky. Vedle letaki by
bylo mozné nabizet lidem 1 upominkové piredméty, které firma v souCasnosti piilis

nevyuziva. Ty by mohly pomoci i ke zvysSeni informovanosti o solarni energii.
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6 Navrhovana opatieni

V oboru prodeje solarnich systému, kotli a tepelnych Cerpadel je vysoka stavajici
konkurence. Ztohoto divodu je tedy nutné, aby spole¢nost udrzovala krok
s konkurenci, zlepsila fungovéani spolecnosti a zdokonalila propagacni Cinnost. Aby
spole¢nost obstala v konkurenci, je nutné motivovat zakazniky ke koupi zbozi
spolecnosti Solar Power Praha. Nasledujici opatfeni by méla vést ke zvySeni

konkurenceschopnosti podniku.

6.1 Prijeti nového zaméstnance

Nejslabsi strankou spolecnosti je zavislost na majiteli spolecnosti, ktery zastava
znacnou ¢ast pracovnich pozic. Aby se tato zavislost snizila a zlepSilo se tak fungovani
spolecnosti, spole¢nost by se méla zamé&fit na piijeti nového zaméstnance na pozici
administrativni asistent/ka. Pracovni ndplni nového zaméstnance by bylo zajiSténi
administrativni a asistentské podpory spolecnosti, pfijimani a odesilani korespondence,
evidence doslych faktur, vystavovani faktur, komunikace se zdkazniky a propagacni
¢innost. Od nového pracovnika by se pozadovalo pfijemné vystupovani, dobrd znalost
prace na pocitaci, vyborné organizacni a komunikacni schopnosti. Vyzadovano by bylo
stiedoskolské ¢i vysokoskolské vzdélani ekonomického sméru. Tento zaméstnanec by
byl majiteli k ruce, majitel by mohl na asistenta delegovat ¢ast svych stavajicich

povinnosti a vénovat se tak ukoliim, kde je vyZzadovana jeho odbornost.

Meélo by byt dostacujici zaméstnat pracovnika na ¢asteény uvazek ve vysi 25 hodin
tydné, tim by se mzdové naklady spolecnosti nenavysily o tak znacnou c¢éstku. Tato
prace by pak byla vhodna pro matky na matefské dovolené, matky s détmi ptedskolniho
véku ¢i studenty vysokych $kol ekonomického zaméteni. Hruba mzda by dle soucasné
situace na trhu prace ¢inila 12 000 K¢, ¢ista mzda pro zaméstnance by pak ¢inila 10 335
K¢ a mzdové naklady spolecnosti by mésicné Cinily 16 080 K& (tato castka je
po zapocteni socidlniho a zdravotniho pojiSténi, které odvede zaméstnavatel).

Podnik Solar Power Praha by pifi zamé&stnani nového pracovnika mohl spolupracovat
s Uradem prace CR (dale jen UP). Nabizi se mozZnost zadat poptavku do databaze UP,
kdy dojde k propojeni poptavky suchazeCi a zajemci o zaméstnani registrovanymi

na UP. Aby nedoslo k tak znaénému navyseni mzdovych nakladii, mohl by podnik Solar
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Power Praha vyuzit vybrané nastroje aktivni politiky zaméstnanosti, které
zabezpetuje Ministerstvo prace a socialnich véci a Ufad prace. Zadatel (v tomto piipadé
podnik Solar Power Praha) nesmi vykazovat danové nedoplatky a nedoplatky
na pojistném. Firmdm je nabizeno nckolik dotaci za ucelem zaméstnani uchazech
0 zaméstnani, kteti se bezuspéSné snazi uplatnit déle nez 5 mésici na trhu prace
(napft. absolventi, zeny po mateiské dovolené ¢i osoby preddiichodového véku). Podnik
Solar Power Praha by mohl vyuzit dotace na zfizeni spolecensky tcelného pracovniho
mista. Pfispévek je uréen predevSim na whradu mzdovych nakladd (ve vztahu
k zaméstnanci, zdravotni pojistovné i Okresni spravé socialniho zabezpeceni). Vyse
pfispévku muize Ccinit maximéln¢ ¢&tyFnasobek primérné mzdy V narodnim
hospodaistvi (za 1. az 3. ¢tvrtleti pfedchoziho roku). Tato primérna mésicni mzda

v roce 2015 byla 25 903 K¢&. (Utad prace CR, 2016)

6.2 ZlepSeni propagace v ramci veletrhii

Novy zaméstnanec by mohl pomoci zlepSit propagaci v ramci veletrhi, kterych se
spole¢nost pravideln¢ Gcastni. Veletrhy se obvykle konaji ve velkych halach, které jsou
rozdéleny do nékolika ¢asti. Majitel ma pro tuto pfilezitost ptfipraven vzdy dostateény
pocet propagacnich letaki, které jsou umistnény ve stojanu pfed stankem, poptipadé
ve chvilce volna je rozdava sam mayjitel spolecnosti, vzdy ale jen pied stdnkem. Novy
zamé&stnanec by se veletrhii mohl také ucastnit a tyto letdky rozdavat po celém arealu
veletrhu. Mohlo by se tak docilit osloveni vétsi ¢asti potencidlnich zédkaznikid. Tim, Ze
jsou arealy rozsahlé, ne kazdy néavstévnik musi dojit az ke stanku spolec¢nosti Solar
Power Praha. Takto by se spolecnost mohla dostat do povédomi co nejvice ucastnikti

veletrhu.

Na kazdém veletrhu je G€astnik zahlcovan letdky ze vSech stran. Je tedy potieba letaky
spolecnosti Solar Power Praha odliSit, aby ucastniky néjakym zplsobem zaujaly.
Do propagacnich letakii by spole¢nost mohla zakomponovat jednoduchy kviz. Tento
kviz by se skladal z 3 az 4 otazek, které by souvisely se spolecnosti Solar Power Praha
a nabizenymi produkty. Odpoveédi by ucastnici nalezli vtomto letdku ¢i katalogu.
V letdku by byla také informace o slosovani u stdnku spolecnosti (pfesné umisténi
stanku a Cas slosovani). Vyherci by obdrzZeli slevu na produkty spole€nosti ¢i reklamni

pfedméty. Reklamnim pfedmétiim je vénovana nésledujici kapitola €. 6.3.
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Pokud by majitel nechtél pfijmout nového zaméstnance, bylo by vhodné pfijmout
alespon brigadnika, ktery by se Gcastnil veletrhi a pomohl by zlepsit propagaci v rdmci
téchto veletrhd. Naklady na pronajem mista se pohybuji v fadu desetitisicti (obvykle
15000 K¢ — 30 000 K¢), neni to tedy pro spole¢nost zanedbatelna Castka a bylo by
vhodné se pokusit oslovit co nejvice potencidlnich zékaznikti. Ndklady na brigddnika by
se Vtomto pfipadé pohybovaly okolo 100 K¢ za hodinu. Veletrh se obvykle kona
0d 9:00 do 18:00 hodin. Spole¢nost musi pocitat s piipravami alespont hodinu pied
a hodinu po akci. Na jeden veletrh by spole¢nost vyuzila brigadnika na 11 hodin.
Néklady na brigadnika za jeden den veletrhu by pak &inily 1 100 K& Ukolem tohoto
brigadnika by bylo roznaseni propagacnich letdkli a upozornovani lidi na soutézni kviz

a moznost vyhry.

6.3 Propagacni predméty

Spolecnost sméfuje propagaci spole¢nosti predevsim na odborné veletrhy. Ziskavaji zde
vyznamnou ¢ast svych zakaznikt. Naklady na reprezentaci spolecnosti v ramei veletrhu
jsou vysoké. Je tedy potfeba zaujmout co nejvice navstévniki. Po ucasti na veletrhu
bylo zjisténo, Ze je zde znacnd konkurence vystavovatell a pro zdkazniky je tedy tézké
vybrat si firmu, kterd by byla pro né¢ vhodna a oslovila je jejich nabidkou. Na prvnim
misté je ve vétSiné piipadi kvalita a cena zbozi. Solar Power Praha pfipravuje
na veletrhy specialni cenové nabidky, stejné je tomu ale i u jinych firem. Dulezité je
zaujmout zakazniky jiz na veletrhu, k tomu by firmé mohly pomoci vedle zlepSeni

propagace i propagacni predméty.

Spolecnost Solar Power Praha prozatim propagacni pfedméty nenabizi. V ramci
veletrhu ale vétSina konkurence propagacni materidly navStévnikim nabizi.
Doporu¢enim pro spolecnost by bylo zavést tyto materidly. Vhodné by bylo nabizet
pfedméty, které mohou uzivatelé¢ vyuzit uz na veletrhu a donést si je domi. Tim jim
bude spolecnost stile na ocich. Vhodné materialy pro tuto pfileZitost jsou propisovaci
tuzky, bloc¢ky a slozky na dokumenty. Navstévnik se na veletrhu snazi zjistit
0 vystavovatelich co nejvice informaci, je potieba si vSe nékam zapsat a k tomu se jim
hodi propisovaci tuzka a bloc¢ek. Solar Power Praha nabizi letdcky a vizitky (obdobné
je tomu 1 u ostatnich vystavovatelll), pro navstévniky je komfortni mit slozku

na dokumenty, kam si vSechny tyto materidly mohou v pribéhu veletrhu zakladat. Tyto
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propagacni materidly by byly ladény do zluté, modré a Cervené barvy (stejné jako barvy
loga spole¢nosti) a byly opatieny logem spolecnosti, logo spole¢nosti Solar Power
Praha je znazornéno na nasledujicim obrazku ¢. 13. Slozky na dokumenty by mohly byt

na predni stran¢ obstarany obrazkem se solarni tématikou.

Obr. ¢ 13: Logo spolecnosti Solar Power Praha

Zdroj: Solar Praha, 2016a
Néklady na propagacni materialy:

e Propisovaci tuzka EASY (pfi objednéni alespont 300 kust je cena za 1 kus 7,37 K¢
bez DPH, vc¢etné potisténi)

¢ Blok lepeny, format A6 (pii objednani alespon 500 kust je cena za 1 kus 7,88 K¢
bez DPH, v¢etné potisténi)

e Slozky na dokumenty STANDART (pfi objednani alespont 500 kusii je cena za 1
kus 11,74 K¢ bez DPH, véetné potisténi) (Taeda reklama, 2015)

Tyto propagacni materidly byly vybrany na zaklad€ srovnani nabidek vice spolecnosti.
Z tohoto prizkumu vysla nejlépe spole¢nost Taeda reklama, kterd zaujala ptiznivou

cenovou nabidkou a nabidkou vhodnych produkti.

Na veletrh For Arch v roce 2015 pfislo téméf 75 000 navstévniki. Ne kazdy navstévnik
jde na veletrh za nabidkou solarnich systému ¢i tepelnych Cerpadel, darky by byly
rozdavany pouze t€m navstévniklim, kteti maji o produkty spolecnosti zjem. Prozatim
by mélo byt dostacujici zhotovit jednotlivé predméty v poctu 500 kusta. Pokud by se
spole€nost rozhodla nabizet vSechny vysSe uvedené piedméty, naklady by Ccinily

13 495 K¢ bez DPH.

6.4 Zalozeni e-shopu

Jeden znejvétsich konkurentd spolecnosti, spoleénost Regulus, provozuje vedle
webovych stranek i1 e-shop. Zalozeni e-shopu by mohlo byt doporucenim pro Solar

Power Praha do budoucnosti. Prodej velkych polozek, jako jsou soldrni kolektory ¢i

vvvvvv
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na prodej riznych doplikl k nabizenému zbozi a produktid potfebnych na udrzbu.
Nejprve by mél podnik zacit s prodejem produkti, které nevyzaduji montaz a jsou spise
mensSich rozmérli a sortiment postupné rozsifovat. Pokud by zadkaznici potiebovali
prislusenstvi k solarnim systémim ¢i ostatnim produktim spole¢nosti, mohou zbozi

jednoduse objednat. Spolecnost Solar Power Praha by tak byla blize svym zakaznikGm.

Ze zaCatku by podnik mohl vyuzit nabidku pronajmu e-shopového FeSeni. Naklady
na provoz e-shopu se pak mésicné¢ pohybuji od 400 K¢ do 1000 K¢ v zakladni verzi.
Pozdé&ji by spole¢nost mohla vyuzit nabidky e-shopu na miru, kde jsou naklady jiz
znatelné vyssi. Také by byla potfeba vénovat provozu e-shopu ¢as. V piipadé prijeti
nového pracovnika na administrativu by tento pracovnik mohl mit na starosti i e-shop.
Byla by potieba vyfizovat dotazy zdkaznikd, pfipravovat objednavky, kontrolovat
platby od zdkazniki, vyfizovat dopravu a také vytizovat reklamace a vracené zbozi. Dle
fungovani e-shopu by ¢asem mohla byt potiecba pFijmout pracovnika, ktery by m¢l
na starosti pouze e-shop, coz by pfineslo pro podnik dalsi mzdové naklady. Pii
zaméstnani pracovnika na plny uvazek za 20 000 K¢ hrubého mésicné, by mzdové
naklady spolecnosti stouply o 26 800 K¢ mésicné (ndklady zahrnuji 1 odvody
na zdravotni a socidlni pojisténi hrazené zaméstnavatelem). V tomto ptipadé¢ uz by
e-shop musel byt zavedeny a pfinaset podniku uspokojivy zisk. Pfed zalozenim e-shopu
by bylo potieba provést prizkum, zda by byl e-shop u zdkaznikl vitany a o jaké zbozi
spolecnosti by méli zajem. Dotazovat by se spole¢nost mohla na veletrzich a také svych

zakaznikl pfi ndkupu v ramci zkvalitnéni poskytovanych sluzeb.

Pokud by se spolecnost rozhodla zfidit e-shop, byla by potieba zlepSit propagaci
na internetu. Spole¢nost by mohla vyuzit nabidku vyhledavade Seznam.cz, kdy
nabizeji pfednostni pozici ve vyhledavani a upoutdvku na firmu ve vyhledavani

Seznam.cz. Naklady na tuto sluzbu se pohybuji okolo 10 K¢ za 1 den.

6.4 Analyza okoli

Znalost podnikového okoli je pro spolenost velmi dilezita. Umoziuje podniku poznat
své zékazniky, adaptovat se na okoli a ovlivituje volbu cili podniku. Podnik Solar
Power se zatim analyze okoli pfili§ nevénoval. Pfevazné z nedostatku ¢asu, plynouciho
Z nedostatku zaméstnancti na administrativu. Dal§im doporuc¢enim pro spolecnost je

tedy pravidelné provadéni analyz okoli podniku. Pokud by doslo k pfijeti nového
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zaméstnance, mohl by se analyze vénovat saim majitel. Majitel ma potiebné vzdélani,
vystudoval vysokou Skolu ekonomického zaméfeni. Nebyla by tfeba vynakladat

finan¢ni prostfedky na vySkoleni zaméstnanctl.

Toto doporuceni nevyzaduje finanéni naklady, pro podnik bude naro¢né jen z hlediska
Casu. Pokud ale majitel deleguje ¢ast povinnosti na nového zaméstnance, vznikne mu
cas, ktery by mohl vénovat analyze. Pravidelné¢ provadéni analyz by mohlo vést
ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku a zlep$eni planovani. Provedenim analyzy
odbératelli, by podnik mohl ziskat informace o potfebach a pianich zakaznikt, které by
mohly vést ke zvySeni trzeb podniku. Bude-li podnik pravidelné provadét analyzu
stavajici konkurence, ziska informace o poskytovanych sluzbach a zbozi konkurence.
V zavislosti na to pak mize podnik upravit svoji nabidku produkti a sluzeb a zvysit tak

konkurenceschopnost podniku.
Doporu¢enim pro spole¢nost by bylo provadéni analyz ptevazné stavajici konkurence,
potencidlni konkurence, substitutii, zakazniki, politického okoli, ekonomického okoli,

ptilezitosti a hrozeb. Vhodnymi metodami by byla Porterova analyza péti sil,

PESTLE analyza a SWOT analyza.
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Zavér

Cilem bakalafské prace bylo zanalyzovat vlivy okoli plisobici na konkrétni podnik
pomoci vybranych metod a navrhnout opatifeni, kterda povedou ke zvySeni
konkurenceschopnosti podniku. Pro Géely zpracovani prace byl vybran podnik Solar
Power Praha, s.r.o., ktery se zabyva prodejem solarnich systému, tepelnych Cerpadel

a kotld. Spolecnost Solar Power Praha vznikla v navaznosti na ptsobeni spolecnosti

Solar Power CZ, s.r.0., kterou vlastni bratr majitele Solar Power Praha.

Teoreticka ¢ast prace se prolind s praktickou ¢asti. Bakalarska prace byla rozdélena
do Sesti kapitol. K analyze jednotlivych vlivii okoli byla pouzita Porterova analyza péti
sil, PESTLE analyza a SWOT analyza. Kazda analyza byla popsana nejprve teoreticky.
Nasledovala prakticka ¢ast analyzy, ktera byla aplikovana na spole¢nost Solar Power

Praha. Prakticka ¢ast prace vychazela z teoretickych poznatki.

Prvni kapitola byla vénovana charakteristice spole¢nosti. Doslo k popisu zakladnich
udajii o spole¢nosti, vyvoje spolecnosti véetné vyvoje trzeb od zalozeni spolecnosti
a k popisu zaméstnanci podniku. Spole¢nost zaméstnava pracovniky na pozici montéru.
Administrativé se vénuje majitel spolenosti sam a ucetnictvi je pfedano externi firme.
Nasledné byly zpracovany informace o finanéni situaci podniku, pfesnéji ukazatelé
likvidity, zadluZenosti, vynosnosti a vyuziti aktiv. Spole¢nost voli konzervativni ptistup
k financovani, ma dostatek finanénich zdroji v hotovosti a na bankovnim uctu
a nevyuziva cizi zdroje. Cizi zdroje spole€nosti jsou predstavovany pouze kratkodobymi
zavazky, které plynou z béZnych obchodnich stykt. Déle jsou v prvni kapitole popsany

produkty a sluzby spole¢nosti.

V druhé kapitole bylo teoreticky popsano okoli podniku, které bylo rozdéleno na vnitini
a vnéjsi okoli. Vngjsi okoli bylo nasledné rozdéleno na mikrookoli a makrookoli
podniku. Tteti kapitola byla vénovéana jiz mikrookoli podniku, které bylo nejprve
popséano teoreticky. Pro analyzu mikrookoli podniku byla zvolena Porterova analyza
péti sil. Tato metoda byla nejprve popsédna teoreticky a na zakladé téchto teoretickych
poznatkil byla sestavena Porterova analyza péti sil spole¢nosti Solar Power Praha.
Nejveétsi silou plisobici na podnik Solar Power Praha je stavajici konkurence. Pocet

konkurentii v odvétvi je znacny a mezi podniky probiha konkurenéni boj. Podnik celi
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konkurenci vétSich podnikil, které maji vyrazné vyssi pocet zaméstnanci, zékaznikl
I Vyssi trzby.

Ve ctvrté kapitole doslo k analyze makrookoli podniku. Makrookoli podniku bylo
nejprve popsano teoreticky. Pro analyzu makrookoli podniku byla vybrana PESTLE
analyza. Tato metoda byla také nejprve popsdna teoreticky a na zaklad¢ téchto
teoretickych poznatkli byla sestavena PESTLE analyza spolecnosti Solar Power Praha.
Pro spolecnost je piiznivy vyvoj ekonomickych faktorti, kdy v poslednich letech
dochazi k ristu HDP, rGstu zameéstnanosti, riistu pfijmi obyvatel a ristu spotieby.
Spole¢nost je vyrazné ovlivitovana téz politickym okolim, kdy trzby podniku zavisi

vvvvvv

usporam a Kotlikova dotace.

Pata kapitola pojednévala o zhodnoceni vlivu okoli na podnik pomoci SWOT analyzy.
Tato metoda byla opét nejprve popsana teoreticky a nasledovala SWOT analyza
spolecnosti Solar Power Praha. Nejsilngjsi strankou spolecnosti je vysoka kvalita zbozi
a poskytované sluzby. Naopak nejslabsi strankou spolecnosti je nezastupitelnost
majitele spole¢nosti. Prilezitostmi pro spolecnost jsou poskytované dotace zakaznikiim
a soucasné spoleCenské trendy, kdy se lidé stale vice zajimaji o ekologii a usporu
financi. Naopak hrozbou pro podnik jsou zéasahy vlady do podnikani, které podniku
zt€zuji fungovani.

V posledni kapitole doslo ke shrnuti doporuceni pro podnik. Aby spolecnost
eliminovala svoji nejslabsi stranku, méla by pfijmout nového pracovnika
na administrativu. Aby spolecnost obstdla v konkurenci, méla by zlepSit propagaci
v ramci veletrht, kterych se pravidelné Gcastni. Z diivodu, ze ¢ast konkurence provozuje
i e-shopy, doporuc¢enim pro spole¢nost by bylo do budoucnosti také provozovat e-shop
jako dopln€k k béznému prodeji. Posledni dvé doporuceni by méla podniku pomoci

zvysit trzby.
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KONHEFROVA, V. Vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Bakalaiska prace. Plzei:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 75 stran, 2016

Klic¢ova slova: okoli podniku, Porterova analyza péti sil, PESTLE analyza, SWOT

analyza, Solar Power Praha

Tématem bakalarské prace je vliv okoli podniku na konktrétni podnik. Cilem prace je
provést analyzu okoli, kterd je zpracovana pomoci Porterovy analyzy péti sil, PESTLE
analyzy a SWOT analyzy a navrhnout opatfeni, ktera povedou ke zvyseni
konkurenceschopnosti podniku. V pribéhu prace se prolina prakticka a teoreticka ¢ast.
V prvni Casti prace je predstaven podnik a jeho Cinnost. Dalsi ¢ast prace pojednéva
0 analyze mikroooli podniku, které je dosazeno pomoci Porterovy analyzy péti sil. VlIiv
makrookoli podniku je analyzovan pomoci PESTLE analyzy. Ve ¢tvrté Casti prace je
zpracovana SWOT analyza spolecnosti, ktera vychazi z piedeslych analyz. Zavérecna
¢ast obsahuje doporuceni pro spolecnost, ktera by mela pfispét ke zvySeni

konkurenceschopnosti podniku.



Abstract

KONHEFROVA, V. The Influence of Surroundings on Specific Company. Bachelor’s
thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 75 pages,
2016
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The theme of the thesis is the influence of surroundings on a specific company. The aim
is to analyse surrounding area of the company by Porter's five forces model, SWOT and
PESTLE analysis and propose moves aimed at increasing the competitiveness of the
company. During the work mingles practical and theoretical part. The first part
introduces the company and its activities. Another part deals with the analysis of micro-
surroundings of the company, which is analysed by the Porter's five forces analysis.
Influence of macro-surroundings of the company is analysed using the PESTLE
analysis. In the fourth part of the thesis is a SWOT analysis of the company, which is
based on previous analyses. The final part contains recommendations for the company,

which should contribute to increasing business competitiveness.



