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Uvod

Tématem bakalatské prace je Vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Pro praktickou
Cast prace byla vybrana spolecnost MOIRA CZ, a. s., na které¢ jsou zkoumany jednotlivé

vlivy okoli.

Cilem bakalarské prace je charakteristika vybraného podniku a naslednd analyza sil,
které na ng pusobi. Pomoci vybrané metody budou vyhodnoceny pisobici vlivy

a nasledn¢ budou navrzena mozna opatieni pro budouci vyvoj daného podniku.

Pii vypracovani bakalédiské prace bylo postupovano dle Metodiky k vypracovani
bakalaiské a diplomové prace, od autor doc. PaedDr. Ludvika Egera, CSc. a Ing. Hany
Kunesové. Teoretickad ¢ast prace byla zpracovana v nejveétsi mife z odborné literatury
adale z ceskych, ale také zahrani¢nich internetovych zdroji. Informace, které byly
pouzity v praktické ¢asti, byly Cerpany z internetovych stranek spole¢nosti MOIRA CZ,

a. s. a z poskytnutych rad a uzite¢nych informaci ptimo od vedeni spole¢nosti.

Prvni kapitola prace se zabyva zakladnimi definicemi, které souviseji s podnikem
a podnikanim. Nasledné je ptedstaven konkrétni podnik, jeho zékladni charakteristiky,

historie vzniku a zalozeni spole¢nosti a také zminka o unikatnim patentovaném vlaknu.

Ve druhé kapitole 1ze nalézt teoreticky charakterizované okoli podniku a nasledné jeho
¢lenéni.

Tteti kapitola se zabyva externi analyzou a je rozclenéna na dvé ¢asti. Nejprve jsou
teoreticky popsany jednotlivé prvky makroprostiedi a nasledné aplikovany na konkrétni
spole¢nost. Druha cast se zabyva mezoprostfedim, kde je struktura obdobna jako
V prvni ¢asti. V této kapitole je blize charakterizovano odvétvi, ve kterém spoleCnost

pusobi a dale jsou rozebrany jednotlivé prvky mezoprostiedi.

Interni analyza je provedena ve ctvrté kapitole. Jeji soucasti je charakteristika
mikroprostiedi, do kterého se fadi marketing, management, informaéni systém podniku,
vyroba, vyzkum a vyvoj a také financni analyza spole¢nosti. Ukazatel¢ finan¢ni analyzy

jsou nasledné porovnavany s jednim z konkurentti v odvétvi.

V dalsi casti bakalatské prace 1ze nalézt SWOT analyzu. Tato kapitola je roz¢lenéna na

dvé podkapitoly, ptficemz jedna se zabyva teoretickou casti a druha podkapitola se
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vénuje analyze spole¢nosti Moira. Jsou vyjadreny silné a slabé stranky podniku a také
ptilezitosti a hrozby z vnéjSiho prostfedi. Poté je navrzena strategie, kterou by meéla

spolecnost do budoucna piijmout.

Posledni kapitolou této prace je navrh moznych opatfeni pro budouci vyvoj spolecnosti

Moira.



1 Charakteristika vybraného podniku

1.1 Definice zakladnich pojmiu

Novy obcansky zékonik, ktery vesel v platnost 1. 1. 2014, slovo podnik jiz nedefinuje
amisto né¢j zacal pouzivat pojem obchodni zavod. Obchodni zavod je dle nového
obc¢anského zakoniku definovan jako ,,organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
vytvoftil a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho ¢innosti. Ma se za to, ze zavod
tvoii vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu* (§ 502 NOZ). V podnikové ekonomice se

ptesto pojem podnik neustale vyuziva.

Podnik jako takovy lze chapat jako jakykoliv subjekt na trhu, jehoZ ¢innosti je nabizet
své sluzby a zbozi potencionalnim zakaznikim a dokazat je svou nabidkou oslovit
(Dvotacek, Sluncik, 2012). Jednotlivé podniky se rozliSuji podle riznych kategorii.
Mezi zékladni patii tiidéni podnika podle sektori a hospodarského odvétvi, ve kterém
pusobi, dale podle velikosti, typu vyroby a nakonec podle pravni formy podnikéni

(Tausl Prochazkova a kol., 2014).

Jednotlivé formy podnikani rozliSuje zdkon o obchodnich korporacich, ktery vesel
v platnost spolu s novym obcéanskym zakonikem. Rozdé€luje obchodni korporace na
obchodni spole¢nosti a druzstva. Obchodni spolecnosti se dale déli na osobni
spolecnosti, kam lze zafadit vefejnou obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost,
kapitalové spole¢nosti, kam spada spoleCnost s ruéenim omezenym a akciova
spolecnost a dale do obchodnich spolecnosti Ize fadit evropské hospodaiské zajmové
sdruZeni a evropské spolecnosti. Proto, aby jakakoliv spole¢nost nebo druZstvo mohlo

vzniknout, se musi nechat povinné zapsat do obchodniho rejstiiku (CzechTrade, 2014).

Kazdy podnik je fizen tak, aby dochazelo k napliovani stanovenych cili podniku.
Hlavnim cilem kazdého podnikani je obvykle vytvareni ekonomické piidané hodnoty.
Podnik ale nemé vyty¢en pouze hlavni cil, ma stanoveny také dil¢i cile, které je potieba
dale délit a klasifikovat. Cile se tfidi podle hierarchie jejich vyznamu, casového
hlediska, velikosti neboli rozsahu cile, obsahu a podle vztahu mezi jednotlivymi cili.

Vsechny cile, které si podnik stanovi, ndsledné¢ uskuteciiuje svou cinnosti. Cinnosti
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kazdého podniku se 1isi a to na zaklad¢é jeho charakteru, velikosti nebo odvétvi, ve

kterém pusobi (Synek, 2010).

Novy obcansky zakonik také nové definoval osobu podnikatele jako toho, ,,kdo
samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou Cinnost zivnostenskym
nebo obdobnym zpiisobem se zdmérem c¢init tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je
povazovan se zietelem k této Cinnosti za podnikatele” (§ 420 NOZ). Z definice je
patrné, ze se nesmi jednat pouze o prileZitostnou ¢innost, ktera se jiz dale nebude
opakovat. Podnikatel vystupuje pod vlastnim jménem nebo obchodni firmou, pod
kterou je zapsan v obchodnim rejstiiku. Jednd na vlastni odpovédnost a sam se
svobodné rozhoduje o tom, kdy a na jakém misté bude ¢innost vykonavat a zajistuje
financovani a chod svého podnikani. To vSe dé€la s hlavnim cilem a tim je dosazeni

zisku (iPodnikatel, 2015).

Zakladnim poslanim kazdého podniku a podnikatele je uspokojovat potieby a ptéani

zakazniku (Synek, 2010).
1.2 Predstaveni spole¢nosti

1.2.1 Historie

Spole¢nost MOIRA CZ (déle pouze Moira) byla zalozena v roce 1991 Mario VIckem.
Mario Vli¢ek se narodil v roce 1948 a jiz od détstvi mél zajem o $iti obleceni a to hlavné
diky své matce, kterd na své déti neustale néco Sila a vyrabéla. S partou tii pratel se
vydavali na ruzné horolezecké vypravy do Asie a Severni Ameriky. Jeho hlavnim
ukolem bylo zajistovat skupiné kvalitni a dobrou vystroj, ktera se sice vyrabéla na
naSem uzemi, ale na zdejSim trhu se pted rokem 1989 prakticky neobjevila a vSe se
prodavalo pouze v zahrani¢i. Kvalitni a funkéni vybaveni bylo pro jejich cesty naprosto
nezbytné a tak pro sebe a své pratele zacal $it zejména bundy a spacaky z pefi. Sam na
sob¢ poté vSechny vyrobky testoval a rizné se je pokousel zlepSovat a zdokonalovat.
Navazoval kontakty pfimo s vyvojafi z riznych vyrobnich zavodu a odkupoval od nich
kvalitni textilie. Timto ziskal v prubéhu let velmi cenné znalosti a zkusenosti ohledné
vyroby odévu a doplnkl a proto kdyz pfisla Sametova revoluce, se rozhodl, ze zac¢ne

v tomto oboru podnikat (Moira, 2015a).
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V roce 1991 zalozil firmu s ndzvem Alea Lupuli se sidlem v Praze Modfanech. Hlavnim
cilem bylo vytvaret pradlo a obleceni pro vykonnostni sportovce (Moira, 2015b). Ze
svych bohatych expedi¢nich zkuSenosti védél, Ze potiebuje vynalézt takovou textilii,
ktera by dokézala odvadét pot a zaroven udrzovala télo v teple a suchu. S tim mu
pomohl Vyzkumny tustav chemickych vldken Svit, se kterym zacal spolupracovat,
a spole¢né¢ v roce 1992 vyvinuli pétilalocné vlakno z polymeru, které si nechal Mario
Vi¢ek patentovat pod nazvem Moira TG 900 (Moira, 2015a). Pradlo, které bylo
vyrobeno z tohoto vlakna, dokonale spolupracovalo s lidskym télem (Moira, 2015b).

Nazev Moira pan VI¢ek vybral podle jména $éfredaktorky horolezeckého casopisu
v Kanad¢é, kterd se jmenovala Moira Irvin. Tento casopis vydal clanek o jeho
horolezecké vypravé do pohoti svatého Elidse, kde se jako prvni pokusili o slez v téchto
horach. Dale je tento nazev také pfesmycka kiestniho jména pana Mario Vicka (Moira,
2015c).

Firma zatim neméla zadné vyrobni prostory, proto si obledeni nechavala vyrabét
Vv riiznych textilnich provozech. Pozdéji si ale pronajala pletaci stroje ve firmé Fezko ve
Strakonicich (Moira, 2015b). Nazev vlakna Moira se zacal postupem ¢asu pouzivat jako
nazev pro samotné obleceni, a proto v roce 2001 vznikla firma MOIRA CZ, a.s., coZ je
transformovana ¢ast pivodni firmy Alea Lupuli. Tato firma ale nezanikla a dale se
vénuje hlavné vyzkumu a vyvoji technologii vyroby (Moira, 2015b). V roce 2002
zasahly Ceskou republiku silné povodng, které znicily tehdejsi sidlo spole¢nosti v Praze
Modtanech. Nastésti vyrobni stroje ve Strakonicich zistaly neponi¢eny, a proto se firma
rozhodla pronajaté stroje odkoupit spolu s vyrobnim arealem (Moira, 2015b). Dalsim
krokem v rozvoji spole¢nosti bylo vytvoreni centralniho skladu hotovych vyrobki ve
Strakonicich a zacatek budovani vyrobnich prostor na stejném misté v roce 2003.
Neustale probiha vyzkum novych pletenin a byly patentovany dal§i druhy novych
textilii a Gpletd. Produkty Moira nejsou uréeny pouze pro vrcholové extrémni sportovce,

ale i pro zakazniky, ktefi se zajimaji o riznorodou Skalu sportovniho vyziti.

V pribéhu svého pisobeni firma obdrzela ocenéni a umisténi na prvnich pfickach mezi
sto obdivovanymi firmami v oboru textilni vyroby (Moira, 2015d). V roce 2013 ziskala

zvlastni cenu za inovaci Deloitte v oblasti malych a stfednich firem (Moira, 2015f).
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1.2.2 Zakladni udaje
Obchodni jméno: MOIRA CZ
Prévni forma: akciova spolec¢nost
Sidlo: Praha 4, Antala Staska 114/20
Datum vzniku: 24. 9. 2001
Identifikacni ¢islo: 26479761
Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

Statutarnim orgdnem spolecnosti je predstavenstvo a jedinym ¢lenem je Mario Vicek,
ktery je zaroven i jedinym akcionafem spolecnosti. DalSim organem je dozor¢i rada,
Vv Cele s ptedsedou Marcelou Vickovou a dale dvéma ¢leny, Kvétou Bockovou a Petrou

Vybiralovou (Obchodni rejstiik, 2015).

1.2.3 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyvoj, vyroba a vytvafeni designu
funk¢nich textilnich vlaken, tkanin a oSaceni do riiznych klimatickych podminek. Dale
vyrabi drobné dopliky, jako jsou $aly, Cepice, rukavice a ponozKy pro specialni ucely

(Moira, 20159).

1.2.4 Vlakno TG 900

Obr. ¢. 1: Prufez vldkna TG 900

Zdroj: Moira, 2015i

Vldkno TG 900 bylo vytvoieno odborniky na Slovensku v textilnim vyzkumném tstavu

SVIT, se kterym zacal pan VI¢ek spolupracovat (E15, 2012). Tvar praiezu tohoto
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vldkna je velmi unikétni a ptedstavuje pétilalocnou hvézdu. Diky tomu je objem vlakna
az dvojnasobny a laloky vytvareji zlabky, kterymi se nasledné rychle a ve velkém
objemu odvadi vlhkost. V1akno je velmi pevné a ma dlouhou Zivotnost, to znamena, Ze
vyrobky z tohoto vlakna vydrzi bez poruseni i n¢kolik let. Struktury z mikrovlakna,
které jsou nasledné vytvoreny, dokdzou vyborné¢ udrzovat teplotu a sat vlhkost.
Naslednou upravou v parnim kesonu, kde jsou struktury po dobu c¢tyi hodin a pod
tlakem sedmi atmosfér, ziskd tato latka dalsi dilezitou vlastnost a tou je prodySnost

(Moira, 2015i).
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2 Okoli podniku

Zadny podnik neni od okolniho svéta izolovan a pfi své Cinnosti je vice ¢i méné

ovlivitovan prostfedim, ve kterém pusobi (Svétlik, 2005).

Sily, které ovlivituji podnik, ptsobi bud’ uvnitt, nebo vné podniku. Kazda z nich se dale
rozliSuje podle toho, zda jsou, anebo nejsou ovlivnitelné danym podnikem. Jejich silu
neni snadné pfedem ptredpovidat, a proto je dilezité, aby si kazdy podnik jednotlivé
vlivy roz¢lenil a usnadnil si tak jejich rozpoznani a ovlivnitelnost (Svétlik, 2005).
V dnesni dobé, kdy je €lovéku otevien cely svét kvili globalizaci, tvoii blizké okoli
podniku cela Evropska unie, ale i cely svét. Vstupem Ceské republiky do Evropské unie
jsme se stali soucasti jednotného trhu, coz znamena pro podniky na naSem uzemi daleko
vétsi konkurenci, ktera piichazi ze zahranici, ale také vétsi pfilezitosti na jinych trzich

(Synek, 2010).
Pro kazdy podnik je nezbytné nutné, aby (Fotr, Vacik, Soucek aj., 2012, s. 38):

e .znal svou pozici v prostiedi, v némz pusobi;

e reagoval efektivné na neustalé zmény prostiedi;

e umél posoudit sviij potencial dal§iho rozvoje;

e umgél predvidat chovani zakaznikli a konkurentt.*
Existuji rizné moznosti déleni okoli podniku. Jednou z variant ¢lenéni okoli je dle
autorti Dvoracek, Sluncik. Ti rozd¢€luji okoli podniku na vnéjsi a vnitini. Do vnitfniho
okoli se tadi cile podniku, pracovni podminky, zdroje nebo organizaéni struktura
spolecnosti. Vn¢j$i okoli se dale rozd€luje na mikrookoli a makrookoli (Dvotacek,

Slunc¢ik, 2012). Podobné ¢lenéni pouziva také Marcela Dedouchové v knize Strategie

podniku.

Eva Kislingerova v knize Ocenovani podniku rozd€luje okoli podniku pouze na
mikroprosttedi a makroprostiedi. Do makroprostiedi se fadi politické, ekonomické,
technologické a socidlni prostfedi. Analyza mikroprostfedi se skladad z rozsahlé analyzy
odvétvi, ve kterém podnik plisobi a nasledné prognozy vyvoje tohoto odvétvi do

budoucna (Kislingerova, 2001). Jana Bouckova v knize Marketing pouziva stejné
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¢lenéni, s tim rozdilem, Ze do mikroprostredi fadi charakteristiku konkrétniho podniku,

zakazniky, dodavatele, distribucni ¢lanky a konkurenci (Bouckova, 2003).
V této praci je pii ¢lenéni prostiedi postupovano dle autorti Fotr, Vacik, Soucek aj.

Prostiedi, ve kterém se podnik pohybuje, 1ze roz¢lenit na externi a interni. Externi
prostfedi zahrnuje makroprostredi, které predstavuje vnéjsi svét obklopujici dany
podnik. Makroprostiedi neni prakticky podnikem ovlivnitelné a existuje zcela nezavisle
na jeho vili. Dale zahrnuje mezoprostfedi, které mize podnik z Casti ovlivnit a to
zejména nastroji marketingu. Interni prostiedi lze nazyvat také mikroprostiedim, na

které mize podnik svymi aktivitami pfimo pusobit (Fotr, Vacik, Soucek aj., 2012).

Obr. €. 2: Podnikatelské prostredi

* |egislativa, ekonomika,
technologie, demografie,
ekologie, sociologie a
kultura

Makroprostredi

+ zakaznici, konkurence,

MEZOpI’OStFedi distribuce, dodavateld,
substituty

* management, marketing,
finance a uéetnictvi,
vyroba, vyzkum a vyvoj,
informaéni systém

Mikroprostredi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Fotr, Vacik, Soucek aj., 2012.
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3 Externi analyza

3.1 Makroprostredi

Makroprostiedi se chape jako vnéjsi svét, ktery obklopuje cely podnik. Vliv téchto
prvkil na podnik je zpravidla velmi silny, naopak samotny podnik takovyto vliv nema
a nemuze na tyto sily vyrazné pusobit a ovliviiovat je. (Tausl Prochazkova a kol., 2014).
Do makroprostiedi 1ze fadit prvky jako je technologie, ekologie, kultura, demografie,
sociologie, ekonomie nebo legislativa (Fotr, Vacik, Soucek aj., 2012).

3.1.1 Legislativa a politika

Legislativa ptedstavuje souhrn pravnich pfedpisti a nafizeni, které uréi, zda chovani
a ¢innosti podniku jsou piipustné, nebo naopak nejsou (Synek, 2010). Existuje mnoho
zakond, které podniky ovliviiuji. Hlavnim zakonem, ktery upravuje podnikatelskou
¢innost, je zédkon o obchodnich korporacich. Tento zdkon stanovuje a upravuje
podminky podnikani jak pro fyzické, tak pro pravnické osoby. Dalsi zdkony, kterymi se
musi podnikatelé fidit, jsou naptiklad zakon o ucetnictvi, zdkon o danich z piijmu a
zakon o zivnostenském podnikdni. V neposledni fad€ ovlivituje hospodaisky zivot také
novy obcansky zakonik (Podnikatel, 2015). Dilezitym faktorem v oblasti legislativy je
vymahatelnost prava. Zde jde zejména o praci soudt, 0 Vvelikost autority jejich
rozhodnuti a jak rychle a s jakou intenzitou se tato rozhodnuti vykonavaji. Tento fakt je
pro podnikatele velmi dilezity, protoZe ve své praci museji dodrZzovat fadu termind,
které nesméji protahovat. Jedna se zejména o mzdy zaméstnancl, dané, vyrovnani

s dodavateli nebo platby pojistného (Synek, 2010).

Také politicka situace ma vyrazné disledky pro oblast podnikani. Kazda politicka
strana mliZe prosazovat rizné nazory a politické linie, které kdysi poznamenaly 1 nasi
historii (Synek, 2010). Mezi politické faktory pati zejména ,,typ vlady a jeji stabilita,
svoboda tisku, uroven byrokracie a korupce, regulace a deregulace ekonomiky a trendy
regulace a deregulace, pravdépodobné zmény v politickém prostiedi (Dvotacek,
Sluncik, 2012, s. 10).
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3.1.2 Ekonomika

Ekonomika hraje zasadni roli ve fungovéani podniku. Podnik ziskdva z této oblasti
kapital a vyrobni faktory a naopak zpét nabizi své vlastni vyrobky nebo sluzby (Synek,
2010). Kazda zem& ma svou hospodatskou politiku, ktera je ovlivitovana celkovou
ekonomickou situaci ve svété a také politikou jinych statti. Mezinarodni ekonomicka
situace ovliviuje vice ty podniky, které spolupracuji se zahrani¢im v podobé nakupt
a prodeju zbozi nebo sluzeb. To, jak se ekonomika dan¢ho statu formuje, zalezi na fade
faktord. Tyto faktory mohou vyplynout z historického vyvoje, aktualniho

ekonomického systému nebo politické situace (Svétlik, 2005).

Podnik tedy nejvice ovliviiuje celkova hospodarskd situace zemé a rychlost jejiho

vyvoje. Mezi hlavni faktory patii: (Synek, 2010)

e dostupnost a ceny vyrobnich faktort - Toto hledisko postupné ztraci své

dominantni postaveni a to zejména kvuli rozvoji logistiky a neustdle se
zlepSujicim technologiim, které vyrazné pfispivaji ke snizeni pracnosti a zvySuji
produktivitu prace. To dokladaji staty, které nemaji pfili§ velkou surovinovou
zékladnu a pfes to byly schopny na svém uzemi rozvinout pramysl, ktery je
materidlové narocny.

e danova zatéZ - Kazdy podnik musi ze své ¢innosti odvadét dané. Danova politika
statu musi byt nastavena tak, aby dané¢, které jsou vybirany, naplnily dostate¢né

statni pokladnu, ale na druhé strané nesméji byt tak vysoké, aby podniky

neztratily chut’ a motivaci k podnikani.

e hospodéisky rust, ménovy a devizovy vyvoj - Dulezitou roli v hospodatském

ristu hraje mira inflace, kterd ma vliv na ceny vyrobnich faktord,
koupéschopnost a poptavku zakaznikl. Inflace se odrazi na soucasné¢ hodnote
penéz, coz ma také velky vliv na ekonomické rozhodovani jednotlivych
podnikt. Diky hospodaiskému ristu roste kupni sila obyvatelstva, coz lze
pozorovat na zvysujici se poptavce. Na ménovy vyvoj ma vliv zejména CNB,
kterd zménami v ménovych podminkach dosahuje svého hlavniho cile a tim je

cenova stabilita.
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3.1.3 Sociologie a kultura

Kazdy podnik by mé¢l brat v potaz nasledné dopady svého jednani na spolecnost.
Idedlnim stavem je, kdyz je toto jednani prospésné pro ob¢ strany, jak pro podnik
samotny, tak pro celou spolec¢nost. To se bohuzel moc casto nestavd. Manazerim
a vlastnikiim podnikti jde zejména o zisky a to se ¢asto dostava do rozporu se socidlnimi
z4jmy okoli. Aby k tomu dochazelo co nejméné, tak se vétSina podnikatelskych
rozhodnuti stavi na ur¢itém kompromisu mezi ekonomickou racionalitou a socidlni
odpovédnosti samotného podniku (Synek, 2010). Uroveii spoledenské odpovédnosti
firmy zévisi na jeji velikosti, vyzkumu a vyvoji, podminkach na trhu prace a na fazi
zivotniho cyklu odvétvi, ve kterém firma puasobi. Existuje idedlni Groven spolecenské
odpovédnosti firmy, kdy dochézi k jejimu neutrdlnimu a vyvaZzenému vztahu s financni

vykonnosti podniku (Academy of management, 2015).

Kulturné historické okoli se formuje po mnoho staleti a je hlavnim zakladem pro
pozitivni vyvoj v budoucnosti. Kazd4d kultura je odliSnd nazory, zvyklostmi
a hodnotami, které se dédi z generace na generaci a vétSinou jsou neménné. Tyto
faktory formuji chovani obyvatel. Kulturni tirovent obyvatelstva je jedna ze zakladnich

podminek ekonomického rozvoje dané zemé. Souvisi s tim technicky pokrok a nasledné

vvvvvv

3.1.4 Technologie

V soucasné dobé€ neustale dochazi k vyraznému technologickému rozvoji. Podniky diky
tomu ziskavaji naptiklad lepsi vyrobni technologii, zkvalitiluje se tim jejich vyroba
a umoznuje to zvySovat jejich konkurenceschopnost. To miize mit pozitivni vliv na lepsi
hospodaisky vysledek podniku. Na druhou stranu mutze mit tento pokrok negativni
dopady a to zejména na zivotni prostiedi (Synek, 2010). Pomoci novych programu je
mozné ziskat lepsi a efektivnéjsi analyzu zakaznikli nebo konkurenti a pievratné zmény
v technologiich miZou vést ke vzniku nebo zéniku uplné novych odvétvi (Grosova,

2002).
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3.1.5 Demografie

Demografie je véda, ktera se zabyva populaci. Jde o zkoumani jeji velikosti, porodnosti
a umrtnosti, vékového slozeni, rasy nebo pohlavi. V dob¢, kdy podnik déla rozhodnuti
0 tom co nabizet nebo vyrabét, kolik a pro koho, musi si nejdfive zjistit mnozstvi a druh
zakazniki, kteti budou mit zajem tento vyrobek nebo sluzbu koupit. Kazdd zemé ma
jinou strukturu obyvatelstva. Obecné plati, Ze vyspélé zemé&, mezi které se fadi i Ceska
republika, se potykaji s tendenci starnuti obyvatelstva, protoze mladi lidé zakladaji
rodiny daleko pozdé&ji, nez bylo zvykem, hlavné z divodu vysoké zaméstnanosti Zen.
Tim padem se rodi mén¢ déti. Dale k tomu pfispiva i velmi vysoka uroven lékaiské
péCe. Naopak v malo vyspélych zemich, kterym se fika zemé tfetiho svéta, je
hospodarsky vyvoj na velmi nizkém stupni. V té€chto zemich je velmi vysoka porodnost
a naopak umrtnost je v niz§im véku z dtvodu Spatné trovné 1ékaiské péce (Svétlik,

2005).

Dale se ukazuje, Ze obyvatelstvo se stavd vzdélanéjsi, roste pocet vysokosSkolsky
vzdélanych osob, coz také urcité vede ke zmén€ ve struktufe poptavky. VSechny tyto
faktory maji vliv na rozhodovani firem, které¢ se zaméii na urcity cilovy trh, ktery je

vzdy rozdélen podle demografickych faktora (Svétlik, 2005).

3.1.6 Ekologie

Ekologie je faktorem, na ktery podniky museji brat ¢im dal tim vétSi ohledy. Nejde
pouze o jejich dobrou vuli, ale tuto oblast upravuji statni instituce, obéanska sdruzeni
a je vydano mnoho smérnic hlavné€ z EU, které podniky museji dodrzovat. Pokud by tak
necinily, mohly by je postihnout ur¢ité sankce. Mezi hlavni priority patii ochrana
ovzdusi a vod, sniZzovani hlu¢nosti nebo tfidéni a zachidzeni s nebezpe€nym odpadem

(Synek, 2010).
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3.2 Makroprostredi spoleCnosti MOIRA CZ

3.2.1 Legislativa a politika

Od 1. ledna 2014 probéhla velkd vina zmén v zakonech. Nejvyraznéj$i zménou byl
vznik nového obcanského zakoniku, s nimz vesel v platnost zadkon o obchodnich

korporacich, ktery upravuje obchodni spolecnosti a druzstva.

Pravni formou spolecnosti Moira je akciova spolecnost. Tento typ spole¢nosti miize
nyni zalozit jedna fyzickd nebo jedna pravnicka osoba s minimalni vysi zakladniho
kapitalu 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR. Zéakladni kapitél je tvofen urcitym poctem
akcii. Akciova spole¢nost nemtlize byt zaloZzena pomoci vetejné nabidky téchto akcii.
Akciové spolecnosti jsou zdanény dani z pfijmu pravnickych osob (DPPO) a akcionafi

maji nasledné narok na podil ze zisku, kterému se fika dividenda (CzechTrade, 2014).

Dané z ptijmu jak fyzickych, tak pravnickych osob jsou upraveny zdkonem o danich
z ptijmu. Sazba DPPO se od roku 2010 nezménila a ustalila se na 19 %. Tato sazba je
nejnizsi od roku 1999, kdy se vySe sazby vysplhala az na 35 % (Kislingerova, 2010).
Nésledna vyplacend dividenda kazdému spole¢nikovi podléha srazkové dani, jejiz
aktualni sazba je 15 %. Mluvi se tudiz o tak zvaném dvojim zdanéni (Portal pohoda,

2015a).

Aktudlni sazby dan¢ z ptidané hodnoty jsou 21 % pro zakladni sazbu, kterd se vztahuje
na vyrobky spole¢nosti Moira, a 15 % pro sniZzenou sazbu DPH (Finance media, 2015).
Nova vlada zrusila dfive schvaleny zakon, podle kterého se mély obé sazby od 1. 1.
2016 sjednotit na 17,5 %. Nyni ale sazby zUstavaji ve stejné vysi, jako tomu bylo
doposud (Economia, 2015). Pokud by v budoucnu doslo ke zméné sazby, mélo by to
vliv na cenu produktl, kterd by se pfi vzristu sazby zvysila, a mohlo by se o¢ekavat
snizeni trzeb spole¢nosti Moira. Pokud by sazba naopak klesla, spole¢nost by mohla
ceny produkti snizit, prodejnost produkti by stoupla a nasledné¢ by mohla ziskat vétsi

trzby.

K rtstu ekonomiky také ptispéla po delsi dobé pomérné stabilni vlada. Dominantnimi
poslaneckymi stranami jsou v sou¢asné dobé strana ANO, CSSD a KDU-CSL. Vlada

vede Ceskou republiku ,na zikladé socidlné a ekologicky orientovaného trzniho
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hospodafstvi k prosperité a bude usilovat o udrzeni socialni soudrznosti v zemi* (Vlada,
2014). Prioritou vlady je zlepSeni podminek pro svobodné podnikéani, zvySovani
konkurenceschopnosti ekonomiky zemé, vymahatelnosti prava atvorba pracovnich
mist. Aktivné se snazi zavést takové podminky, aby bylo mozné pfijmout euro jako
narodni ménu. Naopak chce radikalné zamezit korupci a hospodaiské kriminalité

(Vlada, 2014).

Od zacatku roku 2016 doslo k fadé zmén v zédkoné o ucetnictvi. Jedna se zejména
0 zménu v kategorizaci U¢etnich jednotek. Vznikly ¢étyfi kategorie a to mikro, malé,
sttedni a velké ucetni jednotky. Dalsi zménou je kategorizace konsolida¢nich skupin
anove Ize v zakoné¢ nalézt definici subjektt vefejného z4jmu. Déle se zde objevila nova
terminologie a formulacni Gpravy a opét je zavedeno jednoduché ucetnictvi (Portal
pohoda, 2015b). Spole¢nost Moira by se méla fadit do kategorie malych ucetnich
jednotek. Pro spole¢nost zména v zakoné neznamena zadnou zménu ve vedeni
ucetnictvi. Nadale bude vést podvojné ucetnictvi, rozvaha a vykaz zisku a ztraty budou
vykazovany v plném rozsahu, dile bude sestavovan piehled o penéznich tocich

a vyro¢ni zprava. Ucetni zavérka bude i nadale ovéfovana auditorem.

3.2.2 Ekonomika

Na spole¢nost Moira piisobi velké mnozstvi ekonomickych jevii. MiiZe to byt napiiklad
inflace, nezamé&stnanost nebo kurzovni rozdily. Dle Ceské narodni banky od roku 2014
pokracovala svétova ekonomika v pomérné nevyrovnaném vyvoji. Americkd
ekonomika a rozvijejici zemé zazily vyrazné oziveni, naopak eurozona vykazuje rist
spise pozvolny. Pokud jde o Ceskou republiku, tak ta od roku 2014 zaziva hospodaisky
rust, ktery stale trva. MiiZze za to zejména rist HDP u obchodnich partnert v zahranici
aslabsi koruna, kterd spole¢né¢ s nizkymi urokovymi sazbami vedla k uvolnéni
ménovych podminek. Hospodaiské oziveni ptrispélo k vylepSeni stavu na trhu prace, coz
pomohlo finanéni situaci v sektoru domdcnosti, a tim padem se daji oCekéavat vyssi

spotiebni vydaje (Ceska narodni banka, 2015a).
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Hruby domaci produkt

V tabulce & 1 lze vidét predpokladany vyvoj HDP Ceské republiky do budoucna.
V roce 2015 byla hodnota tohoto ukazatele ve vysi 2,4 %. V nasledujicich letech by
m¢éla byt vyse HDP stabilni a v roce 2018 bude na Grovni 2,5 % (Ministerstvo financi

CR, 2015).

Tab. &. 1: Vyvoj HDP v CR

rok 2015 2016 2017 2018

HDP v % 2,4 2,6 2,6 2,5

Zdroj: vlastni zpracovéani dle Ministerstva financi CR, 2015

Dulezité je také sledovat vyvoj HDP u odbératelskych zemi. Spolecnost Moira vyvazi
své vyrobky nejvice na Slovensko. Na Slovensku se da oc¢ekavat rist a to jeste veétsi nez
u nas. V roce 2016 a 2017 je zde pfedpoklddana vySe HDP 3,6 % a v roce 2018 by
mohlo vzrist na 3,8 % (ihned, 2015a). Tento rtst HDP v Ceské republice i na

Slovensku by mohl pro podnik Moira znamenat nardst trzeb.
Inflace

Cilem CNB je dosahnout v budoucnu miry inflace ve vysi 2 %. V roce 2015 byla mira
inflace na velmi nizké urovni a €inila 0,3 %. Dlvodem toho bylo sniZeni cen pohonnych
hmot a zpomaleni riistu cen potravin (Ceska narodni banka, 2015b). Od roku 2016 se
mira inflace bude neustdle zvySovat a bude se pfiblizovat vytyCené hranici 2 %
(Ministerstvo financi CR, 2015). Nartist praimémé miry inflace povede ke zvyseni
cenové hladiny a lidé si budou moci za stejné penize koupit méné, coz by mohlo mit

vliv na niz§i prodejnost produktii Moira.

Tab. &. 2: Vyvoj pramémé miry inflace v CR

rok 2015 2016 2017 2018
Primérna mira
inflace v % 03 1,5 1,7 1,9

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva financi CR, 2015
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M¢énovy kurz

DalSim ukazatelem, ktery ovlivituje ekonomiku, je kurz domaci mény vici ménam
ostatnim. V roce 2013 uskutecnila CNB intervenci na devizovém trhu a srazila kurz
koruny oproti euru zhruba na 27 CZK/EUR. Tato skutec¢nost pomohla podnikiim, které
exportuji do zahrani¢i tim, ze mély posléze vétsi zisky. Naopak dovazené zbozi
podrazilo (ihned, 2015b). Intervence by méla dle CNB pokragovat az do druhé poloviny
roku 2016 (Ceska narodni banka, 2015c). V tabulce ¢. 3 je naznadena progndza vyvoje
ménového kurz CZK/EUR. Do roku 2018 Ize vidét postupny pokles kurzu a koruna

bude vici euru postupné zesilovat.

Tab. ¢. 3: Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR

rok 2015 2016 2017 2018
Ménovy kurz
CZK/EUR 27,5 27,2 26,4 26

Zdroj: vlastni zpracovéani dle Ministerstva financi CR, 2015

Firmu Moira ovliviiuje ménovy kurz koruny vici euru pomérné vyrazné, jelikoz ptize
pro naslednou vyrobu oblec¢eni jsou dovazeny z Némecka. Pokud by koruna vici euru
postupné zesilovala, jak urCuje prognéza, mohl by byt dovoz materialu pro vyrobu do

Ceské republiky levnéjsi.

Nezameéstnanost

Mira nezaméstnanosti je dalsim faktorem, ktery ovliviiuje podniky v dané zemi.
S ohledem na hospodatsky rist Ceské republiky, by mélo procento nezaméstnanosti
mirn¢ klesat a v roce 2018 by se mélo dostat na urovein 5,1 %. Snizovani miry
nezaméstnanosti by mohlo mit vliv na velikost poptavky po produktech spole¢nosti
Moira, ktera se bude mirné zvySovat. Dle prognézy CNB by se také méla pozvolna

zvyS$ovat nabidka volnych pracovnich mist (Ceska narodni banka, 2015a).

Tab. &. 4: Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR

rok 2015 2016 2017 2018
Mira
nezameéstnanosti v % 57 5,5 5,2 5,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva financi CR, 2015
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Ve Strakonicich, kde se nachazi vyrobna spole¢nosti Moira, byla v roce 2015 evidovana
nezaméstnanost 5,5 % a nabidka zhruba 180 volnych pracovnich mist (Cesky statisticky

atad, 2015a).

3.2.3 Sociologie a kultura

Kazda zemé ma své vlastni zvyklosti a jeji obyvatelé se podle nich chovaji a maji
podobné nazory. Lisi se také zpiisobem a stylem Zivota, ktery obyvatelé vedou. V Ceské
republice se v poslednich letech velmi rozmohl zdravy Zzivotni styl. Jedna se hlavné
0 potraviny, které lidé konzumuji a také o aktivni zpilisob zivota. Zejména mladi lidé se
snazi jist a hybat tak, aby to bylo pro jejich télo prospésné. Pied par lety nebylo skoro
nikde na ulicich nebo v parcich vidét zddné rekreacné sportujici jedince, ale pouze
zaryté sportovce. Dnes je tomu praveé naopak. Velké mnozstvi lidi si jde jen tak zab&hat

nebo zacvicit do fitness centra kvili odreagovani a posileni svého téla.

Tento fakt nahrava firméam jako je Moira. Vyrabi takové funkéni pradlo, které¢ odvadi
vihkost a udrzuje lidské télo v suchu a teple. To umoziuje lidem vétsi komfort pii
sportu v jakémkoliv pocasi a rocnim obdobi. Na druhou stranu je velmi duilezité, aby
obleceni, které se vyrobi, také dobfe vypadalo. Vyrobci se ptfedhani v tom, jaky design
pro své vyrobky zvoli a Moira se snaZi s timto trendem drZet krok. Lze predpokladat, ze
tento Zivotni styl se bude i1 nadale mezi lidmi udrZzovat a budou pfibyvat dalsi, ktefi
budou sportovat a vyhledavat kvalitni funk¢ni pradlo. Pokud Spolecnost Moira bude
stale udrzovat vysokou kvalitu svého obleCeni a nadale bude vymyslet novy a zajimavy

design, Ize oc¢ekavat udrzeni stavajici pozice na trhu.

3.2.4 Technologie

Spolecnost Moira vyrabi ze svého originalniho vlakna MOIRA TG 900, ktery si nechala
patentovat. Dale vlastni 32 primyslovych vzord. Udélovani patenti se fidi zdkonem
0 vynalezech a zlepSovacich navrzich a udéluje je Ufad primyslového vlastnictvi.
Nejprve se musi podat patentova prihlaska, nasledné se opét na zZadost podle evropského
patentového systému provede priazkum patentovatelnosti. Tuto zadost ale musi vlastnik
vynalezu podat nejpozdéji do 36 meésicli od podani patentové pirihlasky a na zakladé

tohoto prizkumu se patent vyda. Majitel patentu ma vyluéné pravo k pouzivani tohoto
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vyndlezu a nikdo jiny ho bez jeho souhlasu vyuzit nemtize (Ufad primyslového
vlastnictvi, 2015a). K patentu se vztahuji spravni poplatky, které jsou fizeny zakonem
0 spravnich poplatcich. Plati se napiiklad za pfijeti ptihlasky k vynalezu, ktery je ve
vysi 1 200 K¢ nebo vydani patentové listiny ve vysi 1 600 K¢. Dale se k nému vztahuji
udrzovaci poplatky, které se lisi dle doby, ktera uplynula od podani pifihlasky vynalezu.
Napiiklad za dvacéty rok od podani ptihlagky, &ini vyse poplatku 24 000 K& (Utad
prumyslového vlastnictvi, 2015b).

V poloviné roku 2015 se uskute¢nily textilni veletrhy Techtexil a Techprocess. Na
téchto veletrzich je mozné ziskat pfehled o nejnovéjsich technologiich v textilnim
primyslu a o novych materidlech, které se budou v budoucnu pouzivat. Byla
pfedstavena naptiklad 3D tiskdrna, kterd je schopna vytvofit trojrozmérné tkané
struktury nebo vysoce funk¢ni Sici stroj, ktery je schopny vyvinout rychlost 3 000 steht
za minutu. Dale zde bylo vystaveno velké mnozstvi dalSich Sicich stroju, které jsou
fizeny informacnimi technologiemi nebo 3S skenery. Materialem, ktery vyhral hlavni
cenu, je textilie, kterd je slozena kompletné z ptirodnich vldken (Technicky tydenik,

2015).

Lze ocekavat, ze vyvoj novych technologii bude i v budoucnu nadéle pokracovat. V
nasledujicich letech bude spole¢nost Moira neustale sledovat vyvoj novych technologii

a drzet s nim krok a to posléze umozni zkvalitnéni vyrobku a zlepseni jejich designu.

3.2.5 Demografie

Dle Ceského statistického ufadu bylo v Ceské republice evidovano k 30. dervnu 2015
10 541 466 obyvatel. V roce 1975 se dostal stav poctu obyvatel pies 10 miliont a od té
doby se nad touto hranici neustale drzi. Pokud jde o pocet narozenych déti tak jejich
mnozstvi je oproti 70. 1étim vyrazné niZsi a to skoro o 80 tisic. V roce 1974 se narodilo
zhruba 195 tisic novorozenct a v roce 2014 pfislo na svét pies 110 tisic déti. Tento stav
vSak neni nejhors$i z nasi minulosti. Od roku 1995 klesl pocet narozenych déti pod 100
tisic za rok a vétsi nartist zaznamenal az od roku 2005. Dle vékové struktury obyvatel
na konci roku 2013 lze vidét, ze je pomérné velké mnozstvi populace starSich 60 let

a malé mnozstvi déti, ¢imz dochazi ke starnuti populace (Cesky statisticky ufad, 2015b)
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Obr. &. 3: Vékova struktura obyvatel CR 31. 12. 2013
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Zdroj: Cesky statisticky uiad, 2013

Spole¢nost Moira vyrabi obleceni a dopliiky pro vSechny v€kové kategorie, od kojencti
az po dospélé jedince. Mezi hlavni skupinu zdkaznikl patii jedinci ve veku od 30 do 45
let. Tito lidé vedou aktivni Zivot a maji zajem o kvalitni funkéni pradlo jak pro sebe, tak
pro své déti. Z tabulky €. 5 lze vycist ofekavany vyvoj poctu osob v této vékové
kategorii. Kazdoro¢né lze vidét klesajici trend poctu osob v cilové skupiné zakaznikd,

ktery by do budoucna mohl mit vliv na mirny pokles trzeb spole¢nosti.

Tab. &. 5: Odhad vyvoje poétu obyvatel v letech 30 - 45 let v Ceské republice

rok 2014 2015 2016 2017 2018

Pocet osob 2387478 2330743 2268081 2215449 2171114

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva prace a sociadlnich véci, 2015

V okresu Strakonice zije zhruba 47 tisic ekonomicky aktivnich obyvatel a z toho je
piiblizng 3 400 uchaze¢t o zaméstnani (Cesky statisticky ufad, 2015c). Spole¢nost
Moira by tedy neméla mit vétsi problémy s nalezenim novych pracovnikii do vyroby
a vyzkumu a vyvoje. Dale firmé ptispiva fakt, ze se ve Strakonicich nachazi technicka
sttedni Skola, na které se vyucuje obor design, obalova technika nebo programovani.
Pro kazdy z téchto obort se najde ve firmé uplatnéni. Jak v designovém stredisku, tak
pii nastavovani automatizovanych stroji. Nékteti zaci jiz pii studiu vykondvaji odborné

praxe praveé ve firmé Moira. Z této Skoly nasledné vychazeji kvalifikovani jedinci, ktefi
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by ve spolecnosti Moira mohli zacit pracovat a byli by pro firmu v budoucnu velkym

pfinosem.

3.2.6 Ekologie

V Ceské republice se postupné zvySuje mnozstvi rtiznych predpisi a zakont, které
vymezuji pravidla pro fungovani podniki tak, aby nedochazelo ke znecisténi Zivotniho
prostiedi. Na hajeni a prosazovani vefejného zajmu o lepsi zivotni prostiedi se také
velmi angazuji rizné ekologické organizace. Patii sem naptiklad Cesky svaz ochranci
ptirody, Sit’ ekologickych poraden STEP, Arnika, Déti Zemé&, Greenpeace CZ a mnoho

dalsich. Tyto organizace jsou sdruzeny v asociaci Zeleny kruh (Czech, 2015).

Spole¢nost Moira se musi fidit zdkony, které vydava Ministerstvo Zivotniho prostredi.
Hlavnim zdkonem je zakon o Zivotnim prostiedi. Tento zdkon stanovuje zasady ochrany
zivotniho prosttedi a povinnosti, které museji vSechny fyzické a pravnické osoby
dodrzovat pfi ochrané a zlepSovani zivotniho prostiedi a také pfi vyuzivani pfirodnich
zdroji (§ 1 zadkon o Zivotnim prostiedi). Dal§imi dualezitymi zdkony, kterymi se
spole¢nost musi fidit, je naptiklad zakon o odpadech nebo zakon o chemickych latkach

a chemickych smési.

Obleceni Moira ma po celou dobu své Zivotnosti stdlou a neménici se barvu, nepousti
a neni mozné ho nijak obarvit. VSechny jejich vyrobky jsou plné recyklovatelné, a tudiz
neznecistuji Zivotni prostiedi odpady (Moira, 2015g). Tésn€ kolem vyrobnich prostor
ve Strakonicich protékd rameno feky Otavy, do které se z vyroby nedostanou zadné

latky, které by byly Zivotnimu prostiedi Skodlivé.

V budoucnu Ize ocekavat mozné zmény v zakonech upravujicich ochranu zivotniho
prostfedi a spolecnost Moira se bude i nadéale témito ptedpisy fidit a jeji vyroba bude

ekologicky nezavadna, jako tomu bylo doposud.
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3.3 Mezoprostiedi

Mezi dalsi vnéjsi vlivy, které ovliviiuji podnik, patii sily, které se fadi do mezoprostiedi.
Na rozdil od makroprostiedi, které bylo rozebirdno v piedeslé casti, dokazou firmy
vlivy téchto sil ¢asteéné ovliviiovat, a to zejména svym marketingem. Do tohoto
prostiedi se tadi zakaznici, substituty, dodavatelé a konkurence jak stavajici, tak
konkurence, ktera by mohla do odvétvi v budoucnu vstoupit (Fotr, Vacik, Soucek aj.,
2012). Analyza mezoprostiedi, ktera zahrnuje vSechny tyto prvky, se nazyva Portertiv

model péti sil.

Zacatkem analyzy tohoto prostiedi je rozbor odvétvi, ve kterém dany podnik plsobi,
anebo do kterého by chtél v budoucnu svou ¢innost rozsifit. (Fotr, Vacik, Soucek aj.,

2012).

3.3.1 Odvétvi

Odvétvi lze charakterizovat jako urcitou skupinu subjektt, které jsou si podobné na
zaklad¢ provozované ekonomické cCinnosti. Ekonomické cinnosti se tfidi podle
klasifikace NACE, ktera se pouziva v Ceské republice i v celé Evropské unii. Kazdou
ekonomickou ¢innost Ize rozliSovat od ostatnich na zaklad€ vstupt, vyrobnich postupi
a nasledné podle vystuptli, kterymi jsou urcité¢ sluzby nebo zbozi (Dvotacek, Sluncik,

2012).

Ekonomika se déli na Ctyfi sektory na zakladé ¢innosti, které se v ni odehravaji. Do
primarniho sektoru se fadi téZebni primysl a zeméd¢€lstvi, v sekundarnim sektoru se
nachdzi zpracovatelsky prumysl a stavebnictvi. Sektorem obchodu a sluzeb je
nasledujici sektor, terciarni. Pokud se z terciarniho sektoru vycleni véda a vyzkum,
vznikd Ctvrty, kvartérni sektor. Rozdéleni ekonomiky do téchto sektord pomaha
k zjisténi jeji vykonnosti. Pokud je danda ekonomika vyspéla, podil primarniho
a sekundarniho sektoru na tvorbé hrubého domaciho produktu je mensi, nez podil

terciarniho a kvartérniho sektoru (Dvotacek, Sluncik, 2012).

Jednotliva odvétvi lze rozdélovat dle riznych hledisek. Jednim z nich je zavislost
daného odvétvi na vyvoji hospodaiského cyklu. Z tohoto hlediska je Ize délit na
cyklickd odvétvi, ktera se vyviji stejné jako hospodaisky cyklus ekonomiky, déle jsou to
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anticyklickd odvétvi, kterd naopak v krizi hospodaiského cyklu dosahuji nejlepsich
vysledkl a nakonec neutralni odvétvi, ktera se vyviji bez ohledu na hospodaisky cyklus.
Mezi neutralni odvétvi se tadi naptiklad farmaceuticky nebo potravinaisky primysl

(Dvoracek, Sluncik, 2012).

3.3.2 Zakaznici

vvvvvv

zboZi nebo sluzby z ¢ehoz plynou podnikiim ptijmy. Pro kazdy podnik je tedy cilem
jeho Cinnosti spokojeny zékaznik. Ziskavani novych zakaznikl je nezbytné, ale je to
rovnéz pro podniky velmi naro¢né. Proto je dulezité, aby si se stdvajicimi zdkazniky
udrzovaly dobré vztahy. Spokojeny zdkaznik nelze ziskat pouze prodavanim kvalitniho
zbozi nebo sluzeb. Dulezité¢ jsou dal$i nabizené doplitkové sluzby, komunikace se
zakaznikem a naslednd péce podniku o tyto zdkazniky. Pokud je zakaznik spokojeny,
neodchazi ke konkurenci a podniky jsou schopny témto zédkaznikiim prodavat své dalsi

sluzby nebo zbozi snaze, nez zakaznikiim novym (Managementmania, 2015).

Zakaznici mohou byt tvofeny jednak dal$imi podniky, ale také jednotlivymi spotiebiteli.
Zakaznici kazdého podniku se 1isi podle toho, jakou ¢innost podnik vykonéava. Existuji
podniky, které maji pouze par zakazniku, kteti tvoii nejveétsi obrat spoleCnosti. Témto
zékaznikim vénuje firma velkou individualni pozornost, a jednani s nimi mutize probihat
osobn¢. Na druhou stranu jsou spolecnosti, které maji i nékolik miliond malych
zakazniki, ke kterym musi pfistupovat odliSnym zptisobem. Nelze k nim pfistupovat
individualng, proto je dulezité, aby si podnik tyto zakazniky rozttidil, zaclenil do
jednotlivych menSich segmentli, podle ¢ehoz se nasledné odviji piistup podniku
k jednotlivym skupinam. Rozdilny pfistup nastava také v ptipad€, pokud jsou zakazniky
firmy nebo jednotlivi spotfebitelé (Managementmania, 2015).

3.3.3 Substituty

Substitut 1ze chapat jako jakykoliv produkt, ktery nahradi zakaznikovi produkt nabizeny
danym podnikem a uzitek z jeho uzivani je stejny. Vyskyt substitutd ovliviiuje

konkuren¢ni prostfedi v daném odvétvi a také ziskovost podniku z prodeje vyrobku
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asluzeb, protoze si spotiebitelé mohou vybrat mezi nékolika produkty (Free

management ebooks, 2015).

Podnik by mél analyzovat hrozbu substituti v daném odvétvi. Mél by se zaméfit na
ceny substituti, jejich kvalitu a naklady zakaznikli na zménu dodavatele dané¢ho
produktu (Cleverism, 2015a). Hrozba substitutd je vysoka, jestlize naklady pro
zakaznika na zménu dodavatele jsou nizké, pokud cena substitutu je niz§i neZ cena
produktu nabizeného danou spole¢nosti nebo je kvalita substitutu stejna, ba dokonce

vy$8i nez nabizeny produkt (Free management ebooks, 2015).

Nasledné by se méla hrozba téchto substituti zmirnit. Mohlo by se tak stat pomoci
diferenciace, kdy dany podnik vytvoii ur¢ité dodatecné funkce anebo vyhody, které
nejsou dostupné u ostatnich produkti. Déle je dalezité vytvotit takovou znacku, které
budou zédkaznici vérni a budou ji divétovat. To je nebude nutit pfechazet k jinym

dodavatelim (Cleverism 2015a).

3.3.4 Dodavatelé

Dodavatel¢ jsou firmy nebo jednotlivci, ktefi spolupracuji s danym podnikem
a prodavaji mu a poskytuji své sluzby a produkty. Tyto sluzby a produkty potiebuje
podnik pro splnéni svych cili. Firma musi sledovat jednotlivé vlivy, které na ni ze
strany dodavatelii ptsobi. Pokud dojde k podcenéni téchto vlivli, mohlo by to mit za
nasledek problémy podniku. Mezi tyto vlivy patfi napiiklad kvalita, cena produkt
a sluzeb, spolehlivost dodavatele, doprava, nasledny servis nebo naklady (Svétlik,

2005).

Podnik by mél mit vzdy zajisténo veétsi mnozstvi dodavatell, protoze pak bude daleko
mensi pravdépodobnost, ze se dostane do problémd, jako tomu je u firem, které maji
pouze jednoho hlavniho dodavatele. Muze nastat situace, kdy se dodavatel dostane do
finan¢nich problémii, nebude stihat doddvat a dodavky budou zpozdény, dojde ke
zvySeni cen nebo bude stavkovat. Pokud by mél podnik pouze tohoto jednoho

dodavatele, znamenalo by to pro néj veliké problémy (Svétlik, 2005).

o 24

pro dodavatele dilezité drzet krok s konkurenci a snaZit se sniZovat své ndklady.
(Svetlik, 2005).
31



3.3.5 Konkurence

Konkurenci pfedstavuji vSechny firmy, které plisobi ve stejném odvétvi, vyvijeji na sebe
vzajemn¢ tlak a usiluji o vydaje spotiebiteli (Dvotacek, Sluncik, 2012). Existuji
odvétvi, ve kterych je konkurence velmi silnd a kazda spolecnost se pro sebe snazi
ziskat co nejvétsi podil na trhu a dosahnout nejvyssich ziskd. Proto je velmi dilezité,
aby podniky znaly silné a slabé stranky vSech svych konkurenti. Vysoce konkuren¢ni
trh mize piedstavovat piekazku pro firmy, které na dany trh chtéji vstoupit. Na druhou
stranu, pokud v daném odvétvi pilisobi mensi mnozstvi konkurentli, miize to naopak
prildkat novou potencialni konkurenci, protoze uvidi Sanci uspét a prosadit se

(Cleverism, 2015b).

Konkurencni tlak v daném odvétvi mize mit nékolik podob a kazda spolecnost pouziva
zaklad¢ ceny, zplisobu propagace nebo vylepseni dosavadniho produktu nebo sluzby.
Veskeré cinnosti, které dany podnik ud€ld, budou mit vliv na ostatni spolecnosti

pusobici na stejném trhu (Cleverism, 2015b).

Z vysoce konkurenéniho trhu mohou spottebitelé ziskavat ur¢ité vyhody. Spole¢nosti se
pfedhangji v tom, jak zaujmout zdkaznika, jaké zboZi nebo sluzbu mu nabidnou a za
jakou cenu. Prvni vyhodou je inovace. Kazda spolecnost se neustdle snaZi vylepSovat
své vyrobky a sluzby tak, aby se odliSila od ostatnich na trhu. Pro spotiebitele to
znamena, Ze budou mit daleko vétsi vybér z téchto produktii ve velmi vysoké kvalité.
Zékaznici maji vice moZnosti vybéru dodavatele a za ptedpokladu, ze naklady na zménu
dodavatele nejsou veliké, neni pro né problém ptejit ke konkurentovi. Aby tomu kazda
spolecnost zabranila, stanovi pro zdkazniky co nejnizsi ceny, za které je mozné dany

produkt nabidnout (Cleverism, 2015b).

Podnik se mize na konkurenci divat jako na prilezitost. Hrozba konkurence nuti firmy
neustale sledovat situaci na trhu, zda se neobjevila nova technologie nebo produkt. Své
vyrobky a sluzby se musi snazit neustale vylepSovat podle potieb zakaznikl. Podnik se
musi také zaméfit na své silné stranky, které je potieba nadale udrzovat a slabé stranky,

které se musi zlepSovat (Cleverism, 2015b).
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3.4 Mezoprostiedi spolecnosti MOIRA CZ

3.4.1 Odvétvi

Spole¢nost Moira piisobi v textilnim a odévnim pramyslu, ktery je soucasti
zpracovatelského pramyslu (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2015). Dle sektorového
¢lenéni ekonomiky se tedy spolecnost fadi do sekundarniho sektoru. Tento primysl se
nachazi ve fazi dospélosti, kterd je charakteristickd vysokou konkurenci v oblasti cen

a vyrobkové diferenciace (Sedlackova, Buchta, 2006).

Dle klasifikace NACE se podnik fadi do sekce C zpracovatelsky primysl do skupiny
13.3 Konec¢na uprava textilii. Na zakladé clenéni odvétvi podle zavislosti na vyvoji
hospodarského cyklu se jednd o cyklické odvétvi, které se vyviji stejné jako
hospodatsky cyklus. Tato zavislost je v soudasné dobé vidét, protoze ekonomika Ceské

republiky sili, a to ma vliv na rozvoj a rast trzeb v tomto odvétvi (Eurozpravy, 2015).

Textilni a odévni primysl v roce 2014 zaznamenal narist trzeb oOproti piedchozimu
obdobi zhruba o 8.4 %. Zaméstnanost v tomto odvétvi ale klesd. Na konci roku 2014
zde bylo zaméstnano 31 700 osob, coz odpovida zhruba 2% poklesu. Z hlediska
zahrani¢niho obchodu tohoto odvétvi primyslu lze fici, Ze je na tom pomérné dobfe.
V roce 2014 byl zaznamenan narast vyvozu, ale dovoz rostl také a to jeSté vice nez
vyvoz (Eurozpravy, 2015). Na Cesky trh se dostdva ¢im dal tim vice znacek, které byly
vyrobeny ve statech, kde jsou daleko niz§i ndklady na vyrobu. Jednid se zejména
0 asijské a africké staty, kam vyrobci pfesouvaji svou vyrobu. Pro spole¢nost Moira to
znamena velmi silnou konkurenci v nabidce sportovniho a funkéniho obleceni za nizsi
ceny. Pokud ale dokaze spolecnost Moira udrzet kvalitu svych vyrobkt, své postaveni

na trhu ztracet nebude.

3.4.2 Zakaznici

V soucasné dobé spolecnost Moira vyrabi obleceni pro vSechny vékové kategorie.
Nejveétsi mnozstvi zakaznikl tvofi pfimo spotiebitelé, ktefi se pohybuji ve vékové
skupin€ 30 az 45 let. Tito lidé jiz vétSinou maji stabilni zaméstnani, zalozili rodinu a ziji
aktivnim zpisobem zivota, plny rekrea¢niho a extrémniho sportu nebo turistickych

vyprav do riznych zemi svéta. Kvalitni funkéni pradlo kupuji na jedné strané pro sebe,

33



ale také pro své déti, které uci fadé novych sportt, jako je lyzovani nebo cyklistika,

oy e

Zakazniky spole¢nosti Moira jsou také v mensi mife dalSi podniky a obchodni fetézce.
Jednim z nich je naptiklad sportovni fetézec Intersport. Dale jsou vyrobky Moira
nabizeny mens$imi prodejci na nékolika internetovych strankach, které se zabyvaji
zejména prodejem funkcniho pradla. Jsou to naptiklad stranky Centrum funkcniho
pradla (Centrum funkéniho pradla, 2015), Funk¢ni pradlo (funkéni pradlo, 2015) nebo
napiiklad Outdoor termopradlo (Outdoor termopradlo, 2015).

Dalsimi zakazniky jsou spotiebitelé na Slovensku, kam spole¢nost vyvazi své produkty

a jsou zde nabizeny v riznych sportovnich fetézcich.

Zakaznici nakupuji obleCeni Moira v nejvétS§im mnozstvi v podnikovych prodejnach,
kterych je momentalng 33, a jsou rozmistény po celé Ceské republice. Zakaznici se
postupem c¢asu naucili vyuzivat také internetovy obchod, ktery neustile nabirda na

dulezitosti a predstavuje dal$i vyznamny zdroj trzeb.

Spole¢nost Moira dostavala specifické zakazky, které byly plnény na miru danym
zéakaznikiim. Mezi tyto zédkazniky patiili napiiklad armada CR nebo Hasiésky zachranny
sbor. Spole¢nost také dodavala produkty armadam v zemich Evropské unie (Moira,
2015h). Naposledy to byly armady Spolkové republiky Némecka a Rakouska, kterym
spole€nost Moira dodavala funkéni trika. Tyto zakazky celkové tvotily v roce 2012 az
20 % obratu spolecnosti (E15, 2012). V soucasné dob¢ spolecnost tyto zakazky nema.

Vyrabi pouze pro své podnikové prodejny a dalsi prodejce (interni zdroje, 2016).

Vyjednavaci pozice zakaznikli je pomérné nizka. Na trhu je sice velké mnozstvi
konkurentli a zdkaznik tudiZ nema problém odejit od jedné firmy ke druhé¢, diky cemuz
jeho vyjednavaci pozice stoupa (Mikolas, 2005), ale jejich pocet je velmi vysoky
a nenastava tak situace, kdy zakaznikd je malo a kazdy z nich nakupuje velké mnoZstvi

produkti.

V budoucnu lze oc¢ekavat neménnou vyjednavaci pozici zédkaznikii a cilovou skupinou
zlstanou 1 nadale konec¢ni spotiebitelé po celém uzemi Ceské republiky. Spole¢nost by
se mohla zaméfit na vétsi export do zahranici a ziskat zde pravidelné zakazky a stalou

klientelu.
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Obr. ¢. 4: Graf rozdéleni obratu mezi jednotlivé skupiny zédkaznikl v roce 2015 v %

M zdkaznici 30 - 45 let

B obchodni fetézce a mensi prodejci

m zékaznici dalSich vékovych
kategorii

zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja, 2016

3.4.3 Substituty

Vyrobky spole¢nosti Moira jsou vyrobeny bud’ celé z originalniho vlakna Moira, nebo
vznikaji jako kombinace tohoto vlakna s dal$imi materidly, jako je elastan ¢i vina
merino. Z hlediska pouzivaného materialu lze tedy fici, ze vyrobky Moira nemaji zadné
substituty. Na trhu je velké mnozstvi vyrobct funkéniho pradla a lidé si mohou vybrat
mezi jednotlivymi vyrobci. Existuji produkty z bavlny, viskoézy, polyamidu, viny
merina a mnoho dal§iho. Ale neni moZzné nalézt produkt z materidlu, ktery by pfinasel
spotiebiteli uplné stejny uzitek jako vyrobky Moira pravé diky originalnimu vlaknu.
Ostatni vladkna nejsou schopny uplné stejné funkce odvadéni potu v kombinaci
s udrzovanim lidského téla v teple a také se li§i procentem nasdkavosti. Spotiebitel ve
funkci pradla od spole¢nosti Moira a ostatniho funkéniho pradla vzdy najde nepatrné

rozdily. V nejbliz8i budoucnosti by méla tato situace i nadale pretrvavat.

3.4.4 Dodavatelé

Pted tim, neZ bylo vynalezeno vlakno Moira, vyrabéla spole¢nost své obleCeni ze

stoprocentniho polypropylenu. Toto vlakno bylo dovazeno od dodavatelt ze Spojenych
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statl americkych a Rakouska. Nasledné zacala spole¢nost spolupracovat s vyzkumnym
ustavem SVIT na Slovensku. Odbornici v tomto stiedisku dokéazali v roce 1994 vytvofit
vlakno Moira aod té doby ho pro spoleénost Moira vyrabi. Toto vlakno je dale

zpracovavano na ptizi v Némecku pobliz Hamburku (E15, 2012).

Spolecnost Moira méd pouze tyto dva vyhradni dodavatele. Firma déale odebird
doplikovy material pro vyrobu, jako jsou Sici jehly, nizky, knofliky, zipy nebo dalsi
vlakna, jako je vina merino, se kterymi se kombinuje originalni vlakno Moira pii vyrobé
produktdi. Témito dodavateli jsou napiiklad Knoflikaisky primysl Zirovnice a.s., Tylex
Letovice, a.s., Hedva a.s., ECOTEXTIL,s.r.0., Novak P. J. s.r.o. O dodavani obalového
materialu pro finalni produkty se stara KOH-I-NOOR HARDMUTH a.s., Obalia s.r.o.
nebo GRAFIKO PRINT s.r.o. (interni zdroje, 2015).

Doposud se spolecnost nesetkala s zadnymi problémy s doddvkami od hlavnich
dodavatelti a z Némecka se piize doda vzdy v pozadovanou dobu. Tento stav je ale pro
firmu riskantni. Pokud by doslo k problémim bud ve vyzkumném ustavu, nebo
u ptadelnické firmy v Némecku, znamenalo by to pro spole¢nost obrovské potize.
Zastavily by se dodavky a firma nemd nahradniho dodavatele, ktery by byl schopen

tento vypadek pokryt. Spolecnost se timto vystavuje velmi vysokému riziku.

Spolecnost by si méla co nejdiive najit dal§i dodavatele, ktefi by vldkno dokazali
vyrobit a dodavat je spolecnosti. Pokud by tak neudélala a doSlo by k potizim na strané

jednoho z dodavatelli, mohlo by to mit negativni dopad na ziskovost spole¢nosti.

3.4.5 Konkurence

Konkurence v oblasti vyroby a prodeje funkéniho pradla je na Ceském trhu velmi
vysoka a navzajem se predhani v kvalité, designu, propagaci a cené svych vyrobka.
Funk¢ni pradlo rozdéluji vSechny specializované znacky na tii zakladni vrstvy. Prvni
z nich saje vlhkost a odvadi tuto vlhkost pry¢ od pokozky. Druha vrstva je izolaéni,
udrzuje teplo a prebird vlhkost od vrstvy prvni. Tieti vrstvou je vrstva ochrannd, do
které se fadi naptiklad bundy (Craft, 2015a). Avsak jsou i vyrobci, ktefi zejména prvni
dve vrstvy nerozdé€luji a nabizeji pouze jeden druh funkcéniho prédla. Lze fici, ze je to

také jedno z kritérii, podle kterych se konkurence hodnoti. Pokud vyrobci nabizeji
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pouze jedno neutralni funk¢ni pradlo, neni zaruceno, ze pradlo bude zajistovat sucho

a teplo a bude pfinaset uzivatelim stejn¢ dobry komfort.

Cim vice lidi za¢ina sportovat a vést aktivni Zivotni styl, tim vice se vyrobci zamétuji na
vyrobu sportovniho a funk¢niho obleceni 1 pfes to, ze diive tento druh obleceni ve svém
sortimentu vibec neméli. V soucasné dobé¢ lze nalézt v mnoha odévnich obchodech také
sekci zamétenou na sportovani. Jako piiklad lze uvést tfetézec Svédskych prodejen
Hennes & Mauritz (H&M), ktery sekci se sportovnim obleCenim stale rozsifuje. Do
tohoto obchodu chodi nejvice nakupovat mladi lidé, ktefi si zde vybiraji sportovni
obleceni zejména kvili jeho velmi ndpaditému a sluSivému designu. Ceny téchto
produkt nejsou nijak vyrazné vysoké a funkéni tricko si zde mize zdkaznik koupit
zhruba do 500 K¢ (H&M, 2015). V souéasné dob¢ se spole¢nost zamétila na design a na
zakladni rozdé€leni funkéniho pradla na prvni a druhou vrstvu, avSak material, ktery pro
vyrobu téchto produktd pouziva, neni tak propracovany, jako material spolecnosti
Moira. Z vlastni zkuSenosti autorky této prace lze konstatovat, Ze vyrobky spolecnosti

H&M nenabizeji zdaleka tak dobry komfort pti sportovani jako produkty znacky Moira.

Dalsim konkurentem, ktery se v poslednich letech pomérné rozrostl je znacka Crivit,
kterou nabizi ve svém sortimentu obchodni fetézec Lidl. Tato znacka zacala vyrabét jak
sportovni oble€eni, jako jsou dlouhé kalhoty, mikiny nebo bundy, tak funk¢ni pradlo,
které slouzi jako spodni vrstva. Tato znacka je idealni pro sportovce, ktefi zacinaji
s béhem nebo dal$imi sporty. Vyrobky dokazou zajistit zakladni funkce, jako je
odvadéni potu a zdkaznici si tyto vyrobky mohou koupit za nizké ceny. Spodni
termopradlo je nabizeno do 200 K¢ (Lidl, 2015). Tito zakaznici si vyzkousi, zda
u sportu vydrzi a az po delsi dobé za¢nou poznavat a uvédomovat si nedostatky tohoto
obleceni a zacnou vyhledavat vyrobky typu Moira, které jim piinesou daleko vétsi
komfort pfi jejich sportovni ¢innosti. S ohledem na cenu je tato znacka pro zakazniky
daleko lakavéjsi. Spolecnost se zacind zamétovat také na sluSivy design, avSak funkéni
pradlo nema rozdélené na dvé zékladni vrstvy a pradlo nedokéze zajistit veSkeré funkce

jako produkty spole¢nosti Moira.

Konkurentl, ktefi se zabyvaji pouze vyrobou a prodejem sportovniho a funkéniho
obleceni jako spole¢nost Moira, je také velké mnozstvi. Jednim z nejvétSich je Ceska

spolecnost Alpine Pro, a.s., ktera na trhu ptsobi jiz né¢kolik let. Ve svém sortimentu
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nabizi velké mnozstvi sportovniho obleceni, avSak ze zakladniho funkéniho pradla,
které tvofi spodni dvé vrstvy, nemaji zékaznici takovy vybér. V soucasné dobé
spole¢nost nabizi dvé zakladni vrstvy ve dvou barevnych provedenich, které jsou
sestaveny z funkcniho trika a kalhot. Triko, které slouzi jako prvni vrstva, je nabizeno
za pomérné vysokou cenu 799 K¢ (Alpine Pro, 2015). Tato znacka ma velmi dobrou
propagaci. Vyuziva rizné billboardy, ale také reklamy v televizi. K propagaci této
znac¢ky velmi pfispiva spoluprace s Ceskym olympijskym tymem. Alpine Pro sestavuje
kolekce obleceni na olympiadu pro Ceskou olympijskou vypravu jiz od roku 2010
(Strategie.el5, 2013). S ohledem na propagaci je tato znacka daleko lep$i nez
spole¢nost Moira. S ohledem na nabidku funkéniho pradla by se dalo fici, Ze je na tom
spole¢nost Moira o trochu 1épe, vzhledem k nabizenému designu a mnozstvi variant

svych vyrobk.

Dalsim konkurentem na ¢eském trhu je znacka Craft. Jednd se o Svédskou znacku
pusobici na trhu od roku 1977, ktera se specializuje na vyrobu funk¢niho obleceni
zejména pro vytrvalostni sporty (Craft, 2015b). Tato znacka ma podobné propracovani
sortimentu funkcniho pradla jako spole¢nost Moira. Nabizi zdkladni rozdé€leni produktt
na jednotlivé vrstvy a S ohledem na funkénost je spoleCnosti Moira vyraznym
konkurentem. Design téchto vyrobkll je velmi napadity a hezky. Tato spole¢nost
podporuje vyznamné sportovce po celé Evropé, ktefi ji propaguji. Na druhou stranu
nema v Ceské republice zadné firemni prodejny a jejich produkty jsou nabizeny pouze
ve specializovanych sportovnich obchodech. To muze spolec¢nosti uskodit, protoze
ncktefi spotiebitelé o této znacce nemusi ani védét. DalSim faktorem, ktery nahrava
spole¢nosti Moira v ohledu konkuren¢ni vyhody je cena produktd Craft. Funk¢ni triko

Z prvni vrstvy je nabizeno za 990 K¢.

Do konkuren¢nich znacek lze zatadit znacku Jitex Comfort, S.r.o. Produkty této znacky
se vyrab¢ji ve stejném kraji jako znacka Moira a to konkrétné¢ v jihoCeském Pisku.
Znacka Jitex ma dlouholetou tradici a zaméfuje se jak na vyrobu termopradla a dal§iho
funkéniho obleceni, tak na vyrobu vrchniho obleceni. Dle cenového porovnani jsou
vyrobky Jitex levnéj$i nez znacka Moira. Funkéni tricko pro Zeny stoji okolo 450 K¢

(Jitex comfort, 2015). Oproti spole¢nosti Moira nabizi navic ve svém sortimentu
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tradi¢ni pletené vyrobky, jako jsou naptiklad zupany, spodni pradlo nebo obleceni pro
bézné noseni.
Dalsimi vyznamnymi konkurenty jsou napiiklad spole¢nost Klimatex, a.s. nebo Litex

Air, s.r.0., které se také zabyvaji vyrobou funkcniho pradla.

Pro spole¢nost Moira znamend velmi silnd konkurence to, Ze musi byt neustdle ve
sttechu a musi sledovat, s jakou novinkou pfijdou ostatni vyrobci. To se ji zatim dafi
zejména s designem svych produktl. S ohledem na kvalitu, funk¢nost a propracovanost
produktii se spolecnost fadi na jednu z nejlepSich na ¢eském trhu. V budoucnu budou
spoleCnosti i nadale konkurovat v kvalité zejména vyrobci, ktefi se specializuji na
vyrobu sportovniho a funkéniho pradla. Mohou se zacit objevovat i novi konkurenti,
ktefi se nezabyvaji pouze vyrobou funkéniho pradla a nabizeji i produkty pro normalni
noSeni. Tito vyrobci nebudou schopni dosdhnout takové kvality a funkénosti jako
spolecnost Moira, ale budou jim konkurovat cenami svych produkti. Nékterym
zakaznikim, ktefi jsou obcasnymi sportovci, bude niz$i kvalita stait a radéji daji

pfednost levné&j§imu produktu pied kvalitou.

3.4.6 Potencialni konkurence

Prodejem funkéniho pradla se v sou¢asné dobé v Ceské republice zabyva velké
mnozstvi firem a obchodnich fetézcli. Konkurence je tedy v tomto odvétvi pomérné
vysokd a potencidlni konkurenci by tento fakt mohl odradit. Dal§im nepfiznivym
faktorem jsou vysoké naklady na vyzkum a vyvoj novych vlaken. Na druhou stranu
ostatni bariéry vstupu do tohoto odvétvi nejsou nikterak vysoké, proto se v poslednich
par letech tento trh hodné rozsifil. ZaleZi zejména na designu, se kterym by novy
vyrobce pfiSel a také na kvalité, ktera by mohla alespont do ur¢ité miry konkurovat

stavajicim vyrobclim.
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4 Interni analyza

4.1 Mikroprostredi

Podnik ma moznost tuto &ast prostiedi piimo ovliviiovat svymi &innostmi. Ugelem
analyzy mikroprostfedi je stanoveni silnych a slabych stranek podniku. Cilem této
analyzy je také zhodnotit aktudlni postaveni firmy na trhu a zjistit, zda bude strategicky
zamér, ktery byl pro budouci vyvoj podniku vytvoren, Gspé$ny a realizovatelny (Fotr,

Vacik, Soucek aj., 2012).

Funk¢nimi oblastmi podniku, ve kterych se bézné€ provadi interni analyza, jsou
marketing a management podniku, vyroba, vyzkum a vyvoj, informacéni systém

a finance a ucetnictvi podniku (Fotr, Vacik, Soucek aj., 2012).

4.1.1 Management

Management Ize chapat jako fizeni v daném podniku. Management podniku obsahuje
jednotlivé Cinnosti a prvky, které slouzi k dosazeni cili, jenz si podnik stanovil. Jedna
se napfiklad o pldnovani, organizovani, vedeni, persondlni ¢innost nebo kontrolu. Ke
splnéni stanovenych cilii podniku je dllezitd koordinace jednotlivych prvki (Tausl

Prochazkova a kol., 2014).

Funkci manazera ve velkych podnicich vykonava povéfena osoba, kterd je odpoveédna
vlastnikiim podniku. Pokud se jednd o maly podnik, mize funkci manazera vykonavat
sam vlastnik podniku (Tausl Prochazkova a kol., 2014). Zakladni funkci manaZera je
udrZzovani optimélniho stavu v organizaci a vytvafeni takovych pracovnich podminek
Vv podniku, které budou podporovat vykon jednotlivych pracovnikl a tudiz jejich prace

povede k naplnéni cilti dané organizace (Dédina, Cejthamr, 2005).

4.1.2 Marketing

Vsechna marketingova rozhodnuti v podniku by se méla délat s ohledem na zakaznika.
Marketing 1ze tedy chapat jako: ,,soubor aktiv, jejichZ cilem je pfedvidat, zjistovat,

stimulovat a uspokojit potfeby zakaznika* (Zamazalova a kol., 2010, s. 3).
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Cilem marketingu je analyzovat neuspokojené potfeby zakaznikl a nasledné je dokéazat
pfemeénit do pfilezitosti, ze kterych ziska podnik zisk. Zékladni funkce marketingu tvoti
rozhodovani o vyrobcich, které se budou nabizet, za jakou cenu, komu se tyto vyrobky

budou nabizet a jakym zpusobem bude spole¢nost oslovovat zakazniky (Synek, 2010).

4.1.3 Vyroba

Vyrobu lze chéapat jako preménu vyrobnich faktori (dlouhodoby majetek, tidici
a vykonna préace, material) na sluzby nebo hmotné vyrobky. Pfed vyrobou musi vyrobni
podnik nejprve provést piedvyrobni fazi. Tato faze obsahuje vyvoj, technologickou

piipravu a zajisténi potfebného materialu pro vyrobu (Synek, 2010).

Vyrobni ¢innost podniku ovliviluje jeho efektivnost a konkurenéni vyhody jeho
vyrobki. Mezi jednu z nejvétsich konkurenénich vyhod podniku se tadi Sife nabizené¢ho
sortimentu. Jednad se o mnozstvi variant a typu nabizenych vyrobkl. Podnik se pfi
vyrob¢ zaméfuje mimo jiné na snizovani vyrobnich nakladi nebo na zvysSeni uzite¢nosti
nabizenych vyrobku (Synek, 2010).

Kazdy vyrobni proces se sklad4 z velkého mnozstvi pracovnich procest, kde je pfima
ucast pracovnika, automatickych procest, kde neni potieba, aby byl pracovnik piimo
pritomen a nakonec pfirodnich procesti, kde pusobi zejména ptirodni sily (Synek,
2010).

4.1.4 Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj se zamétuje zejména na oblast vyroby. Podnik se snazi inovovat svij
vyrobni program a technologicky rozvoj. Déle se snaZi o vyvoj novych vyrobki a novy
design. Podnik toho miize dosdhnout investici do novych pouzivanych technologii
a strojii nebo investovanim do vzdélani svych zaméstnancu, kteti nasledné pomohou

pozadovaného vyvoje dosahnout (Synek, 2010).

Podpora vyzkumu a vyvoje je dulezita pro konkuren¢ni postaveni podniku na trhu. Tim,
ze podnik bude neustale vylepSovat své vyrobni postupy a vyrobky samotné, dosdhne
toho, Zze bude drzet krok s konkurenci, anebo bude dokonce lepsi nez konkurence na
daném trhu (Synek, 2010).
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4.1.5 Informacni systém

Informacni systém je software, ktery dokdze ukladat veskera data, ktera se tykaji
podniku, ktery ma tento systém zavedeny. Nasledné tento systém poskytuje informace,
které vedeni nebo zaméstnanci podniku potiebuji. Uklada informace a podporuje praci
v oblasti personalistiky, dodavateli, vyroby, marketingu, prodeje, nakupu nebo
ucetnictvi daného podniku. Zavedeni informacniho systému ma podnik veskeré

potiebné informace v jednom a ma o nich piehled (Business IT, 2015).

4.1.6 Finance a aéetnictvi

Finan¢ni analyza se pouziva k celkovému vyhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Znalost finan¢ni situace podniku je nezbytné pro praci manazert, kteti podle ni mohou
spravné rozhodovat o ziskavani financnich zdroji, pfi vyhleddvani volnych penéznich
prosttedkll, pfi rozdélovani zisku a pfi stanoveni optimalni financni struktury. Tato
analyza neni dulezitd pouze pro manaZery podniku, ale i pro investory, obchodni
partnery, zaméstnance, konkurenty nebo pro statni a zahrani¢ni instituce, ktefi tyto
informace pouzivaji pro nasledné rozhodovani a posuzovani. Financni analyza
umoznuje ziskat informace o tom, zda je kapitalova struktura podniku vhodna, zda je
podnik dostate¢né ziskovy, zda vyuZivani jeho aktiv je efektivni a zda je podnik

schopen v&as splacet své zavazky (Knapkova, Pavelkova, Stéker, 2013).

Jednou z metod finanéni analyzy je analyza pomérovych ukazateld. Patii sem naptiklad
ukazatele rentability, likvidity, aktivity nebo zadluzenosti. VSechny uvedeni vzorce byly

ptfevzaty z knihy Kislingerova 2004.

Ukazatele rentability umoziuji vyhodnocovat intenzitu vyuzivani a zhodnoceni
kapitalu, ktery byl vlozen do spole¢nosti. K vypoctim jsou pouzivany udaje z vykazi

ziskd a ztrat i z rozvahy (Fotr, Vacik, Soucek aj., 2012).

Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE se pouziva k urceni Cistého zisku ptipadajici na

jednu korunu kapitalu, ktery investoval akcionat (Kislingerova, 2004).
ROE = (EAT / vlastni kapital)

kde:  EAT ... Cisty zisk
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Rentabilita aktiv ROA tento ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost dané spole¢nosti.

Jaky zisk ptipada na jednotku majetku, ktery byl vlozen do podnikatelské ¢innosti (Fotr,
Vacik, Soucek aj., 2012).

ROA = (EBIT / aktiva)
kde: EBIT ... zisk pted Groky a zdanénim

Rentabilita trzeb ROS vyjadiuje podil zisku na trzbach.

ROS = (EBIT/ trby)
kde: EBIT ... zisk pted Groky a zdanénim

Ukazatele likvidity dokazou posoudit schopnost dané¢ho podniku hradit véas své
zavazky (Fotr, Vacik, Soucek aj., 2012).

Bézna likvidita stanovi, kolikrat pokryji obézna aktiva kritkodobé zavazky daného

podniku (Fotr, Vacik, Soucek aj., 2012).

BL = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotové likvidita slouzi k presnéjsimu vypoctu likvidity a ve vypocCtu se neuvazuji

zasoby a nedokoncena vyroba podniku (Fotr, Vacik, Soucek aj., 2012).
PL = (obézna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita slouzi k méteni schopnosti dané spolecnosti hradit své pravé splatné

zavazky (Fotr, Vacik, Soucek aj., 2012).

OL = penézni prostiedky / krdatkodobé zavazky

Ukazatele aktivity lze pouzit k méfeni schopnosti vyuZzivat své zdroje. Je mozné
pocitat ukazatele vyjadiujici dobu obratu, coz je doba, po kterou jsou financ¢ni
prostfedky podniku vazany v rizné formé majetku. Nebo se pocitaji ukazatele poctu
obratt, které vyjadiuji, kolikrat se obrati urcity druh majetku v trzbach za dany ¢asovy

usek (Fotr, Vacik, Soucek aj., 2012).
Doba obratu
Doba obratu zasob = zdsoby | (trzby | 360)

Doba obratu pohledavek = pohledavky I (trzby | 360)
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Doba obratu krdtkodobych zavazkii = kratkodobé zavazky | (trzby | 360)
Obrat

Obrat zasob = trzby / zasoby

Obrat pohledavek = trzby / pohledavky

Obrat kratkodobych zavazkii = trzby / krdtkodobé zdavazky

Ukazatele zadluZenosti slouzi k identifikovani rizik, kterym se dany podnik vystavuje,
pokud financuje svou podnikatelskou Cinnost strukturou vlastnich nebo cizich zdroja

(Fotr, Vacik, Soucek aj., 2012).

Celkovéa zadluzenost vyjadiuje pomér celkovych cizich zdroji k aktiviim spole¢nosti.

To znamena, Ze z tohoto vypoctu Ize zjistit miru kryti aktiv podniku cizimi zdroji.

Celkova zadluzenost =celkové cizi zdroje / aktiva
4.2 Mikroprostredi spole¢nosti MOIRA CZ

4.2.1 Management

V Cele spolecnosti je pfedstavenstvo, jehoz jedinym Clenem je Mario VI¢ek. Na ¢innost
predstavenstva dohlizi dozor¢i rada. Tato rada se sklada z predsedkyné dozor¢i rady,

kterou je Ing. Marcela VIckova a dalsima dvéma ¢leny (Obchodni rejstiik, 2015).

Reditelkou spole¢nosti je Ing. Marcela VIckova, ktera zaroveti fidi obchodni usek. Dale
je zde finanéni feditel, vyrobni feditel a marketingovy feditel. Pod vyrobnim feditelem
funguje jesté dalSich pét oddéleni, kam se tadi sklad materialu, ponozkarna, pletarna,

Sici dilna a oddéleni designu (Moira CZ, a.s., 2013; interni zdroje, 2016).

Ve spolecnosti Moira pievazuje centralizované fizeni. Strategicka rozhodnuti provadi
pfedstavenstvo spole€nosti, za taktickd rozhodnuti zodpovid4d fteditel spolecnosti
a feditel¢ jednotlivych odd¢€leni. Operativni fizeni zajist'uji vedouci jednotlivych tsekil,
které spadaji do jednotlivych oddéleni. Na nasledujicim obrazku je piehledné vidét

organizacni struktura spolecnosti.
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Obr. €. 5: Organizac¢ni struktura spolec¢nosti Moira CZ, a.s.

predstavenstvo fw dozori rada

feditel
spoleénosti
I
I | I ]
marketingové obchodni wyrobni finanéni
oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni
I
L 1 1 | 1 1
Skla‘i}r:g;i?ch cklad materidlu ponoikarna pletérna Eicidilna joddéleni designi

zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt, 2016

Z hlediska motivace a spokojenosti svych zaméstnancii firma nabizi prispévek na
stravovani formou stravovacich kupdni. Je také samoziejme zajistovana zdravotni péce
a péfe o pracovni bezpetnost (Moira CZ, a.s., 2013). VSichni zaméstnanci maji
zajistény benefity formou slev ve vysi 30 % na koupi vSech produktii znacky Moira.
Spolecnost se snazi o zlepSovani kvalifikace a vzdélani svych zaméstnancti a pravidelné
za timto ucelem investuje urcitou ¢astku. Pro udrZzeni zaméstnanci je systém motivace
velmi dulezity, spole¢nost musi dbat na jednotlivé motivaéni prvky a snazi se je
vylepSovat podle potieb svych zaméstnanci. Jedinym problémem, ktery musi

spole¢nost fesit z hlediska zaméstnancii je nabor pracovnikii do podnikovych prodejen.

Systém managementu, ktery je ve spoleCnosti Moira zaveden, bez vétSich problémi

funguje, a proto neni tieba ho v budoucnu meénit.

4.2.2 Marketing

Spole¢nost Moira pouziva rizné marketingové nastroje k tomu, aby dokézala svou
znacku dostat do podvédomi zakaznikt a prodala tak své produkty. Firma ma vytvoieny
své vlastni internetové stranky, Které poskytuji veskeré informace o spolecnosti, jejim
historickém vyvoji a obsahuji také podrobny popis originalniho vldkna Moira. K témto
strankam patfi e-shop, pfes ktery si zdkaznici mohou objednat jakykoliv produkt. Prodej

ptes e-shop se v poslednich letech velmi rozsifil.
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Moira vyuziva inzerce v n¢kterych Casopisech, pfevazné sportovnich. Patii mezi né
naptiklad Casopis Nordic, ktery je zaméfen na lyzovani, ¢asopisy Cyklo, Run nebo

Outdoor. Dile se reklama objevuje napiiklad v ¢asopise Ziva historie a Myslivost.

Spolecnost sponzoruje nékteré sportovni udalosti. Kazdoro¢né poskytuje sponzorské
dary na okresni zavody v biatlonu v Horazdovicich na jihu Cech, které potrada
biatlonovy klub Strakonice. Asi nejvice spolecnost podporuje jihoceské hasice, kterym

pravideln¢€ dava sponzorské dary na krajské zavody.

Velmi dalezitou formu reklamy tvofi propagace diky znamym sportovctim a sportovnim
tymim. Mezi nejznaméjsi sportovee patii napiiklad Stanislav Rezag, bézec na lyzich,
ktery se specializuje na dalkové béhy a stal se vitézem FIS Marathon Cupu, coz je jeden
z nejznaméjsich seridltl v dalkovych bézich na svété a dale nékolikrat zvitézil napiiklad
na Jizerské padesatce. Sportovcem, ktery obléka znacku Moira, je cyklista Jifi JezZek,
ktery je mistr svéta v cyklistice a nékolikandsobny paralympijsky vitéz. Mezi dalsi tvare
patii napiiklad Petr Pilat, freestyle MotoX rider, Martin Sonka, ktery je akrobatickym
pilotem, Libor Uher, ktery se zucastnil horolezecké vypravy na K2 nebo Annapurnu,
polarni privodce a cestovatel Ing. Miroslav JakeS a v neposledni fadé muzsky

volejbalovy tym VK Dukla Liberec (Moira, 2016j).

Spole¢nost vyuziva k propagaci vlastni katalog, ve kterém Moira pravidelné piedstavuje
své produktové novinky. Katalog obsahuje kratky popis jednotlivych produktovych fad
a u kazdého materidlu, ze kterého jsou vyrobky vyrobeny, uvadi, do jaké miry odvadi
vlhkost a jak tepelné izoluji. Tim si mohou zdkaznici pfiblizit funkcénost daného

produktu.

Moira se také objevuje na socidlni siti Facebook, kde ma svou oficialni stranku. Stranka
zatim nemad tolik fanouskil. V soucasné dobé ma tuto stranku v oblibenych okolo 10
tisic osob. Nejedna se o nikterak vysoké ¢islo a mohlo by se zvysit. Na tyto stranky jsou
vSak Casto pfidavany aktuality o novych produktech a rizné fotky, otazky a také se zde
uskutecnila soutéz o produkt Moira. Timto zpisobem se spole¢nost snazi navazat

kontakt se zékazniky.

Spolecnost si dava zalezet na obalech pro samotné vyrobky, ve kterych se prodavaji.

Obal je z papirového materidlu a produkty jsou v ném Uplné uzavieny. Obal je plochy,
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takze jsou vyrobky vedle sebe dobte skladné. Na obalu je vzdy ptesné rozebrano slozeni
latky, ze které je vyrobek vyroben a je zde popsano vlakno Moira, jeho vyhody

a vlastnosti.

Asi v nejveétsi mife je spolecnost zakaznikim na oc¢ich diky podnikovym prodejnam.
V soudasné dobé jsou prodejny znadky Moira rozmistény téméf po celé Ceské
republice. Spole¢nost Moira vi, ze v konkuren¢nim prostedi na trhu funkéniho pradla je

potieba byt lidem neustale na ocich a dokazat zaujmout, o coz se bude snazit i nadale.

Spolecnost by se v budoucnu mohla zamétit napiiklad na reklamu pomoci billboardu,
kterych vyuziva prozatim velmi malo. Moira by se méla neustale snazit zvySovat pocet

svych prodejen, aby byly dostupné ve viech vétsich méstech v Ceské republice.

4.2.3 Vyroba

Vlékno Moira se vyrabi na Slovensku, ve vyzkumném ustavu SVIT. Nasledné putuje do
Némecka, kde se z tohoto vldkna vyrabi pfize. Samotna vyroba vSech produkti Moira
se uskuteciiuje ve Strakonicich v jednotlivych dilnach, kterymi jsou pletarna,
ponozkarna a Sici dilna. Vyrobé kazdého druhu produktu piedchazi definovani
jednotlivych funkci, které musi produkt spliiovat. Na zékladé toho se vyberou materialy,
které¢ se budou na vyrobu pouzivat a umozni produktu poskytovat pozadované funkce.
V designerském oddéleni se nasledné navrhne, jak bude kazdy vyrobek vzhledoveé
vypadat. Z ptizi, které se dodavaji z Némecka, se vyrabé&ji pomoci stroji latky na
jednotlivé vyrobky. KdyZ firma zac¢inala se svou podnikatelskou ¢innosti, m¢la vétSinu
pletacich stroju, které byly urCeny pro vyrobu vyrobki, pouze pronajaty. V roce 1993
Mario VI¢ek odkoupil Sest vyfazenych strojii od spolec¢nosti Fezko. Byly to stroje, které
byly ur¢eny do sbéru, a za kazdy z nich dal 18 500 K¢&. Tyto stroje byly zalozeny na
zakladni pletarské technologii, ale 1 pfes to kazdy z nich dokazal vydélat panu Vickovi
25 miliont K¢ na ndkup nové vyrobni technologie (Mapa uspéchu, 2014). Po nicicich
povodnich v roce 2002 odkoupila Moira od spolecnosti Fezko dalsi stroje, které méla
doposud pouze pronajaty. Tim se postupné zacal zvySovat podil vlastnich technologii na
vyrobé. V roce 2006 investovala spole¢nost do novych ponozkovych stroju, které

usnadnily naslednou vyrobu ponozek a podkolenek (Moira, 2015d).
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Od roku 2010 firma pouziva technologii automatického pleteni (Moira, 2015d). Jde
0 takovou technologii, kdy obsluha stroje spo¢ivd pouze v pfipravé civek s nitémi,
kontrole stroje a nasledné manipulaci s uSitymi uplety. Stroje maji schopnost
automaticky pievéSovat nové lemy na jehly pomoci automatizovanych hiebent. Po
dokonceni kazdého upletu se stroj sdm upravi na pocatecni Sifi pleteni a stroj zacne

znovu pracovat na novém tpletu (Skola textilu, 2015a).

Dalsi novou technologii, kterou zacala spole¢nost pouzivat je technologie zakarova
(Moira, 2015d). Elektronické Zakary maji pamét’, kam se ukladaji informace o daném
pleteném vzoru a nasledné mize dané vzory z paméti vzit a znovu uplést. Tyto stroje se
pouzivaji pfi vyrobé s rtiznym poctem niti. Kazdd nit je zavéSena na zdviznych
Snarkach, které jsou ovladany platinami. Poctem platin Zakarového stroje je nasledné

ovlivnéna velikost vzoru dané tkaniny (Skola textilu, 2015b).

Spole¢nost Moira zavedla do provozu také linku findlni upravy pletenin, kde dochazi ke
kone¢nému dokonceni kazdé pleteniny (Moira, 2015d). Zahrnuje to napiiklad
nemackavost, nehoflavost, zabranéni proniknuti vodé a dalsi specifické vlastnosti
(Inotex, 2015). Vlastnosti kazdého vyrobku se lis§i podle jeho druhu. Vyrobky
spole¢nosti Moira jsou vyroben tak, Ze maji velmi slaby elektrostaticky naboj, coz
zpusobuje, Ze nepiitahuji prach. Nékteré produkty jsou odolné vuéi provlhnuti nebo jsou

chranény proti moznému odéru na vnéjsi stran¢ (Moira, 2015g).

V soucasné dob¢ spolecnost disponuje dostatecnym mnozstvim kvalitnich a modernich
strojui pro vyrobu svych produktii, a proto prozatim neni nutné¢ obnovovat a investovat
do novych strojli. AvSak technologie jde stale kupfedu a je pravdépodobné, Ze se
vV budoucnu objevi moderngjsi stroje, které budou schopny vyrobu jesté vice vylepSit

a usnadnit a bude potieba, aby do jejich koupé spole¢nost investovala.

4.2.4 Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost Moira musi kazdy rok investovat do oblasti vyzkumu a vyvoje. Je to
zejména z toho divodu, aby neustale vylepSovala funkénost svych vyrobkil a zvySovala
komfort, ktery zdkaznici z pouzivani produktii Moira maji. Tim si udrzi vysokou troven

konkurenceschopnosti. V roce 2013 bylo investovano do vyzkumu a vyvoje novych
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vyrobkil 1 953 tisic K& (Moira CZ, a.s., 2013). Castky v podobné vysi byly investovany

do vyzkumu a vyvoje i v nasledujicich letech (interni zdroje, 2016).

Naklady plynou zejména do mezd pracovniku, ktefi pracuji v oblasti vlastniho vyvoje
ve vyvojové diln€. Déle se investuje hlavné do materidlti, které se spotfebovavaji na

vyrobu jednotlivych vzorki (Moira CZ, a.s., 2013).

Spolecnost Moira bude muset i nadale investovat ¢ast trzeb pravé do vyzkumu a vyvoje
novych vyrobkt, protoze se jedna o jednu ze zakladnich véci, ktera vede k tispéchu na

tomto velmi konkurenénim trhu.

4.2.5 Informacni systém

V roce 2003 zacala spolecnost vyuzivat informacni systém Vision32. Pomoci tohoto
systému fidi ¢innosti, které se ve firm¢ uskuteciiuji. Patii sem napiiklad ¢innosti, které
souviseji s obchodem. Jsou zde zaznamenavany prodeje na podnikovych prodejnach

a také nakupy ptes e-shop, ktery je s timto systémem propojen (Vision, 2015).

Dalsi vyznamnou oblasti, kterd se pomoci tohoto systému tidi, je vlastni vyroba. Systém
umoziuje porovnavat plan vyroby se skutecnym stavem. V systému jsou zaznamenany
technologické postupy a mnoZzstvi materialli, které¢ by se pro vyrobu mélo spotfebovat.
Na zéklad¢ porovnani se skutecnosti ziskaji manaZefi jasné a presné ukazatele, které

slouzi k zefektivnéni vyroby (Vision, 2015).

Pomoci tohoto systému je mozné mit piehled o jednotlivych objednavkach, zakazkach,

obchodnich partnerech a 0 ucetnictvi.

V soucasné dob¢ je tento informacni systém pro potieby spolecnosti dostacujici, a proto

neni potfeba ho v nejblizsi dobé ménit.

4.2.6 Finance a aletnictvi

Analyza mikroprostfedi se sklada také z finan¢ni analyzy. V rdmci finanéni analyzy
jsou vypocteny ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Vysledky
spoleCnosti Moira jsou porovnavany s jednim z konkurentd, kterym je spolecnost
JITEX COMFORT, s.r.0. Obé¢ spolecnosti se zabyvaji vyrobou a prodejem funkéniho

pradla. Jedna se o ryze &eské znacky, které maji sidlo na jihu Cech. Oba podniky
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vyuzivaji k prodeji produktii e-shop a podnikové, nebo v ptipadé spolecnosti Jitex
Comfort spie partnerské prodejny, které jsou rozmistény po celé Ceské republice.

V mensi mife obé spolecnosti prodavaji své produkty také na Slovensku.
Ukazatele rentability

Tab. ¢. 6: Ukazatele rentability spole¢nosti MOIRA CZ, a.s. a JITEX COMFORT, s.r.o.
v letech 2012 - 2014 v %

MOIRA CZ JITEX COMFORT

ukazatel 2012 2013 2014 2012 2013 2014
ROE - rentabilita vlastniho
kapitalu (EAT / viastni kapital) * | 0,367 | 0,287 | -1,736 | -66,54 | -36,42 | -2,048
100
ROA - rentabilita aktiv
(EBIT / aktiva) * 100 0,585 0,636 | -1,663|-0,778 | -4,745 | 0,794
ROS - rentabilita trzeb
(EBIT / trby) * 100 0,617 | 0,704 -1,888 | -4,745| -3,169 | 0,468

zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Cilem podnika je, aby ukazatele rentability rostly. V prib&hu let 2012 a 2013 na tom
byla spole¢nost Moira z hlediska jednotlivych rentabilit 1épe, nez spolecnost Jitex
Comfort. U spolecnosti Jitex Comfort 1ze vidét postupné lepSeni jednotlivych ukazatelt,
které je dano zvySovanim provozniho vysledku hospodateni za jednotlivé roky a v roce
2014 jiz vykazala spolecnost Jitex Comfort kladny vysledek hospodateni. Na druhou
stranu spolecnost Moira vykézala v roce 2014 zaporny vysledek hospodateni a od toho
se odviji i zaporné hodnoty ukazatelti. Ztrata vznikla z divodu zaporného provozniho
vysledku hospodaieni. Ten byl zptisoben zejména poklesem trzeb za prodej vlastnich

vyrobkll a sluZeb. K poklesu doslo z diivodu sniZeni poptavky zékaznik.

Dle predikce bude ekonomika v dalsich letech rtst a to znamena, ze by lidé mohli vice
nakupovat a spolecnosti by mohly vzrust trzby. Nasledné by mohla vykazat opét kladny

vysledek hospodateni a ukazatelé rentability by mohly postupné rist.
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Ukazatele likvidity

Tab. ¢. 7: Ukazatele likvidity spole¢nosti MOIRA CZ, a.s. a JITEX COMFORT, s.r.o. v
letech 2012 - 2014

MOIRA CZ JITEX COMFORT

ukazatel 2012 2013 2014 2012 2013 2014
BéZna likvidita
obézna aktiva / kratkodobé 4,186 4,450 6,840 0,768 0,775 0,761
zavazky
Pohotova likvidita
(ob. aktiva - zasoby) / krdtk. 1,834 1,654 2,427 0,258 0,293 0,270
zavazky
Okamzita likvidita
penézni prostiedky / krdatk. 1,027 0,848 1,359 0,030 0,016 | 0,0065
zavazky

zdroj: vlastni zpracovani, 2016

U spolecnosti Jitex Comfort 1ze vidét, ze hodnoty jednotlivych ukazatelt likvidity jsou
pomérné nizké a v roce 2014 oproti predchazejicimu roku jesté klesly. Pokud jde
0 spolecnost Moira, tak bézna likvidita v roce 2014 vzrostla na troven 6,840, coZ uvitaji
vétitelé. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 1,5 - 2,5 (Tausl
Prochazkova a kol., 2014). Narust je dan zejména tim, Ze vyrazné poklesly kratkodobé
zévazky. Ob&zna aktiva (zejména zasoby a kratkodobé pohledavky) také poklesy, ale
méné, nez kratkodobé zavazky. Pro béznou likviditu jsou doporucovany hodnoty
vintervalu 1,0 - 1,5 (Tausl Prochazkova a kol., 2014). Tento ukazatel vykazuje oproti
roku 2013 nartst, ale uz ne tak veliky, protoZze z vypoctu byly vylouCeny zasoby, které
ptredstavuji nejméné likvidni obézna aktiva. Rovnéz je nartist zaznamenan u ukazatele
okamzité likvidity, ktery by se mél pohybovat okolo hodnoty 0,2 - 0,5 (Tausl
Prochazkova a kol., 2014). Tento nardst je dan zejména poklesem kratkodobych
zavazkl, protoze penézni prostiedky zustaly oproti roku 2013 téméf nezménény.
Vsechny ukazatele spole¢nosti Moira vysly nad doporucenou hranici. To znamena, ze
drzi vice obéZnych aktiv, nez potiebuji. Finanéni prostfedky jsou vazany zejména

V zasobach.

Do budoucna by bylo vhodné, aby ukazatele likvidity mirné klesly a pfiblizily se

doporucené hranici, protoZe financni prosttedky by mohly byt vyuzity k jinému tcelu.
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Ukazatele aktivity

Tab. ¢. 8: Ukazatele aktivity spole¢nosti MOIRA CZ, a.s. a JITEX COMFORT, s.r.0. v
letech 2012 - 2014 ve dnech a v obratkach za rok

MOIRA CZ JITEX COMFORT
ukazatel 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014

Doba obratu zasob 179,274 | 206,556 | 220,350 | 92,686 | 101,71 | 90,803

zdsoby /( trby | 360)

Doba obratu pohledavek 61,529 | 59,570 | 53,309 | 41,462 | 58,548 | 48,771

pohledavky / (trzby | 360)

kratk. zavazky / (trzby / 360)

Doba obratu kratk. zavazki | 76544 | 73880 | 49925 | 181,701 | 211,144 | 184,917

Ovbrat Zyésob 2,008 1,743 1,634 3,884 3,539 3,965
trzby / zdasoby

O})rat pohleflévek 5851 | 6,043 | 6,753 8,683 6,149 | 7,381
trzby / pohledavky

Obrat kratk. zavazka 4,722 4,873 7,211 1,981 1,705 1,947

trzby / kratk. zavazky

zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Dulezitym ukazatelem v oblasti ukazatelti aktivity je doba obratu jednotlivych polozek.
Cim kratsi doba obratu, tim lepsi. Doba splatnosti pohledavek je ukazatel, ktery udava
pocet dni, béhem kterych jsou penize za trzby podniku vazany v pohledavkach
(Kislingerova, 2010). Z hlediska doby splatnosti pohledavek na tom byla spole¢nost
Jitex Comfort vSechny roky 1épe, nez spole¢nost Moira. U spole¢nosti Moira lze ale
béhem let 2012-2014 zaznamenat postupny pokles a zkracovani doby splatnosti
pohledavek.

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl udéava, kolik dni zGstavaji kratkodobé zavazky
nezaplaceny. V tomto piipad¢ je na tom spole¢nost Moira vyrazné 1épe. Od roku 2012
se tento ukazatel snizuje a v roce 2014 je rozdil oproti pfedchozimu roku pomérné

veliky. Doba splatnosti kratkodobych zavazki se snizila o 24 dni.

Z hlediska doby obratu zasob je na tom spolecnost Jitex Comfort 1épe. Spolecnost

Moira vykazuje vysoké doby obratu zasob a to az 221 dni v roce 2014. To znamena, Ze
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221 dni jsou zasoby vazany v podniku a az po uplynuti této doby nastane jejich

spotieba. Tento stav je dan vysokym stavem udrzovanych zasob.

Obrat jednotlivych polozek udava, kolikrat se obrati béhem roku. Je dobré, aby tyto
ukazatele stoupaly. Z hlediska obratu zasob je na tom spole¢nost Moira hiiie, nez jeji
konkurent. Obrat kratkodobych zavazku je lepsi u spolecnosti Moira, u které v pritbé¢hu
let obrat rostl a v roce 2014 byl ukazatel oproti pfedchozimu roku pomérné vysoky.
Z pohledu obratu pohledavek jsou na tom konkurenti podobné, spolecnost Jitex

Comfort je na tom o trochu Iépe, ale rozdily jsou malé.

Pro spole¢nost Moira piedstavuji problém zejména velké stavy zasob, které zptisobuji
vysoké doby obratu zasob v letech 2012-2014. Spolu s mirnym poklesem trzeb v roce
2014 zpusobily dalsi zvySeni doby obratu zasob oproti pfedchazejicimu roku. Ukazatelé
doby splatnosti pohledavek a kratkodobych zévazkli vykazuji zlepSeni oproti

predchozim roktim.
Ukazatel zadluZenosti

Tab. ¢. 9: Ukazatel zadluzenosti spole¢nosti MOIRA CZ, a.s. a JITEX COMFORT,
s.r.o. v letech 2012 - 2014 v %

MOIRA CZ JITEX COMFORT

ukazatel 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014

Celkova zadluZenost 0252 | 0224 | 0166 | 0877 | 0914 | 0908
celkové cizi zdroje / aktiva

zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Celkova zadluZenost vyjadiuje, jaka cast aktiv podniku je financovéana celkovymi cizimi
zdroji. Pokud hodnota celkové zadluZenosti roste, tak tim také roste podil cizich zdroji
na financovani aktiv. Spole¢nost Moira je na tom v tomto ohledu Iépe. Spole¢nost Jitex
Comfort vyuziva k financovani svych aktiv velké mnoZstvi cizich zdroji a jeji
zadluZenost je vysoka. Spole¢nost Moira k financovani celkovych aktiv vyuziva spise
vlastni kapital. SniZzeni celkové zadluZenosti v roce 2014 vzniklo z divodu poklesu
celkovych cizich zdroji (konkrétné kratkodobé zavazky spole¢nosti). Pokud podnik

vyuziva k financovani pouze vlastni kapital, snizuje tim vynosnost vlozen¢ho kapitalu
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(Kislingerova, 2010). Pro spolecnost by bylo vhodné, aby celkova zadluzenost opét

mirné vzrostla.

5 SWOT analyza

Pro analyzu vSech casti okoli podniku slouzi SWOT analyza. Tato analyza dokaze
zhodnotit vlivy makroprostfedi, mezoprostfedi i mikroprostiedi. Vysledkem této
analyzy je SWOT matice, do které se zaznamenavaji silné a slabé stranky podniku, jeho
prilezitosti a hrozby, které byly pfi analyze zjistény. Zkratku SWOT tvofi anglické
nazvy Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (piilezitosti)
a Threats (hrozby). Silné a slabé stranky vychazeji ze samotného podniku, kdeZto
ptilezitosti a hrozby vychazeji z vnéjsiho prostedi podniku (Tausl Prochazkova a kol.,

2014).

Ze zjisténych udajii je mozné sestavit Ctyfi zakladni strategie: (Tausl Prochazkové a

kol., 2014)

e SO - jedna se o kombinaci silnych stranek podniku a pfilezitosti. Tato strategie
se pouziva tehdy, pokud chce management dosahnout toho, aby se podnik
nachazel ve vedouci pozici na trhu. Podnik by mél nastavit ofenzivni
podnikatelsky pfistup. V tomto ptipad¢ jsou vyuzZivany silné stranky podniku

k ziskani pfilezitosti z podnikového okoli.

e ST -V tomto ptipadé jde o kombinaci silnych stranek a hrozeb z okoli podniku.
V této fazi jsou prilezitosti podniku velmi malé a hrozby vyznamné. Spole¢nost
by méla vyuzit své vnitini silné stranky k tomu, aby zmensSil vliv jednotlivych

hrozeb.

e WO - dalsi strategii je strategie slabych stranek a piilezitosti. Podnik by mohl
vyuzit jednotlivé ptileZitosti, které se mu naskytly v jeho okoli, ale neni toho
schopen, protoze méa vyznamné slabé stranky. K tomu, aby téchto pfileZitosti

mohl vyuZit, je nejprve potieba, aby eliminoval své slabé stranky.

e WT - posledni strategii je kombinace slabych stranek a hrozeb. Podnik ma slabé

stranky a také jsou v jeho okoli pfitomny vyznamné hrozby. Pokud se firmé
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nepodafi své slabé stranky zlepsit a nevyhne se hrozbam, dostane se postupné do

krize a bude nucena opustit trh.

Management kazdé firmy se snazi o to, aby byly podporovany a udrzovany silné
stranky podniku, kdezto mnozstvi slabych stranek se snazi co nejvice snizovat. Pokud
jde o prilezitosti z okoli podniku, tak ty se kazd4 spole¢nost snazi co nejvice vyuzit ve
svlj prospéch, ale naopak hrozby eliminuje. Pro to, aby firma dokazala jednotlivé
hrozby eliminovat, je dilezité tyto hrozby predvidat a jistit se proti nim. Pouze vSemi
témito postupy podnik dokaze ziskat konkuren¢ni vyhody. K tomu, aby podnik mohl
vyuzivat ptilezitosti a podporovat své silné stranky, je potieba, aby mél velké mnozstvi

informaci jak ze samotného podniku, tak ze svého okoli (Kozel, 2006).

5.1 SWOT analyza spole¢nosti MOIRA CZ

Tab. €. 10: SWOT analyza spolecnosti MOIRA CZ

Silné stranky Slabé stranky
Originalni patentované vldkno Malé mnozstvi dodavatelii
Stabilni vedeni podniku Malé mnozZstvi zaméstnanci v

Benefity pro zaméstnance podnikovych prodejnch

Kvalitni produkty Nedostatecna reklama
MnozZstvi prodejen
VyuZivani moderni vyrobni technologie

Ceska znacka

Design
Prilezitosti Hrozby
Zivotni styl obyvatel Konkurence
Expanze do zahranici Problém se ziskanim kvalifikovanych
pracovniki

M¢énovy kurz

V{voj ekonomiky Ztrata zaméstnancu

Poptavka po novém produktu

zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Silné stranky spolecnosti Moira spocivaji zejména ve vlastnictvi originalniho vlékna,
které ma spole¢nost patentované a jini vyrobci nemohou u svych vyrobkt dosahnout
uplné stejnych funkci, jako pravé produkty, které jsou z tohoto vldkna vyrobeny. Dalsi
silnou strankou spolecnosti je stabilni vedeni podniku, které neprochazi Castymi
zménami. Pravé cast¢é zmény ve vedeni spolecnosti by mohly znafce a prodeji
potencidlné¢ ublizit. Dulezitd je také péfe o samotné zaméstnance spolecnosti. Sdm
Mario Vlic¢ek, zakladatel spolecnosti Moira, uvadi, ze se na pracovniky nekouka jako na
své zameéstnance, ale jako na své spolupracovniky. Spolecnost nabizi vSem svym
zaméstnanciim benefity v podobé slevy na vSechno zbozi spole¢nosti Moira a poskytuje
piispévky na stravovani. Pokud by firma nenabizela ur¢ité vyhody, zaméstnanci by se
mohli pfesunout k jinému zaméstnavateli, ktery by takovéto vyhody poskytoval. Velmi
dualezitou roli hraje kvalita vyrobkil. Pokud si zdkaznik nakoupi produkty Moira, ziska
pozadované funkce a komfort. VSechny druhy vyrobk jsou vyrdbény kvalitni vyrobni
technologii, coz zarucuje dlouhodobou zivotnost téchto produkti. Zakaznik proto
nebude nucen kazdy rok kupovat novy kus funkéniho pradla, aby nahradil ten

dosavadni, z divodu Spatné kvality.

Spole¢nost Moira neustale zvysuje pocet svych podnikovych prodejen. Snazi se, aby
jejich prodejna byla skoro v kazdém vétsim mésté po celé Ceské republice. V soudasné
dob¢ spolecnost disponuje 33 znackovymi prodejnami, diky Cemuz maji zakaznici

pomérné dobry piistup k této znacce.

V soucasné dobé je také velmi dilezity design kazdého kusu obleceni. Lidé vedle
funk¢nosti pozaduji také hezky vzhled vyrobkl. Moira se na tento problém zaméfila
anyni ve svych produktovych fadach nabizi originalni a zajimavy design, coZ

zakazniky pfitahuje.

V neposledni fadé se do silnych stranek fadi fakt, ze se jedna o ¢eskou znacku s jiz
pomémé dlouhou tradici. Lidé vyrobciim z Ceské republiky a kvalité jejich vyrobki
véfi. Znacka Moira si béhem let svého plisobeni vytvofila velmi dobré jméno

a u n€kterych zékaznikl je slovo Moira synonymem k funkénimu pradlu.

Slabé stranky spolecnosti tvoii hlavné velmi malé mnozstvi dodavatelii origindlniho
vldkna pro vyrobu. Jednd se 0 vyzkumny ustav na Slovensku, kde se vytvari samotné
vlakno Moira a nasledné se u dodavatele z Némecka z tohoto vlakna vytvaii ptize.
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Pokud by jeden z téchto dvou dodavatelti skoncil se svou ¢innosti, pfedstavovala by tato
skute¢nost pro spole¢nost problém s nutnosti okamzitého feseni. Podnik by si mél nalézt
dalsi dodavatele, ktefi by byli schopni v ptipadé vypadku klicovych dodavatelt jejich

funkci nahradit.

Dalsi slabou strankou je malé mnozstvi zaméstnancli v podnikovych prodejnach. Pro
spole¢nost Moira je pomérn¢ tézké shanét zaméstnance do jednotlivych prodejen a je to
zejména z toho diivodu, ze nenabizeji vysoké platové ohodnoceni. Miize se tedy stat, ze
zékaznik v prodejné narazi na zameéstnance, ktery o jednotlivych produktech nema tolik
informaci a zakaznikiim neni schopen ohledné funkéniho pradla a jeho spravného
navrstveni poradit. Kazdy produkt ma svou specifickou funkci, fadi se do jednotlivych
vrstev a teprve potom, kdyz se vrstvy spravné poskladaji, poskytuji produkty pravé tu
specifickou funkci, pro kterou jsou urceny. Pokud se sdm zékaznik v této oblasti
neorientuje, je potieba, aby mu zaméstnanec v prodejné vSe vysvétlil a nabidl spravny

produkt.

Posledni slabou stranku Ize vidét v nedostate¢né reklamé. I pfes to, Ze je znacka Moira
velmi znadmad, z4dnd propagace navic znacce neuskodi. Spolecnost by mohla investovat
napiiklad do billboardi, které vyuziva jen velmi zfidka a urcité by to ptispélo k jeste
vétSimu zviditelnéni.

Mezi hlavni p#ileZitosti z okoli podniku se fadi zivotni styl obyvatel. Jak jiz bylo
Vv analyze makroprostfedi uvedeno, lidé zacinaji zdravé jist a hlavné sportovat. To
zvysuje pocet zdkaznikl spole¢nosti Moira, protoZe lidé si postupné uvédomuji a citi, Ze
pii sportu potiebuji zejména kvalitni obleceni a funkcni pradlo, aby se pii vykonu své
ginnosti citili dobfe. Hlavnimi zdkazniky jsou lidé na izemi Ceské republiky a v mensi
mife také na Slovensku. Do dalSich zemich jsou produkty vyvazeny jen z divodu
specifickych zakdzek, ale nejsou zde zadni stali zdkaznici. Firma Moira by se mohla

pokusit o ziskani zdkaznikl také v zahranici a proniknout na jiné zahranicni trhy.

Z progndz, které vydavad ministerstvo financi, je patrné, ze ménovy kurz CZK/EUR
bude postupné klesat, a tim padem bude koruna vii¢i euru posilovat. Tento fakt umozni
levnéjs$i ndkupy vldkna Moira od zahrani¢nich dodavatell. Celkovy vyvoj ekonomiky

by mohl piispét k vétsim prodejim produkti Moira. Ekonomika by méla dle prognoz
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V nasledujicich letech rist a méla by klesat iroven nezaméstnanosti. Tim padem by

zakaznik mohlo piibyvat, protoze budou ochotni si za kvalitu ptiplatit.

Dalsi ptilezitost lze vidét také v poptavce po novém vyrobku, ktery by byl uréen pro
jiny ucel nez sport a turistiku. Spole¢nost ma jiz za sebou zakdzky pro hasice, vojaky
anyni také nabizi vyrobky urcené pro myslivost. V nejvétsi mife je ale zaméfena na
sportovni aktivity a novy produkt, ktery by nebyl k tomuto tcelu uréen, by mohl rozsitit

pocet zakaznik.

Hrozby piedstavuji zejména konkurenti, ktefi by mohli na dany trh vstoupit. Pokud by
byly nabizené produkty a jejich funkce srovnatelné s produkty Moira a konkurenti by
dokézali vyrobky nabizet za niz$i ceny, opustili by nékteti zdkaznici od nakupt
u znacky Moira a presunuli by se k jinym vyrobclim. Mezi dalsi hrozby se fadi problém
se ziskavanim kvalifikovanych pracovniki napiiklad do vyroby. Jednim z diivodl by
mohl byt odchod kvalifikovanych pracovnikti do zahranici, kde jsou nabizeny lepsi
pracovni podminky a pracovni ohodnoceni. Tento problém se netyka jen textilniho

primyslu, ale je vS§eobecny napti¢ vSemi odvétvimi.

Dalsi hrozbu pfedstavuje ztrata zaméstnanct. Tato situace miiZe nastat z toho divodu,
ze budou na trhu nabizeny lepsi pracovni a platové podminky, bude nabidnuto

I naptiklad vétsi mnozstvi benefitd, nez u spole¢nosti Moira a lidé budou odchazet.

5.1.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy spole¢nosti MOIRA CZ

Spole¢nost Moira disponuje velkym mnozstvim silnych stranek. Mezi nejdulezitéjsi
silnou stranku se fadi zeyména origindlni vlakno a kvalita nabizenych produktt. V okoli
podniku se naskyta pomérné velké mnozstvi pfileZitosti, kterych by se podnik mél
chopit a vyuzit je. Mezi hlavni pfilezitost se fadi Zivotni styl obyvatel a souc¢asny vyvoj
ekonomiky. Na druhou stranu ma podnik také své slabé stranky, které jsou pomérné
vyznamné. Asi nejveétsi problém piedstavuji zaméstnanci v podnikovych prodejnach
a mnozstvi dodavatel. V okoli podniku Ize rovnéz zaznamenat hrozby. Nejvétsi hrozbu
pfedstavuji potencialni konkurenti, kteti by se na trh mohli dostat a pfipravit spole¢nost

o zékazniky.
Na zaklad¢ zjisténych faktu lze fici, ze by méla spolecnost Moira pfistoupit na strategii

SO. Spolecnost mé velké mnozZstvi silnych stranek, které by méla pouzit k co
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nejvetSimu vyuziti prilezitosti, které se vyskytuji v jejim okoli. Jako hlavni pfilezitost se
jevi celkova ekonomicka situace. Lidé jsou ochotni si pfiplatit za kvalitni vyrobky.
Zivotni styl obyvatel nasvédéuje tomu, e v budoucnu bude o funkéni pradlo stale velky
zajem, aproto by této situace mela spolecnost vyuzit zejména kvalitou vyrobku
a designem, ktery by zakazniky ptitahl. Firma by se také méla snazit co nejvice zmirnit
riziko slabych stranek a hrozeb, které se vyskytuji. Slabou strankou, na kterou by se
méla spoleCnost zaméfit, jsou pracovnici v podnikovych prodejnach, kteti by byli
schopni podavat potfebné informace pro kazdého zakaznika. Dale se jednd o mnozstvi
dodavateli, kterych je malo a je potieba, aby spolecnost méla v zdloze néhradni
dodavatele. I pies to, ze do této doby spoluprace s klicovymi dodavateli bez problému

fungovala.
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6 Navrh opatreni

6.1 Zaméstnanci v podnikovych prodejnach

Dlouhodobym problémem spolecnosti Moira je ziskdvani pracovnikii na podnikové
prodejny. Je to zejména z toho divodu, ze firma nabizi nizké platové ohodnoceni
a potencialni uchazeci o zaméstnani nejsou tolik motivovani. Stane se, Ze na podnikové
prodejné¢ pracuji také zaméstnanci bud’ na polovicni uvazek, anebo na dohodu
0 provedeni prace. Z toho divodu se stava, ze na prodejnach zékaznik narazi na méné
kvalifikovaného zaméstnance, ktery neni schopen poskytnout takové sluzby
zakaznikovi, které by m¢l. Tato skute¢nost miize odradit zdkaznika od dal§iho nakupu.
Tento problém nastava také z toho diivodu, ze kvalifikované a schopné osoby odchazeji

do jinych spolecnosti, kde jsou jim nabidnuty lepsi platové podminky.

Spolec¢nost v soucasné dobé zaméstnava 40 asistentek prodeje. Po pfijeti do zaméstnani
projde kazdy zaméstnanec na podnikové prodejné Skolenim a zaucenim, jak postupovat
pii prodeji a fizeni objednavek. Asistenti prodeje vzdy dostavaji ke svému platovému
ohodnoceni prémie v podobé urcitého procenta z trzeb na své prodejné. Pracovnici Se
staraji o zasobovani prodejny a nakupuji z centralniho skladu produkty podle odhadu
prodeje. Na zaklad¢ téchto objednavek se mimo jiné fidi vyroba ve Strakonicich. Z toho
davodu je dulezité, aby pracovnici méli piehled o mistnim trhu a dokazali objednéavat
tak, aby zboZi nechybélo, ale také aby na skladech neptebyvalo. Zejména ke konci roku
2015 spolecnost zaznamenala problém, ktery se tykal objednavani zasob na podnikoveé
prodejny. Nékteti vedouci nakoupili velké mnozstvi zasob, které nedokazali prodat a na
druhou stranu nektefi nezajistili dostatek produktd, a poté jim v prodejnach chybély

a zakaznici je nemohli zakoupit (interni zdroje, 2016).

Asistenti prodeje by méli citit vétsi zodpovédnost za svou prodejnu a méli by si
uvédomovat fakt, Ze pokud objednaji zasoby bez vétsiho rozmysleni a zasoby jim
posléze zbydou na skladg, je to ztrata pro celou spole¢nost. Proto se jako jedno z feSeni
jevi strhnuti urcitého procenta z prémii za trzby. Pokud by doSlo k objednani zboZi,

z n¢hoz by velkéd cast zistala na skladé prodejny a nebyla prodana, bylo by strzeno
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asistentim prodeje urcité procento z prémii za prodej. Diky tomu by se zaméstnanec

vice snazil poznat mistni trh a vice by dbal a premyslel nad svymi objednavkami.

Spolec¢nost Moira by méla nabidnout zaméstnancim lepsi platové ohodnoceni. Systém,
ktery je v soucasné dob¢ nastaven, zptsobuje, ze kvalifikovani jedinci, které spole¢nost
dokaze do svych prodejen ziskat, odchazi po néjaké dob¢ za lepsi pracovni nabidkou.
Od roku 2012, kdy spole¢nost postihla krize a neméla vysoké trzby, se situace neustéle
Zlepsuje a zhruba od poloviny roku 2015 se spolecnosti velmi dafi a produkty Sly na
odbyt (interni zdroje, 2016). Tento fakt zna¢i o tom, Ze trzby za toto obdobi by mohly
byt vyrazné vétsi, nez tomu bylo v predeslych letech a to by se mohlo projevit na

platech zaméstnanct v podnikovych prodejnach.

Udaje pro vypodet: (interni zdroje, 2016)

Pocet asistentl prodeje 40

Hruba mzda asistenta prodeje 12 000 K¢

Prémie z trzeb asistenta prodeje z dané prodejny 2 %

Primérné trzby prodejna/mésic 150 000 K¢

Primérné zasoby prodejna/mésic 2 000 000 K¢ (v prodejnich cenach)

Navrh opatfeni:

Vsem asistentiim prodeje by se méla zvysit hruba mzda 0 5 %. Pokud by doslo na
prodejné k objednani zasob a na konci mésice by byl stav zasob piekrocen o 200 000
K¢ nad primérnym stavem zéasob (2 mil. K¢), bylo by strZeno asistentovi prodeje 0,2 %
z prémii z trzeb za kazdych 200 000 K¢ piekro€eni. To znamend 0,2 % za 200 000 K¢,
0,4 % za 400 000 K¢ atd.

Kazdy mésic piekro¢i hranici 200 000 K¢ v pruméru 5 podnikovych prodejen (6
asistentek prodeje) a jedna piekroci stav primérnych zasob o 400 000 K¢ (1 asistentka

prodeje). Stav zasob na zbylych 27 prodejnach (33 asistentek prodeje) ztistava v norme.
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Tab. ¢. 11: Vypocet pivodnich nakladi spolecnosti na mzdy asistentti prodeje za mésic

Hruba mzda 12 000 * 40 = 480 000 K¢
Prémie z prodeje 2 % z 150 000 = 3 000 K¢ 3000 * 40 = 120 000K¢
Naklady celkem 600 000 K¢

zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tab. ¢. 12: Vypocet mési¢nich nakladi spolecnosti na mzdy asistentd prodeje po

zavedeni opatfeni

Hruba mzda 12 000 * 0,05 = 600 K¢& 12 600 * 40 = 504 000 K¢

Prémie k vyplaté pti
nepiekro¢eni normy (33 2 % z 150 000 = 3 000 K¢& 3000 * 33 =99 000 K¢
asistentek prodeje)

Prémie k vyplaté pti
(2% - 0,2 %) z 150 000= 2700

prekroceni normy o 200 000 K 2700 * 6 = 16 200 K¢é
C

K¢ (6 asistentek prodeje)

Prémie k vyplaté pii

PP (2 % - 0,4 %) z 150 000= 2400

ptekroceni normy o 400 000 K 2400 * 1 =2 400 K¢
C

K¢ (1 asistentka prodeje)

Naklady celkem 621 600 K¢

zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Celkové mésicni naklady na mzdy asistentll prodeje by spolecnosti Moira vzrostly o 21
600 K¢ mésiéné, coz je prijatelné. Po tomto opatfeni by byli zaméstnanci
Vv podnikovych prodejnach vice motivovani k peclivému objednavani zasob a mirné

navySeni hrubé mzdy by je mohlo pfimét zlistat na dané pozici.

6.2 Reklama

Znacka Moira je u lidi jiz pomérné znadma, ale stale je potieba pracovat na propagaci,
aby se dostala do podvédomi jesté vétsiho pocétu potencialnich zakaznikl. Spolecnost by

mohla vyuzit propagaci pomoci billboardi a reklamy ve vefejné hromadné doprave.
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Tato reklamni akce bude trvat 3 mésice a pokryje vSechna mésta, kde se nachazeji
podnikové prodejny. Na billboardy a na letdky budou pouzity rizné fotografie, které se
kazdoro¢n¢ foti do nového katalogu a k nim bude pifidano logo spole¢nosti. To

znamena, Ze spolecnost nebude muset platit za nové navrhy reklamy.

Jednou z moznosti propagace, kterou spole¢nost nevyuziva, jsou billboardy. Tyto
reklamni plochy by bylo mozné umistit do center mést, kde se nachazi podnikové
prodejny a kde se soustied’uje nejvétsi mnozstvi zakaznikli. Ceny pronajmu téchto
reklamnich ploch se 1isi podle mésta, ve kterém se plocha nachazi a také na zaklade
umisténi v daném mésté. Ceny ploch v centru jsou drazsi, nez ceny na okrajich mést.
Pokud se budou uvazovat reklamni plochy v mensich méstech, jako jsou napiiklad
Strakonice, lze zde pronajmout reklamni plochu do 2 000 K¢/mésic. V piipadé, ze by
spole¢nost chtéla reklamni plochu ve vétsim mésté, jako je Plzen, je zde mozné sehnat
nejlevnéjsi reklamni plochu od 2 000 K¢/mésic az 3 000 K¢/mésic (Moje billboardy,
2016).

Dalsim krokem v realizaci reklamy pomoci billboardt je tisk a nasledné lepeni reklamy
na konkrétni billboard. V Ceské republice existuji firmy, které zabezpecuji obé dvé
¢innosti. Cena se lisi podle velkosti plochy a podle vysky, ve které se plocha nachazi.
Napftiklad reklamni agentura Grafstudio nabizi tyto sluzby za 800 K¢ (Grafstudio,
2016). Pokud budeme uvazovat primérnou cenu za pronajem billboardu 2 800
K¢/mésic, celkova cena za realizaci reklamy pomoci jednoho billboardu by ¢inila 3 600
K¢/mésic. Spolenost nechd umistit kazdy mésic 10 billboardd. Budou rozmistény
rtizné po celé Ceské republice ve méstech, kde se nachazi podnikové prodejny, kterych
je v soucasné dob¢ 33. Po 3 mésicich trvani reklamni kampang, se billboardy tedy urcité
objevi v kazdém mé&sté, kde se nachazi podnikovéa prodejna (V Praze nebo v Plzni je

vice podnikovych prodejen).

Meésiéni naklady spolenosti na propagaci pomoci billboardu

3600 * 10 =36 000 K¢&

Dal8i moznou variantou jsou prostory pro reklamu v méstské hromadné doprave.
V autobusech, tramvajich nebo v trolejbusech. V Praze vyjde tato reklama pomérné

draho. V metru by spolecnost zaplatila za reklamu 35 X 30 cm 34 tisic K¢/mésic za
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pouhych 48 kust (Sancar, 2016). To by bylo pro spole¢nost pomérné¢ drahé. Ale
napiiklad v Brn¢ uz jsou tyto reklamy levnéjsi. V tramvajich a autobusech je mozné
vyvésit letdk o rozméru A4 za 80 K¢/mésic. V tomto piipadé by spolecnost do této
formy propagace mohla investovat. Za 60 ks letakii by zaplatila za mésic 4 800 K¢, coz
je piijatelna &astka (Adservis, 2016). V Ceskych Budgjovicich na jihu Cech je mozné
tyto reklamy nechat vyvésit jeSté za nizsi ceny. Za letdk ve formatu A4 je mozné na 4

tydny zaplatit 4 785 K& za 87 ks (Dopravni podnik mésta Ceské Bud&jovice, 2016).

Dale si musi spolecnost tyto letaky nechat vytisknout. Bude uvazovan zékladni tisk
jednostranného letaku o velikosti A4 s matnym povrchem. Cena za jeden kus se odviji
od mnozstvi, které je objednano a také se lisi podle firmy, u které bude tisk objednan.
Ceny umisténi letakli jsou rizné podle kazdého mésta, a proto bude uvaZovana
pramérna cena 60 K¢/ks na mésic. Ze zacatku bude zakoupeno misto pro 300 letakd.
Pokud si spole¢nost necha vytisknout 300 letakd, zaplati priblizné 3 Ké/ks (Letaky4u,
2016).

Néklady na umisténi letdk = 300 * 60 = 18 000 K¢
Néklady na tisk letaki =300 * 3 =900 K¢&

Celkova mési¢ni kalkulace by vySla na 18 900 K¢. Letaky se budou umistovat kazdy

mésic do stejnych mést jako billboardy, krom¢ Prahy, kde by byly naklady na tuto

reklamu vysoké.

Celkové mésiéni naklady na reklamu

billboardy 36 000 K¢
reklama v MHD 18 900 K¢
naklady celkem 54 900 K¢

Spole¢nost Moira by za reklamni kampan, kterd bude trvat 3 mésice, zaplatila kazdy
mesic 54 900 K¢&. Tato propagace by méla umoznit znacce dostat se do podvédomi

vétSiho mnozstvi lidi a ziskat tim tak vét$i mnozstvi zakaznik.
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6.3 Novy vyrobek

Lidé maji znacku Moira spojenou s funkénim pradlem, které je mozné vyuzit pro
vSechny mozné sportovni nebo turistické aktivity. Nové jsou v nabidce produkty urcené
pro myslivost a rybafeni. Spole¢nost se také pokusila vytvofit obleCeni pro bézné
noSeni. Stale je ale v nejvétsi mife zaméiena na sportovni aktivity. V této oblasti ma

spolecnost dlouholeté zkusenosti a je v tomto sméru uspesna.

Pro dalsi rozvoj v budoucnu by bylo mozné uvazovat také o vyrobku, ktery by nebyl
orientovan sportovnim smérem, ale mohlo by se jednat 0 funk¢ni triko s reflexnimi
prvky, které by slouzilo také jako pracovni odév. Triko by bylo uréeno pro profese,
kterou vykonévaji pracovnici venku, i za €asto neptiznivych podminek. Jednou takovou
velkou skupinou jsou stavebni dé€lnici jak na pozemnich komunikacich, tak na rtiznych
stavbach. Spole¢nost by se musela na tento produkt nejprve zaméfit z hlediska vyzkumu
a vyvoje, kde by bylo zapotiebi sloucit nékolik funkci dohromady. Obleceni by muselo
byt schopné odvadét pot, udrzovat télo v teple a zaroven by muselo byt navrzeno tak,
aby neomezovalo pracovniky v jakémkoliv pohybu. Bylo by nutné, aby bylo oble¢eni

vybaveno reflexnimi prvky z hlediska bezpec¢nosti prace.

Osob, které pracuji na takovéto pracovni pozici, je velké mnozstvi. Délnici pracuji vzdy
pod ur¢itou firmou, ktera je nasledné najimana na rtizné stavby. Pravé tyto firmy by
mohly byt zakazniky spole¢nosti Moira a mohly by tyto produkty pro své pracovniky

nakupovat, anebo by si je mohli kupovat samotni jedinci.

Pokud chce spolecnost zavést Uplné¢ novy vyrobek, ktery se nebude vyradbét z jiz
testovanych pletenin, budou se néklady na zavedeni nového produktu, véetné vyzkumu
a vyvoje, pohybovat okolo 1 mil K¢. Nové vzniklou pleteninu pak muze spole¢nost
pouzit na vyrobu dalSich vyrobki. Zavedeni nového produktu na trhu, véetné vyzkumu

a vyvoje, zabere spolecnosti zhruba 2 roky (interni zdroje, 2016).

V navrhu zavedeni pracovniho trika s pozadovanymi vlastnostmi a vybaveného vsitymi
reflexnimi prvky bude uvazovan také potiebny vyzkum a testovani. Pocate¢ni investice
by tedy byla 1 mil K¢&. Cena tohoto pracovniho trika byla odhadnuta na 799 K¢. Pro
spolecnost by bylo dobré védét, za jak dlouho by se jim investice do tohoto vyrobku

vratila.

65



Udaje pro vypocet (interni zdroje, 2016):

investice 1 000 000 K¢
cena produktu 799 K¢
marze 40 %
primérny pocet ks prodanych na pobocce/mésic 340 ks

podil nového produktu (v ks) na prodaném mnozstvi 1,5% — 5ks

Spolecnost investuje 1 mil. K¢ do zavedeni nového produktu. Jeden kus bude prodavan
za 799 K¢. Marze je ve vysi 40 %. Z téchto udaji 1ze vypocitat pocet kust, které musi

byt prodany, aby se spolecnosti dand investice vratila.
799 * 0,4 =319,6 K¢
1 000 000/319,6 = 3129 ks

Bylo odhadnuto, ze za mésic by se mohlo prodat 5 ks nového produktu na kazdé

prodejné. V soucasné dob¢ spole¢nost disponuje 33 podnikovymi prodejnami.
5 * 33 = 165 ks/mésic
3129/165 = 19 mésicu

Dle teoretickych ptredpokladti prodeje tohoto vyrobku, by se investice za 1 mil. K¢

mohla spole€nosti vratit za 19 mésicti po zavedeni produktu na trh.

6.4 EXxpanze na nové trhy

V budoucnu by se spole¢nost také mohla zaméfit na expanzi do zahrani¢i. Firma by se
z poc¢atku mohla pokusit 0 hlubsi proniknuti na slovensky trh. Produkty Moira jdou na
Slovensku zakoupit v nékterych obchodnich fetézcich, ale pouze v menSi mife.
Spole¢nost by se mohla pokusit o zaloZeni podnikové prodejny na mistnim trhu.
Dulezité je umisténi podnikové prodejny. Vhodné by bylo ji umistit pobliz mist, kde je
soustiedén velky pocet lidi, ktefi se zabyvaji zimnimi sporty a turistikou. Jednou z
takovych oblasti je Tatranskd Lomnica, kterd se nachazi v pohoti Vysokych Tater a

kazdoro¢né toto misto navstivi velké mnozstvi turistll. Je zde lyzaisky ski areal a v 1ét¢
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je mozné se z tohoto mista vypravit na mnoho turistickych vyprav. Navstévnici jsou jak

ze Slovenska, tak z ostatnich statl, jako napiiklad Polska nebo Ceské republiky.

V soucasnosti ma spole¢nost po celé Ceské republice 33 podnikovych prodejen. Ma
tedy pomérné velkou zkuSenost s realizaci nové prodejny. Spole¢nost si pro vyrobu
vybaveni prodejny (pulty, regaly) nenajima zadnou specializovanou firmu, ale vyuziva
prace svych zaméstnanct, ktefi jsou z tohoto diivodu ve spolecnosti zaméstnani (interni
zdroje, 2016). Celkové naklady na zavedeni nové prodejny se pohybuji okolo 500 tisic
K¢ ve méstech, jako je Praha nebo Brno (interni zdroje, 2016). Tato cena by tedy byla

podobna i u nové prodejny na Slovensku.

Celkové naklady na novou prodejnu: 500 000 K¢

Tvorba takovéto prodejny by mohla zpiisobit vEétsi zndmost znacky v cizich zemich

a postupné ziskavani vétsiho zakaznikli v zahranici.

6.5 ZajiSténi dodavateli

Spole¢nost Moira ma pouze dva vyhradni dodavatele, ktefi zajistuji originalni vldkno,
ze kterého se vyrabi veskeré vyrobky. I pfes to, ze od zacatku spoluprace az do
soucasnosti nenastal zadny problém v dodavkach, bylo by pro spole¢nost Moira dobré
mit v zaloze potencialni dodavatele, ktefi by byli v ptipadé nutnosti schopni nahradit
dosavadni dodavatele. Bylo by potfeba délat béhem roku prizkum dodavatelli, se
kterymi by mohla spole¢nost navazat partnerské vztahy. Vedeni spole¢nosti by povétilo
zaméstnance, ktery by mél tento prizkum provadét. V pripadé vypadku dosavadniho
dodavatele, by firma ihned mohla navazat spolupraci s jinym dodavatelem a piedejit tak
problémim, které by mohly nastat, pokud by nebyli potencidlni dodavatelé¢ predem

nalezeni.
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Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo piedstavit vybrany podnik a nasledné charakterizovat vlivy
prostiedi, které na podnik ptisobi. Analyza téchto vlivli byla provedena pomoci SWOT
analyzy. Na zaklad¢ vysledkl této analyzy byla navrzena opatieni pro budouci vyvoj

podniku. Teoretické poznatky byly aplikovany v praktické ¢asti na spole¢nost MOIRA
CZ, as.

V 1Gvodu prace byl z teoretického hlediska definovan podnik a jeho ¢lenéni, dale
jednotlivé formy a cile podnikdni a nésledné definice podnikatele. V dalsi Casti prvni
kapitoly byla ptedstavena spolecnost Moira. Druha kapitola je tvofena teoretickou ¢asti,

kde bylo popsano prostiedi podniku a z jakych ¢asti se sklada.

Vychodiskem pro sestaveni SWOT analyzy bylo charakterizovani externich a internich
vlivii prostfedi podniku. Jednotlivé vlivy prostfedi byly popsany ve tieti a Ctvrté

kapitole.

Tteti kapitola pojednéva o externi analyze, kterd byla rozdélena na makroprostiedi, do
kterého se tadi legislativa, ekonomika, technologie nebo sociologie a kultura. A dale
mezoprostiedi, kam patii napiiklad zakaznici, konkurenti, potencialni konkurence nebo

dodavatelé spolecnosti.

Ctvrta kapitola se zabyva interni analyzou, kam se fadi mikroprostfedi. V této ¢asti byl
popsan management podniku, marketing, vyroba, vyzkum a vyvoj a byla provedena
finan¢ni analyza spolecnosti. Vysledky finan¢ni analyzy byly porovnany s jednim

Z konkurentt.

Na zakladé€ externi a interni analyzy byla vypracovana SWOT analyza spole¢nosti. Byly
zde popsany silné a slabé stranky podniku, ptileZitosti a hrozby. Na konci kapitoly byla

doporucena strategie, kterou by spolecnost, na zdkladé¢ SWOT analyzy, méla zvolit.

Ze slabych stranek a pftilezitosti, vychazi névrhy opatfeni pro budouci vyvoj
spolecnosti. Tyto navrhy byly popsany v posledni kapitole bakalarské prace. Spolecnost
by se méla zaméfit na své zaméstnance v podnikovych prodejnach a pfijmout opatieni,
které by dokdzalo pfimét zaméstnance k vétsi zodpovédnosti za své podnikové

prodejny. Dale by mélo umoznit vét§i zajem potencialnich zaméstnancl o tuto pozici
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a nasledné udrzeni kvalifikovanych asistentil prodeje. Dal§im navrhovanym opatienim
byla investice do reklamy, aby se znacka vice zviditelnila. Nasledna opatfeni vychazeji
z prilezitosti, které by spolecnost mohla vyuzit. Jedné se o zavedeni nové podnikové

prodejny v zahranici a také moznosti tvorby nového produktu.

Ze zjisténych udaji lze fici, ze celkova situace spole¢nosti Moira je stabilni. Diky
svému originalnimu vldknu a kvalit¢ své produkce ma tadu stalych zakazniki.
Spolecnost si jiz vybudovala misto na trhu a je také schopna konkurovat ostatnim
vyrobciim a prodejctim funkéniho pradla na ¢eském trhu. Dle ekonomické predikce do
budoucna lze ocekavat, ze trzby spolecnosti porostou a ekonomicka situace spolecnosti

se bude zlepSovat.
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Priloha A: Vycet pouzivanych ukazatelli z ucetnich vykazl spolecnosti MOIRA CZ
z let 2012-2014 (v tis. K<)

, roky
ukazatele 2012 | 2013 | 2014
ROZVAHA
AKTIVA CELKEM 87312 | 81430 | 74603
Dlouhodoby majetek 13677 | 13858 | 11820
Dlouhodoby nehmotny majetek 216 330 301
Dlouhodoby hmotny majetek 13119 | 12309 | 11294
Dlouhodoby finan¢ni majetek 342 1219 225
Obézna aktiva 7339 | 67202 | 62 363
Zéasoby 41228 | 42223 | 40239
Dlouhodobé pohledavky 470 608 634
Kratkodobé pohledavky 13682 | 11569 | 9101
Kratkodoby finan¢ni majetek 18016 | 12802 | 12 389
Casové rozliseni 239 370 420
PASIVA CELKEM 87312 | 81430 | 74603
Vlastni kapital 62982 | 62762 | 61504
Zakladni kapital 2000 | 2000 | 2000
Kapitélové fondy 184 61 67
Rezervni a ostatni fondy 400 400 400
VH minulych let 60 167 | 60 121 | 60 105
VH za bézné ticetni obdobi 231 180 -1 068
Cizi zdroje 21999 | 18222 | 12408
Dlouhodobé zavazky 715 870 574
Kratkodobé zavazky 17534 | 15102 | 9117
Bankovni véry a vypomoci 3750 | 2250 | 2717
Casové rozligeni 2331 | 446 691
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby 80790 | 73589 | 65741
Provozni vysledek hospodateni 993 1140 -566
EAT 231 180 -1 068
EBIT 511 518 -1241

zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2016



Abstrakt

KUCEROVA, Katefina. VIiv okoli podniku na konkrétni podnik. Plzen, 2016. 82 s.

Bakalatské prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: okoli podniku, externi analyza, interni analyza, SWOT analyza

Predlozend prace na téma Vliv okoli podniku na konkrétni podnik je zaméfena na
analyzu prostfedi realného podniku. Na zacatku prace je piedstaven podnik, ktery byl
vybran pro tvorbu praktické ¢asti. V hlavni ¢asti prace je analyzovano externi a interni
prostfedi podniku. Externi analyza obsahuje prvky, které podnik zcela nemuze ovlivnit,
anebo je muze ovlivnit jen Castecné. Interni analyza obsahuje prvky, na které muize
podnik pfimo pisobit a ovliviiovat je. V dalsi kapitole je vytvofena SWOT analyza,
ktera obsahuje silné a slabé stranky podniku, pfilezitosti a hrozby. Z této analyzy
vychazi posledni ¢ast prace, kterd se zabyva ndvrhem opatfeni pro budouci vyvoj

podniku.



Abstract

KUCEROVA, Katefina. The influence of surroundings on a specific company. Plzex,

2016. 82 p. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: company environment, external analysis, internal analysis, SWOT analysis

Presented bachelor thesis on the theme The influence of surroundings on a specific
company is focused on the analysis of surroundings of a real company. At the beginning
was introduce the company, that was chosen for practical part of the thesis. In the main
part of the thesis is internal and external analysis of business environment. External
analysis contains elements that company is not able to affect or may affect them only
partially. Internal analysis includes elements that the company can directly affect and
influence. In the next chapter is created SWOT analysis, which includes strengths and
weaknesses, opportunities and threats. The last chapter is based on SWOT analysis,

which deals with a proposal of measures for the future development of the company.



