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Uvod

V soucasné dob¢, chee-li byt podnik tspésny v konkuren¢nim prostiedi, je pro néj nezbytné
nutné znat vyborné svoji finan¢ni situaci a neustale pracovat na moznostech, které by vedly
nejen ke zlepSeni finanéni situace, ale také k upevnéni postaveni podniku na trhu. Tvorba
finan¢ni analyzy spada do kompetence vrcholovych manazert a jeji vysledky vyuzivaji pro
planovani budouciho vyvoje podniku, respektive pro operativni a strategické rozhodovani.
Pii vybéru konkrétni metody finan¢ni analyzy bychom méli brat ohled na jeji Gcelnost,
nakladnost a spolehlivost. Kromé riznych metod finan¢ni analyzy lze vychazet 1 naptiklad
ze SWOT analyzy, kterd podniku pomuze urcit jeho silné a slabé stranky, ptileZitosti

a ptipadné budouci hrozby.

Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi jen pro potieby podniku, ale také pro uzivatele, kteti
jsou s podnikem hospodaisky spjaty. Jedna se napiiklad o investory podniku, obchodni

partnery, statni instituce, auditory, zaméstnance nebo tfeba konkurenty.

Hlavnim cilem této prace je zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti Skoda JS a.s.
za obdobi 2010 - 2014 na zéklad¢ provedené financni analyzy a SWOT analyzy, z které

vychazeji mozna doporucéeni ke zlepSeni ekonomické situace spole¢nosti.

Finan¢ni analyza je provedena na zdklad¢ vefejn¢ dostupnych ucetnich dat, respektive
na zékladé Getnich zavérek spoleénosti Skoda JS a.s. za poslednich pét let, tedy od roku
2010 do roku 2014. Ucetni zavérka za rok 2015 v dobé zpracovani bakalaiské prace nebyla
jesté k dispozici. Dale jsou pouzity poznatky z odbornych publikaci a informace poskytnuté

ze spolecnosti Skoda JS a.s.

Bakalatsk4 prace je rozdélena na sedm kapitol. Prvni dvé kapitoly se tykaji predstaveni
spoleénosti Skoda JS a.s. a charakteristikou jejiho okoli. Na to navazuje teoreticka
a praktickd finan¢ni analyza spoleCnosti, kterd se mimo jiné zabyva horizontilni a
vertikalni analyzou a analyzou pomé&rovych ukazatel. Tato analyza spolu s analyzou okoli
podniku slouzi jako podklad pro SWOT analyzu, ktera definuje slabé a silné stranky,
ptilezitosti a potencialni budouci hrozby spole¢nosti. V zavéru bakalaiské prace nalezneme
celkové zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti Skoda JS a.s. véetné vlastnich

doporuceni ke zlepSeni této situace.



1 Charakteristika spole¢nosti Skoda JS
1.1 Zakladni informace (k 31. 12. 2015)

Nazev

Sidlo
ICO
Pravni forma

Zakladni kapital

Akcie

Jediny akcionaf

Den vzniku

Skoda JS a.s. :

Orlik 266/15, Bolevee, 316 00Pzetn - SKEOYDA JS a.S

25235753
akciova spolecnost (a.s.)
550 000 000 K¢

550 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢
v listinné podobé, akcie nejsou verejné obchodovatelné prevod akcii

je podminén piedchozim souhlasem dozor¢i rady spolecnosti

OMZB.V.
1101 BP Amsterdam, Haaksbergweg 31 suite 4, Nizozemské

kralovstvi

IC 342 04 885

31. srpna 1999

Spoleénost vznikla na zakladd premény spoleénosti SKODA JS s.r.o., se sidlem Plzei,

Orlik 266, okres Plzeii-mésto, PSC 316 06, IC 47718668, zapsan¢€ v obchodnim rejstiiku

Krajského soudu v Plzni oddil C, vlozky 3402, jako jeji univerzalni pravni nastupce.

Predmét podnikani spole¢nosti Skoda JS a.s.:

e projektova ¢innost ve vystavbe;

e nakladani s jadernymi materialy;

e nakladani se zdroji ionizujiciho zéfeni;

e montaZz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni;

e zamecnictvi, nastrojarstvi;

e obrabécstvi;

e montdz, opravy, revize a zkousky tlakovych zatizeni a nadob na plyny;

e silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi

povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly
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o nejveétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - nédkladni mezinarodni provozovana
vozidly o nejvetsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, - ndkladni mezinarodni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny;

® montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zatizeni;

e provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani,

e (innost Ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni daiiové evidence;

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona;

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojti, elektronickych

a telekomunikacnich zatizeni. (Justice, 2016)

1.2 Vyrobky a sluzby
a) Investi¢ni inZenyring

Inzenyring je kli¢ovym oborem podnikani spole¢nosti Skoda JS a.s. V tomto oboru se
zabyva predevSim managementem jaderné energetickych projektl, zpracovanim
kompletniho provadéciho projektu pro systém primarniho okruhu a palivového
hospodaistvi jadernych blokt typu VVER 440 a 1000 v¢etné jejich modernizace a nasledné
vystavby novych blokli VVER a také zpracovanim kompletniho provadéciho projektu
vyzkumnych reaktord a jejich konstrukei. (Skoda JS, 2016)

b) Zaftizeni pro jaderné elektrarny typu VVER a RBMK
Spolecnost se s témito typy zafizeni zabyva jiz Ctyficet let a dosud vyprodukovala
21 reaktord typu VVER 440/V-213 a 3 reaktory typu VVER 1000/V-320. Skoda JS a.s.
klade dtiraz také na modernizaci komponent a dodavku ndhradnich dili. Mezi
nejvyznamnéj$i komponenty lze fadit naptiklad termoclanky, pohony fidicich tyc¢i reaktord,
utahovaky svornikli pfirubovych spojii reaktoru, zafizeni pro likvidaci cidel

vnitroreaktorového méfeni &i hermetické kabelové priichodky. (Skoda JS, 2016)

C) Zarizeni pro jaderné elektrarny typu PWR a BWR
Ke vstoupeni na trh pro tento typ jadernych elektraren musela Skoda JS a.s. ziskat nékolik
certifikaci. Jedna se naptiklad o ISO, ASME, DIN ¢i CEFRI. Béhem nékolika let se
spolecnost stala vyznamnym dodavatelem na trhu v zédpadni Evropé, USA a na Dalném
ptirubovych spojii reaktoru a specialni konstrukce. (Skoda JS, 2016)
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d) Skladovani pouZitého jaderného paliva
Skladovani pouzitého jaderného paliva je velmi dilezitou casti. Nejdiive se vyjmuté palivo
z reaktoru uchovéava ve skladovacim bazénu a pozdéji v tzv. meziskladu. Kompaktni
skladovaci mfiZe jsou jednou z technologii slouZzici pro kratkodobé ,,mokré* ulozeni paliva
na dobu 5 az 8 let, transportni a skladovaci kontejnery jsou urceny pro skladovani

az nékolik desitek let a tato technologie se nazyva ,,suché” skladovani. (Skoda JS, 2016)

e) Zarizeni pro rafinérsky, petrochemicky a plynarensky primysl
Diky né&kolika nezbytnym mezinarodnim certifikacim se Skoda JS a.s. uplatiiuje i na trhu se
zatfizenim pro rafinérsky, petrochemicky a plynarensky prumysl. Klicovymi komponenty
jsou reaktory, tlakové nadoby a kolony. Spolecnost je vybavena pro zpracovani vsech typt
uhlikatych a nerezovych oceli, hliniku, riznych slitinovych materialt, dale zajistuje
dodavky, instalace a opravy svafovanych tlakovych nddob pro chemické zpracovatelské

provozy. (Skoda JS, 2016)

f) Servis pro jaderné elektrarny
Servisnimi potfebami jaderné elektrarny se rozumi odstavky, fizeni doby Zivota
komponenty a modernizace komponent. Tyto sluzby poskytuje Skoda JS a.s. nejen v Ceské
republice a na Slovensku, ale také v Mad’arsku, v Bulharsku, na Ukrajiné, v Arménii
a Finsku. Spolecnost se zavazuje zakaznikiim nabizet feSeni pro efektivni provoz jadernych
blokli po celou dobu jejich Zivotnosti, operativni servis a modernizaci jadernych elektraren.

(Skoda JS, 2016)

Obrazek 1: Rozdéleni trzeb dle jednotlivych segmenti (2014)

M Investi¢ni inZenyring

B Servis pro JE

M Zafizeni pro JE typu VVER

H Skladovani vyhorelého jaderného
paliva

M Zatizeni pro JE typu PWR a BWR

H Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Skoda JS a.s., 2016
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Nejziskovéjsim segmentem spole¢nosti Skoda JS a.s. je jednoznaéné investi¢ni inzenyring,
ktery se na trzbach podili t¢émét padesati procenty. Na druhém misté je zastoupen servis pro
jaderné elektrarny s 21 %. Na trzbach spolecnosti se dale jest¢ vyznamnéji podili dva

segmenty, které se tykaji vyroby zafizeni typu VVER a skladovanim vyhotelého paliva.

1.3 Historie spoleCnosti

Vznik spole¢nosti Skoda se datuje k roku 1859. Témét o sto let pozdgji v roce 1956 byly
zaznamenany prvni aktivity spojené s Cinnosti spolecnosti v jaderné energetice (vystavba
jaderné elektrarny v Jaslovskych Bohunicich). V t¢ dobé se ve spolecnosti zformovaly

potiebné profesni kapacity a podminky pro ptisobeni spolecnosti v jaderné energetice.

Na zac¢atku 70. let vznikl kontrakt mezi SSSR a CSSR o tdasti na programu ruské
technologie VVER. Tento typ reaktoru byl vyrabén vice nez 30 let a byl pouzit naptiklad
V jadernych elektrarnach Bohunice a Mochovce ve Slovenské republice ¢i v Dukovanech
a Temeling v Ceské republice. Celkem bylo vyrobeno 21 reaktorovych kompleti

s jednotkovym vykonem 440 MWe a tfi komplety s jednotkovym vykonem 1000 MWe.

Po havarii v Cernobylu, doslo k celosvétovému ttlumu jaderné energetiky, ktera zasahla i
Skodu JS a.s. Bylo nutné zvolit novou podnikatelskou strategii a proniknout na nové trhy
s jinymi vyrobky. V roce 1993 doslo k privatizaci a vzniku spolecnosti Skoda jaderné
strojirenstvi s.r.o. O Sest let pozdéji se spolecnost transformovala na akciovou spole€nost

Skoda JS a.s. (interni zdroje spole¢nosti Skoda JS a.s., 2016)

V roce 2004 matefska spoleénost SKODA HOLDING a.s. prodala 100 % akcii spoleénosti
Skoda JS a.s. ruské spole¢nosti OMZ (Spojené strojirenské zavody). OMZ je ruské vefejna
akciova spole¢nost. Specializuje se na vyrobu, prodej a servis zafizeni a stroju tézkého a
jaderného strojirenstvi, petrochemii, vyrobu téZebnich zatizeni a specialnich oceli. Vyrobni
zakladny jsou dvé a nachazi se v Ceské republice a Rusku. Zaméstnava kolem 16 500 lidi.
Hlavnim akciondfem je Forpost-Management, strategickym finanénim partnerem

je AB Gazprombank. (Pilsensteel, 2016)
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Dcerina spole¢nost

Dcefinou spole¢nosti spole¢nosti Skoda JS a.s. je Skoda Slovakia a.s., ktera byla zaloZena
vroce 1995 se sidlem v Trnavé. SpoleCnost se =zabyva jadernou energetikou,
hydroenergetikou, zdvihacimi zafizenimi a strojirenstvim. (Skoda Slovakia, 2016)
Kapitalové ucasti

Skoda JS a.s. ma vlastnickd prava ve spolenosti UIV Rez as. ve vysi 17,39 %
a vV mezinarodnim hospodéaiském sdruzeni Interatomenergo M.CH.O. ve vysi 10,53 %,

sdruZeni se nachazi v Ruské federaci. (interni zdroje spole¢nosti Skoda JS a.s., 2016)

1.4 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura spolecnosti je tvofena valnou hromadou, dozor¢i radou,
pfedstavenstvem, generalnim feditelem a déle je Clenéna na jednotlivé divize a useky.
Od 1. ledna 2016 doslo ke zméné ve vedeni spolecnosti. Generdlnim feditelem se stal
Ing. Josef Perlik, ktery je zaroven ptredsedou predstavenstva. Zastoupil tak Ing. Miroslava
Fialu, ktery zastava funkci ¢lena predstavenstva. Graficky zobrazenou organizaéni

strukturu Ize najit v pifloze bakalaiské prace. (interni zdroje spolecnosti Skoda JS a.s.,
2016)

Predstavenstvo
Piedseda ptedstavenstva: Ing. JOSEF PERLIK, Plzeii
Mistopifedseda predstavenstva: IGOR MOLIBOG, Moskva, Ruské federace

Clenové piredstavenstva:

Ing. MIROSLAYV FIALA, Plzen

Ing. JAN KLEISNER, Plzen

ILIYA NOVICKOV, Moskva, Ruska federace
SERGEY KHOSHENKO, Moskva, Ruska federace

Dozoréi rada
Ptedseda dozor¢i rady: VADIM MAKHOYV, Moskva, Ruska federace
Mistoptedseda dozoréi rady: MIKHAIL SMIRNOV, Cerepovec, Ruska federace
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Clenové dozoréi rady:
YURY UTOCHKIN, Moskva, Ruska federace
DMITRY ZAUERS, Moskva, Ruska federace (Justice, 2016)

Zaméstnanci
Cilem personalni politiky spoleénosti Skoda JS as. je ,.byt wznamnym a Zidanym
zamestnavatelem, ktery je diky kvalitni praci svych kvalifikovanych zaméstnancu

diivéryhodnym partnerem svych zdkazniki.“ (interni zdroje spole¢nosti Skoda JS a.s., 2016)

Obrazek 2: Vyvoj zaméstnancii spolenosti Skoda JS a.s. za jednotlivé kvartaly

1218

1203 1210 1209
1200
1178
1148 1155 1149 1145
1150 1129
1112 1107 1110
1094

1100 1089

1050 I I

1000

3 4Q 1@ 2 3 4Q 1@ 2@ 3Q 4Q 10 20 3 4Q 1@ 20 3Q 4Q
2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015

B Pocet zaméstnancu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spoleénosti Skoda JS a.s., 2016

Na obrazku &islo 2 je zobrazen vyvoj zaméstnanct spolecnosti Skoda JS a.s. od tietiho
kvartalu roku 2011 do konce roku 2015. V soucasné dobé pracuje ve spole¢nosti 1100
zamé&stnancl, z toho dvé tfetiny zastupuji technické a administrativni profese, tietinu
predstavuji délnické profese. Vyvoj zaméstnancii za uvedené kvartaly poklesl, jednim
z davodii mohl byt pokles zakazek, se kterym se spole¢nost v poslednich dvou letech
potykala. Spolecnost dlouhodobé spolupracuje s tadou stfednich Skol s technickym
zaméfenim a od roku 2014 se Zapadoceskou univerzitou v Plzni, konkrétné s katedrou
energetickych stroji a zafizeni. Vzhledem Kk tomu, Ze spoleCnost patii pod ruskou

spolecnost, vyzaduje zejména od vedoucich zaméstnanct znalost ruského jazyka.
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1.5 Soucasné projekty

Vyznamnou zakéazkou z oblasti modernizace a rekonstrukce provozovanych bloktt VVER
je obnova systému kontroly a fizeni jaderné elektrarny Dukovany. Cilem je nahradit
zastaraly systém fizeni novym digitdlnim systémem, a tim prodlouzit zivotnost elektrarny a
zajistit jeji bezpecny provoz. Projekt je rozdélen na dvé etapy. Prvni etapa jiz probé&hla
Vv letech 2002 az 2009 a doslo k vyméné a doplnéni systému kontroly a fizeni. Druha etapa

probiha a v letoSnim roce 2016 by méla byt dokonfena vymeéna fidicich systému

primarniho okruhu, turbiny a sekundarniho okruhu. (Skoda JS, 2016)

Nejvétsim soucasnym projektem spolecnosti je dostavba 3. a 4. bloku jaderné elektrarny
Mochovce na Slovensku. Skoda JS a.s. jako jeden z péti hlavnich dodavatelti, dodava
klicové systémy priméarniho okruhu a palivového hospodartstvi. Projekt bézi od roku 2009 a

pracuje na ném aktualnd 150 odbornikii ze Skody JS a.s. (Skoda JS, 2016)

Skoda JS a.s. dodévéa zejména na ukrajinsky trh pohony fdicich tyéi pro regulaci vykonu
v reaktorech typu VVER. Od roku 1990 spole¢nost vyrobila pies 1200 pohonti pro bloky
VVER 1000 do Ceské republiky, Bulharska a Ukrajiny. (Skoda JS, 2016)

Kontejnery pro transport a tzv. suché skladovani pouzitého jaderného paliva spole¢nost
vyrabi spoleéné s némeckou firmou GNS mbH Essen. V soucasné dobé jich bylo
vyprodukovano téméf 400 kust. Kontejnery jsou vyuzivany napiiklad v Litvé, Svycarsku

nebo Bulharsku. (Skoda JS, 2016)

Soucasti sluzeb Skody JS a.s. je i komplexni udrzba reaktorovny véetnd pravidelné
kontroly a modernizace zatizeni. Spole¢nost poskytuje tuto sluzbu pro vSechny ¢eské bloky
(Ctyfi bloky VVER elektrarny Dukovany a dva bloky VVER 1000 elektrarny Temelin).
Servisni sluZzby nejsou opomenuty ani u zahrani¢nich jadernych elektraren naptiklad na

Slovensku, v Mad’arsku, v Bulharsku, na Ukrajing, v Arménii &i Finsku. (Skoda JS, 2016)

Skoda JS a.s. realizovala i unikétni projekt na dodani tif odparek na &i§téni podzemnich
roztokli kontaminovanych kyselinou sirovou po téZbé uranové rudy. Zadavatelem projektu

byla firma RCC-1 ve Strazi pod Ralskem. (Skoda JS, 2016)
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Obrazek 3: Export dle zemi uréeni (2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Skoda JS a.s., 2016

Z obrazku &islo 3 je ziejmé, Ze nejvétsim zahrani¢nim odbératelem spole¢nosti Skoda JS
a.s., je Slovenska republika. Hned po ni nasleduji dal$i evropské zemé véele s Ukrajinou,
Bulharskem, Ruskem, Mad’arskem, Francii ¢i Belgii. Ostatni zemé se podili na exportu

spole¢nosti jen 3 %.
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2 Okoli podniku

Kazdy podnik je obklopen vn&jsim svétem, respektive okolim. Tim Ize rozumét vse, co je
za pomyslnymi hranicemi podniku, ¢im je podnik ovliviiovan a co piipadné¢ milize sdm
ovlivnit. Okoli podniku ho piiméje k volbé urcitych cilti a zptisobu jejich dosahovani. Vliv
okoli na podnik lze povazovat za velmi silny, zatimco moznost podniku ovliviiovat okoli je

velmi omezena. (Synek, Kislingerova, 2015)

Obrazek 4: Clenéni okoli podniku dle Jaucha a Gluecka

sociockonomicky scktor

ohecné okoli technologicky sektor

wlidni sektor

O keli podniko

zhikaznici

oborove okoli ——] dodavate]é

kKonkurenti

Zdroj: Jauch, Glueck, 1988

Clenéni okoli podniku dle Jaucha a Gluecka se déli na dvé zakladni vymezeni - obecné
okoli a oborové okoli. Obecné okoli zahrnuje socioekonomicky sektor, technologicky
sektor a vladni sektor. Oborové okoli zkoumé zakazniky, dodavatele a konkurenty.

(Vykypél, Keikovsky, 2006)

2.1 Analyza obecného okoli podniku
2.1.1 Sociekonomicky sektor
Socioekonomicky sektor je soucasti analyzy vnéj$iho okoli podniku. Plsobi na ngj

ekonomické, klimatické, ekologické a socialni faktory. (Vykypél, Ketkovsky, 2006)

Ekonomické faktory
Ekonomické faktory maji pro podnik velmi zasadni vliv. Podnik ziskava na trhu vyrobni
faktory a kapital a nabizi na ném své vyrobky a sluzby. Podnik ve svém rozhodovani
ovliviluje zejména celkova hospodaiskd situace zem¢ a dostupnost a ceny vyrobnich
faktori. (Synek, Kislingerova, 2015)
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Dulezity z hlediska ekonomického okoli je | tzv. magicky ¢tyiuhelnik, ktery tvoii Ctyfi
vrcholy - ekonomicky rlst, nezaméstnanost, inflace a vngjsi rovnovaha. (Vykypél,

Ketkovsky, 2006)

Ekologické a klimatické faktory

Ekologii respektuje stale vice firem, at’ uz z vlastni iniciativy nebo z donuceni statnich
instituci. Na jedné stran¢ ekologie vytvaii bariéry pro podnikani a ptedstavuje pro podniky
ekonomickou zatéz, na strané¢ druhé dava podniklim pfilezitost prostfednictvim vyroby

ekologicky nezavadnych vyrobki ¢i recyklaci obalt. (Synek, Kislingerova, 2015)

Socialni faktory
V socialnim okoli hraje dilezitou roli pfedevsim spolecensko-politicky systém, postoje lidi,
Zivotni styl, Zivotni aroven, struktura populace a jeji zdravotni stav. Tyto faktory mohou
ovliviiovat nejen poptavku po zbozi a sluzbach, ale také nabidku na trhu prace (Vykypél,
Ketkovsky, 2006)

2.1.2 Technologicky sektor
Technicky a technologicky pokrok umoziuje firmdm dosahovat lepSich hospodatskych
vysledku, zvySovat konkurenceschopnost a humanizovat praci. Stinnou strankou muze byt

napiiklad negativni vliv na zivotni prostiedi. (Synek, Kislingerova, 2015)

2.1.3 Vladni sektor

Vlada a dalsi organy a instituce mohou silné¢ ovlivnit fungovani ekonomiky. Stat
zabezpecuje fungovani ekonomiky predevsim zakony a kontrolou jejich dodrzovani. Dalsi
funkci statu je naptiklad hospodarska politika statu prostfednictvim podpory malych firem,

podpory exportu nebo vyzkumu a technického rozvoje. (Vykypél, Keikovsky, 2006)

Nejdulezitéjsimi pravnimi normami v oblasti podnikové sféry jsou v soucasné dob¢ novy
obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb. a zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Velky
vyznam ma i legislativa Evropské unie, pfedev§im vztah prava ¢lenskych stati a unijniho

prava. (Synek, Kislingerova, 2015)
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2.2 Analyza oborového okoli podniku
Existuji ti1 zékladni sektory tykajici se oborového okoli podniku - zdkaznici, dodavatelé

a konkurence. Analyza oborového okoli podniku se Casto oznacuje jako analyza odvétvi.

(Vykypél, Keikovsky, 2006)

2.2.1 Sektor zakazniki

Podniky se zajimaji o to, kdo jsou jejich zakaznici a jaké potieby a ocekavani jejich
zékaznici maji. Zjistuji 1 potencidlni zakazniky a soucasné trendy, které by mohly vést
ke zménam pozadavkli a chovéni. Analyza tohoto sektoru se zaméiuje piedevsim

na definovani kupujicich, demografické a geografické faktory. (Vykypél, Ketkovsky, 2006)

Demografické faktory

Existuji tfi zakladni faktory, které maji vliv na trhy a jsou oznacovany jako hlavni faktory
poptavky - zmény v populaci, posuny ve veéku populace a rozlozeni piijmi populace.
V poslednich letech klesa pocet obyvatel v priimyslove vyspélych zemich, naopak v zemich
tretiho svéta dochazi k populaéni explozi, ktera silné ovliviiuje strategii podnikti z hlediska

rozmisténi jejich vyrob a distribuénich systému. (Vykypél, Ketkovsky, 2006)

Geografické faktory
Geografické faktory berou v tvahu okolnosti, kde se zdkaznici nachézeji, coz mize mit vliv
na umisténi podniki nebo strukturu distribu¢nich systémi. Tato skutec¢nost je vyznamna

hlavné v sektoru obchodu. (Vykypél, Ketkovsky, 2006)

2.2.2 Sektor dodavatelu

Dodavatel¢ jsou velmi vyznamnym a dalezitym faktorem, na nichz zéalezi vyrobni moznosti
firmy. Oni jsou ti, co mohou ovlivnit v€asnost, kvalitu a mnozstvi zdroji pro spravné
fungovani daného podniku. Vybrani vhodného dodavatele miize byt pro podnik klicovym

faktorem. (Zamazalova, 2010)

2.2.3 Sektor konkurentii
Na trhu se vyskytuji subjekty, které nabizi podobné produkty ¢i sluzby. Tyto subjekty ¢asto
nepiimo ovliviiuji nabidku podniku. Podnik by mél sledovat vyvoj konkurence a umét

reagovat na jeji chovani. (Zamazalova, 2010)
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2.3 Analyza obecného okoli spole¢nosti Skoda JS a.s.

2.3.1 Socioekonomicky sektor

Jak jiz bylo feceno vySe, sociekonomicky sektor zahrnuje ekonomické, ekologické,
klimatické a socialni faktory. Nejvétsi diraz bude kladen na ekonomické faktory, zejména
na vyvoj hrubého domaciho produktu, vyvoj nezaméstnanosti, vyvoj inflace a vyvoj kurzu

¢eské koruny k euru.
Ekonomické faktory
a) Vyvoj HDP v Ceské republice

Na obrazku cislo 5 lze vidét, Ze nejvySsi propad zaznamenala ¢eska ekonomika v roce
2009, kdy nastala celosvétova hospodarska krize. V tomto roce nastal mezirocni pokles
hrubého domaciho produktu téméf o 5 %. V roce 2010 doslo k ozdravovani ekonomiky
a pomalému ristu, k ¢emuz ptispélo ekonomické oziveni hlavnich obchodnich partneri

a také rostouci vykonnost primyslovych odvétvi a trznich sluzeb.

Obrazek 5: Meziro¢ni srovnani HDP v Ceské republice za obdobi 2007 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického titadu, 2016

Rast Ceské ekonomiky byl v lofiském roce nejvyssi od roku 2007, kdy se hruby domaéci
produkt zvysil o 5,5 %. Rist byl zpisoben predev§im vysS$i spotiebou domacnosti

a investi¢ni aktivitou.
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b) Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v Ceské republice

Vyvoj nezaméstnanosti siln€¢ ovlivnila celosvétova hospodarska krize, kterd zptisobila rist
nezameéstnanosti v roce 2009. Tento ubytek se tykal predev§im zpracovatelského pramyslu.
Mira nezaméstnanosti se od roku 2009 az do roku 2014 udrzovala kolem 6 - 7 %. Pfesné

hodnoty jsou uvedeny na obrazku ¢islo 6.

Rist ekonomiky v roce 2015 se pfiznivé promitl i do miry nezaméstnanosti, ktera doséhla
nejniz§i hodnoty od roku 2008, kdy mira nezaméstnanosti Cinila 4,4 %. Nejvice
nezamé&stnanych nalezlo uplatnéni pfedevsim v oblasti obchodu, dopravy, ubytovani

a pohostinstvi. (Analyzy, komentate, Cesky statisticky ufad, 2016)

Obrizek 6: Obecna mira nezaméstnanosti v Ceské republice za obdobi 2007 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Ceského statistického tifadu, 2016
¢) Vyvoj primérné roéni miry inflace v Ceské republice

Nejvy$si mira inflace byla v roce 2008, kdy byla celosvétova hospodaiska krize.
Dosahovala hodnoty ptes 6 %, coz bylo nejvice od roku 1998. Tento vzriist ovlivnily i1 dalsi
faktory naptiklad zvySeni sazby DPH u uréitych druhti zbozi a sluzeb. Podrobngjsi data lze

vidét na obrazku ¢islo 7.

V roce 2015 se Ceské ekonomice velmi dafilo. To se nepromitlo jen sniZenim miry

nezaméstnanosti, ale i sniZzenim miry inflace, ktera v tomto roce dosahovala hodnoty 0,3 %.
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Obrazek 7: Primérna ro¢ni mira inflace v Ceské republice za obdobi 2007 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického titadu, 2016
d) Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR

V nasledujicim obrazku ¢islo 8 je zobrazen vyvoj ménového kurzu ¢eské koruny vici euru

za obdobi 2007 az 2015.

Obrazek 8: Vyvoj kurzu ¢eské koruny viici euru za obdobi 2007 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Ceského statistického titadu, 2016

Z grafu lze vycist, ze v pribchu let 2007 az 2015 vyvoj kurzu ¢eské koruny viici euru velmi

v

na 24,586 CZK/EUR.
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Od roku 2013 Ceska narodni banka spustila devizové intervence, coZ se promitlo i do kurzu

Ceské koruny viéi euru. V soucasné dob¢ kurz stale prekracuje hranici 27 CZK/EUR.

2.3.2 Technologicky sektor

Mezinarodni organizace World Nuclear Association pfedstavila své piredpovedi pro vyvoj
jaderné energetiky v letech 2013 az 2030. Podle nejvice pesimistickych predpovédi by mél
celosvétovy instalovany vykon jadernych elektraren poklesnout, optimisticka piredpoveéd’

naopak pocita s témeéf zdvojnasobenim celosvétového vykonu. (Atominfo, 2016)
Obrazek 9: Svétova vyroba elektfiny v jadernych elektrarnach (1990 — 2012)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CEZ a.s., 2016

Pfes dosavadni prudky rozvoj jadra, je jeho budouci vyvoj nejisty. Jednim z divodu je
napiiklad i havarie elektrarny ve FukuSimé v roce 2011. Ptesto nelze povazovat budouci
vyhlidky pro vystavbu novych jadernych blokt za $patné. Mnoho zemi teprve sviij jaderny
program rozjizdi. Z toho divodu Ize budoucnost vyvoje jaderné energetiky rozdélit na dvé
¢asti - pokracovani ve stavajicich blocich nebo vystavbu novych blokd. Vyvoj spotieby
jaderné energie lze vidét na obrazku ¢islo 9. (Atominfo, 2016)
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2.3.3 Vladni sektor

Politickou situaci Ize v Ceské republice povaZovat za celkem stabilni. V oblasti legislativy
vSak dochazi k Castym zméndm, které¢ se tykaji firem i podnikateli. V soucasné dob¢ je
velmi diskutovanym tématem systém elektronické evidence hotovostnich trzeb za prodej
zbozi a sluzeb, ktery méa byt spustén béhem roku 2016. Castymi zménami také prochazi
vyvoj sazeb dané z piidané hodnoty. Od roku 2015 rozliSujeme nov¢ tii sazby — zakladni ve
vysi 21 %, prvni snizenou ve vysi 15 % a druhou sniZzenou ve vysi 10 %. Doslo také na
zvySeni minimalni mzdy, kterd od ledna 2016 dosahuje hodnoty 9 900 K¢. Jedna se tak

o osmnactou zménu od roku 1991, kdy byla minimalni mzda zavedena.

Vroce 2014 byl zrusen obchodni zékonik, ktery byl nahrazen novym obcanskym
zakonikem ¢. 89/2012 Sb. a zékonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Divodem

nebyly jen nutné novelizace, ale 1 proces harmonizace s pravnimi ptedpisy Evropské unie.
2.4 Analyza oborového okoli spole¢nosti Skoda JS a.s.

2.4.1 Sektor zakazniki
Velky vyznam ve spole¢nosti Skoda JS a.s. maji zakaznické reference, které potvrzuji
kvalitu dodavek spole¢nosti. Skoda JS a.s. patii na seznam vyznamnych dodavateld, coZ je

predpoklad uspechu pro vzajemnou spolupraci.

Spole¢nost Skoda JS a.s. ma odbératele nejen po Evropé, ale napiiklad i ve Spojenych
statech americkych. Z evropskych zemi mé stalé zakazniky napiiklad ve Francii, Ukrajiné,
Madarsku, Svédsku, Finsku & Némecku. V Ceské republice je hlavnim odbératelem

spoleénost CEZ a.s. (interni zdroje spole¢nosti Skoda JS a.s., 2016)
Mezi hlavni zdkazniky spole¢nosti Skoda JS a.s. patii:

° CEZ, a.s.;

e Slovenské elektrarne (Slovenska Republika);
e NAEK , Energoatom® (Ukrajina);

e EdF (Francie);

e JE Paks (Mad’arsko);

e OKG — Oskarshamn NPP (Svédsko);

e Westinghouse Electric (USA);
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e AREVA (Francie);

o GNS (Némecko);

e AKME (Rusko);

e FORTUM (Finsko);

e Spravy ulozist radioaktivnich odpadti (CR).
(Zajisténi jakosti, Skoda JS, 2016)

2.4.2 Sektor dodavateli

Sektor dodavatelii spole¢nosti Skoda JS a.s. je velmi rozsihly, proto se nelze o viech

dodavatelich zminit. Z téch nejvyznamnéjSich je mozné vybrat napiiklad dcefinou

spolecnost Skoda Slovakia a.s. se sidlem v Trnavé, kterd je detailngji zminéna v Gvodni

Casti bakalarské prace.

Dalsi vyznamni dodavatelé jsou:

ZAT, ass,;

SIGMA DIZ, s.r.0.;

CHEMCOMEX Praha, a.s.;

VITKOVICE POWER ENGINEERING, a.s.;

1&C Energo, a.s.;

Moravia Systems, a.s. (interni zdroje spole¢nosti Skoda JS a.s., 2016)

2.4.3 Sektor konkurentu

Co se tyka konkurence, je u spole¢nosti Skoda JS a.s. t&7ké presné vymezit, kdy se

spolecnosti v tomto oboru stavaji konkurenty a kdy naopak partnery. Spole¢nost se zabyva

¢innosti, kterd je velmi specifickd a je limitovana mnoha licencemi a statnimi kontrolami.

Prevaznou Cast zakazek predchéazi tcast v tendru. Neziidka se tedy stdva, Ze spolecnost,

ktera ji v jednom tendru konkuruje, s ni v jinych zalezitostech a zakazkach spolupracuje.

(interni zdroje spoleénosti Skoda JS a.s., 2016)
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3 Financni analyza — teoreticka Cast

3.1 Definice a vyznam finan¢ni analyzy
LHFinancni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni

minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek.

(Raickova, 2015, s. 9)

,, Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomdahda
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda
vyuziva efektivne svych aktiv, zda je schopen vcas spldacet své zavazky a celou Fadu dalsich

vznamnych skutecnosti.“ (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 17)

Tvorba finan¢ni analyzy spadé4 do role finanéniho manazera a vrcholového vedeni podniku.
Finan¢ni analyza pouze na zaklad¢ ziistatkli ¢i obrati jednotlivych u¢th nema zadnou
vypovidajici hodnotu, tu ziskdva az porovnanim s ostatnimi Ciselnymi udaji. Vysledky
finan¢ni analyzy pfinaSi informace o vykonnosti podniku a o potencidlnich rizicich.

(Vochozka, 2011)

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finanéni analyzy neslouzi jen pro potieby podniku, ale také pro uZivatele, které
jsou s podnikem hospodarsky ¢i ekonomicky spjaty. Jedna se napiiklad o investory
podniku, obchodni partnery, statni instituce, zahrani¢ni instituce, zaméstnance, auditory,
konkurenty, burzovni makléfe ¢i odbornou vetejnost. Kazdy z téchto uzivatelii se zajima
o jiné informace podniku, jak 1ze vidét na obrazku ¢islo 10.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Uzivatele financni analyzy lze rozdélit do ¢tyf hlavnich skupin — kratkodobi véfitelé,
dlouhodobi véfitelé, akcionafi a management. Mezi kratkodobé véritele patii naptiklad
banky, dodavatele nebo obchodnici. Maji zajem na tom, aby podnik byl pfedevsim likvidni,

zejména aby generoval penize a vcas splacel své zavazky. (Jindfichovska, 2006)

Dlouhodobi véritelé se kromé kratkodobé likvidity zajimaji piredevSim o dlouhodobou
solventnost dan¢ho podniku. Soustiedi se na analyzu ofekavané finan¢ni budoucnosti firmy
a hodnoti stabilitu penéznich toka a jejich pfijmi do doby splatnosti jejich zavazki.
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Dlouhodobymi véfiteli mohou byt naptiklad drzitelé obligaci, penzijni fondy nebo
pojistovny. Akcionari se zabyvaji likviditou, solventnosti a vztahem mezi budoucimi zisky

a cash flow k dlouhodobym zavazktim. (Jindfichovska, 2006)

Manazefi maji primarni alohu ve vztahu k finanéni analyze. Jako jedni z mala maji piistup
ke vSem informacim a znaji skute¢ny obraz finan¢ni situace podniku. Vysledky finan¢ni

analyzy vyuzivaji pro operativni i strategické fizeni podniku. (Kislingerova, 2010)

Obrazek 10: Uzivatelé finan¢ni analyzy
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3.3 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

~Podstatou financni analyzy je splneni dvou zdkladnich funkci: provérit financni zdravi
podniku (ex post analyza) a vytvorit zaklad pro financni plan (ex ante analyza).

(Ruckova, 2015, s. 21)

Zdroje finan¢ni analyzy lze rozdélit do dvou skupin — Ucetni vykazy financni a ucetni
vykazy vnitropodnikové. (Ruckova, 2015)

Slabou strankou ucetnich vykazi je, ze pracujici s udaji, které se vztahuji k minulosti.
Rizikem je, Ze stav zachyceny ve vykazech a aplikovany na dneSni ohodnoceni, jiZ nemusi
byt aktualni. Pro analyzu vyvoje financni situace je tfeba mit idaje alespont ze dvou

ruznych ¢asovych obdobi. (Jindfichovska, 2006)
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Uletni zavérka

Utetni zavérka je zékladnim zdrojem informaci finanéni analyzy. Tuto oblast upravuje
v Ceské republice zakon &. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi. Souéasti G&etni zavérky je rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a ptiloha, ktera muze zahrnovat ptehled o penéznich tocich nebo

ptehled o zménach vlastniho kapitalu. (Zakon o ucetnictvi, 2016)

Ucetni zavérku Ize delit na tii zdkladni typy — FAdnou, mimoriadnou a mezitimni. Rddna
ucetni zavérka se zpracovava K rozvahovému dni nebo k jinému okamziku, k némuz jsou
uzavirdny ucetni knihy. Je to zaklad pro vypocet dan€ z pfijmu za dany rok a podléha

zvefejnovaci povinnosti. (Kislingerova, 2010)

Soucasti ucetni zavérky je rozvaha, ktera spliuje bilancni rovnici. Uzivatelé mohou
Z rozvahy ziskat zékladni finan¢ni ptehled o stavu majetku dané jednotky k urcitému datu.

Jednotlivé segmenty rozvahy lze vidét na obrazku ¢islo 11. (Ruckova, Roubickova, 2012)

Obriazek 11: Pét zakladnich segmentii rozvahy

Aktiva (majetek) *asiva (kapital)
~ ™
Vlastni |
Dlouhodoby kapitil
majetek
Investi¢ni Cizi zdroje L Finanéni
rozhodnuti (dluhy) [ rozhodnuti
ObhéZFna ]
| aktiva Kratkodobé zavazky
z obchodniho styku
\_ J

Zdroj: Kislingerova, 2010

3.3.1 Vykaz zisku a ztraty
»Vysledek hospodareni podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady

podniku.“ (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 37)

Vykaz zisku a ztraty 1ze chéapat jako ptehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni
za urcité obdobi. Tento vykaz je dilezitym podkladem pro hodnoceni ziskovosti firmy.
Déava nam piehled o tom, jak jednotlivé polozky vykazu ovliviiuji konecny vysledek

hospodareni. (Rickova, 2015)

28



Vykaz zisku a ztraty se d€li na tfi hlavni ¢asti — provozni, finanéni a mimoradnou.
Vsechny tii casti dohromady tvofi vysledny vysledek hospodatfeni, ktery je ocistén

o danov¢ neuznatelné polozky. (Vochozka, 2011)

Vykaz zisku a ztraty mtze byt sestaven V druhovém nebo ucelovém ¢lenéni. Druhové
¢lenéni sleduje povahu nédkladt. Ucelové clenéni sleduje pficinu, pro¢ naklad vznikl a

na jaky G&el byl vynaloZen. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Ve finan¢ni analyze jsou pouzivany ruzné formy zisku. Nejpouzivanéjsi z nich jsou:

o (isty zisk (EAT) — Jedna se o zisk po zdanéni, ktery se rozdéluje mezi drzitele akcii a
podnik. V ucetnich vykazech se pouziva pojem vysledek hospodateni za t¢etni obdobi.

e Zisk pi‘ed zdanénim (EBT) — Jedna se o EAT zvySeny o dan z piijmu za mimofadnou
¢innost a dan z pfijmu za béznou ¢innost.

e Zisk pred zdanénim a troky (EBIT) — Jedna se o EBT zvySeny o nakladové tiroky.
Tento ukazatel preferuji investoti diky své komplexnosti a relevantnosti kapacité aktiv.

e Zisk pred zdanénim, iroky a odpisy (EBITDA) — Jedna se o EBIT zvySeny o odpisy.
(Kislingerova, 2010)

3.3.2 Cash Flow

Rozvaha 1 vykaz zisku a ztraty jsou zaloZeny na vztahu vynosl a ndkladd k ur¢itému
casovému okamziku, neboli na akrudlnim principu. Tyto vykazy slouZi k ziskani informaci
o finanéni situaci podniku a jeho ziskovosti. V praxi se ale stava, ze ptestoze je podnik
ziskovy, tak je platebné neschopny. Vykaz cash flow poskytuje piehled o piijmech
a vydajich podniku, respektive o skute¢nych hotovostnich tocich. (Kislingerova, 2010)

»wZjednodusené Ize cash flow oznacit jako soucet zisku a odpisii, tj. rozdil vynosii a nakladii

bez odpisu. “* (Synek, 2011, s. 346)

Cash flow lIze sestavit prostfednictvim dvou metod — pfimé a nepiimé. Piimd metoda je
sestavena na zdaklad¢ skutecnych plateb. Nepiima metoda je upraveny vysledek

hospodaieni o nepenézni transakce. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
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U nepiimé metody tedy vychazime ze skutecnosti, ze:
e kazdy naklad nemusi byt soucasn¢ i vydajem (napt. odpisy DM);
e kazdy vydaj nemusi byt souc¢asné i nakladem (napf. potizeni DM);
e kazdy vynos nemusi byt soucasné i pfijmem (napft. aktivace stroje);
e kazdy piijem nemusi byt soucasné i vynosem (napf. pfijata zaloha).
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

3.4 Metody finan¢ni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy existuje cela fada metod, jak hodnotit finanéni zdravi firmy. Pti
vybéru bychom méli dbat na vhodnou a pfiméfenou metodu financni analyzy. Metoda by
méla byt vybrana s ohledem na jeji ucelnost, nakladnost a spolehlivost. ,,Obecne vsak

a tim vyssi udaje na uspéch. *“ (Ruckova, Roubickova, 2012, s. 97)

Nejcastéjsi pouzivanou metodou jsou financéni ukazatelé. Vyuzivaji se pfi vyhodnocovani

uspésnosti firemni strategie v ndvaznosti na ekonomickém prostiedi. (Rickova, 2015)

3.5 Clenéni ukazateli

Ukazatel¢é se standardné ¢leni na ukazatele absolutni, rozdilové a pomérove, které 1ze vidét
znazornéné na obrazku Cislo 12. Absolutni ukazatele se nezabyvaji Zddnou matematickou
metodou, ale vychazeji pfimo z posuzovani hodnot jednotlivych polozek Gcetnich vykazu.
Rozdilové ukazatele lze zjistit jako rozdil urcité polozky aktiv s urcitou polozkou pasiv.
Nejvice vyuzivané jsou pomérové ukazatele, které jsou definovany jako podil dvou
polozZek z ucetnich vykazii. Diky pomérovym ukazatelim lze provést asové srovnani nebo

prifezové a srovnavaci analyzy. (Rickova, 2015)

Vysledky metod je tfeba néasledné vyhodnotit. To lze provést n¢kolika zpusoby, naptiklad
srovnanim s minulosti, porovnanim s podniky v daném oboru, odvétvi nebo konkurenci,
hodnocenim s pldnem nebo na zakladé expertnich zkuSenosti. (Ruckova, Roubickova,

2012)
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Obrazek 12: Elementarni metody financ¢ni analyzy

[ elementarni metody ]
|

analyza stavovych analyza rozdilovych pfima analyza analyza soustav
ukazatelu a tokovych ukazatelu intenzivnich ukazatelu ukazatelu

horizontalni analyza analyza fondu ukazatcle rentability Du Pontuv rozklad

vertikalni analyza analyza cash flow ukazatele aktivity pyramidové rozklady
ukazatele zadluZzenosti
ukazatele likvidity
ukazatele kapitalového trhu

ukaczalele cash llow
Zdroj: Ruckova, 2015

3.5.1 Analyza absolutnich ukazatela
Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli obsahuje horizontdlni a vertikalni analyzu.
Stavové veli¢iny zachycuji stav majetku a zdroju jeho kryti k danému ¢asovému okamziku.

Jedna se ptedevsim o polozky rozvahy. (Rickova, 2015)

Horizontalni analyza
wHorizontalni analyza firmy hleda odpovéd na otazky: o kolik se zmenily jednotlivé polozky

¢

financnich vykazii v case anebo o kolik procent se zménily jednotlivé polozky v case.’

(Roubickova, Rickova, 2012, s. 101)

U horizontdlni analyzy se zjiStuji rozdily jednotlivych polozek, které se nasledné
porovnavaji ve vztahu k minulému obdobi. Respektive se tedy jedna o rozdil zdkladniho a
béZzného obdobi. Z horizontalni analyzy se dozvime nejen o pohybech v jednotlivych

polozkach ucetnich vykazi, ale 1 jak jsou tyto pohyby intenzivni. (Kislingerova, 2001)

Vertikalni analyza

Na horizontalni analyzu navazazuje vertikalni analyza, ktera zkouma jen jedno obdobi, ve
kterém zjist'uje, jak se dil¢i polozky podilely na polozkach celkovych. Jedna se naptiklad
o strukturu aktiv nebo pasiv, které 1ze oznacit za 100 %. K lepsi vypovidaci hodnoté je
vhodné mit dostatecné dlouhou ¢asovou fadu daného podniku, z kterych 1ze nasledné

zjistit, jak mé podnik nastavenou majetkovou ¢i kapitdlovou strukturu. (Kislingerova, 2001)

Za vyhodu u vertikalni analyzy Ize povazovat to, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a dokaze

tedy srovnat vysledky z riznych let. (Roubickova, Ruckova, 2012)
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3.5.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli
Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelll zahrnuje zejména vykaz zisku ztraty a vykaz
cash flow, které¢ nesou tokové polozky. Zabyva se analyzou fondi finan¢nich prostiedkt

(ptedevsim ¢istym pracovnim kapitalem) a analyzou cash flow. (Rickova, 2015)

Cisty pracovni kapital

,Cisty pracovni kapitdl méii relativné volnou cdst kapitalu, kterd neni vdzand na
kratkodobé zavazky. Kvuli zajisténi ur¢ité miry likvidity, potfebuje kazdy podnik Cisty
pracovni kapital. U optimalné fungujiciho podniku se pracovni kapitdl méni v zavislosti na
trzbach. Oba z nize uvedenych vzorci piinasi stejny vysledek Cistého pracovniho kapitalu.

(Vochozka, 2011, s. 21)
Cisty pracovni kapital = obéZna aktiva — kratkodobé zavazky
Cisty pracovni kapital = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva
(Vochozka, 2011)

3.5.3 Analyza pomérovych ukazatela
Pomérovéa analyza je jedna znejpouZzivanéjSich metod finanéni analyzy. Patii do ni
ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity, kapitdlového trhu a cash flow.

(Rigkova, 2015)

Pomérové ukazatele pokryvaji veskeré slozky vykonnosti podniku. Ukazatele 1ze usporadat

do paralelni nebo pyramidové soustavy. (Kislingerova, 2010)

Ukazatele rentability (vvnosnosti, navratnosti)

Ukazatele rentability, n€kdy nazyvané i jako ukazatele vynosnosti nebo navratnosti, jsou
tvofeny pomérem néjakého dosazeného efektu (vystupu) k srovnavaci zakladné (vstupu).
Podstatou téchto ukazateld je fici, kolik K¢ zisku pfipadne na 1 K¢& jmenovatele.

(Kislingerova, 2015)

Ukazatele rentability jsou jedny z nejvice sledovanych. Informuji nas o efektu, jakého bylo

dosaZeno vlozenym kapitalem. Nejobecnéjsi tvar je:

rentabilita = vynos / vloZeny kapital
(Kislingerova, Hnilica, 2008)
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Rentabilita aktiv (ihrnnych vloZenych prostiedkii, ROA)
Rentabilita aktiv je jedna z klicovych méfitek. Srovnava ruzné formy zisku s celkovymi
aktivy vlozenymi do podnikéni bez ohledu na to, zjakych zdroji byla financovana.
(Vochozka, 2011)

ROA = (isty zisk / aktiva

(Synek, Kislingerova, 2015)
O rentabilité aktiv poméfuje dosazeny efekt k celkové zapojenym aktivim. Casto se o ni

hovoti jako o produkéni sile podniku, zvlasté pokud je v Citateli pouzit ukazatel EBIT,

ktery v ¢ase abstrahuje od zmén v danich i kapitalové struktufe. (Kislingerova, 2001)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
»~Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, kolik cistého zisku pripadd na jednu korunu

kapitdlu investovaného akcionarem®. (Vochozka, 2011, s. 23)
ROE = {isty zisk / vlastni kapital
(Synek, Kislingerova, 2015)

Rentabilita vlastniho kapitdlu zobrazuje vynosnost kapitadlu vloZeného akcionafi nebo
vlastniky podniku. Prostfednictvim ného investofi zjiStuji, zda je jejich kapital
reprodukovan s intenzitou odpovidajici riziku investice. Pokud tento ukazatel roste,
pravdépodobné to znamena, Ze doslo ke zlepSeni vysledku hospodateni, zmenSeni podilu

vlastniho kapitalu nebo poklesu Groceni ciziho kapitalu. (Ruckova, 2015)

Chce-li byt podnik zajimavy pro investory, méla by byt splnéna tato podminka:

rentabilita vlastniho kapitalu > alternativni bezrizikovy vynos.
(Kislingerova, 2001)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)
»Rentabilita investovaného kapitalu meri efekt, tj. kolik provozniho hospodarského

vysledku pred zdanenim podnik dosahl z jedné koruny investované akciondri a veriteli.*

(Kislingerova, 2010, s. 98)
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ROCE = EBIT / (vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky +

+ bankovni tvéry dlouhodobé)
(Kislingerova, 2010)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu je odvozend =z rentability celkového
vlozeného kapitalu. Ukazatel navic obsahuje dlouhodobé dluhy, do kterych lze zatadit

emitované obligace, dlouhodobého bankovni Givéry a také vlastni kapital. (Rtckova, 2015)

Rentabilita trzeb (ROS)
»Rentabilita trzeb predstavuje pomeéry, které v citateli zahrnuji vysledek hospodareni
V riiznych podobdch a ve jmenovateli obsahuji trzby, opét riznym zpiisobem upravované

podle ucelu analyzy.* (Riackova, 2015, s. 62)
ROS = disty zisk / trzby
(Synek, Kislingerova, 2015)

Polozkou trzeb mizeme rozumét trzby, které tvofi provozni vysledek hospodatfeni nebo
veskeré trzby. Rentabilita trzeb se nékdy nazyva jako ziskové rozpéti a slouzi k vyjadieni
ziskové marze. Jsou-li hodnoty rentability trzeb nizs$i neZ oborovy primér, pak jsou ceny

vyrobki celkem nizké a naklady pfilis vysoké. (Ruckova, 2015)

Nakladovost (ROC)
Nékladovost je dopliikkovy ukazatel k rentabilité trzeb. Ke zvySeni ¢astky zisku dojde nejen
snizovanim ndkladd, ale také zvySovanim odbytu. Niz§i hodnota tohoto ukazatele znamena
lepsi vysledky hospodateni podniku, protoze 1 K¢ trzeb dokaze vytvofit s mensimi
naklady. (Ruckova, 2015)

ROC =1 - (zisk / trzby)

(Rickova, 2015)

Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity slouzi ke zjisténi efektivnosti vyuziti (rychlosti pfemény) aktiv podniku.
Lze se setkat s dvéma zakladnimi variantami ukazateld aktivity — ukazatele vyjadiujici

rychlost obratu nebo ukazatele vyjadiujici dobu obratu. (Cernohorsky, Teply, 2011)
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Ukazatele aktivity davaji ptehled o tom, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové ¢asti, zda
ma dostatek kapacit a jak je vyuziva. Vysoka rychlost obratu mize znamenat, ze firma
nema dostatek produktivnich aktiv a nebude mit Sanci pro jejich realizaci z hlediska

budoucich rastovych ptilezitosti. (Kislingerova, 2010)

Obrat aktiv
Obrat aktiv méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Rika, kolikrat se celkova aktiva

obrati za rok. Obrat aktiv by mél byt minimaln¢ na urovni hodnoty 1. (Kislingerova, 2010)
Obrat aktiv = trzby / aktiva celkem
(Kislingerova, 2010)

Obrat aktiv je povazovan za klicovy ukazatel efektivnosti. Pokud bychom vzorec obratu

aktiv obratily, ziskame ukazatel vazanosti aktiv. (Kislingerova, 2001)

Obrat dlouhodobého majetku
,Obrat dlouhodobého majetku méri efektivitu vyuzivani jednotlivych casti dlouhodobého
majetku. Informuje, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok.* (Vochozka,
2011, s. 24)

Obrat dlouhodobého majetku = trzby / dlouhodoby majetek

(Vochozka, 2011)

Pti srovnavani musime vzit zfetel na miru odepsanosti aktiv a metody odpisovani. Plati, ze
¢im vyssi odepsanost majetku, tim lepsi hodnota ukazatele. Vypovidaci schopnost tohoto
ukazatele ovliviluje 1 ocenéni jednotlivych majetkovych ¢asti. V disledku toho, Ze se
nebere v vahu inflace ani jiné faktory ovliviiujici reprodukéni cenu, muze byt fada
majetkovych Casti pofizenych pfed mnoha lety v rozvaze podhodnocena. (Kislingerova,
2010)

Obrat zasob

,Obrat zasob udava, kolikrat je kazda polozka zasob v priitbéhu roku prodana a opétovné

naskladnéna.” (Kislingerova, 2010, s. 208)
Obrat zasob = trzby / priimérné zasoby
(Synek, 2011)
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Pokud ma podnik vice aktiv, nez je ucelné, vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim nizky zisk.

Naopak nedostatek aktiv zptisobuje, Ze podnik ptichazi o trzby. (Synek, 2011)

Doba obratu zasob

wDoba obratu zasob je ukazatel vyjadiujici prumérny pocet dnii, po které jsou zasoby
vazany v podniku do doby jejich spotieby ci do doby jejich prodeje.

(Vochozka, 2011, s. 25)

Doba obratu zasob = primérna zasoba / (trzby / 360)
(Synek, 2011)

Lze fici, Zze ¢im vysS$i je obratovost zasob a kratSi doba obratu zasob, tim je situace lepsi.
Nesmime vSak opomenout optimalni velikost zdsob. VétSina firem ma v soucasnosti
tendenci se klonit k systému just-in-time. Tento systém je vhodny pro zakazkovou vyrobu.

Existuji v§ak obory, které potiebuji urcitou miru zasob. (Ruckova, 2015)

Doba splatnosti pohledavek

Doba obratu pohledavek udava, jak dlouho je majetek podniku vazan ve forme pohledavek,
jinak feCeno, za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny. Doporucend hodnota je
béZna doba splatnosti faktur. Pokud je doba obratu pohleddvek delsi, dochazi
k nedodrzovani obchodné-tvérové politiky ze strany obchodnich partnert. Prili§ dlouha

doba inkasa pohledavek mutze vést k druhotné platebni neschopnosti. (Rickova, 2015)
Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 360)
(Vochozka, 2011)

Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazkl ukazuje, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Plati, Ze doba obratu
zédvazki by méla byt del$si nez doba obratu pohledavek. Je to z divodu, aby nebyla
narusena finan¢ni rovnovaha ve firmé. Tento ukazatel je pfinosny pro potencialni vétitele,
ktefi si tim mohou ovéfit, zda firma dodrzuje obchodné-tivérovou politiku.

(Ruckova, Roubickova, 2012)
Doba obratu zavazki = zavazky / (trzby / 360)
(Synek, 2011)
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Ukazatele likvidity

,Likvidita je v primém protikladu s rentabilitou, nebot k tomu, aby podnik byl likvidni, musi
mit vazany urcité prostredky v obéznych aktivech, zdasobach, pohledavkach a na uctu.

(Kislingerova, 2010, s. 103)

K tématu likvidity se vazi dal$i dulezité pojmy — solventnost a likvidnost. Solventni
podnik je takovy, ktery ma schopnost hradit v€as vSechny splatné zavazky. Likvidita
znamena schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky. Likvidnost je

V podstaté mira obtiznosti premény majetku do hotovostni formy. (Kislingerova, 2010)

Pro vlastniky podniku je pfili§ vysoka mira likvidity nepfiznivym jevem, nebot’ finan¢ni
prostiedky jsou vazany v aktivech, coz miiZze sniZovat rentabilitu vlastniho kapitdlu. Na
druhou stranu veéftitelé podniku budou spojovat nizkou likviditu s odkladem inkasovani
urokd a jistiny. (Roubickova, Ruckova, 2012)
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)
Bézna likvidita podniku ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Jinak feceno, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil
veskera obéZzna aktiva vV daném okamziku na hotovost. BéZna likvidita se ma pohybovat
vV rozmezi 1,6 az 2,5. (Kislingerova, 2010)

BéZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky
(Kislingerova, 2010)
Bézna likvidita ma uréita omezeni, co se tyce jeji vypovidaci schopnosti. Jednim z nich je,
7ze lze ovlivnit ukazatel k datu sestaveni rozvahy odloZzenim nékterych nakupu.

(Roubickova, Ruckova, 2012)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)
U pohotové likvidity je z obéZnych aktiv vynechana nejméné likvidni polozka zasob. Je
zfejmé, ze hodnoty tohoto ukazatele dosahuji niz§ich hodnot nez hodnoty bézné likvidity.

(Cernohorsky, Teply, 2011)
Pohotova likvidita = (obéZna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky

(Cernohorsky, Teply, 2011)
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Optimalni vySe je stanovena na 0,7 az 1,0. SpiSe nez samotnd hodnota ukazatele je
vhodnéj$i porovnani hodnoty s jinymi podniky v daném oboru. Pohotova likvidita
nabyvajici hodnoty 1 znamend, ze podnik je schopny vyrovnat své zavazky bez nutnosti

prodeje svych zasob. (Kislingerova, 2010)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)
Okamzita likvidita je nejpifisnéj$i ukazatel likvidity. Penéznimi prosttedky se rozumi
vSechny pohotové platebni prostftedky na béznych uctech, v pokladné, ale také
obchodovatelné kratkodobé papiry nebo Seky. Optimalni vySe tohoto ukazatele je
stanovena na 0,2. (Kislingerova, 2010)

PenéZni likvidita = penéZni prostiedky / kratkodobé zavazky

(Kislingerova, 2010)

Ukazatele zadluZenosti

~Pojem zadluzenost vyjadruje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv ve
své cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. “ (Roubickova, Ruckova, 2012, s. 127)

Hlavnim divodem, pro¢ firmy financuji své ¢innosti cizimi zdroji, je relativné niZsi cena ve
srovnani se zdroji vlastnimi. Je to dano tzv. danovym Stitem, ktery vznika v dasledku

moznosti zapocitani trokovych nakladti do danové uznatelnych nakladi. (Kislingerova,

2010)

Ukazatel véritelského rizika (celkova zadluZenost)
,»Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluZenost podniku a

tim vy$si je i riziko veriteln. “ (Hrdy, Horova, 2009, s. 129)
Ukazatel véritelského rizika = celkové cizi zdroje / celkova aktiva
(Kislingerova, 2010)

Ukazatel celkové zadluzenosti ukazuje, z jaké ¢asti je podnik financovan cizimi zdroji. Cizi
zdroje jsou pro podnik levnéjsi a vyhodnéjsi, na druhé strané jsou rizikovéjsi, predevsim
pokud podnik dosdhne urcitého poméru pievysujiciho obvykly pomér v daném odvétvi.
(Cernohorsky, Teply, 2011)

Ukazatel by se m¢l udrzovat pod urovni 0,5, respektive pod 50 %. (Hrdy, Horova, 2009)
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V soucasné dobé podniky vyuzivaji spise kratkodobé cizi zdroje, které jsou povazovany za
mén¢ rizikovy zdroj financovani. Z hlediska stability finan¢ni politiky firmy je ale i tento

zdroj diskutabilni. (Ruc¢kova, Roubickova, 2012)

Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani vyjadiuje pomér, v némz jsou aktiva spolecnosti financovana
penézi akcionarii. Jednd se o doplikovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika. Jejich

soucet by se mél rovnat hodnoté 1. (Ruckova, Roubickova, 2012)
koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva
(Rackova, Roubickova, 2012)

Prevracena hodnota koeficientu samofinacovani se nazyva finan¢ni paka. (Hrdy, Horova,
2009)

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu je kombinaci pfedchozich ukazateli. Hodnota
tohoto ukazatele roste s riistem podilu zavazki a méla by byt vétsi nez 0. Pokud pouzijeme
prevracenou tohoto ukazatele, zjistime miru finan¢ni samostatnosti podniku. (Hrdy,

Horova, 2009)

ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu = cizi kapital / vlastni kapital
(Hrdy, Horova, 2009)

Ukazatel urokového kryti
»Ukazatel urokového kryti nam udavad, kolikrat je zisk vyssi nez uroky.” (Ruckova,
Roubickova, 2012, s. 129)

urokové kryti = EBIT / nakladové uroky

(Kislingerova, 2010)

vvvvvv

dluhové zatiZzeni. Dale informuje akcionafe, zda je podnik schopen splacet Groky, a véfitele
o tom, zda a jak jsou zajiStény jejich naroky v piipadé likvidace podniku. Tento ukazatel
muZe upozornit i na blizici se upadek podniku. Hodnota ukazatele dosahujici hodnoty 1

znamena, ze cely zisk pfipada na uhradu nakladovych urokt. (Hrdy, Horova, 2009)
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3.5.4 Souhrnné indexy hodnoceni podniku
Cilem souhrnnych indexti hodnoceni podniku je vyjadieni souhrnné charakteristiky celkové
finan¢n¢ ekonomické situace a vykonnosti pomoci jednoho ¢isla. Toto hodnoceni je spise

orienta¢ni a slouzi jako podklad pro dalsi hodnoceni. (Riackova, Roubickova, 2012)

Souhrnné indexy hodnoceni podniku se ¢asto déli na dvé zakladni skupiny — pyramidové
soustavy a ucelové vybrané ukazatele, mezi které lze zafadit predikéni modely.
U pyramidové soustavy ukazateli dochazi k postupnému rozkladani vrcholového
ukazatele. Nejpouzivangj§im pyramidovym rozkladem je Du Pontiv rozklad. (Hrdy,
Horova, 2009)

Predik¢ni modely jsou ¢asto nazyvany jako modely vcasného varovani. Na zakladé jednoho
Cisla lze analyzovat finan¢ni situaci firmy a jeji dalSi vyvoj. Predikéni modely se déli na
modely bankrotni a bonitni. Cilem bankrotnich modell je v¢as predpovédét mozny
bankrot firmy a snazit se mu ptedejit. Bonitni modely hodnoti finanéni zdravi podniku.

(Hrdy, Horova, 2009)

Altmantuv model (Altmanovo Z-skore)
NejznaméjSim bankrotnim modelem je Altmaniv model. Tento model je zaloZen na
zahrnuji rentabilitu, likviditu, zadluzenost a strukturu kapitalu. Jednotlivé ukazatele jsou

nasobeny pfifazenou vahou dle dulezitosti. (Kislingerova, 2010)
Pro firmy, které nemaji vetejné obchodovatelné akcie na burze, plati tato rovnice:

pracovni kapital nerozdéleny zisk EBIT
Z=0717 x - - + 0,847 x - - + 3,107 x ~ -
celkova aktiva celkova aktiva celkova aktiva

trzni hodnota vlastniho kapitalu trzby

42
+ 042x itetn] hodnota dluht + 0998 x oA aktiva

(Hrdy, Horova, 2009)
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Tabulka 1: Interpretace vysledkit Altmanovo modelu pro podniky veiejné
neobchodovatelné na burze

Hodnota indexu Stav podniku
<12 pasmo bankrotu
12<72<29 pasmo tzv. Sedé zony
Z>29 pasmo prosperity

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hrdy, Horova, 2016

Pokud se podnik dostane do tzv. Sedé zény, nelze konkrétné tict, zda v budoucnu nastanou

V podniku problémy ¢i nikoliv. (Hrdy, Horova, 2009)

Kralicekiiv Quicktest
Tento model byl sestaven v roce 1990 a je povazovan za jeden z nejznaméjsich bonitnich
modell. Je sestaven ze Ctyf ukazateli — prvni dva hodnoti finan¢ni stabilitu, druhé dva

zkoumaji vynosovou situaci firmy. (Hrdy, Horova, 2009)

Model je sestaven ze &ty rovnic:

R1 = vlastni kapital / celkova aktivy;

R2 = (cizi zdroje — kratkodoby finan¢ni majetek) / nezdanény cash-flow;
R3 = EBIT / celkova aktiva;

R4 = nezdanény cash-flow / provozni vynosy. (Hrdy, Horova, 2009)

K témto vysledkiim jsou nasledné ptifazeny body z tabulky ¢islo 2.

Tabulka 2: Bodovani hodnot jednotlivych ukazateli Kralicekova Quicktestu

0 bodii 1 bod 2 body 3 body 4 body
RL| <00 0,0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >03
R2| >30 1230 5-12 3-5 <3
R3| <0, 0,0 - 0,08 0,08 —0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 | <0, 0,0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hrdy, Horova, 2016
Kone¢ny vysledek je pak zprimérovan za jednotlivé ukazatele a vyhodnocen. Primér
podniku mensi nez 1 znamena, ze stav podniku je Spatny. V Sedé zdn€ se podnik nachézi,
pokud je v rozmezi 1 az 3 bodt. Velmi dobrého stavu dosahuje podnik s praimérem bodu
vyssi nez 3. (Hrdy, Horova, 2009)
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4 Finanéni analyza spole¢nosti Skoda JS a.s.

V této ¢asti bakalaiské prace bude provedena finanéni analyza spole¢nosti Skoda JS a.s.
v souladu s postupy z teoretické casti. Informace pro zpracovani této analyzy byly pouzity
z Géetnich zavérek spole¢nosti podle Ceskych uéetnich standardtt (CAS) za obdobi 2010 -
2014. Spolecnost zpracovava také konsolidovanou ucetni zavérku podle mezinarodnich
standardti finanéniho vykaznictvi (IFRS). Uetni zavérka zroku 2015 nebyla v dobé

zpracovani bakalafské prace k dispozici.

Jako prvni v této Casti bude provedena analyza absolutnich ukazatelli, kterd obsahuje
vertikdlni a horizontdlni analyzu. Néasledné¢ dojde k interpretaci vysledkii rozdilové

a pomérové analyzy. V zavéru kapitoly bude provedena analyza souhrnnych ukazateli.

4.1 Analyza absolutnich ukazatelii
Analyza absolutnich ukazateli spoc¢iva v horizontalni a vertikdlni analyze, kterd jiz byla

vice rozebrana v teoretické casti bakalarské prace.

4.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv
V ptiloze lze nalézt tabulku s vyvojem aktiv ve spolecnosti, kterd je podkladem pro

horizontalni a vertikalni analyzu aktiv.

Obrazek 13: Vyvoj aktiv ve spole¢nosti za obdobi 2010 — 2014 (v tis. K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolegnosti Skoda JS a.s., 2016

42



Z obrazku ¢islo 13 vyplyva, ze ve spolecnosti doslo od roku 2010 k dlouhodobému poklesu
aktiv. To bylo zpiisobeno snizenim obéznych aktiv, zejména v oblasti zasob. Na druhou
stranu se za zkoumané¢ obdobi téméi zdvojnasobil objem dlouhodobého majetku, predevsim
doslo k nartstu u hmotného majetku. Z grafu vidime, ze k nepatrnému zvyseni aktiv doslo

az v roce 2014 diky vysokému nartstu v oblasti kratkodobych pohledavek.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv v absolutnim vyjadreni (v tis. K¢)

e (<L Absolutni zména

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
AKTIVA CELKEM -778 399 | -904 358 | -430470 156 460
DLOUHODOBY MAJETEK 40 065 74133 | 229834 -93 721
Dlouhodoby nehmotny majetek -280 7292 8 591 -522
Dlouhodoby hmotny majetek 40 099 67 060 111 049 1985
Dlouhodoby finan¢ni majetek 246 -219 110 194 -95 184
OBEZNA AKTIVA -818878 | -976937 | -692922| 270517
Zasoby -813 556 | -958 566 -77277| -117 600
Dlouhodobé pohledavky 18 258 70534 5905 -33 951
Kratkodobé pohledavky -218473 | -222031 | -171679| 442176
Kratkodoby finan¢ni majetek 194 893 133126 | -449871 -20 108
OSTATNI AKTIVA 414 -1554| 32618 -20336
Casové rozliseni 414 -1 554 32618 -20 336

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolegnosti Skoda JS a.s., 2016

Z horizontalni analyzy aktiv mizeme vidét, Ze objem aktiv kazdy rok klesd o né€kolik
desitek procent. K nejvétsSimu poklesu doSlo mezi roky 2011 a 2012, a to az o 20,5 %.
Pficinou bylo sniZeni zasob, konkrétné nejvice oblast nedokonéené vyroby a poskytnutych
zaloh na zédsoby. Doslo i k poklesu u pohledavek z obchodnich vztahti. Zptlisobil to mensi
pocet rozpracovanych zakazek v disledku situace na trhu jaderné energetiky, kde klesla

poptavka po dodavkach pro jiz provozované bloky a novych planti na vystavby.

Opravné polozky k pohledavkam dlouhodobé klesaji. Tato poloZzka byla vytvofena diive
k pohledavkam za dluzniky, na které byl vyhlasen konkurz. Spolecnost se v souc¢asné dobé
nemusi potykat se Spatnou vymahatelnosti pohleddvek, nebot spolupracuje s fadou

provéienych odbératell, zejména s velkymi energetickymi spole¢nostmi.
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Dlouhodobé pohledavky se tykaji ptedevsim projektd, které budou teprve v nésledujicich

letech realizovany. Jednim z nich je projekt na obnovu systému kontroly a fizeni jaderné

elektrarny Dukovany.

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv v relativnim vyjadieni (v %)

AR BT Relativni zména

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
AKTIVA CELKEM -15,00% | -20,50% | -12,27% 5,09%
DLOUHODOBY MAJETEK 11,79%| 19,52%| 50,63% | -13,71%
Dlouhodoby nehmotny majetek -2,91% 77,96% 51,61% -2,07%
Dlouhodoby hmotny majetek 14,53% 21,21% 28,98% 0,40%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,45% -0,40% | 203,59% | -57,93%
OBEZNA AKTIVA -16,93% | -24,32%| -22,79% | 11,52%
Zasoby -26,09% | -41,60% -5,74% -9,27%
Dlouhodobé pohledavky 20,07% 64,57% 3,28% | -18,28%
Kratkodobé pohledavky -20,20% | -25,73%| -26,78% 94,22%
Kratkodoby finan¢ni majetek 35,69% 17,97%| -51,47% -4,74%
OSTATNI AKTIVA 3,05% | -11,10% | 261,95% | -45,12%
Casové rozliseni 3,05% | -11,10%| 261,95% | -45,12%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tiéetnich vykazi spole¢nosti Skoda JS a.s., 2016

Za zminku také stoji vyvoj dlouhodobého majetku. Ten se kazdorocné zvySuje diky
investicim spolecnosti do strojii a zafizeni. K nejvétsimu vykyvu doSlo mezi roky 2012 a
2013 u dlouhodobého nehmotného majetku, u né¢hoz byl zaznamenan nartst o 203,59 %.
Spolecnost v této dobé vynalozila velké financni prostfedky do rozvoje IT infrastruktury

a informacnich systémi.

V ostatnich aktivech je obsaZena jen polozka casového rozliSeni, respektive nakladi
ptistich obdobi. Jedna se o vydaje, které spolecnost uhradila v daném roce, ndkladové vSak

spadaji az do nasledujiciho obdobi.
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Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti za obdobi 2010 — 2014 (v %)

Aktiva k 31.12. 2010 2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
DLOUHODOBY MAJETEK | 6,55% | 8,61% |12,94% |22,23% | 18,25%
Dlouhodoby nehmotny majetek | 0,19%| 0,21%| 0,47%| 0,82% | 0,76%
Dlouhodoby hmotny majetek 532% | 7,17% | 10,93% | 16,06% | 15,35%
Dlouhodoby finanéni majetek 1,04% | 1,23%| 154%| 534%| 2,14%

OBEZNA AKTIVA 93,19% [91,07% | 86,70% | 76,31% | 80,98%
Zasoby 60,08% | 52,24% | 38,37% | 41,23% | 35,60%
Dlouhodobé pohledavky 1,75%| 2,48%| 5,13%| 6,04%| 4,69%
Kratkodobé pohledavky 20,84% | 19,56% | 18,28% | 15,25% | 28,19%
Kratkodoby finanéni majetek | 10,52% | 16,80% | 24,92% | 13,79% | 12,50%
OSTATNI AKTIVA 0,26% | 0,32% | 0,36% | 1,46% | 0,77%
Casové rozliseni 0,26%| 0,32%| 0,36% | 1,46%| 0,77%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolegnosti Skoda JS a.s., 2016

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech byl menSinovy. Nejvyssich hodnot
dosahoval vroce 2013, kdy jeho podil na celkovych aktivech Cinil 22,23 %. NarGst
zejména polozky samostatné movité veéci a soubory movitych véci. Spole¢nost v této

oblasti kazdoro¢né€ vyznamné investuje do oprav a pofizeni novych strojl a zatizeni.

Vyznamny podil na celkovych aktivech maji obézna aktiva. Za uvedené obdobi maji ale
spiSe klesajici charakter. To je zplisobeno snizenim polozky nedokoncené vyroby
a polotovartli, ktera je nejvice ovliviiuje. V roce 2010 se zasoby podilely 60,08 % na
obéznych aktivech, coz pro efektivni hospodafeni podniku neni pfili§ pozitivni, nebot’ velké
zasoby vazou penézni prostiedky a snizuji tak financni stabilitu. V roce 2014 se zasoby

podilely na obéznych aktivech jen z 35,6 %.
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4.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv
Vyvoj pasiv spoleénosti Skoda JS a.s. za obdobi 2010 az 2014 je zobrazen v nasledujicim
obrazku ¢islo 14. V piiloze je prilozena tabulka vyvoje pasiv, ktera slouzi jako vychozi

zdroj pro nasledujici horizontalni a vertikalni analyzu pasiv.

Obrazek 14: Vyvoj pasiv za obdobi 2010 - 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spoleénosti Skoda JS a.s., 2016

Z grafu vidime, Ze pasiva meziro¢né klesaji. Na pasivech se nejvice podileji cizi zdroje,
zejména pak kratkodobé a dlouhodobé zavazky. Z toho lze usoudit, Ze spolecnost pouziva
cizi kapital ke kryti vlastnich zdroji. Nejvyssi zdvazky dlouhodobé i kratkodobé meéla
spolec¢nost v roce 2010. Za uvedené obdobi spole¢nost vyuzila bankovni uvér jen v roce
2013 ve vysi 46 384 tis. K¢.

Zékladni kapital spole¢nosti se neméni, dosahuje kazdy rok stejné vyse, a to 550 000 tis.
K¢. Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi byl nejvyssi v letech 2011 a 2012, poté
v nasledujicich obdobich velmi poklesl. Hlavnim divodem bylo, Ze spole¢nost v tomto
obdobi neméla pfiliS mnoho zakazek v disledku poklesu poptavky na trhu jaderné

energetiky.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv v absolutnim vyjadi‘eni (v tis. K¢)

< L Absolutni zména

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
PASIVA CELKEM -778399| -904 358 | -430470 156 460
VLASTNI KAPITAL 195413 208526 -61271 12 415
Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy -36 012 1447 -47 608 35916
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 13 507 20 014 302 1540
Vysledek hospodateni minulych let 89 789 174 781 353 877 -13 505
B e M 128129  12284| -367842| -11536
CIZi ZDROJE -1063383| -1168485| -185169 101 657
Rezervy -11 358 12 352 -42 263 82 068
Dlouhodobé zavazky -562 099 -14 283 133711 66 039
Kratkodobé zavazky -489 926 | -1 166 554 | -323001 -66
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 46 384 -46 384
OSTATNI PASIVA 89 571 55601 -184030 42 388
Casové rozliseni 89 571 55601 -184030 42 388

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolecnosti Skoda JS a.s., 2016

Vroce 2010 spole¢nost dosahovala vysokych hodnot v oblasti zavazkid, zejména
u prijatych kratkodobych zaloh. Bylo to zpiisobeno tim, Ze spoleCnost ma mnoho
rozpracovanych projektd, u kterych dba na dikladnou politiku zaloh zejména u objemnych
zakazek. Jedna se naptiklad o dostavbu jaderné elektrarny Mochovce. V roce 2011
spole¢nost zaznamenala rekordné vysoky zisk, diky kterému se podatilo po n€kolika letech

zvysit hodnotu vlastniho kapitalu.

Jak 1ze vidét v tabulce ¢islo 6, vysledek hospodafeni se snizil nejvice o 88,48 % v letech
2012/2013. V tomto obdobi se spole¢nost potykala s poklesem poptavky na trhu jaderné
energetiky, v dusledku toho nebyly realizovany zadné nové vystavby. Dalsi pfi¢inou bylo
prodlouzeni terminu dostavby jaderné elektrarny Mochovee piiblizné o dva roky.
To zptisobilo i1 pokles kratkodobych pftijatych zaloh. Predpovéd pro rok 2015 slibuje
pozitivng&jsi vysledky v oblasti hospodateni. (Vyroéni zprava Skoda JS a.s., 2013)
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Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv v relativnim vyjadieni (v %)

Pasiva k 31.12.

Relativni zména

2010/2011 |1 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
PASIVA CELKEM -15,00% | -20,50% | -12,27% 5,09%
VLASTNI KAPITAL 17,74%| 16,08% | -4,07% | 0,86%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy -24,70% 1,32% | -42,79% 56,44%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 17,08% 21,62% 0,27% 1,36%
Vysledek hospodateni minulych let 175,15% | 123,91%| 112,05% -2,02%
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 46,54% 3,04% | -88,48% | -24,10%
CIZi ZDROJE -26,42% | -39,45%| -10,33% 6,32%
Rezervy -4,60% 525%| -17,06% 39,94%
Dlouhodob¢ zavazky -65,67% -4,86% 47,83% 15,98%
Kratkodobé zavazky -16,76% | -47,95% | -25,51% -0,01%
Bankovni Gvéry a vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% | -100,00%
OSTATNI PASIVA 141,67% | 36,39% | -88,31%| 173,97%
Casové rozliseni 141,67% 36,39% | -88,31%| 173,97%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spoleénosti Skoda JS a.s., 2016

Na obrazku cislo 15 je zobrazeno rozloZeni pasiv ve spolecnosti. V roce 2010 se podilely

na pasivech témér z 80 % cizi zdroje. V dalSich letech vSak vidime zmenSeni podilu cizich

zdrojii ve prospéch vlastniho kapitalu. Ostatni pasiva maji v grafu zanedbatelny podil.

Obrazek 15: Struktura pasiv spole¢nosti za obdobi 2010 - 2014 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazii spole¢nosti Skoda JS a.s., 2016
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Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti za obdobi 2010 - 2014 (v %)

Pasiva k 31.12. 2010 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
VLASTNI KAPITAL 21,22% | 29,40% | 42,92% | 46,94% | 45,05%
Zékladni kapital 10,60% | 12,47% | 15,68% | 17,88% | 17,01%
Kapitalové fondy 2,81% | 2,49%| 3,17%| 2,07%| 3,08%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 152% | 2,10%| 3,21%| 3,67%| 3,54%
Vysledek hospodateni minulych let 0,99%| 3,20%| 9,01% | 21,77% | 20,30%
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi| 5,30%| 9,14% | 11,85% | 1,56% | 1,12%
CIZi ZDROJE 77,56% |67,14% | 51,14% | 52,27% | 52,89%
Rezervy 4,75% | 5,34%| 7,06% | 6,68% | 8,89%
Dlouhodobé zavazky 16,49% | 6,66% | 7,97% | 13,43% | 14,83%
Kratkodobé zavazky 56,31% | 55,14% | 36,10% | 30,65% | 29,17%
Bankovni Gvéry a vypomoci 0,00%| 0,00%| 0,00%| 1,51%| 0,00%
OSTATNI PASIVA 1,22%| 3,46% | 5,94% | 0,79% | 2,06%
Casové rozliseni 1,22% | 3,46% | 5,94%| 0,79%| 2,06%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolecnosti Skoda JS a.s., 2016

Vertikalni analyza pasiv zobrazuje, jak se jednotlivé polozky podili na celkové hodnoté
pasiv. V roce 2010 spole¢nost vyuzivala ke svému financovani predevsim cizi zdroje, které
se podilely na pasivech 77,56 %, zatimco ve stejném roce se vlastni kapital podilel na
pasivech jen 21, 22 %. V prubéhu let doslo ke zvyseni vlastniho kapitalu a snizeni kapitalu
ciziho, obé polozky se podili na pasivech téméf stejnym dilem. Graficky zndzornéné to

muzeme vidét na obrazku ¢&islo 15.

Vlastni kapital je nejvice ovliviitovan vysledkem hospodateni minulych let. Jeho hodnota
dosédhla v roce 2013 az 21,77 %. Zatimco vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi
se na celkovém objemu pasiv podili jen minimalné. Hlavni ¢ast cizich zdroji ptedstavuji
kratkodobé zavazky. Spolecnost jejich objem za analyzované obdobi snizila. Jejich pokles

byl zptisoben tibytkem rozpracovanych zakazek.

49



4.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nasledujici tabulce Cislo 9 je zobrazen vyvoj vynosu, ndkladii a zisku spolecnosti
Skoda JS a.s. za obdobi 2010 az 2014. V piiloze bakalaiské prace je uvedena tabulka
vykazu zisku a ztraty za uvedend obdobi, ktera byla podkladem pro nasledujici horizontéalni

analyzu.

Tabulka 9: Vyvej vynosi, nakladi a zisku za obdobi 2010 - 2014 (v tis. K¢)

Polozky v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014

Vynosy celkem 4694 8201|5329 649 5193 703 |3 227 262 | 2 924 149
Néklady celkem 4419 516 |4 926 216 |4 777 987 |3 179 387 | 2 887 810
Vysledek hospodareni| 275304 403433| 415716 47 875 36 339

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spoleénosti Skoda JS a.s., 2016

Z tabulky lze usoudit, Ze spole¢nosti se nejvice dafilo v letech 2011 a 2012, kdy dosahovala
zisku v hodnoté ptes 400 000 tis. K¢&. Naopak nejmensi zisk spole¢nost méla v roce 2014,
Dtvodem byl pokles poptavky na trhu jaderné energetiky, ktery zasahl i spolecnost
Skoda JS a.s. Pozitivné Ize hodnotit to, Ze spole¢nost nebyla v zadném z uvedenych roki ve

ztrate.

Horizontalni analyza zjiStuje meziro¢ni vyvoj jednotlivych polozek a jejich vliv na
vysledek hospodafeni. Vysledky horizontalni analyzy najdeme v tabulce ¢islo 10 a

v tabulce ¢&islo 11.

Trzby za prodej zbozi velmi kolisaly. Nejvyssi hodnoty ukazuji na rok 2010, naopak v roce
2014 spole¢nosti neprodala zadné zbozi. V oblasti vynosii dosahuji nejvétsi hodnoty trzby
za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb, meziro¢né ale jejich objem klesa. Nejvetsi pozitivni
zména o 41,46 % nastala mezi roky 2010 a 2011, kdy spolecnost vykazovala i vysoky zisk
ve vysi 403 433 tis. K¢, na ¢emzZz se podili 1 projekt dostavby 3. a 4. bloku jaderné
elektrarny Mochovce. Z hlediska trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb doslo
K nejvétsimu poklesu v obdobi 2012/2013 a to o 42,20 %, absolutné vyjadieno
0 2 244 149 tis. K&. To zpiisobil odklad dostavby jaderné elektrarny Mochovce o dva roky

a nerealizace novych zakazek.
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Tabulka 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v absolutnim vyjadieni

Absolutni zména
Vybrané polozky v tis. K¢ 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14
Trzby za prodej zbozi -6042 -5 341 4602 -5092
Néklady vynaloZené na prodané zbozi -2 824 -3 907 5092 -5092
Vykony 684 958 -5631|-1937718| -237412
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb | 1731 014 | -588 856 | -2 244 149 | -137 896
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1046 499 | 543668| 274458 -80 028
Vykonova spotieba 480 784 | -109 448 | -1 517 904 | -1 116 752
Spotieba materialu a energie 310207 | 304 436| -686 239 -13 689
Sluzby 170577 | -413884| -831665| -203 063
Piidana hodnota 200956| 62383| -420304| -20660
Osobni naklady 60975| 24738 -19671 -41 399
Mzdové naklady 42952 | 20472 -18 116 -30 256
Dan¢ a poplatky -5 -236 -94 - 96
Provozni vysledek hospodareni 190 010| 10210| -436416 16 737
Finan¢ni vysledek hospodareni -40 118 6990 -22562 -19 368
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 21763 4916 8 864 -91 095
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 128129| 12284| -367 842 -11 536
Vysledek hospodareni za ii¢etni obdobi 128129 | 12284| -367 842 -11 536
Vysledek hospodareni pred zdanénim 149892 17200| -458978 -2 631

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spole¢nosti Skoda JS a.s., 2016

V roce 2012 spolecnosti zaznamenala uspéch v oblasti produktivity prace. Pfidana hodnota
spolecnosti dosahovala vySe 1356 283 tis. K¢, coz pfi primérmém piepocteném stavu
zaméstnanci 1 095 znamend, ze produktivita prace z ptfidané hodnoty na pracovnika
prekrocila poprvé 1,23 mil. K¢ a dosahla tak hodnoty 1239 tis. K& (Vyro¢ni zprava
spole¢nosti Skoda JS a.s., 2012)

Jak lze predpokladat, nejvyssiho provozniho vysledku hospodaieni spolecnost dosdhla
v roce 2011/2012, kdy dosahoval hodnoty ptes 500 000 tis. K¢. V roce 2012/2013 doslo
k jeho poklesu o vice nez 80 %, v absolutnim vyjadieni o 436 416 tis. K&. V poslednim
sledovaném roce vzrostl o 19,18 %, coz na dosazeni hodnot z ptedchozich let zatim

nestacilo.
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Tabulka 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v relativnim vyjadieni (v %)

Vybrané polozky Relativni zména
2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14
Trzby za prodej zbozi -50,89% | -91,60% | 939,18% |-100,00%
Naklady vynalozené na prodané zbozi -41,96% | -100,00% 0,00% | -100,00%
Vykony 15,47%| -0,89% | -38,25% | -7,59%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb | 41,46% | -9,97% | -42,20% | -4,49%
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti -416,28% | -68,38% | -109,16% | -347,62%
Vykonova spotieba 14,40% | -2,87%| -40,91% | -50,94%
Spotieba materialu a energie 4495% | 30,43%| -52,60%| -2,21%
Sluzby 6,44% | -14,68% | -34,58% | -12,90%
Pridana hodnota 18,39% | 4,82%| -30,99% | -2,21%
Osobni naklady 9,77% 361%| -2,77%| -6,00%
Mzdové naklady 9,37% 4,08%| -3,47%| -6,01%
Dang a poplatky -0,37% | -17,65%| -8,54%| -9,53%
Provozni vysledek hospodareni 58,74% 1,99% | -83,34% | 19,18%
Finan¢ni vysledek hospodareni -145,84% | -55,43% | -401,46% | -68,72%
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 28,77% 5,05% 8,66% | -81,92%
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 46,54% 3,04% | -88,48% | -24,10%
Vysledek hospodareni za iicetni obdobi 46,54% 3,04% | -88,48% | -24,10%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 42.71% 3,43% | -88,60% | -4,45%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tiéetnich vykazi spole¢nosti Skoda JS a.s., 2016

Finan¢ni vysledek hospodateni je tvofen zejména precenénim cennych papird a derivati,
urokli a ostatnich financ¢nich polozek. Ve vétsin€ piipadii dosahoval zapornych hodnot,
to znamena, Ze finan¢ni ndklady spolecnosti pfevySovaly finan¢ni vynosy. Kladné hodnoty

dosahoval jen v roce 2010.

24

spolecnosti. Prvni tfi sledované roky vysledek hospodateni pfed zdanénim rostl, nejvyssi
byl v roce 2012, kdy dosahoval hodnoty 518 053 tis. K¢. V roce 2013 ale spole¢nost jiz

zaznamenala jeho Upadek o 88,48 %. Jeho pokles pokraoval 1 nasledujicim roce 2014, kdy

cvwr
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4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateld bude zaméfena pouze na jeden ukazatel — Cisty pracovni
kapital. Jeho vypocet byl jiz podrobné popsan v teoretické ¢asti finanéni analyzy. Cisty
pracovni kapitdl se vypocte jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zévazkl. Slouzi

ke zjisténi volné Casti kapitalu, ktera neni vdzana v kratkodobych zavazcich.

Obrazek 16: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu za obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolegnosti Skoda JS a.s., 2016

cvwr

v disledku poklesu obéznych aktiv i kratkodobych zavazkd. V roce 2010 jeho hodnota
predstavovala témét 2 000 000 tis. K&, bylo to zpiisobeno vysokym objemem ob&znych
aktiv. Podle vyvoje hodnot ¢istého pracovniho kapitalu lze predpokladat, Ze se spole¢nost

v blizké budoucnosti nebude potykat s problémy pfti hrazeni svych zavazki.

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateld je jedna z nejpouzivangjsich metod. Zahrnuje ukazatele
rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Vice rozebrany byly jednotlivé ukazatele
Vv teoretické ¢asti finan¢ni analyzy.

4.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability nam ftik4, jak Gsp&Sné podnik dosahuje svych cili. Jedna se o pomér
zisku k urcité veli¢ing. Existuje né€kolik variant vypocta rentability. Ziskem lze rozumét
Cisty zisk nebo zisk ptfed zdanénim a uroky (EBIT). V nasledujici analyze, ktera je
zobrazena v tabulce cislo 12, byl pouzit Cisty zisk. Hodnoty byly Cerpany z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Skoda JS a.s.
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Tabulka 12: Ukazatele rentability za obdobi 2010 - 2014 (v %)

Ukazatele rentability 2010 2011 2012 2013 2014

ROA 5,30% 9,14% 11,85% 1,56% 1,12%
ROA - oborové srovnani 5,79% 5,71% 3,97% 5,76% 5,78%
ROE 24,99% 31,11% 27,62% 3,32% 2,49%
ROE - oborové srovnani 12,01% 16,85% 7,32% 1,23% 12,01%
ROCE 15,93% 27,43% 25,49% 2,81% 2,61%
ROS 6,58% 6,82% 7,82% 1,56% 1,24%
ROC 93,42% 93,18% 92,18% 98,44% 98,76%

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle uéetnich vykazi spolecnosti Skoda JS a.s. a dle Ministerstva

pramyslu a obchodu, 2016

VSechny hodnoty ukazatelti jsou kladné. Je to z dlivodu, Ze spolecnost ve sledovaném
obdobi nevykazovala ztratu. Ukazatele rentability by mély v Case rist, coz se Spole¢nosti
Skoda JS a.s. ptili§ nedafi. Jednim z ditvodu je i charakter deskych uéetnich standardi, kdy
jsou jednotlivé dodavky uctovany az ve chvili pfedani dila. Ukazatele v roce 2013 a 2014

jaderné energetiky, kde doslo k poklesu poptavky.

Ukazatel ROA dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2012, kdy se rentabilita aktiv pohybuje
kolem 12 %. V tomto roce spole¢nost dosahovala vysokého zisku, ktery se promitl i do
tohoto ukazatele. V nasledujicich letech ale jiz doslo k vyznamnému snizeni zisku, ktery

zpisobil 1 pokles hodnoty rentability aktiv.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) znazornuje vynosnost kapitalu. Prvni tfi
sledované roky dosahoval velmi dobrych vysledkl, které se pohybovaly v rozmezi
20 % — 30 %. Nasledujici dva roky si spolec¢nost tento trend neudrzela a rentabilita
vlastniho kapitélu klesla o desitky procent, piestoze se vlastni kapital kazdorocné¢ mirné

zvySoval.

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje ziskové rozpéti. Opét lze pouzit riznym zplisobem
upravované polozky trzeb. Tento ukazatel se pohyboval v rozpéti 6 % - 7 % po dobu
prvnich tfech let, kdy spole¢nost dosahovala vys§iho objemu zisku. V nasledujicich dvou
letech spolec¢nost nevykazovala tak vysokého objemu trzeb, coZ se odrazilo i1 v jeji

rentabilité.
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Obrazek 17: Vyvoj ukazateli rentability za obdobi 2010 — 2014 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovéni dle uéetnich vykazi spoleénosti Skoda JS a.s., 2016

Poslednim uvedenym ukazatelem je nakladovost (ROC). Je to doplikovy ukazatel
K rentabilité trzeb (ROS), protoze se jedna o jeji pievracenou hodnotu. Niz§i hodnoty
znamenaji lepsi hospodafeni. V grafu (obr. 17) je z divodu piehlednosti od tohoto

ukazatele upusteéno.

Obrazek 18: Oborové srovnani ROA za obdobi 2010 — 2014 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva priimyslu a obchodu, 2016

Na obrazku &islo 18 je zobrazen vyvoj rentability aktiv spole¢nosti Skoda JS a.s.
a oborového priméru v oblasti energetiky. Vyssi hodnota tohoto ukazatele predpovida lepsi
vyuzivéani aktiv. Z grafu vidime, Ze spole¢nost Skoda JS a.s. vyrazné piesahovala oborovy
pramér tohoto ukazatele v roce 2011 a 2012, kdy dosédhla i nejvyssiho vysledku diky
vysokému zisku. V roce 2013 a 2014 tento trend neudrzela a hodnoty klesly pod oborovy
pramér. Bylo to zptisobeno horS§imi vysledky v oblasti hospodafeni spolecnosti, kdy

dosazeny zisk vyrazné poklesl z nedostatku realizovanych zakazek.
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4.3.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity podnik vyuziva ke zjisténi rychlosti pfemény aktiv. Pouzivaji se dva
zakladni typy, ukazatele bud’ vyjadifuji rychlost obratu, nebo dobu obratu. Vzorce pro

vypocet jsou uvedeny v teoretické Casti bakalarské prace.

Tabulka 13: Vyvoj ukazateli aktivity za obdobi 2010 - 2014

Ukazatele aktivity 2010 2011 2012 2013 2014

Obrat aktiv 0,81 1,34 1,52 1,00 0,91
Obrat dlouhodobého majetku 12,32 15,56 11,71 4,50 4,97
Obrat zasob 1,34 2,57 3,95 2,43 2,55
Doba obratu zasob 268,08 | 140,32 91,11| 148,36| 141,16
Doba obratu pohledavek 100,81| 59,20, 55,56| 76,60| 130,40
Doba obratu zavazki 324,88| 166,03| 104,64 | 158,63 | 174,45

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolegnosti Skoda JS a.s., 2016

Kli¢ovym ukazatelem je obrat aktiv, ktery tikd, kolikrat se aktiva obrati za rok. Optimalni
je, aby dosahoval minimalné trovné 1. To se spole¢nosti podafilo splnit v letech 2011,
2012 a 2013. Ve zbylych letech spolecnost nevyuzivad aktiva efektivné, protoze celkova
aktiva se oto¢i v trzbach méné nez jednou ro¢né. K vys§imu obratu aktiv spole¢nost musi
zvysit nékterou z polozek aktiv nebo dosahovat vyssiho objemu trzeb pfi stejné hodnoté

aktiv.

Obrat dlouhodobého majetku se zabyva efektivnosti jednotlivych polozek dlouhodobého
majetku. Nejvyssiho obratu dosahuje v prvnich tfech letech, kdy se hodnota pohybuje mezi
11 az 16. V dal$ich dvou letech poklesl na hodnotu pohybujici se kolem 4 az 5.

Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dni, béhem kterych jsou zasoby vazany v podniku.
vroce 2010, kdy je zaroven i nejvyssi doba obratovosti zdsob. To miize znamenat, ze
spole¢nost nedosahuje dostate¢ného kapitdlu k financovani aktiv, neboli dochazi k tzv.
podkapitalizovani spole¢nosti. NejlepSiho vysledku spole¢nost dosahovala v roce 2013, kdy

se doba obratu zasob pohybovala kolem 91 dni.
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Obrazek 19: Vyvoj doby obratovosti zasob, pohledavek a zavazkii (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolegnosti Skoda JS a.s., 2016

Doba obratu pohledavek fika, jak dlouho primérné trva splaceni pohledavek. Za optimalni
hodnotu se povazuje béznd doba splatnosti faktur. Z grafu vidime, ze se doba obratu
pohledavek u spolec¢nosti pohybuje mezi 55 az 130 dny. ZvySend hodnota tohoto ukazatele
nemusi signalizovat jen zhorSenou platebni moralku zdkaznikd, ale také nizky pomér trzeb

vici pohledavkam, kdy jsou trzby nizké.

Doba obratu zadvazkl udava, jak rychle spolecnost splaci své zavazky. Doba obratu zavazka
by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek. Z grafu vidime, ze to spole¢nost ve vSech
uvedenych letech spliiuje. Doba tohoto ukazatele se pohybuje mezi 104 az 324 dny,
to vyrazné¢ prevySuje dobu obratu pohledavek. Spole¢nost tedy vyuziva bezplatny
obchodni uvér. Z grafu Ize vidét, ze spolecnost se snazi tuto dobu snizovat, coz muze

prispét k lepsim obchodné dodavatelskym vztahlim.

Obrazek ¢islo 20 zobrazuje oborovy prumér obratu aktiv ve srovnani s obratem aktiv
spoleénosti Skoda JS a.s. Spole¢nost po celé zkoumané obdobi dosahuje lepsich hodnot nez
je oborovy pramér v odvétvi. Vroce 2011 a 2012, kdy spolecnost dosahuje nejvyssich
hodnot, se celkovad aktiva obrati primérné 1,5 krat za rok. Minimalni hodnota tohoto

ukazatele je stanovena na 1.
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Obrazek 20: Oborové srovnani obratu aktiv za obdobi 2010 - 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva primyslu a obchodu, 2016

4.3.3 Ukazatele likvidity

Pro firmy je likvidita velmi dualezitd, nebot jen dostatecné likvidni podnik muze dostat
svym zavazkum. Jedna se vlastné o schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni
prostfedky k zajisténi splaceni svych zdvazkl. Tento ukazatel je Casto vyhleddavan

u véfitelt. Vzorce pro vypocty jsou uvedeny jiz v teoretické ¢asti financni analyzy.

Tabulka 14: Vyvoj ukazateli likvidity za obdobi 2010 - 2014

Ukazatele likvidity 2010 2011 2012 2013 2014
BéZzna likvidita 1,65 1,65 2,40 2,49 2,78
BéZna likvidita - oborovy primér 1,36 1,28 1,36 1,66 1,38
Pohotova likvidita 0,59 0,70 1,34 1,14 1,56
Pohotova likvidita - oborovy primér 1,26 1,21 1,23 1,54 1,28
Okamzita likvidita 0,19 0,30 0,69 0,45 0,43
Okamzita likvidita - oborovy primér | 0,29 0,24 0,3 0,49 0,39

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gidetnich vykazii spole¢nosti Skoda JS a.s. a dle Ministerstva

pramyslu a obchodu, 2016

Bézna likvidita udéava, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby
pfeménil veSkerd obézné aktiva v daném okamziku na hotovost. Za optimalni se povazuje
rozpéti 1,6 az 2,5, coz spolecnost témét ve vSech uvedenych letech spliiuje. Vyjimku tvoii

posledni rok 2014, kdy hodnota tohoto ukazatele dosahuje 2,78.
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Grafické znazornéni lze vidét na obrazku ¢islo 21. Bézna likvidita spolecnosti je ve vSech

uvedenych letech vyssi, nez je oborovy primér.

Obrazek 21: Vyvoj ukazateli likvidity spole¢nosti Skoda JS a.s. za obdobi 2010 — 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolegnosti Skoda JS a.s., 2016

Pohotova likvidita nezahrnuje polozku zdsob, kterd je nejméné likvidni. Z toho divodu
ukazatel pohotové likvidity dosahuje nizSich hodnot nez ukazatel bézné likvidity.
Optimalni hodnota je mezi 0,7 az 1, coz spole¢nost splituje jen v roce 2011. Niz§i hodnoty
podnik doséhl v roce 2010. Ve zbylych letech ukazatel vykazuje vyssi hodnoty. To mize
prizniveé plsobit na véfitele, nebot’ se nemusi bat o neplnéni zavazkll ze strany spolec¢nosti.
Oborovy prumér pohotové likvidity se pohybuje po celou dobu v rozmezi 1,2 az 1,6,

kterého v poslednich tfech letech dosahuje i spole¢nost Skoda JS a.s.

Okamzita likvidita zahrnuje jen nejlikvidngj$i polozky. Za optimalni vysi je povaZzovana
hodnota 0,2. Spole¢nost se pohybuje po celou analyzovanou dobu v rozmezi 0,19 az 0,69.
To lze povazovat za priznivy stav. Ve srovnani s oborovym pramérem v odvétvi,
spolecnost dosahovala velmi podobnych hodnot. Vyjimkou byl rok 2012, kdy doslo
K vyraznému vzristu okamzité¢ likvidity z divodu vyznamného snizeni kratkodobych

zéavazki ve spolecnosti.

4.3.4 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti ukazuji, v jaké mife spolenost vyuziva k financovani aktiv cizi
zdroje. Hlavnim diivodem, pro¢ firmy pouzivaji k financovani svych ¢innosti cizi zdroje, je

niz$i cena ve srovnani se zdroji vlastnimi.
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Tabulka 15: Vyvoj ukazateli zadluZenosti za obdobi 2010 - 2014

Ukazatele zadluZenosti 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ukazatel véritelského rizika 77,56% | 67,14% | 51,14% | 52,27% | 52,89%
Koeficient samofinancovani 21,22% | 29,40% | 42,92% | 46,94% | 45,05%
Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu| 3,65 2,28 1,19 1,11 1,17

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spoleénosti Skoda JS a.s., 2016

Ukazatel vétitelského rizika by mél dosahovat hodnoty nizsi nez 0,5, respektive méné nez
50 %. To se spole¢nosti nedaii ani v jednom ze sledovanych let. Spole¢nost vykazuje
hodnoty v rozmezi 51 % az 77 %. Znamena to, Ze spole¢nost vyuziva ve velké mife cizi

kapital, coz zpasobuje vyssi zadluzeni podniku a vétsi riziko pro véfitele.

Obrazek 22: Vyvoj véritelského rizika a koeficientu samofinancovani (2010 - 2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolegnosti Skoda JS a.s., 2016

Koeficient samofinancovani je doplikovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika,
zobrazuje pomér, v jakém jsou aktiva spole¢nosti financovana penézi akcionaid. Soucet
ukazatele véfitelského rizika a koeficientu samofinancovani by mél dosahovat hodnoty 1,
neboli 100 %. Vlastni zdroje byly vyuzity nejvice vroce 2013, kdy Kkoeficient
samofinancovani dosahuje hodnoty 46,94 %. Pomér téchto dvou ukazatelli najdeme na
obrazku cislo 22. Co se tykd oborového primeéru koeficientu samofinancovani,
Skoda JS a.s. vykazuje v poslednich tiech hodnocenych letech lepsich vysledki, nez byl

oborovy primér.
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Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu je kombinaci pfedchozich ukazateli. Hodnota
roste s rtistem podilu zavazkli a méla by byt vétsi nez 0. Pokud je hodnota vyssi nez 1,
ukazuje to na to, Ze spoleCnost ma vice kapitadlu ciziho nez vlastniho. Jak lze vidét
z tabulky, spolecnost vyuziva k financovani aktiv predevsim cizi kapital. Nejvyssi hodnoty
ukazatel dosahoval v roce 2010, kdy 3,65 K¢ dluhu piipadalo na kazdou korunu vlastniho

kapitalu.

4.4 Analyza souhrnnych indexi podniku

Souhrnné indexy hodnoceni slouzi k charakteristice celkové finanéné ekonomické situace a
vykonnosti podniku pomoci jednoho ¢isla. Vysledky jsou spise orientacni a jsou pouzivany
jako podklad pro dal§i hodnoceni. K analyze podniku je pouzit jak bankrotni model, tak 1

bonitni model. Vzorce pro vypocty jsou uvedeny v teoretické ¢asti bakalaiské prace.

441 Altmaniv model

Altmantiv model patii k nejznaméjsim bankrotnim modeliim. Zahrnuje pét kvantitativnich
ukazatelli, které zahrnuji rentabilitu, likviditu, zadluzenost a strukturu kapitalu. Tyto
ukazatele jsou nasledné nasobeny pfifazenou vahou, jak je uvedeno v kapitole 3.5.4.
Vzorec je pouzit s ohledem na to, Ze spole¢nost Skoda JS a.s. nema vefejné obchodovatelné

akcie na burze.

Tabulka 16: Vyvoj Altmanovo modelu za obdobi 2010 - 2014
Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Z-skore 1,44 2,21 2,79 1,78 1,7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tiéetnich vykazi spole¢nosti Skoda JS a.s., 2016

Z tabulky vidime, Ze spolecnost se nachazi zejména v pasmu 1,2 az 2,9, jinak feceno
V tzv. Sedém pasmu. To znamena, Ze nelze jednoznacné urcit, zda v budoucnu nastanou
V podniku problémy ¢i nikoliv. Vypovidaci schopnost vysledkl je spiSe niZsi. Z vysledk
piedchozich ukazatelll lze povazovat financni situaci podniku za dobrou, proto neni

predpoklad k tomu, Ze by spolecnosti v blizké budoucnosti hrozil bankrot.
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4.4.2 Kralicekiv Quicktest

Tento model je jeden z nejznaméjsich bonitnich modelt. Sklada se ze Etyt rovnic, prvni dvé
hodnoti finan¢ni stabilitu a dalSi dvé zkoumaji vynosovou situaci firmy. Podrobné&ji
definované rovnice Ize nalézt v teoretické ¢asti finan¢ni analyzy v kapitole 3.5.4. V tabulce

¢islo 17 lze vidét vysledky téchto Ctyf rovnic.

Tabulka 17: Vysledné hodnoty rovnic R1, R2, R3 a R4 za obdobi 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014
R1 0,2122 0,294 0,4292 0,4694 0,4505
R2 5,6214 3,964 1,6615 -8,86 12,1462
R3 0,0677 0,1135 0,1477 0,0192 0,0179
R4 0,1398 0,1101 0,1092 -0,0427 0,0372

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolegnosti Skoda JS a.s., 2016

Vysledné hodnoty rovnic jsou obodovany dle tabulky ¢islo 2, kterd se naléza v teoretické
¢asti finan¢ni analyzy. Konecné vysledky jsou nasledné¢ zprimérovany za jednotlivé

ukazatele a vyhodnoceny, jak 1ze vidét v tabulce ¢islo 18.

Tabulka 18: Bodové ohodnoceni Kralicekova Quicktestu za obdobi 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014
R1 3 3 4 4 4
R2 2 3 4 0 1
R3 1 2 3 1 1
R4 4 4 3 0 1
Finan¢ni situace 2,5 3 4 2 2,5
Vynosova situace 2,5 3 3 0,5 1
Celkova situace 2,5 3 3,5 1,25 1,75

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spole¢nosti Skoda JS a.s., 2016

Podnik s vice nez tfemi body predstavuje velmi dobry podnik s vysokou bonitou, podnik
s méné nez jednim bodem signalizuje Spatnou financni situaci spole¢nosti. Hodnoty mezi
hodnotami jedna aZ tii uréuji tzv. $edou zénu. Spoleénost Skoda JS a.s. dosahuje nejlepsich
vysledki v letech 2011 a 2012, coz lze vidét 1 v hodnoceni konkrétnich ukazateli. Podnik
Vv zadném roce nema hodnoceni mensi nez jedna, to znamend, ze se jednd o bonitni
spolecnost. Nejvyssich hodnot podnik dosahl u prvniho ukazatele R1, pod kterym Ize najit

koeficient samofinancovani.
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5 SWOT analyza
5.1 Teoreticky vstup do SWOT analyzy

SWOT analyza je technika, ktera je zaméfena na silné stranky (Strenghts), slabé stranky
(Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Vysledky SWOT analyzy
neslouzi pouze pro urceni téchto jednotlivych polozek, ale hlavné pro identifikovani rizik.
Analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb pfinasi vysledky jak z interniho
prostiedi spolecnosti, tak i z externiho prostredi. Vytvofeni SWOT analyzy je uzite¢né pro
lepsi porozuméni a vétsi piehled o konkurenci a trznim umisténi podniku. Zalezi vSak na

manazerech podniku, zda analyzu vyuziji. (Murray-Webster, 2010)

Silné a slabé stranky vychazi z internich zdroji spole¢nosti, zejména z vnitropodnikovych
analyz. Prilezitosti a hrozby pfichazeji z vnéjsiho prostiedi firmy, které se tyka jak
makroprostiedi, tak i mikroprostiedi, které bylo vice rozebrano v analyze okoli podniku

Vv kapitole ¢islo 2. (Jakubikova, 2008)

Zakladnim cilem SWOT analyzy je rozvijet silné stranky podniku a zaroven se snazit
o potlaceni slabych stranek. Podnik musi byt soucasné pfipraven na potencidlni piilezitosti

a hrozby. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Obrazek 23: Struktura SWOT analyzy

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skuteénosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikam, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skuteénosti, které zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a prinest firmé aspéch nebo zapficinit nespokojenost zakazniku

Zdroj: Jakubikova, 2008
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Po vytvoteni SWOT analyzy se nésledn¢ vytvaii jednotlivé strategie:

v

Strategie SO — Jedna se o nejpfiznivéjsi strategii. Vyuziva prilezitosti podniku zaroven
s jeho silnymi strankami, které zesiluji moznost vyuziti téchto prilezitosti.

Strategie WO — Podnik disponuje fadou piilezitosti a zaroven slabych stranek. Cilem této
strategie je eliminace slabych stranek prostfednictvim vyuziti ptilezitosti podniku.

Strategie ST — Podnik se snazi maximalizovat své silné stranky, aby eliminoval své hrozby
a pfemeénil je na piilezitosti.

Strategie WT — Jedna se o nejméné piiznivou strategii. Podnik disponuje fadou slabych

stranek a zaroven na n¢j pusobi z okoli podniku mnoho hrozeb. Strategie se snazi

minimalizovat jak slabé stranky, tak i hrozby. (Sedlackova, Buchta, 2006)

5.2 SWOT analyza spole¢nosti Skoda JS a.s.
Nasledujici SWOT analyza, ktera je zobrazena v tabulce Cislo 19, je provedena na zakladé
analyzy okoli, finan¢ni analyzy a v neposledni fad¢ také diky internim zdrojim spole¢nosti

Skoda JS a.s.

Tabulka 19: SWOT analyza spole¢nosti Skoda JS a.s.

Silné stranky Slabé stranky
e Komplexnost sluzeb a vyrobka pro )

>§ chod jadernych elektréren o Slabsi jazykova vybavenost pracovniki
S |e Kvalitni vyrobky a sluzby e Investicné a nakladoveé narocna vyroba
% e Investice do vyzkumu a vyvoje o Vysoké ﬁ%ni’ néklfl.dy ) .
é e Kuvalitni informaéni systém e Nedostatecné vyuziti svych zdroju
g e Vysoka produktivita prace
= | e Slozity vstup konkurence na trh kvili

vysokému mnozstvi potfebnych licenci

Prilezitosti Hrozby

f§ e  Mnoho zemi teprve rozjizdi svij e Pokles poptavky po vystavbé novych
% jaderny program blokt
g |® Modernizace a servis stavajicich blokil | e  Nedostatek na trhu po zaméstnancich s
é ° Pot_?eba skladovani pouzitého jaderného technickym zaméfenim
§ paliva o e Obavy z jaderné havarie
= | e Moznost zlep érovat svou pozici ve e Tlak ze strany CEZ na sniZovani cen

zpracovatelském primyslu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Silné stranky

Komplexnost sluzeb a vyrobki pro chod jadernych elektraren — Spolecnost
Skoda JS a.s. ma velice Siroké pisobeni v oblasti energetiky. Zabyva se kompletnim
zpracovanim jadern¢ energetickych projekti a vyrdbi zafizeni pro jaderné elektrarny
n¢kolika typt. Déle se zavazuje zdkaznikim nabizet po celou dobu Zivotnosti jadernych
blokii operativni servis a modernizaci jadernych elektraren. Spolecnost také zpracovava
pouzité jaderné palivo a uplatiiuje se 1 na trhu se zafizenim pro rafinérsky, petrochemicky

a plynarensky pramysl.

Kvalitni vyrobky a sluzby - Spolecnost klade diraz na kvalitu vyrobkl a sluzeb, které
dokazuji 1 zdkaznické reference. Spolecnost spliiuje fadu zahrani¢nich ko6dl a norem. Pro
zajisténi jakosti na zakazkach a projektech spolecnost pravidelné provadi audity a inspekce
kvality, jak u dodavateli tuzemskych, tak i zahrani¢nich. Pro splnéni podminek kvality
vyrobku pro jadernou energetiku jsou délany defektoskopické kontroly, které jsou zahrnuty
do vyrobniho procesu. Ke kvalité vyrobkl a sluzeb také ptispivd dlouholeta piisobnost

spole¢nosti na trhu. (Zajisténi jakosti, Skoda JS, 2016)

Vyzkum a vyvoj - Vlastni vyzkum a vyvoj je nedilnou soucasti spole¢nosti, diky které ma
spolecnost velkou vyhodu oproti konkurenci a usnadiiuje ji tim vstup na nové trhy. Jednim
ze soucasnych projekti vyzkumu a vyvoje je napiiklad vyvoj specidlnich zafizeni
a technologii pro provadéni diagnostiky, oprav a prodluzovani zivotnosti komponent

jadernych elektraren. (interni zdroje spoleénosti Skoda JS a.s., 2016)

Kvalitni informaéni systém — Kvalitni informacni systém je v soucasné¢ dobé klicovym
aspektem uspéSné spoleCnosti. Zakladnim ndastrojem pro fizeni veSkerych firemnich
procest je Integrovany systém fizeni IMS. Vedle ného je dalSim pouzivanym systémem
ASME, ktery splituje pozadavky amerického standardu. Skoda JS a.s. se snaZi o neustalé
rozvijeni a zdokonalovani vybudovaného informacniho systému, ktery podporuje

zvySovani produktivity spoleénosti. (interni zdroje spoleénosti Skoda JS a.s., 2016)

Vysoka produktivita prace — Spole¢nost dlouhodobé dosahuje vysoké produktivity prace.
Nejveétsi uspéch zaznamenala vroce 2012, kdy pifi primérném piepocteném stavu
zaméstnanci 1 095, prekrocila produktivita prace z pfidané hodnoty na pracovnika

1,23 mil. K¢&. (interni zdroje spole¢nosti Skoda JS a.s., 2016)
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Slozity vstup konkurence na trhu — Spolecnost se zabyva velmi specifickou Cinnosti,

kterd je limitovana mnoha licencemi a statnimi kontrolami. Diky tomu je pro podniky

vvvvvv

Slabé stranky
Slabsi jazykova vybavenost pracovnikii — Jedna ze slabych stranek spolecnosti
Skoda JS a.s. je nedostatek pracovnikt s kvalitnimi jazykovymi dovednosti, zejména co se

tyce komunikace S vychodnimi zemémi, se kterymi spolecnost ¢asto obchoduje.

Investicné a nakladové narocna vyroba — Jednotlivé projekty spolecnosti probihaji
nékolik let a jsou investiéné i nakladové naro¢né na vyrobu. S tim souvisi i vysoké fixni
naklady.

Nedostateéné vyuziti svych zdrojii — Analyza obratu aktiv ukdzala, Ze spolecnost
nevyuziva své zdroje dostateéné. Celkova aktiva se v n¢kterych letech otoci v trzbach méné

nez jednou ro¢né.

Prilezitosti

Mnoho zemi rozjizdi sviij jaderny program — Planti na vystavbu novych blokl v zapadni
Evropé ¢i Severni Americe je minimum. PtileZitost proto lze vidét v ekonomicky rychle

rostoucich asijskych zemich nebo v zemich blizkého vychodu, kde tyto zemé teprve

rozjizdi svlij jaderny program.

Modernizace a servis stavajicich bloki — Vétsina stavajicich blokt planuje byt v provozu
déle nez 40 let. Z toho duvodu potiebuji neustalé modernizace a vymény starych dild, aby

si zachovaly svoji bezpe¢nost a efektivitu.

Potieba skladovani pouZitého jaderného paliva — Jak bylo uvedeno vySe, z diivodu
prodlouzeni doby fungovani stavajicich blokli a vystavby novych bloki, se bude neustale

zvySovat potfeba skladovani pouzitého jaderného paliva.

MozZnost zlepSovat svou pozici ve zpracovatelském primyslu - Diky svym zkusenostem
a n¢kolika mezinarodnim certifikacim ma spolecnost piedpoklad i pro uplatnéni se na trhu

se zafizenim pro rafinérsky, petrochemicky a plynarensky primysl.
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Hrozby
Pokles poptavky po vystavbé novych blokid — V ramci zapadni Evropy a Severni

Ameriky existuje jen zanedbatelny pocet planti na vystavbu novych blokd.

Obavy z jaderné havarie — Po havarii jaderné elektrarny FukuSima v roce 2011, fada zemi
ptehodnotila sviij jaderny program a snazi se zlepsit energetickou bezpecnost zejména

prostiednictvim alternativnich zdroju energie.

Nedostatek na trhu po zaméstnancich s technickym zamérenim — Dle prizkumu klesa
dlouhodobé¢ pocet studentii technickych zaméteni na stfednich a vysokych skolach. Proto se
spole¢nost do budoucna miize potykat s nedostatkem zameéstnanct s timto zameétenim.
(Technicky portal, 2016)

Tlak ze strany CEZ na sniZovani cen — Jednou z hrozeb mtize byt i tlak na snizovéani cen

ze strany spole¢nosti CEZ a.s. Tato spoleénost patii mezi kli¢ové zakazniky Skody JS a.s.

Pro spole¢nost Skoda JS as. by bylo vhodné se zabyvat strategii SO. Jednd se

0 nejptiznivEjsi strategii. Spolecnost by méla maximalizovat vyuZiti svych silnych stranek

k zesileni uzitku z nastalych pfileZitosti.
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6 Zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti Skoda JS a.s.

Tato cast bakalatské prace se veénuje celkovému zhodnoceni ekonomické situace
spoleénosti Skoda JS a.s. na zakladé provedené analyzy, ktera probihala v obdobi 2010 az

2014 a vice popsana byla v pfedchozich kapitolach.

Spolecnost Skoda JS a.s. lze povaZovat za stabilni, pfestoze rok 2013 a 2014 nebyl pro
spole¢nost prili§ ptiznivy z ditvodu poklesu poptavky na trhu jaderné energetiky, ktery se

promitl i do vysledku hospodateni spole¢nosti.

Ve vsech uvedenych letech spole¢nost vykazovala zisk. Nejvyssich trzeb za prodej
vlastnich vyrobkl a sluzeb dosédhla spolecnost v roce 2011, kdy spolecnost vykazovala 1
vysoky zisk v hodnoté 403 433 tis. K¢, na ¢emz se podilel projekt dostavby 3. a 4. bloku
jaderné elektrarny Mochovce. V poslednich dvou analyzovanych letech doslo k poklesu
vysledku hospodateni, poprvé az o 88,48 % a podruhé o 24,10 %. Dle pfedpovédi slibuje

v

rok 2015 ptiznivéjsi vysledek v oblasti hospodateni spolecnosti.

Majetkova struktura spolecnosti vykazuje ptiznivy vyvoj. Spole¢nost usiluje o neustalé
zdokonalovani a vyvijeni svych vyrobki. To se projevuje zejména investicemi do stroji a
zatizeni, v disledku toho se neustale zvySuje dlouhodoby majetek spolecnosti. Opomenuty
nejsou ani investice do nehmotného majetku, respektive do rozvoje IT infrastruktury
a informacnich systémi, do kterych spolecnost vyznamné investovala v roce 2013.
V pribéhu sledovanych let doslo k vyraznému poklesu v oblasti zasob, zejména
u nedokoncené vyroby a u pohledavek z obchodnich vztaht. Tento pokles zptsobil jiz vySe

zminény pokles rozpracovanych zakazek.

Z horizontalni a vertikalni analyzy pasiv se zjistilo, Ze spole¢nost vyuZziva cizi kapital ke
kryti vlastnich zdroji. Béhem sledovaného obdobi se ale podil ciziho kapitalu na celkovych
pasivech sniZil zhruba o tfetinu. Pozitivné lze hodnotit 1 to, Ze spole¢nost ke svému
financovani nepouziva bankovni uvéry ani jiné finan¢ni vypomoci, vyjimkou byl pouze rok
2013, kdy spolecnost vyuzila bankovni Gveér v hodnoté 46 384 tis. K¢ Vyznamnou cast
cizich zdroji tvofi dlouhodobé a kratkodobé zavazky, zejména pak piijaté zalohy. Je to
zpusobeno tim, ze spolecnost ma mnoho rozpracovanych projektti, u kterych si zaklada na

dikladné politice zaloh. Tim spolecnost vyuziva tzv. bezplatny obchodni uvér. Z analyzy se

68



zjistilo, Zze doba splatnosti zdvazki je velmi dlouhd, ptfestoze se spolenost snazi tuto dobu

zkracovat.

Analyza pomérovych ukazatell vykazovala mirné odchylky od optimalnich hodnot,
zejména v roce 2013 a 2014, kdy financni situace spolecnosti nebyla tak pifizniva. Piesto
V naprosté vétSin¢ piipadi dosahuje spole¢nost podobnych nebo lepSich hodnot nez
oborovy pramér v odvétvi. Z analyzy obratu aktiv se ukdzalo, Ze spole¢nost nevyuziva své
zdroje efektivné. Celkova aktiva se v nékterych letech oto¢i v trzbach méné nez jednou
rocné.

K celkové analyze spolecnosti byly pouzity souhrnné indexy hodnoceni. Do hodnoceni
se promitl ne pfili§ dobry vysledek hospodateni spole¢nosti z minulych dvou let. Pfesto se
hodnoty ukazateli v Zddném roce nedostaly do kritického pasma. Z vysledki 1ze usoudit,
7e Skoda JS a.s. je bonitni spole¢nost se silnym postavenim na trhu, ktera se v blizké

budoucnosti nemusi obavat finan¢nich problémii.

Ze SWOT analyzy vyplynula pftilezitost v rostouci poptavce po vystavbeé novych bloki
v rychle rozvijejicich se asijskych zemich a na Blizkém vychodé. Spole¢nost Skoda IS a.s.
by toho méla urcité vyuZit, protoZe se v poslednich dvou letech potykala s menSim poctem
zakazek. M¢éla by vSak zapracovat na jedné ze svych slabych stranek, za kterou lze
povazovat slabsi jazykovou vybavenost vedoucich zaméstnancli, zejména co se tyce

vychodnich trhi.
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7 Navrhy na zlepSeni ekonomické situace spolecnosti

Névrhy na zlepSeni ekonomické situace spolecnosti vychazeji z vysledkt finan¢ni analyzy
a SWOT analyzy, které jsou obsazeny v prechazejicich kapitolach. Spolecnost lze
povazovat za stabilni a vysledky finan¢ni analyzy za dobré, piesto je nékolik oblasti, které

by spole¢nost mohla vylepsit.

V poslednich dvou letech spolecnost nedosahovala tak pozitivnich vysledkl, jako
v pfedchazejicich letech. Doslo ke snizeni hodnoty trzeb za vlastni vyrobky a sluzby a tedy
1 vysledku hospodaieni. To se projevilo na vysledcich finan¢nich ukazatel, zejména
u rentability, kterd zobrazuje efektivnost vlozeného kapitdlu. Ta v poslednich dvou letech
dosahuje nizsich hodnot, nez byl oborovy primér. Spole¢nost by se méla snazit se dostat
zpét na hodnoty, kterych dosahovala Vv analyzovanych letech 2010 — 2012. Toho lze
dosahnout dvéma zplsoby, bud’ zvySenim zisku za ucetni obdobi, nebo snizenim
prislusného druhu vloZeného kapitalu. Spolecnost by se tedy spiSe méla snazit o zvySeni
zisku, tedy pfedevsim o rist trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. V roce 2012 dosahovala
rentabilita aktiv nejvyssi hodnoty, a to 11,85 %. Pokud by se spole¢nost chtéla snazit
o stejné vysokou hodnotu pfi soucasném objemu aktiv, musel by se ¢isty zisk pohybovat
kolem 380 000 tis. K¢&. Vyssi objem trzeb by zvysil i ukazatel obratu aktiv, coz by vedlo

K lep$imu vyuzivani zdroji spole¢nosti.

Klep$imu vyuzivani zdroji by mohlo pfispét i neustalé vzdélavani pracovniki
délnickych profesi v podob¢ riznych Skoleni a odbornych seminaiti, které by nasledné
vedlo k vétsi efektivité ve vyrobg, respektive k mensim prostojim a ke snizeni zmetkovosti.

Skoleni by mohla probihat v intervalu jednou az dvakrat roéng.

Dalsi oblasti, kterd by mohla vést k lepsi ekonomické situaci podniku, je rast ptidané
hodnoty. Jeji vyvoj Ize najit v piiloze ve vykazu zisku a ztraty. ZvySeni piidané hodnoty lze
doséhnout sniZenim vykonové spotieby. To znamena, ze by spolecnost méla vice vénovat
pozornost vybéru vhodnych dodavateli u klicovych komodit. Pii vybéru dodavatele by
se spolecnost méla zaméfit jak na ceny jednotlivych komodit, tak 1 na dodaci a platebni
podminky, diky kterym lze uspofit znanou cast vynalozenych prostiedkli. Vyhodnég;si

obchodni podminky se daji ziskat zejména dlouhodobou spolupraci s dodavateli. Hlavnim
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aspektem by vSak stile méla zistat vysokd jakost vyrobkd a sluzeb, diky které ma

spole¢nost Skoda JS a.s. pozitivni zdkaznické reference po celém svéte.

Spolecnost dlouhodobé obchoduje predevsim se zemémi stfedni Evropy a Ruskem, nejvetsi
podil na exportu ma Slovenskéd republika. Ze SWOT analyzy vyplynulo, Ze se zvysuje
poptavka po vystavbé novych blokii v rychle rostoucich asijskych zemich a na Blizkém
vychodé. To predstavuje pro spole¢nost prilezitost, diky které by mohla proniknout na nové
trhy a tim i zvysit sviij trzni podil. K tomu by v8ak spole¢nost potiecbovala zapracovat na
jedné ze svych slabych stranek, kterou je horsi jazykova vybavenost pracovniki.
Névrhem na odstranéni tohoto nedostatku muze byt napiiklad pravidelné poradani
jazykovych kurzu anglického a ruského jazyka, které by byly tematicky zaméfené na
obchodni angli¢tinu a rustinu. Jazykové kurzy by byly ur¢eny manaZerim spolec¢nosti, ktefi
potfebuji znat cizi jazyky na vyborné urovni, nebot casto komunikuji se zdkazniky
a sjednavaji nové zakazky. Vyuka by probihala jednou tydné po dobu 90 minut. Ceny za

pulro¢ni jazykovy kurz zaméteny obchodni dovednosti se pohybuji od 15 000 K¢&.

Priladkat nové zdkazniky lze také prostfednictvim marketingu spole¢nosti. Zlepsit povédomi
0 spole¢nosti V zahrani¢i lze naptiklad reklamou v odbornych publikacich nebo
v médiich. Existuje fada spoleCnosti, které¢ se specializuji na zahrani¢ni reklamu. Cena

za tuto sluzbu je ovlivnéna fadou faktori a pohybuje se v fadech desetitisic korun.

Velkou vyhodu oproti konkurenci ma spoleénost Skoda JS a.s. ve vlastnim vyzkumu
a vyvoji, do kterého spolecnost kazdorocn€ vyznamné investuje a ma diky tomu vétsi Sance
dosahnout vétsiho podilu na trhu nebo proniknout na nové trhy. Jednou z moznosti, jak
zvysit svij trzni podil, je navysit objem investic do vyzkumu a vyvoje pro zpracovatelsky
priamysl, kde jiz nyni spole¢nost plisobi s vyrobou zatizeni pro rafinérsky, petrochemicky
a plynarensky primysl. Diky tomu by se tato oblast vice rozvijela a v pfipad¢ budouciho

poklesu poptavky na trhu jaderné energetiky, by tento pokles mohla vyrovnat.
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Zavér

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti
Skoda JS a.s. za obdobi 2010 — 2014 a nasledné stanoveni vlastnich navrhii ke zlepSeni této
situace. K analyze byly pouzity nastroje finan¢ni analyzy a SWOT analyzy, které se opiraly
0 teoretické poznatky ziskané z odborné literatury. Podkladem pro zpracovani analyzy byly
Gdetni vykazy spolenosti Skoda JS a.s., zejména rozvaha a vykaz zisku a ztraty za
hospodarské roky 2010 — 2014. Velmi cennym zdrojem byly také informace poskytnuté

pani Ing. Lenkou Rajtmajerovou ze spole¢nosti Skoda JS a.s.

Je tfeba se zminit, ze provedend finan¢ni analyza je zpracovana z pohledu externiho
uzivatele, nebot’ informace byly ¢erpany predevsim z vefejné dostupnych zdrojii z divodu
zachovani davérnosti internich informaci. Pro detailngj$i posouzeni ekonomické situace
spole¢nosti je tfeba mit hlubsi znalosti nejen o podniku samotném, ale také o piislusSném

oboru podnikani.

Zvysledki finan¢ni analyzy lze fici, ze spole¢nost je stabilni a nehrozi ji v blizké
budoucnosti zhorSeni finan¢ni situace. Za vSechny uvedené roky spolecnost dosahovala
kladného vysledku hospodatfeni. Spolecnost z dlouhodobého hlediska dosahuje vysokych
hodnot v oblasti zasob, které vazi finan¢ni prostiedky. Je to pfedev§im z diivodu vysoké
specifiénosti vyrobniho programu a &asové naroénosti jednotlivych projekti. Ubytek
Vv oblasti obézného majetku zlepSuje ukazatel obratu aktiv. Negativné se v§ak mlze projevit
na likvidité spolecnosti snizenim schopnosti podniku dostidt svym zavazkim. U cizich
zdroji do$lo za uvedené obdobi k vyznamnému poklesu kratkodobych zavazkl. Doslo
ktomu z divodu poklesu poptavky na trhu jaderné energetiky a odlozenim terminu
dostavby jaderné elektrarny Mochovce o dva roky. Vétsi vykyvy u jednotlivych ukazateli
jsou zpusobeny také charakterem Ceskych tcetnich standardl, kdy jsou jednotlivé dodavky

uctovany az ve chvili predani dila. VétSina projektt trva ve spolecnosti nékolik let.

Prestoze vysledky hospodateni v poslednich dvou letech neukazovaly pfili§ dobré hodnoty,
spole¢nost se nedostala pii analyze souhrnnych ukazateli podniku do kritického pasma
a lze fici, Ze se jedna o bonitni spolecnost, které¢ v budoucnu nehrozi vétsi finanéni potiZe.
Vzhledem K ptedpovidanému ristu trhu dodavek pro jadernou energetiku Ize konstatovat,

ze spole¢nost ma dobré predpoklady pro budouci ekonomicky rist.
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Ptiloha A: Organizaéni struktura spole¢nosti Skoda JS a.s.
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Ptiloha B: Vyvoj aktiv ve spole¢nosti Skoda JS a.s. za obdobi 2010 — 2014

2010

2011

2012

2013

Vybrané polozky (v tis. K¢) 2014
Aktiva celkem 5189929 | 4411530 | 3507172 | 3076 702 | 3933162
DLOUHODOBY MAJETEK | 339793 | 379858 | 453991 | 683825 590 104
Dlouhodoby nehmotny majetek 9633 9353 16 645 25236 24 714
Dlouhodoby hmotny majetek 276062 | 316161 | 383221 | 494270 496 255
Dlouhodoby finan¢ni majetek 54 098 54 344 54 125 | 164 319 69 135
OBEZNA AKTIVA 4836544 | 4017 666 | 3040729 | 2347807 | 5518324
Zéasoby 3117965 | 2304 409 | 1345843 | 1268566 | 1150 966
Dlouhodobé pohledavky 90982 | 109240 | 179774 | 185679 151 728
Kratkodobé pohledavky 1081508 | 863035 | 641004 | 469 325 911 501
Kratkodoby finan¢ni majetek 546089 | 740982 | 874108 | 424237 404 129
OSTATNI AKTIVA 13592 14 006 12 452 45 070 24 734
Casové rozligeni 13 592 14 006 12 452 45 070

24 734




Ptiloha C: VYvoi pasiv ve spolecnosti Skoda JS a.s. za obdobi 2010 — 2014

2013

Vybrané polozky (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2014
PASIVA CELKEM 5189 929 | 4411530 | 3507 172 | 3076 702 | 3 233 162
VLASTNi KAPITAL 1101439 | 1296 852 | 1505378 | 1444 107 | 1 456 522
Zakladni kapital 550000 | 550000 | 550000 | 550000 | 550 000
Kapitalové fondy 145813 | 109801 | 111248 | 63640 | 99556
Rezervni fondya ostatntfondy’| 79058 | 92565 | 112579 | 112881 | 114421
Zﬁﬁiﬁlﬁ A 51264 | 141053 | 315834 | 669711 | 656206
B;gzﬁgkﬁggtﬁ‘l’gazz‘gobi 275304 | 403433 | 415717 | 47875 | 36339
CIZi ZDROJE 4025267 | 2961884 | 1793399 | 1608230 | 1709 887
Rezervy 246726 | 235368 | 247720 | 205457 | 287525
Dlouhodobé zavazky 855950 | 293851 | 279568 | 413279 | 479318
Kratkodobé zdvazky 2922591 | 2432665 | 1266111 | 943110 | 943044
Bankovni véry a vypomoci 0 0 0 46384 0
OSTATNI PASIVA 63223 | 152794 | 208395 | 24365 | 66753
Casové rozligeni 63223 | 152794 | 208395 | 24365 | 66753




Piiloha D: V{voj vykazu zisku a ztraty ve spolecnosti Skoda JS a.s. za obdobi 2010 — 2014

Vybrané polozky v tis. K& 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 11 873 5831 490 5092 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 6 731 3907 0 5092 0
Vykony 4426 572]5111530|5065899|3 128 181 | 2890769
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a

sluZeb 4175177|5906 1915317 3353073 186 2 935290
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 251 395| - 795104 | - 251436 23022 |- 57006
Vykonova spotieba 3338 770|3819554|3710106|2 192 202 | 1 075450
Spotfeba materidlu a energie 690 093|1000300|1304736| 618497| 604 808
Sluzby 2648 677 |2 819 254|2405370|1573705| 1370642
Piidana hodnota 109294411293900|1356283| 935979| 915319
Osobni naklady 624 335| 685310 710048| 690377| 648 978
Mzdové ndklady 458 474 | 501426| 521898| 503 782| 473526
Dan¢ a poplatky 1342 1337 1101 1 007 911
Provozni vysledek hospodareni 323451| 513461| 523671 87255| 103992
Finanéni vysledek hospodaieni 27508| - 12610 - 5620| - 28182|- 47550
Dan z piijmt za béznou ¢innost 75 655 97418| 102334| 111198| 20103
Vysledek hospodareni za béZnou

¢innost 275304 | 403433| 415717 47875 36339
Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi 275304 | 403433| 415717 47875 36339
Vysledek hospodaieni pred

zdanénim 350959| 500851| 518051 59073] 56442




Abstrakt

MISKOVA, Martina. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakalaiska prace. Plzen:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 79 s., 2016

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikdlni analyza, pomérové

ukazatele, SWOT analyza

Piedlozena prace je zaméfena na zhodnoceni ekonomické situace spoleénosti Skoda JS a.s.
za obdobi 2010 — 2014. Na zaklad¢ vysledkd finan¢ni analyzy a SWOT analyzy jsou
navrzeny opatfeni vedouci ke zlepseni ekonomické situace spolecnosti. Prace je rozdélena
do sedmi kapitol a vyuziva poznatky ziskané z odborné literatury a informace poskytnuté
ze spole¢nosti Skoda JS a.s. Jako prvni je predstavena spole¢nost Skoda JS a.s. véetné
charakteristiky jejiho okoli. Nasleduje teoretickd a praktickd financ¢ni analyza, ktera
zahrnuje mimo jiné horizontalni a vertikalni analyzu a analyzu pomérovych ukazateld.
Dalsi cast obsahuje SWOT analyzu, kterd definuje slabé a silné stranky, pftileZitosti
a hrozby spole¢nosti. V zavéru bakalatské prace se nachazi celkové shrnuti vysledki

provedenych analyz véetné navrhi na jejich zlepseni.



Abstract

MISKOVA, Martina. The Evaluation of Economic Situation of the Company. Bachelor

thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 79 p., 2016

Key words: financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, analysis of financial
ratios, SWOT analysis

The submitted bachelor thesis is focused on the evaluation of economic situation
of Skoda JS Ltd. company in the period of 2010 to 2014. On the basis of results of financial
analysis and SWOT analysis are propounding measures which improve the economic
situation of the company. The work is divided into seven chapters and uses knowledge
gained from professional literature and information provided from Skoda JS Ltd company.
At the beginning the company is introduced together with its business environment.
Following part contains theoretical and practical financial analysis which includes
horizontal and vertical analysis and analysis of financial ratios. Another part is dedicated to
SWOT analysis which defines the strengths and weaknesses, opportunities and threats
of the company. In the conclusion there is summary of realized analysis including

propounding measures for its improvement.



