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UVvOD

ma nakup velmi vyznamné postaveni, zaujima velkou ¢ast celkovych nakladi podniku
abez ng& by podnik nemohl existovat. V nakupu nelze postupovat podle ur¢itého
daného vzoru, kazdy podnik je jedine¢ny a i oblast nakupu musi byt pfizptisobena
konkrétnimu podniku. V dnesni dobé se nakup nezaméiuje jen na obstardni materialu
pro vyrobu nebo zbozi pro dalsi prodej, ale je zaméten i na dlouhodobé cile a strategie
podniku. Vneseni marketingového ptistupu i do oblasti nakupu piineslo véts§i mnozstvi

otazek a zodpovédnosti na vedeni ndkupu.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je popsat nakupni proces vybrané polozky ve
spole¢nosti ZAT a.s., u tohoto nakupniho procesu zhodnotit jeho efektivni fungovani
a nésledné stanovit vhodné navrhy na mozna zlepseni. K dosazeni tohoto hlavniho cile
je nutné nejprve realizovat dil¢i cile, kterymi jsou charakteristika vyznamu nékupu pro
podnik, charakteristika vybraného podniku a jeho nékupniho oddé€leni, nalezeni
dodavatele klicového vstupu pomoci vhodnych metod a definovani klicového vstupu, na
ktery se vaze hlavni cil prace. Cili je dosahovdno konfrontaci teoretického
a praktického hlediska. Z teoretického hlediska se jedna o Cerpani z odborné literatury,
popt. doplnéni z internetovych zdroji. V praktické ¢asti je provadén kvalitativni
vyzkum, ktery zahrnuje konzultace se zaméstnanci a praci S internimi zdroji spolecnosti.

Prace je psana dle Metodiky pro vypracovani bakalaiské prace.

Prace je rozdélena na teoretickou cast, kterd obsahuje tii kapitoly a praktickou cast
v rozsahu Sesti kapitol. Prvni kapitola teoretické Casti vymezuje vyznam ndkupu pro
podnik, jeho funkce, organizovani nakupu a planovani nakupu. Ve druhé kapitole jsou
uvedeny metody prace s dodavatelskymi portfolii, konkrétn¢ se jedna o analyzu Make
or buy, Paretovu analyzu a portfoliové analyzy. Posledni teoreticka kapitola je zamétena

na jednotlivé kroky nakupniho procesu a jejich stru¢nou charakteristiku.

Praktickou Cast zahajuje predstaveni vybrané spole¢nosti. Charakteristika spole¢nosti
ZAT a.s. pusobici v elektrotechnickém primyslu, jeji organizaéni struktura, poslani,
historie, certifikace a ocenéni a jednotlivé obory spole¢nosti v¢etné jejich dosahovaného
obratu vroce 2014. Pata kapitola popisuje charakteristiku nakupniho oddéleni ve

spole€nosti ZAT a.s. véetné€ identifikace ndklad ovlivnitelnych ndkupem a zakladni



informace 0 nakupu v této spolecnosti. Nasledujici dvé kapitoly jsou zaméfené na
vybrané modely pro nalezeni dodavatele klicové polozky pro podnik. Konkrétné¢ se
jedna se o ABC analyzu a Model nakupniho portfolia. Pfedposledni kapitola se zabyva
nakupnim procesem klicové polozky vybrané pomoci procesti v predchéazejicich
kapitolach a konfrontaci zjisténych skutecnosti s teoretickymi vychodisky. Zavére¢nou
kapitolu tvofi zhodnoceni nakupniho procesu vybrané polozky a doporuceni vhodnych

navrhl na zefektivnéni tohoto ndkupniho procesu.



Ndakup a jeho vyznam pro podnik

1 NAKUP A JEHO VYZNAM PRO PODNIK

Zjednodusen¢ tfeCeno kazdé podnikani v podstaté predstavuje nakup a prodej jako
zaklad smény vedouci k uspokojeni potfeb. Sména znamena ziskani zddouciho produktu
od n€koho nabidnutim néceho jiného. Béhem realizace smény neboli dohody je
uskute¢iiovana transakce, kdy na jedné strané vystupuje kupujici, ktery uskute¢fiuje
nakup a na druhé strané prodavajici. Kupujicim na trzich spottebnich je spotiebitel a na
trzich organizaci je jim podnik, ktery je zpravidla reprezentovan nakupcim (Lukoszova,
2004).

Jedna z mnoha definic popisuje nakup nasledovné:

,, Nakup predstavuje soubor cinnosti, jejichz cilem je zabezpeceni vyrobni, obchodni
ajiné cinnosti organizace pozZadovanym sortimentem vyrobkii, polotovari, surovin,
energii, obalii aj. a sluzeb v pozadované kvalité, v pozadovany cas, na pozadované

misto pri ekonomickych nakladech. * (Gros a kol., 2006, s. 9)

Z praktického i teoretického hlediska ma nakup vyznamny podil na uspéchu podniku,
ato z pohledu operativniho i strategického. Predstavuje zajisténi vSech potfebnych

zdroju a jejich dalsi vyuziti v rdmci podniku. Pojem ndkup je mozné chépat jako:

e funkci, kterd plni vyznamny tkol v rdmci podnikovych aktivit,
e proces, jehoz pribeh zabezpecuje dodani zbozi,
e organizacni jednotku neboli pracovni misto, kterému je pfidélena nakupni ¢innost

(Synek a kol, 2011).
1.1 Funkce nakupu

Zakladni podnikové funkce a jejich vazby

Z logistického hlediska 1ze podnik rozlozit do subsystémd, jejichz skladba se 1isi podle
druhu podniku. U vyrobnich (primyslovych) podnikii se setkame se Subsystémy
NAKUP — VYROBA — PRODEIJ. Nakup v uvedeném subsystému piedstavuje mezni
prvek. Tento prvek je v ptimé navaznosti na nakupni trh a zprostfedkované navazuje na
prodejni trh. Bez ohledu na to, zda je podnik vyrobni, obchodni nebo podnika ve
sluzbéch, je nakup jednou ze zakladnich podnikovych funkci. Jeho ukolem je zabezpecit
bezporuchovy chod jak vyrobnich, tak nevyrobnich procesti v podniku. Cilem podniku

je svymi ¢innostmi zabezpecit co nejptiznive]si vysledek hospodafeni. To znamena, ze
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Ndakup a jeho vyznam pro podnik

by podnik mél zajistit vSechny své vykony s pfihlédnutim na mozna rizika a Sance na
nakupnim i prodejnim trhu. Oddéleni nakupu je v podniku vazano na spoustu dalsich
oblasti jako napf. technicka pfiprava vyroby, fizeni vyroby, uletnictvi, kontrola,
logistika, informatika apod. Proto je zfejmé, ze piedpokladem plnéni tkold nakupu je

aktivni spoluprace s témito tvary (Lukoszova, 2004).

Charakteristika podnikové funkce ndkupu

Nakup v roli podnikové funkce je definovan jako efektivni zabezpeceni pottebného
materidlu, surovin a vyrobkt, a to v ur¢itém mnozstvi, kvalité, sortimentu, misté a Case

(Lukoszova, 2004).

Pro splnéni této funkce v souladu s ekonomickymi kritérii efektivnosti v podniku je
dualezité:
e vcas a co nejpresnéji zjist'ovat piedpokladanou budouci spotiebu materialu,
e zvazovat potencialni disponibilni zdroje,
e projednévat a uzavirat smlouvy v ekonomicky efektivnich dodavkéach,
e zabezpecit efektivni vyuziti zasob a jejich regulaci,
o zefektivilovat fungovani skladového hospodafstvi, dopravy a manipulacnich
procest,
e zdokonalovat informa¢ni systém,
e zabezpeCovat persondlni, organizacni, metodicky a technicky rozvoj fidicich
a hmotnych procest,

e uskuteciiovat aktivni a kvalitni servisni sluzby (Lukoszova, 2004).
1.1.1 Ovliviiujici faktory nakupniho rozhodovani

V oblasti nakupniho rozhodovani primarné zavisi na manazerskych dovednostech,
zkuSenostech, schopnostech azpusobu rozhodovani. Existuje mnoho faktort

ovlivitujicich ndkupni rozhodovani. Tyto faktory jsou uvedeny v nasledujicim obrazku

(Obr. €. 1), (Hofman a kol., 1999).
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Obrazek ¢. 1: Faktory ovliviiujici nakupni rozhodnuti

Faktory ovlivaujici nakupni
rozhodnuti

- | | 1 1 1 1 1
Podmlnky Jakost Mnozstvi Cena Cas Dodavatel
dodavky _

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hofman a kol., 1999

Prvnim uvedenym faktorem ovliviiujicim ndkupni rozhodnuti jsou podminky dodavky,
pfedevsim platebni a dodaci podminky, které jsou vymezeny napt. v kupni smlouvé.
Dalsim faktorem je jakost, kterou se rozumi kvalita za odpovidajici ceny. Neméné
dalezitym faktorem je mnozstvi, u kterého je dilezité spravné odhadnuti objemu
nakupu. Klicovym faktorem je cena nakupovaného zbozi nebo sluzeb. Cas, ktery
znamena napi. nacasovani objednavky a stanoveni dodacich lhit, predstavuje dalsi
neméné dulezity faktor. Poslednim zminénym faktorem jsou dodavatelé vlastniho zbozi,

u kterych je dulezity jejich spravny vybér (Tomek a kol., 2007; Hofman a kol., 1999).
1.2 Organizace nakupu

V praxi neexistuje nejlepsi postup tvorby organizacéni struktury, kterd by byla vhodna ve
vSech podnicich, proto ani v oblasti nakupu nemiiZzeme jednozna¢né navrhnout nejlepsi
strategii. Utelné organiza¢ni uspoiadani musi podporovat plnéni pozadovanych cili pfi
co nejmenSich ndkladech. Toto obecné pravidlo je vyuZivané pii navrhovani
organizaéni struktury a plati i v oblasti nakupu. Casté zmény v organizaci nikupu
znamenaji, Ze se mnoho organizaci snazi stale hledat vhodnou organizaci nakupu, ktera
by co nejlépe spliovala své funkce v souladu s hlavnimi cili podniku a vyhovovala stale

se ménicim podminkam ekonomického prostiedi (Gros a kol., 2006).

V situaci rozhodovani o zafazeni nakupu do struktury podniku je tfeba najit odpovédi na

naslednujici otazky:

e Jaky zvolit stupen centralizace nakupu?
e Jak zaradit nakup do organiza¢ni struktury firmy?

e Jakou vnitini organizaci nakupniho oddé€leni navrhnout? (Gros a kol., 2006)

12



Ndakup a jeho vyznam pro podnik

Nalezeni spravnych odpovédi na tyto otdzky ale neni jednoduché, protoze je ovlivnéno
fadou faktord. Roli hraje velikost organizace, vliv ndkupu na efektivnost podnikéni,

nakupovany sortiment, rozsah podnikovych ¢innosti apod. (Gros a kol., 2006).

T¥i moZné stupné integrace ndkupu v podniku:

e centralizovany nakup vyrobku a sluzeb do jediného utvaru v podniku,
e decentralizovany nakup az na nizsi podnikové utvary,

e kombinované zpusoby (Gros a kol., 2006).

Tabulka €. 1: Pfednosti a nevyhody centralizace a decentralizace

Nakup Piednosti Nevyhody
vysoka profesiondlni Groven zprostiedkovany pfenos
nakupcich pozadavkl na nakup
vy$$i vyjednavaci sila pomalejsi reakce na zmény
Centralizovany pozadavku utvart

niz8i naklady na nakup

moznost u¢inné kontroly niZsi operativnost
objektivity ndkupu

<& naklad "
dokonala znalost potieb Vvyssl naklady na nakup

nizsi dosahované mnoZstevni
Decentralizovany vysoka operativnost rabaty

vvvvv

znalost regionalnich zdroji subjektivnych vivi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gros a kol., 2006

K postupné centralizaci obvykle dochazi vlivem ristu podilu nakladd na nakup
v celkovych nakladech, ristem podilu zasob materialovych vstupt v aktivech firmy
arustem vlivu nakupovanych polozek na troven sluzeb zakaznikim. Centralizace
vétSinou vytvaii lepsi predpoklady pro efektivnéjsi hospodafeni se zasobami a piinasi
urCité vyhody pii feSeni vztahii s dodavateli. Jeji nevyhody se projevuji v mensi
pruznosti pfi feSeni pfipadnych zmén potieb a ve vySSich pofizovacich nékladech.
Decentralizace obvykle umozni G¢inngjsi rozvoj iniciativy pii hledani a uskutecnovani
pozitivnich zmén. V podnicich se ¢asto uplatituje kompromisni organiza¢ni feseni, tedy

kombinace vyhod centralizace a decentralizace (Lukoszova, 2004; Gros a kol., 2006).
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Ndakup a jeho vyznam pro podnik

Nakup v organizadéni struktuie podniku

Nékupni oddéleni je Casto umisténo jako soucast obchodniho oddé€leni piipadné
obchodné-ekonomického useku. V oborech vyroby, zejména v tézkém strojirenstvi
a stavebnictvi, je nakupni tsek umist'ovan jako soucast vyrobniho tGtvaru. Vyhodou je
Vtomto pfipadé pruzngj$i feSeni operativnich problémi pii zménich vyrobniho
programu, technologie, ¢asového pribéhu vyroby apod. Podstatou uspésného plnéni

funkce nékupu je aktivni spoluprace s ostatnimi useky podniku (Lukoszova, 2004).
1.3 Planovani nakupu

Tvorba nékupniho plénu je tvlir¢i proces, ktery zahrnuje prizkumné, analytické,

predikéni a rozhodovaci aktivity. Rozdéleni planovani nakupu z ¢asového hlediska:

e operativni planovani,
e taktické planovani,

e strategické planovani (Lukoszova, 2004).

S timto dé€lenim souvisi 1 rozdéleni samotného nakupu, a to na ndkup operativni

a strategicky (eaukcebenefico, 2015).
1.3.1 Operativni nakup

Operativni fizeni ndkupu se zaméfuje na realizaci jednotlivych dodavek a zajistuje
bézny chod podniku. Zac¢ina tedy uzavienim smlouvy s dodavatelem a zahrnuje aktivity
az do pfijeti dodavky do podniku. Jedna se nej€astéji o Cinnosti pldnovani nakupu,
fizeni zasob, evidence objednavek a dodavatel, piijem zbozi apod. Tyto operativni
ukoly by méli mit manazefi nakupu/ndkupci sprdvné zorganizované, aby existoval

prostor pro fedeni strategickych tikoli (eaukcebenefico, 2015; Cerveny a kol., 2013).

1.3.2 Strategicky nakup

[ 24

¢innosti, které jsou zaméfené na ucast na tvorbé ndkupni strategie, dlouhodobou
strategii ndkupnich a obchodnich vztahl, prizkum trhu, hledani novych nékupnich
ptilezitosti na trhu, hledani vhodnéjSich dodavatelli vcetné vyjednavani rdmcovych
smluv s vyhodné&j$imi podminkami, strategické fizeni zasob apod. V této oblasti nakupu
podnik mize dosahovat uspor, optimalizovat celkové naklady a zefektivnit sviij nakup

(eaukcebenefico, 2015).
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2 METODY PRACE S DODAVATELSKYMI PORTFOLII

Podnikové analyzy slouzi pro uréeni uU¢inné nakupni strategie a na podporu

rozhodovani. V oblasti ndkupu jSou nejcastdii vyuzivany ndsledujici druhv analvyz:

e analyza vlastni sily (Make or buy),
e Paretova analyza (ABC analyza),

e portfoliové analyzy (Dolezal a kol., 2012; eaukcebenefico, 2014).
2.1 Analyza vlastni sily versus nakup (Make or buy)

Podstatou této analyzy ,,udélat nebo nakoupit™ je zjistit, zda urcity typ vyrobku ¢i jeho
dil je vyhodnéjsi nakoupit nebo vyrobit piimo v podniku. Rozhodovéni je podlozeno
meéfitelnymi parametry a jsou sestavena kritéria pro spravné vyhodnoceni (Dolezal

a kol., 2012).

Obrazek ¢. 2: Analyza Make or buy

F 3
vysoky . ofizeni ofizeni
= y y aliance p . p .
= intemé intemé
= ——
- Y e, . . ofizeni
= stfedni aliance aliance p .
interné
e
—
o " " - - "
= nizkv nakup nakup nakup
[1k]
i nizlka stredni vvsoka

Kompetence viiéi nejlepiimu v odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal a kol., 2012

V ptipadé, Ze jsou kompetence podniku viici nejlepSim v oboru nizké a strategicky
vyznam existence know-how je pro podnik vysoky, neni dobré potizovat komoditu
vlastnimi internimi zdroji, ani neni doporuceno ji pofizovat nakupem. Vychodiskem je
uzavieni strategické aliance, tzn. dlouhodoby vztah s dodavatelem s nejlepsim know-

how, tedy s nejlepSim v odvétvi. Pofizeni komodity vlastnimi internimi zdroji se
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doporucuje v piipadé, Ze je vyznam existence know-how v podniku vysoky a stiedni

az vysoké jsou také kompetence podniku vici nejlepsim v oboru (Dolezal a kol., 2012).
2.2 Paretova analyza (ABC analyza)

Mnozstvi dodavatelll se u velkého podniku sklada ze stovek polozek, proto neni mozné
ani ucelné vénovat v§em dodavateliim stejnou pozornost. Dodavatele je tieba rozdélit do

nékolika skupin a kazdé skupiné vénovat odpovidajici pozornost (Sixta a kol., 2009).

Reseni spo¢iva v ABC analyze. Jak jiz znazvu vyplyva, podstatou je rozélenéni
dodavatelt do tii zakladnich skupin. Tato analyza vychazi z tzv. Paretova pravidla,
které tika, ze velmi ¢asto zhruba 80 % disledkd vyplyva z 20 % poctu moznych pficin
(pravidlo 80/20). Analyza je nejcastéji aplikovana na fizeni zasob a urcuje, ze mala Cast
poctu polozek predstavuje vétSinu hodnoty spotfeby. V dodavatelské oblasti jeji
aplikace znamend, Ze velka ¢ast celkového objemu nékupu je nakupovana od pomérné

malého po¢tu dodavateli (Sixta a kol., 2009).

Procentudlni podil a pifesny pocet je rozdilny v kazdém podniku, ale vétSinou lze rozlisit

tyto ti'i kategorie:

e Skupina A - Do této kategorie se fadi piiblizné 10 % dodavatelt, ktefi se podileji
okolo 70 % na celkovém obratu spolec¢nosti. S dodavateli A jsou uzavirany
dlouhodobé smlouvy, hodnoceni probihd mésicn€ a podnik s nimi jednd jako
s klicovymi zakazniky, je jim vénovéana nejveétsi pozornost.

e Skupina B - V této skupiné se nachazi stiedné duleziti dodavatelé ptedstavujici
nasledujicich 20 % dodavatelii s 20 % podilem na obratu. Dodavatelé ve skupiné B
jsou podrobovany Castym vybérovym fizenim, podnik se snazi sniZovat jejich pocet
a odstraniovat duplicity.

e Skupina C - Zbyvajicich 70 % dodavatelt tvofi skupinu C a podileji se na
celkovém obratu pfiblizné 10 %. U dodavatelti C je potfeba minimalizovat, napf.
vyuzitim  outsourcingu ndkupni Cinnosti nebo jednordzovymi nakupy

(Gopalakrishnan a kol., 2015; Cerveny a kol., 2013).
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Obrazek ¢. 3: ABC analyza

Podil poftu dodavatell Podil obratu
100 % 100%%
C
00 %
T0%

30 %

10 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gopalakrishnan a kol., 2015

ABC analyza piedstavuje pocatecni krok pro urceni dualezitych dodavateli a praci
snimi. Jedna se o zakladni analyzu k ureni priorit. ABC analyza ma ale i urcité
nedostatky napf. nezohledituje kritéria jako je rizikovost ze strany dodavateld,
dostupnost alternativnich dodavatelt ¢i ndkladovost na zménu dodavatele, které je nutné

zohlednovat pfi utvafeni efektivni nakupni strategie (Gopalakrishnan a kol., 2015).
2.3 Portfoliové analyzy

Autorem portfoliové analyzy je vyznamny manaZer Peter Kraljic. Model slouZi pro
spravnou volbu nakupni strategiec a jeho zékladem je rozd€leni nakupovanych
polozek/sluzeb ¢i rozdéleni dodavateli dle dvou proménnych faktorti, u kterych se
nasledné posuzuje nizky ¢i vysoky vliv. Nejznaméjsi portfoliovou analyzou je Model
nakupniho portfolia. Dalsi portfoliové matice se opiraji o tuto matici a vznikaji jeji

upravou (eaukcebenefico, 2014).
2.3.1 Model nakupniho portfolia

V modelu nakupniho portfolia se hodnoti nakupované polozky/sluzby nebo dodavatelé

podle dvou proménnych faktori:

e profit impact (vliv na ziskovost) - posouzeni s ohledem na kvalitu vyrobkl nebo

na celkovy nakupovany objem,
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e supply risk (riziko dodani) - posouzeni s ohledem na pocet dodavatelti, dostupnost,
moznost uskladnéni, intenzitu konkurencniho prostfedi, moznost substitutti apod.

(eaukcebenefico, 2014).

Vystupem je matice o velikost 2x2, ve které sloupce a fadky vytvareji Ctyfi oblasti
nakupovaného portfolia, jedna se o:

e vlivné polozky,

e strategické polozky,

e bezproblémové polozky,

e uzkoprofilové polozky (eaukcebenefico, 2014).

Logicky kazda oblast je jina, a proto i piistup ke kazdé této oblasti se musi lisit. Vhodny
pristup, na zakladé definovani typu polozky, vyjadfuje néasledujici obrazek (Obr. €. 4).

Obrazek ¢. 4: Matice nakupniho portfolia

+
Vlivné polozky Strategické polozky
Vysoka s dalezitd je znalost trhu a altemativnich * presnd prognodza potieb
moznosti * obezetny vibér dodavatele
*  Lkritké aZ stfednédobé plinovani * zavislost na dodavateli
® nutno zvolit cenovou uroveri * rozhodovini— vrcholovy management
rozhodovani— vedeni nakupu .
vytvateni PARTNERSTVIL,
Profit u VYBEROVA RIZENI dlouhodoba spoluprace, zapojeni
impact dodavatele do vyvoje
(vlivna
zZiskovost) Bezproblémové polozky UzKoprofilové polozKy
¢ standardizace produkti * zajisténi dostatetného mnozstvi — nutne
s optimalizace doddvek a zdsob dlouhodobé pfedpovedi
¢ nevyzadujiptesné dlouhodobéprognézy | * madtnaklady skladovini
* rozhodovini— nakupéi * rozhodovani— vedeni nakupu
Nizka ] o
) DLOUHODOBNE SMLOUVY I} ZAJISTIT DODANL vysi zdsoby,
hledani alternativ
>
Nizké Supply risk (Riziko dostupnosti} Vysoké

Zdroj: vlastni zpracovani dle eaukcebenefico, 2014
Na zakladé rozdilnych pfistupt jsou definované Ctyii nakupni strategie:

e realizace vybérovych fizeni,
e standardizace nakupu,
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e vytvafeni partnerstvi,

e zabezpeceni dodévek (eaukcebenefico, 2014).

Zarazeni dodavatell do rlznych segmenti je také velmi dulezité. Stejné jako
u nakupovanych polozek vznikne matice 2x2, kde sloupce a tadky vykresluji Ctyfi

kategorie dodavateli (pfedstavujici dodavatelsko-odbératelské vztahy) a jejich

vzajemnou zavislost (eaukcebenefico, 2014).

Obrazek €. 5: Analyza dodavatelského portfolia

r
Vlivni dodavatelé Strategicti dodavatelé
Vysoka * mnoho konkurenti ¢ market leaders
* nikup od vice dodavateld * specifické know-how
* snadna vymeéna dodavatele ¢ exakiniprizkum trhu
* maximdlné vvuzit nakupni silu
I_) kupujici je ve v¥hodnéjsi pozici L) rovnoviha sil mezi kupujicim a
nez prodavajici prodivajicim
Zavislost
dodavatele N N N - . N
Bezproblémovi dodavatele Uzkoprofilovi dodavatelé
* mnoho dodavatelid * technologyleaders
® nutnd dobrd znalost trhu *  vysoke bariéry vstupu do odvétvi
® vysokd uroven zasobovani * 7idna ¢i mald moZnost vybéru
o dodavatele
Nizk3 L) optimalizace poctu dodavateha,
minimilni ¢as, standardizace L} dodavatelé dominuji
Nizka Zavislost kupwjiciho Vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani dle eaukcebenefico, 2014

Popis jednotlivych typii dodavatelsko-odbératelskych vztahti a jejich zavislosti

vyplyvajicich z matice umisténé vyse (Obr. €. 5):

e strategiCti dodavatelé - vysoka vzajemna zavislost,

e dodavatelé bezproblémovych polozek - nizkd vzajemna zavislost,

e vlivni dodavatelé - nizka zavislost kupujiciho, ale vysoka zavislost dodavatele,

e dodavatelé uzkoprofilovych polozek - vysoka zavislost kupujici, nizka zavislost

dodavatele (eaukcebenefico, 2014).
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2.3.2 DalSi portfoliové analyzy

Porovnavaci matice komodita - riziko

Porovnavaci matice komodita - riziko dava do vztahu vliv komodity na projekt a rizika

od dodavatelt, viz nasledujici obrazek (Obr. €. 6), (Dolezal a kol., 2012).

Obrazek ¢&. 6: Matice komodita - riziko

vvsoky pakove strategicke
Vvmam komodity
nizky nekritické uzkoprofilove
nizkd vvsokd

Rizikovost dodavateli

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal a kol., 2012

Kategorizace dodavateld podle citlivosti na vykyvy trhu

Tato analyza je pouZivand pro odhaleni zranitelnosti dodavateld pfi vykyvech trzni
situace. Dodavatelé se hodnoti podle velikost obratu a trovné jejich diverzifikace

(Dolezal a kol., 2012).

Obriazek ¢. 7: Kategorizace dodavatelli

[=+]

= . g

2 . specialista :

= | velkv P . vidce

= (znalosti)

=]

=]

=]

]

£ | mal¥ mal¥ zranitelny

o
mala vella
Uroven diverzifikace

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal a kol., 2012
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3 NAKUPNI PROCES V PODNIKU

Nékup ptedstavuje proces, ktery se na jedné strané¢ odehrava mimo podnik a na druhé
uvnité podniku. Ukoly, které musi nédkup realizovat mimo podnik, zahrnuji zaji§téni
vyrobniho materialu, zafizeni a sluzeb pro vyrobu, vyzkum a vyvoj, spravu a pro
pomocné a obsluzné procesy. To vyzaduje hledat potencialni dodavatele a jejich
hodnoceni, scilem vytvaret s nimi dlouhodobé pozitivni vztahy a mit k dispozici
nastroje, na zaklad¢ kterych je mozné analyzovat potfeby a mit jejich pfesnou
specifikaci. Z toho vyplyvaji tkoly, které musi nakup plnit uvnitf podniku. Jedna se
0 planovani mnozstvi a terminti spotieby, fizeni zasob, optimalizace dodacich mnozstvi
a termin, tj. provadéni materidlové dispozice. Dale ucast materidlu na stran¢ vstupu do

podniku a na jeho skladovani. Obecné tkoly nakupu Ize shrnout takto:

e ujasnéni potieb,

e stanoveni velikosti a termind potieby,
e hledani dodavateld,

e volba dodavatele,

e tvorba objednavky,

¢ kontrola a zauctovani dodavky,

e skladovani,

o vyskladnéni,

e sledovani spotieby (Synek a kol., 2011; Tomek a kol., 2007).

Marketingové pfistupy, metody a techniky zacaly moderni podniky uplatiovat
v poslednich letech 1 v oblasti ndkupu. Na pocatku se zafal marketing rozvijet
V podnicich jen na strané vystupni, tj. v prodeji. Pozd&ji se objevila i prakticka
implementace marketingu na trznim vstupu do podniku, tj. v ndkupu. Pojeti marketingu
Vv oblasti nakupu pouziva podobné metody a techniky jako v prodeji. Smérem od
nakupu k prodeji probiha marketingovy nakup, to znamena, ze s nim logisticky fetézec
zacina. Informacni tok probihd opaénym smérem. Spole¢né maji ob€ hrani¢ni funkce to,
ze zprostiedkovavaji propojeni vnitropodnikového prostiedi s vnéjSimi trznimi subjekty.

N 24

partnert, tedy dodavateld a odbératelti (Synek a kol., 2015).
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V dnesni dobé je nezbytné zohledhovat marketingové pristupy i v oblasti nakupu.
Cinnosti ndkupu jsou tedy obohaceny o nakupni marketing, to znamend, Ze ve viech

fazich nakupniho procesu je nutné tyto marketingové ptistupy uplatnit (Tomek a kol.,
2009).

Obrazek €. 8: Zjednoduseny model ndkupniho marketingu

Volba ndkupnich

cili a strategie

Analyza a volba
nidkupniho trhu

E

Analyza a volba
dodavatele

Poptivka Jednani Hodnoceni
a hodnoceni nabidky s dodavatelem dodavatele

Zdroj: Tomek a kol., 2009

3.1 Situacni analyza

Samotnému prubehu nakupniho procesu predchazi situacni analyza. Tato analyza slouzi
jako podklad pro volbu ndkupni strategie nakupniho marketingu a zjiSténi, za jakych
podminek budou provadéna jednotlivd nékupni rozhodnuti. Podstatou je mapovani
okolnosti, kterym je tieba ptizptisobit nakupni ¢innost, aby byla snizena piipadna rizika
hrozeb a vyuzity piipadné Sance. V podstaté¢ se timto nakup pfipravuje na mozné
nenadalé konfrontace vyvolané jak uvnitt samotné firmy, tak podnikovym okolim.
Jedna se napt. o pokles poptavky po produktech podniku, zhorSeni kvality dodavateli
apod. Situacni analyza je v podstaté analogii k znamé¢ SWOT analyze, to znamena, ze
zahrnuje analyzu vnéjSich podminek, ale i vlastni silné a slabé stranky z hlediska
ovlivnéni ndkupni Cinnosti. Vysledek je ziskdn dlouhodobym marketingovym
vyzkumem a externimi i internimi analyzami zaméfenymi na oblast nakupniho trhu

(Synek a kol., 2011; Tomek a kol., 2007).
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3.2 Volba niakupni strategie a nakupnich cili

Vytvoteni situaéni analyzy a zohlednéni nakupniho managementu je vysledkem
strategického managementu nakupu. Pro jeho spravné fungovani je predpokladem
spojeni podnikovych cilli, podnikové strategie a strategickych ukolti nakupniho
managementu. Hlavnim ukolem strategického managementu nakupu je poskytnout
kritéria pro rozhodovani v zavaznych krocich nakupniho procesu napi. v oblasti
zabezpeceni informaci a planovani ndkupu, rozhodovani pti vybéru dodavatelskych trha

nebo pfi vybéru samotného dodavatele (Tomek a kol., 2007).

Strategické nakupni cile

Obecné obsah jakéhokoliv cile ndm stanovuje pozadovany stav neboli stav, kterého
chceme dosahnout. Strategické cile musi spliiovat podminku SMART a byt
nadefinovany tak, aby v ramci jejich plnéni nebyl naruSen stabilni vyvoj podniku.
Oznaceni SMART piedstavuje zpisob vyjadieni strategickych cild, kde jednotliva

pismena vyjadiuji pozadované vlastnosti cilt:

e S (stimulating) - stimulace k dosazeni nejlepsich vysledk,

e M (measurable) - métitelnost dosazeni ¢i nedosazeni vysledku,

e A (acceptable) - akceptovatelnost pro vSechny dulezité stakeholders,
e R (realistic) - realné, dosazitelné,

e T (timed) - ¢asové omezené (Cerveny a kol., 2013).

Zakladni cile, které si podnik stanovi, jsou nesplnitelné bez plnéni cilii v jednotlivych

funkénich oblastech podniku, tedy i v nakupu (Tomek a kol., 2007).

Nakupni strategie

Naékupni strategie by méla urovat, jakym zptisobem bude dosazeno stanovenych cilti.
Kazdy podnik by m¢l mit pfedstavu o budoucim vyvoji svého nakupu, a to nejlépe
Vv delSim casovém intervalu. Dullezité je zohlediovat rozdilny piistup k nakupovanym
polozkam, sluzbam ¢i dodavatelim, a to z hlediska dulezitosti a vyznamu pro
spolecnost. Nakupni strategii podniky musi volit s ohledem na rozdé€leni dodavateli.
Pro kaZzdou skupinu dodavatell je nutné vyuzivat jinou nakupni strategii

(eaukcebenefico, 2014).
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3.3 Poznani potieb

Pozadavky na spottebu neboli specifikaci potieb je vhodné definovat tak, aby se stala
vychodiskem pro volbu trhu a dodavatele. Pro uspésnou predikci potieb je dilezité
ujasnéni si profilu nabidky vlastniho podniku, tj. vlastniho vyrobniho programu.
K tomuto kroku by meélo dochazet v patiiéném piedstihu, a to z divodu dodrZeni
dodavatelem stanovenych lhat a také z divodu ziskdni mozné ekonomické vyhody.
Specifikovani potfeby probiha pomoci druhu a mnozstvi zbozi. V piipad¢ strategickych
polozek nakupu nakupci pifi stanovovani pozadovanych vlastnosti spolupracuje
s pracovniky jinych vnitropodnikovych utvart nebo zdkaznikem (Hofman a kol., 1999;
Tomek a kol., 2007).

3.4 Analyza a volba nakupniho trhu

V ptipadé, ze podnik nevénuje dostateCnou pozornost volbé nakupniho trhu a zamétuje
se spiSe az na volbu dodavatele, podcefiuje vyznamna kritéria, ktera zvySuji
transparentnost nakupnich trhii. Jednd se pfedev§im o S§ifi trhu, dynamické zmény
Vv postaveni jednotlivych rozhodujicich subjektli na trhu, zmény trzni struktury atd.
Komplexni a systematické sledovani trhu je oznaCovano jako vyzkum nakupniho trhu.
Vysledkem analyzy trhu je mnozina dodavateld, které je v dalSim kroku potitebné

analyzovat podle urcitych kritérii a nasledné je redukovat (Tomek a kol., 2007).

Dvé roviny vyzkumu pro analyzu nakupniho trhu

Kdo co dodava? X Kdo co pottebuje?

Subjekty nakupniho trhu jsou dodavatelé, které je potieba identifikovat v ramci
konkurenénich vlivil, a to podle nabizenych vykoni, nadkladl na nabizené vykony, rizik
spojenych s nabidkou a dle pruznosti poptavky. A spotiebitelé, které je potieba
identifikovat podle mnozstvi spotieby, preference spotiebovavanych druht, jakosti

spotiebovavanych vykonu apod. (Tomek a kol., 2007).

O situaci nebo subjektech na trhu muzeme ziskat dva druhy informaci

Primarni informace, které jsou ziskané piimo v terénu, tzn. pomoci metod
marketingového vyzkumu. Sekundarni informace, které jiz byly vytvofeny diive
Kk jinému ucelu. Tyto informace je mozné Cerpat napi. ze zprav nakupnich, seznami

dodavateltl, internetu, tisku, piehled o obchodnim jednéani apod. (Lukoszova, 2004).
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3.5 Analyza a volba dodavatele

V ramci ndkupniho marketingu jsou dal§im pfedmétem analyzy dodavatelé. V soucasné
dobé o vybéru dodavatele nerozhoduje primarné cena, ale predevS§im pozadavky na
kvalitu. Kvalitni vybér dodavatelt je nezbytny z divodu stale uzsi spoluprace partneri
v dodavatelskych fetézcich. Tato etapa nakupniho procesu se stala vyznamnou soucasti

strategického rozhodovani (Gros a kol., 2006).

Prvnim dtlezitym krokem je spravny vybér kritérii. Vybér je tfeba podiidit tomu, jakou
roli by dodavatelé méli hrat pii spoleéném usili poskytovat konkurenceschopnou troven
sluzeb kone¢nym zdkaznikiim. Kazdy tcastnik by mél kritéria hodnoceni znat, a proto
by tento krok mél piedchazet piipadnému vypsani vybérového fizeni. Nejcastéji
hodnocena a nejdulezitéjsi kritéria jsou kvalita, naklady, dodavky a sluzby apod. Jen ve
vyjimecnych ptipadech 1ze najit dodavatele, ktery by byl jednoznaéné nejlepsi ve vSech
kritérii, a proto bude kazdé rozhodnuti o vhodném dodavateli kompromisem. EXistuje
fada metod pro podporu strategického vybéru dodavatele napi. vicekriteridlni
rozhodovani nebo jiz zminéna analyza ABC. Nespravna volba dodavatele vede ke
ztratam, které lze tézko odstranit béhem vlastniho nakupniho procesu (Gros a kol.,

2006).

Vychodiskem analyzy o potenciondlnich dodavatelich jsou nasledujici informace:

e vSeobecné podnikové informace - forma podnikani, velikost, obrat apod.,

e informace vztahujici se k nakupovanému materialu - kvalitativni parametry,
spolehlivost, spoluprace apod.,

e nastroje kondi¢ni a servisni politiky poskytované dodavatelem - cena, rabaty,
platebni a dodaci podminky, poskytované sluzby atp.,

e stavajici dodavatelsko-odbératelské vztahy - zavislost mezi dodavatelem
a odbératelem, vztahy spoluprace a vzajemné odpovédnosti aj. (Tomek a kol.,
2007).

Vysledkem analyzy je okruh potenciondlnich dodavateld, ktefi jsou schopni zajistit

pozadované dodavky na zéklad¢ stanovenych kritérii (Tomek a kol., 2007).
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3.6 Poptavka a hodnoceni nabidky

Informace, které by méla poptavka obsahovat:

e materialové oznadent,

e mnozstvi,

e pozadované vlastnosti materialu,

e zpusob zpracovani,

e ocekavané sluzby, zaruky, rozsah dodavek,

e pozadavky na baleni,

e dodaci a platebni podminky, misto ptevzeti, okamzik ptechodu rizika,

¢ rabaty, skonta aj. slevy (Tomek a kol., 2007).

V ptipadé, Ze reakci na poptavku se stane nabidka dodavatele, dochdzi k jejimu
provéieni a porovnani s ostatnimi nabidkami. Porovnani nabidek prochazi fadou faktort
odpovidajicim ptedchazejicim pozadavkim, které byly formulovany v poptavce.
Jednim z dileZitych aspekti rozhodovani bude také informace, zda se jedna o prvni

nakup, modifikovany ¢i ¢isty opakovany nakup (Tomek a kol., 2007).
3.7 Jednani s dodavatelem a vystaveni objednavky

Oblast jednani s dodavatelem je charakteristickd pfedevSim psychickou piipravou
k jednani a mentalnimi schopnostmi nakupéiho. Vyznamnou roli zde hraje i motivace
pracovnika, kterd podporuje angaZovanost a jeho iniciativu ve prospéch firmy.
Z pohledu vécné stranky se jedna zejména o to, aby nakupéi vychazel z nakupni
strategie a cild. Pfi jednani s dodavatelem by mél mit nakupéi predevS§sim znalost

zakazky vcetné jejiho obsahu a pozadavku na jeji plnéni. (Tomek a kol., 2007).

Smluvni zajist€ni mize byt realizovano riznymi formami. ZvIlastni druhy smluvnich

jednani jsou napriklad:

Ramcova smlouva - mnoZstvi a terminy nejsou jednoznacné urCeny na rozdil od
kvality, kterd je pfesné specifikovana. Uskuteénéni dodavky probihd na zakladé
objednavky.

Nakup z konsignacnich skladi - odbér se uskutecituje podle potieby.

Smlouvy na odvolavky - domluvena kvalita, mnozstvi i terminy. Dodavka je

podminéna konkrétni odvolavkou (Tomek a kol., 2007).
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Objednavka zpravidla obsahuje nasledujici informace:

e jasn¢ specifikovanou vyzvu k urcité dodavce ¢i provedeni vykonu,
e jméno a adresu dodavatele i objednavatele,

e pfesny popis zbozi ¢i jinych vykond,

e misto a termin dodani,

o zéivazky dodavatele i ptijemce,

e dalsi vécné a formalni podminky transakce (Tomek a kol., 2007).
3.8 Kontrola objednavky a hodnoceni dodavatele

Pro prevzeti dodavky slouzi misto oznacované jako tzv. piijem zbozi. Na tomto misté je
ukolem odpovédnych pracovnikli provést kvalitativni 1 kvantitativni piejimku dodanych
produktt. Vysledkem této pfejimky je bud’ vytvoteni podkladii pro reklamaci v ptipadé
nevyhovujici dodavky, nebo uréeni mista dalsiho vnitropodnikového pohybu dodavky

(sklad, konkrétni pracovisté apod.) (Tomek a kol., 2007).

V pojeti ndkupniho marketingu nekonci ndkupni aktivity dodavkou materialu. Pro
tvorbu trvalych dodavatelsko-odbératelskych vztahli slouzi hodnoceni dodavatelti
a jejich stalé sledovani na zakladé podnikovych kritérii. V této fazi budou kritéria
zahrnovat nejen predpoklady dodavatelskych schopnosti (pfedmétem posuzovani
dodavatelii pfi jejich vybéru ve fazi pfipravy objedndvek), ale také vysledky ze

skuteénych realizaci dodavek. Jedna se o nasledujici kritéria:

e kvalita,

e naklady,

e technické schopnosti,

e dodavatelska spolehlivost,
e dodavatelsky servis,

e komunikace s dodavatelem apod. (Tomek a kol., 2007).

Vystupem jsou tzv. ,karty dodavatele, které¢ jsou nositelem zékladnich informaci
0 dodavatelich. Hodnotici osoby musi byt nejen pracovnici ndkupu, ale také pracovnici

vyroby, odbytu, konstrukce a dalsi (Tomek a kol., 2007).
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4 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Spolecnost ZAT a.s. je nejstarsi ¢eskou firmou Vv oboru automatizace technologickych
procesu, ktera se pysSni vice nez padesatiletou historii. Zaméfuje se na vyvoj, projekci,
vyrobu, instalaci i servis elektronickych zatizeni, vlastnich fidicich systémti SandRA,
fidicich systémul a jejich komponent a mimo jiné i vyrobu zdravotnickych pfistroju.
Spolecnost je svétovym komplexnim dodavatelem automatizace priimyslovych procesii
a technologické procesy na celém svété jsou fizeny jejich fidicimi systémy. Zakladni

informace o spole¢nosti zobrazuje nasledujici tabulka (Tab. ¢. 2), (ZAT, 2015a).

Tabulka €. 2: Zakladni informace o spolecnosti ZAT a.s.

Zikladni udaje o spole¢nosti

Rok zaloZeni 1962

Nazev ZAT as.

Sidlo K Podlesi 541, 261 01 P¥ibram, Ceska republika
IC 45148431

Pravni forma akciova spolecnost

Zakladni kapital 215000 000 K¢

jeden akcionat — 100 % akcii vlastni spole¢nost

VRSB SR S Brixen Investments Czech Republic a.s.

Pocet zaméstnancii 320 (k 31. 3. 2015)

Dcerina spolecnost MDM Centrum s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentd spole¢nosti 2015; ZAT 2015b

Ridici systém SandRA (Safe and Reliable Automation)

Jedna se o moderni tuzemsky fidici systém tfidy Distributed Control System navrzeny
pro naro¢na prumyslova odvétvi, ktera vyzaduji vysokou spolehlivost a dlouhou dobu
zivotnosti. Jeho vyuziti je mozné jak pro fizeni rozsédhlych technologickych celkd typu
energetického vyrobniho bloku, tak pro fizeni malych technologii jako jsou cisticky
odpadnich vod, regulacni stanice apod., a to zdivodu Siroké Skaly nabizenych
technickych prostfedkti a moznych uspotradani architektury systému (ZAT, 2015c).
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Obory, ve kterych je spoleénost vy$§im certifikovanym dodavatelem, jsou nasledujici:

e Energetika
- Automatizace pro jadernou energetiku
- Automatizace pro klasickou energetiku
- Automatizace pro vodni energetiku
o Tézba
- Automatizace pro povrchovou t€zbu
e Doprava
- Automatizace pro Zelezni¢ni dopravu
- Automatizace pro pasovou dopravu
e Plyn
- Automatizace pro distribuci a skladovani plynu
e Primysl
- Automatizace pro primyslové procesy
¢ Vyroba primyslové elektroniky
e Servis
- Servis a udrzba
o Lékarstvi

- Specialni I¢kaiské pristroje (interni dokumenty spole¢nosti, 2015).
4.1 Struktura spolecCnosti

Sidlo spole¢nosti se nachazi v Pfibrami, ale neni to jediné misto, kde spole¢nost ptisobi.
Spoleénost ma jesté dalsi vyznamné pracovisté, jedno v Ceské republice, a to v Plzni
a obchodni zastoupeni na Slovensku, konkrétné v Trnavé. Rozsifené€jsi a podrobné&jsi
organiza¢ni strukturu zobrazuje ptiloha A. Obrazek ¢. 9 popisuje zjednodusenou verzi
organizac¢ni struktury spole¢nosti ZAT a.s. ke dni 1. 4. 2015 (ZAT, 2015b).
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Obrazek €. 9: Organizacni struktura spolecnosti k 1. 4. 2015

PREDSTAVENSTVO

VYKONNY REDITEL VYKONNY REDITEL
PRO OBCHOD A REALIZACI MANAGEMENTU

DIVIZE DIMIZE UTVAR DIVIZE
AUTOMATIZACE EESKM:R%,?IE: LIDSKE ZDROJE MEDICAL

DCERINA
SPOLEGNOST
MDM CENTRUM

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti, 2015

4.2 Poslani spole¢nosti

Poslani spole€nosti je zaméfeno na maximalni pfizpisobeni pozadavkiim zakaznikd,
diky dlouhodobé rozvijené znalosti jejich potteb. Spole¢nost ZAT a.s. se snazi byt
vysoce stabilnim a spolehlivym partnerem pro vyssi dodavatele a kone¢né uzivatele —
uplatituje principy oboustranné¢ vyhodné spoluprice. Na zdkladé zkuSenosti ma
spolenost propracovani systém projektového fizeni s podporou transparentni
organizaéni struktury. Pouzivani vlastniho fidiciho systému nebo systémil jinych
renomovanych vyrobcl jsou jednou ze silnych a strategickych stranek spolecnosti.
Spolecnost se zamétuje na odvétvi s vysokymi naroky na spolehlivost a individualni
feSeni vyzadované zejména v oblasti energetiky, t€Zby nerostil, dopravy a zdravotnictvi
a vyuziva fizeni pomoci principii projektového tizeni — realizace zakazek je takova, aby
spolecnost byla schopna flexibilné reagovat na ptani svych zdkaznikd. Garanti oboru
peCuji o jednotlivé trzni oblasti v souladu se strategickymi a marketingovymi cili
(ZAT, 2015a; interni dokumenty spole¢nosti, 2014).
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4.3 Historie spoleCnosti

Spolecnost byla zalozena 1. kvétna 1962 zapisem do obchodniho rejstiiku u Méstského
soudu v Praze. Vznikla v ramci vyvojového stiediska uranového primyslu v Ptibrami,
kde byl spustén vyvoj a vyroba typovy prostfedkii dilni automatizace vcetné
specialnich ¢idel. V roce 1965 se stiava Vyzkum automatizace soucasti Ustiedniho
vyzkumného a zkuSebniho ustavu Skoda. O 5 let pozd&ji vznika nové samostatné
hospodarské stfedisko — Provoz automatizacni techniky a za dalsi 3 roky doslo
k pfemistovani provozu automatiza¢ni techniky do nové budovy v P¥ibrami, kde je dnes
hlavni sidlo spole¢nosti. V roce 1984 je uvedena do provozu v Piibrami druha budova,
kde vznikaji fidici systémy jiz s vyuzitim mikroprocesorové techniky a zvySuje se
mnozstvi zakazek zejména pro energetiku, plynarenstvi a povrchové doly. V roce 1992
doslo k privatizaci spolecnosti a k zahdjeni vyvoje novych fad fidicich systému, dale
probihaly investice do vyrobnich technologii a pfistrojového vybaveni. O rok pozdé&ji ze
zavodu Automatizace vznika ve Skodovce v Plzni SKODA Automatizace s.r.0., ktera je
nasledné prejmenovand na SKODA Controls s.r.o. Vroce 1997 ZAT as. kupuje
plzeiiskou spolecnost Easy Control. ZAT Easy Control se stava soucasti ZAT a.s., a to
v roce 2005. Po dvou letech, tedy v roce 2007, se stala provozuschopnou nova budova
Vyzkumného a vyvojového centra se zkusebnou ZAT a.s. v Plzni. Rok 2009 pfinesl
zalozeni dcefiné spoleCnosti MDM Centrum s.r.0. pro aplikaci lé¢ebné metody
Mesodiencefalitické modulace. A zatim poslednim vyznamnym meznikem pro

spole¢nost byl rok 2012, kdy ZAT a.s. oslavila 50 let od svého zalozeni (ZAT, 2015d).

Spolecnost ZAT a.s. béhem své dlouholeté historie nékolikrdt zménila svou znacku
aspolu srustem, rozvojem a ménicimi se sluzbami se také ménil vzhled ochranné
znamky. Naptiklad zndmé logo ZAT control systems bylo zménéno v roce 2007.
Dnesni logo spoleénosti ma nasledujici podobu (Obr. ¢. 10), (ZAT, 2015d).

Obriazek ¢. 10: Logo spolecnosti

ZAT

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti, 2015
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Béhem historie spoleCnosti se také ménily jeji zkratky a ndzvy, pod kterymi

vystupovala:

e USTaTRS - Ustfedni sprava vyzkumu a t&Zby radioaktivnich surovin,
e VZUP - Vyzkumny tstav uranového pramyslu,

e DIAMO - Znacka vyrobkd,

e VAT - Vyroba automatizacni techniky,

e PAT - Provoz automatizac¢ni techniky,

e ZAT - Zavod automatizacni techniky (ZAT, 2015d).
4.4 Certifikace a ocenéni

Vysledky prace spolecnosti se projevuji v mnoha soutézich, ocenénich a anketich
spokojenych zakazniki, ale jsou i Gspé$né hodnoceny mnoha auditorskymi institucemi

a technologickymi centry (ZAT, 2015e).

Certifikaty, které firma vlastni a dodrZuje, jsou:

e Systém managementu kvality dle normy EN 9001,

e Systém managementu jakosti Zdravotnickych prostfedkii dle normy CSN EN ISO
13485,

e Systém environmentilniho managementu dle normy CSN EN ISO 14001,

e Systém managementu bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci dle normy CSN
OHSAS 18001,

e Certifikat k environmentalnimu vyuctovani spolecnosti ZAT za rok 2013

(ZAT, 2015€).
4.5 Obory spole¢nosti

45.1 Automatizace pro jadernou energetiku (AJE)

Rok 1972 je rok zacatku pusobeni spolecnosti v jaderné energetice a tento segment je
pro spole¢nost velmi vyznamny. Automatizace pro jadernou energetiku piedstavuje
dodavani systému kontroly a fizeni pro jaderné elektrarny (JE). Spole¢nost ZAT a.s. jiz
v minulosti realizovala fadu projekti nejen na tizemi Ceské republiky a dnes patii mezi
¢tyfi firmy na tzemi EU, které vyviji, vyrabi, projektuji a dodavaji vlastni fidici systém
pro primarni ¢ast JE. Ceska republika patfi mezi svétové dodavatele nejpokrocilejsich
fidicich systémt pro jadernou energetiku, a to diky této spole¢nosti. Spolecnost je
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stabilnim a dlouhodobym partnerem pfi vystavbé, obnové a modernizaci JE v tuzemsku
1 zahrani¢i. Poskytuje typova a komplexni feSeni uplatnitelnd na trhu JE a feSeni, kterd
souvisi s provozem jadernich zafizeni. Ptfednosti spoleCnosti je znalost ndrodnich
legislativ v oblasti jaderné bezpecnosti, vlastni technické a technologické know-how,
péce o produkt v pribehu celého zivotniho cyklu 1 zaruéni a pozéaruéni servis (ZAT,

2015f; interni dokumenty spole¢nosti, 2014).

Nabidka sluzeb v rdmci automatizace pro jadernou energetiku:

e obnova stavajicich JE,

e vystavba novych JE,

e odstranéni JE z provozu,

e prace s vyzkumnymi a malymi reaktory,

e navrzeni a dodani specialnich aplikaci pro fizeni technologie JE (ZAT, 2015f).

V soucasné dobé spole¢nost realizovala své projekty do 4 zemi a 25 jadernych bloki
provozuje jeji fidici systémy. Automatizace pro jadernou elektroniku je jednim
Z hlavnich a nejdilezitéjSich obora spolecnosti, za rok 2014 zde dosahuje nejvyssiho

obratu ve vysi 257 618 450 K¢& (ZAT, 2015f).
4.5.2 Automatizace pro klasickou energetiku (AKE)

V tomto oboru pracuje spole¢nost s vlastnimi fidicimi systémy SandRA a rozsahem
realizuje od malych pfes stfedni az po velké zakazky. Vyuziva také komponenty
¢eskych nebo zahrani¢nich firem, kde jejimi dodavateli jsou napt.: SIEMENS, B&R,
WAGO a z ¢eskych dodavateli pak Geovap a Moravské piistroje a.s. (ZAT, 2015g).

Dutivody, pro¢ si vybrat zrovna tuto spole¢nost pro feseni v oboru klasické energetiky
jsou schopnosti zaméstnanctli, kteti jsou vysoce technologicky kvalifikovani
a profesionalita a kvalita, kterou spole¢nost nabizi. Dalsi dtivody jsou spolehlivost
(nositelé certifikata ISO 9001, ISO 14001, ISO 13485 a OHSAS 18001) a komplexnost
prace (ZAT, 2015g).

Obory klasické energetiky:

e Automatizace pro tepelnou energetiku

Spole¢nost ZAT a.s. zajistuje komplexni automatizaci pro tepelnou energetiku.

Konkrétné pro technologické procesy vyzadujici vysokou spolehlivost a bezpecnost
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provozovanych zafizeni. Tento obor zahrnuje predevSim klasické elektrarny,
kombinované cykly, teplarensky sektor a spalovny komunalniho odpadu. Zde
spolecnost nabizi feSeni pro fizeni a sledovani elektrarenskych a teplarenskych procest,
fidici a informacni systémy a polni instrumentaci (ZAT, 2015¢g; interni dokumenty

spolecnosti, 2014).
e Automatizace pro vodni energetiku

V této oblasti spole¢nost realizuje komplexni dodavky systémil kontroly a fizeni véetné
souvisejicich dodavek zafizeni polni instrumentace, elektrocasti a hydraulické casti
vodnich turbin, a to ve vSech provoznich souborech vodniho dila. Spole¢nost nabizi
vlastni implementaci technickych feSeni nebo 1 systémy vyznamnych svétovych
vyrobct a zajistuje fidici a ochranny systém turbiny, budici systém generatoru, fizeni

jednotlivych provoznich soubort apod. (ZAT, 2015g).
e Teplarny
e Spalovny odpadi

V oblasti tepelnych elektraren ma spolecnost velké portfolio produkti, a to z divodu
dlouh¢ historie dodavek do téchto elektraren. Spolecnost uplatiiuje svou praci pro
Klasickou energetiku v 50 zemich svéta, 250 energetickych bloki provozuje jeji
systémy, dale se mize pysnit realizaci 10 a vice ekologizacnich projektti a 100 a vice
fidicich systémi parnich turbin. Obor automatizace pro klasickou energetiku se také
fadi mezi hlavni obory spole¢nosti a zde dosahuje obratu 86 039 560 K¢ za rok 2014
(ZAT, 2015g).

453 Automatizace technologickych procesii (ATP)

Dalsim oborem, ve kterém je spolecnost 1 spoluzakladatelem ve svété, je automatizace
technologickych procesii. Tomuto oboru se spole¢nost vénuje uz od svého zaloZeni,
vyznamnym milnikem byla akvizice firmy Easy Control. Spolecnost realizuje malé az
sttedni zakazky na zéklad€¢ potfeb zakaznika a vyuZzivd vyhradné komponenty od
provéfenych vyrobceli. V tomto oboru spolecnost dodava ftidici systémy pro povrchové
doly, dispecinky, plynarenstvi, pfedavaci stanice a telemetrické stanice dopravy plynu
apod. Obrat za rok 2014 vtomto oboru ¢ini 27 012 420 K& (ZAT, 2015h; interni
dokumenty spolecnosti, 2014).
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4.5.4 Vyroba priumyslové elektroniky (VPE)

Spolecnost vyrabi primyslovou elektroniku, kterou poté dale vyuzivd pro vyrobu
1ékaisky pfistroji a v oblasti automatizace. Tento obor prioritné zajistuje vyrobu
fidicich systémt pro vlastni dodavky. Spolecnost vyrabi produkty pro externi zékazniky
dle vyrobni dokumentace podle jejich konkrétnich pozadavkt. Produkty spolecnosti se
uplatituji i na zahraniénich trzich napf. v Turecku, Cing, Jizni Koreji nebo Rusku.
Spi¢kové technologie, které spoleénost vlastni, zvysuji kvalitu vlastnich navrhi i navrhi
obchodnich partnerti. Témto partnerim spole¢nost poskytuje vyrobni kapacity a know-
how ve vyrobé pramyslové elektroniky. Tyto technologie umoziuji piizpisobit se
nejnovejSim trendim v oblasti primyslové automatizace, a to se odrazi v kvalité
vyrobka spolecnosti 1 v dodavkach dle dokumentace zakaznikli pro obory doprava

(trak¢ni vozidla), t€zba i energetika (ZAT, 2015i, interni dokumenty spole¢nosti, 2014).

V tomto oboru spolecnost nabizi realizaci vlastnich feSeni elektronickych desek
v primyslové kvalité¢, komplexni feSeni vyroby elektronickych desek, elektronické
desky lakované selektivni technologii, kompletaci a zapojeni fidicich systémil, realizaci

rozvad@&¢u fidicich systému a testovani fidicich systému (ZAT, 2015i).
Oboru vyroby prumyslové elektroniky patii druhé misto v oblasti vySe obratu za rok
2014, ato s hodnotou 87 540 250 K¢.

45.5 Udriba a servis (USE)

Riiznou formou servisni podpory spole€nost poskytuje pro své zakazniky
provozuschopnost jimi dodanych zafizeni. Kvalitni zaruéni a pozarucni servis
spolecnost fadi do své strategie. Spole¢nost ZAT a.s. poskytuje servis jako jednu ze
sluzeb zakazniklim jak pro fidici systémy vlastni vyroby, tak pro fidici systémy jinych

vyrobct, ale dodané jmenovanou spole¢nosti (ZAT, 2015j).

Nabidka sluzeb v oblasti udrzby a servisu, na které se spoleé¢nost zaméfuje, jsou:

e zarucni servis,

e vyroba a opravy ndhradnich dild,

e nahodily servis,

e dlouhodoba udrzba,

e Skoleni personalu zékaznika (ZAT, 2015j).
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Obor udrzby a servisu se fadi spiSe mezi doplitkové ¢innosti spolec¢nosti a jeho obrat za

rok 2014 je 40 018 400 K¢.

45.6 Lékarské pristroje (SLP)

V oblasti zdravotnictvi spole¢nost ZAT a.s. vystupuje jako vyrobce a dodavatel
1ékaiskych pfistroji pro dcefinou spolecnost MDM Centrum s.r.o. Pfistroj MDM je
aktivni terapeuticky zdravotnicky prostfedek, ktery je zavisly na zdroji elektrické
energie, obsahuje programové vybaveni a neobsahuje méfici funkci a sterilni Casti.
Vyroba lékatskych piistroji je pro spolecnost spiSe doplitkovym oborem a vyse obratu

za rok 2014 ¢inni 2 000 920 K& (ZAT, 2015K).
4.6 Obrat spolecnosti

Celkovy obrat spolecnosti za rok 2014 ¢inil 500 230 000 K¢&. Oproti pfedchozim rokiim
se jedna o mirny pokles. Na obratu se podili 6 obort spole¢nosti, které jsou uvedeny

vyse a jejich podily na celkovém obratu vykresluje nasledujici obrazek (Obr. €. 11).

Obrazek ¢. 11: Obrat spole¢nosti dle obora za rok 2014

0,4%

WAJE
W AKE
HATP
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OsSLP

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych tudaji, 2016

36



Ndakup ve spolecnosti ZAT a.s.

5 NAKUP VE SPOLECNOSTI ZAT A.S.

Hlavnim pfedmétem podnikani této spolecnosti je vyvoj, projekce, vyroba, instalace
aservis elektronickych zafizeni, fidicich systéma a jejich komponent, jak jiz bylo
uvedeno v piedchozi kapitole. Hlavni oblasti nakupu jsou proto rizné druhy soucastek
pro vyrobu ploSnych spojii a karet do fidicich systéml nebo ndkup rozvadécovych
sktini, kabelll, snimact, jisti¢li, zdroji apod. Nakupni proces je ve spolecnosti ZAT a.s.
délen do dvou divizi a v nich je fizen vnitini smérnici a provoznimi piedpisy, které tato

smérnice upravuje V ramci fizeni kvality ISO 9001.

Smérnice stanovuji obecné postupy a odpoveédnosti pii procesu nakupovéni, jsou
nadfazeny ptredpisim. Hlavnim tcelem, ke kterému smérnice slouzi, je zajisténi, aby
nakupovany material, vyrobky a sluzby vcetné subdodavek a kooperaci (viz nize) byly
dodany v pozadovaném terminu, kvalit¢ a cené a to jak v oblasti provozu firmy, tak
v realizaci firemnich zakézek.

Piedpisy urcuji konkrétni odpovédnosti a postupy, které se tykaji nakupovani materialu

a kooperaci pro vyrobu zakazek, v podstaté uptesiiuji smérnici.

Kooperaci pro vyrobu zakdzek se rozumi sluzby, které si spoleCnost zajistuje
u dodavatelti z diivodu nedostatku technologického vybaveni nebo vlastnich kapacit. Ve
spolecnosti ZAT a.s. se miiZzeme setkat s kooperacemi dvojiho typu, a to kooperaci
vyrobkovou, to znamena vyroba vyrobki, dilt, pfipadné povrchovych tprav z divodu,
ze spoleCnost nevlastni potiebné technologické vybaveni a kooperaci vyrobni, ktera
zajiStuje vyrobu vyrobki a sestav, z divodu nedostatecnych kapacit vlastni vyroby ve

spole¢nosti.

Nakupni proces ve spole¢nosti ZAT a.s. zahajuje vstup, za tento vstup se povaZuje
pozadavek v informac¢nim systému (IS) spole¢nosti a nakupni proces konéi vystupem,

kterym je splnéni pfedmétu ndkupniho poZzadavku na mist€ urceni.

Pozadavek na ndkup muze v IS spoleénosti vzniknout z nékolika oblasti:

e projektu,

e zakaznické objednavky,
e pracovni objednavky,

e vyrobni zakazky,

e rucné vloZeny s predkontaci.
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vvvvvv

(poptipad¢ manazer nakupu). Roli nakupciho vykonava ve firm¢ zaméstnanec, ktery je
zodpovédny za vCasné dodavky materialu, surovin, zbozi apod. a to dle pozadavka. Do
jeho kompetenci patii piedev§im pievzeti pozadavku od zadatele prostfednictvim IS,
poptavkova fizeni s dodavateli, vybér vhodnych dodavateld, uzavirani kontraktt atd.

Nakup¢i je v podstaté zodpoveédny za realizaci pozadavku na nakup.
5.1 Nakupni oddéleni

Z pohledu organiza¢ni struktury je ndkup ve spolecnosti zna¢né decentralizovany
arozdéluje se na dvé odd€leni. Prvni oddé€leni ndkupu se nachazi pod divizi
automatizace, konkrétné pod usekem kompletace dodavek. Druhé oddéleni je umisténo
pod divizi primyslové elektroniky, ktera se jiz na dalsi useky ned¢€li (viz priloha A).
Nakup se ve spole¢nosti tedy rozdé€luje na dvé ¢asti - divize, a to na divizi automatizace
a divizi prumyslové elektroniky. Nakupni proces je pro obé oddéleni shodny, rozdil je

pouze Vv druhu nakupovanych komodit a v ¢ase dodani.
5.1.1 Divize automatizace

Divize automatizace zastupuje nejvétsi oblast ve spolecnosti. Sklada se z nékolika
usekl a ty jsou ndsledujici: jaderna energetika, klasickd energetika, technologické
procesy, kompletace dodavek — zde se nachazi oddé€leni nakupu pro tuto divizi,
automatiza¢éni prostfedky. Ukolem této divize je nakup dostupného, snadno
sehnatelného zbozi. Problémem v této divizi je Cas, jedna se totiz o zbozi, které¢ nakupci
musi sehnat velmi rychle od obdrzeni pozadavku. Nejcastéji nakupovanym zbozim
Vv této divizi jsou napi. rozvadéfové skiing, kabely, snimace (teplot, tlaki, hladin),
jisti¢e, zdroje apod. Ukolem divize je projektovat a nasazovat fidici systémy. Nakupni
proces v tomto odd€leni zahajuje vétSinou pozadavek, ktery vychazi z projektu, to
znamena, ze projektant — zadatel — zadavatel pozadavku, prostfednictvim IS zasle
pozadavek, ktery dale ptrechdzi na ndkupciho, ktery nadkup realizuje. Do realizace
nakupu patii zejména vybér vhodného dodavatele, uzavieni kontraktu, pfijeti na sklad
a presun do projekt dle pozadavkl — vyskladnéni. V této divizi firma zaméstnava dva
nakupci a jednoho manazera ndkupu. Oddéleni automatizace téz slouzi pro nakupovani
sluZzeb neboli subdodavek. Subdodavky jsou sluzby, které firma sama nezajiStuje, ale
kupuje si je od externich dodavateli, napt. montazni prace, které predstavuji nejvetsi
polozku, svafovani, ptekladatelské ¢innosti apod.
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5.1.2 Divize prumyslové elektroniky

Divize primyslové elektroniky se na rozdil od ptfedchozi divize zaméfuje na tézko
sehnatelné zbozi. Pro tuto divizi jsou typické dlouhé doby dodani, napi. nékolik let
dopiedu spolecnost vi, jaky druh zbozi a v jakém mnozstvi bude potfebovat. Vyhodou
je lepsi plénovani ndkupu, zatimco nevyhodou tézko sehnatelny nebo nedostupny
sortiment. Nakupni proces v uvedené divizi opét zahajuje pozadavek, ale vychazejici
vétSinou z vyvoje, to znamend, ze vyvojar — zadatel — zadavatel pozadavku zasle sviij
pozadavek na ndkup prostiednictvim IS, ten dale piechazi na nakupciho, ktery
pozadavek zpracuje a zrealizuje. Hlavnim piedmétem nakupu jsou rizné druhy
soucastek, které se dale zpracovavaji do vyroby plosnych spoji (vétSinou pro externi
zdkazniky) nebo vyroby karet (modull) do fidicich systémil. Tato divize disponuje
stejnym poctem ndkupcich a jednim manaZerem nakupu jako divize automatizace, ale
dale se nedé€li na dalsi useky, jen na ¢tyfi oddéleni, kde jednim z nich je nakup pro

pramyslovou elektroniku.
5.2 Naklady na nakup

Naklady na nakup ve spole¢nosti ZAT a.s. zobrazuje nasledujici obrazek (Obr. ¢. 12),
ktery popisuje rozklad celkovych néakladi spolecnosti a vykresluje procentni podil

nakladi ptipadajicich na nakup.

Obrazek €. 12: Porovnani celkovych nakladt s ndklady na nadkup v roce 2014

W Ostatninaklady
34%
Naklady nanakup (bez
materialu)

Naklady nanakup

0, . s
66 % materidlu

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udaji, 2016
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Celkové naklady spolecnosti byly vroce 2014 ve vysi 479 996 438 K¢. Naklady
z dodavatelského hlediska, tedy naklady ze vSech ndkupt od dodavateld za rok 2014
¢inily 315 805 000 K¢. Do téchto nakladi spadd ndkup materidlu, sluzeb a energii.
Z pohledu nékupu materidlovych polozek (na které¢ bude zaméfena 1 nésledujici ABC

analyza) Cinily tyto ndklady 161 873 743 K¢ za rok 2014.

Z téchto udaju je tedy zfejmé, Ze nakup ve spolecnosti zaujima okolo 66 % z celkovych

nakladi. Jeho vyznamnost je pro spolecnost velmi vysoka.
5.3 Informacni systém

V celé spolecnosti ZAT a.s. je vyuzivan IS s nazvem IFS Aplikace (IFS). Tento systém
slouzi k evidenci veskerych procest ve firmé a sklada se z celkem 17 modula (aplikaci).
S ndkupem souvisi aplikace s nazvem Nakup a Sklad, ostatni aplikace jsou napf.
Finance, Vyroba, Rizeni jakosti, Lidské zdroje, Prodej, Servis a udrzba, Sprava

dokumentti apod.

Nakupc¢i pracuje vtomto IFS sjednoznacnymi kody — holerity, které slouzi pro
identifikaci nakupovaného zbozi v databazi polozek a podle kterych nakupci jednotlivé

zbozi v systému vyhledava.
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6 ABC ANALYZA DODAVATELU

ABC analyza je zvolena jako prvni a zakladni krok pro nalezeni dodavatele klicovych
polozek pro podnik. Nasledujici analyza je zaméfena na dodavatele v podniku ZAT a.s.
a jejich roztiidéni do skupin A, B, C, dle jejich vyznamnosti. Vyznamnost je ur¢ena
podilem dosazeného obratu jednotlivych dodavateld na celkovém obratu nakupu za rok
2014 u spolecnosti ZAT a.s. Prvnim krokem pii vytvafeni této analyzy bylo
vyexportovani vSech ndkupt za rok 2014 z IFS spolecnosti. Nasledovalo seskupeni
objemii nakupu dle pfislusnych dodavateli materidlovych vstupt. V roce 2014
spolecnost nakupovala materiadl od 292 dodavatelt a celkovy obrat v K¢ bez DPH za
rok 2014 ¢inil 161 873 743 K¢. Dalsim krokem bylo setazeni dodavateltl dle nejvyssiho
obratu po nejnizsi a vypocet kumulovaného obratu v K¢ bez DPH. Nasledujici vypocet
urcil procentudlni velikost obratu u kazdého dodavatele, tedy kolika procenty se kazdy
dodavatel podili na celkovém obratu za rok 2014 v K¢ bez DPH. Nasledoval vypocet
kumulovaného procentualniho obratu, ktery se v poslednim kroku, tedy u posledniho
dodavatele, musi rovnat 100 %. Nasledujici obrazek (Obr. ¢. 13) ukazuje cast
zpracované ABC analyzy, konkrétné rozhrani mezi dodavateli ze skupiny A a skupiny

B. Celkovy pribéh ABC analyzy zobrazuje piiloha B.

Obrazek ¢. 13: Prubéh ABC analyzy za rok 2014

Obrat 2014 v Ki bez DPH Kumulovany obrat % z obratu Kumulované % Pofadové islo dodavatele % dodavatell  Skupina
2771277 KE 92 296 681 K¢ 1,71% 57% 139 7% A
2737 412 KE 95 034 093 Ki 1,69% 59% 20 7% A
2474 TTS KL 97 508 868 K¢ 1,53% B60% 21 7% A
2 276 704 KE 99 785 572 KL 1,41% 62% 22 B% A
2 247 T4 KC 102 033 276 KE 1,39% 63% 23 8% A
2229 235KE 104 262 511 KE 1,38% 64% 24 B% A
2 203 569 KE 106 466 079 KE 1,36% 66% 25 9% A
2 140 312 KE 108 606 391 K 1,32% 67% 26 9% A
2127 763 KE 110734 154 K¢ 1,31% 68% 27 9% A
2 086 041 K¢ 112 820 195 K& 1,29% 70% 28 10% A
2047 335 KE 114 867 530 K¢ 1,26% 71% 29 10% B
2 005 314 K¢ 116872 844 K¢ 1,24% 72% 30 10% B
1978 393 KE 118 851 237 k& 1,22% 73% 31 11% B
1811282 KL 120662 519 K¢ 1,12% 75% 32 11% B
1781118 KE 122 443 637 KE 1,10% 76% 33 11% B
1774 443 KE 124 218 080 K& 1,10% 7% 34 12% B
1741 140KE 125959 220 K 1,08% 78% 35 12% B
1649 738 KE 127 608 958 K¢ 1,02% 79% 36 12% B
1186 396 KC 128795 354 K 0,73% B0% 37 13% B
1169 593 KE 129 964 946 K¢ 0,72% 80% 38 13% B

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udaji, 2016
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Zavéretné kroky, tedy vyhodnoceni této analyzy pomoci roztfidéni dodavateld do

skupin dle procentniho poétu dodavatell, vyjadiuje nasledujici tabulka (Tab. ¢. 3).

Tabulka ¢. 3: Vysledek analyza ABC za rok 2014

; Pocet % pocet Obrat v K¢ (bez
Skupina % z obratu
dodavatelu dodavateli DPH)
A 28 10 % 112 820 195 K¢ 70 %
B 59 20 % 41903 032 K¢ 26 %
C 205 70 % 7150 516 K¢ 4 %
z 292 100 % 161 873 743 K¢ 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udaji, 2016

Porovnani zjisténych vysledkt s teoretickym pohledem ukazuje, Ze skupina A ma
idealni slozeni, kdy 10 % dodavatelt tvoti 70 % celkového obratu nakupu spole¢nosti
ZAT a.s. Skupina B by dle teorie m¢la obsahovat 20 % dodavateli, ktefi tvoii dalSich
20 % obratu spolecnosti. Ve spolecnosti ZAT a.s. dodavatelé¢ ve skupin¢ B tvoii vetsi
obrat, a to 26 % z celkového obratu. Pro posledni skupinu C je dle teorie doporuceno,
aby zbylych 70 % dodavatell tvofilo 10 % podil na celkovém obratu. Zde spole¢nost
ZAT a.s. vykazuje o 6 % mensSi velikost obratu, to znamena, Ze ve skupiné C, obsahujici
70 % dodavatelt, jsou tvofeny jen 4 % z celkového obratu. Procentni kategorie pro
ABC analyzu jsou, i zteoretického hlediska, povazovany za pfiblizné, nejedna se

0 pevné stanovené hranice.

Vysledky ABC analyzy potvrzuji dodrZzeni Paretova pravidla 80/20, které je zadkladem

této analyzy.
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7 MODEL NAKUPNIHO PORTFOLIA

Vystupem ABC analyzy je setfidéni dodavateli dle vyznamnosti, tedy podilu na
celkovém obratu spolecnosti. Tato analyza nezohlednuje vSechny dilezité faktory pro
vybér dodavatele klicové polozky pro podnik, a proto nasleduje zpracovani vysledki
této analyzy v Modelu ndkupniho portfolia. Vypracovani dodavatelské matice slouzi
také jako podklad pro zvoleni spravné strategie nakupu. Dodavatelskou matici je mozné
zaméfit jak na nakupované polozky/material, tak na dodavatele, od kterych spolecnost
nakupuje (viz kapitola — Metody prace s dodavatelskymi portfolii). Stejné tak, jako
predchazejici analyza ABC, je tato dodavatelska matice zaméfena na dodavatele

spole¢nosti ZAT a.s.

Zakladem této matice je rozdéleni nakupovanych polozek/materialu ¢i dodavatel podle
dvou proménnych faktort, které jsou nasledujici:
e profit impact (vliv nakupovanych polozek/vliv dodavateli),

e supply risk (riziko dodani), (viz teoreticka Cast).
7.1 Vliv dodavateli na vysledky spole¢nosti

Prvni z faktorti - profit impact (vliv dodavateli na vysledky spolecnosti) je uréeny
vysledky zpracované ABC analyzy, s predpokladem, Ze dodavatelé s nejvysSim podilem
na nakladech ndkupu maji nejvyssi vliv na spole€nosti a jeji vysledky. Tim se staly
zodpovézené otazky, které se zametuji na podil na celkovych nakladech spole¢nosti, na

vliv na vykon spolec¢nosti ¢i vliv na kvalitu produktli spolecnosti.

Pro zpracovani matice byli vybrani tfi dodavatelé s nejvét§im obratem za rok 2014, kteti

byli vygenerovani pomoci analyzy ABC.

Obrazek €. 14: Nejdulezitéjsi dodavatelé dle ABC analyzy

Dodavatel Obrat 2014 vKE bez DPH  Kumulovany obrat %z obratu  Kumulované % % dodavatell Skupina
WIENNA - COMPOMNENTS TRADING s.r.o. 13612 770 KE 13612 77O KE 8,41% 3% 0% A
KORAMEX a.s. 10 328 006 KE 23940 775 KE B5,38% 15% 1% A
AKERMANM ELECTROMNIC Praha spol.s.r.o. 7 860524 K¢ 31801 299 K¢ 4.86% 20% 1% A
WAGD ELEKTRO s.r.o. 6453 324 KE 38 254 623 KE 3,99% 24% 1% A
COC Data s.r.o. 6095938 K& 44 350 561 K¢ 3.77% 27% 2% A
SIEMENS s.r.o. 5597 096 K¢ 49 947 657 KE 3,46% 31% 2% A
ELWVAC a.s. 4339192 K¢ 54 176 849 KE 2,61% 33% 2% A
COLSYS - AUTOMATIK a.s. 3847 412 KE 58024 260 K¢ 2,38% 36% 3% A
Arrow Electronics Czech Republic s.r.o. 3702 431 K¢ 61726 691 K¢ 2,29% 38% 3% A
AMTEK, spol.s r.o. 3374231 KE 65 100 822 K¢ 2,08% 40% 3% A

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udaji, 2016
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Z predchazejiciho obrazku (Obr. €. 14), ktery zobrazuje sefazené dodavatele spolecnosti
ZAT a.s. dle nejvyssiho obratu nakupovanych polozek za rok 2014, je ziejmé, ze dalsi
analyza bude zaméiena na dodavatele VIENNA — COMPONENTS TRADING s.r.o.,
KORAMEX a.s. a AKERMANN ELECTRONIC Praha spol. s.r.o.

7.2 Analyza dodavateli z pohledu rizikovosti

Dalsim krokem byla analyza vybranych dodavatelti z pohledu druhého z faktord matice,
a to supply risk, respektive rizika nedodani. Pro spravné umisténi dodavateli do matice
bylo nutné stanovit vhodna kritéria a odpovédét si nékolik rozhodujicich otazek, jako

napftiklad:

Jaké je riziko nedodéani dodavatelskych produkt?
Existuje dostupnost alternativnich dodavatela?

Jak velka je ndkladovost na zménu dodavatele?

Pro lepsi predstavu ndasleduje kratkd charakteristika a sezndmeni s vybranymi

dodavateli.

VIENNA — COMPONENTS TRADING s.r.o.

Jedna se o spolecnost zabyvajici se distribuci elektronickych a elektromechanickych
komponent primyslové elektroniky. Pro spole¢nost ZAT a.s. je tento distributor jednim
z hlavnich dodavateld, ktery ma ale zastoupeni a je nahraditelny jinym dodavatelem,
proto v pfipad¢ nastani rizika nedodani materialu do pozadovaného terminu ma
spolecnost moznost obratit se na alternativniho dodavatele. Tato situace nastava vSak
jen ve velmi vyjimecnych piipadech. Spole¢nost ma s timto dodavatelem velmi dobré
zkuSenosti, charakterizuje ho jako spolehlivého a ma s nim uzavienou ramcovou

smlouvu.

KORAMEX a.s.

KORAMEX a.s. je spolecnost zabyvajici se kovovyrobou, vyrobou rozvadécovych
skiini, zamecnickymi pracemi a stavebni ¢innosti. Od tohoto dodavatele respektive
vyrobce spole¢nost ZAT a.ss. nakupuje rozvadéCové skiin€. Jedna se predevSim
0 specialni rozvadécové skiin€ do jadernych elektraren a vyrobce umoziuje 1 vyrobu na
zakazku. Pro spolecnost je tento dodavatele hodnocen jako vyhradni dodavatel, je

nenahraditelnym dodavatelem a spole¢nost pro n¢j nema alternativni zastoupeni.
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AKERMANN ELECTRONIC Praha spol. s.r.o.

Dodavatel zabyvajici se importem a distribuci elektronickych komponent,
charakteristicky Sirokym portfoliem produkt a vyrobcti a zajisStujici i t€Zko dostupné
produkty. Jedna se o jednoho z hlavnich distributori spolecnosti ZAT a.s., ktery ma
zastoupeni v jinych alternativnich dodavatelich. Spolecnost tohoto distributora preferuje

hlavné z diivodu dlouholetych zkuSenosti a kvality.

Zhodnoceni jednotlivych dodavatelti z pohledu rizikovosti, dostupnosti alternativnich
dodavatelti a nakladovosti na zménu dodavatele bylo provedeno na zakladé dotazniku,
ve kterém je podle uvedenych tvrzeni mozné vyhodnotit riziko dostupnosti
dodavatelskych produktid. Tvrzeni uvedend v nasledujici tabulce (Tab. ¢. 4) byla
ohodnocena manazerem nakupu, ktery stanovena tvrzeni zhodnotil ¢isly od 1-5, ktera
vyjadiuji: 1 — zcela souhlasi, 2 — pfevdzné souhlasi, 3 — neutrdlni, 4 — pfevazné

nesouhlasi, 5 — zcela nesouhlasi.

Tabulka €. 4: Vyplnény dodavatelsky dotaznik od manazera nakupu

VIENNA AKERMANN
i KORAMEX | ELECTRONIC
COMPONENTS
T z as. Praha spol.
AL TRADING s.r.0.
S.r.o.
Riziko nedodéni ze strany dodavatele 3 A 5
je témeét nulove.
Dodavatel je nahraditelny
. 3 5 2
alternativnim dodavatelem.
Zména dodavatele nepiinasi zadné 3 c 3
transakcni naklady.
Primér 3 4,67 2,33

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vysledkem je ziskani priméru u jednotlivych porovnavanych dodavateld, ktery je
zanesen do Modelu nakupniho portfolia. Tyto vysledky znazorfiuje nasledujici obrazek
(Obr. ¢. 15), kdy vysledek 3 je povaZzovan za hranici mezi nizkym a vysokym rizikem
dostupnosti, vysledek mensi nez 3 je povazovan za nizké riziko dostupnosti a vysledek
vyssi nez 3 je povazovan za vysokeé riziko.
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Obrazek €. 15: Umisténi dodavateltt do Modelu ndkupniho portfolia
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vysoké

Vystupem Modelu ndkupniho portfolia je zatazeni dodavatelti do matice a urceni o jaky

typ dodavatele se jednd na zaklad¢ posouzeni vlivu na ziskovost a rizika dostupnosti.

Nejkritictéjsim dodavatelem s vysokym vlivem na ziskovost se stal KORAMEX a.s.,

ktery se fadi mezi strategické dodavatele pro spolecnost. Vysoké riziko ze strany tohoto

dodavatele spociva predevsim v tom, Ze se jedna o vyhradniho dodavatele spolecnosti

ZAT as. To znamend, ze v piipadé, Ze tento dodavatel nakupovany materidl,

zZ jakéhokoliv diivodu nedodd, spolecnost se muze dostat do velkych problému. S tim

souvisi i objednavané mnozstvi. Spole¢nost KORAMEX a.s. ma nastaveny maximalni

pocet materidlu, ktery je schopna za tyden vyrobit a dodat. V dneSni dobé je toto

mnozstvi pro spolecnost ZAT a.s. dostaCujici, ale v budoucnu, napf. pfi zvySeni

zakazek, by aktualni hranici mohla ptekrocit. Nasledujici kapitola bude vénovana

charakteristice nakupniho procesu u materialu dodavaného spole¢nosti KORAMEX a.s.
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8 NAKUPNI PROCES VYBRANEHO VSTUPU

Na zdkladé ABC analyzy a Modelu nakupniho portfolia byl vybran dodavatel
s nejvetsim vlivem na ziskovost a s nejvétsim rizikem dostupnosti. Dle vysledkt
zpracované analyzy Modelu nakupniho portfolia se dodavatel fadi mezi dodavatele
strategické. Spole¢nost ZAT a.s. tohoto dodavatele hodnotni jako vyhradniho
a nenahraditelného, nema pro né€j uréeného zadného alternativniho dodavatele. S timto

dodavatelem spolecnost nemé uzavienou ramcovou smlouvu.

Spolecnost od dodavatele KORAMEX a.s. nakupuje rozvadécové skiing, které vyuziva
pfedev§im do zakazek pro jadernou energetiku. Rozvadécova skiini je v podstaté
»ochranny obal®“ fidiciho systému. S vnéjsim okolim je tento systém spojen kabely,
které vystupuji zrozvadéfové skiiné. Rozvadéové skiiné se mohou liSit napf.
umisténim vyvodu (leva, prava strana), pouzitym materidlem, barvou, strukturou apod.
Jejich spole¢ny rys je v unikatnosti a vysokymi pozadavky Vv oblasti jakosti (dodavatelé
musi vlastnit pozadované certifikaty). Spoluprace mezi subjekty je dlouhodoba, trva
ptiblizné 20 let.

Naésledujici podkapitoly spojuji obecny ndkupni proces ve spolecnosti ZAT a.s.
s konkrétni  vybranou strategickou polozkou nakupovanou od dodavatele
KORAMEX a.s., kterou je rozvadécova skiin pro jaderné elektrarny. Informace pro
nasledujici zpracovani jsou CcCerpany zinternich dokumentli spolecnost, spolecné

s rozhovory s pracovniky nakupniho oddéleni spole¢nosti ZAT a.s.
8.1 Specifikace produktu

Nasledujici tfi procesy spadaji pod specifikaci produktu a naslednou analyzu trhu, spolu
s vytipovanim dodavatele. Jednd se o procesy, které jsou ve spolecnosti ZAT a.s.
umistény v podstaté mimo nakupni proces. Nakup zde hraje jen velmi malou roli, a to
jen napf. pii hodnoceni perspektivy z hlediska Casu, balicich mnozstvi, dodacich lhit
apod., coz znamend, ze nakup je zde nevhodné organizovan. Jiz v oblasti vyvoje by se
mél uplatiiovat strategicky nakup, spoluprdce mezi pracovniky vyvoje a nakupu
a spolecné posouzeni a vytipovani dodavatelii. Vlivem nevhodné€ zvolené organizace
nakupu je zpusobeno, ze nakup nema moZznost uplatnéni jiz na zacatku nakupniho

procesu, kde by mohl sehrat vyznamnou roli a ovlivnit naklady.
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8.1.1 Proces vytipovani dodavateli

V této fazi spolecnost rozhoduje, kterého z moznych dodavatelii zvoli pro dodavky
materidlu pro konkrétni vyrobek. Posuzovani a vytipovani dodavatele rozvadécovych
skiini pro jadernou energetiku probiha v oblasti vyvoje. Vyvoj pozdda kazdého
z moznych dodavatelii o vzorky materialu, které mohou byt placené i neplacené. Tyto
vzorky projdou odzkousenim ve vyrob¢, zatézovacimi testy (fesi oddélni vyvoje), dale
se hodnoti perspektiva dodani z hlediska ¢asu, balici mnozstvi, dodaci lhity apod. (fesi
odd€lni nakupu). Pii ptfipadnych otazkach a dopliiujicich informacich probihaji zpétné
konzultace od spolecnosti, z vyvoje ¢i ndkupu, zamétené na distributora nebo u té€zSich
rozhodnuti jsou otazky sméfované pfimo na vyrobce materidlu. Po vSech téchto testech

nasleduje uvolnéni zatizeni pro vyrobu.

Tento proces probiha pti zavadéni vyroby nového vyrobku nebo pfi realizaci urcitych

zmen ve vyrob¢ jiz vyrabéného vyrobku.
8.1.2 Situace po schvaleni vyroby

Po schvaleni vyroby urcitého vyrobku ptichdzi rozhodovani o tom, v jakych terminech
bude spole¢nost vyrobek potiebovat, v jakém balicim mnozstvi apod. S tim
bezprostfedné souvisi 1 rozhodnuti jaké a kolik materidlovych vstupti bude potteba do

vyroby nakoupit.

Mnozstvi nakupovanych rozvadécovych skiini je nadale zavislé na mnozstvi zakazek.
Projekéni oddéleni projektuje zakdzky fidicich systémil a odpovédnost ptechdzi na
projektanta. Projektanti (spole¢né s manaZery obchodu) maji na rozdil od pracovnikl
vyvoje znalosti o aktualnim mnozstvi realizovanych zakazek a termint z pohledu

potieby skutecného mnozstvi rozvadécovych skiini.
8.1.3 Tvorba technicko-obchodni specifikace

Projektant je zodpovédny za feSeni konkrétniho projektu, proto velmi zalezi na
vhodném navrhu jeho feSeni, tedy na jeho praktickych zkuSenostech a technickych
dovednostech (jak dokaze danou zakazku navrhnout a zpracovat). Jeho dalsi
odpovédnost je vybeér konkrétnich typti a druhG materidlu, ktery bude pouzit
v konkrétnim projektu. Pro tento ucel slouzi v IFS tvorba technicko-obchodni
specifikace (TOS), ve které projektant nadefinuje vSechen potifebny material pro

konkrétni zakazku. TOS je formulaf ¢i tabulka v rdmci IFS, jedna z podkategorii IFS,
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do které zadava a vyspecifikuje veSkery potfebny material, vcetné softwaru, licenci
apod. a zaroven do TOS projektant uvede pozadavek na terminové pofizeni

objednavanych (pozadovanych) polozek.

Rozvadécovou skiin projektant identifikuje v IFS pomoci konkrétnich c¢iselnych
identifikatord tzv. holeritd. V ramci IFS existuje databdze polozek holeritd, kde
projektant zadd cely nazev, ptipadné jeho dil¢i cast, do okénka ,Nazev polozky*
a systém podle pisemného oznaceni nalezne spravny 13 mistny holerit pro tento druh
materidlu. Holerit staci pouhym pietazenim prenést do formulaie TOS. Vyrobci Casto

zvefejnuji 1 katalogy svych vyrobkd, které projektant mize naleznout také ve formulari
TOS.

Tento postup projektant opakuje pro vSechen potifebny materidl na zakazku, nesmi
opomenout zadat datum, kdy material musi byt k dispozici na sklad€, pocet kustu
a dokumenty, které pozaduje nad ramec standardnich dokumenti (viz niZze). Po
ukonceni veskerych téchto kroki, vydefinované pozadavky na material odesle. Spusténi
TOS pro rozvadécovou skiiit znamené spusténi procesu ndkupu tohoto vstupu. Pied tim,
nez nakupci zacne realizovat kroky pro samotny nakup rozvadécové skiing, dojde ke
spusténi technické ptipravy vyroby (TPV). Nasledujici operace probihaji v oddé€leni
vyroby, kde pracovnici zjisti podle pozadavku v IFS od projektanta, co se bude v blizké
dob¢ vyrabét. Povéfeni pracovnici z oddéleni TPV mohou v ptipadé potieby zajistit
zvyseni vyroby a tedy zvysit pozadavek na ndkup materialu. Tito pracovnici v podstaté
naplanuji a zaokrouhli pldn vyroby z kvalifikovaného odhadu. Déle v systému TPV
dochazi ke shromazd’'ovani pozadavkl na material od jednotlivych zakazek — projektt
(od jednotlivych projektantl). Systém IFS kazdy den (aktualné nastaveno na cas 0:00 h)
pfepocitavad a aktualizuje stav materidlu na skladé¢ a aktualizuje nové pozadavky
V systému. Stav materidlu na sklad€ se pfepocita v tzv. materidlové rezervaci poloZzek
(MRP). V tomto MRP se také automaticky vytvoii pozadavek na material, se kterym
dale pracuje nakupci. V tomto pozadavku jsou shrnuty jak pozadavky od jednotlivych

projektantd, tak i kvalifikované odhady pracovniki TPV.
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Formuldit TOS obsahuje kromé informaci o pozadovaném materidlu 1 Zzadost

0 dokladové materialy. Dokumentace k nakupovanému materialu je rozdélena na:

e automatickou - dokumentace, kterou projektant nemusi definovat v TOS formulafi,
jedna se o standardni (povinnou) dokumentaci k pozadovanému zbozi (napi. dodaci
listy, faktury, zaru¢ni listy apod.),

e vyzadanou - zde se jednd o individudlni, konkrétni dokumentaci nad ramec
standardnich dokumentt. V ptipad¢, Ze projektant tyto dokumenty potfebuje pro
svoji zakazku, musi je nadefinovat ve formulafi TOS. Jedna se o ES prohlaseni
0 shod¢ (ES PoS), kalibrac¢ni listy, certificate of origin apod. Tyto dokumenty se 1isi

podle konkrétni zakazky nebo s pozadavky riznych zahrani¢nich zemi.

V systému IFS také existuje tzv. pfedbézna TOS, kterou projektant vyuZziva v ptipad¢,
Ze mé4 omezeny Cas na realizaci zakazky, tudiz je potiebné (nutné) nechat zajistit
néktery material v ¢asovém ptedstihu. Vyuziti predbézné TOS je dulezité hlavné
z ¢asového hlediska nebo z divodu maximalni priority zakazky ¢i zajisténi kooperaci.
U rozvadécovych skiini je vyuZiti predbézné TOS také casto vyuZivano, zejména
z divodu delsi dodaci lhity. Projektant do ptedbézné TOS vypliuje jen material,
u kterého vi, ze den dodani bude déle, nez samotna realizace dodavky. Nakupci
vzniklou situaci fesi tak, ze tento material vezme napf. Z projektu, ktery bude realizovan
za delSi cas, ale materidl pro ng& je jiz na skladé. Projektant posléze vypisuje
i standardni TOS, ktera obsahuje i material zadany do piedbézné TOS, s rozdilem,
ze standardni TOS poskytuje zaskrtavaci pole pro oznaceni, Ze tento material byl jiz

uveden v ptedbézné TOS.

Po aktualizovani pozadavku v IFS jiz pfechazi odpovédnost na ndkupciho, ktery ma za
ukol pro projektanta zadany material objednat u Konkrétniho dodavatele/vyrobce
avyridit vSechny potiebné kroky, aby byl material k dispozici v podniku
V pozadovaném terminu. Firma disponuje n€kolika osobami v roli ndkupc¢ich, ktefi maji
interné rozdéleny druhy nakupovaného sortimentu a konkrétni dodavatele. Nakup¢im
pro rozvadéCovou skiin je zaméstnanec spolecnosti, ktery ma svou kancelat v Plzni. Ve

spole¢nosti pracuje jiz nékolik let a ma dlouholetou praxi v tomto oboru.

Pted nakupem rozvadéfové skiin€é vytvaii oddéleni konstrukce vykresy jednotlivych
rozvadécovych skiini. Obsahem této konstrukéni dokumentace jsou vykresy vlastni

rozvadéCové skiiné a dale polohopisy rozmisténi jednotlivych soucéstek uvniti
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rozvadéce. S konstruktéry spolupracuji pracovnici z oddé€leni jakosti, ktefi tento vykres
doplnuji o potiebné idaje z oblasti jakosti (prohlaseni, certifikace, hodnoceni apod.).
Tento krok bézi v podstaté soubézné s vytvarenim TOS od projektanta. Konstruktéii
vytvaii pro konkrétni rozvadécové skiin€ vykresy, které vkladaji do IFS. V soubéhu
s praci konstruktérti vytvareji projektanti TOS, kde specifikuji potfebny material pro
rozvadéCové skiin€ konkrétniho projektu a v konec¢né ¢asti se v IFS spoji vykres s TOS
podle ¢isla projektu. Teprve po schvaleni vykrest a odeslani TOS se odesila pozadavek

na nakupciho.
8.2 Analyza a volba dodavatele

V této fazi spolecnost rozhoduje, kterého z moznych dodavatelii zvoli pro dodavky
materialu. Tento krok je realizovan pred samotnou poptavkou, aby nakupci védel, jaké
jsou véasnost dodani, mnozstvi reklamaci, spolehlivost dodavek, vhodnost v oblasti
pozadovanych dokumentt apod. Prvotni posouzeni a vytipovani dodavatele prob¢hlo jiz

V oblasti vyvoje.

V dokumentu ,,Seznam vhodnych dodavatelti* nékupc¢i vybird vhodného dodavatele.
Tento seznam je aktualizovan piiblizné jednou ro¢né, kdy spolecnost realizuje
poptavkové fizeni za Uc¢elem aktualizace informaci o dodavatelich, jako je napt. vyse
jejich cen, délka dodacich lhit, spolehlivost, kvalita apod. Poptavkové fizeni na
konkrétni druh materidlu probiha tak, ze firma kontaktuje minimalné dva, nejCastéji
vSak tii dodavatele. Postupné shromazd’'uje vSechny dulezité informace, podle kterych
nakonec nakupci peclivé vyhodnoti kazdého dodavatele a sepiSe zpravu o vhodnych
a nevhodnych dodavatelich pro dalsi rok. Seznam nevhodnych dodavateli neznamena
pro spole¢nost ukonceni spoluprace s témito dodavateli, ale pouze zvySeni opatrnosti
nebo kontroly. Jsou to napi. dodavatelé, ktefi dodali Spatnou sérii zboZi, ale svou chybu

napravili a provedli ptislusna opatieni.

Tyto seznamy spole¢nost vytvari dva, jeden pro divizi automatizace a druhy pro divizi
pramyslové elektroniky. Seznam vhodnych dodavateld rozdéluje dodavatele do
5 skupin: vyhradni, A, B, C, rezijni. Spolecnost mé stanovend kritéria pro hodnoceni
dodavateli, ve kterych dodavatelé mohou ziskat urcity pocet bodi, podle plnéni kritérii.
Hodnotici oblasti jsou napt. ISO, dodani pied terminem, dodani po terminu, reklamace
apod. Na extrémné dulezité zakazky, konkrétné na zakazky pro JE, spole¢nost trva na
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dodavateli ze skupiny A nebo vyhradnim dodavateli. Od dodavatelt zatazenych ve
skupiné B spoleCnost nakupuje jen v pfipadé nouze, kdy se vyskytnou potize
s dodavkou od dodavatele ze skupiny A. Dodavatelé ze skupiny C jsou vyuzivani
predevsim pro divizi primyslové elektroniky. Od téchto dodavatelti jsou nakupované
drobné komponenty a mikrosoucastky. Existuje zde vysoké riziko ze strany dodavateld,
proto se spole¢nost snazi témto rizikim piredejit, a to nejlépe vybérem jiného
dodavatele, dohodnutim platby az po dodéani zbozi nebo zadosti o prototyp. Po dodani
zbozi od dodavatelii ze skupiny C probiha zvysSena vstupni kontrola. Rezijni dodavatelé

jsou vyuzivani na dodavky energii, kancelaiskych potieb, pohonnych hmot apod.

Dale spolecnost pro kazdého dodavatele zaklada ,,Evidencni kartu dodavatele®. Tento
dokument ma tiSt€énou podobu a informuje o zdkladnich tudajich o dodavateli,
provedenych auditech apod. Jeho soucasti je i hodnoceni dodavatele, kdy do piedtisténé
tabulky odpovédny nakupéi vpisuje, zda dodavatel v urcité oblasti vyhovél c¢i

nevyhovél.

Dodavatel KORAMEX a.s. je zafazen v Seznamu vhodnych dodavateltt mezi vyhradni
dodavatele (bodové ohodnoceni zde slouzi jen jako pomocny udaj) a hlavni dodavatele.
V ptipadé nakupu rozvadécovych skiini pro jaderné elektrarny se fadi mezi vyhradni

dodavatele. Nakup¢i nema moznost volit jiného dodavatele.
8.3 Poptavka a hodnoceni nabidky

Po vybrani dodavatele nakupéi vystavi poptavku, na kterou nasledné obdrzi nabidku
a provede jeji vyhodnoceni a kontrolu s poptavkou. Casto nastava také situace, kdy si
projektant piimo zazada o objednani materialu od konkrétniho dodavatele. V tomto
pfipad¢ je poptavan jen tento urceny dodavatel. V opacném piipad€, kdy neni dodavatel
urCen pozadavkem od zadatele nebo mé polozka vice dodavateld, provadi nakupci
vybér dodavatele, a to ze Seznamu vhodnych dodavatell, ktefi spliuji kritéria vybéru
a hodnoceni. Je-1i vice dodavateld, provadi se uzsi vybér vyhodnocenim nabidek téchto
dodavatelt. V ptipadé€, ze vybrany dodavatel ozndmi nemoznost splnéni objednavky,
nakupci vybere jiného vhodného dodavatele. U nakupii vétSich objeml nebo u vysoce
finan¢né narocnych nakupi jsou tyto nakupy kontrolovany i vedenim nebo manaZerem
nakupu. Spolecnost tim minimalizuje riziko vynaloZeni neimérné vysokych nakladi,
snizeni kvality apod. Pii konzultaci a schvalovani cen je pro spolenost nejdulezité;si
veédét nebo mit piedstavu o tom, za kolik se dany projekt, kterého se nakup tyka, proda.
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Tyto informace se zjist'uji porovnanim piedpokladanych naklad na projekt a vynost

z projektu. Vyhledavani jiného dodavatele provede v piipadé nevyhovujici nabidky.

U strategickych polozek, jako je rozvadéCova skiin, se skoro vzdy sjednavaji
tzv. specidlni podminky. Tyto specialni podminky znamenaji napt. urceni konkrétniho
vyrobce, stanoveni dil¢ich dodavek a jejich konkrétnich termind, pozadavky na vyrobni

material apod.

Ditlezitym krokem ndkupniho procesu, tedy pfed odeslanim poptavky, je ovéfeni
uplnosti pozadavku. Za piesnou specifikaci pozadavku odpovida zadatel a je-li to
vhodné véetné pozadavkl na:

e dokladovani produktu — atesty, osvéd¢eni, prohlaseni, protokoly zkousek apod.

e zpusobilost dodavatele — kvalifikace zaméstnanct, systém managementu jakosti,

registrace apod.

Ukolem nékupéiho je provést kontrolu tGplnosti pozadavku v IFS. V piipadg, Ze se jedna
o nejasny nebo neuplny pozadavek, vyzada si nakupci u zadatele doplnéni nebo

upiesnéni.

V ptipadé ndkupu rozvadécové skiin€, kdy existuje jen jeden vyhradni dodavatel,
nakupci neodesila poptavku dodavateli, ale rovnou zasilad objednavku. Je to dano nejen
tim, ze KORAMEX a.s. je zatazen mezi vyhradni dodavatele, ale 1 tim, ze jiz z odd€leni
konstrukce je odeslan pozadavek na tohoto dodavatele, to znamend, Ze ndkupci musi
provést objednavku u tohoto dodavatele. V piipadé, ze spolecnost ZAT a.s. neprovadi
poptavku a rovnou odesila objednavku na konkrétniho dodavatele, méla by byt v oblasti
strategického ndkupu provedena podrobna analyza ndkupniho trhu, hledani
alternativnich dodavateli a nakonec stanoveni ndkupni strategie dle vysledki.
Podrobnou analyzu trhu spolecnosti realizovala pfiblizné pfed rokem a nepodafilo se
najit zaddného alternativniho dodavatele, ktery by spliioval vSechny pozadavky
spolecnosti. Cilem spole¢nosti neni piejit k jinému dodavateli, ale najit minimalné dva
alternativni dodavatele, ktefi spole¢nosti ZAT a.s. umoZni plsobit na dodavatele

KORAMEX a.s. pfedevsim Vv oblasti platebnich a dodacich podminek.
8.4 Jednani s dodavatelem a vystaveni objednavky

Po vybéru konkrétniho dodavatele nasleduje vystaveni objednavky. Nakupci vygeneruje

objednavku v IFS ve shodé s pozadavkem na nakup, dale nastavi v IFS schvalovaci
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proces dle ,,Podpisového tadu® (dokument, ktery definuje kdo, v jaké pozici a od jaké
ceny podepisuje dokument a kdo ho schvaluje). Naptiklad u nakupu materialu do
40 000 K¢ miize ndkup schvalovat ndkupci, ale nad stanovenou castku 40 000 K¢ jiz
piechazi schvalovaci prdvo na manazera nakupu. V piipadé¢ dodavek material nad
¢astku 500 000 K¢ mé podpisové pravo jen ekonomicky fteditel atd. Vyplnéni
objednavky ulehcuje ndkupcimu to, ze je jiz materidl v systému IFS evidovan z TOS,
proto staci, kdyz udaje z TOS pirenese do konkrétni objednavky. Objednavku nasledné

odesila nakup¢i prostiednictvi e-mailu dodavateli.

Pti vystavovani objednavky pro rozvadéfové skiiné nakupci uvadi jen Cislo polozky,
¢islo vykresu, mnozstvi kusii a datum vystaveni. Pro spolecnost KORAMEX a.s. jsou
tyto tdaje dostacujici, protoze z diivodu dlouhodobé spoluprace ma ptistup do dat IFS,
které se tykaji jednotlivych projekti, respektive podle Cisla vykresu si mize dohledat
jednotlivé konkrétni pozadavky na rozvadéCové skiin€. Jedna se o technické pozadavky
(rozmér, barva, materidl, umisténi vystupu apod.). Cena rozvadécové skiiné se pohybuje

okolo 40 000 K¢.
Po odeslani objednavky dodavatel ucini jeden z nasledujicich krok:

e potvrdi objednavku (viz piiloha C - Potvrzena objednavka od dodavatele
KORAMEX as.),

e piimo realizuje dodavku bez potvrzeni objednavky,

e zaSle navrh smlouvy (kupni smlouva, smlouva 0 provedeni cCinnosti, smlouva

o dilo, aj.).

Objednavka a jeji nalezitosti:

Pro spravné vypadajici objedndvku a jeji ndlezitosti slouzi ve spolecnosti ZAT a.s.
provozni piedpis ,,Objednavka a jeji nalezitosti“. Ugelem piedpisu je stanoveni
formulafre a nalezitosti nakupnich objednavek. Tento pfedpis se vztahuje na vSechny

zaméstnance spolecnosti opravnéné k nakupovani.
Kazd4 objednavka vygenerovand v IFS musi mit nasledujici naleZitosti:

e (islo objednavky,
Pro zabezpeceni jednotného zplsobu Cislovani ma Cislo kazdé objednavky zakladni
tvar:

Y/RRRR/XXXX
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Y — pismeno oznacujici ndkupciho, RRRR — kalendéini rok, XXXX — potadové ¢islo

objednavky (generuje IFS automaticky pfi tvorbé nové objednavky).

e ndazev a adresa kupujiciho,

e nazev a adresa prodévajiciho,

e pozadované dodaci a platebni podminky,

e misto ur¢eni dodavky, pokud je jiné nez adresa kupujiciho a zptsob dodani,

e mnozstvi a mérna jednotka mnozstvi,

e oznaceni a typ nakupovaného materidlu (bez holeritu),

e specifikace jakosti a pozadovanych dokumentii nad rdmec standardni objednavky
(napt. ES prohlaSeni o shod¢, kalibra¢ni listy, certifikaty, zkusebni protokoly, aj.),

e pozadované datum dodani,

e datum vystaveni, jméno, podpis a razitko objednavatele, telefonni a faxové spojeni,

e 1daj o zapisu kupujiciho v obchodnim rejstiiku,

e pole pro potvrzeni prodavajiciho,

e odkaz na VSeobecné obchodni podminky pro dodavatele na www.zat.cz.

Pti tisku objednavky je moznost zvolit v IFS €eskou, anglickou nebo némeckou verzi

objednavky.
8.5 Kontrola objednavky

Dalsim krokem nakup¢iho je posouzeni navrhu smlouvy z hlediska shodnosti
s objednavkou. V ptipadé¢ vyhovujiciho navrhu nésleduje podpis podle Podpisového
fadu, v opacném piipadé musi nakupci zpracovat pfipominky, které zaSle dodavateli
k zapracovani do navrhu smlouvy. Nereaguje-li dodavatel na piedchozi skute¢nosti do
14 dni po pozadovaném terminu, zasahuje nakupci, a to tim, Ze odesle dodavateli
urgenci nebo objednavku rusi a provede vybér nového dodavatele. Spole¢nost uzavira
smlouvy podle pfedmétu nakupu a rozsahu specifikovanych pozadavku, vétsinou jsou
uzavirany kupni smlouvy (material), smlouvy o dilo (sluzby) nebo kombinace téchto
smluv. Evidence a dokumentace obchodnich piipadii (poptavky, nabidky, objednavky,

smlouvy) je vedena v procesu nakupovani ptislusnymi osobami.
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8.6 Dodani zbozi

Po potvrzeni objednavky nasleduje dodani zbozi. Pti pievzeti zbozi na sklad a do
skladové evidence (odpovédnost piislusného skladu), probihd ovéieni kompletnosti
dodavky podle dodaciho listu a shoda s objednavkou, tzv. ,,vstupni kontrola“. Vstupni
kontrolu provadi ve spole¢nosti pracovnici oddéleni Rizeni kontroly a jakosti (RKJ)
V ramci piejimky zboZi. Povéfeni pracovnici oddéleni RKJ provadi kvalitativni kontrolu
podle smérnice spolecnosti ,,Vstupni kontroly“. Tito pracovnici maji odpovédnost za
kontrolu shody skute¢né dodaného materialu S idaji na objednavkach (napf. spravné
typy a mnozstvi, kody na zbozi apod.), ale také za kontrolu neporusenosti obalu,
neposkozeni pii piepravé apod. Splni-li dodavka vSechny pozadavky je uvolnéna
k pievzeti do stavu skladu, vopacném ptipadé, tedy kdyz dodavka nespliuje
pozadavky, je wuvolnéna do reklamacniho fizeni, podle smeérnice spolecnosti
»Reklamacéni fizeni“. Provozni pfedpisy stanovuji postup piijmu, skladovani a vydeje
k dalsimu wuziti. OsvédCeni o jakosti, jsou-li soucasti dodavky, jsou uloZeny
u ptijmovych dokladii v utvaru pracovnika v roli nakupciho. Ptijaty danovy doklad
(fakturu) sparuje nakupci s objednavkou v IFS. Dalsi fazi po naskladnéni je prevzeti do
vyroby, na stavbu nebo zbozi ziistava na sklad€. Naskladnénim zbozi nakupni proces ve

spolecnosti kon¢i, pripadné probiha hodnoceni dodavatele.

Doba dodani u rozvadécovych skiini je 6 tydni. V piipadé, ze dojde k prodlouZeni
dodaciho terminu, tedy zméné bézného dodaciho terminu, musi ndkupci informovat
projektanta, ktery tento materidl poZaduje, ve vyjimecnych piipadech pfimo zakaznika
¢1 manazera projektu. Nakupci by mél projektanta informovat 1 v ptipad¢, Ze dodavatel
potvrdil béZnou dobu dodani. U dodavatele KORAMEX a.s. dochézi k prodlouZeni
dodaci lhity jen vyjimecné. Naopak skoro pravidelné dodavatel doda zbozi jesté pred
koncem dodaci lhity, a to vétSinou ve 4 tydnu od vystaveni objednavky. Zvykem
dodavatele je poslat upominku 2 dny pfed pfichodem materialu a doprava probiha
vlastnim dopravnim prostfedkem dodavatele. Pfi provadéni vstupni kontroly
U materialu, na ktery byl pfimo uréen dodavatel poZzadavkem, je kontrola provadéna

podrobnéji a diislednéji, nez u standardniho materidlu.
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9 ZHODNOCENI NAKUPNIHO PROCESU A NAVRZENI
OPATRENI KE ZVYSENI EFEKTIVNOSTI NAKUPU

Na zékladé zjisténych informaci popsanych v predeslych kapitoladch je ndkupni proces
rozvadécovych skfini hodnocen jako relativné vyhovujici. Piesto existuji moznosti, jak
soucasny nakupni proces jesté zefektivnit a zlepSit. Tyto moznosti jsou popsany
Vv nasledujicich podkapitolach.

Nékupni proces rozvadécové skiiné¢ od dodavatele KORAMEX a.s. je pro spolecnost
rozvad&Covych skiini je pfedevs§im pro projekty v oblasti jaderné energetiky, kdy jsou
tyto skiiné se svymi fidicimi systémy aplikovany Vv jadernych elektrarnach. Z téchto
diavodu jsou zde Kkladeny velice vysoké naroky na kvalitu. Dusledkem toho je, Ze
spole¢nost m& moznost odebirat tento materidl jen od jednoho vyhradniho dodavatele.
S tim jsou spojeny vyhody i nevyhody. Vyhodou je velké zjednoduSeni nakupniho
procesu. Prvnim jeho projevem je absence vystavovani poptavek. Nakupéi neztraci Cas
poptavanim vice dodavatelli, protoze nema na vybér. Jiz z odd€leni vyvoje ptichazi
pozadavek na konkrétniho dodavatele. V oblasti objednavek se zjednoduseni projevuje
tim, Ze cena rozvadéCovych skiini je danid. Nakupci nemusi porovnavat nabidky od
jednotlivych dodavatell a snazit se dosdhnout nejlepsiho poméru mezi kvalitou a cenou.
Spole¢nost ZAT a.s. obchoduje sdodavatelem KORAMEX a.s. jiz ptes 20 let.
Dodavatel ma pristup k datim a dokumentim spolecnosti, jako jsou vykresy
k projektiim, dokumentace a poZzadavky na konkrétni vzhled a vlastnosti objednavané
rozvadéfové skiing. Z tohoto divodu si podle ¢isla vykresu dodavatel zobrazi konkrétni
vykres a dle jeho technickych pozadavki vyrobi rozvadééovou skiin. Usnadnéni pro
nakupciho spociva i v hodnoceni dodavatele pro Seznam vhodnych dodavateld, protoze
u téchto vyhradnich dodavateld slouzi hodnoceni jen jako pomocny tdaj. Nevyhody
pfedstavuji nemoZnost vybéru dodavatele, nemoZnost vytvareni lepSich platebnich
a dodacich podminek a vysoké riziko v pfipadé¢ nedodani zbozi ¢i zaniku tohoto
dodavatele. Z Modelu nakupniho portfolia je ziejmé, Ze se jedna o strategického
dodavatele. Doporuceni vyplyvajici pro tuto oblast jsou exaktni prizkum trhu,
partnerstvi, které by mélo byt podlozené ramcovou smlouvou a zjednoduseni nakupniho

procesu z divodu dlouholeté spoluprace mezi obchodnimi partnery.
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9.1 Nalezeni alternativniho dodavatele

Jako hlavni bod k zefektivnéni nakupniho procesu se nabizi dikladna analyza trhu
analezeni alternativniho dodavatele nebo alternativnich dodavatelt pro nakup
rozvadéCovych skiini. Tento krok ale neni vubec jednoduchy z divodu zaméieni
spole¢nosti na jadernou energetiku, a s tim spojené pozadavky na vlastnéni certifikaci
(z pohledu zaméstnanct i1 vyroby), kvalitu a bezpe¢nost. Vhodné je zvoleni strategie:
»Nakupovani od dodavatele KORAMEX a.s. a nepfetrzit¢ hledani alternativniho
dodavatele®. To znamena, ze by spole¢nost m¢la pravidelné provadét analyzu a vyzkum
trhu. V tomto vyzkumu by se spole¢nost méla zaméfit na dodavatele zaméfené na
kovovyrobu, konkrétné na vyrobu rozvadécovych skiini. Téchto dodavateli existuje
mnoho, ale problém je ve vlastnéni certifikaci pro vyrobu téchto unikatnich sktini, tedy
skiini pro jaderné elektrarny. S vytipovanymi dodavateli je nezbytné navazat

komunikaci a zjistit, za jakych podminek by bylo mozné vyrabét pozadované skiiné.

Po prvotnim prizkumu trhu, za vyuziti internetu, byla ¢eska spole¢nost Conteg s.r.0.
vyhodnocena jako jedna z moznych budoucich alternativnich dodavateli. Spolecnost se
zamétuje na vyrobu rozvadécovych skiini, ale pouze v klasickém primyslu. Vyrobu
rozvad&Covych skiini pro jaderné elektrarny ale planuje zavést piiblizné za rok. (conteg,
2016). S timto dodavatelem je vyhodné udrzovat komunikaci, projevit zajem 0 jeho

vyrobu a zjistovat aktudlni situaci.

Riziko zexistence jediného dodavatele predstavuje riziko nedodani materialu jak
mnozstevné, tak Casoveé. Z mnozstevniho hlediska se jednd o to, Ze spolecnost
KORAMEX a.s. je schopna dodat maximalné 12 rozvadéfovych skiini tydné, to
znamena, ze kdyby se ve spolecnosti ZAT a.s. zvedly zakazky, mohlo by se stat, Ze
mnozstvi doddvanych skiini by nebylo dostacujici. S tim souvisi i doba dodani, ktera je
u téchto skiini 6 tydnl od vystaveni objednavky. Riziko nedodani zboZi souvisi
i svlastni existenci spole¢nosti. Spole¢nost se mize dostat do problému, napf.
finan¢nich - neprojde auditem, objedna Spatnou sérii materialu do vyroby, kterou vcas
neodhali a posle ji vyroby nebo existen¢nich - zivelné katastrofy apod. | v oblasti

certifikaci si musi spole¢nost KORAMEX a.s. hlidat, obnovovat a dodrZovat stanované
pokyny.
V ptipadég, Ze by se spolecnosti podafilo najit alternativniho dodavatele, znamenalo by

to predevsim velké zmirnéni rizika. Déle by také nastala moZnost piisobit na platebni
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a dodaci podminky rozvadéCovych skiini. Spole¢nost KORAMEX a.s. by uz nemé¢la tak
velkou vyjednavaci silu a pfi stanovovani cen by musela zohlednit konkurenci. Z tohoto
divodu by se ur€ite¢ zmeénil 1 piistup spole¢nosti KORAMEX a.s. k vyhodné&jSim
podminkam pro stal¢ a dlouhodobé odbératele jako je ZAT a.s., napt. V podobé

mnozstevnich slev.
9.2 Ramcova smlouva

Uzavieni rdmcové smlouvy je vhodné v piipadé, ze smluvni strany spolu planuji
dlouhodobou spolupraci. Spole¢nost ZAT a.s. s vyrobcem KORAMEX a.s.
spolupracuje jiz pred 20 let a zatim mezi sebou ramcovou smlouvu nemaji, ani
v minulosti neméli, uzavienou. Zavedenim rdmcové smlouvy by se smluvni strany
predem dohodly na zékladnich pravidlech, kterym by podléhaly vSechny néasledujici
vytvofené objednavky. Témi pravidly jsou napf. pfedmét plnéni, platebni podminky,
cenové podminky a zaruéni podminky. Vyuzivd se v pfipadé€, Ze spolecnost vi, Ze
v budoucnu bude potiebovat urcity druh materialu, zbozi ¢i sluzby, ale jesté nevi
Vv jakém mnozstvi, Case a provedeni. U spolecnosti ZAT a.s. je jisté, ze bude stile
nakupovat rozvadécové skiin€ jako soucést fidicich systémii. Hlavni vyhodou rdmcové
smlouvy je Uspora Casu, pevné stanovend cena nebo sjednani urcité slevy. Nemit
uzavienou ramcovou smlouvu stakto vyznamnym dodavatelem je zékladnim

nedostatkem vzajemné spoluprace.
9.3 Centralizace nakupu

Nékup ve spolecnosti ZAT a.s. zaujima velmi vyznamnou pozici. Pro jeho umisténi
Vv organizacni struktufe spolecnosti by bylo vhodnéjsi vytvofit jedno vétsi nakupni
oddéleni a nakup centralizovat. Vytvofené nakupni oddéleni by bylo opét rozdélené na
nakup pro oblast automatizace a oblast primyslové elektroniky, ale obé& oblasti by
spadaly pod jedno oddéleni, respektive pod jednoho strategického manazera nékupu.
Tato zména v organizacni struktuie spolecnosti by pfinesla zefektivnéni nakupu.
Vyhody Ize vidét v lepSi organizaci nékupu, niz§ich nékladech na provoz odd¢leni,
snadnéjsi a podrobnéjsi kontrole, jednotnému vedeni, stanoveni cili nakupu apod.
Pomoci centralizace ndkupu by také vznikla moznost pro manazZera ndkupu zasahovat

do c¢asti ndkupniho procesu, které jsou momentéln¢ jen v rukou oddéleni konstrukce ¢i

vyvoje.
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9.4 Strategicky a operativni nakup

V celém nakupnim procesu spolenosti ZAT a.s. se operativni a strategicky nakup
z velké casti prolinaji. Umisténi strategického nakupu by mélo byt ziejmé hned na
zaCatku nakupniho procesu, tedy v oblasti vyvoje, kdy probiha schvalovani vyroby
urcitého vyrobku, a s tim spojené vytipovani moznych dodavateli pro tento vyrobek.
Dalsim krokem je diisledna analyza nadkupniho trhu, kterou ma za tkol realizovat také
strategicky nakup. Na zacatku nakupniho procesu ve spole¢nosti ZAT a.s. hraje nakup
jen minimalni roli, tato situace je dana i1umisténim nakupu v organizacni struktuie
spolecnosti (viz ptedchozi navrh — Centralizace nakupu). Strategicky i operativni nakup
ve spole¢nosti vykonavaji stejné osoby. Vhodné&jsi by bylo rozdélit a vymezit, ktefi
zaméstnanci budou mit zodpoveédnost za strategicky nakup, a ktefi za operativni nakup.
Spole¢nost by pilisobnost strategického nakupu neméla podceiiovat, jeho tikolem je do
nakupu vnést vhodnou nakupni strategii, se kterou by vSichni fidici pracovnici méli byt

seznameni.
9.5 Elektronicka evidence dodavatelu

Ve spolecnosti ZAT a.s. je zfizovana pro kazdého dodavatele, se kterym spolecnost
obchoduje, Evidenéni karta dodavatele, ktera ma i v dnesni dob¢ stale tisténou podobu.
Spole¢nost momentalné nakupuje piiblizné od 500 dodavateld, ale téchto karet eviduje
jesté mnohem vice, a to od pocatku vzniku spole¢nosti. Pro dnesni dobu je tento zptisob
velice zastaraly a bylo by vhodné zavést elektronickou evidenci dodavateld, ktera by
umoznila propojeni s IFS. Tento navrh by pfinesl zlepSeni jak z administrativniho
hlediska, tak z nakladového hlediska a uleh¢il by i praci nakupcim. Propojeni této
evidence Vv IFS znamena, ze by nakupéi béhem realizace poptavky ¢i nabidky
(konkrétné pti zadavani dodavatele), m¢l moznost okamzité vidét seznam dodavatell
a jejich hodnoceni (zda se jednd o vyhradniho, A, B, C ¢i rezijniho dodavatele) a na
zakladé tohoto seznamu by vybral odpovidajici dodavatele. Po realizaci ndkupniho
procesu by systém naopak vyzval nakupciho, aby dodavatele ohodnotil. Systém by tohle
ohodnoceni zaznamenal a zohlednil v celkovém hodnoceni vSech dodavatelt. Nakupci
by tedy nemusel vyhledavat kartu konkrétniho dodavatele ve fyzické podobé¢ a provadét
hodnoceni zapisovanim do pfipravené tabulky, Ktera je soucasti kazdé Evidencni karty

dodavatele.
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ZAVER
Cilem této bakaléaiské prace bylo zhodnoceni efektivnosti ndkupniho procesu vybrané

polozky nakupované ve spolenosti ZAT a.s. a navrzeni opatfeni vedoucich

k zefektivnéni a vylepSeni nakupniho procesu spojeného s touto polozkou.

Prvnim krokem k dosazeni cile prace bylo Cerpani teoretickych poznatkl, na zakladé
kterych byla zpracovana teoretickd Cast prace. Praktickou cast zahdjilo sezndmeni
S vybranou spolecnosti a nasledovalo zpracovani zakladnich informaci o nakupnim
oddé€leni a 0 pribéhu nadkupu ve spolecnosti ZAT a.s. Po zjisténi zakladnich informaci
navazovala prace s dodavatelskym portfoliem spole¢nosti. Jako zakladni krok pro dalsi
praci s dodavateli byla vytvofena ABC analyza, jejimz vystupem bylo nalezeni tii
nejvyznamnéj$ich dodavatelti v oblasti materidlovych dodavek za rok 2014. Tito
dodavatelé byli hodnoceni podle velikost obratu vytvoteného ve spole¢nosti ZAT a.s. za
rok 2014 v K¢ bez DPH. Pro urceni nejrizikovéjsiho a strategického dodavatele klicové
polozky pro spolecnost byl zpracovan Model ndkupniho portfolia. Pro umisténi
dodavatele do tohoto modelu byl vytvofen dotaznik s pfedem stanovenymi tvrzenimi,
kterd nésledné manazer ndkupu ve spolecnosti ZAT a.s. ohodnotil dle pokynii.
Zprumérované vysledky u vybranych tii dodavatelil byly zaneseny do vytvoiené Matice
nakupniho portfolia. Jako strategicky a nejkritictéjsi dodavatel se projevil dodavatel
KORAMEX a.s., ktery byl na zaklad¢ téchto vysledkli vybran pro dalsi kroky v této

bakalafské praci.

S dodavatelem KORAMEX a.s. spolecnost ZAT a.s. udrzuje jiz dlouholetou spolupraci,
kterd umoznila zvelké casti znacné usnadnéni nakupniho procesu mezi témito
obchodnimi partnery. KORAMEX a.s. je vyhradnim dodavatelem spolecnosti
a nakupovanym produktem jsou predevSim rozvadécové skiin€ pro jaderné elektrarny,

které jsou vétSinou vyrabény na zakazku pro spolecnost ZAT a.s.

Piedposledni ¢asti prace se stal popis ndkupniho procesu klicové polozky, kterou byla
zvolena rozvadécova skiin pro jaderné elektrarny nakupovana od dodavatele
KORAMEX a.s. Tento nakupni proces byl doplnén i o kroky a informace k obecnému

nakupnimu procesu, které spolec¢nost uplatiiuje u nakupu béznych polozek.

Zhodnoceni ndkupniho procesu bylo provedeno jako nasledujici ¢ast a bylo

vyhodnoceno jako relativné vyhovujici, avSak S moznostmi na dil¢i zlepSeni
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a zefektivnéni. Kapitolu zabyvajici se zhodnocenim néakupniho procesu vybrané
polozky dopliiuji mozné navrhy na zefektivnéni a zlepSeni tohoto ndkupni procesu.
NejvyznamnéjSim navrhem na zefektivnéni nadkupniho procesu rozvadécové skiing je
nalezeni alternativniho dodavatele. Doporuceno je provadét pravidelny a podrobny
prizkum ndkupniho trhu scilem najit alternativniho dodavatele pro tento druh
materidlu. Jako jeden zmoznych alternativnich dodavateli byl uren dodavatel
Conteg s.r.o., se kterym je doporuceno navazat a udrzovat komunikaci. Po nalezeni
alternativniho dodavatele ¢i alternativnich dodavatelit by spole¢nost provedla
zhodnoceni a porovnani téchto dodavatelt a nasledné by mohla pfesunout pozadavky na
nakup na alternativniho dodavatele nebo pulsobit na stidvajici dodavatele
KORAMEX a.s. pies platebni a dodaci podminky. DalSim vyznamnym névrhem je
uzavieni ramcové smlouvy, které je v pfipad¢ strategického dodavatele hodnoceno jako
velky nedostatek. Nasledujicim navrhem je centralizace nakupu do jednoho nakupniho
oddéleni pro obé nakupni divize. V nakupnim procesu bylo shledano nedostate¢né
oddéleni strategického a operativniho ndkupu, vcetné jejich umisténi v ndkupnim
procesu. Doporuceni pro tuto oblast je zlepSit organizovani operativniho a predevsim
strategického ndkupu a jeho spravné umisténi jiz v pocatku nakupniho procesu.
Zaveérecné doporuceni se tyka evidence dodavatelii v elektronické podobé, tedy v IFS,

coz by pfineslo nové moznosti a velké administrativni a ¢asové usnadnéni.
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Priloha A: Rozsifena organizacni struktura spolecnosti ZAT a.s.

ORGANIZACNI STRUKTURA ZAT a.s.
pro externi ii¢ely — platnost od 1.5.2015
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Priloha B: ABC analyza

Dodavatel Obrat 2014 v K¢ | Kumulovany %z |Kumulované POIé’;ls(ligve % Skupina
bez DPH obrat obratu % dodavateld
dodavatele
VIENNA - COMPONENTS TRADING s.r.0. 13 612 770 K& 13 612 770 K& 8,41% 8% 1 0% A
KORAMEX a.s. 10 328 006 K¢ 23 940 775 K¢ 6,38% 15% 2 1% A
AKERMANN ELECTRONIC Praha spol.s.r.o. 7 860 524 K¢ 31 801 299 K¢ 4,86% 20% 3 1% A
WAGO ELEKTRO s.r.0. 6 453 324 K¢ 38 254 623 K¢ 3,99% 24% 4 1% A
CDC Data s.r.0. 6 095 938 K¢ 44 350 561 K¢ 3,77% 27% 5 2% A
SIEMENS s.r.0. 5597096 K& 49 947 657 K& 3,46% 31% 6 2% A
ELVAC as. 4229192 K¢ 54 176 849 K¢ 2,61% 33% 7 2% A
COLSYS - AUTOMATIK a.s. 3847412 Ke 58 024 260 K¢ 2,38% 36% 8 3% A
Arrow Electronics Czech Republic s.r.o. 3702431 K¢ 61 726 691 K& 2,29% 38% 9 3% A
AMTEK, spol.s r.o. 3374231 K¢ 65 100 922 K¢ 2,08% 40% 10 3% A
ZTC electronic Praha, s.r.o. 3300 549 K¢ 68 401 470 K¢& 2,04% 42% 11 4% A
ELISCH s.r.o. 3288 443 K¢ 71 689 913 K¢ 2,03% 44% 12 4% A
PROS Trade Europe, s.r.0. 3045270 K¢ 74 735 183 K¢ 1,88% 46% 13 4% A
EBV ELEKTRONIK spol.s.r.o. 3028 455 K¢ 77 763 638 K& 1,87% 48% 14 5% A
Fischer elektronik s.r.o. 2990 475 K& 80 754 113 K¢& 1,85% 50% 15 5% A
Harting s.r.o. 2 933 898 K¢ 83 688 011 K¢& 1,81% 52% 16 5% A
Duagon AG 2931194 K¢ 86 619 205 K¢ 1,81% 54% 17 6% A
Bi Esse Cz s.r.o0. 2906 199 K¢ 89 525 404 K¢ 1,80% 55% 18 6% A
0OS-KOM spol.s.r.o. 2771277 K& 92 296 681 K¢ 1,71% 57% 19 7% A
GMC-méfici technika,s.r.o. 2737412 K¢ 95034 093 K¢ 1,69% 59% 20 7% A




GAUSS Electronic s.r.o. 2474 775 K& 97 508 868 K¢& 1,53% 60% 21 7% A
PANTEK (CS) s.r.o. 2276 704 K& 99 785 572 K& 1,41% 62% 22 8% A
RYSTON Electronics s.r.0. 2 247704 K¢ 102 033 276 K¢ 1,39% 63% 23 8% A
DOE spol.s.r.o. 2229 235 K¢ 104 262 511 K& 1,38% 64% 24 8% A
Schneider Electric CZ, s.r.o. 2203 569 K¢ 106 466 079 K& 1,36% 66% 25 9% A
Weidmiiller, s.r.o0. 2140 312 K¢ 108 606 391 K¢& 1,32% 67% 26 9% A
Trasfor S.A. 2 127763 K¢ 110 734 154 K¢ 1,31% 68% 27 9% A
EWWH, s.r.0. 2 086 041 K¢ 112 820 195 K¢ 1,29% 70% 28 10% A
TMV SS spol. s.r.o. 2047 335 K¢ 114 867 530 K¢ 1,26% 71% 29 10% B
France Thermique 2005314 K¢ 116 872 844 K& 1,24% 2% 30 10% B
Jiti Fliegel 1978 393 K¢ 118 851 237 K¢ 1,22% 73% 31 11% B
ELDOR Il s.r.0. 1811282 K¢ 120 662 519 K¢ 1,12% 75% 32 11% B
KOALA elektronik spol.s.r.o. 1781 118 K¢ 122 443 637 K¢ 1,10% 76% 33 11% B
SOS electronic s.r.o. 1774 443 K¢& 124 218 080 K¢ 1,10% 77% 34 12% B
ECOM s.r.0. 1741 140 K& 125 959 220 K¢& 1,08% 78% 35 12% B
QUITTNER+SCHIMEK s.r.0. 1 649 738 K¢ 127 608 958 K& 1,02% 79% 36 12% B
PROFESS, spol. s r.o0. 1 186 396 K¢ 128 795 354 K& 0,73% 80% 37 13% B
YOKOGAWA GesmbH, organizacni slozka 1 169 593 K¢ 129 964 946 K¢ 0,72% 80% 38 13% B
ALLTRONIC s.r.0. 1157 622 K¢ 131 122 568 K¢& 0,72% 81% 39 13% B
Veinfurt s.r.o. 1153 722 K¢ 132 276 290 K¢ 0,71% 82% 40 14% B
B+R automatizace s.r.0. 1013497 K¢ 133 289 787 K¢& 0,63% 82% 41 14% B
ZPA Nova Paka a.s. 974 876 K& 134 264 663 K& 0,60% 83% 42 14% B
OEM Automatic, spol.s.r.o. 967 549 K¢ 135232212 K¢ 0,60% 84% 43 15% B
InPower Technology s. r. 0. 960 735 K& 136 192 947 K¢ 0,59% 84% 44 15% B
FS CODES s.r.0. 930 154 K¢& 137 123 101 K& 0,57% 85% 45 15% B
PE & ED,spol.s.r.o. 919 635 K& 138 042 735 K& 0,57% 85% 46 16% B




KABELOVNA KABEX a.s. 900 171 K& 138 942 906 K¢ 0,56% 86% 47 16% B
GEOVAP, spol.s.r.o. 805411 K¢ 139 748 316 K¢& 0,50% 86% 48 16% B
TENAX CZs.r.o. 792 440 K& 140 540 756 K& 0,49% 87% 49 17% B
FCC Pramyslové systémy s.r.o. 791 008 K& 141 331 764 K& 0,49% 87% 50 17% B
PHOENIX CONTACT s.r.o0. 777 271 K& 142 109 035 K& 0,48% 88% 51 17% B
ATD ELEKTRONIK s.r.0. 770 147 K& 142 879 182 K& 0,48% 88% 52 18% B
Hynek Pangrac-Elektronické systémy 693 520 K¢ 143 572 702 K¢ 0,43% 89% 53 18% B
WURTH Elektronik eiSos GmbH and CO. 659 501 K¢& 144 232 203 K¢ 0,41% 89% 54 18% B
Finder CZ, s.r.o. 611911 K¢ 144 844 114 K¢ 0,38% 89% 55 19% B
ROT-HSware spol. s r.0. 525 334 K¢ 145 369 448 K¢ 0,32% 90% 56 19% B
ENIKA .CZ s.r.0. 508 782 K¢ 145 878 230 K¢ 0,31% 90% 57 20% B
Kvéta Matouskova - Elektronic 461 436 K& 146 339 667 K& 0,29% 90% 58 20% B
OFFICIAL electronic s.r.o. 437205 K¢ 146 776 871 K¢ 0,27% 91% 59 20% B
VISITECH a.s. 421 079 K¢ 147 197 950 K¢ 0,26% 91% 60 21% B
CG Electronics Plzen, spol.s.t.o. 408 861 K¢ 147 606 811 K¢& 0,25% 91% 61 21% B
Tecon spol. sr.0. 390 592 K¢ 147 997 402 K¢ 0,24% 91% 62 21% B
Mouser Electronics 383 506 K& 148 380 909 K¢ 0,24% 92% 63 22% B
VIAVIS a.s. 375201 K& 148 756 109 K& 0,23% 92% 64 22% B
Rittal Czech s.r.o. 334 784 K¢ 149 090 893 K¢ 0,21% 92% 65 22% B
MoSys s.r.o. 331 275 K¢ 149 422 168 K¢ 0,20% 92% 66 23% B
ELCHEMCO s.r.0. 329 742 K& 149 751 910 K& 0,20% 93% 67 23% B
JK Energo, s.r.0. 310 610 K¢ 150 062 520 K¢ 0,19% 93% 68 23% B
Dreyer GmbH 303 532 K¢& 150 366 052 K& 0,19% 93% 69 24% B
POLL,s.r.0. 298 818 K& 150 664 870 K& 0,18% 93% 70 24% B
MES Praha s.r.o. 298 413 K& 150 963 283 K¢& 0,18% 93% 71 24% B
Eaton Elektrotechnika s.r.o. 291 115 K¢ 151 254 397 K¢ 0,18% 93% 72 25% B




KV components,s.r.o. 290 190 K¢ 151 544 587 K¢ 0,18% 94% 73 25% B
ABB s r.0. 270 427 K& 151 815014 K& 0,17% 94% 74 25% B
TBP-TRANSFORMATORY,spol.s.r.o. 265 314 K¢ 152 080 328 K¢ 0,16% 94% 75 26% B
Protection & Consulting, s.r.o. 262 000 K¢ 152 342 328 K¢ 0,16% 94% 76 26% B
RS COMPONENTS SP. z o0.0. 250 191 K& 152 592 519 K& 0,15% 94% 77 26% B
Spezial Electronic Wuttke Immobilien KG, o.s. 246 489 K¢ 152 839 008 K¢ 0,15% 94% 78 27% B
BUSCH Pelhtimov, spol.s.r.o. 233 087 K¢ 153 072 095 K¢ 0,14% 95% 79 27% B
Wiirth Elektronik Czech Republic 225 575 K¢ 153 297 670 K¢ 0,14% 95% 80 27% B
COMGUARD s.r.0. 222 389 K¢& 153 520 059 K¢& 0,14% 95% 81 28% B
SKODA ELECTRIC a.s. 210 557 K& 153 730 616 K& 0,13% 95% 82 28% B
ECOMAL Ceska republika s.r.o. 207 436 K¢ 153 938 052 K¢ 0,13% 95% 83 28% B
SEW-EURODRIVE CZ s.r.o. 204 834 K¢ 154 142 886 K¢ 0,13% 95% 84 29% B
ENERTIS, s.r.o. 197 395 K¢ 154 340 281 K¢ 0,12% 95% 85 29% B
Coilcraft Europe- dovoz 195 961 K¢ 154 536 242 K¢ 0,12% 95% 86 29% B
TRONIC s r.0. 186 985 K¢& 154 723 227 K& 0,12% 96% 87 30% B
4Source electronics AG 181221 K¢& 154 904 448 K¢ 0,11% 96% 88 30% C
FABORY CZ Holding s.r.o. 176 440 K& 155 080 888 K¢& 0,11% 96% 89 30% C
HAUG AND CO. 170 580 K¢& 155 251 468 K& 0,11% 96% 90 31% C
Moravské pfistroje a.s. 169 470 K¢ 155 420 938 K¢ 0,10% 96% 91 31% C
PBT ROZNOV p-R.s.r.0. 163 745 K¢& 155 584 682 K¢ 0,10% 96% 92 32% C
Wittig Electronic s.r.o. 163 108 K¢ 155 747 790 K¢ 0,10% 96% 93 32% C
Pepperl+Fuchs s.r.0. 159 517 K¢ 155907 307 K¢ 0,10% 96% 94 32% C
RUTRONIK Elektron.Baumelemente CZ, s.r.o. 145 149 K¢ 156 052 456 K¢ 0,09% 96% 95 33% C
MaR SYSTEMS s.r.0. 137 658 K& 156 190 114 K& 0,09% 96% 96 33% C
STARMANS electronics, s.r.0. 134 797 K¢& 156 324911 K¢ 0,08% 97% 97 33% C
INTERCONTTI Ing. Tomas Braveny s.r.0. 134 343 K¢ 156 459 254 K¢ 0,08% 97% 98 34% C




OPTOKON, a.s. 133 591 K¢& 156 592 845 K¢& 0,08% 97% 99 34% C
Merz s.r.o. 129 642 K¢ 156 722 487 K¢ 0,08% 97% 100 34% C
TURCK s.r.0. 127 165 K& 156 849 652 K¢& 0,08% 97% 101 35% C
D - Ex Instruments, spol.s.r.o. 111 780 K¢ 156 961 432 K¢ 0,07% 97% 102 35% C
Feromagnet, s.r.o. 102 441 K¢ 157 063 873 K& 0,06% 97% 103 35% C
CONTRA s r.0. 101 711 K& 157 165 584 K& 0,06% 97% 104 36% C
ebm - papst CZ s.r.o. 100 982 K¢ 157 266 566 K& 0,06% 97% 105 36% C
Schrack Technik spol.s.r.o. 99 805 K¢ 157 366 372 K& 0,06% 97% 106 36% C
6ta 96 209 K¢ 157 462 581 K¢ 0,06% 97% 107 37% C
AXIMA s.r.0. 95 049 K¢ 157 557 630 K¢ 0,06% 97% 108 37% C
VOLTANA s.r.0. 94 232 K¢ 157 651 862 K¢ 0,06% 97% 109 37% C
JSP, s.r.o. 92 996 K¢& 157 744 858 K¢& 0,06% 97% 110 38% C
ELECO VEP CZs.r.o. 92 615 K¢ 157 837 473 K& 0,06% 98% 111 38% C
Ing.Jindfich Franc - ELSACO 92 085 K¢ 157 929 558 K¢ 0,06% 98% 112 38% C
N-ETS spol.s.r.o. 91 931 K¢& 158 021 489 K¢& 0,06% 98% 113 39% C
Elgas CZ s.r.0. 90 178 K¢ 158 111 667 K¢ 0,06% 98% 114 39% C
PCS spol. s r.o. 88 451 K¢ 158 200 117 K& 0,05% 98% 115 39% C
HT-Eurep Electronic s.r.o. 86 016 K¢ 158 286 133 K¢ 0,05% 98% 116 40% C
Semic Trade, s.r.o. 84 141 K¢ 158 370 274 K¢& 0,05% 98% 117 40% C
COMAR NetL.ine, spol. sr.0. 83 620 K¢ 158 453 894 K¢ 0,05% 98% 118 40% C
Kovohuté¢ Pfibram nastupnicka,a.s. 82 457 K¢ 158 536 351 K¢ 0,05% 98% 119 41% C
PEDAPLAST s.r.0. 82 200 K¢ 158 618 550 K¢& 0,05% 98% 120 41% C
Datasound Laboratories Ltd 81 147 K¢ 158 699 697 K& 0,05% 98% 121 41% C
ERNI Electronics GmbH & CO. KG 80 400 K¢ 158 780 097 K¢& 0,05% 98% 122 42% C
TTI, s.r.o. 79 928 K& 158 860 025 K¢& 0,05% 98% 123 42% C
H+J COMPUTERS PLUS-PLZEN,S.R.O. 78 832 K¢ 158 938 857 K¢ 0,05% 98% 124 42% C




SMtronic - Ing.Milan Soukup 72 420 K¢ 159 011 277 K¢ 0,04% 98% 125 43% C
CZCczs.r.o. 68 509 K¢& 159 079 786 K¢& 0,04% 98% 126 43% C
Milan Kubat - ATM sitotisk 67 750 K¢ 159 147 536 K& 0,04% 98% 127 43% C
DELL Computer spol.s.r.o. 65 876 K¢ 159213 412 K¢ 0,04% 98% 128 44% C
TESLA BLATNA a.s. 63 866 K¢ 159 277 278 K& 0,04% 98% 129 44% C
VITKOVICE IT SOLUTIONS a.s. 63 514 K¢ 159 340 792 K& 0,04% 98% 130 45% C
SETRON GmbH 62 365 K¢ 159 403 156 K& 0,04% 98% 131 45% C
Stanislav Jelinek - J.E.M. ELEKTRONIK 62 233 K¢ 159 465 389 K¢& 0,04% 99% 132 45% C
Conductix-Wampfler, s.r.o. 58 398 K¢ 159 523 787 K¢& 0,04% 99% 133 46% C
Gravo Tech s.r.o. 53791 K¢ 159 577 578 K¢ 0,03% 99% 134 46% C
N.F.Smith and Associates LP 52 440 K¢& 159 630 018 K¢& 0,03% 99% 135 46% C
Conel s.r.0. 51 660 K¢ 159 681 678 K¢ 0,03% 99% 136 47% C
Endress+Hauser Czech s.r.o. 51227 K¢ 159 732 905 K¢ 0,03% 99% 137 47% C
ControlTech s.r.0. 49 983 K¢ 159 782 888 K& 0,03% 99% 138 47% C
SPOJmat Hyskov s.r.o0. 48 752 K& 159 831 640 K& 0,03% 99% 139 48% C
ABC Data s.r.o. 48 450 K¢ 159 880 091 K¢& 0,03% 99% 140 48% C
RELKO s.r.o. 48 062 K¢ 159 928 153 K& 0,03% 99% 141 48% C
Bosch Rexroth Group, spol.s.r.o. 44 067 K¢ 159972 219 K¢ 0,03% 99% 142 49% C
ELECO Skiivanek Zd. 43 875 K¢ 160 016 094 K¢ 0,03% 99% 143 49% C
Q-ELEKTRIK a.s. 43 039 K¢ 160 059 133 K& 0,03% 99% 144 49% C
Distrelec Ges.m.b.H 41 561 K¢ 160 100 694 K¢ 0,03% 99% 145 50% C
SMtronic s.r.o. 41 468 K& 160 142 161 K& 0,03% 99% 146 50% C
ALPHA COMPANY LTD. 40 453 K¢ 160 182 614 K¢ 0,02% 99% 147 50% C
METRA BLANSKO a.s. 40 373 K& 160 222 987 K& 0,02% 99% 148 51% C
KONDOR, s.r.0. 39 692 K¢ 160 262 680 K& 0,02% 99% 149 51% C
TTI, Inc. 39 151 K¢ 160 301 831 K¢& 0,02% 99% 150 51% C




ELPO UPS s.r.o0. 37 372 K¢ 160 339 203 K¢& 0,02% 99% 151 52% C
Omnitron s.r.o. 37 023 K¢ 160 376 226 K¢ 0,02% 99% 152 52% C
Atotech CZ, a.s. 35 875 K¢ 160 412 101 K& 0,02% 99% 153 52% C
ERNI - NEPLATNE 34 143 K¢ 160 446 244 K& 0,02% 99% 154 53% C
Stokvis Promi Czech s.r.o0. 33491 K¢ 160 479 735 K& 0,02% 99% 155 53% C
RICHCO-Plastic Deutschland GmbH 33 402 K¢ 160 513 137 K& 0,02% 99% 156 53% C
Fibre Professionals s.r.o. 33 320 K¢ 160 546 457 K¢ 0,02% 99% 157 54% C
MM GROUP s.r.0. 32 720 K¢ 160 579 177 K& 0,02% 99% 158 54% C
ARCO technik s.r.o. 32 156 K¢ 160 611 333 K¢ 0,02% 99% 159 54% C
Lach-Ner, s.r.o. 31920 K¢ 160 643 253 K¢ 0,02% 99% 160 55% C
ELPLAST, spol. sr.o0. 31 600 K¢ 160 674 853 K& 0,02% 99% 161 55% C
DURANGO zdravot.elektronika s.r.o. 31 539 K¢ 160 706 392 K¢ 0,02% 99% 162 55% C
JAMI Electronics, s.r.o. 31290 K¢ 160 737 682 K¢ 0,02% 99% 163 56% C
BRITRADE spol.s.r.o. 30911 K¢ 160 768 593 K& 0,02% 99% 164 56% C
LAPP KABEL s.r.o. 29912 K¢ 160 798 505 K¢ 0,02% 99% 165 57% C
SVK Elektronik s.r.o. 28 201 K¢ 160 826 706 K& 0,02% 99% 166 57% C
SCHMACHTL spol.s.r.o. 26 497 K¢& 160 853 203 K¢& 0,02% 99% 167 57% C
PREMIER FARNELL UK LIMITED (CZK) 26 397 K¢ 160 879 600 K& 0,02% 99% 168 58% C
KRUP s.r.0. 26 122 K¢ 160 905 722 K& 0,02% 99% 169 58% C
GAMAaluminium 25 486 K¢ 160 931 207 K& 0,02% 99% 170 58% C
GES-ELECTRONICS,a. s. 24 856 K¢ 160 956 063 K& 0,02% 99% 171 59% C
NT Magnetics s.r.o. 24 629 K¢ 160 980 692 K¢ 0,02% 99% 172 59% C
TME Czech Republic s.r.o. 24 397 K¢ 161 005 089 K¢ 0,02% 99% 173 59% C
Rajapack s. r. 0. 23 690 K¢ 161 028 779 K¢& 0,01% 99% 174 60% C
LAMPLEX Central Europe s.r.o0. 22 600 K¢ 161 051 379 K¢ 0,01% 99% 175 60% C
okatec spol.s.r.o. 22 232 K¢ 161 073 611 K& 0,01% 100% 176 60% C




PZK BRNO a.s. 21785 K¢ 161 095 396 K& 0,01% 100% 177 61% C
AGEUS s.r.0. 21710 K¢ 161 117 106 K¢& 0,01% 100% 178 61% C
Papouch s.r.o. 21 700 K¢ 161 138 806 K¢ 0,01% 100% 179 61% C
GHV TRADING s.r.o. 21 640 K¢ 161 160 446 K& 0,01% 100% 180 62% C
DCom, spol. sr.0. 21 600 K¢ 161 182 046 K¢ 0,01% 100% 181 62% C
ORBIT MERRET, s.r.0. 21 119 K¢ 161 203 165 K& 0,01% 100% 182 62% C
SEALL s.r.o. 20 520 K¢ 161 223 685 K& 0,01% 100% 183 63% C
FOXEL elektro s.r.o. 20210 K¢ 161 243 894 K¢& 0,01% 100% 184 63% C
BKE a.s. 19 700 K¢ 161 263 594 K& 0,01% 100% 185 63% C
Software toolbox 18 845 K¢& 161 282 440 K¢ 0,01% 100% 186 64% C
Jozef Kosa Gumarna a zame¢nictvi K+P 18 120 K¢ 161 300 560 K¢& 0,01% 100% 187 64% C
ALSTOM Grid SAS - organiza¢ni slozka 17 500 K¢& 161 318 060 K& 0,01% 100% 188 64% C
Guliwer electronics, s.r.o. 17 192 K¢ 161 335252 K¢ 0,01% 100% 189 65% C
Almeto s.r.o. 17 040 K¢& 161 352 292 K& 0,01% 100% 190 65% C
Ferona, a.s. 16 842 K¢ 161 369 134 K¢ 0,01% 100% 191 65% C
Rawet s.r.o. 16 698 K¢ 161 385 832 K¢ 0,01% 100% 192 66% C
Ing. Jiii Basl - BES 16 225 K¢ 161 402 057 K¢ 0,01% 100% 193 66% C
WELTRONIC GMBH 15 504 K¢ 161417 561 K& 0,01% 100% 194 66% C
EGC-service s.r.0. 15 000 K¢ 161 432 561 K¢ 0,01% 100% 195 67% C
BATERIA SLANY CZ, s.r.0. 14 918 K¢ 161 447 479 K¢ 0,01% 100% 196 67% C
Miroslav Vonka RaC 14 745 K¢ 161 462 224 K¢ 0,01% 100% 197 67% C
AMIT, spol. sr.o. 14 500 K¢ 161 476 724 K¢ 0,01% 100% 198 68% C
OLAER CZs.r.0. 13 260 K¢ 161 489 984 K¢& 0,01% 100% 199 68% C
INTERSOFT- Automation s.r.0. 12 713 K¢ 161 502 697 K¢ 0,01% 100% 200 68% C
TECOM paper s.r.o0. 12 434 K¢ 161 515 131 K¢ 0,01% 100% 201 69% C
TOMIS CZ, s.r.0. 12 132 K¢ 161 527 263 K& 0,01% 100% 202 69% C




Elektronické soucastky CZ, a.s. 11 800 K¢ 161 539 063 K¢ 0,01% 100% 203 70% C
SERVISBAL OBALY s.r.o. 10 849 K¢ 161 549 912 K¢& 0,01% 100% 204 70% C
Ray Service, s.r.0. 10 679 K¢ 161 560 592 K¢ 0,01% 100% 205 70% C
EXIMET TRAFO spol. sr.o. 9 920 K¢ 161 570 512 K¢& 0,01% 100% 206 71% C
RELMAG electronic s.r.o. 9 150 K¢ 161 579 662 K& 0,01% 100% 207 71% C
CONEC s.r.0. 8 904 K¢ 161 588 566 K& 0,01% 100% 208 71% C
ELEKTROKOV, a.s. ZNOJMO 8 604 K& 161 597 170 K¢& 0,01% 100% 209 72% C
D.l.P.s.r.o. 8 424 K¢ 161 605 594 K¢& 0,01% 100% 210 72% C
PROTECH SpT s.r.o. 8417 K¢ 161 614011 K¢ 0,01% 100% 211 72% C
AKAM s.r.0. 7 958 K¢ 161 621 969 K& 0,00% 100% 212 73% C
MORAVIA-CHEM, s.r.0. 7 780 K¢& 161 629 749 K& 0,00% 100% 213 73% C
Invelt Industry International, a. s. 7 710 K& 161 637 459 K¢ 0,00% 100% 214 73% C
BENNING CR, s.r.0. 7 540 K¢ 161 644 999 K¢ 0,00% 100% 215 74% C
Sunnysoft s.r.o. 7 488 K¢ 161 652 487 K¢ 0,00% 100% 216 74% C
Bossard CZ s.r.0. 7 435 K& 161 659 922 K¢ 0,00% 100% 217 74% C
Eduard Ebel 7275 K¢ 161 667 197 K& 0,00% 100% 218 75% C
ABCOPY s.r.0. 7263 K& 161 674 460 K& 0,00% 100% 219 75% C
GUMEX, spol.s.r.o. 7250 K¢ 161 681 710 K¢& 0,00% 100% 220 75% C
Inovation Czech, spol.s.r.o. 7 055 K¢ 161 688 765 K¢ 0,00% 100% 221 76% C
ATLAS,spol.s.r.o. 6 930 K¢ 161 695 695 K& 0,00% 100% 222 76% C
BURISCH ELEKTRONIK BAUTEILE GMBH 6 676 K& 161 702 371 K& 0,00% 100% 223 76% C
American Power Design 6517 K¢é 161 708 888 K¢ 0,00% 100% 224 7% C
Triton Pardubice, spol.s.r.o. 6412 K¢ 161 715 300 K¢ 0,00% 100% 225 7% C
0OSC a.s. 6 090 K¢ 161 721 390 K& 0,00% 100% 226 7% C
OK technik-emc s.r.o. 5 840 K¢ 161 727 230 K¢ 0,00% 100% 227 78% C
Alcomex Spring Works, s.r.o. 5 800 K¢ 161 733 030 K¢ 0,00% 100% 228 78% C




KR protect spol. s r.0. 5380 K¢é 161 738 410 K¢ 0,00% 100% 229 78% C
MAREK Industrial a.s. 5228 K¢ 161 743 639 K& 0,00% 100% 230 79% C
Alza.cz a.s. 5150 K¢ 161 748 789 K¢ 0,00% 100% 231 79% C
Jakar Electronics, spol.s.r.o. 5120 K¢ 161 753 909 K¢ 0,00% 100% 232 79% C
CALIBRO spol. sr.o. 4996 K¢ 161 758 905 K& 0,00% 100% 233 80% C
MACRO WEIL s.r.0. 4975 K¢ 161 763 880 K& 0,00% 100% 234 80% C
FLOBB Kosova Hora Ing. FrantiSek Belza 4926 K¢ 161 768 806 K¢ 0,00% 100% 235 80% C
Mironet.cz a.s. 4764 K¢ 161 773 570 K& 0,00% 100% 236 81% C
HB COLOR, s. r. 0. 4725 K¢ 161 778 295 K& 0,00% 100% 237 81% C
AAA Barvy s.r.o. 4379 K¢ 161 782 674 K¢ 0,00% 100% 238 82% C
Nastroje CZ s.r.o. 4 308 K¢ 161 786 982 K¢ 0,00% 100% 239 82% C
Multi-Contact Czech c/o Stdubli Systems, s.r.o. 4275 K¢ 161 791 257 K¢& 0,00% 100% 240 82% C
Nakup za hotové 4261 K¢ 161 795 518 K& 0,00% 100% 241 83% C
RS ISOLSEC 4015 K¢ 161 799 533 K& 0,00% 100% 242 83% C
Wikov Sazavan s.r.0. 3 872 K¢ 161 803 405 K& 0,00% 100% 243 83% C
SVED Elektrotech. druzstvo 3 840 K¢ 161 807 245 K¢ 0,00% 100% 244 84% C
MEGATRON s.r.0. 3420 K¢ 161 810 665 K& 0,00% 100% 245 84% C
PAUL Vse pro kancelar 3401 K¢ 161 814 066 K¢ 0,00% 100% 246 84% C
Elektronické souéastky Ostrava s.r.o. 3360 K¢ 161 817 426 K¢ 0,00% 100% 247 85% C
MPK KEMMER GMBH PCS TOOLS 3 158 K¢ 161 820 583 K¢& 0,00% 100% 248 85% C
ARCUS ENGINEERING, spol.s.r.o. 3 089 K¢ 161 823 672 K& 0,00% 100% 249 85% C
Euro SITEX s.r.0. 2 826 K¢ 161 826 498 K& 0,00% 100% 250 86% C
Cyberbond CS s.r.0. Cyberbond Group 2 646 K¢ 161 829 144 K¢ 0,00% 100% 251 86% C
BE COLOR, s.r.o. STREDISKO PRIBRAM 2 464 K¢ 161 831 608 K¢& 0,00% 100% 252 86% C
NAREX CONSULT a.s. 2 398 K¢ 161 834 005 K¢ 0,00% 100% 253 87% C
ELING BOHEMIAs.r.0. 2232 K¢ 161 836 237 K& 0,00% 100% 254 87% C




Guliver electronics, s.r.0. 2172 Ké 161 838 409 K¢ 0,00% 100% 255 87% C
ECOTONER v.0.s. 2 160 K¢ 161 840 570 K& 0,00% 100% 256 88% C
HARLINGEN s.r.o. 2 072 K¢ 161 842 642 K& 0,00% 100% 257 88% C
ELDEZ s.r.o. 2 057 K¢ 161 844 699 K& 0,00% 100% 258 88% C
AXOM Kladno s.r.o. 1 834 K¢ 161 846 533 K& 0,00% 100% 259 89% C
SERVIS CENTRUM, spol.s.r.o. 1 770 K& 161 848 303 K& 0,00% 100% 260 89% C
WEQOST PLUS s.r.0. 1711 K¢ 161 850 014 K¢& 0,00% 100% 261 89% C
ELFETEX s.r.0. 1 681 K¢ 161 851 695 K& 0,00% 100% 262 90% C
ELSO PHILIPS SERVICE, spol. s r.0. 1576 K& 161 853 271 K& 0,00% 100% 263 90% C
Partex Ariane, a.s. 1 568 K¢ 161 854 838 K¢ 0,00% 100% 264 90% C
VYRTYCH a.s. 1412 K¢ 161 856 251 K¢& 0,00% 100% 265 91% C
Repromat a.s. 1398 K¢ 161 857 649 K¢ 0,00% 100% 266 91% C
Conrad Electronic Ceska republika, s.r.0. 1380 K¢ 161 859 029 K¢& 0,00% 100% 267 91% C
DREMEC CR, s.r.0. 1174 K¢ 161 860 202 K& 0,00% 100% 268 92% C
SCHNEIDER ELECTRIC a.s. 1 168 K¢ 161 861 371 K& 0,00% 100% 269 92% C
ELZAT spol.sr.o. 1 100 K¢ 161 862 471 K& 0,00% 100% 270 92% C
EURO - Sarm spol.s r.o. 1 001 K¢ 161 863 472 K¢ 0,00% 100% 271 93% C
SITASERVIS s.r.0. 962 K¢ 161 864 434 K& 0,00% 100% 272 93% C
SKYBERGTECH s.r.0. 950 K¢ 161 865 384 K¢& 0,00% 100% 273 93% C
SALVATOR STRECHY s.r.o. 948 K¢ 161 866 332 K& 0,00% 100% 274 94% C
J. Spina a synové 924 K¢ 161 867 256 K& 0,00% 100% 275 94% C
HOLOUBEK PROTECT a.s. 783 K¢& 161 868 038 K& 0,00% 100% 276 95% C
Essentra Components s.r.0. 639 K¢ 161 868 678 K¢ 0,00% 100% 277 95% C
BARVY SK, s.r.o. 607 K¢ 161 869 284 K¢& 0,00% 100% 278 95% C
WURTH spol.s.r.o. 603 K¢ 161 869 888 K& 0,00% 100% 279 96% C
OBI Ceska republika s.r.0. 578 K¢ 161 870 465 K¢ 0,00% 100% 280 96% C




Petr Matou$ek - PESIMAT 563 K& 161 871 028 K¢& 0,00% 100% 281 96% C
BONEGA, spol. sr.0. 527 K& 161 871 554 K¢& 0,00% 100% 282 97% C
TUNKR s.1.0. 420 K¢ 161 871 974 K& 0,00% 100% 283 97% C
Ray Service, a.s. 312 K& 161 872 286 K& 0,00% 100% 284 97% C
BETZs.r.o. 273 K& 161 872 559 K& 0,00% 100% 285 98% C
KUTIL, K.S. 251 K& 161 872 811 K& 0,00% 100% 286 98% C
ing. Zbyné¢k Postulka TEROZ 225 K¢ 161 873 036 K¢ 0,00% 100% 287 98% C
Blue Panther s.r.o. 219 K¢ 161 873 254 K¢ 0,00% 100% 288 99% C
TIPAsr.0. 208 K¢& 161 873 462 K& 0,00% 100% 289 99% C
KERAMICKE KONDENZATORY 187 K¢ 161 873 649 K¢ 0,00% 100% 290 99% C
SEA s.r.0. 82 K¢ 161 873 731 K¢& 0,00% 100% 291 100% C
Jork spol.s.r.o. 11 K¢ 161 873 743 K& 0,00% 100% 292 100% C
161 873 743 K& 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych tdaja, 2015




Piiloha C: Potvrzena objednavka od dodavatele KORAMEX a.s.

posco 15.3. 2015

"
%l Objednévka &.: B20150361
Koordinator: Nakupgi 8 - Tenk | Verze: 0 List&.: 1
Kupujici: Prodavajici:
ZAT as KORAMEX a.s.
K Podlesi 541
261 01 Pfibram VI Prazska 268
CESKA REPUBLIKA SUSICE
34202 SUSICE
CESKA REPUBLIKA
IC: 45148431 DIC: CZ45148431 IC: 00117366 DIC: CZ00117366
Prijemce: Dodaci podminky: Pleprava a pojisténi placeny do
ZAT as. Zpisob dopravy: Autem dodavatele
Platebni podminky: 30 Dni
Zpasob platby: Prevodni pfikaz

ZAT a.s. je zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1583

Na faktufe a dodacim listu uvedte zfetelné &islo této objednavky.
Pokud nebude Cislo na faktufe uvedeno, bude vracena zpét bez proplaceni!
V pfipadé, Ze se jedné o dodavku zboZi, pfikladejte prosim, fakturu, nebo jeji kopii k dodévce.

Objednavame u Vas:
Réd. |Uvol. |Popis | Dat. dodav. MJ Mnoistvi | f pr i
CenaMJ JDat. dodav.
1 1 SkFii 600x800x2000 &v. C3-3856 29.9.2015 ks 2,00

Nutno dodr2et wrobce! - 1D:Koramex C3-3856
Pozadovan dokument DISDOV Distribuovana Dokumentace Opakované VyrobyK vyrobku pozadujeme Prohlaseni
0 shodé podle zékona 22/1997 Sb. a pfislunych nafizenl viady Shoda bude prohladovana podie harmonizované
normy CSN EN 62208 ed. 2
2 1 Skfin 800x800x2000 &.v. C3-3848 29.9.2015 ks 2,00
Nutno dodrzet vrobce! - ID:Koramex C3-3848
Pozadovan dokument DISDOV Distribuované Dokumentace Opakované VyrobyK vyrobku pozadujeme Prohiadeni
o shodé podle zakona 22/1997 Sb. a pfislusnych natizeni viady.Shoda bude prohlasovéne podie harmonizované
normy CSN EN 62208 ed 2
3 1 Skiifn 600x800x2000 &.v. C3-3900 20.9.2015 ks 2,00
Nutno dodret vyrobce! - ID:Koramex C3-3900
Pozadovan dokument DISDOV Distribuovana Dokumentace Opakované VyrobyK vyrobku pozadujeme Prohlaseni
0 shodé podie zakona 22/1997 Sb. a pfisludnych nafizeni viady.Shoda bude prohladovana podie harmonizované
normy CSN EN 62208 ed. 2
4 1 Skfifh 600x800x2000 &.v. C3-3998 29.9.2015 ks 4,00
Nutno dodriet vyrobce! - 1D:Koramex C3-3998
Pozadovan dokument DISDOV Distribuovana Dokumentace Opakované VyrobyK vyrobku pozadyjeme Prohlaseni
o shodé podie zakona 22/1997 Sb. a pfisludnych nafizeni viady.Shoda bude p podie i e
normy CSN EN 62208 ed. 2

Pfijetim ) této obj y vyjadfuje y svij souhlas se viemi pravy a povi i ymi ve v ych
bch ZAT a.s. phtem2 aktudini znéni ych obchodnich na adrese

www.zat cz
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B20150361

Koordinator: Nakupéi 8 - Tenk Verze: 0 Listé.: 2
Rad. |Uvol. |Popis Dat. dodv. mJ [ i | p i prodavajicih
Cena/MJ | Dat. dodév.
Potvrzeni objednavky: Lv
wriave:  LOLAR Mar Hh Vytizuje: Tenk Michal
Dne: ozq ; q Om/ 5‘ Dne: 25.9.2015
Tel.: Tel.:
Fax: Fax:
Mobil: Mobil:
E-mail: E-mail: michal tenk@zat.cz
Razi‘.o: Podpis: Razito: Podpis:
7 KORAMEXa.s. g e 24T \‘
PraZské 268, 342 01 Susice rTm———®
ICO: 00117366, DIC: C200117366 Hh Koo 34126180 Phinmy:
Pivecks 16, 324 00“?’:'".
el -~l1°3};.'!|”

62015

V4
%TVQ;“,‘/W; TERM /A7

Jooelw! 677 zor—

Pfijetim ) této oby y vyjadfue Y sviy souhlas se viemi pravy a povi ymi ve y
podminkéch ZAT a.s. phidemi aktuaini znéni v& y na adrese
www.zal cz

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti, 2015



ABSTRAKT

RUZICKOVA, Jitka. Zhodnoceni efektivnosti ndkupniho procesu v podniku. Plzef,

2016. 69 s. Bakalarska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: ndkup, ndkupni proces, vybér dodavateli, ABC analyza, Model

nakupniho portfolia

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit efektivnost nakupniho procesu ve spolecnosti
ZAT a.s., v¢etné nalezeni dodavatele klicovych vstupt a navrzeni vhodnych opatieni ke
zvySeni efektivnosti ndkupniho procesu ve spoleCnosti. Prace se rozd€luje na
teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast popisuje vyznam nakupu pro podnik,
metody hodnoceni dodavatelskych portfolii a nakupni proces v podniku. V praktické
¢asti je nejprve predstavena spolecnost ZAT a.s., na kterou navazuje charakteristika
nakupniho oddéleni a zéakladni informace o nakupu v této spolec¢nosti. Nasleduje
nalezeni dodavatele klicovych vstupll pro spolecnost pomoci ABC analyzy a Modelu
nakupniho portfolia. U vybraného dodavatele je popsan nakupni proces pro konkrétni
klicovou polozku. Posledni kapitola je zaméfena na zhodnoceni nakupniho procesu

spole¢né s navrhy pro jeho zefektivnéni.
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The aim of this bachelor thesis is to evaluate the efficiency of purchasing process in the
company ZAT a.s. including finding a supplier of key inputs and proposing appropriate
measures to improve the efficiency of the purchasing process in the company. This
thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part describes the
importance of purchase for the company, methods of evaluation of supplier portfolios
and purchasing process in the company. At the beginning of the practical part is the
company ZAT a.s. introduced, followed by the characteristics of the purchasing
department of the company and basic information about purchase. The next section
of this thesis is finding suppliers for key inputs by using the ABC analysis and Portfolio
Purchasing Model. It also includes a description of a purchasing process for a specific
key item by a chosen supplier. A complex evaluation with proposals for efficiency

improvement of the purchase in company is at the end of the thesis.



