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Uvod

Podnikdni je velmi naro¢nou a slozitou disciplinou. Pro uspésné podnikani musi
podnikatel mit nejen znalosti, které pomahaji podnikateli vyhnout se piipadnému
neuspéchu, ale 1 vrozené vlastnosti, které se nelze nikde naucit a spravny podnikatel se
Snimi rodi. Nicméné pokud chce podnikatel zacit svoje podnikani, musi znat

nalezitosti, které jsou s pocatecnim podnikanim spojeny.

Téma této bakalarské prace je zaméieno na zahdjeni podnikatelské ¢innosti na zaklade
konkrétniho podnikatelského zaméru. Toto téma bylo zvoleno za ucelem rozsifeni

znalosti z oblasti zalozeni podniku a nalezitosti s tim spojenych.

Cilem bakalafské prace je sestaveni podnikatelského planu, ktery by mél byt podkladem
pro nov¢ vznikajici spolecnost v oblasti strojirenstvi. Dal§imi parametry, které¢ by méli
napomoci k dosazeni hlavniho cile, jsou napiiklad: zvoleni spravné pravni formy
podnikdni, SWOT analyza, PEST analyza, Porteriitv model péti sil, analyza trhu nebo

vhodn¢ zvolena marketingova strategie.

Pro vypracovani bakalafské prace bylo velmi dilezité si doplnit teoretické poznatky
pomoci doporucené literatury, které je mozné vyhledat v prvni Casti prace. Prvni ¢ast
prace popisuje zékladni pojmy spojené s podnikanim, ptedpoklady uspé€sného podniku
a pravni formy podnikani. Z téchto teoretickych poznatkii se nadéale vychézelo pii

zpracovavani praktické ¢asti bakalaiské prace.

Do praktické Casti je zahrnuto ptfedstaveni vznikajici spole€nosti, zaloZeni spolecnosti,
podnikatelsky plan, zhodnoceni podnikatelského zaméru a mozny budouci vyvoj
zamyslené spole¢nosti. V €asti obsahujici podnikatelsky plan miiZeme najit strategickou
situaCni analyzu, kterd zahrnuje analyzu SWOT, analyzu PEST a Porterv model pé&ti

sil. Na zéklad¢ téchto analyz je moZzné pak zhodnotit konkurenceschopnost podniku.
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1 Zakladni pojmy
1.1 Podnikatel

Definice podnikatele:

. Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpuisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. “ [25]
1.1.1 Predpoklady tuspéSného podnikatele
Pro Gspé&$nost podnikani je potieba, aby podnikatel splnil dva elementarni pfedpoklady: [6]

- Podnikavost
- Uspéch

- Podnikavost

Podnikavost je zakladni subjektivni vlastnost, ktera vyjadiuje pfedpoklady k podnikani.
Podnikavost mize byt ¢lovéku piirozen¢ dana, ale je i moznost si ji osvojit. Tato

vlastnost se da vyuzit ve vSech aktivitach. [6]
Podnikavost se mliZe déle analyzovat a to nejcastéji na:

- Dispozice — Nadani, znalosti, kompetence nebo také know-how zvladnout urcity
druh ¢innosti 1épe nez ostatni. Dispozice se dale ¢leni na schopnosti, dovednosti
a védomosti. [6]

- Osobni viastnosti — Ptimo charakterizuji osobnost podnikatele. Lze zde zaradit
dva druhy vlastnosti. Prvnimi vlastnostmi jsou vlastnosti nespecifické napf.
temperament nebo charakter. Druhymi jsou pak vlastnosti specifické, napf.

typické osobnosti vlastnosti. [6]
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- Uspéch

Uspéch miizeme vyjadiit jako hybnou silu v podnikani. Je to pozitivni prozitek, ktery
utvrzuje podnikatele v tom, aby pokracoval ve svoji ¢innosti. Zakladem pro uspéch je

touha zvitézit a dosahnout stanoveného cile. [6]
1.2 Podnikani
,, Cinnost podniku zacind konkretizaci podnikovych cili.* [10]

Cinnost kazdého podniku musi vzdy nékam smérovat. Kazdy by si na zacatku svého
podnikdni mél stanovit, co je jeho cilem podnikani, napt. seberealizace nebo 1 dosazeni

néjakého védeckého pokroku. [6]
Do dvou hlavnich cili podnikani zahrnujeme:

- Ekonomické cile podnikani — Zisk a trzni hodnota podniku. [6]
- Respektovani zajmi stakeholderi — Zaméstnanci, zakaznici, dodavatelé,

vétitelé, stat, vlastnici. [6]
1.2.1 Spoleéensky odpovédné podnikani

Spole¢ensky odpovédné podnikani spociva vtom, Ze by se podnik mél chovat
odpovédné nejen v oblastech obchodnich rozhodnuti, ale i Zivotniho prostfedni
a socialniho dopadu fungovani podniku. Pokud se podnik chova podle téchto pravidel,
ziskava konkuren¢ni vyhodu. Podnik si timto chovanim buduje nejen dobré jméno,

ale i davéru stakeholdert. [6]

Ne kazdy investor bude chtit podpofit projekt, ktery bude sice vynosny, ale nebude se
chovat odpovédné k Zivotnimu prostiedi nebo v mezilidskych vztazich. Tento faktor je
ovSem velmi subjektivni a tak je nutné nalézt investora, ktery bude vyznavat stejné
hodnoty. Toto hledisko je vsoucasné dobé jakymsi standardem pro uspésnost
podnikani. [5]
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Zacinajici podnik by si mél definovat, jakou oblast podpoii, ¢eho tim chce

dosahnout a jaké prostiedky k tomu bude potiebovat. [6]
1.3 Podnik (Spolecnost)

Podnik miizeme vymezit v riznych hlediscich. Od nejobecnéjsi formy, ktera definuje
podnik jako subjekt pfeménujici vstupy na vystupy, pies obsahlejsi formu, jejiz definice
pojednava o podniku jako o samostatné ekonomicky (projev svobodného podnikani
a rozhodovani vlastnikil) a pravné (podnik muize vstupovat do urcitych pravnich vztah

V trznim prostiedi) fungujici jednotce. [6]
Vseobecné znaky podniku jsou:

- Vyrobni faktory — Pro to, aby se mohla viilbec uskutecnit vyroba, je potieba
podle narodohospodaiské teorie zapojit vyrobni faktory. Jsou to prace, puda,
kapital. Miizeme nalézt podniky, kde nemusi byt zapojeny vSechny tyto faktory,
napt. pokud se podnik zabyva poskytovanim sluzeb, nemusi byt potieba stroje.
Ukolem managementu je pak tyto vyrobni faktory zkombinovat tak, aby byly
vynalozeny co nejefektivnéji (napf. piebytek zaméstnancli, nedostatecné
vytizené stoje apod.). Pro uréeni co nejefektivnéjSiho rozlozeni vyrobnich
faktori se pouZivaji nejriznéjs$i metody vypocti a odhadii, napt. ukazatele
vyrobni kapacity, vyvoj produktivity prace apod. V soucasné dob€ je postupné
vytladovan faktor prace, protoze mnoho podnikd dnes tento faktor nahrazuje
stroji, tzv. robotizace pracovist’. Ptikladem robotizace muze byt podnik ptisobici
v automobilovém primyslu. [9]

- Princip hospodarnosti — Snaha podniku pracovat co nejhospodarnéji
(maximalizace vystupu, minimalizace vstupu, optimalizace vztahu mezi vstupy
a vystupy). [9]

- Princip finan¢ni rovnovahy — Podnik by mél byt schopen dostit svym

zavazklm, platit v¢as a ve sjednané vysi. [9]
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Specifické znaky podniku jsou:

- Princip soukromého vlastnictvi — Podnik patii pfimo majiteli, neni ovladan
statem. [6]

- Princip autonomie — Vyjadiuje svobodu rozhodovani a nezavislost podniku,
podnik je fizen trznimi vztahy. [6]

- Princip ziskovosti — Podnik musi dosahovat zisku a ma tendenci tento zisk

maximalizovat. [6]
1.4 Piedpoklady uspésného podniku

., Kdyz vite, kde vezi vSechny ndstrahy, budete se jim moci vyhnout a postarat se, abyste

neopakovali ty samé chyby, jakych se jini dopustili pred Vami*“. [1]

V dnesni dobé je velmi tézké uspét, protoze kazdym rokem se pocet vznikajicich
spole€nosti zvySuje. Proto, aby byl podnik uspésny a vybudoval si své misto na trhu, je

potieba dodrzet nékolik zasadnich kroku: [1]
1.4.1 Motivace

Podnikatel mize uspét jen tehdy, kdyz je k vytvofeni a udrzeni podnikatelské ¢innosti
siln¢ motivovan. Tuto motivaci pak pienasi i do svych podnikatelskych plant a cilu,

avsak je nutno vzdy zvazit realnost a proveditelnost téchto pland a cild. [1]
1.4.2 Zvazeni osobnostnich predpokladi podnikatele

S vétsinou osobnostnich pfedpokladii se podnikatel nerodi, ale ziskava je zkuSenostmi.
Dulezité je, aby podnikatel byl schopen ¢elit mnohym neuspéchiim, hlavné na zacatku
svého podnikani. Pfi jakémkoliv podnikdni na sebe podnikatel bere velkou odpovédnost

za vSechna sva rozhodnuti a ¢iny. [6]

14



Pokud potencidlni podnikatel ma dobry napad, avSak nedisponuje vlastnostmi dobrého
podnikatele, nejspise jeho podnikani nebude mit budoucnost. Je jen na jeho uvazeni, zda

od svého napadu upusti nebo si nenajde vhodného spole¢nika, ktery tyto vlastnosti ma. [1]
1.4.3 Napad/Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér zacina dobrym napadem na podnikani. Nicméné realizace kazdého
napadu je podminéna odvahou, pili a nasazenim podnikatele. Pokud se rozhodneme tento
napad zrealizovat, je nutné zohlednit veskeré pfilezitosti a rizika tak, abychom byli schopni

¢elit problémovym situacim a piipravili se na komplexni feSeni problémt. [1]

Uspéch v podnikani je oviem podminén pouze napadem chytrym, sofistikovanym, ktery
respektuje moznosti trhu i cilové skupiny zakazniki, kterou jim chceme oslovit. Napad

je tedy nutné podlozit mnozinou informaci, prizkumd a analyz. [6]

Kazdy podnikatel, ktery shledd sviij napad dobrym, by si mél odpoveédét na nékolik

zakladnich otazek:
- Z jakého ditvodu tento napad nevymyslel jiz nékdo jiny

Ve vétsing piipadi existuje mnoho diivodi, pro¢ se dany ndpad nezrealizoval. Je dobré

se tedy zamyslet a odhalit skrytou hrozbu véas nez se do néceho pustime. [1]
- Kdo bude nasim zakaznikem

Nelze si na tuto otdzku odpovédét pouze subjektivné. Hned na zac¢atku bychom méli mit

jasnou predstavu o cilové skupin€ zdkaznik, kteti nas produkt rozhodné koupi. [1]
- Kolik takovych ziakazniki budu potfebovat

U této otazky se musime zamyslet, jaky typ produktu budeme nabizet. Napt. pokud
vyrabime luxusni automobily, sta¢i prodat jen par kusii, avSak pokud podnikdme

v obchodé s oble¢enim, potiebujeme zdkazniki vice. [1]
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- Kolik jsou ochotni zdkaznici zaplatit za produkt/sluzbu

Je dulezité si hned na zacatku podnikani ujasnit jakou ptfidanou hodnotu zékaznikovi
nabizime a ud¢lat si redlnou kalkulaci trzeb, které mizeme za urcity produkt obdrzet
(naSe stanovena cena x pocet potenciondlnich zakaznikl). Pokud shledame, Ze je to pro

nas nedostacujici nevyplati se o podnikani uvazovat. [1]

Zakladnim parametrem pro podnikani je mira jeho ziskovosti. Pokud podnikatelsky
zamér neptinese zisk, nemd opodstatnéni. Tato definice neplati pouze u neziskovych
podnikatelskych plant, kde je zdamérem vyuziti finan¢nich zdroji k jejich prerozdéleni,

nikoliv zisku. [1]

- Jak vysoké budou naklady

Neni mozné hned na zacatku podnikani urcit pfesnou vysi ndkladi, kazdopadné méli

bychom si udé€lat redlnou predstavu o tom kolik co stoji. [1]

Je dobré podotknout, ze podnikatelsky zamér slouZi nejen pro zacinajici, ale 1 zkuSené
podnikatele, jelikoz kazdé podnikani podléhd stidle se ménici situaci na trhu a je tfeba
pruzné reagovat na zménu struktury trhu a pozadavki zakaznikl. V tomto zdméru je
tteba v logickém sledu definovat vSechny potiebné kroky k realizaci podnikatelské

¢innosti. [6]

1.4.4 Zakladatelsky rozpocet

Spravné definovany podnikatelsky rozpocet je zakladni podminkou uspésSného
podnikani. Jeho ucelem je stanovit vysi zakladnich investic do podnikani, nez zacne
podnik vydélavat. Jsou to napiiklad vydaje na zaloZeni podniku, ndkup potiebnych

ptistroji k podnikani, finan¢ni prostfedky do zac¢atku podnikani apod. [6]
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1.45 Volba vhodné pravni formy podnikani

Volba vhodné pravni formy podnikani by méla byt stanovena az poté, kdy ma
podnikatel stanoveny pfedmét a rozsah podnikani. Podnikatel si musi zjistit veskera
legislativni ustanoveni, platnd v mist€¢ podnikani, napf. specidlni Zzivnostenska
opravnéni, enviromentalni povoleni, a zda se svymi zkuSenostmi a znalostmi miize

¢innost vykonavat tak, aby splnil veskera ocekavani potencialnich zakazniki. [6]
1.4.6 Podnikatelsky plan

Pokud se rozhodneme tento napad zrealizovat, je nutné zohlednit veSkeré ptilezitosti
a rizika tak, abychom byli schopni celit problémovym situacim a pfipravili se
na komplexni feSeni problémil. Tento plan pomaha podnikateli v ujasnéni zakladnich
otazek, napt. kam se chce dostat, kdo jsou jeho zakaznici, jakou marketingovou strategii

podnikatel vyuzije apod. [5]

Podnikatelsky plan slouzi pro interni ucely a externi subjekty. Do internich ucelt
muzeme zafadit napf. planovani jako néstroj pro rozhodovani, nastroj kontroly apod.

Externi subjekty ptredstavuji pfedev§im banky ¢i pfipadni investofi. [5]

Aby byl podnikatelsky plan spravné sestaven, existuje n¢kolik zasad, kterymi je dobré
se Fidit: [4]

- Strucnost a ptehlednost

- Jednoduchost (nebyt ptili§ detailni)
- Zam¢fit se na budoucnost

- Byt vérohodny

- Byt realny

- Poukdzat na rizika

- Zhodnotit konkurenceschopnost

Obsah podnikatelského planu neni ni¢im omezen. U podnikatelského planu zélezi, pro
koho je plan urcen, protoze kazdy investor nebo banka pozaduji podnikatelsky plan
jinak zpracovany. V soucasné dobé¢ je spiSe preferovan podnikatelsky plan zpracovany
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ve formé prezentace. Pro zvolenou spole¢nost budeme podnikatelsky plan vypracovavat

pro interni ucely podnikatele. [5]

Pro tuto podnikatelskou ¢innost bude zvolena niZze uvedena struktura podnikatelského
planu: [5]

- Titulni strana

- Shrnuti

- Podnikatelska pfilezitost

- Cile spolecnosti

- Strategicka situacni analyza
- Analyza trhu

- Marketingovy plan

- Financ¢ni plan

- Analyza rizik

- Prilohy
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2 Pravni formy podnikani

., Je-li Zivot podniku jednotlivce uspésny a jeho pravni forma neumoznuje jeho dalsi

rozvoj, miize se preménit ve spolecnost.* [9]

Pted zahdjenim podnikatelské Cinnosti je dilezité si zvolit spravnou pravni formu
podnikani. Je tieba si ur€it, zda bude lepsi podnikat jako Zivnostnik nebo si pfimo

zalozit spole¢nost.

Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sh. a zivnostensky zakon ¢. 455/1991 Sb.

rozdé€luji formy podnikéni takto:

- Podnik jednotlivce

- Osobni spolecnosti

- Kapitalové spole¢nosti

- Druzstva

- Verejné podniky a neziskové organizace

- Evropské spole¢nosti a sdruzeni
2.1 Podnik jednotlivce

Podnik jednotlivce je vlastnén jednou osobou, neni proto potieba az tak velky kapital.
ziskat potfebny pocatecni kapitdl a ruCeni za ptipadné dluhy je neomezene, takze je

mozné se snaze dostat do finan¢nich potizi. [9]

Formy podnikéani jednotlivcil jsou obvykle ve formé zivnosti. Pro ziskdni Zivnosti je
nutné splnit urcitou veékovou hranici (18 let), zpusobilost k pravnim ukontim,

beztthonnost a pro ur¢ité druhy Zivnosti dostahnout odborné zpuisobilosti. [42]

Prokazat svoji zivnost miizeme vypisem ze zZivnostenského rejstiiku, ktery vydava
zivnostensky ufad. Pro ziskani Zivnosti je tieba vyplnit jednotny registra¢ni formulaf
spolu s dolozenim potfebnych dokumentt (napf. maturitni vysvédéeni, prokazani praxe,
certifikaty). [9]
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Zivnostensky zakon &. 455/1991 Sb. rozlisuje dva druhy Zivnosti:

- OhlaSovaci zivnosti

- Koncesované Zivnosti
2.1.1 Ohlasovaci zivnosti
Ohlasovaci zivnosti mohou byt provozovany na zékladé ohlaseni. Délime je:

- Zivnosti volné — Nejsou vyzadovany zadné pozadavky na vzdé&lani a odbornou
zpusobilost. Jsou to zivnosti spadajici pfedev§im do obchodu, sluzeb a vyroby.
[42]

- Zivnosti FemesIné — Pro ziskani tohoto druhu Zivnosti je potieba splnit vyuceni
Vv oboru a ziskat pfislusnou praxi. Jedné se o Cinnosti typu zednictvi, feznictvi,
zamecnictvi apod. [42]

- Zivnosti vazané — Pro kazdou Zivnost je odborna zptisobilost stanovena zv1ast.
Jedna se napf. o opravy a revize plynovych kotli, zajmové chovy exotickych

zvitat apod. [42],
2.1.2 Koncesované zZivnosti

Koncesované zivnosti se mohou vykondvat pouze na zdékladé urcitého povoleni
(koncese), kter¢ ptid€luje zivnostensky ufad. Je potieba, aby osoba, kterd bude
vykonavat tuto €innost, dosahla urCitého stupné vzdé€lani, certifikace apod. Jednd se

zejména o ¢innosti napf. provozovani stielnice, taxi sluzby nebo pohiebni sluzby. [9]

V ptiloze zivnostenského zakona €. 455/1991 Sb. je mozné vyhledat konkrétni Zivnosti

vcetné podminek, které musi byt splnény pro jejich provozovani.
2.2 Osobni spolecnosti
Osobni spolecnosti se vyznacujici osobni i¢asti spolecnikli na podnikéni. Spolecnici se

nejen déli o vSechny zisky, ale i ruci za ptipadnou ztratu. Pro to, aby byla spole¢nost
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stabilni, velmi zalezi na mezilidskych vztazich mezi jednotlivymi spole¢niky. I pro tyto

spole¢nosti plati, ze mize byt velmi obtizné ziskat zakladni kapital pro podnikani. [9]
Osobni spole¢nosti mizeme rozd¢€lit na dva typy spole¢nosti: [9]

- Verejna obchodni spole¢nost

- Komanditni
2.2.1 Verejna obchodni spole¢nost

,, Verejna obchodni spolecnost je spolecnost alespon dvou osob, které se ucastni na jejim

podnikadni nebo spravé jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spolecné a nerozdilné. * [37]

Spolecnost musi byt zaloZena pod jménem ,vefejnd obchodni spolec¢nost popf.
zkratkou ,,v.0.5.“ nebo ,,vef. obch. spol.“. Pokud je v nazvu obsazeno jméno jednoho
ze spolecniki, postaci dodatek ,,a spol.“. Za spole¢nost jednaji vSichni spolecnici,
pokud neni dohodnuto jinak. Vyhodou vefejné obchodni spolecnosti je, Ze spolecnici

nemuseji vkladat Zadny zakladni kapital. [37]
2.2.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost je spolecnost, v niz alespon jeden spolecnik ruci za jeji dluhy
omezene (dale jen "komanditista") a alespon jeden spolecnik neomezené (dale jen

"komplementadr"). [37]

Povinnost vlozit kapitdl ma pouze komanditista a to ve vysi 5 000 K¢, avSak vyssi
rozhodovaci povinnost ma komplementat. Komanditni spole¢nost musi obsahovat
V nazvu ,komanditni spole¢nost* ,k.s.“ nebo ,.kom. spol“. Tento typ spole¢nosti je
vyhodny zejména pro ty zacinajici podnikatele, ktefi nedisponuji moZznosti vloZit

pocate¢ni kapital. [37]
2.3 Kapitalové spole¢nosti
Kapitalové spolecnosti charakterizuje kapitdlova ucast na podnikani, tzn., spolecnici

vlozi do spole¢nosti uréitou vysi vkladu na zac¢atku podnikani. [37]
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Tyto spole¢nosti miizeme rozdélit: [9]

- Spolecnost S ru¢enim omezenym

- Akciova spolecnost

2.3.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

,Spolecnost s rucenim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici
spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu

zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni. * [37]

V soucasné dob¢ patii mezi velmi oblibeny druh spolecnosti, jelikoz od roku 2014, kdy
byl novelizovan zédkon o obchodnich korporacich a obCansky zédkonik, byl snizen vklad
do spolecnosti a to na 1 K¢. Tato skutecnost oteviela dvefe pro spoustu podnikateld,
ktefi doposud neméli tolik finan¢nich prostfedkd, aby byli schopni tuto spole¢nost
vytvotit. Obchodni jméno spole¢nosti musi mit oznafeni ,,spolecnost s rucenim

omezenym®*, ,,s.r.0.“ nebo ,,spol. s.r.0.“. [37]

Organy spole¢nosti S ru¢enim omezenym tvoti dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich

korporacich:

- Valna hromada (nejvyssi organ)
- Statutarni organ (jednatel)

- Dozordi rada (jen pokud tak ur¢i spolecenska smlouva)

2.3.2 Akciova spole¢nost

»Akciovou spolecnosti je spolecnost, jejiz zakladni kapitdl je rozvrZen na urcity pocet

akcit. “[37]

3

Nazev spolec¢nosti musi obsahovat nazev ,,akciova spole¢nost®, ,a.s.“ nebo ,,akc.
spol“. Zakladatelem spolecnosti mize byt minimalné jedna pravnicka osoba. Pokud
chceme zalozit tento druh spole¢nosti, musime slozit zakladni kapital ve vysi 2 000
000 K¢ nebo 80 000 EUR. Velkou vyhodou spole¢nosti je pravé jednoduchy piesun

vlastnictvi, nevyhodou je vSak kapitalova naro¢nost a kontrola statu. [9]
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Spolec¢nost si mize zvolit mezi dvéma zplisoby vnitini struktury organizace a to mezi
Dualistickym a Monistickym systémem. Dualisticky systém spociva v tom, ZzZe
nejvyssim orgadnem je valna hromada, ktera urCi statutdrnim organem predstavenstvo
a dozorc¢i radu. U monistického systému je stejné jako u systému dualistického nejvyssim

organem valna hromada, ktera pak ur¢i dalsi organ spole¢nosti a to spravni radu. [37]
2.4 Druizstva

Jde 0 pravni formu podnikani, kterou pfedstavuje spolecenstvi nékolika osob, jejichz
cilem neni vytvaret zisk, ale poskytovat uzitek ¢lenim tohoto spolecenstvi. Spole¢nost
mohou zalozit minimalné¢ 3 c¢lenové. Nazev spoleCnosti musi obsahovat oznaceni
»druzstvo®. Druzstvo je pravnickou osobou, ktera za své zavazky ruci cely svym

jménim. Kazdy ¢len druzstva se podili na zakladnim kapitalu ¢lenskym vkladem. [9]
Organy druzstva jsou: [9]

- Clenska schiize (kazdy ¢len druzstva mé jeden hlas)
- Predstavenstvo (statutarni organ)

- Kontrolni komise
2.5 Verejné statni podniky a neziskové organizace
2.5.1 Verejné statni podniky

Veftejné statni podniky jsou zaloZené stitem nebo jeho organiza¢nimi slozkami. Jedna
se zejména o podniky v oblasti Zelezni¢ni dopravy, vodni dopravy, statnich silnic apod.
Tyto organizace mohou byt v uplném vlastnictvi stdtu nebo uzemné spravnich celki,

takzvané smiSeném vlastnictvi (¢ast je v soukromém vlastnictvi). [9]
2.5.2 Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou pravnickymi osobami, které neprovozuji svoji €innost

za ucelem vytvareni zisku, tzn., ze neziskové organizace nejsou ani obchodnimi
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spoleCnostmi a ani jinym podnikatelskym subjektem. Piikladem neziskové

organizace mize byt, napt. nadacni fond. [9]
2.6 Evropské spolecnosti a sdruZeni
2.6.1 Evropska spole¢nost

Evropska spole¢nost piimo podléha pravnim normam Evropského spolecenstvi. Zalozit
Evropskou spolecnost 1ze jen dle norem, které stanovuje Evropska unie. Lze fici, Ze jde
V podstat¢ o akciovou spoleCnost, nicméné jeji zaloZeni je velmi slozité a casove
naro¢né, proto vznikaji takzvané ready - made spolecnosti, které jsou uréeny pouze

Kk pfevodu. [9]
2.6.2 Evropské sdruZeni

Evropské sdruZeni je pravnicka osoba, ktera je zalozena smlouvou o sdruzeni. Evropské

sdruzeni se Fidi nafizenimi rady Evropské hospodaiské spolecenstvi. [9]
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3 Predstaveni spoleCnosti

Tato kapitola je zaméfena na predstaveni spole¢nosti, pfiblizeni (vysvétleni) jejiho

predmétu podnikéni, organizacni struktury a oblasti, ve které bude ptisobit.
3.1 Nazev spolecnosti

Vhodné zvoleny nazev spolec¢nosti rozhoduje o tom, jak bude spolecnost pilisobit
navenek. Nazev spole¢nosti by mél byt vystizny, snadno zapamatovatelny a ¢itelny. Pro
vizualni efekt by mélo byt i navrzeno spravné logo, které vystihuje, ¢im se spole¢nost
zabyva. Vhodné zvoleny nazev je jednim z prvkli marketingu, ktery miize ovlivnit
rozhodovani potencialniho zakaznika. Nazev spole¢nosti nesmi byt shodny nebo

zamé&nitelny s nazvem jiné spolecnosti. [18]
Pro tento ptipad spole¢nosti je zvolen nazev METEA.

Nazev spole¢nosti vznikl zkracenim nazvu hlavni Cinnosti podnikani, tzn. méfeni,

testovani a analyza nedestruktivniho zkouSeni materiald.
3.2 Hlavni predmét podnikani

Hlavnim ptfedmétem podnikani spole¢nosti METEA je nedestruktivni testovani
materiald v oblasti nedestruktivniho zkousSeni. Jedna se o specifickou kontrolni ¢innost,

ktera slouZzi k odhaleni vad v materialu napt. ocelovych konstrukci, médi, hliniku apod.

Uz z popisu ¢innosti je zfejmé, Ze spolecnost bude plisobit v oblasti strojirenstvi a ptipadné
v oblasti stavebnictvi. Primarnim odvétvim, na které se bude spolecnost

specializovat, vSak bude strojirenstvi.

V oblasti nedestruktivniho testovani materialu (NDT) mizeme vyuzit nékolik metod.
Pro nasi spole¢nost budeme vyuzivat téchto typa testovani: ultrazvukové testovani

(UT), penetracni testovani (PT), magnetické testovani (MT) a vizualni testovani (VT).
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Metoda UT je nejpouzivanéjsi metodou a spoc¢iva v tom, ze ultrazvukové viny vnikaji
do kontrolovaného materidlu. Tyto vlny jsou do materidlu dopraveny ptes
ultrazvukovou sondu (téchto sond je cela fada, 1isi se hlavné tthlem, pod kterym vnikaji
viny do materialu) a pokud sonda obdrzi ultrazvukovou odezvu, promita se informace
na display ultrazvukového zatizeni. Pristroj, kterym je tato metoda provadéna je mozné

vidét na obrazku €. 2. [22]

PT je nedestruktivni metoda pouzivana pro detekci povrchovych otevienych trhlin a vad
nejrizngjSich tvart a velikosti v materidlech napt. jako méd’, hlinik, keramika, sklo,
guma, plasty apod. Penetra¢ni tekutina, ktera je vyuzivana u této metody, vnika

do povrchovych vad a zaceli mista, kde jsou nalezeny vady. [21]

Metoda MT hledd povrchové a té€sné podpovrchové vady v kovovych materialech.
Kontrolovany povrch se zmagnetuje a na povrch materialu se nanesou kovové
castice. V misté, kde je zjiSténa vada, se magnetické pole zdeformuje a kovové Castice
jsou pritahované puisobenim magnetického pole, coZz ma nasledek vytvoreni obrazci vad.

Pristroj, kterym se vykonava tato ¢innost, se jmenuje magnetické jho, viz obrazek ¢. 2. [20]

Posledni zmifiovanou metodou je metoda VT. Piima vizudlni kontrola je jednou z velmi
starych metod diagnostiky. Jeji relativné ¢asova nenaro¢nost a hlavné nizka cena ji fadi
na prvni mista dostupnosti defektoskopickych metod. Provadi se pouhym okem nebo
pomoci lupy. Nepiimd kontrola se provadi pomoci endoskopti, vcetné systémi

vyuzivajicich miniaturnich televiznich kamer s pfislusnymi manipulatory a osvétlenim. [23]

Obrézek €. 1 - Magnetické jho Obrazek ¢. 2 — Ultrazvukovy pfistroj

- ~ ~gZ

Rl v . .
s B 1w

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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3.3 Pisobeni spolecnosti

Spolec¢nost se bude zaméfovat na trh v Plzeniském kraji, avSak pokud to bude mozné,

rada by dale rozsifila piisobnost do okolnich krajii Ceské republiky.

Spole¢nost bude sidlit v Plzni, kde bude pronajata mensi kancelai pouze pro obchodni
¢innost a skladovani pfistroji. V soucasnosti je zvazovana kancelat v Avalonu v Plzni,

jelikoz je strategicky umisténa uprostied mésta.
3.4 Vybér pravni formy podnikani

Budouci rozvoj této spolecnosti bude zavisly na objemu pfijatych zakdzek a plisobeni
této spolecnosti se bude zamétovat na oblast Plzenského kraje. Nejvhodnéjsi variantou

se proto zda spolecnost s ru¢enim omezenym z uvedenych divodu:

- Nizky kapitalovy vklad (spole¢nost muze zalozit kazdy kdo je pravnicka nebo
v kapitole 2)

- Omezeny rozsah rufeni za zavazKky (spolecnici ru¢i jen do vySe svych
nesplacenych vkladit)

- Zdanéni (spolecnost srucenim omezenym zdainuje pouze 19% a spolecnici
nasledné 15% dani) [36]

- Moznost podnikat s nékolika spole¢niky

- Pravnicka osoba piisobi reprezentativnéji a divéryhodnéji oproti OSVC (
OSVC podnika pouze pod svym jménem, pravnicka osoba si mize individualné

zvolit vlastni nazev)
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3.5 Organizaéni struktura spole¢nosti

Spolecnost s.r.o. mize zalozit libovolny pocet spolecnikli, minimalni pocet spole¢nikii
pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym je vSak 1 pravnicka osoba nebo 1 fyzicka

osoba. Spolec¢nost METEA s.r.o0. budou zakladat 3 fyzické osoby.

Dva z téchto spole¢niki budou vykonavat ¢innost spojenou s vyjezdy K zakaznikovi
a dokumentacni Cinnost, tykajici se vyhodnoceni kontrolnich operaci (protokoly,
expertizy, kontrolni listy). Tieti spoleCnik bude vykonavat obchodni (fakturace,

sjednavani prilezitosti) a marketingovou ¢innost.

Oba techniéti pracovnici maji dlouholetou praxi v oblasti NDT testovani, a tak neni
pochyb o jejich zkuSenostech a profesionalité. Spolecnik (autor této prace), ktery bude
vykonavat obchodni a marketingovou c¢innost, je znaly v oblasti obchodnich

a marketingovych dovednosti.

Spole¢nost bude mit jednoho stalého zaméstnance pro oblast financi, jelikoZ ani jeden
ze spole¢nikll nema prokazatelné zkuSenosti v tomto oboru. Vzhledem Kk tomu, ze sidlo
spoleCnosti  je varealu kancelaiské budovy, sluzby souvisejici s provozem
kancelafskych prostor budou zastfeSovany centralné nasmlouvanym dodavatelem

celého komplexu. Kancelafské potfeby budou nakupovany operativné ve velkoobchodé.

Spolecnost by rada spolupracovala se studenty technickych vysokych Skol, které by
vyuzivala pro pfilezitostné brigady. V ptipad¢ potieby dlouhodobéjsi spoluprace bude

vytvofeno misto pro Trainee program.
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4 ZaloZeni spole¢nosti

Ugelem této kapitoly je popsat zakladni kroky, které musi byt uskuteénény k tomu, aby
vznikla spolecnost. Kazdy druh pravni formy podnikani se 1i§i pozadavky na zaloZeni.
Co je, ale pro vSechny spole¢nosti stejné je, Zze kazda spoleCnost musi byt zapsana
vV obchodnim rejstiiku. V tomto ptipadé budeme =zaklddat spolecnost s rucenim

omezenym.
4.1 Zivnostenské opravnéni

Aby bylo mozné viibec s podnikdnim zacit, je potieba ziskat ur¢ity druh Zivnostenského
opravnéni. Jelikoz hlavni ¢innost podnikdni bude v oblasti strojirenstvi, konkrétné
méfeni, testovani a analyza nedestruktivniho zkouSeni materidll, je nutné si zazadat
0 zivnostenské opravnéni, které bude vyzadovat praxi v oboru a ur€itou uroven
vzdélani. V pftiloze zivnostenského zédkona nalezneme pozadovanou ¢innost a zjistime

si, zda spliujeme pozadavky.

Prvni dva spolecnici, kteti budou vykovavat technickou ¢innost, musi splnit podminky
pro udéleni zivnosti vdzané. Tietimu spole¢nikovi postaci Zivnost volnd, jelikoz bude

sjednavat pouze obchodni ptilezitosti. Konkrétné musi zadatel dolozit:

- pro Zivnost volnou - Obecné¢ stanovené podminky (trestni bezithonnost, 18 let
apod.). [42]

- pro zivnost vazanou - Vysvédceni o maturitni zkousce, kvalifikacni certifikaty
na metody testovani (budou v praxi pouzivany pro kontrolni ¢innost), praxe
V oboru minimalné€ 3 roky. Oba dva technicti spolecnici vstupuji do podnikani
S platnymi certifikaty, tudiZ nebudeme zvaZovat naklady za potfizeni t&chto

dokumentd, ale pouze jejich pripadnou obnovu ptiblizné kazdych 5 let. [42]

Spole¢nost si dale musi vyplnit jednotny registra¢ni formulai CRM (CRM je zkratka
pro Centralni registra¢ni mista, tj. Zivnostenské Gfady) pro pravnickou osobu, kde uvede
sidlo, pfedmét ¢innosti podnikani a o jakou ¢innost zada. Tento formulaf slouzi nadale

K registraci na dan z pfijmt, zdravotni a socialni pojisténi, silni¢ni dan, platce dané
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z ptidané hodnoty (DPH) apod. Tento formuldi najdeme na strankach zivnostenského

ufadu. Ukazka CRM formuléfe je uvedena v ptiloze A. [40]
4.2 Vznik spole¢nosti

Pied samotnym vznikem spole¢nosti jen nutné u notare sepsat zakladatelskou listinu.
Pokud spole¢nost zaklada pouze jeden spoleénik, sepisuje zakladatelskou listinu, pokud
zaklada spolecnost vice spolecnikli, sepisuji spolecenskou smlouvu. Notai vyhotovi
i vSechny dal$i dokumenty potiebné k zalozeni spoleCnosti a zapiSe spole¢nost

s ruenim omezenym piimym zapisem do Obchodniho rejstiiku. [39]
Doba trvani zalozeni spole¢nost s.r.o.:

- Podani navrhu k prisluSnému soudu — Soud rozhodne do 5 dnd od podani
navrhu. [39]

- PFimy zapis do Obchodniho rejstfiku — Tento tukon provadi notaf ihned. [39]
Cena zalozeni spolecnosti s.r.0.:

-  Odména notare — Jde o sepsani zakladatelského dokumentu. VySe odmény
notafi zavisi na vysi zdkladniho kapitalu (nejméné vSak 4 000 K¢). Patii sem
také vypisy z katastru nemovitosti, trestl, zivnostenského ufadu spolecné
s ovéienim podpisi (jedna polozka ptiblizné 100 K¢) a souvisejicimi dokumenty
(200 K¢). Zaplatime i za samotny ptimy zapis do Obchodniho rejstiiku notafem
(1 573 K¢). [39]

- Ostatni naklady — Do této polozky patii cena za ziskani zivnostenského opravnéni
(1 000 K¢) a soudi poplatek za piimy zapis spole¢nosti do Obchodniho rejstiiku
(2700 K¢). [39]

30



4.3 Spolecenska smlouva

Spolecenskd smlouva podle zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich ma
obsahovat:

- Nazev spolec¢nosti

- Pifedmét podnikani

- Zakladni udaje o spole¢nicich (jméno, pfijmeni, bydliste...)

- Podil jednotlivych spole¢niku (jejich prava a povinnosti s tim spojenymi)

- Zakladni kapital

- Udaje o jednateli spoletnosti a spravci vkladii (popiipadé a ureni ¢lend

jinych organti spole¢nosti)
4.3.1 Spolecnici

Spolec¢nici jsou evidovani v seznamu spolecnikil, kde se zapisuje jméno a piijmeni
spole¢nika, bydliste, podil, oznaceni podilu a vyse vkladu. Pokud spole¢nik ukon¢i svoji

spolupraci se spole¢nosti, je spole¢nost povinna ho z tohoto seznamu vymazat. [37]

Spole¢nost METEA, s.r.o. budou zakladat 3 spole¢nici. Seznam spole¢nikl je popsan

V tabulce ¢. 1.

Tabulka €. 1 — Seznam spolecniki

Seznam spole¢nikii
Jméno Piijmeni Bydlisté Podil Vklad

Terezie Brzkové 17, Skvrnany,

0, 2
318 00 Plzeit 50% 552 500 K¢

Denisa Sulova

Terezie Brzkové 17, Skvriany,
318 00 Plzen

Lubomir Sula 25% 276 250 K&

Prvoméjova 20, Ktimice, 322 00

Zdenék Cihlar v
Plzen

25% 276250 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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4.3.2 Zakladni kapital

U spolecnosti s.r.o. je povinny vklad ve vysi 1 K¢, nicméné je na rozhodnuti spolecnikd,

jak vysoky vklad vlozi. [37]

Zakladni kapital tvoii vklad tfi spolecnikii. 1. spolecnik (autor této prace) se podili
na zakladnim kapitalu Gastkou 552500 K¢, 2. spoleénik (Lubomir Sula) &astkou
276 250 K¢ a 3. spoleénik (Zden¢k Cihlar) castkou 276 250 Ké. Celkova castka
zakladniho kapitalu spole¢nosti ¢ini tedy 1 105 000 K¢. Tyto vklady budou v okamziku
sepsani zakladatelské listiny pln€ splaceny. Na zakladé vySe uvedeného jsou jednotlivé
podily spole¢nikt stanoveny takto: 1. spole¢nik 50 % (vyhradni rozhodovaci pravo),
2. spoleénik 25 % a 3. spoleénik také 25 %. Spolec¢nici splati sviij vklad do 30 dnt

od podepsani spolecenské smlouvy.
4.3.3 Predmét podnikani

Sidlo spolecnosti bude umisténo v Avalonu Vv Plzni, Podébradova 2842/1, 301 00 Plzen,

viz ptiloha B.
Predmétem podnikani spolecnosti:

Testovani, mé&feni, analyzy a kontroly odlitkli, vykovkli a svari v metodach

nedestruktivniho testovani.
4.3.4 Organy spole¢nosti
Spole¢nost budu tvotit dva organy:

- Valna hromada — Spolecnici dohromady tvofi valnou hromadu a maji
rozhodovaci pravo dle svych podilii. VeSkera rozhodnuti tykajici se spole¢nosti
musi byt schvélena nadpolovi¢ni vétSinou. V piipad€ nepfitomnosti jednoho
ze spolecnikll neni valna hromada uskute¢néna a je pfesunuta na jiny termin.

- Jednatel — Jednatelem spolecnosti bude autor této prace, ktery vlozil vétSinovy

finan¢ni podil a zastupuje spolecnost v obchodnich zélezitostech.
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5 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan by mél konkrétné vyjadfovat zdmér podnikatele, jeho strategii

a umoznit podnikateli si realn¢ nastinit pribéh jeho budouciho podnikani. Tato Cast

kapitoly je vénovana zpracovani podnikatelského planu, ktery je sestaven dle zminéné

struktury v kapitole 1.4.6.

5.1 Titulni strana

Obrazek €. 3 - Logo spole¢nosti

M

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Néazev  podnikatelského planu: Zahajeni podnikatelské

nedestruktivniho zkouseni materialu
Nazev spole¢nosti: METEA s.r.o.

Sidlo: Podébradova 2842/1, 301 00 Plzen
Autor: Denisa Sulova

Zakladatelé: Lubomir Sula, Zden&k Cihla¥, Denisa Sulova

éinnosti v oblasti

Pfedmét podnikani: Testovani, méfeni, analyzy a kontroly v metodach nedestruktivniho

testovani

Kontakt: +420 730 657 450

Webové stranky: www.meteasro.cz
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5.2 Shrnuti

Produktem spole¢nosti METEA s.r.o. je sluzba v oblasti NDT testovani v oblasti
strojirenstvi. Tato sluzba bude vykondvana v misté uréeném zakaznikem, z toho

vyplyva, ze spolecnost nevlastni zadné svoje testovaci prostory.

Zakaznik by si mél spoleCnost METEA s.r.o. vybrat proto, ze klade velky daraz
na kvalitu, flexibilitu a ochotu pii poskytovani sluzby. Pokud si zdkaznik neni jisty,
zdali je jim zvolena metoda testovani spravna, je mozné vyuzit 1 konzultace se

zkusenymi pracovniky.

Spolecnost se zaméiuje hlavné na trh malych a stfednich podnikti. Malé a stfedni
podniky maji zajem o tuto sluzbu spiSe v narazovych terminech, a proto se témto
podnikiim nevyplati najimat si vlastni pracovniky. Zde zakladatelé spolecnosti spatiuji
podnikatelskou pfrilezitost, protoze konkurenéni podniky se spiSe specializuji

na zakazky dlouhodobégjsiho razu.

Vzhledem k tomu, ze spole¢nici zvladnou slozit kapital z vlastnich uspor, neni v tuto
chvili potieba Cerpat cizi zdroje financovani. Spole¢nost se chce zaméftit na tvorbu
finan¢ni rezervy pro ucely naboru novych technickych pracovniki, jelikoz proskoleni
a certifikace téchto pracovniki miZze byt velmi nakladnd. Finan¢ni rezerva bude také

slouZit pro investice do drzby a koupi novych testovacich zatizeni.
5.3 Podnikatelska prilezitost

Spolecnost METEA s.r.o. spatiuje podnikatelskou pfileZitost ve vyplnéni mezery
na trhu v oblasti strojirenstvi. Jelikoz pljde o mensi firmu, bude moci plsobit
flexibilngji a ptizptisobovat své ¢asové moznosti zakaznikovi Iépe, nezli velka firma.
Velké firmy v Plzenském kraji nespatiuji pfileZitosti v menSich projektech, ale
koncentruji se spiSe na dlouhodobé a vice vynosnéjsi projekty. Spolecnost tedy bude
vypliovat mezeru na trhu, kdy se velké spolecnosti realizace mensiho projektu

nevyplati jak ¢asove, tak ani financné.
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Dal$im divodem, pro¢ spolecnost spatiuje pfilezitost v tomto odvétvi podnikani, je ze
ne vSem mensim firmam se vyplati zaméstnat stalého jakostniho pracovnika, vzhledem
k narazovym zakazkam. Tyto spoleCnosti pak radéji vyuziji cenové vyhodné&jsi
spolecnost METEA s.r.0., kterd vykond cinnost kontroly ve smluveny termin

a na ruznych pracovistich firem, které kooperuji pti vyrobe¢.

Vzhledem k tomu, Ze na trhu prace neni dostatek kvalifikovanych pracovniki v oblasti
strojirenstvi, spole¢nost muze ocekavat vice zakazek i od velkych strojirenskych
spolecnosti. Tyto spolecnosti budou muset do budoucna zmeénit svoji strategii a mize

zde nastat prostor i pro outsoursing n¢kterych sluzeb pravé v oblasti NDT testovani.

Spole¢nost METEA s.r.o. poskytne zdkaznikim kvalitni sluzby a kvalifikované

pracovniky s dlouholetou praxi.

5.3.1 Popis produktu

Produktem spolecnosti je kvalitné provedena sluzba, kterou si pronajimaji jednotlivi
zakaznici a je plnéna v misté objednavatele. Na zakladé¢ operativniho pozadavku
zakaznika je schopen se poskytovatel sluzby dostavit K jejimu provedeni v rychlém
terminu a V pozadovanou dobu vcetné dnti pracovniho klidu. Spole¢nost je schopna
poskytovat poradenstvi tykajici se vhodné zvolené metody nedestruktivniho tetovani,
véetné prislusné dokumentace. Sluzba bude podlozena protokoly o zkouskach, které
mohou byt platnou dokumentaci findlniho vyrobku. Pro provedeni sluZzby je nutnou
podminkou kvalifikace pracovnikli, bez niz neumoziiuje legislativa vykonavat tuto

sluzbu.

Proces objednavani funguje tak, ze zakaznik zasle objednavku na pfisluSnou testovaci
metodu, kterou ma spolecnost vykonat (spolecnost neposuzuje vhodnost metody, ale
muze zékaznika upozornit na pifipadna rizika a nabidnout konzultaci). V této
objednavce se pak stanovi rozsah, termin, pozadovand dokumentace, misto vykonani
¢innosti a cena poskytované sluzby. Pfislusni technici po potvrzeni objednavky
dojizdéji na misto urceni po smluvenou dobu a vykonavaji ¢innost v misté¢ ureném

zakaznikem. V nékterych pripadech zékaznik neni schopen definovat, jakou
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nejvhodnéjsi metodu nedestruktivniho zkouseni materialu zvolit, pak je pfizvan
k jednani kvalifikovany pracovnik spole¢nosti METEA s.r.o. a optimalizuje postup
kontroly. Spole¢nost METEA s.r.0. navySuje svij kredit také tim, Ze zakaznikovi
navrhuje nejvhodnéjsi feSeni kontrol, coz ma nasledek snizeni nakladii napt. tim, ze
z vybéru kontrol navrhovanych zikaznikem postaci v mezioperacnim procesu vyroby

pouze jedna.

Zakaznik by si spole¢nost METEA s.r.0. mél vybrat z diivodu ptiznivé ceny, flexibility
a moznosti poradenstvi (je tfeba vyfeSit metody zkouSeni rGznych materiald, kvalita

materialu se 1i8i v jeho slozeni a vyzaduje tak individudlni piistup).
5.4 Cile spolecnosti

Podnikové cile by mély charakterizovat, ¢eho chce podnik dosahnout. Spravné

stanovené cile davaji smysl poslani a pomahaji spravné stanovit strategii podniku. [3]
54.1 Vize

Vize popisuje, ¢eho chce spole¢nost v dlouhodobém, ale i kratkodobém casovém
horizontu dosahnout. Jedna se o nastroj strategického fizeni podniku. Vize podniku
slouzi hlavné pro zaméstnance podniku a investory. Skrze vizi miZeme sdélovat
zaméstnancim podniku, kam bude podnik smétfovat v nasledujicich letech. Vize
podniku by méla spliovat nékolik zakladnich cilt a to motivovat, uréit obecny smér

podniku a koordinovat Gsili zaméstnancu. [29]
Pro spolecnost METEA s.r.o. byla formulovana vize takto:

Byt spolecnosti, ktera se zaméfuje na c¢innost nedestruktivniho analyzovani
a testovani materialu a stat se spolecnosti s nejkvalitnéjSimi sluzbami, nicméné

cenové konkurenénimi na trhu.
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5.4.2 Poslani
,, Poslani podniku vymezuje, na co se ma podnik soustiedit a jakym smérem jit. “[3]

Poslanim sdélujeme, pro¢ podnik existuje. Poslani se orientuje na okoli podniku

-----

Spravné formulované poslani by mélo:

- Definovat podnikatelskou aktivitu podniku (v jaké oblasti bude podnik
pusobit, kam bude podnik smérovat) [3]

- Stanovit zdkladni cile podniku (¢eho chce podnik dosdhnout, kam se chce
dostat) [3]

- Stanovit podnikovou kulturu (filozofie podniku, spolecensky odpovédné
podnikani) [3]

Na zékladé¢ vySe uvedenych fakti bylo pro spolecnost METEA s.r.o. vytvoieno
konkrétni poslani, které vystihuje plsobeni spolecnosti. Poslani spole¢nosti METEA

S.r.0. zni:

Prostiednictvim nejnovéjSich technologii poskytovat zakaznikiim nejlepSi mozné
feSeni a vysledek v oblasti nedestruktivniho testoviani a analyz materidlu

V Plzeniském Kkraji.
5.4.3 Cile spole¢nosti

Cile spolecnosti by méli byt SMART. Jednotliva pismena slova SMART popisuji, jaké
vlastnosti by mé¢l cil mit: [5]

- Specific — Pfesné stanovené
- Measurable — Méfitelné

- Achievable — Dosazitelné

- Realistic — Realistické

- Timed — Casové ohranicené

37



Na zékladé vyse uvedenych bodi jsou pro spolecnost METEA s.r.o. cile stanoveny
takto:

- Do tFi let — Vytvofit pracovni ptilezitosti pro nové uchazece.
— Rozsifit nabidku i do jinych krajti Ceské republiky.

- Do péti let — Ziskat certifikaci ISO 14 000 a 9 000 a posilit tak diveéryhodnost

a image spolecnosti.
— Vybudovat si stabilni pozici na trhu v oblasti strojirenstvi.
5.5 Strategicka situacni analyza

Strategicka situacni analyza je velmi dulezitou analyzou, jelikoz analyzuje mikrookoli
a makrookoli spolec¢nosti. V rdmci mikrookoli je zkouméano odvétvi ve kterém
spolecnost plisobi. Makrookoli pak naopak sleduje externi faktory, které ovliviiuji
spoleCnost, napt. zakony. Tato analyza je také podkladem pro vyhodnoceni

konkurenceschopnosti spole¢nosti.
Pro spolecnost METEA s.r.0. bude vyuzito téchto analyz:

- PEST analyzy
- Porterova modelu péti sil
- SWOT analyzy

5.5.1 PEST analyza

PEST analyza je soucasti strategické analyzy makrookoli spole¢nosti. Zohlednuje tyto
faktory: ekonomické, politické, technologické a socidlni. Spole¢nost tuto strategii

vyuZzije zejména v dlouhodobém planovani nebo pii planovani velkého projektu. [5]
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- Politické a legislativni prostiedi

Spole¢nost METEA s.r.0. se fidi platnymi zakony, vyhlaskou, natizenim vlady a jinymi

normami na uzemi Ceské republiky.

Mezi platné pravni piedpisy, které popisuji Cinnost podnikani, patii:

- Zakon €. 455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikani
- Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmut

- Zakon ¢. 235/2004 Sb., o DPH

- Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

- Zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

- Zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

- Zékon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik [34]

Legislativni prostfedi spolecnosti ovliviiuji také normy ISO, které jsou neustile

novelizovany. Technicky personal musi mit platné tyto certifikace:

- SNT-TC-1A Level 11 (certifikace ASME) — V metodach UT/PT/MT/VT. [13]
- ENISO 9712 Level Il - V metodach UT/PT/MT/VT v sektoru MS (multisektor)
pro svary, vykovky, odlitky a zakladni material. [15]

Tyto normy slouzi pro certifikaci pracovnikit v NDT zkouSeni materialu v oblasti
primyslu a je mozné je ziskat v riznych urovnich (nejvys$s§i moznou dosazitelnou
urovni je troven 3) odvijejicich se od zkuSenosti a rozsahu ¢innosti. Ukazku certifikat

je mozné nalézt v priloze C. [15, 13]

Obé certifikace spocivaji v ovéfeni zpusobilosti k provadéni cinnosti ve formé
pisemnych testi a praktickych zkousSek ptfed akreditovanou -certifikaéni komisi,

slozenou z odbornikti v této problematice. [15, 13]
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Dopliujicimi ISO normami (dnes velmi zadanymi), kterych by rada spole¢nost

vV budoucnu dosahla, jsou:

- CSN EN ISO 9000 — Cilem je stanovit mezinarodni systém pro fizeni kvality. [16]
- CSN EN ISO 14000 — Tato norma se tyka ochrany Zivotniho prostiedi a mize

usnadnit vybudovani vzajemnych vztaht s dodavateli nebo zakaznikem. [17]

Metody NDT zkouseni jsou udavany témito normami:

- Pro metodu MT — CSN EN 10228-1, CSN EN 1369, CSN EN ISO 17638 [19]

- Pro metodu UT — CSN EN 583-1, CSN EN 10160, CSN EN 10228-3, CSN EN
10228-4, CSN EN 12680-1, CSN EN 12680-2, CSN EN 12680-3, CSN EN ISO
17640 [19]

- Pro metodu PT — CSN EN 571-1, CSN EN 10228-2, CSN EN 1371-1, CSN EN
1371-2 [19]

- Pro metodu VT — CSN EN ISO 17637, CSN EN 13018, CSN EN 1370, CSN
EN 13100-1 [19]

Zmény v technologickych normach (zména pozadavkid na normy ISO) maji pfimy
dopad na tuto spolecnost, coz vyzaduje sledovat pravidelné novelizaci vydanych norem
ISO. Tyto zmény jsou vydavany prubézné z Evropskych certifikacnich ufadi. Pokud je
novelizovana ur€itd norma, je povinnosti spolecnosti se ji fidit. Pokud by spole¢nost
neprovedla tuto zménu, mize dojit k nespravné interpretaci pii hodnoceni a postupech
vykonu této kontrolni ¢innosti a zédkaznik v konecném vysledku muiZe prohlésit tento
vysledek za nevyhovujici, coz méa za nésledek zhorSeni image spole¢nosti (zdkaznik

muze odmitnout dal$i spolupraci).
- Ekonomické prostiedi

Ekonomické faktory jsou velmi dilezité zejména pro oblast odhadu poptavky
a nabidky. Tyto faktory spole¢nost nemuize ovlivnit, ale mé¢la by je sledovat. Mezi
ekonomické faktory patfi inflace, nezaméstnanost, hospodarské cykly, primérna mzda

a urokové miry. [5]
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Primérna mzda za rok 2015 ¢&inila v Ceské republice 26 467 K¢&, coz je oproti
minulému roku o 860 K¢ (3,4 %) vice. [27]

Mira nezaméstnanosti v Plzeniském kraji byla k 31. 12. 2015 ¢inila 4,8 %. Tento
ukazatel neni pro podnik az tak rozhodujici, jelikoz pro pocate¢ni prubéh podnikani
neuvazuje zadné dalsi kli¢ové zaméstnance, nicméné zvySujici se mira nezaméestnanosti
muze sekundarné ovlivnit zakazniky spolecnosti. Tento ukazatel bude spole¢nost

sledovat pro stfednédoby a dlouhodoby vyvoj. [24]

Primérna ro¢ni mira inflace v roce 2015 byla 0,3 %, a na zacatku roku 2016 ¢inila
0,4%. Spolecnost by tento ukazatel méla sledovat, pokud by chtéla ulozit néjaké
prostiedky na spofici ucet. [14]

Ceska republika se v sou¢asné dob& nachazi v sestupné fazi hospodaiského cyklu, coz
se projevuje na pomalejSim rastu HDP. Ekonomicky rast roku 2015 ¢inil 4,5 %
a predpokladany rist ekonomiky pro rok 2016 je 2,3 %, dochazi zde tedy k mirnému
poklesu. Pro podnik je dobré, aby sledoval otazku ekonomického ristu CR, protoze

ho mize vyrazné ovlivnit. [33]
- Technologické prostredi

Protoze technologicky pokrok dnes zasahuje do vSech oblasti podnikani, bude i tato
spole¢nost timto pokrokem ovlivnéna. Bude nutné zfidit ptipojeni k internetu a snazit se
sledovat trendy v oblastech tvofeni internetovych stranek. Komunikace bude probihat
emailem a telefonicky. Internet mize v dnesni dobé poslouzit také jako zdroj k analyze

konkurence (moznost vyhledat ostatni konkurené¢ni spole¢nosti pomoci internetu).

Dalsi novinkou v této oblasti je systém elektronické fakturace, ktery Setii nejen Cas, ale
I vydaje za tisk ¢i papir a je tak Setrn&jsi k zivotnimu prostiedi. Spole¢nost by rada

tento systém vyuZzivala také.

Pokud, ale spolecnost bude chtit udrzet krok s ostatnimi spolec¢nostmi zabyvajici se
touto oblasti podnikani, nezbyva nic jiného neZ investovat do novéjsich zatizeni. Tato
zatizeni jsou, ale velice nakladné a tak urcita ¢ast vydélku bude muset byt uréena pro
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ucely téchto investic. Vzhledem Kk vysoké potfizovaci cené zafizeni bude pro spole¢nost

rozhodujici dostatecny objem zakazek, ktery zaru¢i navratnost vynalozenych investic.
- Socialni a demografické prostiredi

Plzen se fadi mezi 4. nejvétsi mésto v Ceské republice se svymi téméf 190 tis.
obyvateli. V soucasné dobé je Plzen znama hlavné svoji prumyslovou zoénou, ktera
zaméstnava vétsSinu obyvatel zijicich nejen v Plzni, ale i jejim okoli. Zhruba 60%
obyvatel plzenského kraje je ekonomicky aktivnich a z toho 37% obyvatel pracuje

Vv odvétvi primyslu. Vétsina z téchto obyvatel jsou zaméstnani jako zaméstnanci. [32, 12]

Jediny faktor, ktery by mohl ovlivnit spolecnost, je vzd€lanost, protoze se dnes na trhu
prace setkavame s nedostatkem technickych pracovniki, ktefi by méli dostate¢né znalosti.
Proto je tfeba stavajici pracovniky neustdle proskolovat a vzdélavat nejen v technickych
znalostech, ale i v bezpe¢nosti prace apod. Nicméné by se nemélo zapominat ani na nabor
novych zaméstnanci. Prostiednictvim poskytovani stazi a konzultaci by si spole¢nost

mohla nové potencionalni pracovniky pfipravovat na budouci pozice.
5.5.2 Porterav model péti sil

Pro analyzu mikrookoli je mozné vyuzit Porteriv model péti sil. V tomto modelu jsou
identifikovany sily, které mohou piedstavovat ptilezitosti 1 hrozby. Tyto sily nemusi
pusobit soucasné¢ a muzou tak pusobit jen nékteré z nich. Porteriv model péti sil se

sklada z téchto sil: [5]

- Soucasni konkurenti

- Potencionalni konkurenti

- Vyjednavaci sila dodavatelu
- Vyjednavaci sila odbérateli

- Moznost substitutu
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Obrézek €. 4 — Portertiv model péti sil

Potencionalni
konkurenti

Vyjednavaci sila Vyjednavaci sila

dodavatelt odbérateli

Hrozba substitut

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

- Potencionalni konkurence

Vstup do tohoto odvétvi je znacn€ omezen, protoze je zde nutnost ziskat certifikaty
predepsané evropskymi normami a je potfeba mit jistou miru praxe. V soucasné dob¢ je
takovychto lidi nedostatek. Konkurenci by se do budoucna mohli jevit jednotlivi
pracovnici velkych firem, ktefi za¢nou nabizet své sluzby jako osoby samostatné
vydéleéné ¢inné a mohou byt i vyrazné levnéjsi. Takovéto osoby, ale budou moci
konkurovat jen v malych zakazkach, jelikoZz nebudou disponovat vysokym kapitalem
na potizeni jednotlivych zafizeni a vzhledem k ¢asovym moznostem nebudou schopni

ptijimat velké mnozstvi zakazek.
- Soucasna konkurence

V soucasné dob¢ existuje pouze nekolik spolecnosti v Plzeniském kraji, které provozuji
svoji ¢innost za podobnych podminek a s poZzadovanou kvalifikaci. Pfedev§im jsou to
spolecnosti GAMMALUX NDT s.r.o. a NDT SURMAN s.r.o. Spolecnost NDT
SURMAN s.r.0. neptedstavuje potencionalni hrozbu, protoze se specializuji predevsim

na inspekéni a auditorské Cinnosti.

Je dulezité vSak podotknout, ze zde nejsou zahrnuty spolecnosti, které maji své vlastni

NDT oddéleni tzn. velké podniky jako Doosan Skoda Power s.r.0., Skoda JS a.s. apod.
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Tyto podniky Ize zahrnout do konkurence, nicméné projekty, které se bude snazit

spolecnost METEA s.r.0. ziskat, budou mimo zdjem téchto spole¢nosti.
- Srovnani s nejvétsim konkurentem na trhu

Nejvétsim konkurentem spole¢nosti METEA s.r.o. je spolecnost GAMMALUX NDT
s.r.o. Tato ¢ast je vénovana srovnani s nejvétsim konkurentem na trhu. Po tomto

srovnani by si spole¢nost méla ujasnit, jaké ma prednosti, ale i nedostatky.

Spole¢nost GAMMALUX NDT s.r.0. se taktéz specializuje na NDT testovani. Byla
zalozena v roce 1992, takze je zfejmé, ze bude mit dostatecné reference a stabilni postaveni
na trhu. Spole¢nost ma vlastni provozovnu v Plzni Cernicich u dalnice D5. Nabizi také v&tsi

rozsah metod testovani, coz se mize zdat jako konkuren¢ni vyhoda. [19]
Pro ptehlednost jsou vyhody a nevyhody specifikovany v tabulce €. 2.

Tabulka €. 2 — Srovnani se spolecnosti METEA s.r.o. s Gammalux NDT s.r.o.

Srovnani se spolecnosti METEA s.r.o. s Gammalux NDT s.r.o.

Vyhody Nevyhody

Mensi rozsah nabizenych metod testovani
(chybi radiograficka metoda)

Zaméfeni se na mensi zakazky Nedostatek referenci

Neakreditovano jako DZL

Flexibilita

Nizsi cena v dasledku nizSich nakladu (D A b s T

Chybéjici normy ISO 9001 a 14 001

Chybéjici stabilni pracovisté (vlastni
dilna)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ob¢ spolecnosti se pohybuji ve stejném konkuren¢nim prostredi, spole¢nost METEA

S.r.0. bude vyhodnéjsi pro mensi kusové zakazky a operativni pozadavky zakaznikd.
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- Vyjednavaci sila Dodavatela

Pro provadéni ¢innosti je nutné zajistit specifické komponenty, napt. penetracni spreje,
vyvojky, Cistice, sondy, kabelaz, hadry, magneticka jha, zafizeni apod. Tyto pracovni
pomicky je tfeba nakoupit od certifikovanych zastupcti vyrobct. Penetracni spreje
a spreje s vyvojkou se dodavaji ve dvou typech provedeni, ve spreji nebo v kanystrech
(pfi objednani kanystru je mozné uSetfit, jelikoZ je cena nizsi). Pro penetracni spreje
a cistice jsou dodavatelé, napt. PAPco s.r.0., PTS Josef Solnaf s.r.0., Lasisvak s.r.o.,
MR Chemie s.r.o. a pro sondy, kabelaz a zafizeni, napt. TESTIMA s.r.0., Krautkamer
a Olympus s.r.o. Vzhledem k novelizaci evropskych norem musi byt tyto pfistroje
jednou ro¢né kalibrovany. Spole¢nosti TESTIMA s.r.o. a Olympus s.r.o. provadi

i kalibrace, nebot’ jsou kvalifikovany a certifikovany jako kalibra¢ni stiedisko.

Vyjednavaci sila dodavatelti pro tuto oblast ¢innosti je vysoka, jelikoZ je na trhu malo
specializovanych dodavatelti. Na piiklad u sond a ultrazvukovych zafizeni jsou pouze
tf1 kvalitni dodavatelé. Pfestoze se na trhu pohybuje relativné malo dodavatelt, pii
dlouhodobé spolupraci je mozné vyjednat vyhodnéjsi podminky pro obé¢ strany, formou

mnozstevnich slev, tzv. win-win metoda.

- Vyjednavaci sila odbératela

Inspekéni ¢innosti jsou vyZadovany u Sirokého spektra primyslovych vyrob a nabizena
¢innost je specializovand, s vysokymi naroky na technickou odbornost. Z toho vyplyva,
ze vyjednavaci schopnost odbérateld sice existuje, ale pouze do urcité trovné, zavisi
na vytizeni kapacit vyrobnich firem (zakaznikt). V ptipadé ristu priimyslové vyroby se

vyjednéavaci schopnost odbératell snizuje.

- Substituty

Vzhledem k tomu, Ze jde o tzce specializované metody zkouseni s vysokou technickou

narocnosti, neexistuji v soucasné dob¢ substituty.
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5.5.3 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k analyze silnych, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
vyplyvajicich z okoli spolecnosti. Tyto ¢tyii faktory jsou vynaSeny do Ctyi kvadranta
tabulky SWOT analyzy. Proto, aby SWOT analyza méla pro podnikatele piinos, mélo

by v ni byt zahrnuto jen to, co se spole¢nosti ptimo tyka. [2]

Nazev SWOT analyzy je sestaven z pocateCnich pismen jednotlivych analyzovanych

faktort, tzn. S — Strenghts, W — Weaknesses, O — Opportunites, T — Threats. [2]

Podstatou SWOT analyzy je identifikovat vnitini faktory a vné&js$i faktory. Vnitini
faktory popisuji v ¢em je spoleCnost silnd a naopak slaba. Vnéjsi faktory poukazuji

na vliv okoli spolecnosti. Jednotlivé faktory SWOT analyzy pro spolec¢nost

METEA s.r.0. popisuje tabulka ¢. 3. [2]

Tabulka ¢. 3 - SWOT analyza spolecnosti METEA s.r.0.

Silné stranky Slabé stranky
- -
§ Flexibilita a rychlost provedeni - Nedostate¢né zkusenosti
8 Kvalifikovani pracovnici s vedenim spole¢nosti
);:-_' Kvalitni sluzby - Uzsi nabidka sluzeb
= Ptiznivé ceny - Nedostatek referenci
> Poradenstvi

Prilezitosti Hrozby
- - Hospodaiské cykly
£ R ; S s - Zména preferenci zakaznika
= Ziskani zakazek 1 v jiném odvétvi
8 _ ) , e
b (Petrochemie) Nedostatek zdkaznik
= Moznost rozsifeni svého - Zména legislativnich
> plisobeni poz*ildavku ’

- Zména cen nakupovaného
zboZzi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Silné stranky spole¢nosti jsou:

- Flexibilita — JelikoZ spole¢nost METEA s.r.0. bude velmi maly podnik, mize je
velmi rychle se ptizpiisobovat ménicimu trhu.

- Kovalifikovani pracovnici — Spolecnost ma zkusSené, kvalifikované a certifikované
pracovniky.

- Kbvalitni sluzba — Kazda sluzba je provedena ditkkladné a pfesné.

- Priznivé ceny — Ceny za provedeni sluzby jsou ve srovnani s konkurenci nizsi.

- Poradenstvi — Vzhledem ke kvalifikovanym pracovniklim spole¢nost nabizi

moznost nechat si poradit jaka testovand metoda je pro zdkaznika nejlepsi.

Slabé stranky spole€nosti jsou:

- Nedostatecné zkuSenosti s vedenim spole¢nosti — Spole¢nici nikdy ptedtim
nepodnikali a tak nemaji dostate¢né zkuSenosti s vedenim spole¢nosti. Tento
nedostatek 1ze vylepsit Skolenimi a doplnénim vzd¢lani.

- Uzsi nabidka sluzeb — Konkuren¢ni podniky nabizi SirS$i portfolio sluzeb.
Investicemi do novych testovacich zatizeni 1ze tuto nabidku rozsifit.

- Nedostatek referenci — Vzhledem Kk tomu, Ze spole¢nost je nové vznikajici
podnik nebude mit zadné reference od zakaznikl.. Zajem zakaznikl lze vzbudit

slevovymi akcemi a kvalitné odvedenou praci.

Ptilezitostmi pro spolecnost jsou:

- Ziskani zakazek i v jiném odvétvi — Spolecnost spatfuje prilezitost v rozsiteni
svych sluZeb i mimo Plzensky kraj.
- MoZnost rozsireni svého pisobeni - Spolecnost by se mohla zaméfit i na jinou

pramyslovou oblast piisobeni napft. stavebnictvi, petrochemicky primysl apod.
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Hrozbami pro spole¢nost jsou:

- Hospodarské cykly — Strojirenské odvétvi se mize dostat do krize, coz velmi
ovlivni trzby spolecnosti. Spole¢nost by méla sledovat vyvoj téchto cykli.

- Zména preferenci zakaznika — V odvétvi se miize objevit jina levnéjsi varianta
nedestruktivniho testovani a zdkaznik muize tak zménit preference. Spolecnost
by pak meéla flexibiln¢ na tyto zmény reagovat a zacit se specializovat
na levnéjsi varianty metod testovani.

- Nedostatek zakazniki — Pfi propoctech planovanych zakazek mulze dojit
k neptesnému odhadu a spolecnost se tak miize dostat do ztraty.

- Zména legislativnich poZzadavkil — Po spolecnost bude dulezité sledovat zmény
vV normdch ISO, zdkonech a nasledna implementace téchto zmén.

- Zména cen nakupovaného zboZi — Re$enim této hrozby by mohla byt finanéni
rezerva, ktera by ptipadné pokryla nesrovnalosti mezi cenami, nez by spolecnost

vytvoftila novy cenik sluzeb.

Spole¢nost METEA s.r.o. by méla tvofit finan¢ni rezervu pro rozvoj spolecnosti,

investovat do vzdélavani, sledovat trendy na trhu a dbat na kvalitné¢ odvedenou sluzbu.
5.6 Analyza trhu

Analyza trhu je dileZitou soucasti kazdého podnikatelského planu. Na zakladé této
analyzy je mozné odhadnout velikost a potencidl trhu. Pro uspéSnost podnikéani je

dilezité presné urdit, na ktery cilovy trh se chceme zaméfit. [5]
5.6.1 Cilovy trh

Spole¢nost METEA s.r.0. se bude koncentrovat zejména na Plzensky kraj a jeho
okoli. Diivodem, pro¢ si spolecnost vybrala toto zaméfeni, je vysoky stupen

industrializace a rozsifena strojirenska vyroba v Plzenském kraji.

Spolecnost oslovi svoji nabidkou sluzeb vyrobni zdvody do stfedni velikosti (do cca 250
zamé&stnancll), prioritné strojirenské podniky, zabyvajici se svafovanim. Vytipované
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zakazniky spole¢nost proveéfi v insolvenénim rejstitku CR a ziskd podrobné&jsi

informace na jejich webovych strankach, popt. obchodnim rejstiiku.

Vzhledem k tomu, Ze sluzba je specificka a vysoce kvalifikovana, bude i omezen
segment trhu ptedevS§im na vyrobni strojirenské podniky, pifipadn¢ na vyrobce
polotovari pro né. Urcity potencial zakaznikii bude i v oblasti reklamaci, oprav,
odstavek a pravidelnych servisnich prohlidek vétSich investi¢nich celkt, napt. teplarny,

elektrarny, ¢isticky odpadnich vod apod.

JelikoZ je nabizena sluzba specifickd, nefiguruje na trhu mnoho firem, které by na trhu
mohly konkurovat. Specificnost této cinnosti vyplyva nejen zvysoké narocnosti
na certifikaci pracovnikli, ale i na jejich zkuSenosti a technické mysleni. Dilezité je
I pfizpusobeni se Casovym pozadavkim zakaznika a schopnost byt mobilni. Klicovi
pracovnici spolecnosti musi mit nékolikaletou praxi, tudiz se neptedpoklada v budoucnu

exponencialni riist zamestnanci.

V soucasné dob¢ zvazuji i nékteré velké spole¢nosti outsourcing této ¢innosti. Diivodem
je vysokd naro¢nost na kvalifikaci pracovnikli a pocateéni investice do zafizeni

Kk provozovani ¢innosti, které se promitaji do jejich investi¢nich naklada.
5.6.2 Budouci trhy

Po zavedeni spole¢nosti na Plzeniském trhu je mozné rozsifit nabidku i do dalSich
oblasti Ceské republiky. Dalsim perspektivnim primyslovym odvétvim, ve kterém je
popsana ¢innost nutna a zaddand, je chemicky primysl v Karlovarském a Severoceském
kraji napt. Kralupy nad Vltavou (zpracovani ropy), Neratovice (zpracovani plynu) apod.
Pokud by tato skute¢nost nastala, bude nutné, aby spole¢nost v mistech poptavky ztidila

dalsi kancelar a zvysila pocet technickych pracovnikii, pochazejicich z téchto kraja.

Na zéklad¢ analyzy soucasné konkurence (kap. 5.5.2) by mohlo byt strategickym cilem
spojeni spole¢nosti METEA s.r.o. a NDT SURMAN s.r.0., tim by dos$lo k rozsifeni
portfolia o inspekéni a auditorské ¢innosti a moznosti nabidky komplexnich ¢innosti pro

velké firmy (outsoursing).
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5.7 Marketingovy plan

Marketingova strategie ma velky vliv na prodej sluzby nebo produktu, proto je velmi

dilezité se této strategii vénovat. Marketingova strategie fesi tii typy rozhodovani: [5]

- Cilovy trh
- Trzni pozici produktu

- Marketingovy mix

Cilovy trh je zahrnut v ramci kapitoly 5.6.1 (Analyza trhu), tudiz zde nebude uz
zminén. TrZni pozici produktu je vénovana nejen kapitola 5.3.1, kde je produkt pIn¢
popsan, ale i kapitola 5.5.2 (Porteriv model péti sil), kde je analyzovana vyskytujici se

konkurence na trhu.
V této kapitole se zamétime predevsim na 3. zminovany bod, tj. marketingovy mix.
5.7.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix slouzi k analyze vybraného trzniho segmentu a zvolené trzni pozice.

Marketingovy mix (obrazek €. 5) tvoti 4 nastroje (4P), které se navzajem kombinuji. [5]

Obrazek €. 5 — Marketingovy mix, 4P

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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- Produkt / Sluzba

Produktem spole¢nosti METEA s.r.o. je sluzba. Tato sluZzba je popsana jiz v kapitole
5.3.1.

Spolecnost chce ziskat konkuren¢ni vyhodu hlavné tim, ze bude nabizet kvalitné
provedenou sluzbu véetné dokumentace a poradenstvi, ¢imz mize zdkaznikiim uSetfit

¢as a naklady.

- Distribuce

Poskytovana sluzba je distribuovana flexibilné, vzdy do mista zékaznika, coz mtze byt
velka konkuren¢ni vyhoda, jelikoz zakaznik nemusi materidl slozitym zplGsobem
pfemist'ovat. Distribuce tedy probiha tak, ze zédkaznik zaSle objednavku se stanovenym
terminem dodani sluzby a v den uskuteénéni sluzby piisluSni pracovnici piijedou
na misto uréeni. V daném misté je sluzba vykonana, jelikoz pracovni zafizeni nutné

k vykonavani této ¢innosti je pfenosné.

Pokud by zékaznik vyzadoval néjaky rozsahlejsi navrh na testovanou metodu ¢&i by
preferoval nejdiive osobni setkani, je mozné si sjednat schizku v kancelati v centru

Plzné, ktera je pro tyto konzultace zatizena.

Je samoziejmosti, Ze dotazy ohledn¢ terminti dodani a cen mohou potencionélni
zakaznici ziskat prostfednictvim formulafe, emailu nebo telefonického hovoru. Veskeré

udaje najdou zékaznici na internetovych strankach spole¢nosti.

- Cena

Na zaklad€ zjisténych cen od konkurence spolecnost METEA s.r.o. sestavila vlastni

cenik jednotlivych sluzeb.

Protoze bude spole¢nost vykondvat ¢innost externé v misté zékaznika, byla zohlednéna
I cena dopravy. Ta bude kalkulovana na zakladé¢ ujetych kilometrii a nasledné

zapocitana do kone¢né kalkulace nabidky.
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Ceny za jednotliva zkouseni se odvijeji od plochy zkoumaného materidlu, jsou pocitany
Vjednotkdch bézného metru (bm) a cena vykonu pracovnika se odviji

od odpracovanych hodin. Cenik spole¢nosti je znazornén v tabulce €. 4.
Po vykonani ¢innosti bude zédkaznikovi vystavena faktura se splatnosti 30 dni.

Tabulka €. 4 - Cenik spole¢nosti METEA s.r.o.

Ceny kontrolnich vykoni spole¢nosti METEA s.r.o.

Nazev polozky Sazba (K¢) Mérna jednotka
Vykon certifikovaného pracovnika 450 1h

Metoda zkouseni UT 500 1bm

Metoda zkouseni PT 600 1bm
Metoda zkouSeni MT 200 1 bm
Metoda zkousSeni VT 400 1 bm
Vyhotoveni protokolu 500 1ks
Doprava 22 1km
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

- Propagace

Propagace je nejvice viditelnou slozkou marketingového planu. Je dilezité si zvolit
tu spravnou komunikaéni slozku, kterou bude spole¢nost promlouvat k zdkazniktim.
Spravné zvolend komunikaéni slozka ndm pomutze se dostat do povédomi zdkaznika

a presvédcit ho ke koupi produktu. Mezi sloZky propagace patii:

- Reklama (venkovni reklama, ti§téna média, internet, reklama v misté prodeje)
- Podpora prodeje (zavadéci ceny, slevové akce, kupony)

- Public relations (veletrhy, seminafe)

- Osobni prodej

- Primy marketing (telemarketing, teleshopping, on-line marketing) [8]

Propagace spole¢nosti METEA s.r.o. bude probihat pfedev§im prostiednictvim

internetu, resp. internetovych stranek. Internetové stranky pod doménou

vvvvvv
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soucasti jejiho podnikdni. Na téchto strankach pak bude mozné najit veskeré¢ dilezité

kontakty spolu s piehledem certifikaci a nabizenych metod k testovani.

Realizaci internetovych stranek pak povéii spolecnost ANT studio S.r.0. Tato spole¢nost
byla vybrana na zdkladé zvetfejnénych referenci na webovych strankach této
spolecnosti, sidla spole¢nosti (spolecnost ma sidlo v Plzni) a ceny za provedenou
sluzbu, coz &ini od 5 000 K& do 15000 K& dle slozitosti webovych stranek. Udrzba

webovych stranek (platba za doménu, antivir apod.) je vy¢islena na 3 000 K¢ ro¢né. [11]

Webové stranky by mély obsahovat: piedstaveni spolecnosti (logo, par slov
0 spolecnosti), dillezité kontakty (email, telefon, adresa), obdrzené certifikace, vypis
poskytovanych metod testovani a galerie. Stranky by mély zaujmout, byt piehledné

a S jednoduchym uzivatelskym prostfedim.

Pii dlouhodobgjsi spolupraci (3 mésice a vice) ¢i rozsahlejsi zakazce (cca od 10 000 K¢)

bude spole¢nost poskytovat slevy na sluzbu ve vysi 10% (podpora prodeje).

Pro zviditelnéni spole¢nost vyuzije propagace pomoci reklamnich letakn, vizitek,
a polepu firemniho auta. Vzhledem Kktomu, Ze bude spolecnost zakladat nové
internetové stranky, musi zaplatit i za registraci domény. Vzhledem k tomu, ze jeden
ze spolecnikli mé zkuSenosti s navrhovanim propagacnich materialdi, spole¢nost
nevyuzije sluzeb grafického designéra, ale zadd zakdzku pouze tiskaiské spole¢nosti
Dragon print v Plzni. Spole¢nost Dragon print byla zvolena na zakladé nizké ceny
za tisk. [28]

V budoucnu by se rada spoleénost rada ucastnila veletrhti tykajicich se oblasti

primyslu, kde by se mohla zviditelnit a uzavtit nové kontakty.

Vsechny néklady spojené s propagaci jsou zahrnuty v tabulce €. 5.
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Tabulka €. 5 - Marketingovy rozpocet spolecnosti METEA s.r.o.

Marketingovy rozpocet pred zahajenim provozu

Polozka Cena
Registrace domény (1 rok) 100 K¢
Webové stranky 12 000 K¢
Letaky AS (3000 ks) 5500 K¢
Polep na auto (2ks) 1 500 K¢
Doprava 1 000 K¢
Celkem 20 100 Ké

Marketingové vydaje na prvni mésic provozu

Polozka Cena
Vizitky (250 ks) 300 K¢
Internetova reklama (bannery) 6 000 K¢
Celkem 6 300 K¢

Marketingové vydaje na kazdy dalSi mésic provozu

Polozka Cena

Udrzba webovych stranek 1 000 K¢
Slevy 5000 K¢
Propagac¢ni material 1 000 K¢
Celkem 7 000 K¢

Celkem za prvni rok 103 400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

5.8 Financni plan

Finan¢ni plan promita piechozi ¢asti podnikatelského planu do ¢iselné podoby a posuzuje
podnikatelsky plan z ekonomického hlediska. Financéni plan by mél zahrmovat naklady
na zahajeni podnikani, provozni naklady, odpisy, mzdové naklady apod. Je dobré

si pamatovat, Ze nelze zaménovat zisk s cash flow, pfijmy a vydaji, naklady a vynosy. [5]
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5.8.1 Naklady na zahajeni podnikani

Na zékladé¢ cen uvedenych v kapitole 4.2 byly vycisleny naklady na zaloZeni
spoleCnosti S ruenim omezenym. Vzhledem ktomu, Ze spoleCnost zakladaji tii

spolecnici, musime zohlednit tento pocet i pro vypocet ndkladi na zahéjeni spole¢nosti.
S celym procesem zaloZeni spole¢nosti jsou spojeny rizné poplatky: [39]

- Piimy zapis do OR -2 700 K¢

- Ziizeni Zivnostenského opravnéni — 3000 K¢

- Vypisy z Zivnostenského uradu, katastru nemovitosti, ovéireni podpisi — 900 K¢

- sepsani spolecenské smlouvy u notare - Poplatek za sepsani smlouvy u notaie
¢ini 1,6 % ze zékladniho kapitalu, coz znamend, ze pokud zakladni kapital
spolecnosti ¢ini 1 105 000 K¢, bude poplatek za notare Cinit 17 680 K¢.

- Poplatek notari za zapis do Obchodniho rejstiiku — 1 573 K¢

- Bankovni poplatky — 100 K¢ (poplatky za ptevody na ucet apod.)

- Souvisejici dokumenty — 200 K¢ (Cestné prohlaseni jednatele, prohlaSeni

spravce vkladu apod.)
Souhrn vSech poplatkli popisuje tabulka €. 6.

Tabulka ¢. 6 — Poplatky za zahajeni podnikani

Poplatky za zahajeni podnikani

Polozka

Ohlaseni zivnosti

Souvisejici dokumenty

Vypisy z obchodniho, trestniho a zZivnostenského rejstiiku
Sepsani smlouvy u notare

Bankovni poplatky
Poplatek notafi za zapsani do Obchodniho rejstiiku

Ptimy zapis u notare
Celkem
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.8.2 Pocate¢ni provozni vydaje

Na zacatku podnikani je nutné vynalozit ndklady, které se poji s provozem spolecnosti.

Spolecnost uvazuje tyto po€atecni provozni vydaje, tabulka €. 9:

- Pristroje pro testovani (ultrazvukové zafizeni, sondy, ruéni magnet, UV
lampa)

- Pripravky pro testovani (penetrant, magneticky prasek, ¢isti¢e, vyvojky)

- Pronijem kancelafskych prostor

- Kancelarské vybaveni (propisky, papiry, tiskarna, pocitac)

- Ochranné pomicky (rukavice, montérky, ochranna obuv)

- Automobil

- Marketingovy rozpocet

- Pristroje pro testovani

Koupé pfistroji pro NDT testovani je zdkladnim vydajem pro tuto ¢innost. Vzhledem
k tomu, Ze neni mnoho dodavatelli pro tyto pfistroje, bude spole¢nost spolupracovat
s dodavateli, kter¢é ma k dispozici, jsou to: Krautkamer a Olympus s.r.o. Dle jejich
ceniki byl proveden odhad mozné potizovaci ceny jednotlivych zafizeni. Prvni
nakoupeni téchto pfistroju probéhne platbou ihned po dodani, tudiz spole¢nosti
nevzniknou zadné zavazky. Nicméné pokud by spolecnost potiebovala koupit n&jaky
novy pfistroj, bude nakupovat zbozi na fakturu se splatnosti 60 dni. Ceny jednotlivych

zafizeni je mozné nalézt v tabulce €. 7.
Tabulka ¢. 7 — Ceny testovacich zafizeni

Ceny jednotlivych zaFizeni
Polozka \ Cena (K¢/ks) Pocet kust Celkova cena
Testovaci zafizeni 1250 000 500 000

Magnetické jho 130000 30 000

Sonda 5000 30 000

UV lampa 120 000 1 20 000
Celkem 580 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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- Pripravky pro testovani

Na zékladé cenikli jednotlivych dodavateli byla stanovena cena, za kterou budou
nakoupeny jednotlivé piipravky k vykonu c¢innosti. Po porovnani cenikli byly
vybrani tito dodavatelé: PAPco s.r.0. a PTS Josef Solnaf s.r.o. Spole¢nost METEA
S.r.o. bude platit za zbozi vzdy pii jeho prevzeti. Dodaci lhiita pro tyto komponenty
je zhruba 2-3 dny. Spole¢nost bude zbozi nakupovat na zakladé potieby. Spotieba
tohoto zbozi se odviji od plochy materialu, ktery se bude testovat a také od toho, jaké
metody testovani budou nejcastéji provadény. Jednotlivé ceny a pocty kust, které budou

nakoupeny pro zacatek podnikani, jsou uvedené v tabulce €. 8.

Tabulka ¢. 8 - Ceny zboZi

Ceny jednotlivych pripravki a dopliki
Polozka Cena (Kc/ks) Pocet kusti Celkové cena

Penetrant 180 70 12 600
Magneticky prasek 270 70 18 900

Cistice 220 70 15 400

Vyvojky 170 70 11 900

Hadr 30 40 1200
Celkem 60 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
- Prondjem kancelarskych prostor

Mési¢ni pronajem kancelafe v centru Plzné bude ¢init 15000 K¢ véetné uklidové
sluZby, ktera je smluvena centralné. Zalohy na energie byly vyc¢isleny zhruba na 5 000 K¢.
Pfed samotnym prondjmem je nutné slozit kauci ve vysi 5 000 K¢. Pocatecni vydaj
bude tedy pronajem kancelafe za prvni mésic, kauce a zaloha na energie, tzn. 25 000 K¢.
Néklady za pronajem kancelafe byly stanoveny na zdklad€ analyzy cen pronajmi

kancelafskych prostor.
- Kancelarské vybaveni

Kancelarské vybaveni zahrnuje koupé pocitace, ktery bude nezbytny pro zpracovavani
zakazek. Pofizeni PC se bude pohybovat v ¢astce zhruba 15000 K¢. Pro tisk

nezbytnych dokumentti bude potieba také tiskarna, kterou spolecnost predpoklada
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potidit do 10 000 K¢&. Zbytek uvazovanych nakladi bude vyuzit na bézné kancelarské

pomticky, jako jsou propisky, papir nebo razitko.
- Ochranné pomucky

Vzhledem ke zjiSténi cenovych relaci kvalitnich ochrannych pomicek (znacek)
spole¢nost predpokldda, Ze vynalozi na tuto polozku ¢astku cca 10 000 K¢&. Ochranné
pomtcky budou odebirany od spolecnosti PROBEZ s.r.o., protoze nabizi kvalitni

produkty za ptijatelnou cenu. Dodaci lhita se pohybuje okolo tii dnt.
- Osobni automobil

Naklady na pofizeni osobniho automobilu v cen¢ 400 000 K¢, byly zajistény z osobnich
uspor spolecnikll. Z ditvodu ekonomickych nakladi na provoz a porovnanim pofizovacich
cen jednotlivych typt vozidel byla vybrana Skoda Fabia Combi, 1,8 TSI. Silni¢ni dai,

pojisténi auta a vysi nakladt za pohonné hmoty je mozné nalézt v kapitole 5.8.6.
- Marketingovy rozpocet
Marketingovy rozpocet je uveden v kapitole 5.7.1.

Tabulka ¢. 9 - Po¢ate¢ni provozni vydaje

Piehled pocatecnich provoznich nakladi
Polozka Cena (K¢)
Testovaci zafizeni 580 000
Ptipravky pro testovani 60 000
Prondjem prostor —

o 15 000
1 mésic

Zaloha na energie 5000

Kauce 5000
Kancelarské vybaveni — tiskarna, PC 25 000
Kancelarské pomucky 5000
Ochranné pomiicky 10 000
Automobil 400 000
Marketingovy rozpocet 26 400
Celkem 1131 400
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.8.3 Mazdové naklady

Spolecnost METEA s.r.o. bude zaméstnavat pouze 1 zaméstnance na pozici ucetni.
Za tohoto zaméstnance bude spolecnost odvadét povinné odvody. Pro piijatého
zaméstnance nezvazujeme zadné slevy na dani z pfijmid. Vypocet mzdy je uveden

Vv tabulce €. 10.
Kazdy novy zaméstnanec musi byt pfihlasen zaméstnavatelem na: [26]

- Zdravotni pojistovnu
- Ceskou spravu socialniho zabezpe€eni

- Odpovédnost zaméstnavatele za Grazy a nemoci z povolani

Tabulka ¢. 10 - Mzdové naklady

Mzdové niaklady - acetni

Polozka Castka
Hruba mzda 20 000
SP 6,5 % 1300
ZP 35% 700

SP zaméstnavatel 25 % 5000

ZP zaméstnavatel 9 % 1800
Zaklad dané 26 800
Dan 4020
Sleva na poplatnika 2070
Zaloha dan z ptijmu 1950
Cista mzda 16 050
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

5.8.4 Odpisy

Odpisy vyjadiuji penézni opotiebeni dlouhodobého majetku za urcité ¢asové obdobi.
Jejich hlavni funkci je pfenos ceny odepisovaného majetku do nékladii a postupné tak

snizovani jeho ceny. [5]

59



Odpisy mizeme rozdé€lit na dvé skupiny: [5]
- Daiové
- Utetni
Danové odpisy jsou vymezeny zakonem ¢. 586/1992 Sb. o danich z ptijmi, dle kterého

si mizeme zvolit dvé moznosti odepisovani:

- Rovnomérné

- Zrychlené

Ugetni odpisy si stanovuje ucetni jednotka sama a mély by co nejvérngji zobrazit

opotiebeni odepisovaného majetku. [5]

Pro odepisovani majetku spolecnost zvolila rovhomérné danové odpisy, které se rovnaji
odpistim Gcetnim. Hranice pro zahrnuti polozek do dlouhodobého majetku hmotného je
40 000 K¢ a do nehmotného 60 000 K¢. Odpisy budou vypocteny dle platnych postupt,
které jsou k nalezeni v zakonu ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijmu. [36]

Odepisovan bude nasledujici majetek:

- Ultrazvukovy pristroj véetné piislusenstvi (2ks) — 250 000 K¢ (tabulka ¢. 11)
- Automobil — 400 000 K¢ (tabulka ¢. 12)
- Software (ti¢etni) — 70 000 K¢ (tabulka ¢. 13)

Tabulka €. 11 - Odpisy zatizeni

Odpis - Ultrazvukovy pristroj
Odpisova skupina Rok odpisu Odpis Opravky yA®

1 1. 50 000 50 000 200 000
: 100 000 150 000 100 000

1 3. 100 000 250 000 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Tabulka ¢. 12 - Odpisy automobilu

Odpis - Automobil
Odpisova skupina Rok odpisu
2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tabulka ¢. 13 - Odpisy softwaru

Odpis - Software
Odpisova skupina

Rok odpisu

Opravky

44 000

133 000
222 000
311 000
400 000

ZC

356 000
267 000
178 000
89 000
0

Opravky yA®

23 333 46 667
46 667 23 333
70 000 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Spolecnost bude dale nakupovat magnetické jho a UV lampu, ale jelikoZ je jejich cena

niz8i nez stanoveny limit pro odpis dlouhodobého majetku nebude mozné je zahrnout

do majetku. Souhrn odpist za 1. rok je uveden v tabulce ¢. 14.

Tabulka ¢. 14 - Odpisy za 1. rok

Odpisy za 1. Rok
Polozka
Automobil

Ultrazvukovy piistroj (2Kks)
Software

Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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44 000

100 000

23 333

167 333




5.8.5 Zahajovaci rozvaha

Tabulka ¢. 15 - Zahajovaci rozvaha k 1.1.

Zahajovaci rozvaha k 1. 1. (K<)

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Dlouhodoby majetek 1970 000 Vlastni kapital 1105 000
Software 70000 Zakladni kapital 1 105 000

Samostatné véci movité 1900 000

Obé&Zny majetek 1165 000

Zasoby 75000

BU 160000

Celkem 1105 000 Celkem 1 105 000
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Nejvétsi polozkou v zahajovaci rozvaze (tabulka ¢. 15) predstavuje dlouhodoby
majetek, pod kterym se skryva nakoupené ultrazvukové zafizeni pro testovani
materialu, automobil a ucetni software. Do 0bézného majetku jsou pak zafazeny
polozky, napf. ¢istice, vyvojky, penetranty, ochranné pomucky a kancelarské potieby.
Pocatecni stav bankovniho uctu je 60 000 K¢. Spolecnici se rozhodli, Ze své podnikani

budou plné financovat vlastnimi prostredky.
5.8.6 Finanéni ukazatele

NiZze uvedené finan¢ni ukazatele spole¢nosti METEA s.r.o. zobrazuji, jak by se mohla
spole¢nost finan¢né vyvijet ve svém prvnim meésici a roce fungovani. Jelikoz si spolecnici
do podnikéni pfinasi kontakty z predeslych zaméstnani, uvazuji, ze hned v prvnim mésici
odpracuji primémé cca 330 hodin dohromady (nicméné toto Cislo se mize v prib&hu
dalSich mésicti ménit, coz ovlivni i trzby a nasledny vypocet zisku). V tabulce pro vypocet
bodu zvratu (tabulka ¢. 20) jsou vypocitany pramémé variabilni naklady a trzba na hodinu,

z ¢ehoz se vychazi dale nejen pro vypocet bodu zvratu, ale i trzeb a kone¢ného zisku.
- Vykaz zisku a ztraty
Vypocet silni¢ni dan¢ vychazi ze zakona ¢. 16/1993 Sb., 0 dani silni¢ni, kde zjistime

pozadované informace. VySe povinného a havarijniho ruceni je odvozena od nabidky

pojistovaci spolecnosti Kooperativa. Naklady na pohonné hmoty jsou odvozeny
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od piepokladaného poctu najetych kilometr (cca 1 000 km / mésic) a cen pohonnych hmot
(mohou se pohybovat), v souc¢asné dob¢ se ceny pohonny hmot pohybuji kolem 28 K¢/l

a prumérna spotieba auta je 9 1/100km. [35]

Soucasti vykazu zisku a ztraty je také vybaveni kancelaie v podobé PC, tiskarny a potizeni
testovacich zafizeni a jejich komponentii v hodnoté nizsi nez 40 000 K¢. Prepoklada se, ze

sondy budou béhem roku dokupovany, tento néklad je vy¢islen na 30 000 K¢.

Telefon a internet taktéz odvozeny od nabidky spolecnosti O, ktera nabizi soucasné
starifem 1 vyhodnéjsi internet. Polozku pojisténi pfestavuje povinné pojiSténi
odpovédnosti zaméstnavatele, které je povinné. V pribéhu roku bude potifeba zatidit
I né&jaka skoleni (napft. $koleni na zmény v Gcetnictvi, proskoleni na zmény v normach,
bezpecnost prace, referentské zkousky apod.). Na Skoleni a vzdélavani spolecnost

uvolnila ¢astku 90 000 K¢ za rok.

Béhem prvniho roku podnikéni si spolecnost vytvaii kazdy mésic financni rezervu ve
vysi 20 000 K¢, aby ptfipadné pokryla nevyzadané vydaje, které nebyly odhaleny
V prvotnim propoc¢tu nédkladi. Vzhledem k tomu, Ze se musi kazdy rok kalibrovat
pfistroje pro NDT testovani, bude c¢ast penéz ztéto financni rezervy vyuZita

na financovani téchto nakladu.

Piehled nakladd a vynost za prvni mésic a rok podnikani je mozné nalézt v tabulce

¢. l6ac. 17.

Tabulka €. 16 — Vykaz zisku a ztraty za 1. mésic

Vykaz zisku a ztraty za 1. mésic (v K¢)

Polozka K¢
Trzby 297 000
Vynosy 297 000
Zasoby 75 000
Mzdy 20 000

Socialni pojisténi 5000
Zdravotni pojisténi 1 800
Marketing 26 400
Zalohy na energie 5000
Kauce 5000




ZaloZeni spolecnosti
Kancelarské vybaveni
Testovaci zafizeni (magnetické jho, sondy, UV lampa)
Pohonné hmoty
Variabilni naklady
Marze

Pronajem kancelare
Silni¢ni dan

Pojisténi

Telefon a internet
Povinné a havarijni ruc¢eni
Financni rezerva

Odpisy

26 153
25000
80 000
2 520
271 873
25 127
15 000
130
1120
1500
1560
20 000
13945

Fixni naklady 53 255

Zisk pred zdanénim
Dan (19%)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tabulka ¢. 17 — Vykaz zisku a ztraty za 1. rok

-28 128
0

-28 128

Vykaz zisku a ztraty za 1. rok (v K¢)

Polozka

K¢

Trzby 3 564 000

Vynosy

Zasoby

Mzdy

Sociélni pojisténi

Zdravotni pojisténi
Marketing

Zalohy na energie
Kauce

ZaloZeni spolecnosti
Pohonné hmoty

Testovaci zafizeni (magnetické jho, sondy, UV lampa)

Kancelaiské vybaveni
Variabilni naklady
Marze

Prondjem kanceléte
Silni¢ni dan

Pojisténi

Telefon a internet
Povinné a havarijni ruceni
Financni rezerva

Odpisy

3 564 000
955 000
240 000
60 000
21 600
103 400
60 000
5000

26 153
30 240
110 000
50 000
1661 393
1902 607
180 000
1560

18 000

18 000

10 200
240 000
167 333




Skoleni a vzdélavani 90 000
Fixni naklady 725093

Zisk pred zdanénim 1177514
Dan (19%) 223728
Zisk po zdanéni 953 786
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Na zaklad¢ vypocta z tabulek ¢. 16 a ¢. 17 je mozné usoudit, Ze spole¢nost by méla byt
ztratova pouze v prvnim meésici svého podnikani. Ztritu miizeme vysvétlit tim, Ze
spoleCnost vynalozi vét§i objem ndkladli na zahdjeni podnikdni. V ro¢nim piehledu

vynosu a nakladii pak spolecnost ztratu vyrovna a dosahuje zisku.
- Planovana kone¢na rozvaha

V rozvaze ke konci ucetniho obdobi (tabulka ¢. 18) se projevi tvofena finanéni rezerva,
opravky a vnaSem piipadé¢ kladny hospodaisky vysledek. Vzhledem k tomu, Ze

splatnost faktur je 30 dni, pocitdme i s uréitou vysi pohledavek za dané obdobi.

Tabulka ¢. 18 — Planovana kone¢na rozvaha k 31. 12.

Rozvaha k 31. 12. (v K¢)

Polozka K¢ polozka K¢
Dlouhodoby majetek 802 667 Vlastni kapital 2 298 786
Software 70 000 Zakladni kapital 1105 000
Samostatné véci movité 900 000 Hosp. vysledek 953 786
Opravky -167 333 Rezerva 240 000

ObéZny majetek 1496 119

Zasoby 80 000

Pohledavky 100 000

bézny ucet 1316 119

Celkem 2298 786  Celkem 2298 786
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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- Cash flow

Cash flow pfedstavuje rozdil mezi pfijmy a vydaji za konkrétni obdobi. Pro nase ucely
budeme vychdzet zrocnich piijmid a vydaji spolecnosti. Sestaveni Cash flow je

z hlediska zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi povinné. [2]

Pro sestaveni CF si mizeme zvolit mezi pfimou a nepfimou metodou. Pro tento druh

podnikéni byla zvolena metoda nepfima. Sestavené cash flow znazornuje tabulka ¢. 19.

Tabulka ¢. 19 — Cash flow spole¢nosti METEA s.r.o.

Cash flow spole¢nosti METEA s.r.o. (v K¢)

Stav penénich prostiedkll na zac¢atku ucetniho obdobi 60 000
Ugetni zisk nebo ztrata pted zdanénim 1177514
DPPO - 223728

Odpisy 167 333
Zm¢éna stavu rezerv 240 000
Zména stavu pohledavek - 100 000
Zm¢éna stavu zasob -5000

Stav penénich prostredka na konci ucetniho obdobi 1316 119
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

- Bod zvratu

Bod zvratu pifedstavuje bod (misto), kdy a celkové trzby rovnaji celkovym ndkladim,
podnik nevykazuje ani ztratu a ani zisk. Vypocteny bod zvratu je mozné nalézt v tabulce
¢. 20. Primérna hodinova trzba byla stanovena na zakladé vypoctu aritmetického
praméru zcen jednotlivych metod testovani a nasledné byla k vysledku pfictena

hodinova sazba spole¢nosti.

Tabulka ¢. 20 — Bod zvratu spole¢nosti METEA s.r.o.

Bod zvratu spolecnosti METEA s.r.o. (v K¢)
Primérné hodinova trzba (K<) 900

Variabilni naklady na hodinu (K¢) 413
Fixni néklady (K<) 725093

Bod zvratu (h/rok) 1489
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Spolecnici musi odpracovat za rok nejméné 1489 h, coz pii piepoctu na mésice ¢ini cca

124 hodin na mésic.

- Doba navratnosti kapitalu
Tabulka ¢. 21 — Doba néavratnosti kapitalu

Doba navratnosti (v K¢) 1. rok
Kapitalovy vydaj 1105 000

Cisty roéni zisk 953 786
Roc¢ni odpisy 167 333
Cisty pen&zni piijem za rok 1121119

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Doba navratnosti kapitalové investice je jeden rok, tabulka ¢. 21.

Pro spole¢nost bude také klicovym vydajem obnova certifikati pro NDT testovani. Bez
téchto certifikatli by spole¢nost nemohla vykéavat svoji ¢innost a byt divéryhodnym
dodavatelem jiz zminéné sluzby. Obnova certifikati vyjde na 5 000 K¢& na osobu, proto
by tuto investici méla spolenost zahrnout s dostatecnym piedstthem do svych
finan¢nich pland. Pokud by spolecnost chtéla zaSkolit nového zaméstnance, cena

za jedno nové osvédceni ¢ini cca 20 000 K¢.
5.8.7 Zisk po zdanéni (Cisty zisk)

ProtoZe spole¢nost by mohla vytvaret uz od prvniho roku zisk, je potfeba se zabyvat
také problematikou rozdé€leni a zdanéni zisku jednotlivych spole¢niki. Jak je jiz
zminéno v Kapitole 4.3.2, spolecnici si rozdéluji mezi sebe zisk v nasledujicim

rozlozeni:

1. spole¢nik 50 %
2. spole¢nik 25 %
3. spole¢nik 25 %

Pro vypocet dané zptfijmu pravnickych osob, dile jen DPFO, budeme vychdzet

Z ro¢niho zisku. Spolecnici dani sviij podil 15% dani a dale odvadi zdravotni a socialni
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pojisténi za fyzickou osobu. Odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi, dale jen SP
a ZP, jsou mozné i formou zaloh, které se pak vro¢nim zGétovani dani odecitaji
od finalni vySe SP a ZP. Podnikatel si mize vybrat, zdali bude platit zalohy na DPFO

Vv prub&hu roku nebo je zaplati najednou v roénim zuctovani dani. [36]

Pro vypocet zalohy a pojistného na SP a ZP budeme vychazet z udajii zvefejnénych
na strankich Ceské spravy socialniho zabezpedeni a Vieobecné zdravotni pojistovny
pro rok 2016, tabulka ¢. 22. Pro vypocet SP a ZP se vychazi z 50% vymeétovaciho
zakladu. [41, 38]

Tabulka €. 22 — Zalohy DPFO a pojistné

Zalohy na DPFO  Pojistné

SP ZP SP ZP
1972 K¢ 1823 K& 29,20 % 13,50 %
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vypocet DPFO je mozné nalézt v tabulce ¢. 23. Dale se z tohoto vypoctu vychazelo pro
vypocet vyse pojistného, tabulka ¢. 24. Piepokladame, ze spoleCnici platili zalohy

na DPFO, kazdy mésic v minimalni vysi.
Tabulka ¢. 23 — vypocet DPFO

Vypocet DPFO (v K¢)

Podil Dai 15% Cisty zisk
1. spole¢nik 476 893 71534 405 359
2. spole¢nik 238 447 35 767 202 680
3. spole¢nik 238 447 35 767 202 680
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tabulka €. 24 — vypocet pojistného SP a ZP

Odvod pojistného (v K¢)

Zaloha na Zaloha na
VZ ZP SP Sp Zp Odvod ZP a SP

1. spole¢nik 238447 (32190 69626 23664 21876 56 277
2. spolecnik [119223 16095 34 813 |23 664 21876 5 368
3. spole¢nik 119223 16095 34813 23664 21876 5 368
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.9 Analyza rizik

Popisovany podnikatelsky zamér podléha samoziejmé¢ i mnoha rizikim. Pomoci
analyzy rizik mizeme objevit pfi¢inu mozného rizika. Rizika jsou bud’ ovlivnitelna

a neovlivnitelna nebo vnitini a vnéjsi. [5]

Riziko je tfeba hodnotit je dvou stranek: pozitivni (nadéje vyssiho tispéchu) a negativni
(nebezpeci horsiho vysledku). Rizika by méla byt jasné¢ specifikovana a méla by byt

navrzena odpovidajici feSeni. [7]
Analyzu rizik je mozné provadét dvéma zptisoby: [5]

- Expertnim hodnocenim — Odhaduje vyznamnost rizika vzhledem k pldnovanym
cilim. Vyznamnost téchto faktori je posuzovana podle dvou hledisek:
pravdépodobnosti nastani a negativniho dopadu rizika.

- Analyzou citlivosti — Zjist'uje citlivost hospodaiského vysledku na faktory, které ho
ovliviiyji. VéEtSinou se jednd o faktory, které byly shleddny expertnim hodnocenim

jako vyznamné.

Soucasti analyzy rizik bude 1 vyhodnoceni pravdépodobnosti rizik, Ze nastanou na Skale
od 1 -5, pficemz 1 znamena nejmensi a 5 nejvyssi pravdépodobnost. Piedpokladana
rizika, pravdépodobnost jejich nastani a mozné feSeni téchto rizik je mozné nalézt

V tabulce ¢. 25.
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Tabulka €. 25 — Analyza rizik spole¢nosti METEA s.r.o.

Vngjsi rizika Pravdépodobnost hrozby

Nedostatek zakaznika 4

Zmeéna
zakaznika

preferenci

Zména legislativnich
pozadavku

Hospodarské cykly

zména cen
: ., 3
nakupovaného zbozi

Vnitini rizika
Nedostatek  kapitalu
na inovace

Pravdépodobnost hrozby
2
Odstoupent

spolecnika

Selhani
faktoru

lidského

Trestna ¢innost ze
strany zameéstnance

Spatné rozhodnuti
spolecniktl

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Opatieni

marketingovd kampan, rozSifeni
nabidky i do ostatnich kraja CR

Ptechod na jiné moZznosti testovani
materialu

Sledovani zmén

Sledovani zmén

vytvofeni finan¢ni rezervy, pruznd
uprava cen

Opatteni

Tvorba finanéni rezervy ze zisku

navrhnout vhodného zastupce

Skoleni, diisledny vybér personalu

Diuslednd kontrola, kontrola vypisii
z BU, kontrola finanénich vykazl

Vzdélavani

Vnéjsi rizika spole¢nosti jsou popsany v ramci SWOT analyzy v kapitole 5.5.3.

Vnitini rizika byla analyzovéana nasledovné:

- Nedostatek kapitalu na inovace — Pokud by spolecnost netvofila finan¢ni

rezervu, neméla by dostatek finanéni na kalibrace nebo ptipadnou koupi

testovacich zafizeni.

- Odstoupeni spole¢nika — Odstoupeni spole¢nika ptedstavuje pro spolecnost

velkou hrozbu, jelikoz kazdy ma rozdélené své role. Toto riziko by mohlo

prispét k zéniku spolecnosti. Opatienim je zvolit vhodného zéstupce, ktery

Vv ptipadé odstoupeni spole¢nika zaujme jeho misto.
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- Selhani lidského faktoru — Je dulezité, aby provedena sluzba byla kvalitné
provedena, nicméné miiZze se stat, ze pracovnik udéld chybu. Aby se vyhnulo
témto chybam je nutné pracovniky pravidelné¢ proskolovat a disledné vybirat
nove nastupujici pracovniky.

- Trestna ¢innost ze strany zaméstnance — VVzhledem k tomu, ze podnik bude
mit zaméstnance na pozici ucetni, je dilezité dbat na ochranu dat a mit se
na pozoru pii zamérném poskozeni spoleCnosti. Spolecnost se muze branit
pravidelnou kontrolou.

- Spatné rozhodnuti spole¢nikii — Spatné rozhodnuti spole¢nikii mize velmi
ovlivnit vyvoj spolecnosti, proto je dilezité vzdélavat se v oblasti novych trendt

a spravné odhadnout a sledovat budouci vyvoj trhu.
5.10 Prilohy

Ptilohou tohoto podnikatelského planu by mohla byt najemni smlouva kancelatského

prostoru, ukazka formulafe pro fakturu nebo napt. kupni smlouva vozidla.
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6 Zhodnoceni a predpokladany vyvoj spole¢nosti

Vzhledem k vypocétim provedenym v kapitole 5.8, ktera se tyka finan¢niho planu, lze
predpokladat, Ze spolecnost METEA s.r.o. uspéje v daném odvétvi. Nejveétsi vliv

na uspésnost podnikani bude mit pocet zakazniktl a rozsah ziskanych zakazek.

Na zakladé odhadu finan¢nich ukazateld, které jsou odvozeny od finan¢nich ukazateld
konkurence, ptedpokladame, ze spolecnost jiz v prvnim roce dosahne zisku, ktery by se
mohl v dalSich letech postupné navySovat a stabilizovat. Spole¢nost by tak mohla uz
prvnim roce svého pusobeni najmout nového technického pracovnika, vzhledem

K planovan¢ finan¢ni rezerve.

V ramci budouciho vyvoje, by spoleCnost mohla vazné uvazovat o zaméfeni se
na budouci trhy popsané v kapitole 5.6.2. Zaméfeni se na jiné kraje Ceské republiky
spole€nosti pfinese vyssi trzby (ale 1 ndklady), moznost ristu a moZznost vytvoifeni

volnych pracovnich pozic na trhu.
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Z.avér

Cilem této bakalafské prace bylo vytvofrit podnikatelsky plan pro nové vznikajici podnik
a specifikovat jednotlivé kroky, které jsou nutné k zalozeni tohoto podniku. Tato prace
méla pro autora velky piinos, jelikoz pomohla prohloubit jeho znalosti v oblasti

podnikani a zakladani nového podniku.

Tento nové vznikajici podnik se nazyva METEA s.r.o. a jeho hlavni cinnosti je
testovani, méteni, analyzy a kontroly materidlu v metodach nedestruktivniho testovani.

Podnik by mél vzniknout v lednu roku 2017.

Prvni Cast této bakaldiské prace je vé€novana teorii, kde jsou vymezeny jednotlivé
zakladni pojmy a piedpoklady uspésného podnikani, které souvisi s tématem této prace.
Pro uspésné podnikani je potieba zhodnotit n¢kolik zasadnich faktort a zvolit vhodnou

pravni formu podnikani.

Kapitola 3 je vénovana piedstaveni podniku, kde jsou definovany jednotlivé metody
testovani, které bude spole¢nost vyuzivat, jak bude vypadat organizacni struktura podniku
a jaka byla zvolena pravni forma podnikani. Na tuto kapitolu navazuje kapitola 4, ktera fesi

vSechny ndlezitosti, které jsou nutné k zaloZeni podniku s ru¢enim omezenym.

V kapitole 5 je popsan podnikatelsky plan. Z podnikatelského planu je patrné, Ze podnik
bude disponovat vlastnimi finanénimi zdroji a bude vypliovat mezeru na trhu v oblasti
strojirenstvi. Dale jsou v této kapitole obsaZzeny cile spolecnosti, PEST analyza,
Porteriv model péti sil, SWOT analyza, finan¢ni plan, marketingovy plén, analyza trhu
a analyza rizik. Finan¢ni plan poukazuje na skutecnost, ze podnik jiz v prvnim roce
vyrovna svoji ztratu v prvnich mésicich a ndvratnost vlozeného kapitalu do podnikéni

by mohla byt 1 rok.

Posledni ¢ast shrnuje zjisténé skuteCnosti. Vyhodnocuje, zdali bude podnik
konkurenceschopny a jaky by mohl byt budouci vyvoj spolecnosti. Z posledni Casti

vyplyva, Ze podnik pléanuje rozsiteni svou ptisobnost i do ostatnich krajii Ceské republiky.
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FORMULAR

<crm

REGISTRACH] MiSTO

CAST A - FODNIKATEL

1 Podnikatel

Priloha A — Jednotny registracni formular

JEDNOTNY REGISTRACNI

FRAVNICKA OS0BA

podaci razitke

[aj. obchodn| firma / nazev pravnicke osoby ©

[n;. pravnl ®orma

Igantifikzatnl Sislo

[

02 Sidlo

[a] nazey ulica

‘[n:.ep. e, ]’e:.em onlentazn IE}PSC

[e] nazev obes

[gj ohres

l
e l
e J

03 Piedmét podnikani {u Zivnosti volné vyznatte Eisla obori &innosti na seznamu)
- we smyshs § 45 resp. § 50 Zvnostenského z3kona ohlauji Zivnost resp. 23dam o koncesi

pofadows
sa 1.

04 Statutarni organ nebo Elen statutamiho organu

[a] it b} jméng Tc] pfimeni

[e] datum narozen!

IT}-mdne tisio

)

05 Bydlisté / pobyt*Elena statutarniho organu na tzemi ER

3) nazey ullea b)&p. | dev. Ic:.cun orlentagni Iu:.psc J
[e] nazey obos f) dast obce S l
[‘]] okres h) stat ]

06 Statutarni organ nebo &len statutamiho organu

[a]ml.l ~[n:.|rne|-u: '[c] prameni

[e] datum narozenl

In.mune tsio

]

07 Bydliité / pobyt*Elena statutarniho organu na dzemi &R

[a] nazey ulics ]n:.ep. = [c:.ctan orientasni ll‘l:-F'SC l
[ej nazev abee ‘ ) &5t obce —
[g] oKrES | ) stat ]

08 Odpovédny zastupce

[a;.mu Innrnm-m ) pfimenl

[e] staini obéansv

[nmmepnrnenl [g] datum narozenl

]
i A |

[I] milsto narozeni

I”ol:res

G 2P

Zena f muz ?

" wypinl 52 pouze u fyzkké osoby, ki2rd nema phdéieno radng Alsk
MPO PO —vzor & 09 (012014} 1

* nehodicl s kringte




09 Bydiisté odpovidného zistupce

3) nazey ulkcs b) &p. i E.ev. Ic:.eran orentasni Iu:.psc J
[e;. nazey obos f) &ast oboe S l
[9] okres h) stat ]

10 Pobyt odpovédného zistupee na dzemi CR (pro zahraniéni osoby)

a) nazev ullcs Ih} &p.ltev. '[c:.ewn MMIIH}PSC ]
1 1 1 1
[E] nazey oboe Iﬁmm Ig]air!s ]
11 Datum ustanoveni do funkees cdpovédného zastupce { | | J

12 Ustemovent sdporidnin sstupee propfedmiypotnitani ([ ] (][] (] OJOI0OY

13 Provozovna

a) nazev ullcs '[h; &p.ltev. Tc:.eun memaw‘[u:.psc ]
2) nazev oboz Ir_. tast obos ) okres — ]
[n] NATEY PIOVOZOVITY I} umEsteni provozowny J
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V ProvOZoVne AND I NE J
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! e pot. B  u 2moch vains el soon, / L/l 2002002 ]I ] |
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- aznama|l ve smyslu zakona o zamésinanost
wolng pracovn] misto ! obsazen| woinsha pracosning mista? UP v
a) misto vikoru prace b} nazev profese c} diz KZAM d) vznlk { absazenoei” ke dnl J
2) pracovné prawnl vziah na dobu ) pracovn| doba g) potiet mist n:--.':.*se mzn}:' —
uréitou / neurditou "
1} poZadovans vzoliani, praxe |} zveteifoat AMO | NE ]
[t:.mra;n-n 05003 N3 Pracovist Iu pOZnAmKy. nabizane vyhody, speciainl pozadavky apod J

CAST C - VYBERTE URADY, VUCI KTERYM JE PODANI CINENO
[aj.ér.mmrm o3 D pnﬁe‘tpﬂon| Ih] Finanieni ofad patet prlm| Ic] Urad prase patet pf'll:ﬂ| l
1 1 1

CAST D - ADRESA PRO DORUCOVANI
a) nazev ullcs ]h:. &p.eev. Ic:.eun ortentasnl Iu:.psc ]
1 1 1

&) nazey obos Iﬁmm Ig]cir!s I J

[h] adr=sU poUZIE | pro nasieduicl fzenl ANC-J'NE'-J

CAST E— DOPLAWJICI ODAJE
[a;.wefm In] datova schianka Ic} e-mall ]

|meno podatele Ipfljmenl podateie

[-man K pravnicke 05008

[\" [“ viastnanuenl podpis

MPO PO - vzor & 08 (012014) 2 " nehodicl 52 BERN&E

Zdroj: https://www.businessinfo.cz/app/content/quickr/Forms/jrf/mpo_jrf _PO.pdf
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Priloha C — Certifikat

CERTIFICATE OF NDE
PERSONNEL

This is to certify that

has satisfied the requiremens of Written Practice No. PA 04 for
education, practical experience,training and examinations.

As a result he is herewith certified in accordance with the requiremens of
SNT-TC-1A (valid edition) of ASNT as

LEVEL I

for the following methods:

ULTRASONIC TESTING

Qualification verified by LEVEL lIl. QUALITY MANAGER

Initial certification:
Racartified 06.05.2018 on the basis of satisfactory continuous aktivity
Valid until; 06.05.2016

Reqistradni élislo

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016



- SECTOR Cert (onas

= _— Aliredtierungsstele
GESELLSCHAFT FUR ZERTIFIZIERUNG mbH

D-2P-16046-01-01

nsI9.07/00

Akkreditiert als Personalzertifizierungsstelle nach DIN EN ISO 17024 fir die Zertifizierung von
Personal der Zerstdrungsfreien Prilfung / Accredited as certification body for personnel in
accordance with DIN EN 1SO 17024 in the field of non-deslructive testing.

Anerkannte unabhéngige Prifstelle nach Artikel 13 der Richtiinie 97/23/EG

‘Recognized third-party organisation according to article 13 of Directive 97/23/EC

ZERTIFIKAT
CERTIFICATE

(Billigung nach DGR) fir Personal der Zerstérungsfreien Prifung /
(Approval to PED) for personnel engaged in non-destructive testing

Nr./ No. Z-SC-06640/DGR

Hiermit zertifizieren wir, dass / Hereby we certify that

geboren am / bom:
die Kompetenz fiir die Priifung von /is competent for the testing of

dauerhaften Verbindungen an Druckgeréaten /
permanent joints for pressure equipment

R nach Druckgeraterichtlinie 97/23/EG besitzt / according to Directive 97/23/EC
in dem/den Prilfverfahren der/den Stufe(n) / for method(s) flevel(s)

MT Stufe 2 / Level 2 (MT2) giiitig bis / valid until:
PT Stufe 2/ Level 2 (PT2) giiitig bis / valid until:
UT Stufe 2/ Level 2 (UT2) giiltig bis / valid until:

Diese Billigung beruht auf einer Zertifizierung nach DIN EN 473. / This approval is based on the
certification according to DIN EN #73

14.09.2012
Ausstellungsdatum zertifizierer*~
Date of issue Expert's signature

Unterschrift der zertifizierten Person

Signature of the certificated person
{rur guitig me Unterschrét der zerséiziarten Person )
valid coly when signed)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016



Abstrakt

SULOVA, Denisa. Zahajeni podnikatelské ¢&innosti na zakladé  konkrétniho
podnikatelského zaméru. Bakalaiska prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 82 s.,
2016.

Kli¢ova slova: pravni formy podnikani, zalozeni podniku, podnikatelsky plan

Cilem této bakalatské prace je zalozeni konkrétniho podniku s ru¢enim omezenym.
V prvni ¢asti jsou vysvétleny zékladni pojmy, které se tykaji zadaného tématu. V druhé
a tfeti Casti jsou popsany jednotlivé pravni formy podnikdni a predpoklady uspésného
podnikatele. Ctvrt a pata ¢ast ma za ukol pfestavit spole¢nost, pfedmét Einnosti,
organiza¢ni strukturu, sidlo, vybranou pravni formu podnikani a néasledné kroky nutné
k zaloZeni podniku. Nejobsahlejsi soucasti této prace je zpracovany podnikatelsky plan,
ktery obsahuje analyzu trhu, marketingovy plan, finan¢ni plan, strategickou situacni
analyzu a analyzu rizik. Zakon¢enim této prace je zhodnoceni, zda bude podnikéni

vynosné a jakym smérem by se mohl ubirat budouci vyvoj spole¢nosti.



Abstract

SULOVA, Denisa. Start-up of Business Activity Based on Specific Business Plan.
Bachelor work. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 82 p.,
2016.

Key words: legal forms of business, starting a business, business plan

The objective of this thesis is founding of a limited liability company according to a
given set of parameters. First part of the thesis explains basic concepts of the subject.
Second and third part explain respective law forms used in business and prerequisites of
a successful businessman. Fourth and fifth part present details of business itself, subject
of business, organizational structure, residence, selected law form of business and
following steps necessary for founding a company. Most extensive part of this thesis is
comprehensive business plan, which includes market analysis, marketing plan, financial
plan, strategic situational analysis and risk assessment. Final part of this thesis is
dedicated to evaluation of business’ profitability and possible future steps that can be

taken to expand the business venture.



