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Uvod

Bakalaiska prace se veénuje analyze konkurenceschopnosti vybraného podniku.
Zvolenym podnikem je Spak Foods s.r.o. Toto téma m¢ zaujalo predevsim proto, ze
konkurenceschopnost je velmi diilezity pojem, ktery se v souc¢asné ekonomice vyznacuje
svou dynamicnosti a konkurenc¢nosti. Dnesni trh je velmi pestry, a proto je pro firmy

dualezité, aby byly flexibilni a dokazaly si zachovat konkuren¢ni potencial.

Bakalaiska prace je strukturovana do péti kapitol, které vybranou spolecnost
charakterizuji, analyzuji jeji soucasné postaveni na trhu a hodnoti ji z hlediska
konkurenceschopnosti. Nakonec jsou navrzena opatfeni, ktera by posilila
konkurenceschopnost podniku. Obsah teoretické Casti vychazi z odborné literatury
a dal$ich informacnich zdrojt, jejichZ seznam je uveden na konci prace. Prakticka ¢ast
byla vypracovana na zakladé pravidelnych konzultaci s jednatelem spole¢nosti Spak
Foods s.r.o., dale pomoci informaci, které byly poskytnuty ostatnimi pracovniky

spole¢nosti a také prostiednictvim uéetnich vykazi a dalsich dopliujicich materiali.

Uvodni kapitola se zabyvé piedstavenim spole¢nosti Spak Foods s.r.o. Jsou zde uvedeny
informace o historii a portfoliu spole¢nosti. Na prvni kapitolu navazuje kapitola, ktera se
zabyva teoretickou Casti. Je zde vysvétlen pojem konkurence, konkurenceschopnost,

konkuren¢ni vyhoda a konkurenéni prostiedi.

Kapitola ¢islo tfi je zaméfena na samotné analyzy podnikového okoli, pfi¢emz kazda
podkapitola je tvofena teoretickou ¢asti, na kterou plynule navazuje Cast prakticka. Jako
prvni je uvedena analyza makroprostfedi, ktera je provedena pomoci PEST analyzy. Dalsi
podkapitola obsahuje analyzu mezoprostiedi. Ta je realizovdna prostiednictvim
Porterova modelu péti sil. Mikroprostfedi podniku je analyzovdno pomoci finanéni
analyzy a analyzy vnitinich zdroji podniku. Vystupy téchto analyz jsou podkladem pro
SWOT analyzu, kterd je uvedena ve ¢tvrté kapitole. Vysledkem této analyzy je tzv. matice
SWOT a podle ni je navrZzena vhodna strategie. Posledni kapitolou budou podany navrhy
na posileni konkurenceschopnosti podniku a jejich piiblizné cenové vycisleni.

Cilem prace je zhodnoceni podniku Spak Foods s.r.o., a jeho konkurenceschopnosti, na
zaklad¢ patficnych analyz, které prozkoumaji jeho okoli a ekonomikou situaci ve
vybranych letech. DalS§im dil¢im cilem je navrzeni opatfeni, které udrzi a posili

konkurenceschopnost podniku v nasledujicich letech.
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1 Predstaveni podniku

Spak Foods s.r.0., je rodinny podnik, jehoZ tradice saha az do roku 1935. Oficialné ale
tato firma vznikla az roku 1990, kdy se Hans Peter Spak rozhodl vybudovat vyrobni zavod
v jiznich Cechach. Tehdy existujici zavod Mykoprodukta v Susici byl pro prvni vyrobu
v bfeznu 1991 kompletné renovovan a modernizovan. V soucasné dobé je zavod stale
v Susici s vice nez 140 zaméstnanci. Vyroba je organizovana do tfisménného provozu
a vyrobky jsou baleny do jedno-porcového baleni, skla, plastového

malo- a velkokapacitniho baleni.

Hlavnimi trhy, na kterych Spak pusobi, jsou zapadni Evropa, Ceska republika
a Slovensko (20 % CR, 10 % SR, 70 % export). Firma je zaméfena na vyrobu kedupt,
majonéz, tatarskych a jinych omacek, dressingii, hoi¢ic atd., s rocni produkci
cca 13 500 t vyrobku. V tabulce €. 1 je pfehledné znazornéno celé portfolio spolecnosti.
wKecupy dnes tvori 50 % celkového vyrobniho portfolia firmy SPAK, ndsledované
studenymi omdckami (tatarky, majonézy), které tvori 25 % portfolia. 20 % vyroby pripada
na omacky vyrdabené za tepla a 5 % tvori horcice a dalsi dochucovadla. (jednatel

spolecnosti Spak 2015)

Tabulka ¢. 1: Sortiment spole¢nosti Spak Foods s.r.0.

Nazev Hmotnost/Objem Druh
Gou rmet 900 g Jemny, OS’[I‘}'/
ketchup 500 g Natur, Ultra hot, Bez cukru, Curry, Barbecue
100 g (sacek) Jemny
Ketchup ]
5309 Bio ketchup
Bylinkovy, Americky, Cesnekovy,
250 ml Balsamico, Jogurtovy, Italsky, Modry syr,
Dressing Francouzsky, Caesar atd.
140 ml Francouzsky, Bylinkovy, Cesnekovy,
Americky, Jogurtovy
100 ml (sacek) Majonéza 50%
Majonéza 180 ml Majonéza 75% NATUR
500 ml Majonéza 50%




100 ml (sécek) Tatarska omacka .37%, Tatarské omacka
pikantni
Tatarska , Ly g
. Tatarska omacka 65% NATUR, Tatarska
omadcka 180 ml . :
omacka 58% pikant NATUR
500 ml Tatarska omacka 37%
Barbecue, Kienova, Curry, Mexicka,
250ml Bylinkové, Dabelska, Tzaziky, Zeleny pept,
Cesnekova, atd.
Omacka Koktejlova, Barbecue, Cesnekova, Sour
140 ml
Cream atd.
o Kokos Kari, Sladko-kysel4, Thai Kari, Cinska
g S houbami, Szechuanska
Kien 140 g Jable¢ny, Smetanovy, Strouhany
Hof¢ice 2509 Klasickd, Videnska, Staroanglicka

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju spole¢nosti, 2015

U receptur dbéa Spak na vysokou kvalitu a pro keCupy pouziva rajéatovy protlak vyhradné
evropského piivodu, z Italie. Firma vyrabi stejnou kvalitu, bez ohledu na to, zda se jedna

0 domaci nebo exportni trh.

., Zakladni filosofii firmy ziistava kvalita surovin a vysledny chutovy zazitek, zhmotnény
Vv legendarnim sloganu ,, SPAK md smak“. (jednatel spole¢nosti Spak 2015) Spak ve svém
zavod¢ nevyrabi pouze znackové vyrobky se znakou Spak, ale také privatni znacky pro
zékazniky v Rakousku, Némecku, gvycarsku, Italii, Ceské republice a Slovensku. Jedna
se o obchodni fetézce, ale 1 vyznamné velkoobchody jako jsou naptiklad JIP nebo
Bidvest. Firma je také drzitelem certifikace IFS Food, ktera vznikla pozadavkem
francouzsko-némeckych obchodnich fetézcli, jako standard zabezpecujici kvalitu

a bezpecnost potravin.

V soucasné dobé je velmi moderni vyroba BIO produkti. I tyto vyrobky jsou zastoupeny
v portfoliu firmy Spak, ktera byla jednou z prvnich vyrobci bio ke¢upti v Ceské republice,
ale i ve svété. Certifikovanou ma i fadu dressingti v rezimu BIO. V roce 2015 zacala firma
vyrabét zcela novou fadu vyrobkil pro vegany a vsadila tak na moderni trend ve vyzive.

Jedna se o0 majonézu bez vajec, tatarskou omacku a fadu dressingti, véetné ovocnych.



Zajimavosti je, ze do portfolia firmy byly zafazeny i vyrobky pro Zidovskou obec. Tyto
vyrobky jsou v prubéhu vyroby pod neustalym dohledem zastupct zidovské obce
a produkty tak mohou byt oznaceny jako ,,koser*. Mezi koSer potraviny firmy SPAK patii

vSechny druhy kecupii a anglicka, klasicka a videnska hoicice.



2 Konkurenceschopnost

2.1 Konkurence

Kdyz se zamyslime nad pojmem konkurence, pfedstavime si jistou formu boje, ziskani
prevahy, kde vitézi jen ti dominantni. Podle Michaela Portera (1994), je vsak tato
myslenka chybnd, a tikd, ze podstatou je byt na trhu jedine¢ny, nikoli nejlepsi. Robert
Zich definuje konkurenci, jako zasadni projev chovani firem na trhu. (Zich 2012)

Jak ale takova konkurence vznikd? V okamziku, kdy se na trhu objevi dva vyrobci
zaobirajice se stejnou nebo podobnou vyrobou, mali prodejci v kamennych obchodech,

v tuto chvili vznikd konkurence. Jinak feceno, konkurence je vSude na trhu, kde jsou dva

vyrobci se stejnym nebo podobnym sortimentem.

Tabulka €. 2: Konkurenéni jednani dle Portera

BYT NEJLEPSI BYT JEDINECNY
Byt jednickou Dosahovat vyssi navratnosti
Soustredit se na trzni podil Soustfedit se na zisky

»Nejlepsim* zakaznikiim poskytovat Uspokojovat rozmanité potreby cilovych

»nejlepsi® produkt zakaznikl
Konkurovat prostiednictvim Konkurovat prostfednictvim inovaci
napodobovani
NULOVY SOUCET KLADNY SOUCET
Zavod, v némz nemize nikdo zvitézit Mnoho riznych vitézii, mnoho

disciplin

Zdroj: vlastni zpracovani dle pfedlohy (Magretta 2012, s. 39), 2015

Z tabulky tedy miizeme vycist, ze zdkladem konkurencniho jednéni neni porazit
konkurenta, ale smyslem je dosaZeni jedine¢né hodnoty. Firmy, které odvadé€ji dobrou
praci, mohou dosahovat udrzitelné navratnosti, protoze vytvareji vétsi hodnotu.
Soupeteni o to, kdo bude nejlepsi, je Ziveno napodobovanim, kdezto soupeieni o dosazeni
jedinecnosti se daii diky inovacim. A je jen na zakaznicich, jak nechaji uspokojovat své

potieby. (Magretta 2012)
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2.2 Typologie konkurence

Konkurenci najdeme ve vSech odvétvich trhu a je tedy logické, Zze jsou rizné typy.
Jakubikova (2008) rozd€luje konkurenci dle teritorialniho hlediska, nahraditelnosti
produktu v konkurenénim prostredi, dale podle poctu vyrobcii a stupné diferenciace

produkce a nakonec podle stupné organizovanosti a propojitelnosti vyrobct do alianci.
Teritorialni hledisko

e Globalni — rozsifeni po celém svéte

e Alian¢ni — rozsifeni do nadnarodnich trznich prostorii

e Nérodni — rozSifeni v oblasti statu

e Meziodvétvova — konkurenti ptisobici ve vice odvétvich

e Odvétvova — konkurenti piisobici pouze v jednom odvétvi

e Komoditni — konkurence ve stejném druhu zbozi (Jakubikova 2008)
Hledisko nahraditelnosti produktu v konkuren¢nim prostredi

o Konkurence zna¢ek — konkurence zplisobend moznosti vybéru zakaznika mezi

podobnymi produkty riiznych dodavatela
o Konkurence odvétvova — vSichni vyrobci vyrabgjici stejnou tiidu vyrobkt
» Konkurence formy — vyrobci nabizejici stejnou sluzbu

e Konkurence rodu — vyrobci soupefici o tytéz zakaznikovi penize (Jakubikova
2008)

Hledisko poctu vyrobci (prodejcii) a stupné diferenciace produkce
« Cisty monopol — jediny prodavajici, majici kontrolu nad odvétvim

e Oligopol — né¢kolik prodavajicich, kdy jednotliva firma muzZe ovlivnit ceny

sortimentu druhého prodavajiciho

e Monopolisticka konkurence — velky pocet prodavajicich vyrabé&jici diferencované

produkty

o Dokonalad konkurence — velky pocet prodavajicich vyrabé&jici stejné produkty
(Samuelson 2007)
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Hledisko stupné organizovanosti a propojitelnosti vyrobcu do alianci
e Monopol — nejvyssi propojenost
o Kartel — dohoda mezi vyrobci o rozdéleni trhu

e Syndikat — nédkup a prodej ucastnikii je zajisStovan prostfednictvim spolecného

obchodniho subjektu

e Trast — jedna se o spojeni podnikti bez vyrobni suverenity (Kefkovsky 2004)

2.3 Konkurenc¢ni prostiredi

Zakladni véci, kterd rozhoduje o vynosnosti podniku, je podle Dvofacka a Sluncika
(2012) odvétvi, ve kterém podnik ptisobi. Odvétvi mtizeme definovat jako misto na trhu,
kde skupina firem nabizi velice podobné produkty. (Kotler 2012) Pokud v daném odvétvi
stoupne cena jednoho produktu, spontanné to vede k poptavce po jiném, levnéjSim

produktu, substitutu.

Analyza odvétvi je Casto spojovana s Michaelem Porterem a jeho modelem péti
konkurenénich sil. Cilem této analyzy je vyhodnoceni péti sil a dale uréeni, zda je dané
odvétvi vhodné pro podnik. Kazdé odvétvi je svym zpiisobem jedine¢né a ma svou vlastni
strukturu sil. Porterova analyza péti sil umozituje podniku proniknout do struktury daného

odvétvi a urcit tak, které faktory jsou v tomto odvétvi rozhodujici. (Grasseova 2012)

Podle Blazkové (2007) hrozby v odvétvi predstavuji predevsim silna konkurence a velka
rivalita mezi podniky, protoze omezuji podniky pii zvySovani cen a dosahovani vyssiho
zisku. Dalsi hrozbou je také existence substitucnich vyrobku, vstup novych konkurentl
do odvétvi nebo smluvni sila dodavateld, kteti mohou zvysit ceny. Podnik tohle zvyseni
musi akceptovat a zaplatit nebo pfistoupit na nizs$i kvalitu. Toto téma je podrobnéji

rozvedeno v kapitole 3.2.1 Porteriv model péti sil.

2.4 Konkurenc¢ni vyhoda

Konkuren¢ni vyhodou v Porterov€ pojeti je vytvafeni mimoifaddné hodnoty nebo
vykonnosti. Pokud ma firma skute¢nou konkuren¢ni vyhodu, dosahuje ve srovnani se
soupefi niz$ich nakladt a uctuje si vyssi ceny, popi. déla oboji. Aby si tedy firma
vytvofila a udrzela co mozna nejlepsi postaveni na trhu, musi Celit péti konkurencnim
silam, a zabezpecit tak sob&, co nejvétsi vynosnost vlozeného kapitalu. Téchto pét
konkurenénich sil Porter zobecnil do tii hlavnich strategickych (generickych) pfistupt,

které mizeme vidét na obrazku ¢. 1.
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Jedna se o pfistupy k predstizeni konkurenti v odvétvi. Pii realizovani Porterovy
konkurenéni strategie, se firmy zaméfuji ptevazné na jeden z téchto ptistuptl. Sledovanim
vice nez jednoho pfistupu by se dosahlo pouze jejich oslabeni a snizeni Uc¢innosti.

(Mikolas 2005)

Obecné strategické pfistupy dle Portera:

e Prvenstvi v celkovych nakladech
o Diferenciace

e Soustiedéni pozornosti

Obrazek ¢. 1: Porterova konkurencni strategie

STRATEGICKA VYHODA

jedine€nost chapana postaveni plynouci

zakaznikem z nizkych naklada

3 PRVENSTVi
§ | DIFERENCIACE | V CELKOVYCH

8 NAKLADECH

—

SOUSTREDENI POZORNOSTI

STRATEGICKY CiL

jen v urcitém
segmentu

Zdroj: Porter 1994
Prvenstvi v celkovych nakladech

V této strategii jsou hlavni konkuren¢ni vyhodou nizké naklady v porovnani s konkurenci.
odvétvi. Toho miize podnik dosdhnout pomoci vyuzZivani méné nakladnych surovin
(pokud k nim ma pfistup), outsourcingu, intenzivniho dohledu nad pracovni silou atd.

(Dvotacek a Sluncik 2012)

Dale je zapotiebi zavedeni vykonného vyrobniho zafizeni a také kontrolovani ptimych
a rezijnich nakladi a na zdkladé zkuSenosti sledovat nové moznosti, jak by se mohlo

dosahnout jesté vétsiho snizeni nakladi. (Bélohlavek 2001)
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Dulezité je také vyvarovat se zadkaznikl, ktefi maji problémy s krytim svych zavazki
a také ,,minimalizovat ndklady v oblasti vyzkumu a vyvoje, reklamy, prodeje atd.*

(Mikol4s 2005, s. 73)

Bélohlavek (2001) fika, ze nizké naklady pfinasi nejen vysoké vynosy, ale i uréitou
ochranu pfed konkuren¢nimi vlivy. Naopak Dvoracek a Slunéik (2012) tvrdi, ze rizikem
této strategie je moznost, ze bude napodobovana ostatnimi podniky. Dal§imi riziky, podle
Portera (1994), jsou neustalé investice do moderniho zafizeni nebo nizké naklady

konkurence, ktera byla schopna investovat do nejmodernéjsiho zatizeni.

Diferenciace

Strategie diferenciace neboli odliSnosti je zaloZzena na unikatnosti vyrobku, pro ktery
neexistuji substituty, a firma musi vytvofit vysokou pifidanou hodnotu oproti
konkurentim. To nasledné umoziuje stanoveni vysoké ceny. (Bélohlavek 2001) Firma
totiz spoléha na to, ze zdkaznici védi, jak je znacka jejich produktii zndma a velmi
kvalitni. (Mikola§ 2005) Tato cena ale musi pokryt naklady, které jsou nutné pro
diferenciaci produktu.

Strategie diferenciace muize firmé zajistit jak nadprimérné vynosy v odvétvi, tak
1 ochranu proti péti konkurenénim silam, protoze zdkaznici budou vérni osvédcené

znacce.

Abychom mohli ale vytvofit unikatni vyrobek, potifebujeme vysoce kvalifikované
pracovniky, efektivni vyzkum a vyvoj a predevSim kreativitu. Rizikem je moZnost
imitovani ze strany konkurence, nebo ze kupujici nebudou citit potiebu odliSovat se.

(Dvotacek a Slunc¢ik 2012)
Soustiedéni pozornosti

Strategie soustfedéni pozornosti znamena zaméfeni se na uréitou skupinu odbératelt.
Porter (1994) ale zdurazinuje, ze je nutné se rozhodnout, zda bude firma pusobit na

Sirokém trhu nebo se bude specializovat na uzky segment. (B&lohlavek 2001)

Firmy se soustredi na malé segmenty trhu, které velci dodavatelé opomijeji, a snazi se
stat nejlevnéjsi nebo nejlepsi, a tak je schopna slouzit svéemu zvolenému strategickému

cili efektivnéji ¢i ucinnéji nez konkurenti. “ (Mikolas 2005, s. 74)
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Joan Magretta (2012) fika, Ze abychom mohli srovnévat konkurenéni vyhody, musime
posuzovat vynosy firem ze stejného odvétvi, kde jsou vystaveny podobnému

konkuren¢nimu prostfedi nebo podobné konfiguraci péti sil.
2.5 Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost miizeme chapat jako vlastnost firmy, kterd ji umoznuje dosahovat
uspéchu v konkurenénim prostiedi s perspektivou dlouhodobého rozvoje. (Zich 2012)
Z tohoto vyroku mizeme usoudit, ze konkurenceschopnost je predstavovana konkurenc¢ni
vyhodou. Podle Mikolase Zdenka (2005, s. 64) je toto klisé chybné a fika,
ze: ,konkurenceschopnost je dana rozloZenim (racionalitou bilance) jejich silnych
a slabych stranek, prilezitosti a ohrozeni”. Tudiz abychom mohli mluvit

o konkurenceschopnosti, firma musi mit potencial vnimatelny konkurenci.

Dle Joan Margretta (2012, s. 211) je ,,konkurenceschopnost diisledkem vybéru z moznosti,

(13

nikoli obdareni.* Vrcholovi manazefi vytvareji prostfednictvim svych rozhodnuti

konkurenéni prosttedi, které ovlivituje zpiisob konkuren¢niho jednani firem, a tim i jejich

konkurenceschopnost. (Margretta 2012)

U konkurenceschopnosti mizeme odlisit tfi urovnég, které poskytuji organizacim riznou

miru schopnosti se prosadit. Obrazek ¢. 2 ndm zobrazuje tyto Grovné.

Obrazek ¢&. 2: Urovné konkurenceschopnosti

-

~

Konfrontaéni uroveil Dosahovani cild omezujicich konkurenci

Seberealizac¢ni uroven Dosahovani vlastnich cili neomezujici konkurenty

Kvalifikac¢ni troveii Vytvoieni nutného zakladu umoZziujiciho firmé

zapojit se do konkurence

.

Zdroj: Zich 2012, s. 86

/

Pokud firma chce zlepSovat svou konkurencni pozici, méla by vyuzivat kvalitativné
zalozené vstupy, jako jsou naptiklad vyzkum a vyvoj, technologicky pokrok, zlepSovani

kvalifikace pracovnich sil a pfedev§im vznik a uplatnéni inovaci. V souvislosti s témito
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vstupy, podstatnymi pro uUspéSnost firem, lze vymezit Ctyfi rozméry

konkurenceschopnosti:

e Technologickd konkurenceschopnost — sem mizeme zafadit vydaje na vyzkum

a vyvoj, patenty atd.

e Zpusobilosti konkurenceschopnost — do této kategorie patii uroven vzdélani,

kvalitni ICT infrastruktura atd.

e Cenova konkurenceschopnost — cenovou konkurenéni vyhodu maji zemé
s nizkymi jednotkovymi pracovnimi naklady, jako jsou napiiklad Cina, Indie,
Ukrajina

e Poptavkova konkurenceschopnost — soulad mezi strukturdlnim vyvojem

zahrani¢ni poptavky a exportem zemé (Kislingerova 2008)
2.6 Situacni analyzy

Pti zkoumani konkurenceschopnosti podniku se vyuziva analyzy podniku a jeho okoli.
Situa¢ni analyza zahrnuje rozbor aktudlni marketingové situace a shrnuje informace
o cilovém trhu. Dvotacek a Sluncik (2012) rozdé€luji okoli podniku na vné&jsi a vnitini
a dale déli vné&jsi okoli na mikrookoli a makrookoli (viz obr. ¢. 3 vlevo). Fotr a kol. (2012)
vsak tato okoli pojmenovavaji jako mikroprostfedi, mezoprostiedi a makroprostiedi (viz
obr. ¢. 3 vpravo). Z porovnani téchto dvou pohledi vychazi, ze vnitini okoli odpovida
mikroprostiedi a mikrookoli pak mezoprostiedi. V ramci této bakalarské prace bude

pracovano s druhou variantou, a to s mikro, mezo a makroprostfedim.
Obrazek. ¢. 3: Srovnani podnikovych okoli

Faktory podnikového okoli

l MAKROPROSTREDI
¢ 4. Legislativa
Vnitfni Vioejdi
Cile podniku | MIKROPROSTREDI
i } ey s

strategickisha

Zdroje zhmena (podriku)

Organizaéni struktura Mikrookoli Makrookoli

Siubstituty

Pracovni podminky Technclogie

Zdroj: Dvotacek a Slunc¢ik 2012, s. 3 Zdroj: Fotr a kol. 2012, s. 39
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3 Analyzy prostredi

3.1 Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi podniku, je takové prostiedi, které podnik nemtize ovlivnit. Jedna se
o faktory, jako je lokalni okoli, narodni okoli, kam patii charakter vlady, jeji stabilita,
pravni prostfedi atd. Dale na podnik pusobi i faktor globalizace, ktery pozvedava

konkurenceschopnost, zrychluje ekonomicky rozvoj a pfinaSi nové technologie.

(Dvoracek a Sluncik 2012)

K analyze makroprostiedi vyuzivame metod, jako je napiiklad PEST analyza. Tato
zkratka odpovida (P) politicko-pravnim, (E) ekonomickym, (S) socidln¢-demografickym
a (T) technicko-technologickym faktorim. (Dvofacek a Sluncik 2012) Smyslem této
analyzy je ziskani odpovédi na tfi zékladni otazky:

o Kter¢ z faktort maji vliv na podnik?

e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti?

e Které z nich jsou v blizké budoucnosti pro podnik nejdutlezitéjsi? (Ticha 2002)

Nejprve rozebereme podnik z hlediska politicko-pravniho okoli, dale z okoli
ekonomického, socialn€ demografického a nakonec bude analyzovano okoli

technicko-technologické.
Politicko-pravni faktory
Legislativa regulujici podnikani
e Zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze
e Zakonik prace ¢. 65/1965 Sb.
e Zakon €. 634/1992 Sb. o ochran¢ spotiebitele
e Zakon ¢. 235/2004 Sb. o dani z ptidan¢ hodnoty
e Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi a jeho novela ¢. 221/2015 Sb.
Legislativa regulujici podnikéani v potravinaiském odvétvi

%

e Zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabdkovych vyrobcich a o zméné
a doplnéni nekterych souvisejicich zakona

e Nafizeni o hygien¢ potravin 852/2004/EC
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Na dodrzovani vSech povinnosti stanovenych témito zadkony a nafizenimi dohlizi Statni
zemédelska a potravinairskd inspekce, Statni veterindrni sprava a Hygienickd sluzba.
Statni zeméd¢€lska a potravinafskd inspekce je orgdnem statni spravy, podfizena
Ministerstvu zemeédélstvi. U kontrolovanych osob zjistuje nedostatky pii vyrobé
a uvadéni vyrobki a potravin na trh, vyzaduje odstranéni zjisténych nedostatki a uklada
opatieni k jejich odstranéni. Dale provadi rozbory vybranych potravin a na jejich zakladé¢
vydava posudky a osvédCeni. Také ale uklada pokuty podle Zakona ¢. 110/1997 Sh.

a dalsich zvlastnich piedpist.

Zpisob jak muze podnik zajistit bezpecnost potravin, je systém kritickych kontrolnich
bodu na zéklad¢ analyzy rizik (HACCP), dale jen HACCP. Jedna se o preventivni systém,
ktery pfi znalosti moznych rizik umoziiuje producentim a distributorim definovat
kritické kontrolni body, aby byli schopni zajistit bezpecnost potravin. VSechny
podnikatelské subjekty v oblasti potravinatstvi v Evrop¢ jsou ze zakona povinny zavadét

a udrzovat technologické postupy v souladu se zasadami HACCP. (haccp.webnode 2015)

Jednozna¢nym piinosem téchto zdsad je identifikace a kontrola rizika zdravotni
nezéavadnosti potravin, splnéni legislativnich poZadavkd na vyrobce potravin a také

zvyseni ditvéry verejnosti a statnich kontrolnich organa.

Dalsi natizeni, které musi podniky dodrzovat, je natfizeni pod ¢. 1169/2011, které bylo
Radou EU odsouhlaseno 22. listopadu 2011, a které vyslo v platnost 13. prosince 2014.
Nafizeni pfinaSi nové povinnosti pro vyrobce potravin, aby se tak zlepSila informovanost
a ochrana spotiebitele v Evropské unii. Oznaceni vyrobkli nesmi uvadét spotiebitele
v omyl, pokud jde o vlastnosti nebo G¢inky potravin. Povinné ozna¢eni zahrnuje mimo
jiné¢ nazev, seznam slozek, latky zpusobujici alergie, datum minimalni trvanlivosti,

zvlastni podminky pro uchovani potraviny, vyzivové udaje atd.

Muizeme tedy shrnout, Ze Giprava potravinové politiky v CR je na vysoké tirovni, neustale
se vyviji a reaguje na nové poznatky vyzkumi a také na technologicky vyvoj. Ceské
potravinové pravo je ovliviitovano pravem Evropské Unie a s témito pozadavky musi byt
v souladu. Ackoli je Ceské potravinové pravo na vysoké trovni, je stale tfeba kontrolovat
bezpe¢nost potravin pomoci efektivnich kontrolnich mechanismi. Muzeme tedy

predpokladat, Ze se potravinova politika CR bude déle vyvijet.
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Ekonomické faktory

Hruby doméci produkt Ceské republiky, podle odhadu statistického ufadu, doséhl ve
druhém Ctvrtleti mezic¢tvrtletné 0,9 % a mezirocné 4,4 %. Jedna se o excelentni vysledek,
ktery posouva Ceskou republiku do popiedi nejrychleji rostoucich ekonomik vyspé&lého
svéta. Rist ekonomiky CR je podle Ceského statistického titadu nejsilngjsi za poslednich

sedm let. Rist HDP je promitnut do rostouci nabidky pracovnich mist.

Rostouci zaméstnanost je z ¢asti uspokojovana z fad nezaméstnanych, coZz nam ukazuje
nasledujici graf. Z vétsi ¢asti je ale zaméstnanost uspokojovana z fad nové vstupujicich
na trh prace. Zvysujici se zaméstnanost rozsifuje fady potencialnich zdkaznikd, kteti by

mohli utracet své penize.

Obrézek €. 4: Vyvoj zaméstnanosti a nezaméstnanosti

Vyvoj zameéstnanosti a nezaméstnanosti v roce 2014
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1. Ctvrtleti 2014 2. Ctvrtleti 2014 3. Ctvrtleti 2014 4. Ctvrtleti 2014

B Mira zaméstnanosti (%) Obecna mira nezaméstnanosti (%)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Ceského statistického tfadu, 2015

Na obrazku &. 5 je zachycen vyvoj inflace v Ceské republice. Z grafu miizeme vy¢ist, Ze
s vyjimkou roku 2008, je mira inflace relativn¢ stabilni. Tento vykyv byl zplsoben
finanéni krizi. V roce 2014 &inila mira inflace v CR 0,4 %. MuZeme tedy fict, ze
podnikatelské prostiedi je, vzhledem k relativné stalé hladin¢ inflace, velmi malo

zatizeno.
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Obrazek ¢. 5: Vyvoj inflace v CR

Vyvoj miry inflace v letech 2007 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Ceského statistického ufadu, 2015

Mezimési¢ni inflace klesla v zaii oproti srpnu 0 0,2 %. Tento vyvoj, podle CSU, ovlivnilo
pfedevsim sniZeni cen v oddile rekreace a kultura a v oddile doprava. Meziro¢né vzrostly
spotiebitelské ceny o 0,4 %, coz je 0 0, 1 % vice nez v srpnu. Z potravin klesly ceny
mléka, syrd, olejii a tukd o 1,6 % a cukru o 1,8 %. (Cesky statisticky tiad 2015)

Z vySe uvedenych informaci vyplyva, Ze Spak se inflace obavat nemusi. Pfedev§im proto,

ze inflace je nizkd a ma klesajici tendence.

Dalsim faktorem je primérnd mzda, kterd se ve druhém kvartdlu roku 2015 zvysila
03,4 % na 26 287 K¢. Jedna se o nartst o 875 K¢ v porovnani se stejnym obdobim v roce
2014. Podle CSU se spotiebitelské ceny zvysily za uvedené obdobi o 0,7 % a realné se
tak zvysila mzda o 2,7 %. I zde miZeme vidét pozitivum, pokud mé zédkaznik vice penéz,

ma tak 1 v&tsi obnos pro utratu a mohl by chtit nakupovat kvalitnéjsi potraviny.

Pro spole¢nost Spak Foods s.r.o., je také dilezity ménovy kurz, ktery mize pro podnik
znamenat jak pfileZitost, tak 1 hrozbu. Za posledni rok se primérna hodnota eura ke
korun¢ pohybovala ve vysi 27,15 K¢ Minimalni hodnota byla ve vysi
27,02 K¢ (22. 2. 2016). Maximalni hodnota nabyla dne 2. 4. 2015 vysi 27,57 K¢. Tyto
hodnoty jsou zvyraznény na nasledujicim obrazku ¢. 6, ktery znazoriuje vyvoj kurzu
EUR/CZK za posledni rok. Na jafe loniského roku mtzeme sledovat posileni, které
vyvrcholilo 2. 4. 2015, kdy koruna vuci euru doséhla svého maxima. Zacatkem 1éta ale
kurz zacal klesat. Dalsi vykyv pfiSel koncem zati 2015, kdy se koruna zvysila na

27,21 K¢ za euro. V mésicich listopad az leden koruna stagnovala kolem 27,025 K¢ za
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euro. Ceska narodni banka planuje nadéle udrzovat kurz koruny viiéi euru pobliz hladiny
27 K& za euro, a pokud bude tieba, je pfipravena oslabit kurz na devizovém trhu. (Ceska
narodni banka 2016) Oslabovani domaci mény je pro Spak jak vyhodou, tak i nevyhodou.
Pokud je tedy doméci ména oslabena a spolecnost Spak prodava do zahranic¢i, dosahne
tak vysSich vynost. Na druhé stran¢ ale ze zahrani¢i nakupuje, tudiz musi vynakladat
vys$si naklady. Spak je z 80 % exportérem, a tak oslabovani mény ptisobi na podnik spise
pozitivné. Pro spolecnost Spak je dilezité neustale tento faktor sledovat, protoze by mohl
byt piilezitosti pro podnik v tom smyslu, Ze by za své komodity mohl ziskat vétsi castky.
Obrazek €. 6: Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK za posledni rok

EUR/CZK 17.03.2016
@ ' e e e e ey
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Zdroj: Kurzy.cz, 2016

Pokud i nadale tyto faktory budou pfiznivé, mizeme predpokladat, Ze to velmi kladné
ovlivni spole¢nost Spak. Zaméstnanost poroste, a tudiz se 1 zvysi pocet zadkaznika, kteti

budou chtit utracet své penize nejen za zakladni potraviny, ale i za dochucovadla.
Socialné-demografické faktory

Do této skupiny patii demograficky vyvoj obyvatelstva, v€kova a vzdélavaci soustava,
mnozstvi a kvalita pracovni sily atd. Tyto jednotlivé prvky jsou velice diilezité, jednak se
z nich mizeme dozvédét pracovni navyky obyvatelstva, ale 1 jejich systém hodnot.

(Dvotacek a Sluncik 2012)

Tabulka & 3 nam ukazuje rozd&leni obyvatelstva podle vékovych skupin. Cesky
statisticky ufad uvadi 6 hlavnich v€kovych skupin, 0-14, 15-49, 50-54, 55-59, 60-64
a 65+. Pro Spak je dulezita skupina 15-49, 50-54 a 55-59, protoze prave tyto skupiny se
nejvice podili na ndkupu potravin do domacnosti.
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Tabulka €. 3: Vékové rozdéleni obyvatel pro rok 2014

Rok / Vék 2011 2012 2013 2014
0-14 1521765 1541 241 1 560 296 1577 455
15-49 5151859 5123 754 5087 864 5028 631
50-54 672 826 649 679 634 324 642 764
55-59 756 613 745595 730 876 709 023
60-64 746 699 743 740 735 147 729 002
65+ 1636 969 1701 436 1767618 1825 544

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Ceského statistického uiadu, 2015

Nejrozsahlejsi skupinou jsou zdkaznici ve véku 15-49 let. Tato skupina nejvice nakupuje
potraviny do domdacnosti. Zékaznici ve véku 50-54 si vétSinou potrpi na kvalitu, kdezto
skupina 55-59 se spise diva na cenu a vyhodné ak¢ni nabidky. Z tabulky mizeme vy¢ist,
ze dulezité skupiny jako 15-49, 50-54 a 55-59 zaznamenavaji pokles. Tento fakt je sice

nepatrny, stale ale nepfiznivy pro spolecnost Spak.

Obrazek ¢. 7: Nejvyssi ukonéené vzdélani obyvatel CR, rok 2011

Nejvyssi ukoncené vzdélani

0,50%

4,31%

N\

= Zakladni vzdélani = Stfedni odborné vzdélani
Stfedni odborné vzdélani s maturitou = Vys3§i vzdélani
= Vysokoskolské vzdélani Bez vzdélani

Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé dat z Ceského statistického ufadu, 2015

Dal§im faktorem je vzdélanost obyvatelstva CR. Miizeme piedpokladat, ze vzdélangjsi
lidé maji zdjem o své zdravi a o to co ji, a tak budou chtit kupovat kvalitn¢jsi vyrobky.

Dalsim ptedpokladem je, ze vzdé€langjsi lidé maji 1épe finanén¢€ ohodnocené zaméstnani,
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a tudiz si mohou dovolit kupovat kvalitni vyrobky za vy$§i cenu. Obrazek
&. 7 zaznamenava nejvyssi ukonéené vzdélani obyvatel CR. 46,1 % obyvatel ziskalo vyssi
vzdélani (sttedni odborné s maturitou, vyssi odborné, vysokoskolské), zatimco vice jak

2 obyvatel ma niz§i vzdélani (bez vzdelani, zakladni, stfedni odborné).
Technologické faktory

Tento faktor zkouma technologické podminky pro fungovéni trhu v dané zemi. Zabyva
se, zda vlada poskytuje podporu v oblasti vyzkumu, kolik penéz vynaklada na vyzkum
a jaké jsou nové vyndlezy a objevy. Déle zkoum4, jaké je v zemi obecnd technologicka

uroven a jaka je rychlost realizace novych technologii. (Mallya 2007)

Dulezitym prvkem je podpora vlady a EU. V roce 2011 Spak cerpal dotaci Ministerstva
primyslu a obchodu CR v ramci Opera¢niho programu Podnikéni a inovace 2007-2013,
ato ve vysi 29 654 000 K¢. Cilem tohoto programu bylo pfispét ke vzniku funkéniho trhu
nemovitosti a ke zlepSeni investicniho a zivotniho prostfedi. (Ministerstvo prumyslu
a obchodu Ceské republiky, 2013) Dalsi dotace, které firma Spak vyuzila, byly z Ufadu
prace Klatovy v letech 2011 a 2012. Tyto dotace byly pouzity na zfizeni spolecensky

ti¢elovych pracovnich mistnosti. (Ugetni zavérky Spak Foods s.r.0.)

Dne 14. ervence 2014 vlada CR schvalila Operaéni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost 2014-2020, jehoz cilem je dosazeni konkurenceschopné
a udrzitelné ekonomiky, zalozené na znalostech a inovacich. Program podporuje ceské
firmy s potencialem posunout technologickou hranici ve svém oboru. Dale také podporuje
rozvoj podnikani a inovaci malych a stfednich podnikti v oborech s nizsi znalostni

intenzitou. (Businessinfo 2014)

3.2 Analyza mezoprostredi
Mezoprosttedi podniku je takové prostiedi, které mize podnik caste€né ovliviiovat. Je

predstavovano zejména odvetvim, ve kterém podnik ptsobi, a dale konkuren¢nimi silami

které na podnik pusobi. (Sedlackova, Buchta 2006)

,Odvetvi je skupina firem, které nabizeji produkty nebo produktovou tridu, jez
predstavuje blizké substituty. Pokud v daném odvétvi roste cena jednoho produktu, vede

to k riistu poptavky po jiném produktu. ©“ (Kotler 2007, s. 570)

K analyze mezoprostfedi podniku je vyuZito Porterova modelu péti sil, ktery zobrazuje

obrazek ¢. 8. P&t konkurencnich sil — vyjednavaci vliv dodavateld, vyjednavaci vliv
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odbérateld, stavajici konkurenti, vliv substitutd a nové vstupujici firmy do odvétvi jsou
vSichni konkurenty firmdm v odvétvi a mohou byt méné ¢i vice vyznamnymi v zavislosti

na zvlastnich okolnostech. (Porter 1994)

Obrazek €. 8: Portertiv model péti sil

Hrozba vstupu
novych konkurenti
do odvétvi

Vyjednavaci vliv
mmp| Stavajici konkurence | g dodavateli

|

Hrozba sabstituta

Vyjednavaci vliv
Kkupujicich

Zdroj: vlastni zpracovani dle ptedlohy (Mallya 2007), 2015

3.2.1 Porteriiv model péti sil

NezZ podnik vstoupi na trh daného odvétvi, mél by analyzovat ,,pét sil“, které vypovidaji
o pfitazlivosti daného odvétvi. Porteriiv model zdliraziuje vSechny slozky, které ovliviuji
dané odvétvi a jsou pro dany podnik pftilezitosti nebo hrozbou. Smyslem této analyzy je
nalezeni takové pozice v odvétvi, ve které se podnik vyrovna s konkurenénimi silami.
Proto je dalezité, aby si podnik urcil strategické misto, s uréitym piistupem ke

konkurenci, které je obsaZeno v nasledujicich bodech:

e izolovanost podniku co nejdal od konkurencni sily,
e moznost vyuziti konkurenéni sily ve sviij prospéch,
e moznost podniku nabyt takové pozice, kterd umozni rozehrat hru v okamziku

objeveni se nové konkurence. (Ticha 2002)
Vyjednavaci vliv dodavateli

Jednou z hrozeb, které mohou dodavatelé uplatnit ptfi vyjednavani, je zvySeni ceny

produktl a sluzeb. Mezi dalsi hrozby patii naléhdni na snizeni kvality produktl a sluZzeb
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nebo vyzadovani vyhodnéjSich podminek. (Porter 1994) Podnik je tedy zavisly na
schopnostech dodavatelti. (Dedouchova 2001) Podle Portera (1994) je postaveni

dodavatele ovliviiovano zejména témito podminkami:

e vyrobky, které dodavatelé prodavaji, maji malo substituti,

e diferenciace dodavateli zplsobuje ndkladny ptechod podniku od jednoho
dodavatele k druhému,

e odvétvi, ve kterém podnik podnika, neni pro dodavatele diilezité,

e dodavateliv produkt je dilezity pro odbératelovo podnikani.

Dodavatele spolecnosti Spak Foods s.r.o., mizeme rozdé€lit do tii skupin, a to

na: dodavatele rajéatového pyré, dodavatele zeleniny a dodavatele koteni.

Rajéatové pyré je odebirano od dodavatelti z Itdlie a Spanélska, podle vyhodné&jsi ceny na
burze. Jelikoz Spak vyrabi keCupy i pro fetézce, jako privatni znacku, rajCata, kterd jsou
pouzivéana k této vyrobé, vétsinou pochéazi ze Spanélska. Ostatni keGupové vyrobky jsou
vyrabény z Italskych rajcat. Mizeme tedy vyvodit, Ze vzhledem k neexistenci substitutu
rajcat a jejich dileZitosti pfi vyrobé keCupl, maji dodavatelé rajcatového pyré velmi

dobrou vyjednavaci pozici.

Dalsi dulezitou skupinou jsou dodavatelé zeleniny. Spak od svych dodavateli odebira
sterilovanou zeleninu, ktera je vyuZivana pii vyrobé¢ tatarskych a jinych omacek. Jedna
se predevsim o sterilované okurky, cibuli nebo kapie. Okurky s cibuli jsou odebirany od
Rakouské spole¢nosti efko s.r.o., kterd ma sidlo v Rakouském Eferdingu. Jedna se
o nadnarodni potravinaisky koncern, zabyvajici se vyrobou sterilované zeleniny.
Pobo¢ku maji i zde v Ceské republice, ve Veseli nad Luznici, ktera byla zaloZena v roce
1992. K dodavateltim sterilované zeleniny patii i spole¢nost ESSA, spol. s.r.o. Od tohoto
dodavatele Spak odebira sterilovanou kapii a 1 kofeni. ESSA byla zaloZzena v roce 1990
a sidli v Ceskych Budgjovicich. Specializuje se na vyrobu a prodej konzervovaného
ovoce, zeleniny a ryb. Od roku 2000 rozsitila svou ¢innost i na vyrobu balenych potravin,
jako je ryze, luiténiny a kofeni. Vzhledem k neexistenci dalsich dodavateltt v CR, ktefi
by dodévali své zbozi mimo gastro a fetézce, nema Spak pfili§ na vybér, a tudiZz maji

dodavatelé velmi dobrou vyjednavaci pozici.

Posledni skupinou jsou dodavatelé koteni. Sem patii jiz vySe zminéna spolecnost ESSA

a dale spolecnost Kasia s.r.o., kterd se zabyva vyrobou koteni. Sidlo spolecnosti se
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nachazi v Ri¢anech, ale sklady a vyrobny ma napiiklad v Beroung, Sezimové Usti nebo
v Touzimi. Spole¢nost se kromé& dovozu zbozi zabyva i exportem i re-exportem a je
schopna zasobovat jak malé, tak i velké vyrobce. ESSA a Kasia nejsou jedinymi vyrobci
koteni v CR, od kterych mize Spak odebirat, dal§imi jsou naptiklad i P&kny-Unimex
s.r.0., nebo TRUMF International s.r.o. Spole¢nost Pékny-Unimex s.r.0., sidli v Praze,
ale vyrobny ma v Humpolci a Veverské BitySce. Specializuje se na vyrobu jedno
druhového koteni a smési, toto zbozi nabizi pod znackami Avokado, Kucharek nebo
Nadir. P¢kny-Unimex vyrabi své vyrobky jak pro retailovy trh, tak i pro gastro, ¢i
pramyslovy trh. Dalsi ¢eskou spolecnosti je TRUMF International s.r.o., ktera se
zamétuje na vyvoj, vyrobu a prodej kotfeni a smési. Firma své vyrobky vyvazi do mnoha
zemi stfedni a vychodni Evropy a jejimi zdkazniky jsou masokombinaty, konzervarny
a dal8i vyrobci potravinatskych vyrobkd. V této skupiné dodavateli ma Spak lepsi
vyjednavaci pozici nez u predeslych. Pokud nebude Spak spokojen s cenou ¢i kvalitou

zbozi, miiZe se obratit na jiného dodavatele.
Vyjednavaci vliv kupujicich

Vyjednavaci vliv kupujicich mtze vypadat jako hrozba, pokud tla¢i ceny dolti, nebo kdyz
pozaduji vysokou kvalitu, coZ zvySuje vyrobni nédklady. Naopak slaby kupujici

ptedstavuje pro podnik piilezitost, jak zvysit ceny a ziskat vys$si zisk. (Dedouchova 2001)
Porter (1994) tika, ze kupujici maji vétsi silu za téchto podminek:

e kupujici mohou nakupovat od n¢kolika podnikli najednou,

e kupujici nakupuji ve velkém mnozZstvi a mohou piisobit na snizeni ceny,

e kupujici mohou pohrozit, Ze si své vstupy budou vyrabét sami,

e kupujici si mohou pii objednavkach vybirat mezi podniky s nizkymi cenami a tak
zpusobuji, Ze prodavajici podniky stoji proti sob¢€ a sniZuji ceny,

e kupujici maji dominantni postaveni.

Kupujici neboli odbératelé spolecnosti Spak mizeme rozdélit na velkoobchody, Cash and
Carry a fetézce. Mezi nejvétsi odbératele v oblasti velkoobchodu patii FANY
Gastroservis s.r.0., Bidvest s.r.0., JIP velkoobchod nebo Makro velkoobchod. Tyto
velkoobchody jsou klicovymi odbérateli, a pokud by firma pfisla byt’ jen o jednoho
zakaznika, mélo by to velmi silny dopad na hospodateni celé firmy. Velkoobchody ¢asto

nakupuji ve velkém mnozstvi, a tak mohou pusobit na snizovani ceny. Spak pro
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velkoobchody pftipravuje akce, kdy pfi odbéru uréitého poctu zbozi, dostane zédkaznik

5% slevu.

Do oblasti Cash and Carry fadime JIP Cash & Carry, Elko s.r.o., nebo RATIO s.r.0. Jedna
se o obchody, kde zdkaznik zaplati hotové a nakoupené zbozi si odnese. Tyto obchody
mbzeme nalézt po celé Ceské republice. Spak pro Cash and Carry zakazniky vétsinou
vyrabi privatni vyrobky. Jednd se o gastro sortiment, jako je majonéza (5 kg), tatarska
omacka (5 kg), dressingy (1 1) nebo kecup (5 kg). Pro tyto zakazniky Spak také poskytuje

5% slevu pii odbéru urcitého mnozstvi zbozi.

Posledni casti jsou fetézce. Jedna se o supermarkety, hypermarkety a diskonty, ve kterych
nakupuji koncovi zakaznici. Mezi fetézce, které odebiraji od spolecnosti Spak, patii
Globus, Tesco, Billa nebo Albert. Spak pro fetézce vytvaii spoustu akénich nabidek, jako
akce 2 + 1 zdarma nebo opét 5% slevu na nakup. Akce 2 + 1 zdarma ma podobu balicku,
ktery obsahuje tatarskou omacku, majonézu a jako darek dostane zakaznik dressing ¢i

omacku. Tato akce je soustfedéna pfedevsim na koncového spottebitele.

Spak také dodava zbozi naptimo do riiznych restauraci, vyroben ¢i zavodnich jidelen. Pro

tyto zdkazniky ma odmény za ndkup v podobé reklamnich tri¢ek, maslovacek, zastér atd.

Kupujici maji velkou silu, vzhledem k tomu, Ze mohou nakupovat od vice podniki a 1 si
mezi nimi vybirat (viz Stavajici konkurence). A dale pokud nakupuji ve vétSim mnozstvi,

mohou pusobit na sniZeni ceny, v tomto ohledu jim Spak vychazi vstiic s 5% slevou.
Hrozba substituti

Substitutem je takovy vyrobek, ktery ma vlastnosti produktu vyrabéného ve stejném
odvétvi a plni stejnou funkci. Pokud se cena substitu¢niho vyrobku stane pro zdkaznika
piiznivéjsi, mize byt v pokuSeni odvratit se od stavajici firmy a zacit kupovat vyrobek
levngjsi. (Mallya 2007) Pro podnik je dilezita identifikace substitu¢nich vyrobka, které
mohou plnit tutéz funkci, jako nas produkt. Abychom tedy mohli konkurovat, musime se
zaméfit na jedinecnost naseho produktu, zlepSeni kvality, dostupnosti, ale 1 zajisténi

reklamy. (Porter 1994)

Za substituty miizeme povazovat veskeré produkty, jako jsou majonézy, tatarské omacky,
kecupy, dressingy atd. od jinych spolecnosti. Pfiloha A obsahuje ceny vyrobkl

jednotlivych spolecnosti, které konkuruji Spaku. Podle toho muzeme usoudit, Ze
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spole¢nost Spak Foods s.r.o., ma v tomto odvétvi velkou konkurenci. Z cenového
srovnani vychdzi nejlépe spolecnost Agricol s.r.0., jejiz produkty jsou oproti konkurenci

vyrazné levnéjsi. Cena majonézy je nejvyssi u spolecnosti Hellmann’s, Boneco a Heinz.

cvwr

L4

nejlevngjsi je opét Agricol (8,90 K¢) a dale Boneco s 28,90 K¢. Hoicice vyrabi pouze
spole¢nost Boneco, Hellmann’s a Spak, kdy ceny, pokud je pfepocitime na jeden gram,
vychézeji nejlevnéji u spolecnosti Hellmann’s. Nejdrazsi je Spak. Nejdrazsi tatarské
omacky muzeme najit u Hellmann’s a Heinz (39,90 K¢) naopak nejlevnéjsi u Agricolu.
Spak drzi cenu na 24,90 K¢. Dressingy vyrabé&ji pouze firmy Hellmann’s, Heinz, Hamé
a Spak. V tomto sektoru je Spak nejlevnéjsi s cenou 36,90 K¢. KeCupy ma nejdrazsi
spole¢nost Heinz (59,90 K¢) a nejlevnéjsi Hamé (29,90 K¢), u Spaku za 500g kecup
zaplatite 44,90 K¢.

Hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi

Véznost této hrozby zavisi na dvou hlavnich faktorech: vstupnich bariérach a ocekavané

reakci ostatnich konkurentu.

Cim vys§i jsou bariery vstupu do odvétvi, tim vy$si naklady musi novi konkurenti
vynalozit. (Dedouchova 2001) Mezi vstupni bariéry miZeme zahrnout napiiklad
technologie a specialni know-how, kapitalovou naro¢nost, Gispory z objemu, zkusenosti
nebo legislativni opatieni. Co se tyce reakce ostatnich konkurentd, ti mohou branit své

pozice nebo naopak se spoji s novymi podniky.

Hlavnim divodem, pro¢ je riziko vstupu novych konkurentii do odvétvi pomérné nizké,
je predevsim vysoky kapitdlovy pozadavek spojeny se vstupem do oboru. Pocatecni
naklady jsou tak vysoké, ze prakticky neumoznuji vznik novych firem v tomto oboru.

Nemiizeme ale vyloucit vstup kapitalové vybavené nadnérodni spole¢nosti.

Dalsi ptekaZkou pro vstup nového konkurenta do odvétvi, a miizeme to mozna povazovat
za nejvetsi prekazku, je ziskani zakaznikd. Tento trh je plny spole¢nosti prodavajicich
keCupy, tatarské omacky, majonézy a dressingy. Jednd se o podniky, které maji
dlouholetou tradici a dobré jméno, tudiz pro nové vstupujici podnik bude velmi t&zké
najit si své misto na trhu. Zakaznici mohou byt oddani souc¢asné firmé nebo vyrobku na
zéklad¢ reklamy, inzeratt, ale i péce o zakazniky. DalSim faktem je, ze Cesky zakaznik
neni pfili§ benevolentni ke zméndm a vétSinou ho premluvi pouze vyhodnéjsi cena.
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Stavajici konkurence

Soupeteni podniku se stavajici konkurenci miize ptinést vyhodné&jsi postaveni. Vyuziva
se metod, jako jsou naptiklad cenova konkurence, reklama ale i servis zdkaznikiim.
(Porter 1994) Tyto metody podniky vyuZivaji, pokud citi ptilezitost k vylepSeni pozice
na trhu nebo naopak pocituji tlak ze strany konkurentii. Proto je dualezité prozkoumat

a zodpovédet si na tyto otazky konkurenéniho okoli:

e kolik konkurentd puisobi v oboru,

e jaka je jejich velikost, sila,

e je pristup na trh lehky nebo je zt€Zzovan legislativnimi ptedpisy,
e jak rychle roste/klesa odvétvi,

e jsou zakaznici orientovani na cenu v piipad¢ diferencovanych produkta.

(Dvoracek a Sluncik 2012)

Na trhu CR piisobi celkem hodné firem, které se zaméfuji na vyrobu kedupi, tatarskych
omacek, majonéz atd. Spak tedy musi celit nemalému poctu konkurencnich podnikii.
Mezi podniky, které nejvice konkuruji Spaku v oblasti prodeje kecupli, mizeme zatadit

Heinz a Hamé.

Ze strany majonéz a tatarskych omacek je nejvétsim konkurentem spole¢nost Hellmann’s
a Boneco. Spolecnost Agricol je nejvét§im konkurentem, co se tyce cen. Nicméné nema

tak Siroky sortiment jako Spak.

Spak svou konkurenci zkouma nejen kvili poznani konkurenc¢nich podnikd, které jsou
pro Spak ohrozenim, ale i z hlediska konkuren¢nich vyrobki. V podniku mé Spak vlastni
laboratoft, kde ovéfuje konkurencni vyrobky, analyzuje je po chemické strance a srovnava

je se svymi.
Boneco

Boneco a.s., je jednim z konkurentt firmy Spak. Zabyva se vyrobou potravin a polotovarii
pro potravinarskou vyrobu. Sortiment spolecnosti Boneco zahrnuje zejména majonézy,
omacky, hoi¢ice a lahtidkové salaty. Tyto vyrobky jsou uvadény pod znackou
BONECO®. NejvyznamnéjSim produktem je klasickd majonéza Majolka®. Nekteré

vyrobky této firmy jsou ocenény znalkou Klasa, Regiondlni potravina nebo Cesky
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vyrobek. Boneco si zaklada na vysoké kvalité vyrobku, nejen z hlediska receptur, ale
i vysoké trovné vyroby z hlediska bezpecnosti a standardnosti. (Boneco 2015)

ZARUBA FOOD a.s.

Firma ZARUBA FOOD a.s., je jihogesky vyrobce majonéz, tatarskych omacek, lahiidek
a vajecnych polotovard. Spole¢nost si zakladd na inovaci vyrobki a technologii, pfi¢emz
zachovava tradicni receptury. V roce 2004 ziskala Zarubova jogurtovd majonéza
a Zarubova jihoCeskd majonéza ocenéni Klasa a v roce 2006 toto ocenéni ziskala
1 Zéarubova jihoCeska tatarka a Zarubova jihoceska tatarka s feferony. Firma ma také

certifikovany systém fizeni jakosti ISO 22000:2006 a certifikaci systému IFS food.

Velkou konkuren¢ni vyhodou této spoleCnosti je, ze vlastni chov slepic, coz mize
sniZovat vyrobni naklady vyrobkl, konkrétné majonézy. Dale této spolecnosti patii
1 autodoprava, kterou také mizeme povazovat za konkuren¢ni vyhodu, protoze nejsou

zavisli na jiném dopravci. (Zaruba-food 2015)
Agricol s.r.o.

Spole¢nost Agricol s.r.0., se zaméfuje na zpracovani vajec a mléka. Vyraznou komoditou,
mimo jiné, jsou majonézoveé vyrobky, které firma produkuje ve vysi 400 t mésicné. Firma
klade diiraz na kvalitu a dtslednou kontrolu od pocate¢ni suroviny az po expedici
hotovych vyrobkll. Novinkou v sortimentu spolecnosti Agricol je omacka s pfichuti

feferonek.

I spolecnost Agricol ma vlastni dribeZarnu a autodopravu, coZ je jako u spole¢nosti

Zaruba velkou konkurenéni vyhodou. (Agricol 2015)
Hellmann’s

Historie firmy Hellmann’s sahéd az do roku 1905, kdy byla prvni primyslové vyrobena
majonéza podavana v delikatesach Richarda Hellmanna na Columbus Avenue v New
Yorku. V roce 1932 koupila spolecnost Best Foods znacku Hellmann’s a dale roku 2000
byla tato spole¢nost koupena britskou narodni korporaci Unilever. V soucasné dob¢ je
Hellmann’s nejprodavanéjsi znackou majonézy, tatarské omacky a dressingu v Ceské

republice. Mimo jiné vyrabi i keCupy, hoic¢ice a omacky.

Konkuren¢ni vyhodou této spole¢nosti jsou piedevsim velmi nédkladné reklamy a jina

propagace v podobé¢ ruznych soutézi. (Hellmann’s 2015)

30



Heinz

Spolecnost Heinz Company, ktera sidli v Pittsburghu, je nejglobalnéjsi potravinarskou
spolecnosti se sidlem v USA. Heinz se zaméfuje na vyrobu kecupti, omacek, hoicic,
tatarskych omacek a majonéz. Ro¢né tato spolecnost proda 650 miliont lahvi kecupu.

Heinz také dba na Zivotni prostiedi a pfi vyrobé vyuziva bezpecné postupy. (Heinz 2015)
Hamé s.r.o.

Spole¢nost Hamé se fadi mezi pfedni Ceské potravinaiské firmy, které se zabyvaji
vyrobou trvanlivych i chlazenych potravin. Do portfolia spolecnosti se fadi napi. kecupy,
pastiky, hotova jidla, majonézy, tatarky a spousta dalSich. Vyrobni program spole¢nosti
je prubézné rozsifovan, s pozadavky moderniho zptsobu stravovani. Na ¢eském trhu jsou
vyrobky spole¢nosti Hamé nabizeny pod obchodnimi znackami jako Hamé, Otma,

Znojmia, Vesela Pastyfka, Hamanek a Hamé Life Style a Vasco da Gama. (Hamé 2015)

Tabulka €. 4: Shrnuti vyhod

Vlastni chov

Nazev spole¢nosti/Vyhoda - Autodoprava Reklama
slepic
Boneco X X
Zaruba FOOD X

X
v4 v
Agricol v/ v/
X X

X

Hellmann‘s v
Heinz X X V4
Hamé X X V4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tabulka ¢. 4 ptehledné zobrazuje konkurenéni vyhody jednotlivych konkurentl
spolecnosti Spak. Polovina konkurenti ma vyhodu v podob¢ reklamy, ale naopak ani
jedna z téchto spolecnosti nevlastni autodopravu nebo chov dribeze. Naopak spolec¢nosti
Zaruba FOOD a Agricol tyto prvky vlastni. Firma Boneco zZadnou z téchto konkuren¢nich

vyhod nema, a stejné€ tak tomu je 1 u spolecnosti Spak Foods s.r.0.
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3.3 Analyza mikroprostredi

Dalsi ¢asti analyzy okoli podniku je analyza mikroprostiedi. Jedna se o prostiedi, které
podnik ovliviiuje pfimo svymi Cinnostmi. Cilem je nalezeni silnych a slabych stranek
podniku. Dtlezité je také nalézt specifické prednosti, ve kterych je podnik silny a zasadné
se odlisuje od konkurence. (Dedouchova 2001) Pro analyzu mikroprostiedi existuje
mnoho metod a nastroji, v této bakalarské praci bude analyza provedena pomoci finan¢ni
analyzy a analyzy podnikovych a pracovnich zdroji. Dale rozebereme podnik z hlediska
marketingu a managementu a nakonec se budeme zabyvat védecko-technickym

rozvojem.

3.3.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza podniku je, jak uz ndzev napovida, analyzou financi podniku. SlouZzi ke
komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace a poméaha odhalit, zda je podnik dostate¢né
ziskovy, zda je schopen splacet své zavazky, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu atd.

(Knapkova 2013)

Finan¢ni analyza je velmi dileZitym prvkem finan¢niho fizeni podniku, protoZze zpétné
podava informace o tom, jak si podnik vedl, ¢eho doséhl a ¢emu naopak mohl predejit.

Jedna se tedy o cenné informace pro budoucnost podniku. (Knapkova 2013)

Kvalitu finan¢ni analyzy ovliviluji pfedev§im vstupni informace. Ty by mély byt nejen
kvalitni, ale i komplexni. Pokud by tomu tak nebylo, mohlo by dojit ke zkresleni vysledkii
hodnoceni finanéniho zdravi podniku. Hlavni zdroj vstupnich informaci pro finanéni
analyzu tvoii finan¢ni vykazy za urcité obdobi. Sem fadime rozvahu, vykaz zisku a ztraty
a vykaz cash flow. Dalsi informace, které mohou byt uZite¢né pro analyzu, miZeme najit

v ptiloze k ucetni zaverce, ktera je povinnou soucasti t¢etnich vykazi. (Otrusinova 2011)

Finan¢ni analyzu budeme provadét pomoci kvantitativni metody, zpracovavajici udaje

uvedené v ucetnich zavérkach. Zakladni metody délime na dvé skupiny, a to na:

e metodu absolutni

e metodu relativni (Griinwald a Holeckova 2009)

3.3.1.1 Analyza absolutnich ukazateli
Analyza absolutnich ukazatelli je metoda, kterd analyzuje udaje pfimo zjisténé ve

finan¢nich vykazech. Ty analyzujeme pomoci horizontalni a vertikalni analyzy.
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(Grinwald a Holeckova 2009) Horizontdlni analyza srovnavd zmény polozek
jednotlivych vykaza v Case, nejcastéji k minulému ucetnimu obdobi. Méfeni probiha
pomoci indext a rozdilt. (Kislingerova 2008) Vertikalni analyza procentualné rozebira
finanéni vykazy, vy¢isluje podil polozek na celku v procentech. Zkouma tedy strukturu

jedné ze stran rozvahy — strukturu aktiv, strukturu pasiv atd.
Horizontalni analyza

Horizontéalni analyzu lze pouzit tehdy, pokud chceme vhodnym zpiisobem porovnat
meziroéni zmény. Zjistime tedy, o kolik se absolutné zménila konkrétni polozka
v zéakladnim a béZném obdobi. Mizeme vyuzit nékolika postupt, napf. indexd nebo
rozdilti. Pomoci této metody, miizeme dospét k zavérim, o kolik procent se jednotlivé
polozky bilance zménily oproti minulému roku nebo o kolik procent se jednotlivé polozky

zménily v absolutnich ¢islech. (Kislingerova 2008)

Vypocet jednotlivych indexd muzeme matematicky vyjadfit podle vzorce. Pokud
ozna¢ime hodnotu bilanéni polozky i v Case t jako Bi(t), pak index odrazejici vyvoj
polozky ve vztahu k minulému obdobi miizeme vyjadfit jako:

i — B i(t) -1

t/t—1 Bi (t _ 1)
Pokud hodnotu indexu vynasobime 100, dostaneme tak procentuédlni vyjadieni. Tento

vzorec piimo zobrazuje, o kolik procent se dana polozka zménila. (Kislingerova 2008)

Pfi tomto postupu ale mize dojit k problému, pokud polozka i méla v minulém obdobi
nulovou hodnotu. V tomto piipadé, tedy nemiizeme vypocitat index (nelze délit nulou).
Dalsi situace, kdy nelze vypocitat index nastava, pokud polozka v minulém obdobi byla
velmi mala a v nasledujicim obdobi vzrostla. Pro tyto situace je vhodné&jsi pouzit vypocet

pomoci rozdilu. Matematicky zapis je znazornén zde,
Dt/t—l = B;(t) - Bi(t—1)

kde Dyt-1 je zména oproti minulému obdobi, t je ¢as a Bi je hodnota bilan¢ni polozky i.

(Kislingerova 2008)
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Vertikalni analyza

Tato analyza je zaloZena na tom, ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazt pohlizi
ve vztahu k n¢jaké veli¢ingé. Pokud analyzujeme rozvahu, je vhodné pouzit jako
vztahovou veli¢inu bilanéni sumu. Pomoci analyzy pak ur¢ime, z kolika procent se
jednotlivé polozky rozvahy podileji na celkové bilanéni sumé. Nasledujici vzorec

zobrazuje postup analyzy,

B;

P = L
" Y B;

kde Pi oznacuje hledany vztah, Bi je velikost polozky bilance a Y Bj zna¢i sumu hodnot

polozek. (Kislingerova 2008)

Jako podklad pro finan¢ni analyzu slouzi vyro¢ni zprava spole¢nosti, v niz je zahrnuta
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a také ptehled o penéznich tocich. Kromé vySe zminénych
finan¢nich vykazl je dilezitou ¢asti také ptiloha k Ucetni zavérce, kde mizeme najit
komentar a doplitujici informace k vybranym ucetnim polozkdm z vykazii. Analyzuji se
data v letech 2010-2013.

Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Horizontalni a vertikalni analyza vyzaduje, abychom jsme nejprve dikladné prostudovali
analyzované finan¢ni vykazy v absolutnich c¢islech, tak jak byvaji zvefejnény ve
vyro¢nich zpravach. Je uzite¢né si finanéni vykazy pfed analyzou upravit tak, aby v nich
s nimi bude snazsi. V piiloze bakalatské prace jsou uvedena podkladova data z finan¢nich

vykazl v plném znéni.

Horizontélni a vertikdlni analyza rozvahy bude soustfedéna na souhrnné polozky aktiv

a pasiv, na dlouhodoby a obézny majetek a dale na vlastni kapital a cizi zdroje.

Z tabulky €. 5 je vidét, ze trend celkové bilan¢ni sumy se v letech 2010-2013 ménil.
Nejvétsiho prirGstku aktiv bylo dosazeno v roce 2011 (0 33 %) v dusledku nartstu
polozky Casové rozliSeni (+297 %, 1,4 mil. K¢), jedna se konkrétné o polozku néklady
pfiStich obdobi (+290 %, +1,3 mil. K¢). Ve stejném roce také doSlo k narlstu

dlouhodobého majetku, spolecnost v roce 2011 potidila hmotny investi¢ni majetek, ve
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vysi 49 705 tis. K& Tato investice zahrnovala rekonstrukci vyrobni budovy, osobni

automobily, dopravniky a manipulatory.

Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza aktiv

Rozvaha 2013/2012 2012/2011 2011/2010
v % vitis. |v% v tis. v% | viis.
K& K¢ K¢
AKTIVA CELKEM |26 49211 | -21 | -52038 | 33 60877
B Dlouhodoby majetek | 30 21307 | -8 -6540 | 27 16499
811 | Dlouhodoby hmotny | 358 |8 |-6540 |27 | 16525
majetek
B.111. Dl(?uhodoby finan¢ni / 20949 | / 0 / 0
majetek
C. ObéZn4 aktiva 24 28320 |-28 | -45153 | 36 43017
C.l. | Zasoby 16 8247 |-15 |-9193 |36 15830
C.Il. | Kratkodobé pohledavky | 38 23956 | -37 | -38097 | 45 31614
C.IV. | Kritkodobf financni | 1o | p1g 1499 |1043 [-74 | -a560
majetek
D.I. | Casové rozliseni -28 -416 | -19 -345 | 297 | 1361

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi spolecnosti (viz ptiloha B), 2016

V roce 2012 doslo k poklesu celkovych aktiv oproti roku 2011. Divodem zpomaleni byl
pokles obéznych aktiv (o -28 %, -45 mil. K¢). Podle vyro¢ni zpravy spole¢nost opét
potidila hmotny investicni majetek, ve vysi 1363 tis. K¢, ktery zahrnoval potizeni zdsobni

nadrze, dopravnich prosttedkil a dopravnikd.

Ve sledovaném obdobi 2013/2012 se tempo rustu aktiv zvedlo a to vlivem naristu
dlouhodobého majetku (+30 %, +21 mil. K¢) a kratkodobych pohledavek (+38 %,
+23,9 mil. K¢). Nejveétsi vliv na narist polozky dlouhodoby majetek mé vzrist
podpolozky samostatné movité a véci a soubory movitych véci (+25 %, +2,7 mil. K<)
a dale nartst dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery vzrostl o 20,9 mil. K¢. Rast byl
také ovlivnén narustem kratkodobych pohledavek (+38 %, +23,9 mil. K¢), k ¢emuz doslo

v disledku prodeje zasob spolecnosti Spak na fakturu.
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Pfi pohledu na tabulku ¢. 6, zobrazujici horizontalni analyzu pasiv je vidét, Zze v letech
2010-2013 dochézelo ke zménam téméi u vSech polozek. Nejvetsi zmény probéhly
u polozek vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi a Casové rozliSeni. Naopak
mezi polozky, které¢ se ve sledovaném obdobi téméf nezménily, patii zakladni kapital,

kapitalové fondy a rezervni fondy, nedé€litelny fond a ostatni fondy ze zisku.

Tabulka €. 6: Horizontalni analyza pasiv

2013/2012 2012/2011 2011/2010
Rozvaha v tis v tis v tis
(0) : (0) : (0) :

Rt K¢ R K¢ i K¢

PASIVA CELKEM 26 | 49211 -21| -52038 33| 60877

A Vlastni kapital 15| 4720 -16 | -5931 -35 | -19349
Al Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 18 174 0 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy,
ned¢litelny fond a 0 5 0 3 0 2
ostatni fondy ze zisku

A.l1V. | Vysledek
hospodareni -119 | -5933 -35| -19353 140 8398
minulych let

AV. | Vysledek
hospodateni bézného 77 | 10474 31| 13419 -130 | -27749
ucetniho obdobi

B. Cizi zdroje 29 | 46593 -22 | -45739 62| 77681
B.1. Rezervy 56 135/ 240 -100 -480
B.11l. | Kratkodobé zavazky 9| 10169 -17 | -21951 35| 34343

B.IV. | Bankovni uvéry a
vypomoci

C.l. Casové rozligeni -82 | -2102 -13 -368 651 2545

75 | 36289 -33 | -24028 153 | 43818

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi spole¢nosti (viz pfiloha B), 2016

Nejveétsi tempo rastu celkové bilanéni sumy bylo dosazeno v roce 2011. Nartst byl
ovlivnén zejména naristem vysledku hospodafeni minulych let (+140 %, +8,3 mil. K¢)

a zvySenim ¢asového rozliseni (+651 %, +2,5 mil. K¢), konkrétné se jednd o polozku
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vydaje pfistich obdobi. K vyraznému nartstu doslo také u polozky bankovni uvéry
a vypomoci (+153 %, +43,8 mil. K¢), v disledku investovani do rekonstrukce vyrobni

budovy atd.

V roce 2012 doslo k poklesu celkovych pasiv, v diisledku poklesu vysledku hospodaieni
minulych let (-35 %, -19,3 mil. K¢&). U polozky vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi doslo k narastu o 31 %, nicméné polozka celkova pasiva je stale v minusu
(-52 mil. K¢). Spole¢nost v tomto roce snizila své kratkodobé zavazky (-17 %,

-21,9 mil. K¢) a zvysila tvorbu svych rezerv o 240 mil. K¢.

V nésledujicim obdobi 2013/2012 se tempo rustu vlastniho kapitalu zvysilo (+15 %,
+4,7 mil. K¢), coz bylo zplisobeno ptfedevsim nartistem kapitalovych fondl (+18 %, 174
mil. K¢&). Vysledek hospodafeni minulych let se snizil o 5,9 mil. K¢ (-119 %)

a u vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi doslo k nartstu o 77 %.

Dalsi c¢ast se zabyva vertikdlni analyzou rozvahy, kterd zkouma podil jednotlivych
polozek na celkové bilan¢ni sumé. Tabulka ¢. 7 ukazuje vyvoj polozek v letech
2010-2013. Jak mizeme vidét, podil dlouhodobého majetku ani obéZnych aktiv se
Vv pritbéhu let témeét nezménil. Stejny trend vykazuje i vlastni kapital a cizi zdroje, kromé

roku 2010, ktery byl vyjimkou.

Dlouhodoby majetek v pribéhu let predstavoval vzdy malou ¢ast celkovych aktiv. V roce
2011 byl podil nejmensi (32 %), naopak v roce 2013 dosahl nejvyssi hodnoty (39 %).
Obézna aktiva v roce 2010 tvotila 66 % z celkovych aktiv. V roce 2011 tento podil vzrostl
0 2 % (68 %), v dalsim roce doslo k poklesu na 62 % z celkovych aktiv.

Pasiva ndm ukazuji, z jakych zdrojii jsou financovéana aktiva. V pribéhu let miZeme
zpozorovat, ze se vyse cizich zdrojii zvySuje a naopak vlastni zdroje se snizuji. K nejveétsi
zmeéné doslo v roce 2011. V roce 2013 byla spolecnost financovana vlastnimi zdroji
z 15 % a z 85 % cizimi zdroji. Z cizich zdroju pfipadaji nejvyznamnéjsi podily na

kratkodobé zavazky.

37



Tabulka €. 7: Vertikalni analyza rozvahy

SN, 2013 | 2012 | 2011 | 2010

V% [ V% [ V% | V%

AKTIVA CELKEM 100 100| 100| 100

B Dlouhodoby majetek 39 38 32 34

B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 30 38 32 34

B.111. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 9 0 0 0

C. ObézZna aktiva 61 62 68 66

C.l. | Zéasoby 25 27 25 24

C.1l. | Kratkodobé pohledavky 36 33 42 38

C.1V. | Kratkodoby finan¢ni majetek 1 2 1 3

PASIVA CELKEM 100| 100| 100| 100

A. Vlastni kapital 15 16 16 31

A.l. | Zakladni kapital 10 13 10 14

A.ll. | Kapitalové fondy 1 1 1 1
A.lll. | Rezervni fondy, nedé€litelny fond a ostatni

fondy ze zisku ! 8 6 o

A.1V. | Vysledek hospodateni minulych let -5 -3 6 3
AV. | Vysledek hospodafeni bé&zného ucetniho

obdobi o I >

B. Cizi zdroje 85 84 84 69

B.I. Rezervy 0 0 0 0

B.111. | Kratkodobé zavazky 50 57 54 53

B.IV. | Bankovni tivéry a vypomoci 35 26 30 16

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi spole¢nosti (viz pfiloha B), 2016
Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Dalsi kapitola je v€novéana horizontalni a vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty. Opét

je vhodné si pred analyzou vykaz zisku a ztraty vhodné upravit.

Jak mizeme vidét z tabulky ¢. 8, vykony spole¢nosti se béhem let 2010-2013 velmi

meénily, v roce 2011 doSlo k nardstu o 64 %, naopak v dalsim roce doslo k poklesu
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0 9 % a nasledné v roce 2013 se vykony zvysily 0 5 %. Stejné tak tomu bylo

I s pfidanou hodnotou, ktera méla podobny trend

Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza vysledku hospodateni

Vzz 2013/2012 2012/2011 2011/2010

V% |vtis. KE| V% |[vtis. KE| v% | v tis. Ké

| Jribyzaprode] 50| -4449| -36| -5114| 132 8012
Il. | Vykony 5| 16452 -9 | -36619 64 | 155166
B. Vykonova spotieba 4 11707 -7 | -22403 82 | 145129
+ Pridana hodnota 5 3540 -19| -15603 19| 12899
C. Osobni naklady -4 -2058 -5 -3238 68 | 23911
D. Dan¢ a poplatky 22 69 -3 -8 43 95
E. Odpisy dl. majetku -13 -1046 56 2827 93 2449
N. | Nakladové uroky -10 -352 43 1034 355 1891

*** | Vysledek
hospodareni za 177 104741 -69 13419 | -330 | -27749
ucetni obdobi

*xEx | Vysledek
hospodareni pred 182 11132 | -69 13360 | -332 | -27883
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spole¢nosti (viz ptiloha C), 2016

Vysledek hospodareni po zdanéni se béhem sledovaného obdobi ménil, stfidalo se tempo
poklesu s tempem rastu. V roce 2010 vysledek hospodafeni po zdanéni klesl o 330 %.
Tento pokles byl podpoien provoznim vysledkem hospodateni (-51 %, -15,4 mil. K¢).
Dalsi rok vykazoval narist vysledku hospodareni za ti¢etni obdobi ve vysi 69 %, nicméng,
spolecnost se stale nachazela ve ztraté (-5933 tis. K¢). Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi i vysledek hospodafeni pied zdanénim méli nejvetsi narist v roce 2013, kdy

u obou polozek doslo k narastu o vice jak 176 %.

Dalsi ¢ast se vénuje vertikalni analyze, kterou zachycuje tabulka ¢. 9. Vztazna veli¢ina,
ktera byla pouzita k analyze, jsou vykony. Vidime tedy, jak velkd je ktera polozka ve

vztahu k vykoniim podniku. Na polozce vykony se nejvice procentualné podili vykonova
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spoteba, ve vSech sledovanych obdobi. V roce 2012, kdy vykonova spotieba klesa na
83 %, se jedna o priznivy jev, ktery ma vliv na snizovani nakladovosti trzeb a to déle
ovlivituje rentabilitu trzeb méfenou piidanou hodnotou, ktera v letech 2010-2013 klesa
az na 18 %. DalSsi zastoupeni na vykonech spole€nosti ma pfidana hodnota a osobni
naklady. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi a vysledek hospodateni pied zdanénim
se podileji na vykonech spolecnosti jen minimalné, v priibéhu sledovaného obdobi se
sttidalo tempo ristu s tempem poklesu. Ostatni polozky nevykazovaly zadné vyrazné

zmény.

Tabulka €. 9: Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty

Uéetni obdobi
\Yva 2013 2012 2011 2010
v % v % v % v %
1. Vykony 100 100 100 100
B. Vykonova spotieba 83 83 81 73
+ Pfidana hodnota 18 18 20 28
C. Osobni naklady 14 15 15 15
D. Dan¢ a poplatky 0 0 0 0
E. Odpisy dl. majetku 2 2 1 1
N. Nakladoveé uroky 1 1 1 0
*** | Vysledek hospodareni za
ﬁéyetni obdobip ! 2 > 3
okl Vvysledek ltos'podaf'eni 1 B 5 3
pred zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi spole¢nosti (viz pfiloha C), 2016

3.3.1.2 Analyza relativnich ukazateli

Analyza relativnich neboli pomérovych ukazateli je definovana, jako podil dvou polozek,
nejcastéji z ucetnich vykazl. Postupy této analyzy mizeme rozdélit do nékolika skupin
ukazatell, které spolecné utvati vlastni soustavu. Abychom spravné zhodnotili finan¢ni
situaci podniku, musime brat ohledy na vSechny dilezité aspekty. Aby podnik mohl
dlouhodobé existovat, je diilezité sledovat a udrZzovat v norm¢ jeho rentabilitu, likviditu

a zadluzenost. (Kislingerova 2008)
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Analyza rentability

Rentabilita podniku je ukazatel, ktery byva také oznacovén jako ukazatel ndvratnosti nebo
vykonnosti. Patfi k nejsledovanéjSim ukazatelim podnikové analyzy. Ukazatelé
rentability by zpravidla mély vykazovat rostouci tendenci v casové tadé. Pri
vyhodnocovani tohoto ukazatele muZzeme vysledné hodnoty srovnat s oborovymi

pruméry. (Macek 2006)
Pro spravné provedenou analyzu rentability, rozliSujeme tyto kategorie zisku:

e EBITDA — zisk pted odpisy, troky a zdanénim,
e EBIT — zisk pied troky a zdanénim,
e EBT — zisk pred zdanénim,

e EAT — zisk po zdanéni. (Cernohorsky, Teply 2011)

Rentabilita trzeb (ROS) — vyjadiuje, kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu korunu
trzeb. Ukazatel miizeme pocitat dvéma variantami, bud’ v ¢itateli uvadime EBIT nebo
EAT. (Rackova 2011) Na vyvoj trendu ukazatele ROS ma vliv: zména ceny, zména

nakladi, vySe trzeb, kurzové rozdily a zména struktury prodejniho sortimentu.

EBIT
trzby z prodeje vlastnich vyrobki + trzby z prodeje zboZzi

(Knapkova 2013)

Rentabilita aktiv (ROA) — pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani. K méteni ROA pouzivame EBIT, protoze méfi rentabilitu bez ohledu na
zpusob financovani a bez vlivu dané z pfijmu.

B EBIT
~ aktiva

(Knapkova 2013)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — vyjadiuje, kolik Cistého zisku pfipada na jednu
korunu investovaného kapitalu. Tento ukazatel je klicovy piedevSim pro akcionéie,
spolecniky a dal8i investory. U tohoto kritéria pouzivime EAT — hodnoti pouze
rentabilitu kapitalu, ktery vlozili vlastnici podniku, akcionafi, spolecnici, Clenové
druZstva. Investofi posuzuji dosaZenou miru rentability s ohledem na vynosnost jinych
forem investic a pozaduji vySsi vynosnost zohlediujici pfirazku za podstoupené riziko.
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Minimalni hodnota je 10 %. Tento ukazatel je velmi dilezity pro vlastniky spolecnosti
a pro budouci investory.

EAT

ROE =
vlastni kapital

(Knéapkova 2013)

Tabulka ¢. 10 znazornuje vypocet ukazatele rentability spoleCnosti Spak v letech
2010-2013. Prvnim vypocétenym ukazatelem je rentabilita trzeb (ROS). Pro vypocet
rentability spolecnosti Spak jsme zvolili variantu, kterd pouziva zisk pred uroky
a zdanénim (EBIT). Tato varianta byla zvolena z divodu, ze ve jmenovateli zlomku je
uvedend celkova vyse aktiv zahrnujici vlastni 1 cizi kapital. Jak mizeme vidét, v letech
2011-2012 spolec¢nost dosahovala zaporné hodnoty. Divodem zaporného vysledku
hospodateni bylo, Ze spolecnost ztratila vyznamného odbératele a tato ztrata méla velmi

negativni dopad na trzby podniku.

Tabulka €. 10: Ukazatele rentability

Rok 2013 2012 2011 2010
ROS [%] 2,15 0,72 4,26 3,59
ROA [%] 3,37 -1,40 7,01 4,90
ROE [%] 12,87 -19,41 -53,03 15,04

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Podobné je na tom i rentabilita aktiv (ROA), kterd také v letech 2011-2012 dosahovala
zaporné hodnoty. V roce 2013 si spolecnost polepsila a jeji investovany kapitél se oproti
roku 2012 zhodnotil o 4,77 %. Doporucena standartni hodnota tohoto ukazatele se
pohybuje kolem 9 %. Z vyse vypoctené hodnoty ROA je viditelné, ze je velmi vyrazné
nizko pod doporucenou hodnotou tohoto ukazatele. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

v roce 2013 doséhla 12,87 %, coz ptekracuje nejnizsi doporucenou hodnotu 10 %.

Jak ndm zobrazuje tabulka ¢. 11, hodnoty rentability aktiv spole¢nosti Spak ve srovnani
s oborovym primérem, se pohybuji pod primérem. V roce 2013 miizeme vidét rostouci
tendenci ROA, dochézi k nartstu o 4,77 %, kdezto u oborového priméru dochazi
k poklesu o 2,28 %. Hodnoty ROE se kromé¢ let 2011-2012 pohybuji nad oborovym

pramérem. Spole¢nost tedy efektivné zhodnocuje své vlozené prostiedky.
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Tabulka €. 11: Srovnéni rentability s oborovym primérem v letech 2010-2013

Spole¢nost Spak Oborovy ukazatel

Rok 2013 | 2012 2011 2010 2013 | 2012 |2011 | 2010
ROA [%] | 3.37 -1,40 -7,01 4,90 6,42 | 8,70 8,75 7,33
ROE [%] 12,87 |-19,41 |-53,03 | 15,04 |8,52 |12,77 | 15,62 | 11,57

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z mpo, 2016
Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost hradit v€as své platebni zdvazky. Tento ukazatel je dulezity
Z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy, protoze jen dostate¢n¢ likvidni podnik je schopen
splatit své zavazky. To ale neznamena, Ze by byla pozadovana vysoka likvidita, ktera je
povazovana jako neptiznivy jev predevs§im pro vlastniky podniku, jelikoz jsou finanéni
prostfedky vazany v aktivech a nepracuji ve prospéch vyrazného zhodnocovani

finan¢nich prostiedkt. (Rackova 2011) Rozlisujeme tii zakladni ukazatele likvidity:

Bézna likvidita (III. stupeil) — zobrazuje, kolikrat pokryvaji obézné aktiva kratkodobé

zavazky podniku

Obéina aktiva

L, =
37 Kratkodobé zavazky

(Kislingerova 2001)

Pohotova likvidita (II. stupenl) — ukazuje schopnost podniku hradit své kratkodobé
zévazky ve  vztahu k  rychle  dostupnym  penéznim  prostiedkiim

a pohledavkam

L Obéina aktiva — Zasoby
2 =

Kratkodobé zavazky
(Kislingerova 2001)

Okamzita likvidita (I. stupen) — zobrazuje moznost podniku splatit kratkodobé dluhy

pomoci hotovosti, penéz na bankovnim tctu ¢i kratkodobymi cennymi papiry.

Kratkodoby finantni majetek
1 =

Kratkodobé zavazky

(Kislingerova 2008)
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Jak mizeme vidét z tabulky ¢. 12, u vSech tfech ukazatell je v pribéhu let 2010-2013
zaznamenan témet pravidelny rostouci trend, nicméné hodnoty spolecnosti Spak nejsou
zdaleka uspokojivé. Pouze tfi vysledné hodnoty rychlé likvidity (L2) se pohybuji
v doporuc¢eném rozmezi 0,7-1,2. To znamena, ze pouze v letech 2010-2011 a roce 2013
disponovala spole¢nost dostateénym mnozstvim obéznych aktiv (snizenych o zasoby)
k pokryti svych kratkodobych zavazkii. Co se tyce bézné (L3) a okamzité likvidity (L1),
z vysledki je jasné, ze ani jedna hodnota nedosahla doporuceného intervalu 1,5-2,5 pro

L;a0,2-0,5 pro L.

Tabulka €. 12: Srovnani likvidity s oborovymi priméry v letech 2010-2013

Spole¢nost Spak Oborovy ukazatel

Rok 2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010

Ls 1,23 1,08 1,25 1,24 1,56 1,50 1,42 1,37
L2 0,76 0,62 0,79 0,79 1,06 0,98 0,94 0,94
L1 0,03 0,03 0,01 0,06 0,14 0,14 0,13 0,14

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z mpo, 2016

Pokud srovname likviditu spole¢nosti Spak s oborovym primeérem, mizeme vidét, Ze se
hodnoty spole¢nosti pohybuji velmi nizko pod témito oborovymi primeéry. U bézné
likvidity doslo k nejvétsimu propadu v roce 2012 a stejné tomu tak bylo v pfipadé rychlé
a okamzité likvidity.

ZadluZenost

Ukazatel zadluzenosti zkouma vztah mezi cizimi a vlastnimu zdroji. Také byva

oznacovan jako ukazatel dlouhodobé financ¢ni stability.

Celkova zadluzenost udava, jak je na tom spole¢nost po finan¢ni strance, ukazuje miru

kryti podnikového majetku cizimi zdroji. (financni-analyza.webnode 2016)
Celkovou zadluzenost vypocteme jako:

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

(Kislingerova 2001)
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Hodnoty, které jsou < 50 % ptedstavuji pozitivni vyvoj pro firmu. Vyssi hodnoty

znamenaji riziko, jak pro soucasné, tak i pro budouci véfitele.

Tabulka ¢. 13: Ukazatele zadluzenosti

Rok 2013 2012 2011 2010

Celkova zadluZenost [%] 85,13 82,67 83,78 69,16

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak je vidét z tabulky ¢. 13, ukazatel celkové zadluzenosti za sledované obdobi neustéle

roste, coZ neni pozitivni jev. Pii pohledu na horizontalni analyzu cizich zdroju je zifejmé,

wrwe

Analyza aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné jsou vyuzivana aktiva podniku. Zda podnik
vyuziva sva aktiva, jestli disponuje nevyuzivanymi kapacitami ¢i zda mé firma dodatek

produktivnich aktiv. (managementmania 2016)
Kislingerova (2008) uvadi dvé zakladni skupiny ukazateld aktivity, a to:

e ukazatele rychlosti obratu — udavaji, kolikrat se za dané obdobi obrati majetek

e ukazatele doby obratu — udavaji, jak dlouho je majetek vazan v dané formé

Obrat aktiv udava, s jakou efektivnosti jsou vyuzita veskera aktiva podniku, neboli

kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Tento ukazatel vypocteme jako:

] trzby
Obrat aktiv =

celkova aktiva

Doporucend hodnota tohoto ukazatele by méla nabyvat minimalni hodnoty 1.

(Kislingerova 2008)

Obrat zasob je ukazatel, ktery nam udava, kolikrat je kazda polozka prodana a opét

naskladnéna béhem jednoho roku. Vypocte se jako:

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

(Synek a kol. 2011)
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Doba obratu zasob vyjadiuje primérnou dobu, za kterou podnik primérmné prodéd své

zasoby nebo také, jak dlouho jsou tyto zasoby na sklad€. Tento ukazatel vypocteme jako:

trzby

Doba obratu zasob = X 365

asoby

(Synek a kol. 2011)

Doba obratu pohledavek neboli doba splatnosti pohledavek vyjadiuje, za jak dlouhou

dobu zadkaznik splati svou pohleddvku. Doba obratu pohledavek se vypocte jako:

hledavk
po eavy><

trzby 365

Doba obratu pohledavek =

(Synek a kol. 2011)

Obrat aktiv i obrat zasob ma v letech 2010-2012 rostouci charakter, coz je pozitivni jev
pro spolecnost. Pokles nastal v roce 2013. V porovnani s oborovym primérem obratu
aktiv v roce 2013, ktery zobrazuje tabulka ¢. 14, je hodnota spole¢nosti Spak stale vyssi.
Kvili rostouci tendenci obratu aktiv a zasob piirozen¢ klesa i doba obratu v letech
2010-2012. Doba obratu zasob klesla z 64 dni na 49 dni. Co se ty¢e snizovani doby obratu
pohledavek, tento jev pro spole¢nost znamend, Ze se snizuje doba mezi prodejem

a inkasem penéz.

Tabulka ¢. 14: Ukazatelé aktivity

2013 2012 2011 2010
Obrat aktiv 1,60 2,07 1,69 1,39
Obrat zasob 6,88 7,43 6,84 573
Doba obratu zasob (dny) 53 49 53 64
Doba obratu pohledavek (dny) 83 62 91 101

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak mzeme vidét z tabulky €. 15, spolecnost se pohybuje se svym obratem aktiv nad
urovni oborového priameéru, coz je velmi dobré. Spolecnost tedy svllj majetek vyuziva
efektivné. Dalsi ukazatele aktivity oborového priméru nebyly zvefejnény, a tudiZ nebylo

mozné provést jejich srovnani.
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Tabulka ¢. 15: Oborovy pramér obratu aktiv v letech 2012-2013

Oborovy primér

Rok 2013 2012
Obrat aktiv [%] 1,50 1,64

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z mpo, 2016

3.3.2 Podnikové a pracovni zdroje

Muzeme fici, ze Spak ma konkurenéni vyhodu v podnikovych a pracovnich zdrojich. Za
velmi silny nehmotny zdroj lze povazovat napiiklad goodwill spolecnosti, jeji
dlouholetou tradici a také know-how. Pivod nazvu spole¢nosti (Spak) saha az do roku
1935 k videniskému lahtudkati, p. Spakovi, ktery tuto spolecnost zalozil. S tim souvisi
1 origindlni logo spolecnosti, se sloganem Spak ma $Smak. Toto logo muzete vidét na

obrazku ¢. 9.

Obrazek ¢. 9: Logo spolec¢nosti

Zdroj: Spak 2015

Jak jiz bylo zminéno na zacatku prace, podnik Spak ma okolo 140 zaméstnancti, coZ ho
fadi do kategorie SMP. Zaméstnanci podstupuji pravidelné profesionalni Skoleni, které

muZeme povazovat za konkuren¢ni vyhodu.

Organizacni struktura spole¢nosti Spak je zobrazena na obrazku ¢. 10. V cele stoji
jednatel firmy Petr Pojar, pficemz piimo jemu jsou podiizeni vedouci provozu pan

Kohousek, vedouci prodeje p. Bazik a obchodni feditel p. Masek.

Vedoucimu provozu je podiizena laboratof, kde se kontroluje sloZeni a konzistence
vyrobkl, dale oddéleni ndkupu a exportni sklady. Panu Kohouskovi je také podiizen

vedouci vyroby, ktery zodpovida za provoz vyrobnich linek, smény zaméstnancii atd.
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Vedouci prodeje p. Bazik ma &tyfi hlavni podiizené, ktefi se staraji o prodej v Ceské
republice a na Slovensku. Dal$imi podfizenymi jsou KAM (Key Account Manager) Coop
a KAM pro CR a Slovensko. Obchodni feditel p. Masek zodpovida za uéetnictvi

spolecnosti, mzdové ucetnictvi a export.

Obr. €. 10: Schéma organizacni struktury

QM ‘ Sekretariat
Pardubova \ Pavlickova
[ | ]
Vedouci provozu Vedouci prodeje Obchodni Feditel
Kohougek Barik Masek
|| Laboratofr | Prodej R s e
Finanéni udetnictvi
Mzdové udetnictvi
Naikupéi | Prodej SK Export
Exportni — KAM CZ a SK
sklady
KAM COOP
Vedouci
vyroby
Provoz vyroby
Smény
Vyroba
Udrzovani
Manipulace

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti, 2015

3.3.3 Marketing a management

Jak jiz miizeme vidét i z organiza¢ni struktury, spoleénost Spak nema jak personalni, tak
ani marketingové oddéleni. To ovSem miize byt velkou nevyhodou pro podnik. Persondlni
oddéleni mimo jiné slouzi také k tomu, aby zde zaméstnanci mohli sdélovat své potieby
a postoje vuci ostatnim zaméstnancim. Toto oddéleni md monitorovat spokojenost
zamé&stnancl a piipadné feSit neshody mezi zaméstnanci. Dobré vztahy jsou velmi
dilezité pro bezproblémovy chod firmy, a proto by ani Spak nemél zapominat na toto
oddéleni. Marketingové oddéleni fidi prodej vyrobkli a sluzeb, dale jej propaguje
a navrhuje ceny. Jak uz je vySe uvedeno, spole¢nost toto oddéleni nema. Za stanovovani
cen je zodpoveédny obchodni feditel, pan Masek a dale vedouci prodeje, pan Bazik.

Systematicky prizkum trhu provadén neni, coz miize byt velkou nevyhodou. Ani
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propagaci Spak nevénuje pozornost, reklamy nebo billboardy nejsou nikde k vidéni.
Pouze v fijnu roku 2015 Spak zainvestoval do reklamy, v podob¢ 10s spotii na televiznim
kanalu Barrandov, které ovSem nebyly pro podnik nijak pfinosné — nedo$lo k nartstu
prodeje. V fijnu roku 2015 doslo k aktualizaci webovych stranek po grafické, ale
i informacni strance. Nyni tyto stranky ptfehledné podévaji informace pro stavajici

1 potencialni zdkazniky.

3.3.4 Védecko-technicky rozvoj, vyroba a rizeni vyroby

Vyrobni zdvod spolecnosti Spak je, stejné jako sidlo spolecnosti, v SusSici. Ve vyrobnim
zavod¢ jsou linky, které zpracovavaji suroviny a pretvari je do finalnich vyrobk.
Dulezity je vybér kvalitnich surovin. Vyroba je pod neustidlou kontrolou laboratote

spole¢nosti, ktera se stara o to, aby vyrobKy spliovaly veskeré pozadavky a kvalitu.

Pomoci védecko-technického rozvoje se upevituje postaveni spole¢nosti z hlediska
konkurenéni vyhody (Kefkovsky a Vykypél 2002) a to z divodu zdokonaleni ¢i nalezeni
zcela nového produktu. I Spak se snazi vyrabét nové vyrobky. Neddvno do svého
sortimentu zafadil i1 fadu vyrobki pro vegany. Jedna se o vyrobky jako je majonéza,
tatarska omacka a dressingy. Tyto vyrobky neobsahuji jakékoliv Zivo¢isné prvky, a tudiz

jsou pro vegany vhodné.

Dalsim plusem je vylepSeni vyroby. Spak neustdle investuje do nového zatizeni. V roce
2011 poftidila firma hmotny investicni majetek, ktery zahrnoval rekonstrukci budovy,
osobni automobily, dopravniky a manipulatory. Stejné¢ tomu tak bylo 1 v dalSich letech,
kdy spolecnost poftidila etiketovaci zafizeni, indukéni stroj, homogenizatory a dopravni

prostiedky.

Za dal$i vyhodu mizeme také povazovat ochrannou znamku, kterou ma spolecnost na
sklen&né lahve, ve kterych je prodavam BIO Ketchup. (Ufad primyslového vlastnictvi

2015) Tyto lahve jsou zobrazeny na obrazku ¢. 11.
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Obrazek €. 11: Sklenéné lahve Spak

Zdroj: Utad primyslového vlastnictvi 2015
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4 SWOT analyza

SWOT analyza je typ strategické analyzy stavu firmy, podniku, nebo organizace, ktera
spo¢iva v rozboru a hodnoceni soucasného stavu spolecnosti (vnitini prostiedi)

a soucasné situace okoli spolecnosti (vnéjsi prostiedi). (Grasseova a kol. 2012)

Analyza SWOT se sklada ze ctyt anglickych slov, a to: Strengths — silnych stranek,
Weaknesses — slabych stranek, Opportunities — piilezitosti a Threats — hrozeb. Silné
a slabé stranky jsou soucasti mikroprostfedi a tudiz je podnik mtize ovliviiovat. Naopak
je tomu u prilezitosti a hrozeb. Ty pfichazeji z makroprostfedi a mezoprostiedi a tyto

vlivy nemuze podnik ovlivnit. (Grasseova a kol. 2012)

SWOT analyzu miZeme povaZovat za jednu z nejcastéji vyuZivanych analytickych
metod. Charakteristika této metody zpravidla kon¢i tim, ze vysledek je zobrazen ve formé

matice, kterou muZzeme vidét na obrazku ¢. 12.

Obrazek &. 12: SWOT matice

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
X
! S'-PO-.T:'.‘t.rah::.'g."e: . WiO-Strategie:
€ Prilezitosti sl PDWCh me.tnl?i, lf'[EI’E_lS‘DLI Ddstranéni slabin pro vznik
. vhodné pra rozvaj silnych stranek

novych pfileZitosti.
spoleénosti (projektu). yen p

a
il W-T-Shrateqie:
a S-T-Strategie: o g L IR
SRl : Wyvo] strategii, diky nim# je
I Hrozby Fouiiti silnych stranek pro i ; E
: moZné omezit hrozby, ohroZujici
y zamezeni hrozeh. . ) X
nage slabe stranky.
z
a

Zdroj: Podnikatel, 2016

Pti sestavovani SWOT analyzy je také dilezité dodrzovat principy, které ve své knize

popisuje Grasseova a kol. (2012):

e Princip ucelnosti — od zacatku analyzy musi byt jasny a zfejmy Gcel provadéni.

Nelze pouze kopirovat postup a podle toho analyzu provést.
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e Princip relevantnosti — je dulezité se zamé&fit pouze na podstatna fakta. Podstatné
je zaméfeni se na dlouhodobé jevy.

e Princip kauzality — dilezita je orientace na pficiny, nikoli na dasledky.

e Princip objektivnosti — analyza nesmi obsahovat subjektivni postoje. Muzeme ji

zajistit pomoci participace vice lidi na jeji tvorbé.
Silné a slabé stranky

Analyza silnych a slabych stranek podniku vychazi z analyzy mikroprostredi. Tyto vlivy
vychazi ze samotného podniku, a tudiZ je podnik mize ovliviiovat. Mezi zékladni silné
stranky spole¢nosti Spak muzeme fadit jejich dlouholetou tradici, technologickou
vybavenost, nebot’ neustale investuji do nového zafizeni, a nakonec kvalifikovanost

zameéstnancu.

Na druhou stranu slabou strankou pro podnik je propagace, nestala finan¢ni situace nebo

také ptiliSné financovani cizimi zdroji.

Do silnych stranek spole¢nosti muzeme také zafadit webové stranky
spolec¢nosti — www.spak.cz. Ty v nedavné dobé prosly modernizaci a nyni jsou nejen
piehledné, ale 1 velmi hezky graficky zpracované. Dalsi silnou strankou je investice do
nového zafizeni. Spak tak neustdle modernizuje své vyrobni haly. Své zaméstnance

spole¢nost podrobuje riznym skolenim, a tudiZ jejich kvalifikovanost velmi roste.

Velkou nevyhodou a také slabou strankou je propagace. Spolecnost nemé Zadné reklamy
jak v televizi, tak ani v radiu. Pravdépodobné je pticinou absence marketingového
oddéleni. Dalsi slabou strankou je financovani cizimi zdroji. Pokud se podivame na
zadluzenost podniku, zjistime, Ze celkova zadluZenost roste, coZ neni pozitivni vyvoj pro

firmu.
PrileZitosti a hrozby

Analyza makroprostfedi a mezoprostiedi slouzi podniku k nalezeni ptileZitosti a hrozeb.
PtileZitosti pro podnik mohou byt vzristajici tendence primérnych mezd. Pokud budou
mit zakaznici vice penéz, miizeme z toho usuzovat, ze 1 vice penéz utrati. Dalsi ptilezitosti
je nizka pravdépodobnost vstupu novych konkurentli do odvétvi. Pomoci této prilezitosti
a silné stranky v podob¢ dlouholeté tradice spolecnosti Spak by tak mohla firma ziskat
dalsi prilezitost, a to v podobé novych potencidlnich zdkazniki.
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Naopak hrozbou pro podnik mize byt vyjednavaci vliv dodavatelti a odbératelti. Hrozbu
také shledavame ve vysoké konkurenci, kterd konkuruje nejen svymi cenami, ale

1 reklamou. Tabulka ¢. 16 nam zobrazuje SWOT matici spole¢nosti.

Tabulka ¢. 16: SWOT matice spolec¢nosti

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Kvalifikovani zaméstnanci Financovani cizimi zdroji
Dlouholeta tradice Nestala finan¢ni situace
Investice do majetku Propagace

Webové stranky

Prilezitosti (O) Hrozby (T)

Dotaéni politika CR Vyjednavaci vliv dodavatelii
Klesajici inflace Vyjednavaci vliv odbératelil
Nizka pravdépodobnost vstupu novych Vysoka konkurence

konkurentu do odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Stanoveni strategie

vvvvvv

strategickou analyzu firmy. Podnik si miiZze zvolit jednu z téchto zakladnich strategii:

e SO - vyuziti silnych stranek ve prospéch piilezitosti,

e WO — ptekonani slabych stranek vyuzitim piilezitosti,

e ST — vyuziti silnych stranek k odstranéni hrozeb,

e WT — minimalizace slabych stranek a vyhnuti se hrozbam. (Dvotéacek a Sluncik

2012)

Spolecnost Spak disponuje predevSim silnymi strankami a ptilezitostmi. Ze SWOT
analyzy spolecnosti Spak lze vyvodit, ze by se m¢la piiklonit ke strategii SO, ackoli tato
strategie neni v realném zivoté pfili§ Casta. (Ticha 2002) Spole¢nost by mohla vyuzit
svych silnych stranek k ziskani dalsich dotaci, které nabizi dota¢ni politika CR. Daéle
muze vyuzit klesajici inflace a znovu zainvestovat do majetku, naptiklad do nového
vyrobniho zatizeni. Dalsi strategii, kterd se jevi jako vhodna pro spole¢nost je strategie

ST. Spak by tak mohl vyuzit svych silnych stranek a odstranit hrozby.
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5 Navrhy opatreni na zvySeni konkurenceschopnosti

Pomoci analyz makro, mezo a mikroprostiedi, které byly nasledné zpracovany ve SWOT
analyze, lze spolecnosti doporucit néktera opatfeni, kterda by mohla vést ke zvySeni
konkurenceschopnosti podniku Spak Foods s.r.o. V oblasti vyroby a prodeje
dochucovadel existuje velka konkurence a snahou spole¢nosti Spak Foods s.r.0., by mélo
byt udrzeni soucasnych zékazniki, ale 1 ziskdni novych zakaznikli prostiednictvim

poskytovani dostatecné péce, coz by vedlo k posileni své pozice na trhu.

5.1 Reklama

Jak jsme jiz vyhodnotili pomoci SWOT analyzy, pro Spak je nejvétsi hrozbou jeji
konkurence. Konkuren¢ni podniky nabizi podobné vyrobky a mnohdy je cena téchto
vyrobkll lakavéjsi nez u spole€nosti Spak, ackoliv kvalita konkurenénich vyrobki je
a to reklamy. Podle webu vyzkumy.cz, vede reklama na potraviny ke koupi 36,6 %

spottebiteld.

Spak by mohl uplatnit reklamu naptiklad v ¢asopisech o vaieni nebo v ¢asopisech pro
zeny, protoze jsou to vétSinou ony, kdo nakupuji do domacnosti potraviny. DalSim
krokem pro zviditelnéni firmy by mohly byt ochutnavky v supermarketech
a hypermarketech, protoze pro spotiebitele je diilezitd osobni zkuSenost, a chut’ a kvalitu
tak miize sam ochutnat. Tento navrh podporuje 1 vyzkum, ktery uvadi, Ze ochutndvkam

v prodejnach véfi vice lidi (51 %) nez reklamé v televizi (42 %). (Vyzkumy 2016)

Podle tabulky ¢&. 17 jsou nejvice nakladna opatieni v podobé reklamy v TV. Castka se
méni podle televizniho kanalu a ¢asu, ve kterém bude reklama vysilana. Dale cena zavisi
na délce reklamy a také, kolik tydnt bude reklama v televizi. Vétsinou se vysila 3 tydny.
Podle zkuSenosti spole¢nosti Spak, za 10min. spot (3 tydenni vysilani) zaplatite
cca 2 000 000 K¢. Z davodu velké nakladnosti a malé odezvy byla reklama v TV
realizovdna pouze jednou. Reklama umisténd v Casopise je podstatnéji levnéjsi nez
reklama v televizi, ackoliv je to na ukor mensi viditelnosti. Reklamu bychom doporucili
umistit do ¢asopist pro Zeny (napt. Svét Zeny, Blesk pro Zeny atd.) a také do Casopisu
o vareni (napi. FOOD, gurmet, Apetit). K posileni reklamy mtizeme do Casopisti umistit
1 vzorky, aby tak zakaznici mohli ochutnat to, co je recenzovano. Pokud by se vzorky

umistily do 200 000 ks Casopisii, celkova castka za rok se by vysplhala na 7 000 000 K¢&.
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Tabulka €. 17: Vy¢isleni reklamy

Naklady na
Naklady na
provedeni za 1 rok Dopad
provedeni (v K¢)
(v K&)
Reklama zvySeni povédomi,
: 200 000 800 000
v tisku zvyseni trzeb

Reklama v rozsiteni zakaznické

3500 000 7 000 000

TV zakladny, zvyseni trzeb

Vzorky v roz$iteni zakaznické

: 300 000 1200 000

tisku zakladny
rozsiteni zdkaznické
Ochutnavky 3 200-5 000 38 400-60 000 zakladny a zvyseni
trzeb

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Dalsi opatieni je v podob¢ ochutnavek. K tomu je dulezité zajisténi brigadnic, které¢ budou
obsluhovat zakazniky. Pokud by byly ochutnavky realizovany dvakrat do mésice a cena

pronajmu 2m?

v supermarketu ¢i hypermarketu se pohybuje od 800-1 700 Kc/den,
primérny plat brigadnice je 100 K¢/hod, celkova Castka by se za mésic vySplhala na
rozmezi 3 200-5 000 K¢&. Aby toto opatieni bylo efektivni, bylo by za potiebi, aby byla

tato akce provadéna alespon kazdy mésic.

5.2 Finan¢ni situace

Slabou strankou spolecnosti Spak je nepftili§ dobra financni situace. Pokud se podivame
na rentabilitu podniku, vidime, Ze hodnota tohoto ukazatele se pohybuje velmi nizko.
Doporuceni je tedy sméfovano ke zvySeni tohoto ukazatele, napiiklad sniZovanim
naklada. Usetfit mtizeme naptiklad ve vyrobé, pokud by se zbozi vyrabélo ve vétsich

sériich.

Dalsi slabou strankou je nizkd okamzitd likvidita. Abychom podpotfili jeji rust, je tieba
zlepsit finan¢ni kazen odbératelti, aby byl podnik schopen snadnéji splacet své zavazky.
Kazen miZeme navySovat pomoci dobrych vztahti s odbérateli, ale i nabidnutim urcitych
vyhod. Dal$im negativnim jevem je zadluZenost podniku. Jak mizeme vidét v kapitole

3.3.2 Analyza relativnich ukazatelil, je zndzornéna rostouci zadluzenost podniku, ktera
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Vv roce 2013 ptekrocila 85 %. V dusledku tohoto jevu by mél mit podnik osobni zdjem na
tom, aby se odpoutal od uvéri a vypomoci, které neustdle dostava. Naopak musime

podotknout, ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni kapital a to zvysuje rentabilitu podniku.

5.3 Shrnuti

Navrhy opatieni na zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti Spak Foods s.r.o.,
spocivaji predevsim v ziskani novych zdkaznikl a udrzeni si stdvajicich zakazniki. Prvni
navrh je cileny na zvySeni propagace spolecnosti. Prostiednictvim tohoto opatfeni by
spole¢nost mohla oslovit nové zakazniky a informovat je o své Cinnosti a svych
produktech. Druhy ndvrh se tyka finan¢niho zdravi podniku. Aby podnik mohl
Vv nasledujicich letech bezproblémové fungovat, je dilezité, aby vySe zminéné nedostatky
byly zmirnény pomoci navrhovanych opatieni. To povede ke zdokonaleni stavajici

situace podniku, jejimu ekonomickému rozvoji a zachovani jejiho dobrého jména.
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit konkurenceschopnost podniku Spak Foods
S.I.0., Vv trznim prostiedi, dale zhodnotit jeho ekonomickou situaci a na zaklad¢ zjisténych
dat, které jsme ziskali pomoci patficnych analyz navrhnout opatfeni, kterd mohou
konkurenceschopnost podniku zvysit. Prace byla zpracovdna na zékladé informaci
pochazejicich z odborné literatury, internetovych zdroji a také vyrocnich zprav
spolecnosti. Diilezitym zdrojem informaci byly také konzultace s jednatelem spole¢nosti,

panem Petrem Pojarem.

Teoreticka ¢ast této bakalaiské prace byla nejprve vénovana piedstaveni spole¢nosti Spak
Foods s.r.o. Zde byla prostiednictvim zakladnich udaji nastinéna Cinnost firmy, jeji
historie a portfolio. Dalsi kapitola se zabyva teoretickym vymezenim pojmu, jako je
konkurence, konkurenceschopnost nebo konkurenéni vyhoda. Tteti kapitola se vénuje
analyzam urcujicim konkurenceschopnost podniku a prostfednictvim nich byly naplnény
stanovené cile bakalarské prace. Jako prvni byla provedena analyza makroprostiedi
pomoci PEST analyzy. Tato analyza popisuje politicko-legislativni, ekonomické, socialni
a technologické prostfedi. V rdmci analyzy mezoprostfedi byla provedena Porterova
analyza péti konkurencnich sil, kterd hodnoti dodavatele a odbératele spoleCnosti,
substituty, stdvajici a nové potencialni konkurenty. K analyze mikroprostiedi byla vyuZita
finan¢ni analyza a analyza podnikovych zdroji. Finanéni analyza zhodnotila Gc¢etni udaje
od roku 2010 do roku 2013. Vyslednou a také posledni analyzou byla SWOT analyza,

jejimz vystupem byla matice, urcujici silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby podniku.

Na zavér této prace byla, na zakladé provedenych analyz, navrzena opatieni, ktera by
mohla zvysit konkurenceschopnost podniku. Tato opatieni piedev§im slouzi k ziskani
novych zakazniku, k udrzeni stavajicich zédkazniki a také ke zlepSeni finan¢niho zdravi

podniku.

Pokud tedy chce byt podnik uspésny, musi byt predevsim konkurenceschopny. K tomu je
velmi dulezité, aby byl podnik inovativni a byl schopen reagovat na zmény, protoze trh

se neustale méni a vyviji.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

a.s. — akciova spole¢nost

CSU — Cesky statisticky uad
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EAT — zisk po zdanéni (angl. Earnings After Taxes)

EBIT — zisk pied troky a zdanénim (angl. Earnings Before Interest and Taxes)

EBITDA — zisk pted odpisy, Uroky a zdanénim (angl. Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

EBT — zisk pfed zdanénim (angl. Earnings Before Taxes)

EU — Evropska Unie

HACCP — Systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich boda (angl. Hazard
Analysis and Critical Control Points)

HDP — hruby domaéci produkt

KAM — key account manager

K¢ — koruna ceska

L1 — okamzit4 likvidita

L2 — pohotova likvidita

L3 — bézna likvidita

PEST — politické, ekonomické, socidlni a technologické prostfedi (angl. Political,
Economic, Social and Technological enviroment)

ROA — rentabilita aktiv (angl. Return of Assets)

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu (angl. Return of Equity)
ROS — rentabilita trzeb (angl. Return of Sales)

SR — Slovenska republika

S.r.0. — spole¢nost s ru¢enim omezenym

SWOT - silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby (angl. Strenghts and Weaknesses,
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Piiloha A: Srovnani cen konkuren¢nich vyrobki

Primérna cena vyrobkii [K¢]
Majonéza T)?Itl:lés]:;a Dressingy | Ke¢up | Omacka | Hof¢ice
(220 ml) | (220 ml) (200ml) | (2600Q)
Boneco
249 249 28,9 25,9
FOOD a.s. 19,9 19,9 35
: (250 ml) | (250 ml) (95 9)
Agricol s.r.o.
19,9 19,9 8,9
(250 ml) | (250 ml) | (235ml) | (450¢) | (250 ml) | (4400)
Hellmann’s
39,9 39,9 39,9 42 9 419 429
o (225ml) | (250 ml) | (235ml) | (55049) | (250 ml)
einz
29,9 39,9 39,9 59,9 419
(225 ml) | (225 ml) (5009) | (2800)
Hamé s.r.o.
28,9 26,9 29,9 31,9
Spak Foods (225ml) | (225ml) | (250 ml) | (500¢g) | (250 ml) | (250 ml)
S.r.o. 249 249 36,9 449 449 25,9




Priloha B: Rozvaha spole¢nosti Spak Foods s.r.o. v letech 2010-2013

e Ugetni obdobi
2013 2012 2011 2010
AKTIVA CELKEM 240402 | 191191 | 243229| 182352
B. Dlouhodoby majetek 92554 | 71247 77787| 61288
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 26
B.l.3 Software 0 0 0 26
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 71605| 71247 77787| 61262
B.Il.L1 |Pozemky 1242 1242 1242 1110
B.Il.2 | Stavby 56639 | 58984| 61824| 21883
Samostatné movité véci a soubory
B.Il.3 | movitych véci 13682| 10979| 14679| 10982
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
B.Il.7 | majetek 42 42 42| 27287
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 20949 0 0 0
B.111.1 |Podily - ovlddand osoba 4671 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
B.I11.3 | podily 1739 0 0 0
Pijcky a Uvéry - ovladand nebo
B.111.4 | ovladajici osoba, podstatny vliv 14539 0 0 0
C. ObéZna aktiva 146789 | 118469 | 163622| 120605
C.l Zasoby 59005| 50758 59951| 44121
C.l.1 Material 34120 33371 38109| 31755
C.1.2 Nedokoncena vyroba a polotovary 987 1074 1207 332
C.1.3 Vyrobky 19828 | 15707| 19078| 10929
C.1.5 Zbozi 1070 606 1557 1105
C.11. Dlouhodobé pohledavky 18 483 289 156
C.I1.8 | Odlozena danova pohledavka 18 483 289 156
C.111. Kratkodobé pohledavky 87613| 63657 101754| 70140
C.II1.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 73739| 57051| 63561| 54360
C.I11.3 | Pohledavky - podstatny vliv 649 0 0 0
C.II1.6 | Stat - danové pohledavky 5817 4865| 34320 7178
C.I11.7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 933 1233 936 936
C.I11.8 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 879




C.II.9 |Jiné pohledavky 6475 508 2937 6787
C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 3153 3571 1628 6188
C.IV.1 |Penize 1335 117 210 1108
C. V.2 | Uéty v bankach 1818 3454 1418 5080
D.1. Casové rozliSeni 1059| 1475 1820 459
D.I.1 Naklady pfistich obdobi 913 1475 1791 459
D.1.3 Pi{jmy piisStich obdobi 146 0 29
. Ugetni obdobi
2013 2012 2011 2010
PASIVA CELKEM 240402 | 191191 243229 | 182352
A Vlastni kapital 35284 | 30564| 36495| 55844
A.l Zékladni kapital 25000 25000| 25000| 25000
All Zakladni kapital 25000 25000| 25000| 25000
Al Kapitalové fondy 1115 941 941 941
A.l.l | Emisni azio 821 820 820 820
A.l1l.2 | Ostatni kapitalové fondy 121 121 121 121
Ocenlovaci rozdily z precenéni
A.ll.3  |majetku a zavazkli 173 0 0 0
Rezervni fondy, ned¢litelny fond a
Al ostatni fondy ze zisku 15532| 15527| 15524| 15522
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny
A.lll.1 | fond 6628 6628 6628 6628
A.lll.2 | Statutarni a ostatni fondy 8904 8899 8896 8894
A.lV. | Vysledek hospodafeni minulych let | -10904| -4971| 14382 5984
A.IV.1 |Nerozdéleny zisk minulych let 31418 | 31418| 31418| 23021
A.IV.2 |Neuhrazena ztrata minulych let -42322| -36389| -17036| -17037
Vysledek  hospodafeni  bézného
AV. ucetniho obdobi 4541| -5933| -19352 8397
B. Cizi zdroje 204652 | 158059| 203798 | 126117
B.l. Rezervy 375 240 0 480
B.l.4 Ostatni rezervy 375 240 0 480
B.1II. Kratkodobé zavazky 119584 | 109415| 131366| 97023
B.lIl.1 | Zéavazky z obchodnich vztaht 44535| 45049| 74717| 78510




B.IIL.5 | Zéavazky z zamé&stnanciim 3216 3151 3776 2795
Zavazky ze socialniho zabezpeceni
B.I11.6 |a zdravotniho pojiSténi 1876 1959 2261 1559
B.111.7 | Stat - danové zavazky a dotace 509 525 598 302
B.111.10 | Dohadné ¢ty pasivni 9370 4603 4257 4710
B.I11.11 |Jiné zavazky 60078 | 54128| 45757 9147
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci 84693 | 48404| 72432| 28614
B.IV.1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 57275| 39285| 27277| 25000
B.IV.2 |Kratkodobé bankovni uvéry 27418 9119| 45155 0
B.IV.3 |Kratkodob¢ finan¢ni vypomoci 0 0 3614
C.l. Casové rozligeni 466| 2568| 2936 391
C.l1 Vydaje ptistich obdobi 466 2568 2936 391
C.1.2 Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0




Priloha C: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Spak Foods s.r.o. v letech 2010-2013

Ugetni obdobi
Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)
2013 | 2012 | 2011 | 2010
l. Trzby za prodej zboZi 4532| 8981| 14095| 6083
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 2583 | 5827| 9554| 4404
+ Obchodni marze 1949| 3154 4541| 1679
. Vykony 378480 | 362028 | 398647 | 243481
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb | 373562 | 361463 | 386852 | 242511
I1.2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 4918 565| 11795 970
1.3 | Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 312261 | 300554 | 322957 | 177828
B.1 Spotfeba materidlu a energie 248513232796 | 250267 | 136605
B.2 |Sluzby 63748 | 67758| 72690| 41223
+ Pridana hodnota 68168 | 64628 | 80231| 67332
C. Osobni naklady 54035| 56093| 59331| 35420
C.1  |Mzdové naklady 39145| 40360| 42807 | 25537
Néklady na socidlni zabezpeceni a
C.3 |zdravotni pojisténi 13499 | 14211| 14904| 8872
C.4 | Socialni naklady 1391] 1522 1620| 1011
D. Dané a poplatky 378 309 317 222
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku 6858 | 7904| 5077| 2628
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
. materialu 7000| 6875| 9327| 4277
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
1.1 | materidlu 917 0 618 338
I11.2 | Trzby z prodeje materidlu 6083| 6875| 8709| 3939
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F. majetku a materidlu 5537| 5810 7713] 3190
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F.1 majetku 577 0 0 50
F.2 Prodany material 4960| 5810| 7713 3140
Zména stavu rezerv a opr. pol. v provoz.
G. oblasti a nakl. pt. obd. -315] -25792| -250| -1456
V. Ostatni provozni vynosy 1508 933| 2715 231
H. Ostatni provozni naklady 2391 | 29495| 5003| 1324




* Provozni vysledek hospodareni 7792 | -1383| 15082| 30512
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
VII. | majetku 649 0 0 0
Vynosy podilil v ovl. a fiz. osobach a v u¢.
VIL.1 |jedn. pod podst. vl. 649 0 0 0
X. Vynosové uroky 72 156 16 16
N. Nakladové uroky 3106| 3458| 2424 533
XI. Ostatni financni vynosy 2954 | 6355| 3715| 2571
0. Ostatni finan¢ni naklady 5242 | 7796| 35875| 24169
* Finan¢ni vysledek hospodareni -4673| -4743| -34568 | -22115
Q. Dan z piijmt za béznou ¢innost 465| -193| -134 0
Q.2 |odlozena 465| -193| -134 0
*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost| 2654 | -5933|-19352| 8397
XIIl. | Mimotadné vynosy 1887 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodateni 1887 0 0 0
*** | Vysledek hospodai‘eni za u¢etni obdobi 4541 | -5933]| -19352| 8397
**** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 5006| -6126|-19486| 8397
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Bakalatska préace se zabyva zhodnocenim konkurenceschopnosti spole¢nosti Spak Foods
s.r.o. Dale také pifindsi navrhy opatieni na posileni konkurenceschopnosti podniku
V trznim prostfedi. Zacatek prace vymezuje pojmy konkurence, konkurenceschopnost
nebo konkuren¢ni vyhoda. Charakterizuje metody, které hodnoti makro, mezo a
mikroprostiedi podniku. Na to plynule navazuje prakticka ¢ast, ktera hodnoti makro okoli
podniku pomoci PEST analyzy a mezoprostiedi podniku pomoci Porterova modelu péti
konkurenénich sil. Pro zhodnoceni mikroprostiedi je zpracovana analyza vnittnich zdroji
podniku a finanéni analyza. Vysledky téchto analyz slouzi jako podklad pro vytvoieni
SWOT analyzy. Vystupem této analyzy je SWOT matice, kterd zachycuje silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby spole¢nosti. V zavéru prace jsou na zaklad¢ vysledkl ze
zpracovanych analyz navrzena opatfeni, vedouci ke zvySeni konkurenceschopnosti

spolecnosti Spak.
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Bachelor thesis is focused on the evaluation of the competitiveness of the company Spak
Foods s.r.o. It also brings proposals for strengthening the company’s competitiveness in
the marketplace. The beginning of the thesis defines the concepts of competition,
competitiveness and competitive advantage. It also characterizes methods that assess the
macro, meso and micro environment. It smoothly follows the practical part, which
evaluates the macro environment of the company through PEST analysis and meso
environment with Porter’s five forces model. The micro environment is evaluated by
analysis of internal resources and financial analysis. The results of these analyses serve
as a basic for creating a SWOT analysis. The output of this analysis is the SWOT matrix
that captures the strengths, weaknesses, opportunities and threats of the company. In the
last chapter of this thesis are suggested measures to increase the competitiveness of the

company Spak.



