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Uvod
Tato bakalarska prace se zabyva tématem podpory podnikani pro malé a stfedni

podniky, které jsou diilezitou ¢asti narodniho hospodaistvi. V této souvislosti je dilezité

podporovat jejich podnikatelskou ¢innost a nadéale jim pomahat se rozvijet.

Cilem bakalaiské prace je objasnit, které subjekty se podili na podpoie malého
a stfedniho podnikani, zhodnotit ekonomickou situaci vybraného podniku a navrhnout
vybranému podniku jednu z moznosti podpory podnikéni, ktera podnikateli usnadni ¢i

zlepsi podnikani.

Bakalatské préace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, na teoretickou ¢ast a praktickou

¢ast.

Prace v teoretické casti popisuje zakladni pojmy malého a stiedniho podniku, jejich
vyznam, vyhody i nevyhody. Déle jsou zde vymezeny subjekty poskytujici podpory
podnikéani v oblasti MSP, které jsou zde rozdéleny mezi vladni a nevladni organizace.

Dalsi kapitola se zabyva koncepci podpory MSP na obdobi 2014 — 2020.

V praktické ¢asti je nejdiive charakterizovan vybrany podnik a jeho pfedmét podnikéni.
Poté¢ je pomoci finan¢ni analyzy zhodnocena ekonomicka situace naSeho podniku.
Finan¢ni analyza je provedena analyzou pomeérovych ukazatelli, mezi které patii
ukazatelé rentabilit, likvidit, zadluzenosti a ukazatelé aktivity. Zavér praktické casti je
zaméfen na soucasny stav vyuzivani podpor podnikani a navrh jiné moznosti podpory

podnikéni pro vybrany podnik.

Bakalaiska prace bude zpracovana pomoci odborné literatury, prakticka cast bude

tvofena z vetejn¢ dostupnych dokumenti a informaci od zaméstnancii podniku.



1 Historie vyvoje podnikani

Pocatky podnikani miizeme nalézt uz v ddvné historii. Uz ve starovéku zacali Rekové,
Egyptané nebo Rimané s drobnym podnikanim, ale kvalita vyrobku &asto nebyla
dostacujici a tak se potykali s nespokojenosti zadkaznikli nebo s nesouhlasem cirkvi,
ktera je osoCovala z hiiSného podnikani kvili zvySovani cen. Za Rakouska — Uherska se
drobni podnikatelé zacali seskupovat do riiznych spolecenstvi, diky nimz zlepsSovali sva
postaveni. Témto seskupenim se fikalo cechy. Cechy se vyznacovaly svoji

samostatnosti a internimi pravidly tzv. cechovnimi statuty. (Malach, 2005)

V piedvaleéném Ceskoslovensku bylo drobné podnikani rozvinuto a tvofilo velkou &ast
ekonomiky. Ceskoslovensko tak patiilo mezi nejprimyslovéjsi rozvinuté zemé. Po
skonCeni druhé svétové valky wvznikla tendence rozvijet velké podniky. Doslo
K postupné likvidaci soukromych podnikd, nejprve se znarodnély podniky nad 500
zaméstnancl, pozdé¢ji v roce 1948 1 podniky nad 50 zaméstnancl. Z trZzné orientované
ekonomiky se stala ekonomika centraln€ planovana. I ptes snahu ztizovat malé podniky,
doslo roku 1989 k témét uplnému potlaceni soukromého vlastnictvi. Situace se zménila
po sametové revoluci, kdy soukromy sektor zacal hrat dilezitou roli. Pracovné aktivni
obyvatelstvo se rozhodlo vyuzit vlastnich zdroji a samostatné zacit podnikat.

Nasledujici roky vzrostly po¢ty ekonomickych subjektt. (Malach, 2005)

Na obrazku 1 Ize vidét vyvoj aktivnich subjektti od roku 2009 do 2014. ,,Podle udajt
Ceského statistického tifadu vykazovalo podnikatelskou &innost k 31. 12. 2014 v Ceské
republice celkem 1 124 380 pravnickych a fyzickych osob (s poctem zaméstnancl
0-249), fyzickych osob (s poétem zaméstnancu 0-249) bylo 877519
a pravnickych osob (s poétem zaméstnancti 0-249) bylo 246 861. Prestoze meziro¢né
pocet pravnickych osob s poctem zaméstnancii 0-249 stoupl o 10 tis., souhrnn¢ doslo
oproti roku 2013 u MSP1 k poklesu o 314 podniki. Podil malych a stfednich podnikti
(idaj vychazi z definice MSP uzivané Ceskym statistickym tfadem) na celkovém poétu

aktivnich podnikatelskych subjektti v roce 2014 byl 99,84 %.“ (MPO, 2016)



Obrizek 1: Vyvoj aktivnich subjektti v CR v letech 2009 - 2014
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2 Charakteristika malého a stfedniho podnikani

2.1 Definice malého a stfedniho podnikani

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie zadala platit nova definice malych
a stfednich podnik, ktera je uvedena v Zakon¢ o podpote malého a stiedniho podnikéani
¢.47/2002 Sb., v novelizovaném znéni. Cilem této definice je zajiSténi moznosti ziskani

podpory k podnikani pfedevsim pro malé a stfedni podniky.

Mezi dilezita kritéria patii poCet zaméstnancti podniku, vySe obratu a celkova hodnota
aktiv a nezavislost. Podle téchto kritérii rozdélujeme v EU drobné, malé a stiedni

podnikatele.
Takto zakon vymezuje malé a sttedni podniky:
Mikropodniky (drobni podnikatelé) jsou podniky, které maji:

e do 10 zaméstnancu
e ro¢ni obrat do 2 mil. EUR
e aktiva do 2 mil. EUR

e spliujici kritérium nezavislosti
Malé podniky jsou podniky, které maji:

e do 50 zaméstnancu
e ro¢ni obrat do 10 mil. EUR
e aktiva do 10 mil. EUR

e spliujici kritérium nezavislosti
Sti‘edni podniky jsou podniky, které maji:

e do 250 zaméstnancu
e roc¢ni obrat do 50 mil. EUR
e aktiva do 43 mil. EUR

e spliyjici kritérium nezéavislosti

10



Kritérium nezavislosti znamend, Ze podnik nevlastni 25 % nebo vice procent kapitalu
nebo hlasovacich prav v jiném subjektu, ktery nespliiuje podminky malych a stfednich

podnikd. (Srpova, Rehot, 2010)

Podniky, které maji vice nez 250 zaméstnancii a jejich ro¢ni obrat je vyssi nez 50 mil.

EUR, jsou oznacovany jako velké podniky.

2.2 Vyznam MSP

Malé a stfedni podniky se vyrazné podili na ekonomice kazdého statu. V Ceské
republice predstavuji 99% podnikli a maji rizny pfedmét podnikani. Nejvice pfevazuji

ve sluzbach, pohostinstvi a v obchodu viz tabulka 1. (Malach, 2005)

Tabulka 1: Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podnika.

Poéet podniki Podil poétu MSP

2002 Malé a stiedni prav. | Podnikajici Celkem MSp | na celkovém poctu
oscby s poctem fyzické osoby podniki v CR (%)
0-249 zam.

Pramysl 24 906 129 328 164 234 99,39

Stavebnictvi 6 6680 69 107 75 T7a7 89 .91

Obchod 51175 187 143 238 318 09,95

Pohostinstvi 3453 38 919 42 372 89,96

Doprava 7102 34 783 41 885 899,75

PenéZnictvi 1085 22 894 23979 49,05

SluZby 36 218 163 532 189 750 99,92

Zemadéalstvi 3800 43 600 47 500 99,89

Celkem 134 499 679 306 813 805 99,749

Zdroj: Malach, 2005

,.Sektor malych a stfednich podnikii v CR zabezpetuje z 60% zaméstnanost, podili se na
vykonech a pfidané hodnoté vice nez z 50%, na tvorbe hrubého domaciho produktu vice

nez z 37%.* (Srpova, Rehot, 2010, str. 38)
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Obrizek 2: Vyvoj poétu zaméstnanci v MSP v CR v letech 2009 - 2014
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Na obrazku 2 je zobrazen vyvoj poétu zaméstnancii v MSP v CR v letech 2009 az 2014.
,»Celkovy pocet zaméstnancii malych a stfednich podnikli se v roce 2014 snizil oproti
roku 2013 o 48 tis. (0 2,62 %) na celkovych 1784 tis. zaméstnanct. Podil zamé&stnancti
malych a stiednich podnikil na celkovém poétu zaméstnanci podnikatelské sféry v CR

v roce 2014 ¢inil 59,39 %, coz predstavuje pokles oproti roku 2013.“ (MPO, 2016)

2.2.1 Ekonomicky prinos

Velkym piinosem MSP je jejich flexibilita, schopnost rychle se pfizpisobit
pozadavkiim a vykyvim trhu. Mal¢ a stfedni firmy nemohou konkurovat monopoltim,
snazi se co nejvyhodnéji uplatnit na lokalnim trhu. A to tak, Ze svoji nabidku
pfizptisobuji pfanim zakaznikii. Rada mensich firem spolupracuje s velkymi podniky
jako subdodavatelé. Velké podniky jako naptiklad automobilky nebo stavebni firmy

vyuzivaji nabizeny sortiment mensich specializovanych firem. (Srpové, Rehot, 2010)

2.2.2 Socialni prinos

Malé a stiedni podniky stabilizuji spolecnost, jakdkoliv vyraznd politickd nejistota
a radikalni proudy jsou pro né¢ riziko. Jsou blize svazany s okolim, podnikatel v regionu

bydli, je mén¢ anonymni. Nejen, ze poskytuje regionu nova pracovni mista, ale také se
12



mize zapojit do charitativnich a spolecenskych akci, kde vystupuje jako sponzor. MSP
garantuji nejbéznéjsi svobody. Davaji Sanci k svobodnému uplatnéni podnikatelt. Tito
podnikatelé nemtzou dosahnout monopolniho postaveni, jsou protipolem ekonomické
1 politické moci. (Veber, Srpova, 2012)

2.3 Vyhody a nevyhody MSP

Malé a stfedni podniky disponuji fadou vyhod, diky kterym mohou konkurovat vétSim
firmam. Na druhou stranu maji i nékolik nevyhod.

Mezi hlavni vyhody patfi: (Malach, 2005)

e vytvareni novych pracovnich mist

MSP vytvateji pracovni mista, zaméstnavaji pies 60% zaméstnancti v CR. Davaji tak
moznost opét ziskat praci tém lidem, ktefi ji naptiklad ztratili hromadnym propousténim
z velkych firem.

e pruZné reagovani na zmény

Schopnost rychle se ptrizpasobit pozadavkim a vykyvim trhu. Je to ddno tim, zZe malé
podniky nejsou zatéZovany rozsdhlym investicnim majetkem a zména vyrobniho

programu nevyZaduje tak velké zasahy.
e odolnost proti hospodarské recesi

Pii hospodaiské krizi se vétsi podniky zbavuji ztratovych hospodatskych aktivit nebo
mén¢ ziskovych aktivit, a tim davaji prostor malym a stfednim podnikiim vyuzit svych
produkénich kapacit.

e inovacni kreativita
Jednoducha organizacni struktura a bliz§i vztahy zaméstnancii oteviraji prostor pro
individudlni iniciativu.

e rozvoj mést a obci

MSP také plisobi v oblastech, které nejsou pro velké firmy pftili§ vyhodné.

¢ mensi naro¢nost na provoz (energie, suroviny)
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Mezi nevyhody patii: (Malach, 2005)

e mala finanéni sila

Mala firma si nemize dovolit snizovani cen a soupefit tak s konkurenty, protoze by

ptipadnou ztratu neméla z ¢eho pokryt.
e omezené mnoZzstvi odborniki ve spravé

jvetsi roblémem u je malo zaméstnanych odborniki ve sprave. Ridici
Nejvetsim blémem u MSP 1 ¢stnanych odbornik Ridici
pracovnici tak v malych a stfednich firmach jsou vice zatézovani odbornymi a casovymi
pozadavky, nebot’ nemaji dostatek pracovnikli pro ucely napliovani vSech zakonil

a predpist.

e omezené prostiedky na propagaci a reklamu
e obtiZzné proniknuti na zahrani¢ni trh

e horsi pristup ke kapitalu

Malé podniky jsou vice rizikové, a proto nejsou pro banky ptili§ vhodnymi klienty.

2.4 Zibrany rozvoje malého a stiedniho podnikani v CR

U malych a stiednich podnikti dochézi ¢asto ke specifickym problémim ¢i zabranam,

které nelze vytesit v ramci podniku a které omezuji podnik v jeho nasledném ristu.

Mezi nejvyznamnéjsi zdbrany patfi:
e legislativa a justice

S poctem pfibyvajicich podnikatelskych subjektl rostly také naroky na legislativu
a justici. Pfibyvalo velké mnozstvi novych zakonu zajistujici fungovani trzni
ekonomiky. Avsak tvorba  této legislativy, dodrzovani a schopnost vymahani narokt

v CR nema standardni parametry a hrozba soudniho sporu je fakticky neti¢inna.
e statni regulace

Velkou ptekézkou, omezujici naptiklad zplsob registrace a testovani nového vyrobku,
se muze stat i nadbytecna statni regulace nebo nafizeni o ochrané¢ zivotniho
prostfedi. Unahlené a nesouvisejici normy, neprojednané s podnikatelskymi

organizacemi, pak omezuji potencial MSP.
14



o ziskavani kapitalu
Nejveétsim problémem, ktery omezuje rozvoj MSP u nés, je velmi nizkéd a nedostatecna
dostupnost finan¢nich zdroji. Malé zacinajici podniky nejsou vhodnym klientem pro
banky, nebot’ jsou pro né piili§ rizikové. Banky upfednostiiuji kratkodobé uvéry
s vysokym urokem. Refenim této situace miizou byt programy pro malé a stiedni

podniky garantované statem.
e danovy systém

Malé a stfedni podniky nemaji pouze problém s vysi dani, ale také se zvySujici se

administrativni naro¢nosti, kterd je zapti¢inéna neustalou novelizaci danovych zakon.

(Malach, 2005)
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3 Podpora malého a stfredniho podnikani

Dulezitost MSP nelze popfit, a proto je také dulezité tento sektor dostatecné
podporovat. Zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani vymezuje
formy podpor, které¢ lze MSP poskytovat. Dale pak také zakon ¢.218/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech a zédkon ¢. 59/2000 Sb., o vefejné podpoie a dalsi.

3.1 Druhy podpor podnikani
Ceska republika nabizi momentalné nékolik riznych podpor malého a stfedniho

podnikani. Podpory mizeme délit dle formy poskytovani ¢i z hlediska prostoru.
Zakladni déleni je dle formy poskytovani na podpory pfimé a neprimé.

Piimé formy podpory podnikani poskytuji MSP piimo finanéni prostiedky a to
Vv podob¢ dotaci, finan¢nich piispévkl, zaruky nebo naptiklad Gvéru se snizenou
urokovou sazbou. Pfimé formy podnikani tedy nahrazuji nedostatek vlastnich
finan¢nich prostiedkt, maji vliv na stabilizaci a rozvoj MSP.

Nepiimé formy podpory podnikani ptedstavuji takové projevy, kdy se stat snaZzi
vytvofit co nejvyhodnéj$i podnikatelské prostiedi pro MSP. PredevSim se jedna
o snizeni narokti na administrativu, zjednoduseni byrokracie pomoci Gprav v legislative,
lepsi piistup k informacim, budovani poradenskych center a dalsi. (Srpova, Rehof,

2010)

3.2 Subjekty poskytujici sluzby podnikateliim

V Ceské republice je momentalné nékolik subjekttl, které napomahaji malym a stéednim

podnikateltim k lepsi orientaci v podnikatelském prostredi.

Tyto subjekty miizeme rozdélit na: (Srpové, Rehot, 2010)

vladni organizace

nevladni organizace
e finanéni instituce

e soukromé organizace

3.2.1 Vladni organizace

Ministerstvo primyslu a obchodu CR (dale jen MPO CR) a Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR (dale jen MMR CR) vytvoiilo mnoho programii pro poskytovani podpor pro
16



malé a stfedni podnikatele. Viechny tyto programy jsou schvéleny vladou CR a ptisobi

celostatné.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR zalozilo nékolik instituci, které poméhaji MSP
poskytovanim zvyhodnénych poradenskych sluzeb. Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR poskytuje programy uréené piisluinym regiontim, popf. piihraniéni spolupraci.
Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest je statni prispévkova
organizace, kterou zaloZilo Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Cilem této organizace
je posilit konkurenceschopnost ceské ekonomiky, a to pomoci podpory malych
a stfednich podnikateli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim
zahrani¢nich investic. CzechInvest se snazi propagovat Ceskou republiku v zahraniéi
jako vhodnou lokalitu pro investice. Pfispiva k rozvoji domécich firem prostfednictvim
svych sluzeb a rozvojovych programti. Umoziuje zjednoduseni komunikace mezi

statem, naSimi podnikateli a Evropskou unii.
Sluzby Czechlnvestu:

e poradenstvi ohledné programi financovanych EU a statem
e vedeni databaze podnikatelskych nemovitosti

e zprostfedkovani statni investi¢ni podpory

e poskytovani informaci o moZnostech podpory pro MSP

e poradenstvi a pomoc pfi realizaci projektl

Ptispévkova organizace Czechlnvest zfidila roku 2004 tfinact regionalnich kancelafi
v krajskych méstech z divodu rozSiteni nabidky sluzeb. Tyto kanceldfe napomahaji
zacinajicim podnikateliim, vyuzit nékteré zmozZnosti podpory podnikdni ze
strukturalniho fondu EU. Pomohou jim s vytvofenim podnikatelského planu nebo
zprostfedkovanim bankovnich uvérd apod. Czechlnvest spolupracuje s velkou skalou

instituci, poskytuje piehled statnich investi¢nich podpor. (Czechinvest, 2016)
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CzechTrade

CzechTrade je Ceska agentura pro podporu obchodu, zejména exportu. Patii také mezi

prispévkové  organizace, které  jsou  ziizené  Ministerstvem  prumyslu

a obchodu CR. CzechTrade se snaZi rozvijet mezinarodni obchod a zlepSovat pozice

¢eskych exportérii na zahrani¢nich trzich.

Sluzby agentury CzechTrade:

ziskavani informaci o zahrani¢nich trzich (legislativa, celni sazby apod.)

pomoc pii vyhledavani obchodnich kontaktti

ovéfeni bonity zahranicni firmy

zabezpeceni marketingové podpory exportu zemédé€lskych a potravinaiskych
komodit

vzdélavaci a poradenské sluzby

Organizace CzechTrade zfidila 22 zahrani¢nich kanceldii a 14 regiondlnich center.

Cesti exportéfi tak mohou vyuZzivat pomoc pfimo v zahrani¢i. Od zaloZeni agentury

vroce 1997 CzechTrade stile objevuje nova teritoria a otevird nové kancelafe pro

klienty po celém svéte. (Czechtrade, 2016)

Regionilni poradenska a informacni centra a podnikatelska a inovaéni centra

(dile jen RPIC a BIC)

Pro malé a stfedni podnikatele byla v CR zaloZena poradenska a informaéni centra

(RPIC) a podnikatelska inova¢ni centra (BIC). Cinnost RPIC je zaméfena na

poradenskeé, vzdelavaci a organizacni aktivity.

Sluzby RPIC: (Veber, Srpova, 2012)

bezplatné tvodni poradenstvi

cenove zvyhodnéné poradenstvi

pomoc pii vytvareni podnikatelského planu a realiza¢nich projekti
informace o programovych podporach a podporach regionu

vzdélavaci seminare
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BIC se zejména orientuji na podporu inovacniho podnikani. Pro zakladajici firmy
zprosttedkovévaji pronajem vyrobnich prostor a dalsi servis. Maji vazbu na VS nebo na

velké primyslové podniky.
Sluzby BIC:
e podpora inovacniho podnikéni

e podpora firem umisténych v tzv. podnikatelském inkubatoru

e transfer technologii ze zahranici

V CR ptisobi 35 regionalnich poradenskych a informaénich center a 5 podnikatelskych

inovacnich center. Jejich sluzby jsou bezplatné nebo za snizené sazby. (Malach, 2005)
Centrum pro regionalni rozvoj CR (dale jen CRR CR)

Centrum pro regionalni rozvoj CR je piispévkové organizace, ktera byla zalozena roku
1996 Ministerstvem pro mistni rozvoj CR. Hlavni ¢innosti organizace je podpora pfi

realizaci regionalni politiky vlady CR a implementace programi EU.
Sluzby CRR CR:

¢ koordinace a provoz Regionélniho informacniho servisu (RIS)
e pomoc pii zpracovani zadosti o podporu ze zdroji EU

e implementace programi a iniciativ EU

Zakladna Centra je v Praze 2 a organizace ma dale poboc¢ky v kazdém krajském méste.
Centrum spada pod celoevropskou poradenskou sit’ pro malé a stfedni podnikatele

Enterprise Europe Network. (Centrum pro regionélni rozvoj CR, 2016)
Enterprise Europe Network

Enterprise Europe Network je mezinarodni sit’, jejiz poslanim je poskytovat cenné
informace malym a stfednim podnikiim. Tim se snaZi zvySit konkurenceschopnost

malych a stfednich podniki.
Sluzby Enterprise Europe Network: (Centrum pro regionalni rozvoj CR, 2016)

e legislativni poradenstvi
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e vyhledavéani vhodnych obchodnich partnerti
e odborné seminafe a konference
e pouzivani mezinarodni databaze nabidek a poptavek

e vydavani odborné publikace o podnikéni v EU

Enterprise Europe Network ptisobi celosvétové, ve vice nez 50 zemich. ,,V Ceské
republice je zastoupena konsorciem Sesti partnerii koordinovanym Technologickym
centrem AV CR a je financovana Evropskou unii z Ramcového programu EU pro
konkurenceschopnost a inovace a Ministerstvem pramyslu a obchodu CR.“ (Enterprise

Europe Network CR, 2016)

3.2.2 Nevladni organizace
Nevladni organizace piedstavuji rozsahly spektrum subjektl, které poskytuji velké
mnozstvi uziteénych sluzeb riznym podnikatelskym subjektiim.

Hospodaiska komora Ceské republiky (dile jen HK CR)

Hospodaiska komora CR je nezavisl4 organizace ziizena ze zdkona. HK CR podporuje
podnikatelské aktivity ve vSech oblastech kromé zemé&délstvi, potravinafstvi a lesnictvi.

Ukolem je podporovat a rozvijet podnikani v CR.

Obrizek 3: Struktura Hospodatské komory Ceské republiky

Hospodarska komora
Ceské republiky

|
| 1

Regionalni East Oborova éast
(60) (89)

1 1 ]

OHK (4E)

Zdroj: Hospodatska komora CR, 2016
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Na obrazku 3 je zobrazena struktura HK CR, ktera je tvofena regionalni a oborovou
Casti. Regionalni ¢ast se sklada z okresnich, regionalnich a krajskych komor a oborovou
&ast tvoii Zivnostnici a podnikatele stejnych a piibuznych obort. HK CR séita kolem
14 000 ¢lent organizovanych v 60 regionalnich a 89 oborovych spolecenstvi. Casti
pusobi nezavisle na politickych stranach, statnich organech a organech tzemni

samospravy. (Hospodaiska komora CR, 2016)

Sluzby HK CR: (Srpova, Rehot, 2010)

e podpora a rozvoj malého a stitedniho podnikani

e Sifeni informaci o hospodaistvi, ekonomickych podminkdch a prévnich
piedpisech

e poradenské, konzultacni a vzd€lavaci programy

e prakticka pfiprava na povolani

e celni a certifikacni sluzby
Agrarni komora (dale jen AK CR)

Agrarni komora je instituce zfizena ze zdkona. Plisobi v oblastech, do kterych

nezasahuje Hospodaiska komora CR, coz je zemé&délstvi, potravinaistvi a lesnictvi.
Sluzby AK CR:

e sledovani a vydavani stanovisek k problematice ochranafskych opatieni
tykajicich se trhu se zemédélskymi produkty a potravinami v ramci EU
e pravni, legislativni a poradenské sluzby

e rozvoj venkova

AK CR ma nyni zhruba 103 tisic ¢lenil, mezi které patii zemé&dé€lci, lesnici, potravinaii

atd. (Agrarni komora CR, 2016)
Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniki CR (dale jen AMSP CR)

Asociace malych a stfednich podnikl a Zivnostnikl je dobrovolné sdruzeni a profesnim
sdruzenim pravnickych osob pulsobici v riznych oblastech. Asociace spolupracuje

s vladou, ¢eskymi institucemi tak i se zahrani¢nimi organizacemi.
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Sluzby AMSP CR: (Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnik CR)

e informacni servis

e poradenstvi pii zakladani a rozvoji firmy

e pomoc pii vybéru vhodného projektu

e prosazovani zajmu malych a stfednich firem a zivnostnika viici vladé

e propagace svych ¢lent

Svaz primyslu a dopravy CR

Svaz pramyslu a dopravy CR je je dobrovolna, nezavisla organizace, kterd sdruZuje
zaméstnavatele a podnikatele v CR z oblasti pramyslu a dopravy. Hlavni &innosti
organizace je pusobit na hospodaiskou a socialni politiku CR a tim vytvaiet optimalni

podminky pro dynamicky rozvoj podnikani v CR. (Svaz primyslu a dopravy CR, 2016)
Sluzby Svazu primyslu a dopravy CR: (Veber, Srpova, 2012)

e reprezentace a podpora z4jmu svych clenii

e ovlivilovani politickohospodarského rozhodovani v ekonomické a socidlni
oblasti

e vzd¢lavaci a poradenské sluzby

e pomoc pii ziskavani zahrani¢niho kontaktu

e prezentace svych ¢lent na veletrzich, konferencich apod.

e organizace spole¢nych veletrznich firemnich stankt

Unie malych a stéednich podniki CR

Unie malych a stiednich podnikii CR je neziskové organizace zastupujici malé a stfedni
podniky pii Evropské unii, zejména pii Evropském parlamentu. Hlavnim cilem
organizace je reforma pravniho ramce pro malé a stfedni podnikatele v CR a na tizemi

Evropské unie. (Unie malych a stfednich podnikii CR, 2016)
Sluzby SME Union: (Veber, Srpova, 2012)

e komunikace s evropskymi organy

e podpora svobodného podnikani

e odstranovani byrokratickych ptekéazek
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e ochrana hospodaiské soutéze v CR

e odstranéni diskriminac¢nich opatfeni ve volném pohybu osob

Asociace inovaéniho podnikéni CR (dale jen AIP CR)

AIP CR je nevladni organizace pro oblast inovaéniho podnikéni, transferu technologii
a védeckotechnickych parkd. Poslanim organizace je podpora vyvoje technicky nového

produktu a jeho uvedeni na trh. (Srpova, Rehot, 2010)

Sluzby AIP CR:

e vytvofeni a zpfistupnéni inovacni infrastruktury kone¢nym uzivateltim

e prenos zkuSenosti a poznatkii mezi subjekty

»Zakladem systému je Informacni centrum pro inovace a transfer technologii a ¢innost
Klubu inovacnich firem. Aktivity asociace se orientuji na inovac¢ni firmy, transferova
pracovisté, védeckotechnické parky, pracovisté vyzkumu a vyvoje.“ (Srpova, Rehof,
2010, str. 103)

3.2.3 Finanéni instituce

Tyto instituce piedstavuji ptredevsim finanéni pomoc MSP.
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (dale jen CMZRB)

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka je bankovni rozvojova instituce Ceské
republiky, ktera podporuje zaméry hospodaiské politiky vlady CR v oblasti MSP
a rozvoje infrastruktury a dalSich oblastech ekonomiky vyzadujici vefejnou podporu.
Banka poméahd MSP tim, ze usnadiiuje prostiednictvim urcitych bankovnich produkta
piistup k finan¢énim prostfedkiim. Jejim akcionafem je Ceska republika zastoupena
Ministerstvem prumyslu a obchodu, Ministerstvem financi a Ministerstvem pro mistni
rozvoj. Zéakladni produkty CMZRB jsou zaruky, Gvéry a pfispévky s vyuzitim
prostiedki jak ze statniho rozpoétu, tak ze strukturdlnich fondtt EU. (Ceskomoravska

zaruéni a rozvojova banka, 2016)
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Ceska exportni banka (dale jen CEB)

Ceska exportni banka je instituce, kterd podporuje predeviim vyvoz. Jeji hlavim ukolem

je podporovat ¢esky vyvoz a zvysit tak konkurenceschopnost CR ve svéts.

Sluzby CEB: (Srpové, Rehot, 2010)

e produkty kratkodobého financovani vyvozu se splatnosti do dvou let
e produkty stiedné a dlouhodobého financovani se splatnosti 2 — 10 let
e Uv¢r na financovani vyroby pro vyvoz

e Uv¢r na investice v zahranici

e piimy vyvozni dodavatelsky a odbératelsky tivér

Ceska exportni banka umoziiuje poskytovat podporu pravnické osobd sidlici v CR.

Spolupracuje s Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnosti (EGAP).
Exportni a garan¢ni a pojist'ovaci spolecnost, a. s. (dale jen EGAP)

Tato statni uv€rova pojistovna je soucasti systému statni podpory exportu. ,,Vzhledem k
mezinarodnim pravidlim pro statem podporované vyvozy, omezujicich plisobnost
statnich uvérovych pojistoven pouze na tu Cast trhu, kterou nepokryvaji komercni

Vv v

predexportniho financovani a bankovnich zaruk vystavovanych v souvislosti

s exportnimi kontrakty.* (EGAP, 2016)

Sluzby EGAP: (Srpova, Rehot, 2010)

e pojistovaci sluzby vSem vyvozcim ¢eského zbozi

e pojisténi tuzemskych pohledavek

e pojisténi vyvoznich dodavatelskych a odbératelskych uvért proti riziku
nezaplaceni

e pojisténi uvérl na predexportni financovani vyroby pro vyvoz
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3.2.4 Soukromé organizace
Czech Venture Capital Association (dale jen CVCA)

CVCA je asociace, ktera se zabyva vyhledavanim investi¢nich pfilezitosti pro investory
rizikového kapitalu. Poslanim CVCA je upozornit a informovat o moznostech private

equity (soukromy kapital) a venture capital (rizikovy kapital).

Sluzby CVCA: (Czech Private Equity and Venture Capital Association, 2016)

e predstaveni nazort a zajmu ¢lend pied jednanim s vladou
e informace o Clenech tém, kdo hledaji soukromy kapital

e pusobeni jako zdroj vzdélavani a Skoleni

Subjekty a projekty, které se chtéji uchazet o financovani z prostfedkd rizikového

kapitalu, musi splnit nasledujici kritéria: (Veber, Srpova, 2012)

e jednoznacna vlastnicka struktura

e hodnotny manazersky tym

e ambice dynamického ristu

¢ dlouhodobé¢ udrzitelné konkurencni vyhody spolecnosti
e Dbez sektorového zaméfeni

e minoritni podil ve spolecnosti

e zastoupeni fondu ve statutdrnim organu

e vystup po 5 —7 letech

e vynos min. 25%
Business angel

Business angel je individudlni investor, ktery vyuziva vlastni kapital k financovani
MSP. Podporuje ptevazné podniky, které se nachéazeji v ristové fazi. Cilem business
angel je zhodnoceni vlozenych prostiedkd. Investor také pfinasi do firmy urcité know
how Vv podobé odbornych znalosti nebo kontaktii na strategické partnery. (Czechlnvest,
2016)

Podnikatelsky inkubator

Podnikatelsky inkubdtor pomdhd zacinajicim inovativnim firmdm pomoci

zvyhodnénych podminek, soustfedénych na jednom misté a po urcitou dobu. Jedna se
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napiiklad o najem kancelafskych prostor a vybaveni, administrativni sluzby nebo
o sdileni spole¢né laboratofe. Podnikatelského inkubatoru mize vyuzit inovativni firma,
ktera splni vstupni kritéria. Nejcastéjsi doba firmy pusobici v inkubatoru je 3 — 5 let,

pak se musi firma osamostatnit. (Srpova, Rehot, 2010)

3.3 Koncepce podpory MSP

Koncepce podpory MSP na obdobi 2014 — 2020 je strategicky dokument pro podnikani,
byl ptijat vladou CR dne 12. prosince 2012. Zakladnim cilem je efektivni fungovani
celkovy rozvoj malych a stfednich podnika. (MPO, 2016)

Tato kapitola vychazi z ptilohy Koncepce podpory malych a stiednich podnikateld na

obdobi let 2014 — 2020, zvefejnén na strankach www.mpo.cz.
Principy Koncepce MSP 2014+ jsou:

e tematicka koncentrace
e ndavaznost na evropské a ndrodni strategické dokumenty
e pfispiva k evropské pridané hodnot¢

e diraz na vyuzivani finan¢nich nastrojt
Cile Koncepce MSP 2014+ jsou:

e posileni postaveni MSP a rtist konkurenceschopnosti
e rozvoj ¢eského podnikatelského prostiedi

e zvySovani kvality poradenskych sluzeb

e sniZovani energetické narocnosti podnikani

e snizovani administrativni zatéze

e posileni inovacni schopnosti a rozvoj podnikatelské a inovaéni infrastruktury
Strategické priority Koncepce MSP 2014+ jsou:

e kultivace podnikatelského prostiedi, rozvoj poradenskych sluzeb a vzdélani pro
podnikani

e rozvoj podnikdni zaloZzeny na podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci
a podnikatelské infrastruktury

e podpora internacionalizace MSP
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e udrzitelné hospodaieni s energii a rozvoj inovaci v energetice

Od roku 2014 tedy z téchto priorit vychazi oblasti podpory pro MSP. Zaméfuji se na
podporu a rozsifovani inovacnich kapacit, zlepSeni spoluprace mezi podnikateli, lepsi
pfistup k zahranicnimu trhu, zkvalitnéni poradenskych sluzeb a dal$i. Financovani
téchto priorit je ze tii zdroji, evropské fondy a to zejména Evropsky fond pro regionalni
rozvoj a Evropsky socialni fond. Dale narodni prostfedky a finan¢ni prostiedky
z unijnich programu EU. (MPO, 2016)
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4 WWW.BRIGADNICI.COM, S.R.O.
4.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost www.brigadnici.com, s.r.0. poskytuje personalni sluzby na celém Ceském
personalnim trhu od roku 2006. Prvni pobocka vznikla v Rokycanech v Havlickové

ulici, asem se pobocky rozsitily témét po celé Ceské republice.

4.2 Charakteristika spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: www.brigadnici.com, s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo spole¢nosti: Praha — Nové Mésto, Karlovo namésti 290/16,
PSC 12000

Identifikaéni ¢islo: 26409259

Jednatel: Radek Princ

Spole¢nik: Proact People s.r.o.

Rokycany — Nové Mésto, Prazska 807, PSC 33701
IC: 264 01 118
Spolecnost vlastni obchodni podil ve spolec¢nosti www.brigadnici.com, s.r.o. ve vysi

100%.

V souéasnosti ma spole¢nost www.brigadnici.com, s.r.0. (dale jen Brigadnici, s.r.0.)
pfes 85 zaméstnancl. Sidlo firmy se nyni nachazi v Praze a pobocky ma ve velkych
meéstech témét po celé Ceské republice napt. v Praze, v Plzni, v Pardubicich, v Brng¢,
v Beroun¢, v Tachové a v nejblizS§ich mésicich se pobocky oteviou také v Ostraveé
a VvJihlaveé. SpoleCnost nabizi pracovni piilezitosti pfedev§im do automobilového

prumyslu, elektrotechnického primyslu, logistiky a potravinarstvi.

Brigadnici, s.r.0. se ¥idi mottem viz obrazek 4 : LEPSI PRACE. Timto mottem

vyjadiuje vztah k zakazniklim a zamé&stnancim.
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Obrazek 4: Logo firmy Brigadnici, s.r.o.

- e
LEPSI PRACE
Zdroj: Lepsi prace, 2016

Hlavnim cilem firmy je vybudovat prosperujici spolecnost, ktera klade diraz na
pozadavky a potieby zdkaznikii. Zakladem k vytvofeni takové spolecnosti je vysoka
organizovanost procest, flexibilita poskytovanych sluzeb, motivace a kvalifikace

zameéstnanct, vlastni Skolici stiediska, on-line sprava dokumentt.

Firma se zavazuje, ze povede firmu k trvalé prosperité, neustile bude zlepSovat
odbornou uroven a kvalitu, efektivitu integrovaného systému managementu. Déle bude
dodrzovat pravni predpisy a zajiStovat ochranu zivotniho prostiedi neobnovitelnych

piirodnich zdroju a ovzdusi. (Lepsi prace, 2016)

Brigadnici, s.r.0. je dlouholetym c¢lenem Asociace poskytovateli personalnich sluzeb

(dale jen APPS).

Obrazek 5: Logo APPS

Asociace
poskytovatell
personalnich
sluzeb

Zdroj: APPS, 2016

4.2.1 Asociace poskytovateli personalnich sluZeb

Asociace poskytovatelli persondlnich sluzeb je nezavisla a dobrovolnickd organizace,
ktera vznikla v roce 2002. Cilem asociace je vytvareni lepSich podminek pro Uspésny
rozvoj stabilniho trhu pracovnich sil v CR. APPS svym ¢&leniim poskytuje poradenské

a informacni sluzby a porada spolecné akce a konference. APPS se snazi prosadit pravo
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na svobodnou volbu povolani, rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci, pravo na
uspokojivé pracovni podminky apod. Také je proti diskriminaci na ¢eském trhu prace.
Clenové APPS jsou pribézné kontrolovany, zda dodrzuji eticky kodex Asociace,

zakonik prace a dalsi platné ustanoveni. (APPS, 2016)

4.3 Pfredmét podnikani

Hlavni Cinnosti, kterou se zabyvad spolecnost Brigadnici, s.r.o., je zprostiedkovani

vhodného zaméstnani.

4.3.1 Zprostiredkovani zaméstnani

Jak jiZ bylo uvedeno, spolec¢nost poskytuje persondlni sluZzby na ¢eském trhu, predev§im

nabizi pracovni pozice do skladl a do vyroby a to 1 se zajiSténim ubytovani.

Zameéstnanec vyhledavd uchazece na internetovych portalech, kde pravé uchazeci
0 zaméstnani zvetejiluji své zivotopisy. Tyto portaly ma spole¢nost predplacené, nejvice
se vyhleddva na portalech: profesia.cz, superkariera.cz, volnamista.cz, spravnykrok.cz,
airjobs.cz, dzob.cz, a dalsi. Nalezené Zivotopisy se zadavaji do programu Otys, se
kterym se pracuje v celé spolecnosti. Dilezité je, aby zivotopis obsahoval telefonni
¢islo nebo e-mailovou adresu, aby firma mohla uchazete co nejdifive kontaktovat.
Spolecnost se s uchaze¢em spoji piedevsim telefonicky, po spojeni se snazi doty¢nému
nalézt nejvhodnéjsi pracovni pozici v CR. Zalezi na zkusenostech a schopnostech
uchazece. Pokud néjakou pracovni nabidku odmitne nebo neni pro ni vhodny (napf.
kvtli zdravotnimu omezeni, spojeni do zaméstnani, déale nevlastni fidi¢sky prukaz

apod.), je dulezité toto do systému zaznamenat.
Mezi nejvétsi klienty, ktefi vyuZivaji sluzby této firmy jsou:

e na Plzensku
o ldeal Automotive Bor, s.r.o.
o Carrier Refrigeration Operation Czech Republic s.r.o.
o EuWe Eugen Wexler CR, s.r.0.
o HUTCHINSON, s.r.o.
o Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o.
o adalsi

e Stredocesky kraj
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o MUBEA spol, s.r.o.
o KOSTAL CR, spol. s.r.o.

o adalsi

o SCHENKER spol. s.r.o.

o Kaufland Ceska republika v.o.s.
o Internet Mall, a.s.

o adalsi

e dale méa firma klienty na Pardubicku, Liberecku, v Brng, ...

Firma poskytuje zaméstnance svym klientim, napiiklad v piipadé potieby pruzné
pracovni sily. Spole¢nost se postarda o administrativni véci — vznik a ukonceni
pracovniho poméru zaméstnancti do¢asné ptidélenych na préci u klienta. Dale poméaha
vyhledat zaméstnance, jak pro naplnéni stalych pracovnich mist, tak i pro kratkodobé

doplnéni pracovnich sil.

Firma umoznuje také predani zaméstnancti do kmenového stavu. To znamend, ze dana
firma si mize nejdiive zaméstnance provétit a pak je teprve po 3 mésicich prevzit do

kmenového stavu.

Cilem spolecnosti je dodavat, co nejvice kvalitni zaméstnance svym klientim. Z tohoto
divodu jsou pro vétSinu operatorskych pozic zprostiedkované Skoleni. U nékterych
zakéazek se jedna jen o jednodenni Skoleni, které zavrSuje prakticky test (test zrucnosti,
Sroubovani, jemné motoriky) a teoreticky test (matematicky, pozornostni test). U par

zakazek se vyzaduje 1 tfidenni Skoleni.

4.4 Zarazeni v ramci MSP

V soucasnosti firma Brigadnici, s.r.0. zamé&stnava pies 85 zaméstnancti. Ro¢ni bilan¢ni
suma aktiv vroce 2014 cinila 73 554 tis. K¢ Na zakladé téchto udaju spole¢nost
Brigadnici, s.r.o. mizeme zatradit do kategorie sttednich podnikd.

4.5 Zakony upravujici agenturni zaméstnavani

Personalni agentury nabizejici zaméstnani se v Ceské republice musi fidit dvéma

zakony — Zakonikem prace a Zdkonem o zaméstnanosti.
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4.5.1 Zakonik prace — zakon ¢. 262/2006 Sb.

V Zékoniku prace je agenturnimu zaméstnavani vénovana Hlava V: Agenturni

zameéstnavani, § 307a - § 309.

»Za zavislou praci podle § 2 se povazuji také ptipady, kdy zaméstnavatel na zaklad¢
povoleni podle zvlastniho pravniho ptfedpisu (dale jen ,,agentura prace®) docasné
pridéluje svého zaméstnance k vykonu prace k jinému zaméstnavateli na zakladé
ujednani v pracovni smlouvé nebo dohod¢ o pracovni ¢innosti, kterym se agentura prace
zavaze zajistit svému zaméstnanci docasny vykon prace podle pracovni smlouvy nebo
dohody o pracovni ¢innosti u uzivatele a zaméstnanec se zavaze tuto praci konat podle
pokynt uzivatele a na zdkladé¢ dohody o docasném piidéleni zaméstnance agentury

prace, uzaviené mezi agenturou prace a uzivatelem.* (Business center, 2016)

Dale § 308 vymezuje, jaké tdaje musi obsahovat dohoda agentury prace s uzivatelem
o docasném pridéleni zaméstnance jako naptf. jméno, piijmeni, druh prace, misto
vykonu prace apod. Dohoda musi byt uzaviend pisemné. Mimo jiné agentura prace
uzavird se zameéstnancem tzv. pisemny pokyn. Tento Pokyn by mél obsahovat taky
zakladni udaje, jako jsou napf. ndzev a sidlo uzivatele, misto vykonu prace u uzivatele,

dobu trvani do¢asného prideleni atd. (Business center, 2016)

4.5.2 Zakon o zaméstnanosti - ¢. 435/2004 Sb.

V § 14 je definovano zprostfedkovani zamé&stnani. ,,Zaméstnani zprostfedkovavaji za

podminek stanovenych timto zdkonem:

a) krajské pobocky Utadu préace
b) pravnické nebo fyzické osoby, pokud maji povoleni k pfislusné formé

zprostfedkovani zaméstnani (dale jen "agentury prace").“ (Business center, 2016)

Dale je zde uvedeno, jaké tidaje musi k zadosti o povoleni ke zprostfedkovani prace
predlozit pravnickd a fyzickd osoba, jakymi zplisoby povoleni ke zprostiedkovani

zanika a jak se pravnicka nebo fyzicka osoba mohou dopustit prestupku.
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5 Ekonomicka situace spole¢nosti

Cilem vétSiny spolecnosti je dosdhnout, co nejvétsiho zisku. Cilem této kapitoly je

zhodnotit ekonomickou efektivnost spole¢nosti pomoci financni analyzy.

Efektivita podniku je dilezitd pfi zadani podpory podnikani. U vétSiny projektd ¢i
dotaci je dana podminka finan¢niho zdravi podniku. Na zéklad¢ vysledka finan¢ni

analyzy pak pfidéleny subjekt, rozhoduje, jestli je firma pro dotaci vhodna.

5.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje soubor Cinnosti, které ndm vyhodnoti finan¢ni situaci
podniku. Pomé&ha ndm rozeznat finan¢ni zdravi spole¢nosti, odkryje ndm slabé stranky,
které by se mohly v nadchazejicim obdobi stat velkym problémem, a naopak nam

pomaha objevit silné stranky, kterych by spole¢nost mohla vyuzit.

Cilem finan¢ni analyzy je zjisténi financniho stavu podniku. Informace ziskané
z finan¢ni analyzy jsou uzite¢né pro vedeni spoleCnosti, tzn. manaZery, ale také i pro

jiné subjekty jako napf.: banka, investofi, dodavatelé¢ a dale. (Blaha, Jindfichovska,

2006)

Finan¢ni analyza vyplyva z internich zdroji firmy, které jsou doplnéné o externi zdroje.
Mezi né¢ miZeme zaradit finan¢ni vykazy tvorici ucetni zadvérku a také ptiloha k tcetni
zavérce. Metody, které se pouZivaji pro vypocet analyzy, jsou analyzy extenzivnich
ukazatelli, analyzy fondl finan¢nich prostfedki, analyza pomérovych ukazatelt

a ostatni. (ManagementMania, 2016)
V praci provedeme analyzu prostfednictvim pomérovych ukazatelii, zejména:

e analyzy ukazatell rentability
e analyzy ukazatell likvidity
e analyzy ukazatelll zadluZenosti

e analyzy ukazatell aktivity

Nasledujici ukazatele nelze porovnat s odvétvovymi ukazateli, nebot’ MPO nezvetejnilo

pottebné tdaje pro ¢innosti souvisejici se zaméstnanim.
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5.1.1 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability nds informuji o efektivnosti vlozeného kapitalu. Jak je podnik
schopny vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investované¢ho kapitalu. Zde

plati pravidlo, ¢im vyssi hodnota, tim lepsi pro podnik. (Valach, 1999)
Obecné je rentabilita definovéana jako pomér zisku a vlozeného kapitalu:

zisk

Obecny vzorec rentability = ——— —
vlozeny kapital

Rentabilita aktiv (dale jen ROA)

ROA nam ukazuje, jak velkého efektu podnik dosahne z celkovych aktiv. Citatel
obsahuje zisk ptfed uroky a zdanénim tzv. EBIT. A jmenovatelem jsou celkova aktiva.
(Kislingerova, Hnilica, 2008)

zisk

Vzorec: Rentabilita aktiv = ————
celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (dale jen ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je pfedevSim uzitecnd pro majitele firmy nebo
konkurenci, investory. Uddvd nam zhodnoceni vlastniho kapitilu, vloZeného do
podnikani. Pfi vypoctu pouzivame V Citateli Cisty zisk tzv. EAT neboli vysledek
hospodateni za ti€etni obdobi. (Businessvize, 2016)

zisk

Vzorec: Rentabilita viastniho kapitily = ————————
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (dale jen ROS)

Rentabilita trzeb méti vySi marzi spoleCnosti, kolik korun zisku piipadne na jednu
korunu trzeb. Pfi vypoctu pouzivame také EAT jako u rentability vlastniho kapitalu.

(Businessvize, 2016)

zisk
trzby

Vzorec.: Rentabilita trzeb =
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Tabulka 2: Ukazatelé rentability spole¢nosti Brigadnici, S.r.0. v %

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
ROA 13,18 - 12,40 10,21 -4,82
ROE 65,08 - 12,50 42,04 -41,31
ROS 2,50 0 2,27 -1,31
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt (Ptiloha A), 2016
Obrazek 6: Graficky vyvoj rentability spole¢nosti Brigadnici, s.r.0.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

U ukazateli rentabilit plati, ¢im vy$$i hodnota, tim 1épe pro firmu. Z tabulky 2 je patrné,
ze nejvyssi hodnoty ROA bylo dosazeno v roce 2011 a naopak nejnizsi v roce 2012.
Ukazatele rentabilit ovliviluje vroce 2012 a 2014 zaporny vysledek hospodateni
spole¢nosti. Navic vroce 2012 neméla firma zadné trzby. Ukazatel ROE vykazuje
V pozorovaném obdobi velké vykyvy. V roce 2011 se hodnota nachédzela na 65,08 %,
nasledné se propadl v roce 2012 na -12,50 % a dale prudky rist v roce 2013 na hodnotu
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42,04 %. V poslednim pozorovaném roku 2014 opét ale hodnota prudce klesla na

-41,31 %. Grafické zpracovani je zobrazeno na obrazku 6.

5.1.2 Ukazatelé likvidity

Ukazatel¢ likvidity nam piedstavuji, jestli je spolecnost schopna vcas splatit své
kratkodobé zavazky. Pocitaji se z polozek zrozvahy, kde jsou sefazeny podle své
likvidity. (Blaha, Jindfichovska, 2006)

Bézna likvidita

Bézna likvidita ndm ukazuje, kolikrat je schopna firma uspokojit své véfitele, v piipadé
ze v daném okamziku by se vSechna obéznd aktiva promeénila za hotovost. Z aktiv musi

byt vylouc¢eny neprodejné zasoby. Optimum je v rozmezi od 1,8 — 2,5. (Likvidita, 2016)

obézina aktiva

Vzorec: Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se pocita podobné jako bézna likvidita az na to, ze ob€zné aktiva jsou
ocisténa o polozku zésob. U podnikl zabyvajicich se pfedevsim poskytovanim sluzeb se
hodnoty ukazatelil bézné a pohotové likvidity blizi. Optimum je v rozmezi od 1 — 1,5.
(ManagementMania, 2016)

obéina aktiva—zasoby

Vzorec: Pohotova likvidita = —— —
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Okam?zitou likviditu spocitdme jako podil finanéniho majetku a kratkodobych zavazk.
Pod finan¢ni majetek zahrnujeme penize, ucty v bankach a kratkodoby financni
majetek. A pod kratkodobé zavazky patii také i bézné bankovni uvéry. Optimum je
v rozmezi od 0,2 — 0,5. (ManagementMania, 2016)

finanéni majetek

Vzorec: Okamzita likvidita = — —
kratkodobé zavazky
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Tabulka 3: Ukazatel¢ likvidity spole¢nosti Brigadnici, s.r.o.

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 1,20 126,5 1,08 0,96
Pohotova likvidita 1,20 126,5 1,08 0,96
Okamzita likvidita 0,39 34 0,23 0,02

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykaza (Ptiloha A), 2016

Obrazek 7: Graficky vyvoj likvidit spole¢nosti Brigadnici, s.r.0.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 3 zobrazuje hodnoty ukazatele likvidity, to znamena jaka je platebni

firmy. Z obrazku 7 muzeme jasné vidét, ze bézna likvidita a i ostatni ukazatelé v roce

2012 nabyvali nejvétsich hodnot a vyrazné prekracuji doporuc¢ené hodnoty.

Bézna likvidita by se méla pohybovat kolem hodnoty 1,8 — 2,5. Ani v jednom roce
firma nespliuje pozadované optimum, nejvice se vSak priblizuje v roce 2011. V roce

2013 doslo k vyraznému poklesu likvidity, pokles byl zptisoben jak naristem obéZnych

aktiv, tak 1 rGstem kratkodobych zavazki v roce 2013.
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Pohotova likvidita nabyva stejnych hodnot jako u bézné likvidity, nebot’ firma nema ani
V jednom roce zasoby. Optimalni hodnoty jsou 1 — 1,5. Krom¢ roku 2012 se hodnoty

priblizuji odpovidajicimu optimu.

Okamzita likvidita pocita pouze s kratkodobym finanénim majetkem firmy.
Optimalnich hodnot tzn. hodnot v rozmezi 0,2 az 0,5, se firma dotyka v roce 2011
a 2013. V roce 2014 se firma dostala pod hodnotu 0,2, coz by mohlo znamenat, Ze se

firma dostala do platebni neschopnosti.

5.1.3 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluZenosti nas informuji o Uveérovém zatiZzeni podniku, jak podnik
zhodnocuje cizi zdroje a jak je schopny hradit své zavazky. Vysoka zadluzenost nemusi
byt hned vnimana negativné, muze piispivat k rentabilit¢ vlastniho kapitalu.

(Kislingerova, Hnilica, 2008)

Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost ukazuje, do jaké miry kryje firemni majetek cizimi zdroji. Tento
ukazatel nazyvame také ukazatelem véfitelského rizika. VysSi hodnoty ukazatele jsou
pro véftitele rizikem. (Podnikator, 2016)

cizi zdroje

Vzorec: Celkova zadluzenost = ————
celkova aktiva

Mira zadluZeni

Tento ukazatel je dileZity pro banku, nebot’ ndm udava informaci, zda poskytnou ¢i
neposkytnout uvér. Optimalni stav je niz§i hodnota cizich zdroji nez vlastni kapital.

(Finan¢ni analyza, 2016)

, ., cizizdroje
Vzorec: Mira zadluzeni = ———————
vlastni kapital

Koeficient samofinancovani

Jak uz nédzev napovidd, tento koeficient udava, jak podnik schopen své potieby

z vlastnich zdroji. Vyjadiuje stabilitu a nezavislost firmy. (Finan¢ni analyza, 2016)
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. ., vlastni kapital
Vzorec: Koeficient samofinancovani =————————
celkova aktiva

Tabulka 4: Ukazatelé zadluzenosti spole¢nosti Brigadnici, s.r.0.

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost [%6] 83,58 0,79 79,82 85,97
Mira zadluZeni 5,09 0,0079 3,97 6,20

Koeficient samofinancovani [%0] 16,42 99,21 20,07 13,87

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza (Ptiloha A), 2016

Obrazek 8: Graficky vyvoj likvidit spole¢nosti Brigadnici, s.r.0.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Na obrazku 8 je vidét, Zze celkova zadluZenost se v pozorovanych letech pohybuje
kolem 80 %, krom¢ roku 2012, kdy celkovd zadluzenost je na 0,79 %. Idealni je
hodnota kolem 50 %. Vroce 2011 byla celkova zadluzenost podniku 83,58 %
a v dal$im roce klesla na 0,79 %. V¢fitelé preferuji nizky ukazatel zadluZenosti, ¢im
vEtsi je podil vlastniho kapitalu, tim mensi je riziko ztraty véfitelt.
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Mira zadluzeni je nejvétsi v roce 2014, kdy hodnota vzrostla na 6,20. Znamena to, ze
podnik vice financuje z cizich zdroj, sice snizuje tak svoji stabilitu ale zaroven zvySuje
své vynosy. Doporuceni je nizsi hodnota cizich zdroji nez vlastniho kapitalu. To

nastava v roce 2012, kdy firma vlastni méné¢ cizich zdroja.

Koeficient samofinancovani v pozorovanych letech se pohybuje kolem 13 — 20 %.
V roce 2012 nabyva hodnot az 99,21 %. Koeficient samofinancovani je opakem
k celkové zadluzenosti. Soucet celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani je
100%. Z toho je patrné, ze v roce 2012 byla firma schopna kryt své potieby z vlastnich

zdroju. Celkové hodnoty ukazateld zadluzenosti jsou zobrazeny v tabulce 4.

5.1.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé¢ aktivity informuji podnik, jak vyuziva sva aktiva. Jestli firma vlastni dostatek
produktivnich aktiv nebo zda ma nevyuzité kapacity. M¢&ii vazanost kapitalu, kolikrat se
za dané obdobi majetek obrati a jak dlouho je majetek vazan. (ManagementMania,
2016)

Rychlost obratu aktiv

Udava, kolikrat se behem roku celkova aktiva obrati v trzby. Optimum je minimalné na

urovni hodnoty 1. (ManagementMania, 2016)

. trzb
Vzorec: Rychlost obratu aktiv = —y
celkova aktiva

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vypovida o tom, jak dlouho trva, nez se pohledavky preméni

na penize. Pro vypocet pouzivame 360 dni/rok. (ManagementMania, 2016)

pohledavky

Vzorec: Doba obratu pohleddavek = —
trzby /360
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Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazki signalizuje, jak dlouho podnik odklada platby faktur od
dodavatelskych subjekti. Pro vypocet pouzivame 360 dni/rok. Tato hodnota by m¢éla
byt vyssi nez hodnota ukazatele doby obratu pohledavek. (Podnikator, 2016)

kratkodobé zavazky
trzby /360

Vzorec: Doba obratu zavazkii =

Tabulka 5: Ukazatelé aktivity spole¢nosti Brigadnici, s.r.0.

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
Rychlost obratu aktiv 4,28 0 3,71 4,36
[pocet obratek]

Doba obratu 57,08 0 65,27 67,20

pohledavek [pocet dni]

Doba obratu zavazka 34,79 0 8,36 6,83
[pocet dni]

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii (Ptiloha A), 2016
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Obrazek 9: Graficky vyvoj dob obrati pohledavek a zdvazki u spolecnosti Brigadnici,
S.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
V roce 2012 firma nevykazovala zadné trzby, proto jsou v tabulce 5 samé nuly.

Rychlost obratu aktiv kolisd kolem 4. Idealni pocet obratek je minimalné¢ 1. Tento
ukazatel je hodnocen kladn€, nebot’ to znamend, Ze firma sva aktiva k dosazeni trzeb

pouziva efektivne.

Doba obratu pohledavek se nachazela v roce 2011 kolem 57 dni. V dalSich letech,
v roce 2013 a 2014, se doba obratu pohledavek jesté zvysila. A to aZ na 67 dni. Stale
rostouci doba obratu pohledavek nds informuje o tom, Ze pohledavky jsou splaceny
pomaleji. Obchodnici ¢i klienti neplati vcas své zdvazky a firma by meéla uvazovat

0 vytvofeni opatfenich na urychleni plateb.

Doba obratu zavazkl je znacné€ nizsi nez doba obratu pohleddvek. Pro firmu by bylo
vyhodné, kdyby toto tvrzeni bylo naopak. Firma by se meéla snazit vymahat své
pohledavky a tim se tak dostat do vyhodné&jsi pozice. Grafické zobrazeni ukazatell

aktivity je na obrazku 9.
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6 Soucasny stav vyuzivani podpory

S vedouci ndborového centra Bce. Hanou Sandtnerovou byla vedena diskuze
o soucasném i minulém vyuzivani podpor podnikani ve spole¢nosti Brigadnici, s. I. 0.
Pro spole¢nost je dulezité, jak uz je zminéno v Kapitole 4, odborna uroven, kvalita
a efektivita integrovaného systému managementu. Dotace, které¢ firma b&hem své
existence Cerpala, pravé souvisi se Skolenim ¢i odbornym vzdélavanim svych
zaméstnancl. Poskytované dotace a finan¢ni ptispévky spolecnost ziskala z Evropského

socialniho fondu, pfesnéji se jedna o projekty realizované MPSV.

6.1 Podpora odborného vzdélavani zaméstnanci

Vedouci naborového centra v roce 2014 méla na starosti zajistit Skoleni zamétené na
strategické vyjednavaci a komunikaéni techniky pro klicové zaméstnance call centra.
Jelikoz toto Skoleni doprovazi i uréité finan¢ni néklady, vedouci ndborového odd¢leni
vyuzila projekt Podpora odborného vzdelavani zaméstnancl a zazadala si o prispevek

na thradu naklada zabezpeceni vzdélavaci aktivity zaméstnancu.

Tento projekt je v CR realizovan od roku 2009 a cilem je odborny rozvoj zaméstnanci.
Projekt se orientuje na vzdélavani zaméstnanct téch firem, které maji negativni vyvoj
ekonomiky, ale na trhu zaujimaji stabilni misto s potencialem rustu. Projekt uhradi
podnikim finan¢ni naklady na vzdélavani ¢i rekvalifikaci zaméstnancli a mimo to také

uhradi mzdové néklady zaméstnancli béhem jejich tcasti na vzdélavaci aktivite.

K ziskani této podpory musi zaméstnavatel zpracovat zadost, kterou si muize také
stahnout z portalu MPSV, a pfilozit povinné pfilohy na ptisluSné kontaktni pracovisté

Utadu prace CR (dale jen UP CR). (Integrovany portal MPSV, 2016)
ZAdost spole¢nosti Brigadnici, s.r.0.

Zadost o poskytnuti pfispévku na thradu ndkladi zabezpecCeni vzdélavaci aktivity
zaméstnancl v ramci projektu Podpora odborného vzdélavani zameéstnanci musi
obsahovat urCité nalezitosti, od Udaji zaméstnavatele az po Udaje ohledné¢ poctu

predpokladanych Skolenych zaméstnanct, pocet vzdélavacich hodin apod.

Spole¢nost Brigadnici, s. r. 0. Zadala o $koleni 6 zaméstnancti, vedouciho naborového

oddéleni, vedouciho call centra a ¢tyfech operatorek call centra. Jednalo se o Skoleni

43



zaméfené na strategické vyjedndvaci a komunikacni techniky, pfesnéji o prohloubeni
odbornosti komunika¢nich a vyjednavacich dovednosti s konkrétnim cilem zvyseni
schopnosti uzavirani vétSiho poctu obchodnich ptipadi. Vzdélavaci aktivita probihala
5 Skolicich dnti, délka jedné vyucovaci hodiny trvala 45 minut. Celkem tedy Skoleni
trvalo kolem 40 hodin (véetné zavérecného pohovoru, ktery mél za tkol ovétit ziskané
dovednosti a znalosti). (Interview svedouci naborového oddéleni Be. Hanou
Sandtnerovou, 2016)

Tabulka 6: Rozpocet nakladi na vzdélavaci aktivity pro spolecnost Brigadnici, s.r.o.

Rozpocet celkem 97 960 K¢

Z toho: Naklady vzdélavaci aktivity 70 000 K¢

Mzdové naklady zaméstnanci za dobu 27 960 K¢

jejich tiCasti na vzdélavaci aktivité

e 4 operatorky call centra

15 360 K¢
e vedouci call centra 5 400 K&
e vedouci ndborového odd€leni 7 200 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ interviewu s vedouci naborové oddéleni, 2016

V tabulce 6 je zobrazen piedpokladany rozpocet naklada firmy Brigadnici, s.r.o,
naklady na vzdélavaci aktivity i mzdové naklady. Celkem firma zadala o proplaceni
97 960KC¢.
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7 Moznosti vyuziti programi podpory podnikani ve spole¢nosti

Brigadnici, s.r.o.

7.1 Zamér spolecnosti

Zamérem spoleCnosti Brigddnici, s.r.o. je nadale zlepSovat a kvalifikovat své
zamestnance, rozvijet jejich odborné znalosti a dovednosti a tim vybudovat efektivné

fungujici spolecnost rychle reagujici na potieby a pozadavky zakaznikd.

7.2 Nalezeni odpovidajiciho opera¢niho program (dale jen OP)

Spolecnost Brigadnici, s.r.o. jiz v minulosti vyuzila projekti zamétfené na vzdélavani
svych zaméstnancti, i v roce 2016 je moznost ziskat obdobné dotace nabizené z fondl

Evropské unie.

Programové obdobi 2014 — 2020 obsahuje OP Zamé&stnanost (dale jen OPZ), ktery fidi
Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Tento program byl schvalen Evropskou komisi
dne 6. 5. 2015. ,,Cilem Operac¢niho programu Zaméstnanost (OP Z) je zlepSeni lidského
kapitalu obyvatel a vefejné spravy v CR, tedy zakladnich prvki konkurenceschopnosti.
CR musi témto oblastem vénovat znatnou pozornost, pokud chce v sou¢asném
komplexnim svété obstat. OP Z je zaméfeny také na podporu rovnych pftilezitosti Zen
a muzi, adaptability zaméstnancli a zaméstnavatell, dalSiho vzdélavani, socidlniho
zacClenovani a boje s chudobou, zdravotnich sluzeb, modernizaci vefejné spravy a sluzeb
a podporu mezinarodni spoluprdce a socidlnich inovaci v oblasti zaméstnanosti,

socialniho zaclenovani a vetejné spravy.* (Strukturalni fondy, 2016)

Na rozdil od programového obdobi 2007 — 2013 obsahuje programové obdobi méné
operacnich programti. Operacni program Zameéstnanost nahrazuje a dale rozviji strategii
Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, ze kterého v roce 2014 ziskala
firma Brigédnici, s. r. 0. dotaci. Nabizi se tedy otazka, zda je mozné 1 v této souvislosti
opét ziskat dotaci na realizaci projektu, konkrétné¢ na projekt Podpora odborného

vzdélavani zaméstnanct II (POVEZ 1I).

7.2.1 Podpora odborného vzdélavani zaméstnanci I1 (POVEZ II)

Tento projekt navazuje na uz vice zminény projekt Podpora odborného vzdélavani

'CC

zaméstnanci a kompenzuje projekt ,,Vzdélavejte se pro rist!“. Projekt financuje
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Evropsky socialni fond (konkrétné z OPZ) a statni rozpoéet CR. Cilem je zvysit
odbornost a kvalifikovanost zaméstnanct, tak aby zaméstnavatelé mohli 1épe
konkurovat na trhu prostfednictvim kvalifikované pracovni sily. Také se snazi
podporovat obchodni potencial a pomdhat Ceskym podnikatelskym subjektim ke
stabilnimu rozvoji. Projekt umozni vybranym zaméstnavatelim a OSVC ziskat finanéni
prostiedky na vzdélavani ¢i rekvalifikaci svych zaméstnanct, soucasné budou
proplaceny mzdové nédklady béhem vzdélavaci aktivity. Projekt je uréen pro
zaméstnavatele ve smyslu § 7 Zakoniku prace a také pro OSVC a nestatni neziskové
organizace. Dotaci nemohou ziskat zaméstnavatelé, ktefi uz Cerpaji finance z jinych
vetejnych zdrojli na stejny ucet a kteti maji sidlo spolecnosti v Praze, zadat ale mohou

pobocky spolecnosti nesidlici v Praze. (Portal MPSV, 2016)

Hlavni zmény oproti projektu POVEZ v Opera¢nim programu Lidské zdroje

a zameéstnanost:

¢ zjednoduseni podminek vstupu do projektu

e zaméstnavatel se podili 15 % na financovani vzdélavaci aktivity
e zacClenéni potencidlnich novych zaméstnanct

e Dbodovy piinos zaméstnancii od 54 let véetné

e Skoleni musi zacit do 6 mésict od schvaleni zadosti

e moznost predani zadosti i elektronicky

Zadosti je mozné podavat od 31. 3. 2016 na piisluina pracovisté UP CR. Doba realizace
projektu kon¢i v listopadu 2020. (Portal MPSV, 2016)

Podminky pro ziskani prispévku

Dotaci si miZze zazddat zaméstnavatel — podnikatelsky subjekt, pfesnéji obchodni
korporace vymezené zdkonem ¢. 90/2010 Sb., o obchodnich korporacich. Jelikoz
spolec¢nost Brigadnici, s.r.o. je sruenim omezenym, spada pod obchodni korporace.
Brigadnici, s.r.o. maji sidlo firmy v Praze, projekt mize byt tedy realizovan v ostatnich

pobockach kromé Prahy.
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Zadost o dotaci

Zadost se podava v listinné podobé nebo letos nové elektronicky pies datovou schranku
na piislugné UP CR. Zadost musi obsahovat zakladni daje o zaméstnavateli, nazev,
sidlo, adresa provozovny, kontaktni osobu atd. V pfiloze B je zobrazen névrh o dotaci —

¢ast o zaméstnavateli.

V druhé ¢asti musi zadatel vypsat zakladni informace o projektu, komu bude vzdélavaci
aktivita urCena, pocet zaméstnancti, pocet hodin aktivity, predpokladané néklady apod.
Ukazka vypracované zadosti — ¢ast o projektu je v piiloze C. Zadatel mize maximalné
Cerpat ¢astku 500 000 K¢ mésicné. V této ¢astce jsou zapocteny naklady na vzdélavaci

aktivity 1 mzdové naklady. (Portal MPSV, 2016)

Brigadnici, s.r.o., pobofka v Rokycanech by mohla zadat o $koleni ve vyjednavacich
a komunikacnich dovednostech. Skoleni by nejvice prospélo zaméstnanctim, kteii

pracuji v naborovém centru a kazdy den jsou v kontaktu s uchazeci.

Ve spole¢nosti Brigadnici, s.r.o. na pobocce Rokycany pracuje celkem 5 operatorek call
centra, vedouci naborového oddéleni a dale by vzdélavaci aktivita prospéla
3 koordinatorim. Skoleni by trvalo 3 dny, tj. 24 hodin (délka vyuovaci hodiny 45
minut) + 1 hodina zavéreéné zkousky. Skoleni by probéhlo v prostorach firmy
Brigadnici, s.r.o. v zasedacich mistnostech prostfednictvim externi firmy napt. Top
Solution, s.r.0. S touto firmou uz ma spole¢nost Brigadnici, s.r.o0. dobré zkuSenosti. Na
obrazku 11 je rozpracovan piepokladany rozpocet. (Interview s vedouci naborového

oddéleni Be. Hanou Sandtnerovou, 2016)
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Obrazek 10: Navrh na predpokladany rozpocet

Rozpocet celkem 73 750 K¢

Z toho: Naklady vzdélavaci aktivity 50 000 K¢

Mzdové naklady zaméstnancti za dobu 23 750 K¢

jejich ucasti na vzdelavaci aktivite

e 5 operatorky call centra

11500 K¢
e 3 koordinatofi 9 000 K¢&
e vedouci naborového oddéleni 3 250 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ interviewu s vedouci ndborové oddéleni, 2016
Dale k zadosti zaméstnavatel musi dolozit:

e Prohlaseni zaméstnavatele o zbaveni ml¢enlivosti

e Priizkum trhu

e Seznameni se zafazenim do projektu

o Cestné prohlaseni o p¥ispévcich v ramci projektu POVEZ 11
o Cestné prohlaseni o podpoie de minimis

e Doklad o zfizeni uctu
Realizace a vyhodnoceni zZadosti

Realizaci projektu provadi pfislusny UP CR a lhita pro vyfizeni zadosti je 30

kalendainich dnd. Ptislusny UP provadi hodnoceni a posouzeni projektu.
Utad prace CR hodnoti zadost na zakladé 5 kritérii: (Portal MPSV, 2016)
e Vyznamnost daného odvétvi/ podniku/ OSVC v regionu — vaha 20 %

V ramci tohoto kritéria se posuzuje, jak je podnik vyznamny Vv regionu z hlediska

zaméstnanosti, jedinecnosti, plisobeni na trhu nebo riistového potencialu.

e Nezbytnost vzdélavani zaméstnanct/ potencialnich zaméstnanci/ OSVC — vaha

30 %
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Zohlediuje se, jak je potfebné vzdelavani uréenych osob a zda prispéje k dalSimu

profesnimu rozvoji.

e Zhodnoceni prorustového potencidlu podniku ve vazb¢ na vzdélavaci aktivity —

vaha 20 %
Hodnoti se souvislost §koleni s rozvojem podniku a dopad na zaméstnanost.
e Charakter vzdélavacich aktivit — vaha 30 %
Posuzuje se typ a charakter vzdélavani a naklady na vzdélavaci aktivity.
e Zatazeni G€astnikli vzdélavani 54+ (nad 20 % tcastnikll) — bonus (10 bod)

Zadost se stane zvyhodnénou o 10 bodii, pokud v zadosti bude uvedeno vice nez 20 %

ucastnika ve véku 54+.

Call centrum je slozeno z mladého kolektivu i koordinatofi jsou mladsi 54let. Firma
Brigadnici, s.r.o. by neméla narok na bonus 10 bodi. Skoleni by se nezu¢astnila zadna

osoba star$ich 54 let.
Pi'inos projektu

Za hlavni piinos projektu je odborné vzdélani zaméstnanct. Zkvalitnéni jejich piistupu
ve vyjednavani a komunikaci s klienty pfispéje k navazovani novych obchodnich

ptipadl. Diky tomu bude firma rychleji prosperovat a rozvijet se.
Rizika a chyby p¥i podani Zadosti

Spole¢nost Brigadnici, s.r.o. neméla v minulosti zadné potize pii zprostfedkovani

z4dosti, ba naopak chvalila UP za jejich vstticny piistup.

Pii Zadani o dotaci, ale n€kdy mohou nastat komplikace. Mezi nejvétsi riziko patii
neschvaleni zadosti o dotaci, které mize nastat z divodu chybéjicich materidlli nebo

Spatného pfistupu a pochopeni zaméstnance, ktery ma zadost na starosti.

Je dulezité, aby zadajici mél jasnou piedstavu o projektu a spravné pochopil dotacni

program. Vcas odeslal vSechny potfebné a spravné vyplnéné dokumenty. U nékterych
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programi je dotace vyplacena zpétné po realizaci a ukonceni projektu, je nezbytné mit

pfedem rozmyslené, z ¢eho projekt bude financovan.

7.3 Dalsi moZnosti podpory podnikani

Firma Brigadnici, s.r.o. by si mohla v budoucnu zazadat i o dalsi dotace Ci pfispévky.
Utad prace CR poskytuje prostiednictvim néstrojti aktivni politiky zaméstnanosti
zaméstnavatelim finan¢ni podporu formou riznych piispévki. Nasledujici dotace jsou

zobrazeny na strankach portalu MPSV.

Spolecensky ucelna pracovni mista — vyhrazena pro uchazece o zaméstnani (dale

jen SUPM)

Pokud by firma Brigddnici, s.r.o. zfidila nové pracovni misto, které by obsadila
uchazecem o zaméstnani z evidence ufadu prace, mohla by dostat prispévek na mzdové

naklady jednoho zaméstnance max. do vyse 15 000 K¢ mési¢né a to po dobu jednoho

roku. (MPSV, 2016)

Ve firm¢& Brigéddnici, s.r.o. na poboc¢ce v Rokycanech by se mohlo uvazovat o zfizeni
dvou novych pracovnich mist a to na pozice vedouciho call centra a administrativniho
pracovnika call centra. Ob¢ nové vznikla pracovni mista by uleh¢ila ¢innost operatorek

call centra 1 ostatnich oddéleni.

Vedouci call centra i administrativni pracovnik by sidlili pfimo v naborovém oddéleni
pobliz operatorek. Novy vedouci by kontroloval praci call centra, rozd€loval ukoly,
dohlizel na plnéni poZzadavkl, zauCoval nové operatorky a pribézné hodnotil své
pracovniky. Pracovni néplni administrativniho pracovnika call centra by byla hlavné

inzerce, vyhledavani novych uchazect a veSkera korespondence.

Tyto nové vytvofend pracovni mista by zrychlila a zjednoduSila pracovni ¢innost
naborového oddéleni. Operatorky by nebyly tak zatizené, odd€leni by prochéazelo vétsi

kontrolou a nedochézelo by k Zadnym nesrovnalostem.
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Zaveér

Cilem bakalafské prace bylo v teoretické &asti objasnit problematiku MSP v CR
a predstavit rizné organizace, které napomahaji k rozvoji malych a sttednich podnik.
V ivodu je podrobné popsan vyznam MSP, jeho vyhody a nevyhody a vyzdvizeny
nékteré specifické znaky s nim spojené jako je flexibilita, lokalni zaméteni, socidlni
pfinos a provazanost sokolim. Dale je =zmapovan souCasny stav malého
a stiedniho podnikani a jaké pfimé a nepiimé podpory se mu dostava. Podnikatelské
subjekty jsou definovany podle velikosti a navazuje pomérné dlouhy vycet subjekti,
které se zabyvaji podporou podnikani a to nejen statnich, ale i soukromych. Z toho jasné
vyplyva, ze podpora podnikani v CR neni podcefiovana, naopak, je na ni kladen
pomérné velky diraz. Otazkou zlstava, zda se kompetence nékterych agentur ¢i
instituci nepiekryvaji a zda je jejich efektivita dostatecna. To vSak presahuje ramec
bakalaiské prace. Z pohledu drobného podnikatele jist¢ neni jednoduché rychle

a spravné se zorientovat v nabidce jednotlivych subjektt.

V praktické ¢asti je stanoven za cil najit vhodnou formu dotace ¢i podpory pro vybrany
podnik. Tim je spole¢nost Brigadnici, s.r.o., jejiz prvni pobocka byla zalozena zde
V Plzenském kraji ve mést¢ Rokycany. Predmétem podnikani této spoleCnosti je
zprostfedkovat zaméstnani. Znamena to tedy, Ze jedna s potencionalnimi zaméstnavateli
a nasledné vybira vhodné kandidaty na konkrétni pracovni pozice. S ohledem na tuto
¢innost a po konzultaci s vedouci naborového oddé€leni se jako nejvhodnéjsi jevi
Operacni program Zaméstnanost z programového obdobi 2014 — 2020, ktery byl
pozdéji upfesnén na projekt POVEZ II. Nejprve byly popsany cile projektu, a jak jeho
pfipadna realizace pfispéje k uspéSnému rozvoji podniku. Dale bylo ovéfeno, zda tato
spolecnost splituje vSechny podminky nezbytné pro ziskani dotace. Je zde uveden
priklad, jak by v praxi zddost méla vypadat a jaké jsou jeji nezbytné nalezitosti.
V zavéru praktické ¢asti je rozpracovan predpokladany rozpocet dotace a popsan pribéh
realizace, na ktery navazuje zhodnoceni projektu a jeho celkového pfinosu pro

spolecnost www.brigadnici.com, s.1.0.
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Malé¢ a stfedni podniky
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Podnikatelské inovacni centra

Centrum pro regionalni rozvoj CR
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Spolecensky ucelnd pracovni mista
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Priloha A: Udaje z Gidetnich vykazii spole¢nosti Brigadnici, s. r. o.

ROZVAHA (tdaje v celych tis. K¢)

Polozka 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 3453 508 71811 73554
B Dlouhodoby majetek 9824 11 561
B. I. Dlouhodoby nehmotny 38 549
majetek
3. Software 38 526
7. Nedokonceny dlouhodoby 23
nehmotny majetek
B. | Dlouhodoby hmotny majetek 9 586 10 812
.
1. Pozemky 310 310
2. Stavby 1768 1621
3. Samostatné movité véci a 7 508 8 881
soubory movitych véci
B. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 200 200
1.
1. Podily — ovladana osoba 200 200
C ObéZna aktiva 3453 506 61 794 60 969
C. L Zasoby
C. Kratkodobé pohledavky 2341 370 48 356 59 827




1. Pohledavky z obchodnich 2324 41 235 50 584
vztahl
4, Pohledavky za spolecniky 5357 5906
6. Stat — dafiové pohledavky 4
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 17 370 1308 2719
8. Dohadné cty aktivni 11
9. Jiné pohledavky 445 614
C. | Kratkodoby finan¢ni majetek | 1112 136 13 438 1142
V.
1. Penize 119 74 605 606
2. Ucty v bankach 993 62 12 833 536
D. . Casové rozliSeni 2 193 1024
1. Naklady pristich obdobi 2 193 1024
PASIVA CELKEM 3453 508 71811 73 554
A Vlastni kapital 567 504 14 416 10 202
Al Zakladni kapital 200 200 200 200
A Fondy ze zisku 20 20
1.
1. Rezervni fond 20 20
A. Vysledek hospodari‘eni 367 367 14 196 14 196
V. minulych let
1. Nerozdéleny zisk minulych let 367 8135 14 196
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 367 6 061




A Vysledek hospodareni - 63 -4 214
V. béZného ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje 2 886 4 57 322 63 238
B. Dlouhodobé zavazky
.
B. Kratkodobé zavazky 2 886 4 28 339 32 658
1.
1. Zéavazky z obchodnich vztahi 1427 2 6 193 6 082
5. Zavazky k zaméstnanciim 567 11 820 12 621
6. Zavazky ze socialniho zab. a 249 8 083 5876
zdravotniho poj.
7. | Stat— danové zavazky a dotace 617 2 3709 4828
10. Dohadné cty pasivni 143
11. Jiné zavazky 26 598 1044
B. Bankovni tivéry a vypomoci 28 983 30580
V.
1. Bankovni uvéry dlouhodobé 4 458 5589
2. Kratkodobé bankovni avéry 24 125 24599
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 400 392
C.1. Casové rozliSeni 73 114
1. Vydaje pfistich obdobi 73 114




VYKAZ ZISKU A ZTRATY (adaje v celych tis. K¢&)

POLOZKA 2011 2012 2013 2014
. Trzby za prodej zbozi 844 6
A Naklady vynalozené na

prodané zbozi
+ Obchodni marze 844 6
. Vykony 13921 266 711 | 320501
1. Trzby za prodej vlastnich 13921 266 711 | 320500

vyrobki a sluzeb
B. Vykonova spotieba 5529 17 66 717 70 506
1. Spotieba materidlu a energie 5724 6 725
2. Sluzby 5530 17 60 994 63 781
+ Pfidana hodnota 9236 -17 200 000 | 249995
C. Osobni naklady 8 007 33 185408 | 247 376
1. Mzdové naklady 50983 35 138874 | 184583
3. Néklady na socialni 2024 -2 46 195 62 135
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

4. Socialni naklady 339 658
D. Dan¢ a poplatky 119 105
E. Odpisy DM 4 832 4 649
M. Trzby z prodeje DM a 56 45

materialu




1. Trzby z prodeje DM 56 45
2. Trzby z prodeje materialu
F. Zustatkova cena prodaného 39 20
DM a materialu
2. Prodany material
G. Zména stavu rezerv a 206
opravnych polozek
V. Ostatni provozni vynosy 16 822 5 5712 9159
H. Ostatni provozni naklady 17 584 17 7403 10 129
* Provozni vysledek hospodareni 467 -62 7761 -3080
X. Vynosové troky 81 198
N. Nakladové uroky 488 652
XI. Ostatni finan¢ni vynosy
0. Ostatni finan¢ni naklady 12 1 20 9
* Financni vysledek hospodareni -12 -1 - 427 -463
Q. Dan z ptijmu za béznou 86 1273 671
¢innost
1. splatna 86 1273 671
2. odlozena
** Vysledek hospodateni za 369 -63 6 061 -4214
béznou ¢innost
e Vysledek hospodateni za 369 -63 6 061 -4214

ucetni obdobi




*k*k

Vysledek hospodaieni pred

zdanénim

455

- 63

7334

-3543




Priloha B: Navrh zadosti o dotaci — ¢ast o zaméstnavateli
I. Zaméstnavatel (fadatel)

A. Identifikatni ddaje zaméstnavatele:

Mazev zaméstnavatele); www brigadnici.com, sr.o.

I£0:264 09 259 Dic: Rodné Eislo?!:

Adresa sidla [u pravnické osoby) nebo mista podnikani [u podnikajici fyzické osoby):

Obec: Praha Cast obce:2
Ulice: Karlovo nameésti €. p.:290/16 €. arient.: P5E:120 00
Telefon; Fax E-mail:brigadnici@ brigadnici com

Predmét podnikani:personalni agentura

B. Adresa provorowny (pracoviitd) vrtahujici se k zaméstnancim, na které je poiadovan piispévek’l:

Obec: Rokycany Cast obee:
Ulice: Havlickova C.p.:218 L. orient.: psc:33701
Telefon: Fan: E-mail:-brigadnici@brigadnici.com

Pfedmét podnikéni:personalni agentura

C. Oprévnény rastupce zaméstnavatele:

Prijmeni: Princ Iméno: Radek

Telefon: Fax: E-mail:

D. Kontaktniosoba pro jedndni s Ufadem prace €R:

Bfijmeni: 5andinerova Jméno: Hana Titul: Bc

Telefon: Fax: E-rridiil:

E. Bankowni spojeni zaméstnavatele:

Cislo Gftu: Kéd banky: specificky symbol:

Variabilni symbaol: MNazewv banky:

F. Prévniforma zaméstnavatele®!:

spoleénost 5 ruéenim omeze nym

(. Hlavni odvétvi dinnosti zaméstnavatele [vypiste hlawni odvétvi ekonomické dnnosti a uvedte prisluiny
kidd CZ - MACE):

78200: Cinnost agentur zprostFedkujici prici na pfechodnou dobu




Priloha C: Navrh zadosti o dotaci - ¢ast o projektu

Pofet zaméstnanch navrienych g - Ztoho ve VEKU nad 541t {k prnimu "
1 k BCasti na yzgEl aktivité dni realizace yz¢. aktivity)
3 Pofet potencidinich zaméstnanch -z _fD"?DI_'-"E VERL ”'3"3:' Sdlet (k prnimu
' navrienych k Gfasti na yzgel. aktivicd | O dni realizace yzgl. aktivity) 0
3. Celkovy pofet zaméEstnanch podniku -
4. MNazevvzdéldvac aktivi = . e . . e .
R Skoleni zamérene na vyjednavaci a komunikacni techniky
z Predpokladany termin realizace
' vzdélavad aktivity 10/2016
B Vzdélavani bude realizovano externim
dodavatelem [ internim lektorem externim
7 Obecy cil vodBtivac aktivity Prnhlnyben! WJEdI"lEI"..'EEIEh‘E pr!ﬂunllka'cnlch dm'!e.dnnstl s cilem zwyseni
profesionality zaméstnancu pri jednani s uchazed.
Pofet hodin vedéldvac aktivity pro wuka 3 dny (24 hodin) - 1 wutovad hoding =45 minut
8 jeldnvnhf:n L:lcastnllcva +'pncet hcfdln Zkoka | Lhoding
zavéretneho overeni znalosti a _
dovednosti celkem | Z3hodin
celkem
L e e bez 50000 KE za osobu
3 Predpokladane naklady vzdélavaci DPH
: aktivity (kurzovng)
celkem za 050bu
s DPH
Predpokladang mzdove naklady
10. | zoméstnanco za dobu jejich GCasti na 23750 Ki
vzdglavaci aktivité?
Dizl3i profesni vzdélévani - skraditovans
1 Specifikace vedélavaci aktivity®l — —
’ {zvolte jednu variantu) Odborna jazykava vyuka
Dizlii profesni ved&lévani - nezkreditovans




Abstrakt

VONDRASKOVA, Tereza. Podpora podnikini a moznosti jejiho vyuziti pro MSP.
Plzen, 2016. 59 s. Bakalaiska prace. ZapadoCeska univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.
Kli¢ova slova: maly a stfedni podnik, podpora podnikani, dotace, projekt

Bakalafskd prace je zaméfena na problematiku MSP a moznosti jejich podpory.
Teoretickd cast popisuje vyznam MSP, jejich vyhody i nevyhody. Dale obsahuje
ptehled subjektti, které podporuji a pomahaji k rozvoji MSP. Praktické ¢ast se zabyva
spole¢nosti www.brigadnici.com, s.r.o. Obsahuje stru¢nou charakteristiku podniku
a analyzuje jeho ekonomickou situaci pomoci finanéni analyzy. V zavéru préace je
navrhnuta moZznost vyuZziti podpory pro dany podnik a popsan pribéh realizace

projektu.



Abstract

VONDRASKOVA, Tereza. Entrepreneurship support and its application for SMEs.

Plzen, 2016. 59 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: small and medium — sized enterprise, entrepreneurship support, subsidy,

project

The bachelor thesis is focused on the matter of MSP and ways of its support. The
theoretical part describes importance of MSP, its advantages and disadvantages.
Further, it contains a list of subjects supporting and helping the MSP development. The
practical part deals with a company www.brigadnici.com, s.r.o. It includes a brief
characteristics of the company and analyses its economical situation by financial
analysis. In conclusion, a possible usage of suppport for the chosen company is

suggested according with a process of project realisation.



