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Einleitung

Die vorliegende Bachelorarbeit beschéftigt sich mit den Themen Griindung eines
Unternehmens zur Verleihung und Vermittlung von Arbeitnehmern in der Tschechischen
Republik. Thre Ziele sind die Beschreibung und Umsetzung beziiglich der oben genannten
Themen. Bei der Griindung eines Unternehmens werden praktische Erfahrungen erwéhnt.
Dariiber hinaus werden flir das bessere Verstindnis auch die theoretischen Rahmen

gesetzt. Die Bachelorarbeit ist insgesamt in vier Hauptkapitel gegliedert.

Das erste Kapitel fokussiert sich auf Rechtsformen von Unternehmen in der Tschechischen
Republik. Zundchst wird das Unternehmen von natiirlichen Personen definiert, wobei die
jeweiligen Gewerbearten ndher erklart werden. Der nichste Abschnitt beschiftigt sich mit
dem Unternehmen von juristischen Personen. Hier werden Unterschiede zwischen
Personen- und Kapitalgesellschaften aufgewiesen. Im letzten Teil dieses Kapitels werden

die Genossenschaften beschrieben.

Das zweite Kapitel widmet sich der Griindung einer Gesellschaft mit beschriankter Haftung
in der Tschechischen Republik. Hier wird unter anderem die Frage: ,,Wie hoch sind die
Kosten bei Griindung einer GmbH? beantwortet. Es wird auch auf die einzelnen Punkte
des Gesellschaftsvertrages eingegangen. Danach wird die Wahl des Unternehmenssitzes
und Wahl des Unternehmensgeschéftskonto detailliert durchgefiihrt. Weiterhin wird der
Antrag zur Eintragung in das Handelsregister ndher erkldrt. Schlieflich werden die

Registrierungspflichten genannt.

Im Mittelpunkt des dritten Kapitels steht der Begriff ,,Unternehmensplan®. Zunéchst wird
der Unternehmensplan definiert und abgegrenzt. Danach werden Grundsétze fiir die
Ausarbeitung eines Unternehmensplans genannt. Weiterhin  werden Teile des
Unternehmensplans néher erldutert, wobei jeder Teil theoretisch und praktisch beschrieben

wird. SchlieBlich werden gewisse Analysen eines Unternehmens durchgefiihrt.

Das vierte Kapitel konzentriert sich auf die Funktionen eines Personaldienstleisters. Hier

wird Personaloutsourcing und damit verbiindete Ermittlung eines



Stundenverrechnungssatzes und Festlegung der Personaldienstleisterprovision detailliert
beschrieben. Der ndchste Abschnitt beschéftigt sich mit den Vor- und Nachteilen des
Kunden und des Mitarbeiters. Danach werden Engpésse bei der Arbeiteranstellung beim
Kunden genannt. Weiterhin werden Unterschiede zwischen Personalvermittlung und
Personalverleihung festgelegt. Danach ~ werden Personalvermittlung und
Rekrutierungsphasen erwédhnt. Schlieflich werden Schritte zum Erwerb einer

Personaldienstleistergenehmigung und damit verbiindete Anforderungen genannt.



1 Rechtsformen von Unternehmen

1.1 Unternehmen von natiirlichen Personen
Unter natiirlichen Personen versteht man den Mensch als Individuum. Bei diesen Personen
werden zwei Rechtsfdhigkeiten unterschieden:

1) Die Berechtigung zu Rechte und Pflichten d.h. Rechtspersonlichkeit — der Mensch
kann in einem Rechtsverhiltnis teilnehmen. Diese Rechtsfdhigkeit beginnt mit der
Geburt und endet mit dem Tod eines Menschen. Rechtspersonlichkeit hat auch ein
Kind im Mutterleib, sofern es lebend geboren wird. Auch ein Kind im Mutterleib
hat das Recht zu erben. [8]

2) Die Berechtigung zu Rechtshandlungen — eine natiirliche Person kann sich durch
ihre Handlung verpflichten (Vertrdge abschlieBen) und Rechte erwerben. Weiter
kann sie die Rechtsbeziehungen etablieren, d&ndern oder autheben. Im Gegensatz
zur Rechtspersonlichkeit erwirbt ein Mensch erst mit dem Erreichen des
achtzehnten Lebensjahres die Berechtigung zu Rechtshandlungen in vollem
Umfang.

Anders als bei der Rechtspersonlichkeit erwirbt ein Mensch die Rechtsfdhigkeit in

vollem Umfang erst an seinem achtzehnten Geburtstag. [8]

1.1.1 Selbstindige

Am hiufigsten sind diejenigen natiirlichen Personen Gewerbetreibende, die eine
kontinuierliche unternehmerische Tétigkeit entwickeln. Sie unternehmen im eigenen
Namen und auf eigene Verantwortung mit dem Ziel einen Gewinn zu erreichen. Diese
Personen konnen im Rahmen eines Gewerbescheines unternehmen. Ein Gewerbeschein
wird von einem zustindigen Gewerbeamt ausgestellt und die Kosten dafiir sind 1.000
Tschechische Kronen. [6]

Um einen Gewerbeschein zu erhalten, muss der Antragsteller festgeltende
Voraussetzungen erfiillen. Diese Voraussetzungen werden in die allgemeinen und

besonderen Voraussetzungen unterteilt.



Allgemeine Voraussetzungen zum Erwerb eines Gewerbescheines lauten:
* Mindestalter von 18 Jahren
* Vorstrafenfrei (Fiihrungszeugnis)
* Die Berechtigung zu Rechtshandlungen
Besondere Voraussetzungen zum Erwerb eines Gewerbescheines sind abhéngig von den

Gewerbearten.

1.1.2 Gewerbearten

Wie bereits erwdhnt, darf ein Selbstindiger erst nach Erwerb einer Genehmigung zur
Ausiibung eines Gewerbes unternehmen. Gewerbe sind geméll den Anforderungen fiir die
Fachkompetenzen in verschiedene Arten aufgeteilt. In der Tschechischen Republik gibt es
folgende Gewerbearten:

* Anmeldepflichtige — diese Gewerbe konnen nach einer Anmeldung ausgeiibt
werden und entstehen am Tag der Anmeldung und Eintragung in das
Gewerbezentralregister. Anmeldepflichtige Gewerbearten unterteilt man weiter in:

o handwerkliche - fiir die Genehmigung zur Ausiibung von handwerklichen
Gewerben ist ein Nachweis der fachlichen Qualifikation im jeweiligen
Bereich nétig (Ausbildungsurkunde, Zeugnis einer Fachmittelschule,
Diplom einer Fachhochschule, Meisterbrief), oder mindestens sechsjahrige
Erfahrungen im jeweiligen Bereich. Zu den handwerklichen Gewerben
zahlen beispielsweise folgende Berufe: Friseur, Tischler, Elektriker,
Installateur, Automechaniker.

o gebundene - um die Genehmigung zu erwerben muss man spezifische
Bedingungen die vom Gewerbegesetz geregelt sind erfiilllen. Zu den
gebundenen  Gewerben zdhlen beispielsweise folgende  Berufe:
psychologische Beratung, Maschinenbau, Wartung elektrischer Anlagen.

o freie — um die Genehmigung zu erwerben benétigt man keinen Nachweis
der fachlichen Qualifikation im jeweiligen Bereich. Freie Gewerbe sind im

Gewerbegesetz ausgefiihrt (siche Anhang S. 72 — 74). [6]



* Konzessionsgebundene — diese Gewerbe konnen nur auf Grundlage einer
Verwaltungsentscheidung getétigt werden. Neben der Erfiillung der fachlichen
Qualifikation im jeweiligen Bereich ist im Zuge der Erlangung der Konzession eine
positive Stellungnahme der zustéindigen Regierungsbehorde notwendig. Zu den

konzessionsgebundenen Gewerben zihlen beispielsweise Reisebiiro oder Taxi. [6]

1.2 Unternehmen von juristischen Personen

Das Unternehmen von juristischen Personen ist in der tschechischen Gesetzgebung durch
das Gesetz iiber die Handelsgesellschaften und Genossenschaften Nr. 90/2012 Slg.,
geregelt. Dieser Kodex definiert ein Unternechmen als juristische Person mit
geschéftlichem Zweck. Im Biirgerlichen Gesetzbuch (BGB) versteht man unter juristische

Person:

Juristische Person ist eine organisierte Formation, der gesetzlich eine juristische Person
anerkannt wird. Eine juristische Person hat Rechte und Pflichten die mit ihrer Rechtsnatur

kombiniert sind unabhéngig von der Geschéftstatigkeit. [9]

Offentlich-rechtliche juristische Personen unterliegen den Gesetzen, unter denen sie
gegriindet wurden. Die Vorschriften dieses Gesetzes gelten nur, wenn sie mit der

Rechtsnatur dieser juristischen Person iibergehen. [9]

1.2.1 Personengesellschaften

Bei den Personengesellschaften wird angenommen, dass der Unternehmer an der Fithrung
der Gesellschaft personlich teilnimmt. Die Gesellschafter einer Personengesellschaft haften
fiir ~ Verbindlichkeiten der Gesellschaft unbeschrinkt, das heilit mit dem
Gesellschaftsvermdgen und mit ihrem Privatvermdgen. Personengesellschaften werden in

offene Handelsgesellschaft und Kommanditgesellschaft unterteilt.



1.2.1.1 Offene Handelsgesellschaft
Unter einer offenen Handelsgesellschaft wird eine Gesellschaft in der mindestens zwei
juristische und/oder personliche Personen tétig sind betrachtet. Alle Gesellschafter haften
fiir Verbindlichkeiten der Gesellschaft unbeschrinkt mit Gesellschaftsvermdgen und mit
threm Privatvermdgen. Soll ein Gesellschafter eine natiirliche Person sein, muss dieser
Gesellschafter allgemeine Voraussetzungen zum Erwerb eines Gewerbescheines erfiillen.
Soll ein Gesellschafter eine juristische Person sein, muss diese juristische Person eine
natiirliche Person zur Ausiibung der Rechte und Pflichten in der offenen
Handelsgesellschaft bevollméchtigen. Der Bevollméachtigte darf nur eine natiirliche Person
sein.
Im Namen der Gesellschaft muss die Bezeichnung offene Handelsgesellschaft oder eine
allgemein verstindliche Abkiirzung hierfiir (OHG oder oHG) enthalten.
Eine oHG ist durch einen Vertrag gegriindet. Dieser Vertrag verlangt eine schriftliche
Form und muss folgende Punkte enthalten:
* Name der Gesellschaft,
* Geschiftstatigkeit, oder eine Angabe, dass die Gesellschaft fiir die Zwecke der
Verwaltung eigenen Vermogens gegriindet wurde,
¢ Bestimmung der Gesellschafter unter Angabe des Vor- und Nachnamens, im Falle
einer juristischen Person Name und Sitz der Person,

* und andere Bedingungen nach individueller Vereinbarung der Beteiligten. [10]

Anteile der Gesellschafter sind grundsitzlich gleich, sofern es im Vertrag nicht geregelt ist.

OHG wird am Tag der Eintragung in das Handelsregister gegriindet.

1.2.1.2 Kommanditgesellschaft

Kommanditgesellschaft ist eine juristische Person in der mindestens ein Kommanditist und
ein Komplementér sind. Kommanditist ist ein Gesellschafter der haftet nur, wenn die
Kommanditeinlage nicht bis zur Hohe der Haftsumme geleistet wurde. Kommanditist ist
ein Teilhafter. Der Komplementir ist ebenfalls ein Gesellschafter aber im Gegensatz zum

Kommanditist haftet er unbeschrankt mit seinem Privatvermogen fiir Verbindlichkeiten der



KG. Ein Komplementér ist ein Vollhafter. Zur Fiihrung der Geschéfte sind grundsétzlich
nur die personlich haftenden Gesellschafter (Komplementir) berechtigt und verpflichtet.
Durch Tod des Komplementirs wird die KG aufgeldst. Beim Tod eines Kommanditisten
wird die KG mit den Erben fortgesetzt, falls im Gesellschaftsvertrag nicht etwas anderes
vereinbart wurde. Kommanditisten und Komplementire konnen juristische wie natiirliche

Personen sein. [11]

Im Namen der Gesellschaft muss die Bezeichnung Kommanditgesellschaft oder eine
allgemein verstiandliche Abkiirzung (hierfiir KG) enthalten.
Bei Griindung einer KG muss ein Gesellschaftsvertrag abgeschlossen werden. Dieser

Vertrag muss folgende Punkte erhalten:

* Name der Gesellschaft,

¢ Sitz der Gesellschaft,

¢ Bestimmung der Gesellschafter unter Angabe des Vor- und Nachnamens, im Falle
einer juristischen Person Name und Sitz der Person,

* Geschéftstitigkeit,

* Feststellung wer von den Gesellschaftern Kommanditist und Komplementér ist,

* Feststellung der Hohe der Kommanditeinlage.

Die Kommanditgesellschaft wird am Tag der Eintragung in das Handelsregister gegriindet.

[5]

1.2.2 Kapitalgesellschaften

Neben den Personengesellschaften gibt es Kapitalgesellschaften. Der Unterschied besteht
in der Haftung. Bei Personengesellschaften haften Gesellschafter fiir die Verbindlichkeiten
der Gesellschaft. Bei Kapitalgesellschaften haften die Gesellschafter entweder bis zu
einem gewissen Grad oder gar nicht fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft. Ein
weiterer Unterschied ist die personliche Teilnahme der Gesellschafter an der

Geschiftsfithrung. Bei Personengesellschaften sind die Gesellschafter verpflichtet an der



Geschiftsfiithrung teilzunehmen. Bei Kapitalgesellschaften kann der Gesellschafter an der
Geschiftsfithrung teilnehmen, er ist dazu aber nicht verpflichtet.
Kapitalgesellschaften werden in Gesellschaft mit beschrinkter Haftung und

Aktiengesellschaft unterteilt. [6]

1.2.2.1 Gesellschaft mit beschriankter Haftung

Diese juristische Person kann eine und mehrere Personen griinden. Gesellschafter konnen
juristische wie natiirliche Personen sein. Die maximale Anzahl der Gesellschafter ist 50. Es
handelt sich um die hiufigste Form der Gesellschaft. Wie bereits erwihnt handelt es sich
um eine Kapitalgesellschaft, d.h. es ist ein Stammkapital in Hohe von mindestens 1
Tschechische Krone zu leisten. Gesellschafter haften fiir Verbindlichkeiten der
Gesellschaft nur bis zur Hohe der Haftsumme die nicht geleistet wurde. Die Haftsumme ist
im Handelsregister eingetragen. Soll ein Gesellschafter seine Hohe noch nicht geleistet
haben und die Restlichen haben es bereit getan, haften alle Gesellschafter der Gesellschaft
bis zur Hohe die noch nicht geleistet wurde. Die Gesellschaft haftet mit ihrem kompletten
Vermogen.

Leitung der Unternehmen:

* Geschiftsfiihrung:  Geschiftsfiihrer.  Geschiftsfihrer ~ wird  von  der
Gesellschafterversammlung gewéhlt. Ein Geschéftsfilhrer darf nicht als
Fiihrungskraft in einer anderen Gesellschaft sein, die die selbe Tatigkeit ausiibt und
er darf nicht ein Mitglied eines Aufsichtsrat sein.

* BeschlieBendes Organ: Gesellschafterversammlung ist das oberste Organ der
Gesellschaft. Zu ihren Aufgaben gehdren:

o Genehmigung zur Verwirklichung der Aktivititen des Unternehmens vor
der Griindung,

o Genehmigung der Satzung und der Anderungen,

o Entscheidung iiber die Verringerung oder Erhhung des Stammkapitals,

o Anderungen in der Eigentiimerstruktur,

o Entscheidung tiber die Verteilung der Gewinne,

o weitere Entscheidungen im Unternehmen.



Gesellschafterversammlung findet mindestens einmal im Jahr statt. Termin und
Programm der Versammlung fordert schriftliche Form wund muss den
Gesellschaftern mindestens 15 Tage vorher bekannt gegeben werden. [6]

Uberwachendes Organ: Aufsichtsrat. Aufsichtsrat wird eingerichtet, wenn er durch
Gesellschaftsvertrag verlangt wird. Aufgaben des Aufsichtsrats sind vor allem
Uberwachung der Titigkeiten des Geschiftsfiihrers und Berichtserstattung fiir die
Gesellschafterversammlung. Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der
Gesellschafterversammlung gewihlt. Eine Gesellschaft mit beschriankter Haftung

kann auch ohne Aufsichtsrat titig sein.

Im Namen der Gesellschaft muss die Bezeichnung Gesellschaft mit beschrinkter Haftung

oder eine allgemein verstidndliche Abkiirzung (hierfiir GmbH)enthalten.

Bei Griindung einer GmbH wird ein Gesellschaftsvertrag benétigt. Dazu ist der

Gesellschaftsvertrag notariell zu beurkunden. Der Vertrag muss folgende Punkte enthalten:

Name der Gesellschaft,

Sitz der Gesellschaft,

Geschiftstitigkeit,

Bestimmung der Gesellschafter unter Angabe des Vor- und Nachnamens, im Falle
einer juristischen Person Name und Sitz der Person,

Bestimmung der Arten von Gesellschafteranteilen und die Rechte und Pflichten die
damit verbunden sind,

Hohe des Stammbkapitals und Hohe der Gesellschaftereinlagen,

Anzahl der Geschéftsfiihrer und deren Bestimmung,

Hinterlegungspflicht der Gesellschafter, einschlieBlich der Fristen fiir ihre
Erfiillung,

Bestimmung der Gesellschafterversammlung und Aufsichtsrat,

Bestimmung einer Person die zustdndig fiir die Stammbkapitaleinlage ist. [12]

Gesellschaft mit beschrénkter Haftung wird am Tag der Eintragung in das Handelsregister
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gegriindet.

1.2.2.2 Aktiengesellschaft
Diese Kapitalgesellschaft ist eine juristische Person und ihr Kapital ist auf eine gewisse
Zahl von Aktien aufgeteilt. Die Gesellschaft haftet fiir Verbindlichkeiten mit ihrem
kompletten Vermdgen. Aktionédre sind Personen die Aktien besitzen. Aktiondre haften
nicht fiir Verbindlichkeiten der Gesellschaft. Eine Aktiengesellschaft kdnnen entweder
zwel natiirliche Personen oder eine juristische Person griinden. [6]
Eine Aktie ist Wertpapier, welches den Anteil an einer Aktiengesellschaft verbrieft. Aktien
konnen an einer Wertpapierborse oder auBBerbdrslich gehandelt werden. [6]
Leitung der Unternehmen:
* Geschiftsfiihrung: Vorstand. Vorstand wirkt im Namen des Unternehmens in der
Offentlichkeit.
¢ Beschlieendes Organ: Hauptversammlung. Die Hauptversammlung ist das oberste
Organ der Gesellschaft. Falls Aktiondre die insgesamt Aktien im Nominalwert von
mindestens 30% des Aktienkapitals des Unternehmens an der Hauptversammlung
teilnehmen, hat die Hauptversammlung das Recht zu entscheiden. Die
Hauptversammlung ist offen fiir alle Aktiondre personlich oder durch einen
Bevollmichtigten und jeder Aktiondr hat das Recht, nicht fiir alle seine Aktie in
gleicher Art abzustimmen.
e Uberwachendes Organ: Aufsichtsrat. Aufsichtsrat kontrolliert den Vorstand.
Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammlung gewéhlt und sind

maximal 5 Jahre tétig. [6]

Im Namen der Gesellschaft muss die Bezeichnung Aktiengesellschaft oder eine allgemein

verstdndliche Abkiirzung (hierfiir AG) enthalten.

Zur Griindung einer AG bendtigt man eine Griindungssatzung. Die Griindungssatzung —
muss notariell beurkundet werden. Die Satzung soll enthalten:

* Name, Sitz und Geschéftstitigkeit der Gesellschaft,
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* Hohe des Grundkapitals,
e Anzahl und Wert der Aktien,

* weitere Spezifikationen zur Griindung einer AG. [12]

1.3 Genossenschaften

Eine Genossenschaft ist ein Zusammenschluss von natiirlichen beziehungsweise
juristischen Personen, deren Ziel der Erwerb oder die wirtschaftliche beziehungsweise
soziale Forderung ihrer Mitglieder durch einen gemeinschaftlichen Geschéftsbetrieb ist.
Eine Genossenschaft hat mindestens 3 Mitglieder. Die Genossenschaft haftet fiir

Verbindlichkeiten mit ihrem kompletten Vermdgen. Die Mitglieder haften nicht.

Zur Griindung einer Genossenschaft wird eine Satzung benétigt. Die sollen enthalten:

* Name der Genossenschaft,

* Geschiftstatigkeit der Genossenschaft,

* Hohe des Mitgliedsbeitrages,

e Zahlungsverfahren und Frist zur Zahlung des Mitgliedsbeitrages,

* Art und Weise der Einberufung der Mitgliederversammlung und die Regeln fiir die
Entscheidungsfindung,

e Zahl der Verwaltungsratsmitglieder und des Aufsichtsrats und die Lange ihrer
Amtszeit,

* Bedingungen fiir die Mitgliedschaft in der Genossenschaft,

* Rechte und Pflichten des Mitglieds. [12]
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2 Griindung einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung

2.1 Gesellschaftsvertrag

Bei Griindung einer GmbH ist eine Ausfertigung des Gesellschaftsvertrags gefordert.
Dieser Vertrag muss notariell beurkundet werden. FEine Ausfertigung eines
Gesellschaftsvertrags kann heutzutage jeder Notar titigen. Die Hohe der Vergiitung fiir das
Schreiben beim Notar ist gesetzlich festgeschrieben und sollte bei jedem Notar gleich sein.
Damit dieser Vertrag laut Gesetz giiltig ist, muss er gewisse Punkte die jetzt beschrieben

werden umfassen.

2.1.1 Sitz der Gesellschaft
Jede juristische Person kann nur einen Sitz, der durch die Adresse bestimmt wird, haben.
Bei Eintragung des Sitzes in den Gesellschaftsvertrag muss man dem Notar folgende
Dokumente vorweisen: [6]
* Nachweis der Eigentumsrechte an Gebaude oder an Riumen, in denen der Sitz der
Gesellschaft sein soll, aus dem Immobilienkataster,
* Wenn der Eigentiimer des Objekts eine andere Person ist, eine Kopie des
Mietvertrages und ein Auszug aus dem Immobilienkataster vom Eigentiimer des
Gebéudes, wo der Sitz der Gesellschaft errichtet werden soll.
*  Wenn der Eigentiimer des Objekts eine andere Person ist, eine Zustimmung des
Eigentiimers des Objekts mit der Platzierung des Sitzes.
Fiir den Fall, dass das Unternehmen nicht iiber eigene Raumlichkeiten verfiigt und Plane
hat Rdumlichkeiten zu mieten, ist es erforderlich, Anforderungen fiir die Sitzplatzauswahl
zu etablieren. Diese Anforderungen werden auf das Kerngeschéft und der GroBe des
Budgets basieren. Um ein Unternehmen zur Vermittlung und Verleihung von
Arbeitnehmern zu griinden, muss diese Gesellschaft zuerst eine Lizenz erwerben. Im
Rahmen der Beschaffung von Genehmigung und begrenzten Budgets wurden drei
folgenden Anforderungen gesetzt:

1) die GroBe der Mietflichen muss mindestens 18 m” betragen,

2) der Preis fiir Warmmiete darf 5.000,- CZK / Monat nicht iiberschreiten,

3) die Entfernung der gemieteten Rdume vom Marktplatz darf nicht groBer als 2

km sein.
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Es wurden 4 freie Rdume gefunden.

Die nachstehende Tabelle zeigt relevante Informationen tiber die jeweiligen Rdume.

Lage sady Pétatiicatnikts | Farského | Skladova | Zelezni¢ni
Fliche in m” 19,5 25,4 39,7 16,5
Warmmiete/Monat in CZK 3600 6900 4500 2700

Entf. zum Marktplatz in km 0,4 2,2 5,2 1,6

Tabelle 1: Informationen iiber die Rdume

Die folgende Tabelle zeigt, wie die Rdume den Anforderungen entsprechen.

Lage Sady Pétatiicatnikt | Farského | Skladova | Zelezni¢ni
Fliche in m” JA JA JA NEIN
Warmmiete/Monat in CZK JA NEIN JA JA

Entf. zum Marktplatz in km JA NEIN NEIN JA

Tabelle 2: Ergebnistabelle

Aus der Ergebnistabelle wird deutlich, dass nur die Ridume auf der Adresse Sady
Pétatticatnikti allen Anforderungen entsprechen. Damit dieser Raum vermietet werden
kann muss ein Mietvertrag mit dem Eigentiimer des Gebédudes unterschrieben werden.
Zum Mietvertrag wird Auszug aus dem Immobilienkataster vom Eigentiimer des Gebéudes
und eine Zustimmung des Eigentlimers des Objekts mit der Platzierung des Sitzes der

Gesellschaft, beigefiigt.

2.1.2 Bestimmung des Gesellschafters
Im Gesellschaftsvertrag wird eingetragen, wer ein Gesellschafter im Unternehmen ist. [6]
Gesellschafter konnen sich untereinander miindliche Aufgaben zuteilen. In diesem Fall
gibt es 2 Gesellschafter die sich folgende miindliche Aufgaben zugeteilt haben:

* Gesellschafter A soll fiir erfolgreiche Erreichung der Genehmigung zur Verleihung

und Vermittlung von Arbeitnehmern sorgen.

* Gesellschafter B sorgt fiir finanzielle Mittel.
Nach dem Erhalt der Genehmigung sollen sich beide Gesellschafter an der Fiihrung der
Gesellschaft beteiligen.
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2.1.3 Dauer der Gesellschaft

Eine Gesellschaft kann auf bestimmte oder unbestimmte Dauer geschlossen werden. In
diesem Fall wird das Unternehmen auf unbestimmte Dauer geschlossen. Weiter soll der
Beginn und Ende des Geschiftsjahres eingetragen werden. In diesem Fall beginnt das

Geschiftsjahr am 01. Januar und endet am 31. Dezember.

2.1.4 Stammkapital, Stammeinlagen und Geschiftsanteile

Das Stammkapital dieser Gesellschaft betrdgt 4 814,81 €, das mit eigenen Mitteln
finanziert wurde. Wie bereits in Unterabschnitt 2.1.2 erwéhnt sorgt der Gesellschafter B
fiir finanzielle Mittel. Gesellschafter A muss eine Stammeinlage in Héhe von 0 € in die
Gesellschaft einlegen. Gesellschafter B muss eine Stammeinlage in Hohe von 4 814,81 €
einlegen. Geschiftsanteile wurden auf 40% fiir den Gesellschafter A und 60% fiir den
Gesellschafter B vereinbart.

Das Stammkapital soll alle kiinftigen Kosten bis zum Erwerb der Genehmigung decken.
Diese Kosten umfassen:

a) Kosten, die mit der Griindung der Gesellschaft verbunden sind — Notar,
Gebiihrenmarken beim Handelsgericht, Fiihrungszeugnisse, Auszug aus dem
Immobilienkataster, Unterschriftsbeglaubigung, Gebiihren beim Gewerbeamt, usw.

b) Mietkosten,

c) Verwaltungsgebiihr fiir die Erteilung einer Genehmigung zur Verleihung und
Vermittlung von Arbeitnehmern,

d) Bankkontogebiihren,

e) Kosten fiir die Versicherung gegen Insolvenz des Personaldienstleisters,

f) Biiroeinrichtungskosten,

g) Beratungskosten,

h) Kosten fiir Prasentationsunterlagen (Visitenkarten, Schilder, Stempel, usw.)

2.1.5 Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung ist beschlussfiahig, wenn sie ordnungsgemill einberufen
wird und 100% des Stammkapitals vertreten ist. Jeder Gesellschafter hat eine Stimme fiir
0,03 € der Stammeinlage. In diesem Fall steht dem Gesellschafter A 40% des
Geschiftsanteils zu, d.h. 1.925 Stimmen. Dem Gesellschafter B stehen dann 2.889

Stimmen zu.
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Die Gesellschafterversammlung trifft Entscheidungen iiber Angelegenheiten, die durch den
Gesellschaftsvertrag oder durch das Gesetz bestimmt sind.

Die Gesellschafterversammlung bestimmt einen Versammlungsleiter mit einfacher
Stimmenmehrheit. Bei Stimmgleichheit entscheidet das Los. Dieser hat dafiir Sorge zu
tragen, dass iiber den Verlauf der Versammlung von einem Protokollfithrer eine
Niederschrift angefertigt wird, an welchem Ort und Tag der Versammlung, die
Teilnehmer, die Gegenstinde der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen
und die Beschliisse der Gesellschafter anzugeben sind. Die Niederschrift ist vom Leiter der
Versammlung zu unterzeichnen. Jedem Gesellschafter ist eine Abschrift des Protokolls zu

ubersenden.

2.1.6 Einrichtung eines Geschiftskontos

Vor der Griindung des Unternehmens muss die kiinftige Gesellschaft ein Geschéftskonto
einrichten. Doch in keiner Bank kann man ein Bankkonto, wo der Inhaber eine nicht
vorhandene Gesellschaft ist, einrichten. Eine Gesellschaft entsteht erst nach Zuweisung der
Unternehmensidentifikationsnummer (UID). Die UID bekommt die Gesellschaft erst nach
der Eintragung in das Handelsregister. Die Eintragung kann aber nur mit einem
eingerichteten Geschéftskonto realisiert werden. Dieses Problem 16st ein Bankkonto fiir die
Stammkapitaleinlage. Inhaber dieses Kontos ist die Gesellschaft die aber eine
bevollméachtigte Person die zusténdig fiir die Stammkapitaleinlage ist, wéhlt. Diese Person
muss von allen Gesellschaftern bestimmt werden. Die Person sorgt dafiir, dass auf das
Geschiftskonto das Stammkapital eingelegt wird. Die Bank stellt dann eine Bestitigung

iiber die Stammbkapitaleinlage die beim Notar vorzulegen ist, aus. [6]

Fiir die Wahl der Bank sollte man @hnlich wie bei der Suche nach Mietflichen vorgehen.
Man soll gewisse Anforderungen bestimmen. Die Anforderungen sind von Aktivititen und
Plainen des Unternehmens abhidngig. Wenn das Unternechmen auch auf einem
ausldndischem Markt tdtig werden mochte, wire ein Fremdwidhrungskonto in Frage
kommen. Weitere Anforderungen kdnnen sein:

* Gebiihren fiir die Eroffnung, den Betrieb und SchlieBung des Geschiftskontos,

* Moglichkeit eines Uberziehungskredits,

* Internetbanking — Gebiihren, Verfiigbarkeit, Schutz,
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* Gebiihren fiir die Er6ffnung, den Betrieb und SchlieBung des Geschiftskontos in
Fremdwihrung,

* Gebiihren fiir Ein- und Auszahlungen in Fremdwéhrung,

* Gebiihren fiir Kontoausziige,

* andere individuelle Anforderungen.

In unserem Fall werden folgende Anforderungen gewihlt:

Leistung Anforderung

Konto in CZK Kostengiinstig
Konto in € Kostengiinstig
Internetbanking Kostengiinstig
Gebiihren fiir Einzahlungen in € Kostengiinstig
Gebiihren fiir Auszahlung in € Kostengiinstig

Tabelle 3: Leistungen und Anforderungen an die Bank

Es stehen 3 Banken zur Verfiigung. Folgende Tabelle zeigt wie einzelne Banken den

Anforderungen entsprechen:

Bank Bank X Bank Y Bank Z

Konto in CZK kostenlos kostenlos kostenlos

Konto in € kostenlos 300,- CZK/Monat 100,- CZK/Monat
Internetbanking kostenlos kostenlos kostenlos
Einzahlungen in € kostenlos Gebiihr 0,5%' Gebiihr 0,5%”
Auszahlungen in € kostenlos Gebiihr 0,5%" Gebiihr 1%

Tabelle 4: Ergebnistabelle

* vom Einzahlungsbetrag
** yvom Auszahlungsbetrag

Unseren Anforderungen entspricht Bank X am besten.

2.2 Erwerb eines Gewerbescheins

Bevor wir die Eintragung in das Handelsregister beantragen, muss die Gesellschaft tiber

einen Gewerbeschein verfligen. Die Geschiftsfithrung sorgt dafiir, dass die Gesellschaft in

1 vom Einzahlungsbetrag
2vom Einzahlungsbetrag
3 vom Auszahlungsbetrag
4vom Auszahlungsbetrag
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das Gewerbezentralregister eingetragen wird. Die Geschéftsfiihrung kann dazu auch eine
Person bevollméchtigen, dies fordert eine schriftliche Form.
Antrag auf Erwerb eines Gewerbescheines fordert eine schriftliche Form. Der Antrag muss
enthalten:

* Name und Sitz der Gesellschatft,

* Geschiftstitigkeit. [5]
Das Gewerbeamt hat laut Gesetz fiinf Arbeitstage zur Erledigung des Antrags. Nach der
Eintragung der Gesellschaft in das Gewerbezentralregister erstellt das Gewerbeamt den
Gewerbeschein. Die Verwaltungsgebiihr fiir den Erwerb betrdgt 37 € und ist gesetzlich

festgeschrieben.

2.3 Eintragung in das Handelsregister
Damit die Gesellschaft in das Handelsregister eingetragen wird, muss ein schriftlicher
Antrag erstellst werden. Der Antrag ist standardisiert und hat eine festgelegte Struktur
(siche Anhang S. 75 - 81). Der Antrag muss folgendes enthalten:
* Registergericht bei dem der Antrag gestellt wird — Name und Anschrift des
Gerichts,
* Antragsteller — alle Gesellschafter,
* Angaben iiber die Gesellschaft — Name, Anschrift und Rechtsform des
Unternehmens,
* Geschéftstitigkeit,
* Angaben zum Geschéftsfiihrer - Name und Anschrift,
* Angaben zu den Gesellschaftern — Name, Anschrift, Stammkapitaleinlage,
Geschiftsanteil,
* Angaben zum Stammbkapital,
e gewiinschtes Datum der Eitragung in das Handelsregister,
* Anlagen — Gesellschaftsvertrag, eidesstattliche Erkldrung des Geschéftsfiihrers,
Zustimmung des Eigentimers des Objekts mit der Platzierung des Sitzes der
Gesellschaft, Bestitigung iiber die Stammkapitaleinlage von der Bank,

Zustimmung aller Gesellschafter mit der Eintragung in das Handelsregister). [6]
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Die Eintragung in das Handelsregister darf lauf Gesetz bis zu 6 Monate dauern. Nach der
Eintragung in das Handelsregister wird der Gesellschaft ein
Unternehmensidentifikationsnummer (UID) zugeteilt. Ab dem Moment ist die Gesellschaft
offiziell gegriindet. Der Sitz der Gesellschaft muss markiert sein. Die Markierung muss

den Namen, UID und Logo der Gesellschaft behalten. [6]

2.4 Registrierungspflicht

Nachdem der Gesellschaft eine UID zugeteilt wurde ist die Gesellschaft verpflichtet sich
bei einem zugehorigen Finanzamt zu registrieren. Danach muss sich das Unternehmen zum
Steuern anmelden. Grundsétzlich muss sich jedes Unternehmen zur Einkommensteuer

anmelden. [6]



2.5 Kosten und Zeitaufwand

Bei Griinung einer GmbH in der Tschechischen Republik muss man mit folgenden Kosten

rechnen:

Kostenbestandteil CZK € (27 CZK)
Ausfertigung des Gesellschaftsvertrag beim Notar 7.500,- 278,-
Gebiihrenmarken beim Handelsgericht 6.000,- 223.-
Fiihrungszeugnis - 3 Stiick 300,- 11,-
Auszug aus dem Immobilienkataster 100,- 3,70,-
Unterschriftsbeglaubigung 6 Stiick 180,- 6,60,-
Erwerb eines Gewerbescheines 1.000,- 37.-
Mietkosten — warm, 6 Monate 21.600,- 800,-
Er6ffnung und Betrieb des Geschiftsbankkontos 0,- 0,-
Biiroeinrichtung 20.000,- 740,-
Prisentationsunterlagen 3.000,- 111,-
Summe 60.680,- 2.247,30,-

Tabelle 5: Griindungskosten einer GmbH in der Tschechischen Republik

Zeitaufwand bei Griindung einer GmbH in der Tschechischen Republik:

Ausfertigung des Gesellschaftsvertrags beim Notar 3 Stunden
Abgabe des Antrages beim Handelsgericht 1 Stunde
Erhalt der Fithrungszeugnisse 1 Stunde
Erhalt des Auszuges aus dem Immobilienkataster 1 Stunde
Beglaubigung der Unterschriften 1 Stunde
Gewerbeanmeldung 1 Stunde
Beschaffung der Informationen iiber die Mietfldchen 20 Stunden
Beschaffung der Informationen iiber die Geschaftsbankkonten 6 Stunden
Einkauf und Zusammenbau der Biiroeinrichtung 10 Stunden
Grafische Bearbeitung bei Ausfertigung der Prisentationsunterlagen 7 Stunden
Beschaffung der allgemeinen Informationen iiber Griindung einer | 40 Stunden
GmbH

Summe 91 Stunden

Tabelle 6: Zeitaufwand bei Griindung einer GmbH in der Tschechischen Republik
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Alle Angaben sind indikativ. Der Griinder der bereits Erfahrungen mit der Griindung einer
GmbH hat kann das Unternehmen beispielweise in 20 Stunden Griinden. Es gibt
Tétigkeiten die er beeinflussen kann, wie Beschaffung und Zusammenbau der
Biiroeinrichtung, Titigkeiten die man nicht beeinflussen kann, wie zum Beispiel
Ausfertigung des Gesellschaftsvertrags beim Notar.

Nach Ausfertigung aller oben genannten Tétigkeiten ist die Gesellschaft noch nicht
gegriindet. Das letzte Wort hat das Handelsgericht, das die UID ausstellen muss.

Eine Alternative zur Griindung einer GmbH ist der Kauf einer Ready-made GmbH. Ready-
made GmbH ist eine Gesellschaft die zum Zwecke des Weiterverkaufs gegriindet wurde.

Eine Ready-made GmbH kann man ab 550 € kaufen.
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3 Unternehmensplan

Ein Unternehmensplan oder auch Businessplan ist ein schriftliches Dokument. Die
Erstellung eines Businessplans gehort zu den ersten Schritten bei der Einfithrung eines
Unternehmens. Es beschreibt alle internen und externen Faktoren die mit der Griindung
verbunden sind. Es sollte alle Informationen iiber das Unternehmen, Geschéftsstrategie
und Ziele des Unternehmens enthalten. Ein Businessplan hat interne und externe
Funktionen. Im Unternehmen sorg es als Planungsinstrument, eine Grundlage fiir die
Entscheidungsfindung und ein Kontrollinstrument. Der Businessplan kann moglicherweise
in eine kurze Form an Mitarbeitern gegeben werden, um sie mit den grundlegenden Zielen
des Unternehmens vertraut zu machen und die Identitit der Mitarbeiter mit dem
Unternehmen zu stirken. Auferhalb des Unternehmens sollte der Plan in erster Linie zur
Uberzeugung iiber die Fihigkeiten des Unternehmens der anderen Wirtschaftsteilnehmern
dienen. [4] Ein Businessplan kann 3 aber auch 30 Seiten enthalten. Der Plan soll vor allem
nur relevante Informationen umfassen. [7]
Wenn der Businessplan korrekt und richtig zusammengestellt ist, sollte es allen Beteiligten
folgende fragen beantworten:

*  Wo sind wir?

*  Wo mochten wir hin?

*  Wie kommen wir dorthin? [6]
Aus den Antworten wird dem Unternehmen bekanntgegeben wie viel es kosten wird und

ob dafiir eigene Mittel ausreichen werden oder ein Investor bendtigt wird.

3.1 Grundsitze fiir die Ausarbeitung eines Unternehmensplans
Damit der oben genannte Investor tatsédchlich in das Unternehmen investiert, muss der Plan
iiberzeugend sein. Angenommen die Investoren versuchen auch andere Gesellschaften zu
iiberzeugen. Damit die Chance grofer wird, sind folgende Grundsétze zu halten:
* Innovation — unser Produkt soll sich von der Konkurrenz positiv unterscheiden.
Beweisen, dass unser Produkt einen einzigartigen Mehrwert fiir den Kunden bringt
und dass das Produkt den Bediirfnissen der Kunden besser als jeden anderen

Unternehmen auf dem Markt entspricht.
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Klarheit und Prignanz — einfache und klare Ausdriicke. Es besteht keine
Notwendigkeit zur Bildung von langen Sitzen. Nur relevante Informationen
erwdhnen.

Logik und Uberblick — ausgedruckte Ideen sollten chronologische Kontinuitit
haben. AuBerungen sollten sich nicht widersprechen sondern gegenseitig
unterstiitzen und jeder Ausdruck soll durch Tatsachen gestiitzt werden. Um die
Ubersichtlichkeit zu erhohen, konnen Grafiken und Illustrationen verwendet
werden.

Wirklichkeit und Wahrhaftigkeit — nur wahrheitsgemiBle und glaubwiirdige
Informationen beibringen.

Risiken in Betracht ziehen — Identifizierung und Analyse von Risiken und
anschliefende Einfiihrung von Mallnahmen zur Eliminierung der Risiken. [6]

Ziele — bei Zieldefinierung sich an die SMART Methode halten. Laut dieser
Methode sollen die Ziele spezifisch, messbar, erreichbar, realistisch und zeitlich

begrenzt sein. [7]

3.2 Zusammenfassung

Die Zusammenfassung sollte die Neugier des Lesers wecken um den gesamten

Businessplan zu lesen. Sie sollte Information geben was den Leser auf den nichsten Seiten

erwartet. Falls der Unternehmensplan fiir interne Zwecke entwickelt wurde, muss man

nicht groBen Wert auf die Zusammenfassung legen. Die Leser sind dann die Mitarbeiter

und da ist zu erwarten, dass die am Lesen des Businessplans grundsitzlich Interesse haben.

Anderseits wenn der Plan an externe Leser wie zum Beispiel den Investor gerichtet ist, legt

man groflen Wert auf die Zusammenfassung.

Die Zusammenfassung sollte enthalten:

Businessidee — kurze Charakteristik des Unternehmens, Produktes und Marktes,
Erfolgsfaktoren — Vorteile gegeniiber der Konkurrenz erwdhnen, beweisen, dass
das Produkt einen Mehrwert fiir den Kunden bringt,

Unternehmensziele — Ziele setzen und den Weg zur deren Erreichung. [7]
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Zusammenfassung TODAY Servis s.r.0.

TODAY Servis s.r.0. wurde gegriindet mit dem Zweck eine Personalagentur zu betreiben.
Im Unternehmen sind 2 Gesellschafter und einer davon ist auch Geschiftsfithrer. Das
Unternehmen hat den Sitz im Stadtzentrum in Pilsen. In der Tschechischen Republik gibt
es bereits 1669 Personaldienstleister. TODAY Servis s.r.o. bietet in Gegensatz zur
Konkurrenz Arbeit nicht nur in der Tschechischen Republik sondern auch in Deutschland
an. Fiir Bewerber, die eine Arbeitsstelle in Deutschland suchen, aber nicht deutsch
sprechen konnen, bietet TODAY Servis s.r.o. kostenlose Sprachkurse. Der
Personaldienstleister bietet den Kunden (Firmen dorthin die Mitarbeiter {iiberlassen
werden) qualifiziertes Personal. Das Ziel des Unternehmens ist bis Ende des Jahres 2017
mindestens 30 Mitarbeiter in Deutschland angestellt zu haben. Weiter bietet das
Unternehmen den Mitarbeitern Finanzberatung und Vertretung bei Erledigung der

Formalititen an ausldndischen Behorden.

3.3 Informationen iiber die Gesellschaft
Hier soll dem Leser bekanntgegeben werden wer wird die Businessidee umsetzen. Es
sollen folgende Informationen iiber das Unternehmen aufgefiihrt werden:
* Name der Gesellschaft,
* Zeichen (Logo)
¢ Datum der Eintragung in das Handelsregister,
e Sitz der Gesellschalft,
* Unternchmensidentifikationsnummer,
¢ Steuernummer,
* Rechtsform des Unternchmens,
* Geschéftstitigkeit,
* Geschiftsfiihrer,
* QGesellschafter,
* Stammbkapital,
¢ Kontakt (Webseiten, Email, Tel., usw.)

* Offnungszeiten.



24

Weiterhin soll hier die Strategie der Gesellschaft, d.h. langfristige Ziele und Wege zu

deren Erreichung, erwihnt werden. [6]

Informationen iiber TODAY Servis s.1.0.
e Name der Gesellschaft: TODAY Servis s.1.0.

* Logo:

Abbildung 1: Logo TODAY Servis s.r.o.

* Datum der Eintragung in das Handelsregister: 14.4.2015

¢ Sitz der Gesellschaft: sady Pétatiicatnikt 171/31, 301 00 Pilsen

* UID: 03986241

¢ Steuernummer: CZ03986241

* Rechtsform des Unternehmens: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung,

* Geschiftstitigkeit: ~ Arbeitsvermittlung  tschechischer  Biirger und  ihrer
Familienmitglieder und Biirger der EU / EWR und ihrer Familienangehdrigen

e Geschiftsfiithrer; Vaclav Klail
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Gesellschafter:
o Vaclav Klail
Bzenecka 1034/8, Severni Predmésti, 323 00 Pilsen
Geschiftsanteil: 60%
o Dominika Héjkova
Susicka 315/92, Bozkov, 326 00 Pilsen
Geschiftsanteil: 40%
Stammkapital: 4 814,81 €
Kontakt:
o Web: www.todayservis.cz
o Email: vaclav.klail@todayservis.cz
o dominika.hajkova@todayservis.cz
o Tel.: +49 (0) 151 7222 1512,
o +420 724 732 412 (Vaclav Klail)
o +420702 505 094
Offnungszeiten sady Pétatficatniki: Mo — Fr, 8:00 — 16:00

Ziele des Unternehmens:

1)

2)

3)

Tschechische Arbeitnehmer in deutsche Betriebe tiiberlassen und gleichzeitig
qualifizierte und verantwortungsbewusste Mitarbeiter den deutschen Betrieben
anbieten. Unter einem qualifizierten und verantwortungsbewussten Mitarbeiter
versteht man eine Arbeitskraft die eine sechsmonatige Probezeit iiberstanden hat
und der Kunde (deutscher Betrieb) beweist nach der Probezeit Zufriedenheit im
Bezug auf Qualitit, Verantwortlichkeit und Sprachkenntnisse.

Den Mitarbeitern deutsche Sprachkurse bieten und deren Kenntnisse iiber die
deutsche Kultur weiter zu entwickeln mit dem Ziel die Xenophobie zu eliminieren.
Messbarkeit dieses Ziels ist durch die Anzahl der Beschwerden iiber einen
bestimmten Mitarbeiter gegeben. Das Ziel sind maximal zwei Beschwerden pro
Jahr unter der Voraussetzung, dass die Mitarbeiter alle quantitativen und
qualitativen = Aufgaben erfiillt. Mit den Beschwerden sind keine
Qualifikationsméngel gemeint, sondern Beschwerden iiber zwischenmenschliche
Beziehungen am Arbeitsplatz.

Bis Ende 2017 mindestens 30 Mitarbeiter in Deutschland angestellt zu haben. Die

Mitarbeiter sollen das Ziel Nr. 1 erfiillen.
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Zufriedenheit unserer Mitarbeiter. Einmal pro Jahr findet ein Mitarbeitergespriach
statt. Bei dem Gesprich werden Themen wir Zufriedenheit des Mitarbeiters,
Verbesserungsvorschlidge, Probleme und Motivation besprochen. Ziel dieses
Gespriches ist die Identitdt der Mitarbeiter mit dem Unternehmen zu stirken und
die Festlegung der Zufriedenheit des Mitarbeiters. Die Zufriedenheit des
Mitarbeiters wird mit Hilfe einer Zufriedenheitsskala von 1 bis 7 gerechnet. Die
Mitarbeiter sollen 1 fiir Unzufriedenheit und 7 fiir absolute Zufriedenheit wéhlen.
Um das Ziel zu erreichen ist es notwendig einen Durchschnitt von mindestens 5,2
zu  erhalten. Diese  Auswertung gilt nur fir qualifizierte und

verantwortungsbewusste Mitarbeiter.

Umsetzung der Ziele:

1y

2)

3)

4)

Rahmeniiberlassungsvertrige mit den deutschen Firmen abschlieBen. Die
Zielgruppe der TODAY Servis s.r.o. sind vor allem Unternehmen in Bayern die
freie Arbeitsstellen in der  Metallindustrie anbieten. Der Fokus wird auf
Arbeitsstellen im Bereich Schlosserei, Schweilerei, Produktion und Helferarbeiten
gelegt.

Geschiéftsfiithrer Vaclav Klail hat bereits Erfahrungen mit der deutschen Kultur und
wird die Schulungen durchfiihren. Weiter werden der Geschiftsfithrer im
Zusammenarbeit mit Frau Dominika Héjkova Deutschkurse organisieren. Herr
Klail wird Deutschkurse mit Schwerpunkten auf gewissen Arbeitsstellen leisten
und Frau Hajkova wird Sprachkurse fiir Anfanger leisten. Beide Gesellschafter
haben bereits in Deutschland gearbeitet und haben Sprachkenntnisse auf gutem
Niveau.

Wenn die sprachlichen und kulturellen Schulungen effektiv sind, wird die
Zufriedenheit der Kunden groBer und damit steigt auch der Goodwill. Gewinnung
neuer Mitarbeiter werden durch Werbung im Radio, Flugblitter und
moglicherweise Werbung im Fernsehen erzielt.

Unsere Mitarbeiter sind das Produkt unseres Unternehmens. Wenn das
Unternehmen auf dem Markt im Vordergrund stehen soll, dann muss das Produkt
exzellent sein. Die Qualitit des Personals hat keine festlegenden Grenzen. Das
Produkt eines Personaldienstleisters ist der Mitarbeiter. Wenn wir mit den

Mitarbeitern gut auskommen, helfen wir ihnen in der Arbeit und im Privatleben,
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fordern sie und bauen eine gute und freundliche Beziehung auf und dadurch steigt deren

Produktivitit.

3.4 Produktbeschreibung

Hier soll das Hauptprodukt des Unternehmens beschrieben werden. Das Produkt soll
detailliert beschrieben werden. Erst soll das Produkt beschrieben werden, das den groften
Teil am Umsatz leistet. Weiter kann hier ein Vergleich des Produktes mit den Produkten
der Konkurrenz erwidhnt werden. Informationen iiber die Produkte der Konkurrenz kénnen
aus Katalogen, Broschiiren, Messen, Ausstellungen und anderen Quellen wie zum Beispiel
Bekannte die in konkurrierenden Unternehmern arbeiten, erhalten werden. Um das Produkt
besser zu beschreiben kdnnen Bilder, Zeichnungen, Grafiken, Diagramme und Fotografien

die im Anhang ausgefiihrt werden, benutzt werden. [6]

Produkt der TODAY Servis s.r.0.

TODAY Servis s.r.o. ist ein Personaldienstleister. Das Hauptprodukt der Gesellschaft ist
eine  Uberlassung von Mitarbeitern  anders  genannt  Personalleasing.  Ein
Personaldienstleister kann das Personal verleihen oder vermieten. Das Nebenprodukt der
Gesellschaft ist die Gewdhrung von Kultur- und Sprachkursen. Weiterhin die Gewéhrung
von Finanzberatung.

Der Vorteil gegeniiber der Konkurrenz ist die Gewédhrung von Kultur- und Sprachkursen
und Finanzberatung. Diese Dienste sorgen fiir grofere Zufriedenheit der Mitarbeiter und
der Kunden. Das Unternehmen bietet den Kunden einen giinstigen Preis fiir den
zugelassenen Mitarbeiter. Weiterhin kann die Gesellschaft dank einer umfangreichen
Bewerberdatenbank flexibel auf die Produktionsschwankungen reagieren. TODAY Servis

s.r.0. kann innerhalb von 48 Stunden bis zu 10 Mitarbeiter vermitteln oder verleihen.

3.5 Kundenanalyse

Hier soll die Frage beantwortet werden, ob der Markt ausreichend grof} ist und ein
Wachstumspotenzial vorhanden ist. Eine Analyse des Marktes durchfiihren und bestimmen
ob tatsdchlich ein Wachstumspotenzial vorhanden ist. Um die Analyse besser

durchzufiihren konnen Kundensegmente und Kundengruppen gebildet werden.
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Das Resultat der Analyse soll folgende fragen beantworten kdnnen:

¢ Welchen Kunden werden jeweilige Produkte angeboten?

* Wo werden die Produkte zur Verfiigung gestellt, unter Beriicksichtigung der
Geographie?

* Auf welche Kunden soll man sich fokussieren?

* Wie sehen Einkaufsentscheidungen der Kunden aus?

*  Wie lauten die Einkaufsgewohnheiten der Kunden — in welchen Zeitintervalle kauft
der Kunde ein? Wie sind die Gewohnheiten in der Familie? In welcher Menge
kauft der Kunde ein?

Die Fragen sind abhéngig von der Geschéftstatigkeit. [6]

Kundenanalyse TODAY Servis s.r.0.

Zu unseren Kunden zdhlen Unternehmen, die Handwerker wie Schweil3er, Schlosser,
Helfer usw. anstellen. Einkaufsentscheidungen der Kunden sind vor allem die
Qualifikationskompetenzen der Mitarbeiter. Zu den Einkaufsgewohnheiten der Kunden
gehort schnelle Handlung und erwartete Flexibilitit bei der Vermittlung oder Verleihung
von Mitarbeitern.

In Deutschland gibt es zurzeit iiber 566.000 offene Arbeitsstellen (siche Anhang S. 82)
davon 18,7% in Bayern (siche Anhang S. 83), d. h. tiber 105.000. Im Jahr 2013 war die
Anzahl an offenen Arbeitsstellen in Deutschland noch um 100.000 weniger. Die Tendenz
ist steigend. Das Unternehmen hat sich als Ziel gesetzt bis Ende 2017 mindestens 30
Mitarbeiter zu iiberlassen. Da es in der Zukunft mehr offene Arbeitsstellen gibt, steigt die

Erreichbarkeit des Ziels.

3.6 Konkurrenzanalyse

Diese Analyse untersucht die Auswirkung des Wettbewerbs auf Produktverkdufe des
Unternehmens. In der Analyse konnen die Stdrken und Schwichen der Wettbewerber und
Benchmarking angewendet werden. Es fokussiert sich auf die Lage des Unternehmens und
seine Schwichen und Stirken gegeniiber der Konkurrenz. Der erste Schritt ist alle
Konkurrenten auf dem Markt zu analysieren und diejenigen, die die groBte Gefahr fiir

unser Unternehmen stellen, auszuwéhlen. Das Unternehmen soll sich dann auf



29

Vertriebskanéle, Verkaufsmengen, Image und Produktlieferungen konzentrieren. [6]

Mit der Analyse der Wettbewerber ist ein Vergleich mit der Konkurrenz verbunden. Auch

potenzielle Konkurrenten konnen betrachtet werden.

Alle gesammelten Informationen kdnnen in eine Matrix implementiert werden wo Starken
und Schwichen klar definiert werden. Auf der Grundlage dieser Informationen kann die
Marktposition bestimmt werden. Informationen {iiber die Konkurrenz konnen aus
verschieden Katalogen, Prospekten, im Internet und allen 6ffentlich zugidngigen Quellen
beschafft werden. Um falsche Urteile zu vermeiden sollen die Informationen iiberpriift

werden. [6]

Konkurrenzanalyse TODAY Servis s.r.o.

In der Tschechischen Republik gibt es derzeit iiber 1.600 Personaldienstleister. Die
meisten tschechischen Firmen haben bereits Rahmeniiberlassungsvertrige mit den
Personaldienstleister abgeschlossen. TODAY Servis s.r.o. hat als Neuling auf dem Markt
eine schwierige Aufgabe, da die Gesellschaft noch keinen Namen hat und muss erst
Beziehungen mit den Kunden aufbauen. Das Unternehmen muss die Kunden iiberzeugen,

warum sie mit der Gesellschaft zusammenarbeiten sollen.

3.7 Management

Managementaufbau spielt eine wichtige Rolle bei der Bewertung eines Businessplans. Es
handelt sich um Personen die fiir den Erfolg sorgen sollen. Es soll die Ausbildung und
Erfahrungen erwéhnt werden. Weitere Informationen iiber die Personen kdnnen in Angang

des Businessplans genannt werden. Es konnen auch Lebensldufe beigefiigt werden. [7]

Management TODAY Servis s.r.o.

Management der TODAY Servis s.r.o. bildet Geschiftsfilhrer Vaclav Klail und
Gesellschafterin Dominika Héajkova. Der Geschéftsfiihrer hat 4 Jahre als Disponent bei
einem Personaldienstleister in Deutschland gearbeitet. Weiterhin hat er in Deutschland und
in der Tschechischen Republik Betriebswirtschaft studiert. Gesellschafterin Dominika

Hajkova hat 1 Jahr bei einem Personaldienstleister in der Tschechischen Republik als
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Disponent und 1 Jahr als Biirokauffrau in Deutschland gearbeitet. Weiterhin studiert Frau

Hajkova Betriebswirtschaft mit dem Schwerpunkt Personalmanagement und Organisation.

Zu den Aufgaben des Geschiftsfiihrers gehoren:

Kundensuche — Firmen die freie Arbeitsstellen bieten,

Kontaktaufbau mit den Kunden,

Produkte der TODAY Servis s.r.o. prisentieren mit dem Ziel die Kunden zu
iiberzeugen,

Informationen iiber offene Arbeitsstellen beschaffen,

Vertrige  ausfertigen  (Rahmeniiberlassungsvertrige,  Uberlassungsvertrige,
Kooperationsvertrige, Vertrige iiber Personalrekrutierung)

Kommunikation mit den Kunden,

Betreiben von Kultur- und Sprachkursen.

Zu den Aufgaben der Gesellschafterin Dominika Hajkova gehoren:

Informationen von Herrn Klail beschaffen,

Erstellung einer Seitenansicht iiber die freie Arbeitsstelle,

die Seitenansicht liber die freie Arbeitsstelle auf sozialen Netzwerken publizieren,

Werbebroschiiren und Flugblitter erstellen,

Werbeagentur beantragen,

Kommunikation mit den Kandidaten,

Kandidaten annechmen,

Kandidaten auswihlen, Kandidatenauswahl umfasst drei Stufen:

1. Stufe — entsprechender Lebenslauf, entspricht der Lebenslauf den
Anforderungen folgt zweite Stufe.

2. Stufe — Telefongesprich, in dem die Aktualitit des Interesses, Sprachkenntnisse
und Wahrhaftigkeit des Lebenslaufes gepriift wird. Falls alles in Ordnung ist
folg die dritte Stufe.

3. Stufe — personliches Gesprich, in dem die Zertifikate und
Ausbildungszeugnisse Uberpriift werden. Weiterhin wird eine detaillierte
Analyse der Sprachkenntnisse durchgefiihrt und schlieBlich eine Entscheidung

ob ein Sprachkurs noétig ist getroffen.



31

Wie bereits erwiahnt, TODAY Servis s.r.o. hat ein Ziel bis Ende 2017 mindestens 30
Mitarbeiter angestellt zu haben. Momentan besteht keine Notwendigkeit ein zusitzliches
Personal anzunehmen. Falls das Unternehmen mehr als 40 Mitarbeiter angestellt haben
soll, wird ein zusétzlicher Biiroarbeiter notwendig.

Buchhaltung und Lohnabrechnungen werden outsourcet.
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3.8 Marketing und Vertrieb

Dieser Teil des Businessplans befasst sich mit der Distribution des Produktes an den
Verbraucher. Marketing und Vertrieb haben einen erheblichen Einfluss auf den Erfolg des
Unternehmens in der Zukunft, deshalb solle man auf das Konzept grolen Wert legen.
Marketing sollte man nicht nur als Werbung und andere Aktivititen sehen, sondern als

eine Fahrt zum Endkunden. [6]

Es ist empfohlen sich folgende Fragen zu beantworten:
1. Welche Marktposition will man erreichen?
2. Wie groBlen Marktanteil will man in der Zukunft haben?
3. Wie hoch soll der Umsatz in kommenden Jahren werden?
Um erfolgreich zu werden soll eine richtig zusammengestellte Preispolitik sorgen. Teil der
Preispolitik sind alle Entscheidungen und Aktivitdten, die mit dem Produkt verbunden
sind. Dazu gehoren:
* Kostenorientierte Preisfindung,
* Marktorientierte Preisfindung,
* Preisstrategien:
o Festpreisstrategie — Hochpreisstrategie, Niedrigpreisstrategie,
o Preiswettbewerbsstrategie — Preisfiihrer, Preisfolger, Preiskdmpfer,
o Preisabfolgestrategie — Abschdpfungsstrategie, Penetrationsstrategie.
* Mengenrabatte, Skonto, usw.
e Zahlungsmethoden. [6]
Der Vertrieb kann die Tétigkeiten beifligen, die eng mit dem Markt verbunden sind, wie
zum Bespiel Umsatzplanung, Distribution, Werbung und Teilnahme an Messen. Es ist
auch notwendig zu wissen, wer die Entscheidungen iiber den Kauf bei den Kunden trifft

und wie lange ein Entscheidungsprozess dauert. [6]
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Marketing und Vertrieb TODAY Servis s.r.0.
TODAY Servis s.r.o. legt groBen Wert auf die Werbung, da das Unternehmen die
Kandidaten gewinnen muss. Das Unternehmen benutzt folgende Medien zur Gewinnung
der Kandidaten:

* soziale Netzwerke (Facebook, Twitter, XING, Instagram)

* Rundfunk,

* Fernsehen,

* Flugblatter, Plakate, Aufkleber,

* Anzeige.
Dariiber hinaus nimmt das Unternehmen jihrlich an Arbeitsmessen an den tschechischen

Universititen teil.

Fiir einen Personaldienstleister ist es wichtig zu wissen wer bei den Kunden tiber den Kauf
des Produktes entscheidet. Soll der Personaldienstleister einen Mitarbeiter an einen
Kunden iiberlassen ist es wichtig zu wissen wer bei dem Kunden die Entscheidung trifft.
Die Entscheidung soll grundsétzlich die Personalabteilung treffen, weil hier die Qualitét,
Erfahrungen und soziale Kompetenzen des zugelassenen Mitarbeiters das
Entscheidungskriterium ist. In der Praxis kann auch passieren, dass die Entscheidung der
Einkauf trifft. In diesem Fall konnen Probleme entstehen, da der Einkauf, unabhidngig von
der Qualitit, Erfahrungen und soziale Kompetenzen des zugelassenen Mitarbeiters, den
giinstigsten Dienstleister wéhlt. Eine Gesellschaft bei der die Entscheidung der Einkauf
trifft, kann zuerst die Kosten durch die Wahl des glinstigeren Personaldienstleisters senken,
aber mit der Gefahr, dass der glinstiger zugelassene Mitarbeiter, aufgrund seiner niedrigen

Qualifikation, in der Produktion einen Fehler machen kann und somit Schiden verursacht.
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3.9 Finanzplan

Finanzplan wandelt die bereits erwéhnten Teile des Businessplans in numerischer Form
um. Der Finanzplan zeigt die Durchfiihrbarkeit des Geschiftsplans. Der Finanzplan
enthélt: [6]

* Er6ffnungsbilanz — ein Dokument, das die Aktiva und Passiva bei der Griindung
des Unternehmens zeigt. [7]

* Kosten- und Erlosplanung — fiir einen bestimmten Zeitraum werden Kosten und
Erlose geplant, z. B. in den nichsten drei Jahren. [7]

* Planung von Gewinn und Verlust — zeigt ob das Unternehmen Verlust- oder
gewinnbringend ist. Soll fiir den gleichen Zeitraum wie Kosten- und Erldsplanung
geplant werden. [7]

¢ Schlussbilanz — zeigt wie sich die Aktiva uns Passiva gedndert haben.

Die Bilanzen und Planungen sollen weiter kurz beschrieben werden.
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Finanzplan TODAY Servis s.r.0.
Eroffnungsbilanz zum 14.4.2015 in CZK:

I. Anlagevermogen | 740,74 € Eigenkapital 4 814,81 €
Biiroeinrichtung 740,74 €

II. Umlaufvermogen |4 074,07 €

Kasse 4 074,07 €

> AKTIVA 4814,81€ | > PASSIVA 4 814,81 €

Tabelle 7: Eroffnungsbilanz

Da es sich um ein Unternehmen handelt, dessen Produkt eine Dienstleistung ist, gibt es auf
der Aktivseite kein Material oder Maschinen zu finden. In den Biiroeinrichtungen in der
Hohe von 20.000,- CZK sind 2 Schreibtische, 2 Stithle eine Couch und ein Aktenschrank.
In der Kasse hat das Unternehmen liquide Mittel in Hohe von 110.000 ,- CZK. Auf der
Passivseite gibt es Eigenkapital in Hohe von 130.000,- CZK angelegt von Gesellschafter
Viclav Klail.

Kostenplanung der Gesellschaft fiir die ndchsten drei Jahre:

2015 (ab 14.4.) 2016 2017
Kosten fiir Genehmigung: | 1 851,85 € 0,00 € 0,00 €
Griindungskosten: 559,30 € 0,00 € 0,00 €
Gesamte Personalkosten: | 84 000,00 € 504 000,00 € |1 008 000,00 €
Biiromiete (warm): 933,33 € 1 666,67 € 1 755,56 €
Abschreibungen: 57,04 € 57,04 € 57,04 €
Werbekosten: 0,00 € 185,19 € 703,70 €
Steuerbiiro: 888,89 € 533333 € 10 666,67 €
Versicherung: 166,67 € 500,00 € 1 000,00 €
Prisentationsunterlage: 111,11 € 555,56 € 1111,11€
Kosten gesamt: 88 568,19 € 512 297,78 € | 1023 294,07 €

Tabelle 8: Kostenplanung bis Jahr 2017

Im Jahr 2015 fallen Kosten fiir die Griindung der Gesellschaft und fiir den Erwerb der
Genehmigung an. Personalkosten werden als Summe der Personalzusatzkosten,
Sozialversicherung und Stundenlohns ausgerechnet. Personalkosten sind 174,425% des
Stundenlohns. Im Jahr 2015 werden 5 Mitarbeiter iiberlassen. Die Mitarbeiter werden 6
Monate im Jahr 2015 arbeiten. Personalkosten fiir 1 Mitarbeiter pro Monat sind bei einem

Stundenlohn von 10 € in der Hohe von 2 790,80 €. Ab dem Jahr 2016 werden 15



36

Mitarbeiter angestellt. Die kosten pro Mitarbeiter bleiben gleich wie im Jahr 2015. Im Jahr

2017 werden zu selben Kosten wie im Vorjahr zusétzlich noch 15 Mitarbeiter angestellt.

Die Biiromiete inklusive Nebenkosten in Héhe von 133,34 € /Monat wurde im Jahr 2015
sieben Monate bezahlt. Im Jahr 2016 gibt es eine Mieterhohung auf 138,89 €/Monat und
im Jahr auf 146,29 €/Monat.

Biiroeinrichtungen werden linear {iber

Abschreibungen 57,07 € pro Jahr.

13 Jahre abgeschrieben. Somit sind die

Kosten fiir Steuerbiiro sind abhiingig von der Anzahl der Mitarbeiter. Es wird mit 29,63 €
/Mitarbeiter/Monat gerechnet.
Kosten fiir die Versicherung gegen Insolvenz des Personaldienstleisters ist ebenso von der

Anzahl der Mitarbeiter abhéngig. Die Versicherung betragt 33,34 €/Mitarbeiter/Jahr.

Erlosplanung der Gesellschaft fiir die néchsten drei Jahre:

2015 2016 2017
Stundenverrechnungssatz: 20,00 € 20,00 € 20,00 €
Geplante Anzahl der Mitarbeiter: 5 15 30
Geplante geleistete Stunden pro MA/Jahr: | 960 1920 1920
Stunden gesamt: 4800 28800 57600
Erlose gesamt: 96 000,00 € | 576 000,00 € | 1 152 000,00 €

Tabelle 9: Erlosplanung bis Jahr 2017

Fiir jede geleistete Stunde durch den Mitarbeiter bezahlt der Kunde 20,00 € an den

Personaldienstleister. Gerechnet wird mit 160 geleisteten Stunden pro Monat.




Planung von Gewinn und Verlust fiir die ndchsten 3 Jahre:

96 000,00 €

576 000,00 €

1 152 000,00 €

88 568,19 €

512297,78 €

1 023 294,07 €

743181 €

63 702,22 €

128 705,93 €

1412,04 €

12103,42 €

Tabelle 10: GuV Planung der néichsten 3 Jahre

24 454,13 €
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Das Unternehmen verfiigt tiber keine Finanzertrige oder Aufwendungen. Weiter verfiigt es

auch tiber keine auB3erordentlichen Ertrage und Aufwendungen.

Schlussbilanz der Gesellschaft am Ende des Jahres 2015:

I. Anlagevermogen Eigenkapital 4 814,81 €
Biiroeinrichtung 740,74 € Jahresiiberschuss |6 019,77 €
II. Umlaufvermogen

Kasse 4 074,07 €

Bank 6 019,77 €

Tabelle 11: Schlussbilanz der Gesellschaft am Ende des Jahres 2015

3.10 Risikoanalyse

Eine Risikoanalyse ist die systematische Analyse zur Identifikation und Bewertung von

Risiken. Am héufigsten genannte Risiken sind Gesetzinderungen,
Wettbewerbsinderungen, Schwichen des Unternehmens oder Anderungen des
Kundenverhaltens. Risiken sollen klar definiert werden und es sollen Mallnahmen

getroffen werden. [3]
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Sie lasst sich in drei Teilschritte untergliedern:

¢ Risikoidentifikation — mit welchen Risiken ist das Unternehmen konfrontiert,

* Risikobewertung — welche Risiken treten mit welcher Wahrscheinlichkeit ein

(Risikoanalyse im engeren Sinne),

* Risikomanagement — Ursachenidentifikation, Maflnahmenplanung. [3]
Ziel des Risikomanagements ist die Verminderung der Eintrittswahrscheinlichkeiten der
Risiken und der Schadenausmafle. Dazu dient eine Risikomatrix die zur detaillierten
Erfassung und Bewertung des Gesamtrisikos eines Unternehmens benutzt wird. Die

Risikomatrix sieht folgendermallen aus:

SchadensausmaR

Gering

Mittleres Risiko

Haufig

Mittleres Risiko

Gelegentlich

Mittleres Risiko

Eintrittswahrscheinlichkeit
Selten

Abbildung 2: Risikomatrix[13]

Aufgabe des Risikomanagements ist in den griinen Bereich zu kommen. Es konnen bei der
Feststellung des Schadenausmafles Schwierigkeiten entstehen, da man nicht weillt ob es
sich um mittel oder hohe Schadenausmalle handelt. Es kann jeder Mitarbeiter subjektiv

verstehen.
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Risikoanalyse TODAY Servis s.r.0.
Fiir einen Personaldienstleiter entstehen viele Risiken. Risiken kann man auf interne und
externe verteilen:

* Interne Risiken:

o Qualitdt der Mitarbeiter — die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos
kann man durch Betreiben von Sprach- und Kulturkurse verringern.
Weiterhin konnen die fachlichen Kompetenzen vor dem Arbeitsbeginn
gepriift werden.

o Entscheidungen des Geschiftsfilhrers — es konnen aufgrund der
Wissensliicken des Geschiftsfithrers falsche Entscheidungen getroffen
werden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit kann durch stindige Entwicklung
des Wissens des Geschéftsfiihrers reduziert werden.

o Liquidititsengpdsse — Das Unternehmen hat eine Versicherung gegen
Insolvenz des Personaldienstleisters abgeschlossen.

* Externe Risiken:

o Wettbewerbsfahigkeit — Das Unternehmen versucht sich stindig zu
entwickeln.

o Gesetzdnderungen — Das Unternehmen ist Mitglied in der deutsch -
tschechischen Industrie- und Handelskammer und bekommt somit

Informationen tiber verschiedene Gesetzesnovellen.

3.11 SWOT Analyse
Die SWOT-Analyse ist ein Instrument der strategischen Planung. Sie dient der
Positionsbestimmung und der Strategieentwicklung von Unternehmen und anderen
Organisationen.
Der Name SWOT ist ein englisches Akronym fiir:

e Strengths —Stirken

*  Weaknesses — Schwichen

*  Opportunities — Chancen

¢ Threats — Gefahren
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Die Starken und Schwéchen sind interne Faktoren die kontrolliert und beeinflusst werden
konnen. Anderseits sind die Chancen und Schwichen externe Faktoren die man nicht
kontrollieren oder beeinflussen kann. [3]
Weiterhin werden Kombinationen gesucht und anschlieBend wird gefragt, welche
Initiativen und MaBBnahmen sich daraus ableiten lassen:
¢ SO Stirke-Chancen-Kombination: Welche Stirken passen zu welchen Chancen?
Wie konnen Stirken genutzt werden, so dass sich die Chancenrealisierung erhoht?
¢ ST Stiarke-Gefahren-Kombination: Welchen Gefahren kdnnen wir mit welchen
Stirken begegnen? Wie konnen vorhandene Stirken eingesetzt werden, um den
Eintritt bestimmter Risiken abzuwenden?
* WO Schwiche-Chancen-Kombination: Wie konnen trotz Schwichen Chancen
genutzt werden? Wie konnen Schwéchen zu Stirken entwickelt werden?
*  WT Schwiche-Gefahren-Kombination: Wie konnen wir trotz Schwéchen den
Gefahren trotzen - oder auf welche Gefahren diirfen wir uns nicht einlassen, da

entsprechende Stérken fehlen? Wie konnen wir uns sonst vor Gefahren schiitzen?

[3]
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SWOT Analyse TODAY Servis s.r.o.

Abbildung 3: SWOT Analyse TODAY Servis s.r.o.
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Zu den Stdrken der Gesellschaft gehort vor allem Flexibilitdt und personlicher Einsatz da
die Gesellschafter selber an der Fiihrung des Unternehmens beteiligt sind. Weiterhin bietet
das Unternehmen zusétzliche Dienste fiir die Mitarbeiter wie Finanzberatung oder Sprach-
und Kulturkurse. Auf anderen Seite sind die Schwéchen der Gesellschaft. Da es sich um
ein tschechisches Unternehmen handelt, ist die Entfernung zu den Kunden gro83.

Zu den externen Faktoren gehort hohe Nachfrage nach Handwerkern in Bayern die eine
Chance fiir das Unternehmen darstellen. Weiterhin ist der Schengen Raum eine grof3e
Erleichterung fiir das Unternehmen, da es auch im Ausland ohne Schwierigkeiten titig
werden kann. Zu den Gefahren gehdren mogliche Gesetzianderung oder politische

Verdnderungen.

SO Kombination — durch eine hohe Flexibilitit und den personlichen Einsatz kann das
Unternehmen den Zugang zum auslidndischen Markt nutzen und somit die hohe Nachfrage
nach Handwerkern in Bayern befriedigen.

ST Kombination — das Unternehmen kann sich an die mdglichen Gesetzesédnderungen und
politischen Verdnderungen durch hohe Flexibilitdt anpassen.

WO Kombination — da die Nachfrage nach Handwerkern in Bayern sehr hoch ist, sind
somit die Handwerker wertvoll am Markt. Da es zurzeit wenig Handwerker gibt, legen die
Kunden mehr Wert auf Qualifikationskompetenzen statt auf Sprachkenntnisse.

WT Kombination — die grofe Entfernung zu den Kunden kann das Unternehmen durch
Nutzung von verschiedenen Kommunikationsmedien wie zum Beispiel XING, WhatsApp,
Facebook, Skype, Viber, Twitter usw. kompensieren und somit die
Kommunikationsfédhigkeiten erhohen. Die Gesetzesdnderungen kann das Unternehmen
nicht beeinflussen. Die grofe Konkurrenz kann das Unternehmen durch dauernde

Innovationen und Verbesserungen ausgleichen.
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4 Personaldienstleister

Personaldienstleister umfassen die gesamte Bandbreite an Dienstleistungen rund um die
Gewinnung, den Einsatz und die Freisetzung von Personal. Ein Personaldienstleister
arbeitet auf dhnlichem Prinzip wie eine Agentur fiir Arbeit. Zu den typischen Tatigkeiten
des Dienstleisters gehoren:

¢ Personalvermittlung

* Personaliiberlassung
Der Kunde des Personaldienstleisters ist ein Unternehmen das Personal nachfragt. Dies
kann eine juristische oder natiirliche Person sein. In der Tschechischen Republik gibt es
bereits iiber 1.600 Personaldienstleister.
Die Rechtsbeziehung zwischen Personaldienstleister, Kunden und Mitarbeiter siecht

folgenermafien aus:

Personaldienstleister

Arbeitnehmer

Abbildung 4: Rechtsbeziehung zw. Personaldienstleister, Kunden und Mitarbeiter
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4.1 Personalverleihung

Bei der Personalverleihung oder auch Personaliiberlassung beschéftigt sich der
Personaldienstleister mit dem Outsourcing des Mitarbeiters. In diesem Fall ist der
Dienstleister ein Arbeitgeber, der seine Mitarbeiter an den Kunden verleiht. Der Kunde
iibermittelt dem Personaldienstleister im Bedarfsfall eine schriftliche Personalanforderung.
[1]

In diesem Fall sieht die Rechtsbeziehung zwischen Personaldienstleister, Kunden und

Mitarbeiter folgenermal3en aus:

Personaldienstleister

Rahmeniiberlassungsvertrag

Arbeitsvertrag Uberlassungsvertrag

—

b 4

/] \ 3 %‘-!

L @
//«L
Arbeitnehmer

Abbildung 5: Rechtsbeziehung zwischen Personaldienstleister, Kunden und Mitarbeiter

Der Personaldienstleister stellt dem Kunden auf der Grundlage jeweils gesondert
abzuschlieBender Uberlassungsvertriige geeignete Mitarbeiter zur Beschéftigung in dessen
Betrieb zur Verfiigung. Zwischen dem Arbeitgeber (Personaldienstleister) und dem
Arbeitnehmer (Mitarbeiter) wird ein Arbeitsvertrag (siche Anhang S. 84 - 86)
abgeschlossen.  Arbeitnehmeriiberlassung  liegt vor, wenn der  Mitarbeiter

(Leiharbeitnehmer) von einem Personaldienstleister eines Dritten (Kunde) gegen Entgelt
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fiir begrenzte Zeit iiberlassen werden. Beim Kunden wird der Mitarbeiter selbe Arbeit wie
das Stammpersonal ausiiben. Im Rahmen der Arbeitnehmeriiberlassung werden dem
Mitarbeiter Aufgaben im Betrieb des Kunden iibertragen. Im Prinzip hat der Mitarbeiter
zwel Vorgesetzte — den Vorgesetzten im Betrieb des Kunden und seinen Arbeitgeber
(Personaldienstleister). Laut Gesetz muss die Vergiitung des Mitarbeiters in selber Hohe
wie die Vergiitung des vergleichbaren Mitarbeiters sein. Unter dem Begriff vergleichbarer
Mitarbeiter versteht man einen Stammarbeiter der Tétigkeiten an der gleichen Arbeitsstelle

ausiibt. [14]

4.1.1 Ermittlung eines Stundenverrechnungssatzes

Ein Stundenverrechnungssatz ist ein Betrag, der von den Kunden an den
Personaldienstleister pro eine geleistete Stunde durch einen {iberlassenen Mitarbeiter
gezahlt werden soll. Die Verrechnungssitze berilicksichtigen sédmtliche Lohn- und

Lohnnebenkosten fur den uiberlassenen Mitarbeiter.
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Der Stundenverrechnungssatz wird folgendermalfen erstellt:

Sozialversicherung

Personalzusatzkosten

Stundenlohn: 12,50 € 100%
Rentenversicherung (AG): 1,18 € 9,450%
Krankenversicherung (AG): 0,91 € 7,300%
Arbeitslosenversicherung (AG): 0,19€ 1,500%
Pflegeversicherung (AG): 0,13 € 1,025%
BG inkl. Insolvenzabgabe: 0,52 € 4,150%
Gesamt: 2,93 € 23,425%
Bezahlte Feiertage: 0,73 € 5,80%
Bezahlter Urlaub: 1,26 € 10,10%
Jahressonderzahlung: 1,50 € 12,00%
Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall: 0,85 € 6,80%
Fort-und Weiterbildungskosten: 0,25 € 2,00%
Betriebliche Altersvorsorgung: 0,23 € 1,80%
Sonstige Personalzusatzkosten: 0,94 € 7,50%
Verwaltungskosten: 0,63 € 5,00%
Gesamt: 6,38 € 51,00%
Personalkosten gesamt: 21,80 € 174,425%
Provision: 3,20€ 25,58%
Stundenverrechnungssatz: 25,00 € 200,000%

Bei der Provision Ermittlung liegen 3 Moglichkeiten vor:

1.

Der Personaldienstleister setzt einem Prozentsatz des Stundenlohs des Mitarbeiters.
In dem oben genannten Fall betrdgt der Satz 25,58 %, d. h. bei einem Stundenlohn
von 12,50 € betridgt die Provision 3,20 €.

Der Personaldienstleister setzt einen fixen Betrag unabhingig von der Hohe des
Stundenlohns als Provision dar. Soll die Provision 3 € betragen, dann wére im oben
genannten Fall der Stundenverrechnungssatz 24,80 €.

Der Personaldienstleister versucht den moglichst hochsten
Stundenverrechnungssatz auszuhandeln und gleichzeitig den mdglichst niedrigsten

Stundenlohn. Soll zum Bespiel ein Stundenverrechnungssatz in der Hohe 27 €
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ausgehandelt werden und der Stundenlohn wurde auf 8,50 € vereinbart. In diesem Fall
betrigt die Provision 12,17 €, d. h. 143 % des Stundenlohns. Im Fall eines Mindestlohns
8,50 € betragen die gesamten Personalkosten 14,83 € (8,50 * 174,425%).

4.1.2 Vorteile des Kunden
Der Kunde nutzt Dienste eines Personaldienstleisters im Falle saisonaler
Produktionsschwankungen, bei hoher Anzahl von Fehlzeiten des Stammpersonals oder in
den Ferienzeiten. [1]
Weiterhin kann der Kunde Leiharbeiter anstellen mit dem Vorhaben sie spéter als
Stammarbeiter zu iibernehmen. Ein Vorteil des Kunden ist, dass er den zugelassenen
Mitarbeiter fristlos entlassen kann und muss die Kiindigungsfrist nicht beriicksichtigen, da
er kein Arbeitgeber ist. Diesen Vorteil kann man als unbegrenzte Probezeit aus Sicht des
Kunden nennen. Theoretisch kann der Kunde den zugelassenen Mitarbeiter auch nach 3
Jahren entlassen, wenn es im Uberlassungsvertrag (siche Anhang S. 87 - 88) nicht anders
geregelt ist. Der Kunde hat somit genug Zeit, um die Qualifikationskenntnisse,
Sprachkenntnisse, Kommunikationsfahigkeiten und Zuverldssigkeit des zugelassenen
Mitarbeiters zu iiberpriifen.
Weiterer Vorteil des Kunden ist der Ausfall von Kosten fiir:

* Verwaltungstitigkeiten,

* Lohnabrechnungen,

¢ Verhandlungen mit den Behdrden,

* Personalbeschaffung,

* Auszahlung von Abfindungen,

* Kosten fiir die Archivierung der Dokumente iiber die Mitarbeitern.
Wenn der Kunde Stammarbeiter haben mochte, bendtigt er in seinem Betrieb eine
Personalabteilung.
Zu den Aufgaben der Personalabteilung gehoren:

* Personalverwaltung,

* QGestaltung von Arbeitsvertrdgen und damit verbiindete Dokumente,

* Fiihrung von Personalakten,

* Erledigung der Anforderungen einzelner Mitarbeiter,
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* Bereitstellung von Umschulungen.
Durch Nutzung von Diensten des Personaldienstleisters kann sich der Kunde alle oben

genannten Aufgaben ersparen.

4.1.3 Nachteile des Kunden

Soll es sich beim Kunden um eine niedrigere Arbeitsstelle handeln, kann es zur Tatsache
fithren, dass der Kunde den tiberlassenen Mitarbeiter erst am Tag der Anstellung sieht. Der
Kunde kennt den Leiharbeiter nicht. Sie lernen sich wihrend des Arbeitsprozess kennen.
[1] Es kann vorkommen, dass der Leiharbeiter den Anforderungen des Kunden nicht
entspricht. Das kann der Kunde aber nach gewisser Zeit feststellen. Die Zeit muss der
Kunde fiir den Leiharbeiter bereits bezahlen, d. h. bis der Kunde die Schwachstellen des
Leiharbeiters identifiziert, kann es zum Beispiel 5 Arbeitstage, die bereits bezahlt werden
miissen, dauern.

Der Kunde kann dies durch Vorstellungsgespriche vor dem Arbeitsbeginn verhindern. Die
Vorstellungsgespréche sollte ein Personaler durchfiihren. Damit sind Kosten wie Lohn des
Personaleres, Kosten fiir die Riume wo die Vorstellungsgespriache durchgefiihrt werden,
Biiroeinrichtung usw. verbunden.

Somit steht der Kunde vor einer Entscheidung, ob er den Leiharbeiter sofort anstellt, oder

erst nach der Durchfiihrung des Vorstellungsgespréches.

Beispiel: Kunde hat dem Personaldienstleister eine schriftliche Personalanforderung
iibermittelt. Der hat Bedarf nach einem Schlosser. Der Personaldienstleister findet und
iiberldsst diesen Mitarbeiter in den Kundenbetrieb. Der Dienstleister garantiert die
Qualifikationskompetenzen des Leiharbeiters. Was aber der Dienstleister nicht garantieren
kann ist Zuverldssigkeit und Kommunikationsfahigkeiten des Leiharbeiters. Dem Kunden
ist diese Tatsache bekannt und hat 2 Moglichkeiten:

I. Mit dem Leiharbeiter vor dem Arbeitsbeginn ein Vorstellungsgespriach
durchzufithren. Das Gespridch soll von einem qualifizierten Personaler, oder
anderen Spezialisten, der personliche Mingel entdecken kann, durchgefiihrt
werden. Falls das Ergebnis des Vorstellungsgespriaches zeigt, dass der Leiharbeiter
den Qualifikationsanforderungen und personlichen Kompetenzen entspricht, kann

er sofort angestellt werden. Anderenfalls gibt der Kunde den Personaldienstleistern
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bekannt, dass der Leiharbeiter aus gewissen Griinden nicht entspricht. Diese Ankiindigung
erfordert schriftliche Form, wenn es im Rahmeniiberlassungsvertrag (siche Anhang S. 89 -
93) nicht anders definiert ist. Es konnen 3 Félle einfallen:

a. ein Vorstellungsgesprach wurde durchgefiihrt und der Leiharbeiter wird
angestellt. Langfristig gibt es mit dem Arbeiter keine Schwierigkeiten.

b. Vorstellungsgesprich wird durchgefiihrt und das Ergebnis zeigt, dass der
Leiharbeiter den Qualifikationsanforderungen entspricht, aber unzuverlissig
ist. Deshalb wird er nicht angestellt.

c. Vorstellungsgesprich wurde durchgefiihrt und der Leiharbeiter wird
angestellt. Nach kurzer Zeit wird er aber entlassen.

2. Den Mitarbeiter ohne Vorstellungsgesprach anzustellen. Hier konnen 2 Fille
anfallen:

a. Der Leiharbeiter wird ohne Vorstellungsgesprach angestellt und langfristig
gibt es mit ihm keine Schwierigkeiten.

b. Der Leiharbeiter wird sofort angestellt und nach kurzer Zeit gibt es mit ihm
Schwierigkeiten.

Es konnen Kostenanalysen der einzelnen Fille durchgefiihrt werden. Angenommen es
wurde ein Stundenverrechnungssatz in Hohe von 25 € vereinbart. Bei 8 Arbeitsstunden pro
Tag kostet dem Kunden ein Leiharbeiter 200 €. Die Kosten fiir ein Vorstellungsgespriach

wurden auf 350 € geschétzt.
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Kostenverlauf im Fall 1a:

Nach 10 Arbeitstage sind die Gesamtkosten fiir den Leiharbeiter 2.350 €.

Vorstell. Arbeitstage Summe

Gespréch | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

350€ 200€ | 200€ | 200€ | 200€ | 200€ | 200€ | 200€ | 200€ | 200€ | 200€ | 2350€

Kostenverlaufim Fall 1a

400
350
300
250
Kosten in € 200

150 -l
100
50
0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Arbeitstage

In diesem Fall sind die Kosten am hochsten, aber das Risiko, dass der Leiharbeiter den

personlichen Anforderungen nicht entspricht am niedrigsten.




Kostenverlauf im Fall 1b:
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Vorstellungsgesprach hat Méngel entdeckt und somit wurde der Leiharbeiter nicht

angestellt. Gesamtkosten in diesem Fall betragen 350 €.

Vorstell. Arbeitstage Summe
Gespréch | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
350€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 350€
Kostenverlauf im Fall 1b
400
350
300
250
Kosten in € 200
150 -=Cm ¢
100
50
0 o OO
0 1 2 3 4 5 6 8 9 10 11

Arbeitstage




Kostenverlauf im Fall 1c:
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Vorstellungsgespriach wurde durchgefiihrt und nach 2 Arbeitstagen wurde der Leiharbeiter

entlassen. Das Vorstellungsgesprach war in diesem Fall nicht effektiv, da es keine Méngel

entdeckt hat. Gesamtkosten fiir den Leiharbeiter sind 750 €.

Vorstell.

Gesprich

Arbeitstage

5

6

10

Summe

350€

200€

200€

0€

0€

0€

0€

o€

0€

0€

o€

750€

400
350
300
250

Kosten in € 200

150
100
50
0

Kostenverlauf im Fall 1c

v

4

vV

5 6
Arbeitstage

Lo )5




Kostenverlauf im Fall 2a:
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Mitarbeiter wird ohne Vorstellungsgesprach angestellt und langfristig gibt es mit ihm keine

Schwierigkeiten. Gesamtkosten nach 10 abgearbeiteten Tage fiir den Leiharbeiter betragen

2.000 €.
Vorstell. Arbeitstage Summe
Gespriach | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
0€ 200€ | 200€ | 200€ | 200€ | 200€ | 200€ | 200€ | 200€ | 200€ | 200€ | 2.000€

Kostenverlauf im Fall 2a

400
350
300
250

Kosten in € 200

150
100
50

0
0 1 2 3 4 5

Lo )5

6 7 8 9 10 11

Arbeitstage

In der Praxis ist das der hdufigste Fall. Fiir den Kunden lohnt es sich nicht auf niedrigere

Arbeitspositionen und bei groer Anzahl

Vorstellungsgesprache durchzufiihren.

von Leiharbeitern im  Betrieb




Kostenverlauf im Fall 2b:
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In diesem Fall wird der Leiharbeiter angestellt und nach 3 Arbeitstagen entlassen. Die

Gesamtkosten betragen 600 €.

Vorstell. Arbeitstage Summe
Gespriach | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
0€ 200€ | 200€ | 200€ | 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 600€
Kostenverlauf im Fall 2b
350
300
250
200
Kosten in €
150 €
100
50
0 % % %
0 1 2 3 4 5 8 9
Arbeitstage

In der Praxis zweithdufigster Fall. In diesem Fall hat der Leiharbeiter 3 Tage gearbeitet. In

der Praxis konnen es auch 2 Monate sein.

Kostengiinstigster ist Fall 2a. Wenn der Kunde das Risiko eliminieren mochte, dann ist

Fall 1a der passendste.
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4.1.4 Vorteile des Mitarbeiters

Ein Vorteil fiir den Mitarbeiter ist vor allem ein stabiles Gehalt, auch dann, wenn der
Personaldienstleister momentan fiir ihn keine Arbeit hat. AuBlerdem hat der Mitarbeiter
eine Arbeitsplatzsicherheit, weil wenn der Dienstleister keine Arbeitsstelle fiir den
Mitarbeiter hat, muss dieser ihm trotzdem das Gehalt zahlen. Somit hat der Dienstleister
Interesse an der Suche nach einem neuem Arbeitsplatz, sonnst hat er nicht genug Geld fiir
die Gehilterauszahlungen. Weiterhin ist die Geschiftstitigkeit eines Personaldienstleisters

Arbeitsuche. [1]

4.1.5 Nachteile des Mitarbeiters

Nachteile des Mitarbeiters sind gewissermaflen subjektiv. Im Arbeitsvertrag wird
abgeschlossen, dass der Mitarbeiter an verschiedenen Orten bei Kunden des Arbeitgebers
eingesetzt werden kann. Der Mitarbeiter hat also keinen festen Arbeitsort. Theoretisch
kann der Mitarbeiter jeden Tag an einem anderen Ort arbeiten. Dies kann das soziale
Gewissen des Mitarbeiters beeinflussen. Er ist begrenzt beim Beziehungsaufbau mit den
Kollegen, da er mit ihnen nicht jeden Tag arbeitet. Weiterhin kann er die Hohe seiner

Vergiitung nicht beim Kunden verhandeln.

4.2 Personalvermittlung

Bei einer Personalvermittlung ist der Arbeitgeber nicht mehr der Personaldienstleister
sondern der Kunde. Dies wird auch als Personalrekrutierung genannt, d. h. fiir eine offene
Stelle die geeigneten Kandidaten zu finden. Der Personaldienstleister findet die geeigneten
Kandidaten und sorgt auch dafiir, dass die Kandidaten tatsdchlich iiber die vorher

definierte Qualifikationskompetenzen verfiigen. [1]

Rekrutierungsphasen:

a. Erwerb der Stellenbeschreibung — Der Dienstleister benétigt eine detaillierte
Stellenbeschreibung und ein Anforderungsprofil des kiinftigen Mitarbeiters. Es gibt
viele Moglichkeiten wie der Dienstleister die Informationen beschaffen kann. Oft
miissen die Arbeiter des Personaldienstleisters offene Stellen bei den Kunden

beobachten. Anderseits kann sich der Kunde an den Personaldienstleister selber
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wenden. Meistens gibt der Kunde den Auftrag an mehreren Dienstleistern, damit die

Anzahl von Kandidaten am groBten ist und der Kunde dann den Besten auswéhlen kann.

b. Suche nach geeigneten Kandidaten — Personaldienstleister verwendet bei der

C.

Suche:

¢ eigene Bewerberdatenbank,

*  Werbungen in verschiedenen Medien,

* Datenbank des Arbeitsamts. [2]
Diagnose der geeigneten Kandidaten — nach der Suche miissen die einzelnen
Kandidaten gepriift werden mit Hinblick auf Qualifikationsfahigkeiten und
personliche Kompetenzen.
Vorstellung der Kandidaten beim Kunden — nach der Diagnose wihlt der
Personaldienstleister drei am besten geeignete Kandidaten aus. Die werden dann
beim Kunden vorgestellt. Es kann passieren, dass beim Kunden ein Kandidat von
mehreren Personaldienstleistern vorgestellt wird. Dies ist dann ein Zeichen fiir den
Kunden, dass der Kandidat tatsdchlich qualitativ ist. Allerdings bezahlt der Kunde
die Vermittlungsprovision nur an den Personaldienstleister der den Kandidat als
erster gefunden hat.
Entscheidung iiber die Anstellung des am besten geeigneten Kandidaten — nach der
Vorstellung hat der Kunde bestimmte Zeit zur Entscheidung iiber die Anstellung

des Kandidaten. Der Kunde ist nicht verpflichtet einen Kandidaten anzustellen. [1]

Vermittlungsprovision kann wie folgt erstellt werden:

einmalige Vermittlungsprovision — abhingig von der Art der Arbeit. Die Hohe der
Provision ist nach dem Bruttomonatsgehalt gestaffelt. Es kann von 1 bis zu 12
Bruttomonatsgehélter werden. Fiir die Vermittlung eines Produktionshelfers wére
die Provision ein Bruttomonatsgehalt. Fiir die Vermittlung eines Abteilungsleiters
wire die Provision 12 Bruttomonatsgehiltern. Soll der vermittelte Arbeiter nach
einer gewisser Zeit entlassen werden, muss ein gewisser Teil der Provision zuriick

bezahlt werden.
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In der Praxis kann es wie folgt bestimmt werden:

o Soll ein Mitarbeiter innerhalb von 1 Woche entlassen werden, verpflichtet
sich der Personaldienstleister 90 % der Provision den Kunden zuriick zu
zahlen.

o Soll ein Mitarbeiter innerhalb von 1 Monat entlassen werden, verpflichtet
sich der Personaldienstleister 75 % der Provision den Kunden zuriick zu
zahlen.

o Soll ein Mitarbeiter innerhalb von 2 Monaten entlassen werden, verpflichtet
sich der Personaldienstleister 50 % der Provision den Kunden zuriick zu
zahlen.

o Soll ein Mitarbeiter innerhalb von 3 Monaten entlassen werden, verpflichtet
sich der Personaldienstleister 10 % der Provision den Kunden zuriick zu
zahlen.

Es konnen andere Bedingungen iiber die Provision zwischen den Kunden und
Personaldienstleister vereinbart werden.
* Provision pro jede geleistete Arbeitsstunde — ein Betrag pro jede geleistete Stunde,
z. B. 1 € pro geleistete Stunde.
* Prozentsatz des Bruttolohns des Mitarbeiters — die Provision wird als ein
Prozentsatz des Bruttomonatsgehalts des vermittelten Mitarbeiters verrechnet, z. B.
10 % von 2.400 €, d. h. 240 €.
Bei der Personalvermittlung besteht fiir den Personaldienstleister ein Risiko, dass der
Kunde bei der Vorstellung des Kandidaten den Kandidat ablehnt und spiter diesen
Kandidaten ohne den Personaldienstleister Bescheid zu geben, doch anstellt. Der Kunde
muss dann die Vermittlungsprovision nicht bezahlen. Der Personaldienstleister kann in den
Vertrag iiber Personalrekrutierung eine Vertragsklausel eintragen, in der beschrieben wird,
dass der Kunde den abgelehnten Kandidaten noch 6 Monate nach der Ablehnung nicht

anstellen darf.
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4.3 Personaldienstleistergenehmigung
Um Personaldienstleister zu werden bendtigt ein Unternehmen eine Genehmigung. Die
Genehmigung muss das Unternechmen beim Ministerium fiir Arbeit und Soziales
beantragen. [15] Dies bendtigt eine schriftliche Form (sieche Anhang S. 94 — 97) und muss
die gesetzlich festgelegten Anforderungen erfiillen.
Es gibt zwei verschiedene Genehmigungen:

* Genehmigung zur Personalverleihung

¢ Genehmigung zur Personalvermittlung
Meistens werden beide Genehmigungen gleichzeitig beantragt. Die gesetzlich festgelegten
Anforderungen gelten fiir beide Genehmigungen. Sie lauten:

* Mindestens ein Gesellschafter oder Mitarbeiter des Unternehmens muss entweder 5
Jahre Erfahrungen mit Personalvermittlung und Abiturschulabschluss, oder 2 Jahre
Erfahrungen mit Personalvermittlung und Hochschulabschluss. [15]

e die GroBe eines Biiros muss mindestens 18 m? betragen.

Die Erteilung von Genehmigungen wird vom Verwaltungsverfahren geregelt. Das
Verwaltungsverfahren entsteht aus zwei Phasen. In der ersten Phase wird das Unternehmen
nach dem Erhalt des Antrags vom Ministerium fiir Arbeit und Soziales gepriift. Es werden
Fiihrungszeugnisse und Unterlagen {iber den Gesellschaftern gepriift. In der zweiten Phase
wird das Unternehmen von dem Innenministerium gepriift. Hier wird das Biiro durch eine
Polizeikontrolle gepriift.

Das Verwaltungsverfahren dauert ungefihr 2 Monate und die Kosten fiir die
Genehmigungen betragen:

¢ Genehmigung zur Personalverleihung — 25.000 CZK (900 €)

¢ Genehmigung zur Personalvermittlung — 25.000 CZK (900 €).

Die Genehmigung zur Personalverleihung ist befristet und gilt nur 3 Jahre (siche Anhang
S. 101 - 103). Nach 3 Jahren muss wieder ein Antrag gestellt werden und es wird selbe
Verwaltungsverfahren durchgefiihrt. Genehmigung zur Personalvermittlung ist unbefristet

(siche Anhang S. 98 - 100).
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Fazit

Die Griindung eines Unternehmens zur Verleihung und Vermittlung von Arbeitnehmern in
der Tschechischen Republik ist ein sehr umfassendes und komplexes Thema, deswegen ist
es im Rahmen einer Bachelorarbeit unmoglich, auf alle wichtigen Bereiche dieser

Problematik einzugehen. Die Bachelorarbeit.

Es wurde beschrieben wie man ein Unternehmen zur Verleihung und Vermittlung von
Arbeitnehmern in der Tschechischen Republik griindet. Wenn es moglich wére, konnte ein
Vergleich zwischen einer Griindung eines Unternehmens zur Verleihung und Vermittlung

von Arbeitnehmern in der Tschechischen Republik und in Deutschland stattfinden.

Anfangs der Bachelorarbeit wurden die Rechtsformen von Unternehmen definiert und sie
wurden aus Sicht der Rechtsfihigkeit abgegrenzt. Es wurde auch auf die Gewerbearten
eingegangen, wobei auf Voraussetzungen zum Erwerb eines Gewerbescheins hingewiesen
wurde. Es folgte die Beschreibung der Unternehmen von juristischen Personen. Hier
wurden die Personen- und Kapitalgesellschaften beschrieben und jeweils auf gesetzlich

festgelegte Punkte eines Gesellschaftsvertrags hingewiesen.

Das zweite Kapitel fokussierte auf die Griindung einer Gesellschaft mit beschriankter
Haftung in der Tschechischen Republik. Hier wurden die jeweiligen Punkte eines
Gesellschaftsvertrags detailliert beschrieben. Zunichst wurde der Sitz der Gesellschaft
unter festgelegten Bedingungen gewdhlt. Weiterhin wurden andere Punkte des
Gesellschaftsvertrags wie Bestimmung des Gesellschafters, Dauer der Gesellschaft,
Stammkapital, Gesellschafterversammlung und Einrichtung eines Geschéftskontos mit
Hinblick auf bestimmte Anforderungen beschrieben. Danach wurden weitere Punkte, die
zur Grindung einer GmbH fiihren, beschrieben. Schlieflich werden Kosten und

Zeitaufwand die mit der Griindung verbunden sind detailliert erwéhnt.

Im Mittelpunkt des dritten Kapitels stand der Unternehmensplan. Anfangs wurde der
Unternehmensplan allgemein beschrieben und es wurden Fragen gestellt die er zu
beantworten hat. Weiterhin wurden Grundsétze, die zur erfolgreichen Ausfertigung des
Unternehmensplans fiihren, erwdhnt. Danach wurden Punkte des Unternehmensplans

einzeln beschrieben und jeweils auf das Unternehmen implementiert. Es wurden Risiko-,
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Kunden-, Konkurrenz- und SWOT-Analysen durchgefiihrt. Daneben wurde auch ein
umfangreicher Finanzplan ausgefertigt. Im Unternehmensplan der Gesellschaft TODAY
Servis s.r.o. sind alle wichtigen und relevanten Informationen {iber das Unternehmen

erwéhnt.

Im vierten Kapitel wurden Tatigkeiten eines Personaldienstleister genannt. Zunichst wurde
der Personaldienstleister allgemein beschrieben. Danach wurde das Prinzip der
Personaliiberlassung ~ ndher  erklirt. Es  wurde die  Ermittlung  eines
Stundenverrechnungssatzes und die Personaldienstleisterprovision erwéhnt. Hier ist der
Gewinn eines Personaldienstleisters zu sehen. Weiterhin wurden Vor- und Nachteile des
Kunden in Zusammenarbeit mit dem Personaldienstleister und Losungen der Engpésse bei
der Anstellung von einem neuen Mitarbeiter bestimmt. Im weiteren Abschnitt wurden Vor-
und Nachteile des Mitarbeiters genannt. Im Unterkapitel Personalvermittlung wurde ein
Prinzip der Rekrutierung erklédrt und die Festlegung einer Vermittlungsprovision fiir den
Personaldienstleister erwéhnt. Im letzten Abschnitt wurden Anforderungen und Schritte

zum Erwerb einer Personaldienstleistergenehmigung genannt.
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Angang

Sinneinheit 1

Kdo je fyzicka osoba, definice, vysvétleni
pojmu

Umisténi stranky: Rizné > SLOVNIK
21. unor 2010

Definice pojmu fyzicka osoba.
Fyzické osoby jsou lidé. Rozeznava se u nich dvoji pravni zplsobilost, a to:

1. Pravni subjektivita neboli zplisobilost k praviim a povinnostem, umozniujici ¢lovéku byt
ucastnikem pravniho vztahu a mit v ném prava a povinnosti. Pravni subjektivita Clovéka
vznika narozenim a zanikd amrtim nebo prohlaSenim za mrtvého. Soud muze prohlasit za
mrtvou napf. nezvéstnou fyzickou osobu, Ize-li se zfetelem ke vdem okolnostem usoudit, ze jiz
nezije.

Pravni subjektivitu ma i pocaté dité (nasciturus), narodi-li se zivé. Takze i dité dosud
nenarozené miize napr. dédit a mit majetek ve vlastnictvi. Jinak nez prohlasenim za mrtvého
nemUze byt nikdo zbaven své zpusobilosti k praviim a povinnostem.

2. Zpusobilost k pravnim ukonim, tj. vlastnim jednanim zakladat, ménit a zruSovat své
pravni vztahy, nabyvat prava a zavazovat se k povinnostem, napf. uzavirat smlouvy. Na
rozdil od pravni subjektivity vznika tato zpuUsobilost v plném rozsahu az zletilosti, t;.
dosazenim véku osmnacti let, popf. uzavienim manzelstvi. (Nezletiiému starSimu nez
Sestnact let mize soud vyjimecné povolit uzavieni manzelstvi.)

Fyzické osoby mlze soud ze zavaznych davodd, napf. pro du$evni poruchu, zbavit
zpuUsobilosti k pravnim tkonlm (tzv. svépravnosti) nebo jejich zplsobilost omezit.

Nezletili mohou Cinit pouze pravni ikony pfimérené rozumové vyspélosti odpovidajici jejich
véku, napf. mohou uzavirat kupni smlouvy o drobnych nakupech.

Za nesvépravné a nezletilé osoby jednaji jejich zakonni zastupci.




Sinneinheit 2

N/

Obcansky zakonik

Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Cast prvni
Obecna ustanoveni

Hlava II: Osoby

Dil 1: VSeobecna ustanoveni

§15

(1) Pravni osobnost je zplsobilost mit v mezich pravniho fadu prava a povinnosti.
(2) Svépravnost je zplisobilost nabyvat pro sebe vlastnim pravnim jednanim prava a zavazovat se k povinnostem (pravné jednat).

§16
Pravni osobnosti ani svépravnosti se nikdo nem(iZze vzdat ani z&sti; ucini-li tak, nepfihlizi se k tomu.

§17

(1) Prava mlze mit a vykonavat jen osoba. Povinnost Ize uloZit jen osobé a jen vici ni Ize pInéni povinnosti vymahat.
(2) zfidi-li nékdo pravo nebo uloZi-li povinnost tomu, co osobou neni, pficte se pravo nebo povinnost osobé, které podle povahy pravniho
pfipadu nalezi.

§18

Osoba je fyzickd, nebo pravnicka.

§19

(1) Kazdy clovék ma vrozena, jiz samotnym rozumem a citem poznatelna pfirozena prava, a tudiz se povazuje za osobu. Zakon stanovi jen
meze uplatfiovani prirozenych prav ¢lovéka a zplsob jejich ochrany.

(2) Prirozena prava spojena s osobnosti ¢lovéka nelze zcizit a nelze se jich vzdat; stane-li se tak, nepfihlizi se k tomu. Nepfihlizi se ani k
omezeni téchto prav v mife odporujici zakonu, dobrym mravlim nebo vefejnému poradku.

§20

(1) Pravnicka osoba je organizovany (tvar, o kterém zakon stanovi, Ze ma pravni osobnost, nebo jehoZ pravni osobnost zakon uzna.
Pravnicka osoba mize bez zfetele na predmét své ¢innosti mit prava a povinnosti, které se slucuji s jeji pravni povahou.

(2) Pravnické osoby verejného prava podiéhaji zakondim, podle nichZ byly zfizeny; ustanoveni tohoto zékona se pouziji jen tehdy, slucuje-li
se to s pravni povahou téchto osob.

§21
Stat se v oblasti soukromého prava povazuje za pravnickou osobu. Jiny pravni predpis stanovi, jak stat pravné jedna.

§ 22

(1) Osoba blizka je pfibuzny v fadé pfimé, sourozenec a manzel nebo partner podle jiného zakona upravujiciho registrované partnerstvi
(dale jen "partner"); jiné osoby v poméru rodinném nebo obdobném se pokladaji za osoby sobé navzajem blizké, pokud by djmu, kterou
utrpéla jedna z nich, druha déivodné pocitovala jako Ujmu viastni. Ma se za to, Ze osobami blizkymi jsou i osoby seSvagrené nebo osoby,
které spolu trvale Ziji.

(2) Stanovi-li zakon k ochrané tretich osob zvlastni podminky nebo omezeni pro pfevody majetku, pro jeho zatizeni nebo prenechani k uziti
jinému mezi osobami blizkymi, plati tyto podminky a omezeni i pro obdobna pravni jednani mezi pravnickou osobou a ¢lenem jejiho
statutarniho organu nebo tim, kdo pravnickou osobu podstatné ovliviiuje jako jeji ¢len nebo na zakladé dohody ¢i jiné skutecnosti.




Sinneinheit 3

N/

Zakon o obchodnich korporacich

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

Cast prvni
Obchodni korporace

Hlava II: VeFejna obchodni spolecnost

§95

(1) Verejna obchodni spolecnost je spole¢nost alespori dvou osob, které se Ucastni na jejim podnikani nebo spravé jejiho majetku a rudi za
jeji dluhy spolecné a nerozdilné.

(2) V pripadé, kdy je spole¢nikem pravnicka osoba, vykonava spolecnickd prava a povinnosti ji povéfeny zmocnénec, kterym mlze byt
pouze fyzicka osoba.

(3) Spole¢nikem nem(zZe byt ten, na jehoZ majetek byl v poslednich 3 letech prohlaSen konkurs, nebo byl navrh na zahajeni insolvenéniho
fizeni zamitnut pro nedostatek majetku, anebo byl konkurs zrusen proto, Ze je jeho majetek zcela nepostacujici; kdo tento zakaz porusi, se
spolecnikem nestane, i kdyZ spolecnost vznikne.

§ 96

Firma obsahuje oznaceni "vefejna obchodni spolecnost”, které mlize byt nahrazeno zkratkou "vef. obch. spol." nebo "v. o. s.". Obsahuje-li
firma jméno alespon jednoho ze spolecnikd, postaci oznaceni "a spol.".

§97

(1) Vzajemné pravni poméry spolecnikd se fidi spole¢enskou smlouvou.
(2) Neni-li ve spolecenské smlouvé dohodnuto jinak, jsou podily spole¢niki stejné.

§98

Spolecenska smlouva obsahuje také
a) firmu spolecnosti,
b) predmét podnikani spolecnosti nebo Udaj, Ze byla zaloZena za ucelem spravy vlastniho majetku, a
¢) urceni spole¢nikd uvedenim jména nebo jmen a pfijmeni, v pfipadé pravnické osoby nazvu (déle jen "jméno") a bydlisté nebo
sidla.

§99

(1) Spolecenskou smlouvu Ize ménit pouze dohodou vsech spole¢niké.

(2) Ma-li byt zménou spolecenské smlouvy zasahovano do prav spole¢nikd, je tfeba ke zméné souhlasu téch spole¢nikd, do jejichz prav se
zasahuje.

(3) Kazdy spolecnik ma jeden hlas, ledaze spolecenska smlouva urci jinak.

§100

Ma-li podle spoletenské smlouvy spole¢nik vkladovou povinnost, spini ji ve Ihiité, zplisobem a v rozsahu uréenych spolecenskou smlouvou,
jinak v penézich bez zbyte¢ného odkladu po vzniku své Ucasti ve spolecnosti.

§ 101

(1) Spolecnik, ktery je v prodleni se splacenim penézitého vkladu, plati Grok z prodleni ve vysi dvojndsobku Uroku z prodleni z dluzné
Castky stanovené jinym pravnim predpisem, ledaze spolecenska smlouva urci jinak.

(2) Spolecnik, ktery je v prodleni se splinénim vkladové povinnosti, mlize byt ze spolecnosti jejim nejvy$$im orgdnem po marném uplynuti
dodatecné Ihiity uréené pro spinéni vyloucen, urcuje-li tak spole¢enskda smlouva; to neplati, jsou-li ve spole¢nosti jen dva spolecnici. K
rozhodnuti se vyZaduje souhlas vsech spolecnikd; k hlasu vylu¢ovaného spole¢nika se pfi rozhodovani nepfihlizi.

§ 102

(1) Kazdy spole¢nik je opravnén domahat se za spole¢nost u soudu spinéni vkladové povinnosti proti spolecnikovi, ktery je s jejim splnénim




64

Sinneinheit 4

N/ usiness
-\ centerczez
Obchodni zakonik

Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

Cast druha
Obchodni spolecnosti a druzstvo

Hlava I: Obchodni spolecnosti
Dil III: Komanditni spolecnost

0ddil 1: Zakladni ustanoveni

§93

(1) Komanditni spole¢nost je spolecnost, v niz jeden nebo vice spolecnikd ruci za zavazky spolecnosti do vyse svého nesplaceného vkladu
zapsaného v obchodnim rejstfiku (komanditisté) a jeden nebo vice spole¢nikéi celym svym majetkem (komplementéfi).

(2) Komplementafem mize byt jen osoba, ktera splfiuje vSseobecné podminky provozovani Zivnosti podle zvlastniho pravniho predpisu a u
niz neni dana prekazka provozovani Zivnosti stanovena zvlastnim pravnim pfedpisem bez ohledu na pfedmét podnikani spolecnosti.

(3) Je-li komplementafem pravnicka osoba, vykonava prava a povinnosti spojené s Ucasti v komanditni spolec¢nosti jeji statutarni organ,
popfipadé jim povéreny zastupce, ktery spliiuje podminky podle odstavce 2.

(4) Pokud déle neni stanoveno jinak, pouziji se na komanditni spolecnost pfimérené ustanoveni tohoto zdkona o verejné obchodni
spole¢nosti a na pravni postaveni komanditistd ustanoveni o spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

§94

Spolecenska smlouva musi obsahovat:
a) firmu a sidlo spole¢nosti,
b) uréeni spole¢nikd uvedenim firmy nebo nadzvu a sidla pravnické osoby nebo jména a bydlisté fyzické osoby,
c) predmét podnikani,
d) urceni, ktefi ze spole¢nikli jsou komplementafi a ktefi komanditisté,
e) vysi vkladu kazdého komanditisty.

§95

Firma spolec¢nosti musi obsahovat oznaceni "komanditni spolecnost”, postaci vak zkratka "kom. spol." nebo "k. s.". Obsahuje-li firma
spolecnosti jméno komanditisty, ruci tento komanditista za zavazky spolecnosti jako komplementar.

§96

Navrh na zépis komanditni spolecnosti do obchodniho rejstriku podepisuji vsichni spolecnici a priklada se k nému spolecenska smlouva.

Ooddil 2: Prava a povinnosti spolecnikd

§97

(1) K obchodnimu vedeni spolecnosti jsou opravnéni pouze komplementafi.

(2) V ostatnich zélezitostech rozhoduji komplementafi spole¢né s komanditisty vétsinou hlasti, pokud spolecenska smlouva nestanovi jinak.
(3) P¥i hlasovani ma kazdy spoleénik jeden hlas, nestanovi-li spole¢enska smlouva jiny pocet hlast.

(4) Ke zméné spolecenské smlouvy je zapotiebi souhlasu vSech spole¢nikd, nestanovi-li tento zakon jinak. Spolecenské smlouva miize
stanovit, Ze k jeji zméné postacuje souhlas vétsiny komplementafd spolu se souhlasem vétsiny komanditistd. MAze rovnéz stanovit, ze k
prevodu podilu komanditisty na jinou osobu se nevyZaduje souhlas ostatnich spole¢nikd. Ustanoveni § 115 plati obdobné.

(5) K uzavieni smluv podle § 67a se vyzaduje souhlas vétsiny komplementar{i spolu se souhlasem vétsiny komanditistd.




Sinneinheit 5

d) jednoznacnou identifikaci spole¢nika,
e) oznaceni podilu, k némuz je kmenovy list vydan, a
f) oznaceni kmenového listu, jeho ¢islo a podpis jednatele nebo jednatelli. Podpis méiZe byt nahrazen jeho otiskem, pokud jsou na
listiné souCasné pouZity ochranné prvky proti jejimu padélani nebo pozménéni.
(2) Byl-li vydan hromadny kmenovy list, obsahuje také tidaj o tom, kolik kmenovych listd nahrazuje, a oznaCeni podild, které nahrazuje.

Seznam spolecnikd

§139

(1) Spolecnici se zapisuji do seznamu spolecnikd, ktery vede spole¢nost.

(2) Do seznamu spolecnikd se zapisuje jméno a bydlisté nebo sidlo spole¢nika, pfipadné jind spolecnikem urcena adresa pro dorucovani,
jeho podil, oznaceni podilu, jemu odpovidajici vySe vkladu, pocet hlasti nalezejici k podilu, povinnost prispét na vytvoreni viastniho kapitalu
penézitymi prostfedky nad spolecnikéiv vklad (dale jen "piplatek") spojenou s podilem, bude-li ur¢ena, a den zapisu do seznamu
spole¢nikd. Pokud spolecnik vlastni vice podilli, uvede se jejich vyse a jim odpovidajici vySe vkladu u kazdého podilu. Vydala-li spole¢nost
vice druh{l podildi, uvede se i jejich oznaceni.

(3) Vydala-li spolecnost kmenové listy, zapisuje se o tom poznamka u podilu, ke kterému byl kmenovy list vydan, a Cislo kmenového listu.
(4) Spolecnost provede zapis zapisované skutecnosti bez zbyte¢ného odkladu poté, co ji bude zména prokazana.

§ 140

Spole¢nost vyda kazdému svému spoleénikovi na jeho pisemnou Zadost a za Uhradu naklad(l opis nebo vypis (daijd, které se ho tykaji, a to
nejpozdé&ji do 7 dnll od doruceni Zadosti.

§ 141

(1) Udaje zapsané v seznamu spolecnik nesmi spole¢nost pouzivat jinak nez pro své potieby ve vztahu ke spole¢nikéim. Za jinym tcelem
mize tyto Udaje spolecnost pouZit jen se souhlasem spole¢nikd, kterych se Gdaje tykaji.
(2) Pfestane-li spole¢nik byt spole¢nikem, spolecnost jej ze seznamu spolecnik(l bez zbyte¢ného odkladu vymaze.

Vklad

§ 142

(1) Minimalni vyse vkladu je 1 K¢, ledaZe spolecenskéa smlouva urci, ze vySe vkladu je vyssi.
(2) Vyse vkladu mdze byt pro jednotlivé podily stanovena rozdilné.

§ 143

(1) NepenéZity vklad oceni znalec vybrany ze seznamu znalcl vedeného podle jiného pravniho predpisu. Odména znalci za zpracovani
znaleckého posudku se urci dohodou a hradi ji spolecnost. Vedle odmény nalezi znalci nahrada za Ucelné vynaloZené naklady spojené s
vypracovanim znaleckého posudku. V pfipadé, Ze spolecnost nevznikne, hradi odménu spolecné a nerozdilné zakladatelé.

(2) Znalce podle odstavce 1 vybiraji pfi zakladani spolecnosti zakladatelé, jinak jednatel.

(3) Posudek znalce obsahuje alespon popis nepenézitého vkladu, pouzité metody ocenéni nebo metodu ocenéni, ¢astku, na kterou se
nepenéZity vklad oceriuje, a od@vodnéni, jak znalec k tomu ocenéni dosel.

(4) Ustanoveni § 468 az 473 se pouziji obdobné; pfipadné nové ocenéni se provede podle odstavcll 1 a 2.

§ 144

(1) Ve spolecenské smlouvé, v prohlaseni o zvySeni vkladu nebo v prohlaseni o prevzeti vkladové povinnosti se uvede i popis nepenéZitého
vkladu, jeho ocenéni a Castka, kterd se zapocitava na emisni kurs. Castka, ktera se zapocitava na emisni kurs, nesmi byt vyssi nez ocenéni
uvedené v posudku znalce nebo ocenéni podle § 468 nebo 469.

(2) Rozdil mezi cenou nepenézitého vkladu uréenou posudkem znalce nebo podle § 468 nebo 469 a vysi vkladu spolecnika tvofi vkladové
azio, ledaze spolecenska smlouva nebo rozhodnuti valné hromady urci, Ze se tento rozdil nebo jeho ¢ast vraci vkladateli nebo se pouZije se
souhlasem spolecnika na tvorbu rezervniho fondu.

§ 145

spolecenskou smlouvou; k rozdéleni podilu v rozporu s tim se neprihlizi.
Spolecenska smlouva

§ 146

(1) Spolecenska smlouva obsahuje také
a) firmu spole¢nosti,
b) pfedmét podnikani nebo ¢innosti spole¢nosti,
) ureni spole¢nikd uvedenim jména a bydlisté nebo sidla,
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d) uréeni druh@ podili kazdého spole¢nika a prav a povinnosti s nimi spojenych, dovoluje-li spole¢enska smlouva vznik riiznych druht
podilti,
e) vysi vkladu nebo vklad@l pripadajicich na podil nebo podily,
f) vysi zakladniho kapitalu a
g) pocet jednateld a zpdsob jejich jednani za spole¢nost.
(2) Spolecenska smlouva pfi zaloZeni spolecnosti obsahuje také
a) vkladovou povinnost zakladatelll, véetné Ihlity pro jeji spinéni,
b) udaj o tom, koho zakladatelé uréuji jednatelem nebo jednateli, popfipadé ¢leny jinych organd spolecnosti, ktefi maji byt podle
tohoto zakona voleni valnou hromadou,
c) urceni spravce vklad@ a
d) u nepenézitého vkladu jeho popis, jeho ocenéni, ¢astku, kterou se zapocitava na emisni kurs, a uréeni osoby znalce, ktery provede
ocenéni nepenézitého vkladu.

(3) Udaje podle odstavce 2 Ize po vzniku spoletnosti a po spinéni vkladové povinnosti ze spoletenské smlouvy vypustit.

§ 147

(1) Spolecenska smlouva méize byt ménéna dohodou vsech spole¢nikl; pro tuto dohodu se vyZzaduje vefejna listina. Stanovi-li tak
spolecenska smlouva, mize byt ménéna i rozhodnutim valné hromady.

(2) Rozhodnuti valné hromady, jehoz dlisledkem je zména spolecenské smlouvy, nahrazuje rozhodnuti 0 zméné spolecenské smlouvy.
Takové rozhodnuti valné hromady se osvédCuje vefejnou listinou.

(3) Neplyne-li z rozhodnuti valné hromady, jakym zplisobem se spolecenska smlouva méni, zméni jeji obsah jednatel v souladu s
rozhodnutim valné hromady. O zméné obsahu spolecenské smlouvy jednatelem se pofizuje vefejna listina.

§ 148

Pred podanim navrhu na zapis spolecnosti do obchodniho rejstfiku se splati celé vkladové azio a na kazdy penéZity vklad nejméné jeho 30
%.

§ 149

(1) Spole¢nost méize nabyt sviij podil, nejde-li o jeho nabyti smlouvou o pfevodu podilu; to plati obdobné pro nabyti podilu spole¢nosti ji
ovladanou osobou nebo osobou jednajici svym jménem na Ucet této ovladané osoby.
(2) Spolecnost, ktera nabude sviij podil, nevykonava s timto podilem hlasovaci prava.

(3) Pravo na podil na zisku spojené s vlastnim podilem v majetku spolecnosti zanika jeho splatnosti. Nevyplaceny zisk spolecnost prevede
na Ucet nerozdéleného zisku z minulych let.

(4) V pripadé, Ze spole¢nost nabude vechny své podily, pfevede je nebo néktery z nich jednatel do 3 mésicd od nabyti posledniho z nich
na treti osobu, jinak soud spole¢nost i bez navrhu zrusi. Hodnota podili se uri na zakladé znaleckého posudku; § 143 se pouZije obdobné.

Dil 2: Prava a povinnosti spolecnikd
Vkladova povinnost

§ 150

(1) Spolecnik spIni vkladovou povinnost ve Ih{ité uréené spole¢enskou smlouvou, nejpozdéji vsak do 5 let ode dne vzniku spolecnosti nebo
od prevzeti vkladové povinnosti za trvani spolecnosti.

(2) Vkladové povinnosti nem(ize byt spole¢nik zprostén, ledaZe jde o sniZeni zakladniho kapitalu.

§ 151

(1) Spolecnik, ktery je v prodleni se splacenim penéZitého vkladu, uhradi spole¢nosti trok z prodleni ve vysi dvojnasobku sazby Groku z
prodleni stanovené jinym pravnim pfedpisem z dluzné ¢astky, ledaze spolecenska smlouva urci jinak.

(2) Spolecnika, ktery je v prodleni se spinénim vkladové povinnosti, méize ze spole¢nosti valna hromada vyloucit. Ma-li spole¢nik vice
podild, tyka se vylouceni jen toho podilu, ohledné néhoz je spolecnik v prodleni s pInénim vkladové povinnosti, ledaZe spole¢enska smlouva
urdi jinak. Na vylouceni spolecnika se pouZiji obdobné ustanoveni obCanského zakoniku upravujici vylouceni ¢lena spolku pro zdvazné
poruseni povinnosti; ustanoveni o moznosti pfezkoumat vylouceni soudem se nepouZije.

(3) Soucasné s vyloucenim vyzve spolecnost pisemné vylouc¢eného spole¢nika, aby ji odevzdal bez zbyte¢ného odkladu kmenovy list, byl-li
vydan, s upozornénim, Ze jinak bude postupovano podle § 152 a7 154.

Povinnost odevzdat kmenovy list

§ 152

(1) Stanovi-li tak zakon, odevzda spolecnik bez zbyte¢ného odkladu kmenovy list spolecnosti.

(2) V pfipadé prodleni spole¢nik(l s odevzdanim kmenovych listd stahovanych spole¢nosti na zakladé zékona z obéhu za Ucelem jejich
vymény, vyznaceni nové vyse vkladu nebo zniéeni, vyzve jednatel spole¢niky zplisobem stanovenym zédkonem a spole¢enskou smlouvou pro
svolani valné hromady, aby tak ucinili v pfiméfené Ihdté, kterou jim k tomu urci, s upozornénim, Ze jinak budou nepfedloZené nebo
nevracené kmenové listy prohlaseny za neplatné.

(3) Kmenové listy, které nebyly pfes vyzvu v dodatecné Ihiité odevzdany, jednatel prohlasi za neplatné a prohlaseni bez zbyte¢ného
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Zakon o obchodnich korporacich

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

Cast prvni
Obchodni korporace

Hlava V: Akciova spolecnost

Dil 2: Zalozeni spolecnosti

§ 250

(1) K zaloZeni spolecnosti se vyzaduje prijeti stanov. Ten, kdo pfijal stanovy a podili se na Upisu akcii, je zakladatel.
(2) Stanovy obsahuiji také
a) firmu a pfedmét podnikani nebo Cinnosti,
b) vysi zakladniho kapitalu,
c) pocet akcii, jejich jmenovitou hodnotu, urceni, zda a kolik akcii bude znit na jméno nebo na majitele, anebo zda budou vydany jako
zaknihované cenné papiry, popfipadé udaj o omezeni prevoditelnosti akcii, popfipadé Udaj, zda jsou akcie imobilizovany,
d) maji-li byt vydany akcie réiznych druhd, jejich nazev a popis prav s nimi spojenych,
e) pocet hlasd spojenych s jednou akcii a zplisob hlasovani na valné hromadé; maji-li byt vydany akcie o réizné jmenovité hodnoté,
obsahuji stanovy také pocet hlasl vztahujicich se k té které vysi jmenovité hodnoty akcii a celkovy pocet hlasdi ve spole¢nosti,
f) (idaj o tom, ktery ze systémd vnitfni struktury spolecnosti byl zvolen, a pravidla urceni poctu ¢lendl predstavenstva nebo dozorci
rady,
g) jiné Udaje, stanovi-li tak tento zakon.
(3) Stanovy pri zaloZeni spolecnosti obsahuji také
a) udaje o tom, kolik akcii ktery zakladatel upisuje, za jaky emisni kurs, zplisob a Ihdtu pro splaceni emisniho kursu a jakym vkladem
bude emisni kurs splacen,
b) v jaké vysi musi byt splacen zakladni kapital k okamZiku vzniku spole¢nosti,
c) tehdy, bude-li emisni kurs akcii plnén nepenézitymi vklady, jméno vkladatele, popis nepenéZitych vklad, jakoZ i pocet, jmenovitou
hodnotu a druh akcii, které se za tento nepenéZzity vklad vydaji, jejich formu nebo (daj, ze budou vydany jako zaknihované cenné
papiry, a urceni znalce, ktery provede ocenéni nepenézitého vkladu,
d) urceni ceny nepenézitych vkladd pfi zalozeni spole¢nosti,
e) alespori pribliznou vysi nakladd, které v souvislosti se zaloZzenim spole¢nosti vzniknou,
f) Udaj o tom, koho zakladatelé urcuji ¢leny organ spole¢nosti, ktefi maji byt podle stanov voleni valnou hromadou,
g) urceni spravce vkladt a
h) tehdy, maji-li byt vydany akcie jako zaknihované cenné papiry, ¢isla majetkovych Uctd, na které maji byt zaknihované akcie vydany.
4) Udaje podle odstavce 3 Ize po vzniku spolecnosti a po spinéni vkladové povinnosti ze stanov vypustit.

Ocenéni nepenézitého vkladu

§ 251

(1) Cena nepenézitého vkladu se uréi na zakladé posudku zpracovaného znalcem podle jiného pravniho pfedpisu, nesmi vsak byt vyssi, nez
kolik ¢ini ¢astka ur¢ena znalcem. Znalce vybiraji pfi zakladani spoleénosti zakladatelé, jinak predstavenstvo.
(2) Posudek znalce ocenujiciho nepenézity vklad obsahuje alespon
a) popis nepenézitého vkladu,
b) pouzité zplisoby jeho ocenéni a tdaj o tom, zda cena nepenéZitého vkladu ziskana pouzitymi zplisoby odpovida alespofl ihrnnému
emisnimu kursu akcii, které maji byt spole¢nosti vydany jako protipinéni za tento nepenézity vklad a
c) Castku, na kterou se nepenéZzity vklad ocenuje.
(3) Posudek znalce podle odstavce 1 spole¢nost ulozi do sbirky listin.
(4) Odména znalce za zpracovani posudku se urci dohodou a hradi ji spole¢nost. Vedle odmény nélezi znalci nahrada za ucelné vynalozené
naklady spojené s vypracovanim znaleckého posudku. V pfipadé, Ze spole¢nost nevznikne, hradi odménu spolecné a nerozdilné zakladatelé.

§ 252

Spravce vkladd pfeda kazdému upisovateli pisemné potvrzeni, které obsahuje
a) druh, pocet a jmenovitou hodnotu upsanych akcii, jejich formu nebo informaci, Ze budou vydany jako zaknihované cenné papiry,
b) celkovou vysi emisniho kursu upsanych akcii a
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Cast prvni
Obchodni korporace

Hlava VI: Druzstvo
Dil 1: Obecna ustanoveni o druzstvu

0ddil 1: Zakladni ustanoveni

§ 552

(1) Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je zaloZeno za Ucelem vzajemné podpory svych ¢len(l nebo tretich osob,
pripadné za Ucelem podnikani.

(2) Druzstvo ma nejméné 3 Cleny.

(3) Firma obsahuje oznaceni "druzstvo".

§ 553

Stanovy druZstva obsahuji také
a) firmu druzstva,
b) pfedmét podnikani nebo ¢innosti,
) vysi zakladniho clenského vkladu, popfipadé vstupniho vkladu,
d) zplisob a Ihdtu jejich splaceni pfistupujicim ¢lenem,
e) zplsob svolani ¢lenské schiize a pravidla jejiho rozhodovani,
f) pocet ¢lend pfedstavenstva a kontrolni komise a délku jejich funkéniho obdobi,
g) podminky vzniku Clenstvi v druzstvu a
h) prava a povinnosti ¢lena druzstva (dale jen "¢len") a druZstva.

§ 554
(1) Zmény stanov nabyvaji G¢innosti dnem, kdy je ¢lenské schlize schvalila, ledaZze plyne z usneseni ¢lenské schiize, Ze nabyvaji i¢innosti
pozdéji.
(2) Dojde-li ke zméné stanov na zakladé pravni skutecnosti, pfedstavenstvo druzstva vyhotovi (pIné znéni stanov bez zbyte¢ného odkladu
poté, co se néktery z ¢lend pfedstavenstva o této skute¢nosti dozvi.

0ddil 2: ZaloZeni druzstva

§ 555
(1) Ustavuijici schlize druzstva (dale jen "ustavujici schlize") vedle pfijeti stanov zvoli ¢leny organd druzstva a schvali zplsob splnéni
zékladniho ¢lenského vkladu, popfipadé i vstupniho vkladu.
(2) Navrh stanov vypracuje svolavatel, jimz je fyzickd osoba pisemné k tomu povérena zajemci o zalozeni druzstva.
(3) Svolavatel svola zajemce o zaloZeni druzstva vhodnym zplisobem k ustavujici schiizi.

§ 556

(1) Ustavuijici schlize se méiZe z(castnit osoba, kterd podala prihlasku do zaklddaného druZstva k rukam svolavatele a nevzala ji zpét do
zahajeni ustavujici schlize, popfipadé i jiné osoby, ledaze témto osobam ustavujici schiize (¢ast zakaze.
(2) V pripadé, ze se ustavujici schlize Gi¢astni zmocnénec, nesmi zastupovat vice nez 1 osobu, ktera podala pfihlasku.
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Sinneinheit 8

Gesamtkontext. Haufige Kritik an
dem Verfahren ist seine
Subjektivitit, jedoch trifft man
solche Einordnungen in jedem
Fall — implizit — beim Treffen von
Investitionsentscheidungen.
Besser ist daher, sie bewusst und
somit transparent zu machen.
Dazu zihlt, die zugrundeliegenden
Annahmen und Uberlegungen zu

Dokumentieren.
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Abb. 1: Risikomatrix

Im folgenden finden Sie Beispiele
fiir fiktive Gewissersysteme mit
unterschiedlichen Einschétzungen
des Cyanotoxinrisikos:

Beispiel Gewasser x fiir Freizeitnutzung

Beispiel Trinkwasserversorgung aus Talsperre Z
ZIELE DES EUS
WATER SAFETY PLAN
HINTERGRUNDINFORMATION
QUALITATSZIELE

69




70

Sinneinheit 8

Jesté k agenturnimu zaméstnavani — pracovni podminky
zaméstnancli

Publikovano: 78.9.2008
Typ: vyklady
Zdroj: Price a mzda 2008/ 10

JUDt. Botivoj Subrt

1. Rovnost pracovnich a mzdovych podminek

Zasadni podminkou pro agenturni zaméstnavani je poZadavek zakona, Ze agentura prace a uZivatel jsou povinn

provadéli kmenovi zaméstnanci uZivatele) stejnou praci jako do€asné pfid€leny zaméstnanec, s pfihlédnutim ke
kvalifikaci a délce odborné praxe § 308 odst. 1 pism. f) ZP]. Informace o pracovnich a mzdovych (platovych
podminkdch srovnatelného zaméstnance jsou povinnou néleZitosti dohody o doCasném pfidéleni zaméstnance
mezi agenturou price a uZivatelem. Agentura price uvadi tyto podminky také v pisemném pokynu, jimz svéhc
zamé&stnance piid€luje k doCasnému vykonu price u uZivatele § 309 odst. 2 pism. f) ZP].

Pokud by po dobu vykonu price pro uZivatele byly pracovni nebo mzdové podminky doCasné piidélenéhc
zaméstnance horsi, je agentura priace povinna na Zadost do€asné pfid€leného zaméstnance, popfipadé, pokuc
tuto skute€nost zjisti jinak, i bez Zddost zajistit rovné zachiazeni § 309 odst. 5 ZP). Agentura by tak musel:
tomuto svému zaméstnanci popfipad¢ doplatit dluzné naroky. Pokud by tato jeji povinnost vznikla v diisledku
toho, Ze uZivatel sd@lil agentufe price nesprivné (podhodnocené) udaje, které pak byly uvedeny ve vysc
zminénych dokumentech, opravnéné€ by se agentura price doméhala ndhrady $kody na uZivateli (dle § 420 OZ
— zakona €. 40/1964 Sb., obCansky zakonik). Zikon pfiznavad doCasné piidélenému zaméstnanci pravo domihai
se u agentury price uspokojeni prav (nirokl), které mu vznikly v diisledku nerovného zachizeni. Bezpochyby
ma i praivo domdhat se vi¢i svému zamé&stnavateli — agentufe priace — uspokojeni t€chto prav (nirokd) i v

soudu.

Zikon timto zplUsobem zamezuje dumpingu na trhu price a promiti tak do podminek prondjmu pracovni sily
princip rovnosti zaméstnancll v jejich pracovnich podminkach § 13 odst. 2 pism. b), § 16 odst. 1 ZP| a z né&
vyplyvajici subprincip, Ze za prici stejnou €i za praci stejné hodnoty pfislusi zamé&stnanclim stejnd mzda ¢i plas
§ 13 odst. 2 pism. c), § 110 ZP]. V praxi tim doslo k dimenzovani ceny prondjmu pracovni sily, nebot’ pfimé¢
naklady uZivatele, vynaloZené na jednoho doCasné pfid€leného zaméstnance musi byt zakonit€ vyssi, nez
niklady na vlastntho kmenového zaméstnance (ndklady na pracovni podminky se zvyS$uji o marzi agentury
prélce).1 Tato pravni dprava je bezpochyby spravnd a CR je jejim piisnym pojetim dokonce vpfedu mezi
Clenskymi staty EU. Casto diskutovanou otizkou je, co to jsou srovnatelné mzdové a dalsi pracovni podminky
Pokud jde o mzdové podminky, musi byt mzda agenturnimu zaméstnanci poskytovina v takové vysi, v jaké j
obdrzi nebo by ji obdrzel zaméstnanec uZivatele, ktery vykondvd praci stejné nebo srovnatelné sloZitosti
odpovédnosti a namahavosti, konanou ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podminkach, pii stejnyck
nebo srovnatelnych pracovnich schopnostech a pracovni zplsobilosti a pfi stejné nebo srovnatelné pracovn
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Zakon o zaméstnanosti - Cast Il. - Zprostfedkovéani zaméstnani 09.12.15 14:11

b) jimi umistovanych fyzickych osob,
¢) jejich zaméstnancd, jimz zprostfedkovavaji zaméstnani podle § 14 odst. 1 pism. b).
(2) Agentury prace pro statistické G¢ely sdéluji do 31. ledna b&zného roku generalnimu feditelstvi Ufadu prace zejména tyto (idaje za
predchozi kalendafni rok
a) pocet volnych mist, na ktera bylo pozadovano zprostredkovani zaméstnani podle § 14 odst. 1 pism. a),
b) pocet jimi umisténych fyzickych osob, z toho pocet uchazetti o zaméstnani umisténych na zékladé dohody s Uradem prace podle §
119a,
c) pocet jejich zaméstnancd, ktefi byli docasné pridéleni k vykonu prace u uzivatele, pficemz se uvede zvI&st' pocet obcanii Ceské
republiky, pocet ob¢andl Evropske unie, pocet ob&anl ostatnich ¢lenskych statl Evropskeho hospodafského prostoru a Svycarska a
pocet ostatnich cizincl podle statni prislugnosti.

§ 60

(1) Povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani podle §_14 odst. 3 pism. b) vydavé generaini feditelstvi Uradu prace na zakladé zadosti
pravnické nebo fyzické osoby o

a) povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani na Gizemi Ceské republlky,

b) povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani cizincl na Gizemi Ceské republiky, nebo

c) povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani do zahranici.
(2) Podminkou udéleni povoleni ke zprostredkovam zaméstnani fyzické osobé je dosazeni véku 18 let, zplisobilost k pravnim tkontim,
bezlihonnost, odborna zpfisobilost a bydliété na tizemi Ceské republiky.
(3) Podminkou udéleni povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani fyzické osobé vymezené zakonem o volném pohybu sluzeb22) je dosazeni
véku nejméné 18 let, zplsobilost k pravnim dkonlim, bez(honnost, odborné zplisobilost, bydlisté na (izemi Ceské republiky a pokud takové
bydlisté nemd, uvedeni dorucovaci adresy na izemi Ceské republiky.
(4) Za bezthonné se povazuji fyzickd osoba a pravnicka osoba, které nebyly pravomocné odsouzeny pro umyslny trestny ¢in nebo pro
trestny cin proti majetku.
(5) Bezdhonnost se doklada vyplsem z evidence RejstFiku trestd, ktery nesmi byt starsi 3 mésicil. Za icelem doloZeni beztihonnosti si
generalni feditelstvi Uradu prace vyzada podle zvlastniho pravnlho predpisu vypis z evidence Rejstiiku trestfl. Zadost o vydanl vypisu z
evidence Rejstfiku trestl a vypis z evidence RejstFiku trestll se pfedavaji v elektronické podobé, a to zplisobem umozriujicim dalkovy
pristup.
(6) Zahranicni fyzicka osoba doklada beziihonnost téz odpovidajicimi doklady vydanymi statem, jehoZ je obanem, jakoZ i staty, ve kterych
se v poslednich 3 letech zdrZovala nepretrzité déle nez 6 mésicll, nebo v pripadé, Ze stat takovy doklad nevydava, ¢estnym prohlasenim
ucinénym pred pfislusnym spravnim nebo soudnim organem tohoto statu. Doklady nesmi byt starsi 3 mésic.
(7) Prévnicka osoba se sidlem mimo tizemi Ceské republiky dokladé beziihonnost té# odpovidajicimi doklady vydanymi statem, ve kterém
ma sidlo, jakoZ i stéty, ve kterych v poslednich 3 letech pisobila alespori po dobu 6 mésicl. Doklady nesmi byt starsi 3 mésicd.
(8) Za odborné zplisobilou se povazuje fyzicka osoba, kterd ma ukoncené vysokoskolské vzdélani a nejméné dvouletou odbornou praxi v
oblasti zprostfedkovani zaméstnani nebo v oboru, pro ktery ma byt zprostfedkovani zaméstnani povoleno, anebo ktera ma stredni vzdélani
s maturitni zkouskou, vy$si odborné vzdélani nebo vyssi odborné vzdélani v konzervatofi a nejméné pétiletou odbornou praxi v oblasti
zprostfedkovani zaméstnani nebo v oboru, pro ktery ma byt zprostfedkovani zaméstnani povoleno.
(9) Uznavani odborné kvalifikace a praxe ziskané mimo tizemi Ceské republiky se fidi zvla$tnim pravnim predpisem.
(10) Podminkou udéleni povoleni pravnické osobé je spliiovani podminky jeji bezihonnosti podle odstavce 4, jakoz i spinéni podminek
podle odstavcd 2, 4 az 6 a 8 fyzickou osobou, ktera pIni funkci odpovédného zastupce pro Ucely zprostfedkovani zaméstnani (dale jen
,odpovédny zastupce"). V pFipad& pravnické osoby vymezené zakonem o volném pohybu sluzeb®2) je podminkou ud&leni povoleni ke
zprostiedkovani zaméstnani splfiovani podminek uvedenych v odstavcich 3 aZ 6 a 8 odpovédnym zastupcem. Fyzicka osoba mdze byt
ustanovena do funkce odpovédného zastupce pouze u jedné pravnické osoby. Fyzickd osoba podle véty treti nesmi byt soucasné drzitelem
povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani jako fyzicka osoba.
(11) U préavnickych nebo fyzickych osob uvedenych v § 14 odst. 4 je Urad prace opravnén prezkoumat jejich zplisobilost poskytovat
zprostiedkovatelskou cinnost, pokud existuje diivodné podezfeni, Ze dochazi k zdvaznému ohroZeni chrénénych z&jmd nebo k
neopravnénému poskytovani zprostiedkovatelské cinnosti. PFi prezkoumani postupuje Ufad prace podle zvlastnich pravnich predpist.
(12) Zadost o povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani se podava na generalnim feditelstvi Uradu prace nebo prostfednictvim jednotnych
kontaktnich mist22),

§ 60a

(1) Daldi podminkou pro udéleni povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani pravnlcke nebo fyzické osobé je souhlasné zavazné stanovisko
Ministerstva vnitra vydané na zakladé zadosti generalniho feditelstvi Uradu prace. V zadosti ministerstvo uvede identifika¢ni tdaje
pravnické osoby a jejiho odpovédného zastupce, poprlpade odpovednych zastupcll, nebo fyzické osoby Zadajici o povoleni ke
zprostfedkovani zaméstnani. Ministerstvo vnitra pfi zpracovani svého zavazného stanoviska posoudi udéleni povoleni ke zprostfedkovani
zaméstnani z hlediska vefejného poradku, bezpecnosti a dodrzovani prav tretich osob.

(2) P¥i zajistovani informaci potfebnych pro vydani zévazného stanoviska podle odstavce 1 je Ministerstvo vnitra opravnéno vyzadat si opis
z evidence Rejstfiku trest(322) Zadajici fyzické osoby nebo osoby opravnéné jednat jménem Zadajici pravnické osoby anebo jejiho
odpovédného zastupce popr|pade odpovednych zastupcll, a pozadat o informace k uvedenym osobam Policii Ceské republiky, zpravodajské
sluzby nebo jiné organy vefejné spravy.

(3) Ministerstvo vnitra je povinno své zavazné stanovisko k udéleni povolem ke zprostfedkovani zaméstnani dorucit generalmmu Feditelstvi
Uradu préce do 15 pracovnich dnfl ode dne obdrZeni Zadosti o zavazné stanovisko. Pokud tak neucini do konce této Ihiity, ma se za to, Ze s
udélenim povoleni ke zprostredkovani zaméstnani souhlasi.

§61
(1) Pravnicka osoba je povinna v Zadosti o povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani uvést
a) identifikacni Udaje pravnické osoby,
b) pfedmét podnikani,

http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/cast2.aspx Stranka 12 z 14
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Freie Gewerbe:

Piiloha &. 4 k zdkonu & 455/1991 Sb., Zivnost volna (K § 25 odst. 2)

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona

Obory ¢innosti nalezejici do zivnosti volné:

1. Poskytovani sluzeb pro zemédé¢lstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi a myslivost

2. Cinnost odborného lesniho hospodaie a vyhotovovani lesnich hospodaiskych plani a
0snov

3. Diagnostickd, zkusebni a poradenska Cinnost v ochrané rostlin a oSetfovani rostlin,
rostlinnych produktt, objekti a pidy proti Skodlivym organismim piipravky na ochranu
rostlin nebo biocidnimi ptipravky

4. Nakladani s reprodukénim materidlem lesnich dievin

5. Chov zvirtat a jejich vycvik (s vyjimkou zivo¢isné vyroby)

6. Uprava nerostii, dobyvani raseliny a bahna

7. Vyroba potravinaiskych a skrobarenskych vyrobkt

8. Péstitelské paleni

9. Vyroba krmiv, krmnych smési, dopliikovych latek a premixt

10. Vyroba textilii, textilnich vyrobki, odévii a odévnich doplinki

11. Vyroba a opravy obuvi, brasnaiského a sedlaiského zbozi

12. Zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkt

13. Vyroba vlékniny, papiru a lepenky a zbozi z téchto materiala

14. Vydavatelské cinnosti, polygraficka vyroba, knihatské a kopirovaci prace

15. Vyroba, rozmnozovani, distribuce, prodej, pronajem zvukovych a zvukové obrazovych
zaznamu a vyroba nenahranych nosic¢t dajii a zdznamu

16. Vyroba koksu, surového dehtu a jinych pevnych paliv

17. Vyroba chemickych latek, vldken a ptipravkl a kosmetickych prostredki

18. Vyroba hnojiv

19. Vyroba plastovych a pryzovych vyrobkil

20. Vyroba a zpracovani skla

21. Vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych a sadrovych vyrobki

22. Vyroba brusiv a ostatnich mineralnich nekovovych vyrobkt

23. Brouseni technického a Sperkového kamene

24. Vyroba a hutni zpracovani zeleza, drahych a nezeleznych kovt a jejich slitin

25. Vyroba kovovych konstrukei a kovod€lnych vyrobki

26. Umélecko-femeslné zpracovani kovii

27. Povrchové upravy a svarovani kovl a dalSich materiala

28. Vyroba méficich, zkuSebnich, navigacnich, optickych a fotografickych pfiistrojii a
zatizeni

29. Vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zatfizeni a vyroba a opravy elektrickych
stroju, pfistroji a elektronickych zatizeni pracujicich na malém napéti

30. Vyroba neelektrickych zatizeni pro domacnost

31. Vyroba stroju a zafizeni
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32. Vyroba motorovych a ptipojnych vozidel a karoserii

33. Stavba a vyroba plavidel

34. Vyroba, vyvoj, projektovani, zkousky, instalace, udrzba, opravy, modifikace a
konstrukéni zmény letadel, motorti letadel, vrtuli, letadlovych Casti a zatizeni a leteckych
pozemnich zafizeni

35. Vyroba draznich hnacich vozidel a draznich vozidel na draze tramvajové, trolejbusové
a lanové a Zelezni¢niho parku

36. Vyroba jizdnich kol, vozikl pro invalidy a jinych nemotorovych dopravnich prostredkii
37. Vyroba a opravy calounickych vyrobki

38. Vyroba, opravy a udrzba sportovnich potieb, her, hracek a détskych kocarki

39. Vyroba zdravotnickych prostiedkt

40. Vyroba a opravy zdrojl ionizujiciho zéafeni

41. Vyroba skolnich a kancelafskych potieb, kromé vyrobkll z papiru, vyroba bizuterie,
karta¢nického a konfek¢éniho zbozi, destnikll, upominkovych predmétt

42. Vyroba dalsich vyrobku zpracovatelského primyslu

43. Provozovani vodovodi a kanalizaci a Gprava a rozvod vody

44. Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

45. Pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti

46. Sklenaiské prace, ramovani a paspartovani

47. Zprostredkovani obchodu a sluzeb

48. Velkoobchod a maloobchod

49. Zastavarenska ¢innost a maloobchod s pouzitym zbozim

50. Udrzba motorovych vozidel a jejich pfislusenstvi

51. Potrubni a pozemni doprava (vyjma Zeleznicni a silni¢ni motorové dopravy)

52. Skladovani, baleni zbozi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti v dopravé

53. Zasilatelstvi a zastupovani v celnim fizeni

54. zruSen.

55. Ubytovaci sluzby

56. Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly

57. Cinnost informaénich a zpravodajskych kancelafi

58. Realitni ¢innost, sprava a idrzba nemovitosti

59. Pronajem a ptijcovani véci movitych

60. Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkii

61. Projektovani pozemkovych tuprav

62. Ptiprava a vypracovani technickych navrhi, grafické a kresli¢ské prace

63. Projektovani elektrickych zatfizeni

64. Vyzkum a vyvoj v oblasti ptirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd

65. Testovani, méfeni, analyzy a kontroly

66. Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

67. Navrharska, designérskd, aranzérska ¢innost a modeling

68. Fotografické sluzby

69. Prekladatelska a tltumocnicka ¢innost
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70. Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodaiské povahy

71. Provozovani cestovni agentury a privodcovska ¢innost v oblasti cestovniho ruchu

72. Mimoskolni vychova a vzd€lavani, potadani kurzi, Skoleni, véetn¢ lektorské cinnosti
73. Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich =zafizeni, potadani
kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhd, prehlidek, prodejnich a obdobnych akci

74. Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni ¢innosti
75. Prani pro domdcnost, zehleni, opravy a udrzba odévi, bytového textilu a osobniho
zbozi

76. Poskytovani technickych sluzeb

77. Opravy a udrzba potifeb pro domécnost, pfedméti kulturni povahy, vyrobkll jemné
mechaniky, optickych pfistroji a métidel

78. Poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu

79. Poskytovani sluzeb pro rodinu a domécnost

80. Vyroba, obchod a sluzby jinde nezatazené
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Navrh na zapis zapsanych udaju do oﬁéhodnlho rejstriku

I. REJSTRIKOVY SOUD, KTEREMU JE NAVRH URCEN

Soud Krajsky soud v Plzni N
Ulice Veleslavinova -
Cislo domu 21/40

PSC 30100

‘ Misto pro nalepeni kolkovych znamek

Il. NAVRHOVATEL

Jméno a pfijmeni nebo obchodni firma ¢&i nazev + IC Adresa navrhovatele \
MIROSLAV CERNY Na Vysluni 531/40

Cernice

326 00 Plzen

DOMINIKA HAJKOVA Susicka 315/92

Bozkov

326 00 Plzen

VACLAV KLAIL Bzenecka 1034/8

Severni Pfredmeésti

323 00 Plzen

[GIW5-B44-JW3HS8] Strana navrhu: 1/7
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ll-1. UDAJE O SUBJEKTU, KTERY JE PREDMETEM NAVRHU

Obchodni firma
nebo nazev

TODAY Servis s.r.0.

Adresa sidla

sady Pétatficatnikd 173/31, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzef

Identifikacni Cislo

Kéd ID RZP 138430225

Pravni forma

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Rejstiikovy soud

Krajsky soud v Plzni

PoZadovana akce

Prvozapis

[GIW5-B44-JW3H8] Strana navrhu: 2/7
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lIl-2. PREDMET NAVRHU NA ZAPIS SPOLEGNOSTI S RUCENIM OMEZENYM

UDAJ | ZAPISOVANY | VYMAZAVANY
Nazev Zapsat ke dni: dnem zapisu do rejstfiku
J TODAY Servis s.r.0. ‘

UDAJ | ZAPISOVANY | VYMAZAVANY

Adresa sidla Zapsat ke dni: dnem zapisu do rejstfiku

Adresa sady Pétatficatnik 173/31 |
Jizni Pfedmesti
301 00 Plzen

Doplikovy text R N :

adresy

Doruéovaci €islo,

bylo-li pridéleno

UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY

Pfedmét podnikani

Zapsat ke dni: dnem zapisu do rejst¥iku

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

UDAJ | ZAPISOVANY VYMAZAVANY

Clen statutarniho organu - fyzicka osoba Zapsat ke dni: dnem zapisu do rejstiiku
Funkce jednatel

Titul

Jméno VACLAV

Pfijmeni KLAIL

Titul za jménem

Rodné ¢islo 921215/2114

Adresa mista pobytu

Adresa Bzenecka 1034/8

Severni Pfedmesti

32300 Plzefi g o S .
Stat Ceska republika

Den vzniku funkce

dnem zé&pisu do rejstfiku

Den zaniku funkce

Dopliiujici text

Udaje, které slouzi vyhradné k ovéfeni bezihonnosti

Rodné prijmeni

Klail

Misto a okres

Plzen, Plzen-mésto

narozeni
Stat narozeni Ceska republika 5
Statni ob&anstvi Ceska republika

[GIW5-B44-JW3HS8] Strana navrhu: 3/7
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UDAJ

| zAPISOVANY | VYMAZAVANY

Pocet ¢lend statutarniho organu Zapsat ke dni: dnem zapisu do rejstfiku
1 |

ODAJ: - [DAPISOVANG: | VYMAZAVANY

Zpusob jednani statutarniho organu

Zapsat ke dni: dnem zépisu do rejstfiku

Jednatel zastupuje spole¢nost

|

samostatné. ‘
UDAJ ZAPISOVANY | VYMAZAVANY
Spolecnik - fyzicka osoba Zapsat ke dni: dnem zépisu do rejst¥iku
Titul
Jméno VACLAV
Pfijmeni KLAIL
Titul za jménem
Rodné &islo 921215/2114

Adresa mista pobytu

Adresa Bzenecka 1034/8

Severni Pfedmésti

323 00 Plzefi B e e Eaeenaem
Stat Ceska republika

Doplriujici text

UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY
Vklad a podil Zapsat ke dni: dnem zapisu do rejstfiku
Vyse vkladu 380,00 v korunach (K¢)

Rozsah splaceni

100,00 v procentech

kmenového listu

Vyse obchodniho | 38,00 v procentech

podilu

Druh podilu zékladni €. 1 bez zvlaStnich prav a
povinnosti

Udaj o vydani nebyl vydan

[GIW5-B44-JW3H8] Strana navrhu: 4/7



UDAJ | zAPISOVANY VYMAZAVANY
Spoleénik - fyzicka osoba Zapsat ke dni: dnem zapisu do rejstiiku
Titul
Jméno DOMINIKA
Piijmenti HAJKOVA
Titul za jménem
Rodné ¢islo 925422/2252
Adresa mista pobytu =
Adresa Susicka 315/92
Bozkov
326 00 Plzen

Stat

Ceska republika

Dopliiujici text

UDAJ ZAPISOVANY | VYMAZAVANY
Vklad a podil Zapsat ke dni: dnem zapisu do rejstfiku
Vyse vkladu 370,00 v korunéach (K¢)

Rozsah splaceni

100,00 v procentech

Vyse obchodniho
podilu

37,00 v procentech

Druh podilu zakladni €. 2 bez zvlastnich prav a
povinnosti
Udaj o vydani nebyl vydan e
kmenového listu 4
UDAJ | ZAPISOVANY VYMAZAVANY
Spoleénik - fyzicka osoba Zapsat ke dni: dnem zapisu do rejstfiku
Titul {
Jméno MIROSLAV
Prijmenti CERNY
Titul za jménem
Rodné ¢islo 561110/1716

Adresa mista pobytu

Adresa

Na Vysluni 531/40

Cernice

326 00 Plzef

Stat

Ceska republika

Doplfiujici text

[GIW5-B44-JW3H8] Strana navrhu: 5/7
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'UDAJ ; ZAPISOVANY VYMAZAVANY
Vklad a podil Zapsat ke dni: dnem zépisu do rejstfiku
VySe vkladu 250,00 v korunéch (Kg)

Rozsah splaceni

100,00 v procentech

Vyse obchodniho
podilu

25,00 v procentech

Druh podilu

zakladni &. 3 bez zviastnich prava
povinnosti

Udaj o vydani nebyl vydan
kmenového listu
UDAJ ZAPISOVANY | VYMAZAVANY

Zakladni kapital

Zapsat ke dni: dnem zapisu do rejstfiku

Vyse

1000,00 v korunéach (K¢)

l

Dopliiujici text

|

[GIW5-B44-JW3H8] Strana navrhu: 6/7
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IV. PRILOHY

Pofadové | Predkladana listina Pocet

cislo vyhotoveni
1 spolegenska smlouva - notafsky zapis ¢j. NZ 22/2015 2

2 Zestné prohlaseni jednatele ik

3 prohl&seni spravce vkladu il

4 souhlas vlastnika nemovitosti s umisténim sidla spole¢nosti 1 B4
5 potvrzeni banky o sloZeni z&kladniho kapitalu 1

V. DATUM PROVEDENI ZAPISU

Zadam, aby viechny vys$e uvedené skuteénosti byly zapséany do rejstfiku v zdkonem stanovené lhaté.

VI. ZAVERECNA CAST

Jméno a prijmeni osoby, jednajici jménem | Vlastnoruéni podpis / Uredni ovéfeni pravosti podpisu
navrhovatele a oznac¢eni jejiho opravnéni | podpisové pole
jednat jménem navrhovatele
Vaclav Klail - jednatel
'-:',_T:_":L&i

Plzeri dne 1. dubna 2015.

[GIW5-B44-JW3HS8] Strana navrhu: 7/7
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Offene Arbeitsstellen:

Bestand an gemeldeten offenen Arbeitsstellen* in Deutschland im
Jahresdurchschnitt von 2007 bis 2015
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Verteilung der offenen Arbeitsstellen:

83

Verteilung der offenen Arbeitsstellen in Deutschland nach Bundeslandern von
Juli 2015 bis September 2015

Nordrhein-Westfalen

Bayern

Baden-Wirttemberg

Hessen

Berlin

Niedersachsen

Sachsen

Hamburg

Rheinland-Pfalz

Schleswig-Holstein

Brandenburg

Sachsen-Anhalt

Thiringen

Bremen

Mecklenburg-
Vorpommern

Saarland

Quelle:
Textkernel (Jobfeed)
© Statista 2015
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Deutschland; Online verfiigbare Stellenanzeigen
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Arbeitsvertrag:

PRACOVNI SMLOUVA

TODAY Servis s.r.o.

ICO: 03986241
DIC: CZ 03986241
Adresa: sady Pétatricatnik 173/31, Jizni Predmésti, 301 00 Plzen
zastoupena jednatelem panem Viaclavem Klailem

a
PAN/LE ittt et ettt e a e nnas

NMATOZEIN/A: wevvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesenenesesananenenerennnnnes
trvalé by dliSte: ....oooviiiiieiiee e

uzaviraji tuto PRACOVNI SMLOUVU

1. TODAY Servis s.r.o. (dale jen zaméstnavatel)
PIjima pana/i ......cccoeeveecvveneeeieeiieenen. (dale jen zaméstnanec)
do pracovniho poméru s nastupem do prace dnem ..........c.cccceeevrennnnn.

2. Zaméstnanec bude vykonavat u zameéstnavatele funkci

3. Mistem vykonu prace se SJednava: .........cccceeviieviieriieniieniieeieeeece e

4. M¢si¢ni mzda je stanovena Mzdovym vymérem.

5. Pracovni pomér se uzavira na dobu urcitou do: // neurc€itou.

6. Dalsi dohodnuté podminky:

84

mzda (v korundch) bude zameéstnanci prevadéna na ucet u penézniho ustavu
v Ceské republice a je splatnd 15.dne po uplynuti mésice, v némz byla prace
vykonana, souhlas k vyplaté penéz zaméstnance je dan podpisem této smlouvy,

mésicni pracovni doba je 96ti hodinova a je nerovnomérné rozlozena,
zameéstnanci nalezi prémiovy bonus piispévek na dopravu ve vysi 250,- K¢ za
sménu,
zaméstnanec souhlasi s tim, aby jeho osobni data zaméstnavatel pouzival pro
zpracovani informaci v persondlni oblasti jak pro sebe, tak i pro plnéni ukolt
ulozenych mu zdkonem, a to podobu nezbytnou k zajisténi prdv a povinnosti
plynoucich z pracovniho poméru, tento souhlas plati i pro externiho zpracovatele
mezd,
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11.

12.

13.
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* zaméstnanec souhlasi s vysilanim na jednodenni i vicedenni pracovni cesty,

e zaméstnanec souhlasi spraci presCas v maximdlnim rozsahu 416 hodin
v kalendafnim roce,

* zaméstnanec souhlasi se srazkou ze mzdy za neodevzdané pracovni prostiedky pfi
ukonceni pracovniho poméru, (vySe nahrady bude stanovena nahradovou komisi),

e zaméstnanec souhlasi s provadénim kontrolnich prohlidek zaméstnance a jeho
zavazadel, pfip. dopravnich prostiedkd pti odchodu ze zaméstnani, nebo kdykoliv
v pribéhu zaméstnani v misté¢ vykonu prace. Prohlidku mohou provadét pouze
povéerené osoby zaméstnavatelem,

e zadkladni vyméra dovolené na zotavenou cini Ctyfi tydny, dobu Cerpani urcuje
zameéstnavatel,

* vypovédni lhiity se fidi ustanovenimi Zakoniku prace,

* zaméstnanec byl sezndmen s pradvy a povinnostmi, které pro né¢ho vyplyvaji
z pracovniho poméru a s mzdovymi podminkami,

* 30ti minutova prestavka na jidlo a oddech je souc¢ésti pracovni doby — je placena.

Zaméstnanec je povinen svéfenou praci vykondvat ve stanovené pracovni dobé
svédomité a odborné podle svych nejlepsich schopnosti a védomosti. Je povinen fidit
se pokyny vedouciho a dodrzovat ustanoveni a predpisy vztahujici se k praci jim
vykonavané, zejména predpisy k zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pti praci,
s nimiz bude zaméstnavatelem rovnéz seznamen.

Zaméstnanec se zavazuje uzaviit se zaméstnavatelem dohodu o hmotné odpovédnosti,
pokud je s vykonem sjednané funkce spojena hmotna odpovédnost za svéfené hodnoty,
které je povinen vyuctovat (ceniny, zasoby materidlu nebo jiné hodnoty).

Zaméstnanec se zavazuje, ze se zdrzi jakéhokoliv jednéni, které by mohlo ohrozit nebo
poskodit podnikatelské zajmy zaméstnavatele. Bude zachovavat mlcenlivost o
vyrobnich a organizac¢nich skute¢nostech, které maji zlstat utajeny. Povinnost
mlcenlivosti trva 1 po skonceni pracovniho poméru.

Bez ptedchoziho pisemného souhlasu zaméstnavatele nebude soubézné s hlavnim
pracovnim pomérem vykondvat zaddnou jinou vydé€lecnou Cinnost, kterd ma stejny
pfedmét podnikani jako zaméstnavatel.

Zaméstnavatel se zavazuje, ze bude zaméstnanci ptidélovat praci podle této pracovni
smlouvy, platit mu za vykonanou praci mzdu, vytvaiet podminky pro uspésné plnéni
pracovnich tkolii zaméstnancem a dodrzovat ostatni pracovni podminky stanovené
pravnimi pfedpisy, zejména téZ podminky pro bezpecnou praci.

Vykonavat prace jiného druhu nebo na jiném misté nez jsou sjedndny v této pracovni
smlouvé, je zaméstnanec povinen konat vyjimecné, a to v pfipadech stanovenych
zakonikem prace. Sjednany obsah pracovni smlouvy mize byt jinak zménén jen tehdy,
dohodnou-li se na zméné pracovni smlouvy ob¢é smluvni strany. Zména sjednané
pracovni smlouvy se provede pisemng.

Prava a povinnosti smluvnich stran, vyplyvajici z tohoto pracovniho poméru se fidi
ustanovenimi zadkoniku préace, predpisy jej provad¢jicimi a jinymi obecné platnymi
predpisy.
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14. Zaméstnanec se zavazuje mlcenlivosti o0 mzdach a jejich slozkach a to i po ukonceni
pracovniho poméru.

Tato pracovni smlouva je sepsana ve dvou vyhotovenich, znichz jedno obdrzi
zamé&stnanec a druhé zaméstnavatel. Ob&é smluvni strany podepisuji smlouvu na dikaz
souhlasu s jejim obsahem.

Piilohy:

V Plzni dne

Viclav Klail
TODAY Servis s.r.o0.

(zaméstnanec) (zaméstnavatel)
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Uberlassungsvertrag:

Dohoda o do¢asném pridéleni

TODAY Servis .s.r.o.
Sidlo: sady Pétatricatniki 173/31, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzen
1CO: 03986241
zastoupena jednatelem Vaclavem Klailem
(dale jen agentura prace)

a
AC: oo, )
uzivatel dle ustanoveni §66, Zakona o zaméstnanosti v platném znéni , se
sidlem........oooooiiiii , (dale jen uzivatel)

uzaviraji ve smyslu ustanoveni § 308 a nésl. zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v
platném znéni,
nize uvedeného dne, mésice a roku tuto

dohodu o dodasném pridéleni zaméstnance
agentury k vykonu
prace u uzZivatele

Agentura prace prohlasuje, Ze je pravnickou osobou, které bylo rozhodnutim Utadu prace
Ceské republiky, Generalnim feditelstvim &j.: MPSV-UP/13369/15/UPCR/5 udéleno
povoleni ke zprosttedkovani zaméstnani a je opravnéna docasné pridélit svého
zaméstnance.

Pfijmeni a jméno:
Narozen dne:

Bydliste:
k vykonu prace u uzivatele .
1. 1. Doba doc¢asného pridéleni zaméstnance agentury prace, uvedené¢ho v odst. 1. této
dohody, u uzivatele, se sjednavaod .........201x do doby trvani docasného ptidéleni,

nejdéle vSak na dobu 12-ti kalendainich mésicti po sob€ jdoucich. Toto omezeni neplati,
kdy o to zaméstnavatele pozada zaméstnanec.

2. Misto vykonu prace:
3. Druh préce, kterou bude ptid¢leny zaméstnanec vykonavat:

4. Pozadavky na odbornou, pfip. zdravotni zptisobilost nezbytnou pro tento druh prace: (—
sménny provoz).
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. Den néstupu zaméstnance k vykonu préce se stanovuje na:

. Pracovni a mzdové podminky zaméstnance agentury prace jsou shodné s pracovnimi a
mzdovymi podminkami srovnatelného zaméstnance uzivatele, ktery vykondva nebo by
vykonaval stejnou praci jako docasné pridéleny zaméstnanec, s ptihlédnutim ke kvalifikaci
a délce odborné praxe.

. Docasné pridéleni konci uplynutim sjednané doby, nebo pted uplynutim sjednané doby a
to:

a) dohodou agentury prace a zaméstnance, pfiCemz v tomto ptipad¢ bude uzivatel o
této skutecnosti informovan alespon 3 dny predem;

b) dohodou agentury prace a uzivatele, pficemz v tomto pfipadé bude zaméstnanec o
této skutecnosti informovan alespon 3 dny predem;

c) jednostrannym dorucenym pisemnym oznamenim zameéstnance,

d) jednostrannym prohldSenim wuzivatele o skonceni docasného vykonu prace
zameéstnance u uzivatele

. Pravni vztah zalozeny touto dohodou mezi agenturou a uzivatelem se fidi ¢eskym pravem,
obchodnim zdkonikem ¢. 513/1991 Sb., v platném znéni, zdkonikem prace ¢. 262/2006
Sb., v platném znéni a dale dohodou o docasném pridélovani zaméstnanci ¢. 2/2013
uzavienou mezi agenturou a uzivatelem a dale obchodnimi podminkami docasného
prid¢lovani zaméestnanct .

. Tato dohoda se vyhotovuje ve dvou stejnopisech, z nichz kazda ze smluvnich stran obdrzi
po jednom vyhotoveni. Zmény, ptilohy dodatky smlouvy mohou byt vyhotoveny pouze
pisemnou formou a oboustranné potvrzeny.

Smluvni strany prohlaSuji, Zze souhlasi s textem této smlouvy a ze tato smlouva byla
sepsana na zéaklad¢ jejich pravé a svobodné viile a na dikaz tohoto piipojuji své podpisy
pod tuto smlouvu.

Agentura a uzivatel uzavieli dohodu o docasném ptidélovani zaméstnanct ¢.:

V Plzni dne

Viclav Klail

TODAY Servis s.r.o0.
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Rahmeniiberlassungsvertrag:

Ramcova Dohoda

o do¢asném pridéleni zaméstnanci agentury prace k vykonu prace k jiné pravnické
osobé

&l 1- Udastnici dohody

ICO: i DIC: i

Zapsanav obchodnim rejstiiku vedeném u ......................l , oddil ....., vlozka
sesidlem: ......oooiiiiii

bankovni spojeni:..........cooceiiiiiiiiiii

Z.a spolefnost jedna ......cevvvviiiniiniiiiiiiiiiiiniinnes — etetiecieeciecintintcnsencans

spojeni: tel/fax: .....oooiiiii

dale jen jako,,uzivatel*

TODAY Servis s.r.o.
1CO: 03986241 DIC: CZ03986241
se sidlem: sady Pétatticatniki 173/31, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzen
bankovni spojeni:
Za spole¢nost jedna Vaclav Klail — jednatel
spojeni: tel: 724 732 412

déle jen jako ,,agentura prace

&l 2 — Uéel dohody

2.1. Shora uvedeni ucastnici uzaviraji tuto ramcovou dohodu za tcelem zajisténi fadného
plnéni vyrobniho programu uzivatele pomoci vyuziti volnych pracovnich kapacit agentury
prace.

2.2. Dohoda se uzavira v souladu s ustanovenim § 308 a nasl. zadkona ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace v platném znéni.

¢l 3 — Piedmét dohody

3.1. Agentura prace se zavazuje poskytnout své zameéstnance s jejich souhlasem,
k doCasnému vykonu prace ve vyrobnich prostorach uzivatele. Zaméstnanci budou
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pridéleni k uzivateli na zaklad¢ telefonické nebo pisemné objednavky, ktera je akceptaci
agenturou prace pro ob¢ strany zdvazna.

3.2.0bjednavka bude obsahovat:

pocet pozadovanych zaméstnanct a urceni jejich kvalifikaci,

druh préce, kterou bude docasné pfidéleny zaméstnanec vykonavat,

urceni doby, po kterou bude docasné piidéleny zaméstnanec vykonavat praci u
uzivatele,

misto vykonu prace,

den nastupu docasné ptidéleného zaméstnance k vykonu prace u uzivatele,

uréeni vedouciho zaméstnance uZzivatele opravnéného piidélovat zaméstnanci praci a
kontrolovat ji.

3.3. Na zakladé¢ této objednavky pak agentura prace, kterd bude jako zaméstnavatel svoje
zameéstnance poskytovat, vypracuje dodatek dohody s uvedenim:

jméno, popiipadé jména, piijmeni, popiipad¢ rodné piijmeni, statni obcanstvi, rodné
¢islo nebo datum a misto narozeni, nebylo-li rodné ¢islo ptidéleno, a bydlisté docasné
pridéleného zaméstnance,

druh préce, kterou bude docasné ptidéleny zaméstnanec vykonavat,

urceni doby, po kterou bude docasné piidéleny zaméstnanec vykonavat praci u
uzivatele,

misto vykonu prace,

den néstupu docasné pridéleného zaméstnance k vykonu prace u uzivatele.

¢l. 4 — Povinnosti ucastnikii dohody

4.1. Povinnosti agentury prace:

pfidélit zaméstnance v terminu a rozsahu uréeném v Dohodé o docasném pridéleni
zaméstnancii,

uzaviit se svymi zaméstnanci pridélovanymi k vykonu prace k jiné pravnické osobé
samostatné “Dodatek k Pracovni smlouveé nebo Dohodé o pracovni c¢innosti”, kterym
se zavaze zajistit svému zaméstnanci doCasny vykon prace u jiného zaméstnavatele (u
uzivatele) a zaméstnanec se zavaze tuto praci konat podle pokynii uzivatele a na
zaklad¢ této dohody, pokud tak neni jiz uvedeno v pracovni smlouvé ¢i v dohodé o
pracovni ¢innosti,

Ix mésién¢ vystavit fakturu,a to nejdéle do 3. dne nasledujiciho po obdrZeni
podkladii k vystaveni faktury, kterou budou vyuctovany dohodnuté néklady docasné
pridélenych zaméstnanct spojené s vykonem prace u jiné pravnické osoby. Podkladem
pro fakturaci bude ptehled odpracované doby jednotlivych docasné ptidélenych
zameéstnanct, vykon a kvalita odvedené prace, potvrzené zastupcem uzivatele,

pokud se docasn¢ pfidéleny zaméstnanec nedostavi v dohodnutém terminu na
dohodnuté misto/pracovisté uzivatele, pokud nespliiuje pozadavky uzivatele na vykon
prace/pracovni Cinnosti nebo pokud nepracuje fadn¢ a neplni konkrétni pracovni
pozadavky uzivatele, mize byt doc¢asné ptidéleni pfedmétného zaméstnance ukonceno
pred uplynutim doby, na kterou bylo docasné pridéleni sjednéno a agentura se zavazuje
k zajisténi néahradni osoby, a to ve lhite do
7 dnii od nahlaseni nékteré z vyse uvedenych skutecnosti,
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agentura je povinna zavazat své doCasn¢ pridélené zaméstnance k uzivateli
k zachovavani absolutni ml¢enlivosti ohledné obchodniho tajemstvi uzivatele, jakoz i
ohledn¢ veskerych informaci, které ziskaji béhem vykonu prace u uzivatele a které
maji davérnou povahu, tj. zejména informace tykajici se obchodu, marketingu,
finan¢niho odménovani zaméstnanct uzivatele, vyrobki, strategii, plant, technologie,
prodeje, zakazniki a veSkerych dodavatelsko-odbératelskych vztahti uzivatele.
V ptipadé poruseni této povinnosti uhradi agentura uzivateli Skodu, kterd mu tim
vznikla,

pokud docasné pridéleny zaméstnanec zpiisobi uzivateli skodu, je agentura povinna
tuto Skodu uzivateli v celém rozsahu nahradit, a to formou, pokud nebude uzivatelem
stanoveno jinak, snizeni fakturované odmeény,

pokud budou docasné ptidélenému zaméstnanci od uzivatele poskytnuty k vykonu
prace né&jaké nastroje, pristroje, odév, osobni ochranné pracovni prostiedky apod., je
zaméstnanec povinen tyto predméty po skonceni docasného ptfidéleni vratit ve stavu
odpovidajicim béznému opotiebeni. Dojde-li k poSkozeni, ¢i nebudou-li zaptjéené
predméty vraceny, a Skoda nebude zaméstnancem pii ukonceni docasného ptidéleni
uhrazena, zavazuje se agentura takto vzniklou Skodu uzivateli nahradit, a to formou
pokud nebude uzivatelem stanoveno jinak, snizeni fakturované odmény za docasné
pridéleni zaméstnancti o celou vysi Skody, o jejiz ndhradu uzivatel zaméstnance, resp.
Agenturu pozada a vznik a vysi takovéto Skody dolozi. Snizeni fakturované ¢astky na
uhrady Skody podle tohoto ustanoveni je agentura povinna ucinit nejpozdé&ji pfi
kone¢né fakturaci kalenddiniho mésice nasledujicim po fadném uplatnéni Skody
uzivatelem u agentury. Pro pfipad prodleni s touto povinnosti je agentura povinna
uhradit uzivateli smluvni urok zprodleni ve vysi 0,5% denné ztadné uplatnéné
nahrady Skody.

zabezpecit, aby pracovni a mzdové podminky vSech docasné ptidélenych zaméstnancii
k uzivateli nebyly hors$i, nez jsou nebo by byly podminky srovnatelnych zaméstnancii
uzivatele,

agentura se zavazuje na pisemnou vyzvu uzivatele ucinit potfebné pracovnépravni
ukony vici doCasné pfidélenému zaméstnanci v dobé pfimétené s ohledem na jejich
povahu, pokud tyto ukony neodporuji pravnim predpisim ¢i této smlouve

informovat pfed zac¢itkem pracovni doby o nepfitomnosti pfidéleného zaméstnance
(dovolena, doktor, nemoc),

vybavit ptfidélené¢ zaméstnance OOPP (Osobni Ochranné Pracovni Pomiicky) jiz prvni
pracovni den,

pln¢ informovat pridélené zaméestnance o nakladech spojenych s jeho pracovni pozici.

4.2. Povinnosti uzivatele:

pfi nastupu do prace seznamit docCasné¢ pridélené zaméstnance s jejich pracovnimi
povinnostmi, kdyZz prava a povinnost vyplyvajici z pracovnépravniho vztahu se tidi
zakonikem prace v platném znéni,

provést skoleni o bezpe¢nosti prace, pozarni ochrané a sledovat, jak jsou pfedpisy na
tomto useku dodrzovany,

seznamit doCasné pridélené zaméstnance s pracovni dobou a pracovnimi normami,
vést evidenci dochdzky (odpracovanych hodin) a pracovnich vykonli docasné
pridélenych zaméstnanci,

odpovidat za Skody vzniklé tfetim osobam v disledku vyrobeni vadnych vyrobkt
zameéstnanci,

poskytnout agentufe kopie (staci elektronicky format) piedévacich protokoli na
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svétené predméty doCasné pridélenym zaméstnanctiim,

- uhradit faktury vystavené agenturou prace v souvislosti s docasnym ptidélenim
zaméstnanc ve lhit€¢ 14 dni ode dne data vystaveni, v ptipad¢ pozdni uhrady je
uctovan urok z prodleni 0,05% z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni.

Cl. 5 — Odpovédné osoby

Za realizaci této dohody jsou u jednotlivych ucastnikti odpovédné tyto osoby:

ZA UZIVALEL: o oo

za agenturu prace: Vaclav Klail
¢l. 6 — Cenové ujednani

Utastnici dohody se dohodli, Z¢ cena (mzda véetné vsech nakladi) je sjednana ve
VYSieearann K¢&/hod. pii stoprocentnim plnéni kvantitativnich a kvalitativnich ukazatelt
odvedené prace.

¢l. 7—Doba platnosti dohody

Tato dohoda se uzavird na dobu neurcitou, po€inaje dnem.............. s vypovedni lhitou 2
mésice. Vypoveéd musi byt pisemna a vypovédni lhita zac¢ind plynout od prvniho dne
nasledujiciho mésice po jejim doruceni druhé stran€.

Cl. 8 —2Zvlastni ujednani

8.1.Uzivatel bude informovat agenturu prace o pracovnich vykonech docasné ptfidélenych
zaméstnanct a jejich pracovni moralce.

8.2. Smluvni strany se dohodly, Ze uzivatel miize zaméstnance piidéleného agenturou

prace po skonceni doc¢asného pridéleni dale zaméstnavat, a to bez jakychkoliv sankci ze
strany agentury prace.

Cl. 9 — Zavérelna ustanoveni

9.1. Tato dohoda nabyvé platnosti dnem jejiho podpisu obéma ucastniky. Jakékoliv jeji
zmény ¢i dopliiky mohou byt provadény pouze formou pisemnych, vzestupné ¢islovanych
dodatk, schvalenych obéma ucastniky dohody.

9.2. Dohoda je vyhotovena ve dvou vyhotovenich, kazdy s platnosti origindlu, kdy kazdy
ucastnik dohody obdrzi jeji jedno vyhotoveni.

9.3.Smluvni strany prohlaSuji, Ze si tuto dohodu pfed jejim podpisem pozorné piecetly,
rozum¢ji jejimu obsahu a souhlasi s nim. Na dikaz toho, Ze tato dohoda ptedstavuje
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svobodny, vazny a omylu prosty projev vile smluvnich stran pfipojuji ucastnici své
podpisy.

Piilohy:

- vypis z obchodniho rejstriku agentury prdce.

- kopie rozhodnuti, kterym bylo agentuie prace vydano povoleni ke zprostredkovani
zaméstnani

- pojisténi odpovednosti za skodu podnikatele

V Plzni dne
Vaclav Klail
TODAY Servis s.r.0.



Antrag auf Personaldienstleistereenehmigung - Personalvermittlung:

/

4

Ufad prace Ceské republiky
Dobrovského 1278/25, 170 00 Praha 7

Formulaf zadosti o povoleni zprostfedkovani zaméstnani bezplatné i za Uhradu — platny ode dne
1.1.2012 podle zakona ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jsich predpist (dale jen

zakon).

Pravnicka osoba usazena na Gzemi stata EU, EHP, évycarské konfederace,
7adaijici formu zprostfedkovani zaméstnani podle § 14 odst. 1 pism. a) a ¢)

zakona.

[ Obchodni firma IC DIC
TODAY Servis s.r.0. 039 86 241 CZ 039 86 241

Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedene v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

| Sidlo:
Obec Ulice Cis. popis./orient.
Plzen sady Pétatficatnikl 173/31
PSC: 301 00 Okres: Plzen
Telefon: 0042 724 732 412 Fax E-mail:

today.servis@hotmail.cz

Adresa pracovi$té zprostfedkovavajiciho zaméstnani :

Obec Ulice Cis. popis./orient.
PSC Okres

| Telefon Fax E-mail
Odpovédny zastupce:
Jméno (jména) Pfijmeni (nyn&jsi) Rodné pfijmeni
Jana Postupova Kucerova
Titul Datum narozeni Rodné ¢islo

18.5.1953 53 55 18/055

Misto narozeni Plzen

Okres narozeni Plzen

Stat narozeni Ceska republika

Statni obéanstvi Ceské republiky

) Adresa bydlisté v CR: trvaly x(]  prechodny []  zdrzuje se []
Obec Ulice Cis. popis./orient.
Plzen Skupova 455/39

(Psc Okres

[ 30100 HRIZENE: iadsited San .,

T Nejvyési stupen dosazeného vzdélani:

vysokoskolské []

stiedoskolské X[ ]

]

"Odborna praxe v oblasti zprostfedkovani za
zprostfedkovani zaméstnani povoleno, v rozsa

méstnani nebo v oboru, pro ktery ma byt

hu alespon 2 rokl pro VS/ 5 rokli pro S8
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podle § 60 odst. 8 zakona:

- zaméstnanec Uradu prace od 1.11.1990 do 31.7.2011

*) A) Zprostfedkovani zaméstnani na tizemi Ceské republiky:

x[_] obéanum Ceské republiky, ob&éantm stat( Evropské unie/Evropského
hospodarského prostoru (EU/EHP) a jejich rodinnym prislusnikiim

x[_] cizinem z jinych statd mimo EU/EHP

Forma zprostfedkovani, pro kterou je povoleni zadano - § 14 odst. 1 pism. a) a c) zakona:

x[] a) vyhledavani zaméstnani pro fyzickou osobu, ktera se o praci uchazi, a vyhledavani

zameéstnancl pro zaméstnavatele, ktery hleda nové pracovni sily,

x[] c) poradenska a informaéni &innost v oblasti pracovnich pfilezZitosti.

Pozadovanou formu za$krtnéte. Miizete oznacit i obé formy.

*)B) Zprostiedkovani zaméstnani do zahraniéi:

x[[] ob&antm Ceské republiky a jejich rodinnym pfislugnikim, ob&antim statd EU/EHP
a jejich rodinnym prislusnikim

Forma zprostiedkovani, pro kterou je povoleni zadano - § 14 odst. 1 pism. a) a c) zakona:

x[] a) vyhledavani zaméstnani pro fyzickou osobu, kterd se o praci uchazi, a vyhledavani
zaméstnancu pro zaméstnavatele, ktery hleda nové pracovni sily,

x[_] ¢) poradenska a informaéni &innost v oblasti pracovnich pfilezitosti.

Pozadovanou formu za$krtnéte. Mizete oznadcit i obé formy.

Oborové zaméreni (napf. strojirenstvi, stavebnictvi) podle § 60 odst. 8 zakona :
Bez omezeni

Druhy praci, pro které je povoleni ke zprostfedkovani zadano, podle § 61 odst. 1 pism. d)
zékona: Bez omezeni

* Zaskrtnéte dle skutecnosti
Pozadovane zaskrtnéte
) Pokud je na Gzemi CR vice nez 1 pracovisté, uvedte jejich adresy v pifloze

Souhlasim se zpracovanim osobnich udaju pro ucely vy ani povoleni ke zprostfedkovani

zameéstnani.
.../ h ........

Podpis odpovédného zastupce:
Datum vyhotoveni zadosti: 8.5.2015

Titul, jméno, pfijmeni, podpis zadatele a razitko (pokud ho zadatel ma a uziva):

rrﬂ TOLAY Servis s.ll.!):=I

|
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Ufad prace Ceské republiky
Dobrovského 1278/25, 170 00 Praha 7

Formulaf zadosti o povoleni zprostfedkovani za

méstnani bezplatné i za uhradu — platny ode dne

1.1.2012 podle zékona &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdgjsich predpisi (dale jen

zakon).

Pravnicka osoba usazena na Gzemi stat

U EU, EHP, Svycarské konfederace,

yadaijici o formu zprostredkovani zaméstnani podle § 14 odst. 1 pism. b) zakona

Obchodni firma
TODAY Servis s.r.o.

IC
039 86 241

DIC
CZ 039 86 241

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az3 Zivnostenskeho

00420 724 732 421

zakona

Sidlo:

Obec Ulice Cis. popis./orient.
Plzen sady Pétatficatniku 173/31

psC: 301 00 Okres: Plzen

Telefon Fax E-mail

today. servis@hotmail.cz

Adresa pracovisté zprostfedkovavajiciho zaméstnani™:

Obec Ulice Cis. popis./orient.
(PSC Okres

Telefon Fax E-mail

Odpovédny zastupce:

Jméno (jména) Prijmeni (nyné&jsi) Rodné pfijmeni

Jana Postupova Kucerova

Titul Datum narozeni Rodné ¢islo

18.5.1953 53 55 18/055

Misto narozeni Plzen

Okres narozeni Plzen

Stat narozeni: Ceské republika

Statn{ obcanstvi: Ceské republiky

) Nejvyssi stupen dosazeneho vzdélani:

* Adresa bydlisté v CR: trvaly X(]  prechodny []  zdrzuje se OJ
Obec Ulice Cis. popis./orient.
Plzen Skupova 455/39

PsC: 30100 Okres: Plzen

vysokoskolské []

i
stredoskolské X[:]J
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Odborna praxe v oblasti zprostfedkovani zaméstnani nebo v oboru, pro ktery ma byt
zprostiedkovani zaméstnani povoleno, v rozsahu alespori 2 rokd pro VS/ 5 rokl pro S$
podle § 60 odst. 8 zékona:

zameéstnanec Ufadu prace od 1.11.1990 do31.7.2011

) A) Zprostredkovani zaméstnani na uzemi Ceské republiky:

x[_] obanum Ceské republiky, obéantm stati Evropské unie/Evropského
hospodarskeho prostoru (EU/EHP) a jejich rodinnym prislugnikim,

x[_] cizincim z jinych statt mimo EU/EHP,
s vyjimkou cizincu, kterym je vydana zaméstnanecka karta, modra karta, nebo kterym
je vydano povoleni k zaméstnani

Formou zprostfedkovani podle § 14 odst. 1 pism. b) zakona, tj.

b) zaméstnavani fyzickych osob za G¢elem vykonu jejich prace pro uzivatele, kterym se rozumi
jina pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera praci pridéluje a dohlizi na jeji provedeni.

*) B) Zprostredkovani zaméstnani do zahraniéi:

x[_] ob&anum Ceské republiky a jejich rodinnym pfisludnikim, ob&anim statt EU/EHP
a jejich rodinnym pfislusnikam,

Formou zprostfedkovani podle § 14 odst. 1 pism. b) zakona, tj.:

b) zaméstnavani fyzickych osob za G¢elem vykonu jejich prace pro uzivatele, kterym se rozumi
jina pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera praci pfidéluje a dohlizi na jeji provedeni.

Oborové zaméreni (napf. strojirenstvi, stavebnictvi) podle § 60 odst. 8 zakona:
Bez omezeni

Druhy praci, pro které je povoleni ke zprostfedkovani zadano podle § 61 odst. 1 pism. d)
zakona: Bez omezeni

* Zaskrtnéte dle skutecnosti
“Pozadované zaskrtnéte
' Pokud je na uzemi CR vice nez 1 pracoviité, uvedte jejich adresy v piffoze

Souhlasim se zpracovanim osobnich udaju pro 7er vydani povoleni ke zprostiedkovani
zameéstnani. /

Podpis odpovédného zastupce: ...
Datum vyhotoveni zadosti: 8.5.2015

Titul, jméno, pl"’lijmeni, Eodpis Zadatele a razitko (pokud ho Zadatel ma a uziva)
. ~ TODAY Servis s..0.
[y sapy PEravicdndxd 173/31

i 301 0o Praxk

VACLAV-KLAT]
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Generalni feditelstvi
Dobrovského 1278/25 { 170 00 Praha 7 | Tel.: 950 180 111

Ufad prace CR |- 0raos

Toto

V Praze dne 11. 8. 2015
C.j.: MPSV-UP/13368/15/UPCR/5

Vyz

2082015

ROZHODNUTI

Utad prace Ceské republiky, generélni feditelstvi (dale jen ,Ufad prace”), jako spravni
orgédn vécné prislusny podle ust. § 8 pism. g) a § 60 odst. 1 zdkona ¢ 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisi (déle jen ,zdkon o zaméstnanosti”), ve spravnim
fizeni zahdjeném podle ust. § 44 odst. 1 zékona ¢. 500/2004 Sb., spravni Fad, ve znéni pozdéjsich
predpish (dale jen ,spravni fad“), ve véci vydani povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani, rozhodl|
takto:

Podle ust. § 60 a nasl. zakona o zaméstnanosti

se udéluje

prévnické osobé&: TODAY Servis s.r.o., IC: 039 86 241, se sidlem: Pétatficatnikt 173/31, Jizni
Pfedmésti, 301 00 Plzeri (déle jen ,Zadatel”), s pfedmétem podnikani dle vypisu z obchodniho
rejstfiku ze dne 18. 5. 2015, s odpovédnym zdstupcem: Ivanou Hamsikovou, nar.: 26. 1. 2015,
statni obéanstvi: Ceskd republika, trvaly pobyt: Zluticka 1481/3, 323 00 Plzef,

povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani

A) na uzemi Ceské republiky: obéanim Ceské republiky (dale jen ,CR“), jejich rodinnym
pfislusnikim, obcanim statl Evropské unie/Evropského hospodaiského prostoru (dile jen
»EU/EHPY), jejich rodinnym pfislusnikiim a cizincim z jinych statd mimo EU/EHP, pro viechny
druhy praci ve viech oborech, podie ust. § 14 odst. 1 pism. a) a c) zdkona o zaméstnanosti,
tj. v téchto formach zprostredkovani:

pism. a) vyhledavani zaméstnani pro fyzickou osobu, kterd se o praci uchazi, a vyhledavani
zaméstnancl pro zaméstnavatele, ktery hleda nové pracovni sily,

pism. c) poradenska a informacni ¢innost v oblasti pracovnich pfileZitosti dle ust. § 15 zakona
0 zaméstnanosti,

Ufad prace CR | +420 950 180 714 | +420 950 180 715 | jacek.moravek@uradprace.cz | www.uradprace.cz |
ﬁ facebook.com/uradprace.cr
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B) do zahrani¢i: obéaniim CR, jejich rodinnym pfislusnikiim, obéaniim statti EU/EHP a jejich
rodinnym pfislusnikim, pro vSechny druhy praci ve viech oborech, podle ust. § 14 odst. 1
pism. a) a c) zdkona o zaméstnanosti, tj. v téchto formach zprostiedkovani:

pism. a) vyhledavani zaméstnani pro fyzickou osobu, ktera se o préaci uchazi, a vyhledavani
zaméstnancl pro zaméstnavatele, ktery hleda nové pracovni sily,

pism. ¢} poradenskd a informacni €innost v oblasti pracovnich pfileZitosti dle ust. § 15 zakona
0 zaméstnanosti.

Toto povoleni ke zprostiedkovani zaméstnani se udéluje na dobu neuréitou ode dne
nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti.

Zaméstnani lze zprostfedkovavat zejména za téchto podminek:

1) Zprostiedkovani zaméstnani lze vykonavat bezplatné nebo za Uhradu, pouze v souladu
se zakonem o zaméstnanosti, nafizenim vlady ¢ 64/2009 Sb., o stanoveni druhl praci,
které agentura prace nemulze formou docasného pridéleni kvykonu price u uZivatele
zprostfedkovavat, a timto povolenim. Za zprostfedkovani zaméstnani nemlze byt od fyzické
osoby, které je zaméstnani zprostfedkovavano, pozadovéna Ghrada.

2) Zprostredkovani zaméstnani do zahraniéi Ize vykonavat pouze v souladu s mezinarodnimi
smlouvami a za podminky dodrZovani pravnich predpist statl, na jejichz Gzemi se zaméstnani
zprostredkovava.

3) Fyzicka osoba muze byt ustanovena do funkce odpovédného zastupce pro zprostiedkovani
zaméstndni pouze u jednoho Zadatele - pravnické osoby. Odpovédny zastupce pro zprostfedkovani
zaméstnani nesmi byt soucasné drzitelem povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani jako fyzicka
osoba.

4) Agentura prace je povinna vést evidenci v rozsahu uvedeném v ust. § 59 odst. 1 zakona
o0 zaméstnanosti, a do 31. ledna bézného roku sdélovat pisemné Ufadu prace tdaje za piedchozi
kalendaini rok v rozsahu uvedeném v ust. § 59 odst. 2 zakona o zaméstnanosti. PFi opakovaném
nespinéni oznamovaci povinnosti Ufad price podle ust. § 63 odst. 2 pism. f) zakona
o zaméstnanosti, povoleni ke zprostfedkovdni zaméstnani odejme.

5) Pfipadné zmény skutecnosti, doloZenych kZadosti o povoleni ke zprostfedkovani
zaméstnani dle ust. § 61 odst. 1-5 zakona o zaméstnanosti, které nastanou pozdéji, je agentura
prace povinna dle ust. § 61 odst. 6 zakona o zaméstnanosti oznamit Uradu prace nejpozdéji
do jednoho meésice. V pfipadé zmény odpovédného zastupce je nezbytné, aby agentura prace
dolozila Uradu prace doklady o splnéni podminek stanovenych v ust. § 60 zakona o zamé&stnanosti.

Urad préce CR | +420 950 180 714 | +420 950 180 715 | jacek.moravek@uradprace.cz | www.uradprace.cz |
'}facebook.com/uradprace.cr
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Odivodnéni

Utadu prace byla dne 20. 5. 2015 doru¢ena #adost vy$e jmenovaného Zadatele o vydani
povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani na Gzemi CR ado zahrani¢i podle ust. § 60 odst. 1
pism. a), b) a c) zakona o zaméstnanosti, ve formach zprostfedkovani zaméstnani podle ust. § 14
odst. 1 pism. a) a c) zédkona o zaméstnanosti. Doru¢enim této Zadosti Uradu prace doslo k zahajeni
spravniho fizeni.

Zadost byla po dopinéni 7adatelem Ufadem prace posouzena jako bezvadna. V pribéhu
spravniho fizeni vydalo Ministerstvo vnitra podle ust. § 60a zdkona o zaméstnanosti pod €.j.: OAM-
616-3/PZZ-5-2015 souhlasné zavazné stanovisko a zadatel pfed vydanim tohoto rozhodnuti zaplatil
dne 7. 8. 2015 spravni poplatek podle zdkona ¢&. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich. Z hlediska
zakona ozaméstnanosti tim byly splnény vSechny zakonné podminky pro udéleni povoleni
ke zprostiedkovani zaméstnani.

Poucéeni o odvolani

Podle ust. § 81 odst. 1 spravniho fadu, lze proti tomuto rozhodnuti podat odvolani
k Ministerstvu prace a socidlnich véci, prostfednictvim Ufadu prace, u n&ho se odvolani podava.
Podle ust. § 83 odst. 1 spravniho Fadu cini Ihita pro podéni odvoléni 15 dnd. Lhita pro podani
odvolani bézi ode dne nasledujiciho po doruceni pisemného vyhotoveni rozhodnuti, nejpozdéji
viak po uplynuti desdtého dne ode dne, kdy bylo nedorucené a uloZené rozhodnuti pfipraveno
k vyzvednuti. o

" \
X )
Mgr. et Mgr. Jacek Moravek
vedouci oddéleni agentur prace

Doruci se ucastniku fizeni:
TODAY Servis s.r.0., Pétatficatnika 173/31, Jizni PFedmésti, 301 00 Plzen

Ufad préace CR | +420 950 180 714 | +420 950 180 715 | jacek.moravek@uradprace.cz | www.uradprace.cz |
‘3 facebook.com/uradprace.cr
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v e X TURAD PRAC EPUBLIKY
Urad prace CR Toto rozhodnuti nabylo § { moci dnem:
0. 8. 2945
- ; . V Praze dne 11. 8. 2015
Toto rozhodnuti je vykonatelnd tnem: Cj MPSV-UP/13369/15/U PCR/S

20.8. 7015

Vyznaceno dne: Vyznagil:
40.82045 «%9
ROZHODNUTI

Ufad prace Ceské republiky, generdlni feditelstvi (ddle jen ,Ufad prace“), jako spravni
organ vécné pfislusny podle ust. § 8 pism. g) a § 60 odst. 1 zdkona ¢.435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakon o zaméstnanosti“), ve spravnim
fizeni zahdjeném podle ust. § 44 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich
predpisti (dale jen ,spravni fad“), ve véci vydani povoleni ke zprostfedkovéni zaméstnani, rozhodl
takto:

Podle ust. § 60 a nasl. zdkona o zaméstnanosti

se udéluje

pravnické osob&: TODAY Servis s.r.o., IC: 039 86 241, se sidlem: Pétatficatnika 173/31, Jizni
Predmésti, 301 00 Plzeri (dale jen ,Zadatel”), s pfedmétem podnikani dle vypisu z obchodniho
rejstfiku ze dne 18. 5. 2015, s odpovédnym zastupcem: Ivanou Hamsikovou, nar.: 26. 1. 2015,
statni ob&anstvi: Ceska republika, trvaly pobyt: Zlutickd 1481/3, 323 00 Plzen,

povoleni ke zprostifedkovadni zaméstnani

A) na Gzemi Ceské republiky: obéanim Ceské republiky (dale jen ,CR“), jejich rodinnym
ptisluSnikdm, obcanim statl Evropské unie/Evropského hospodafského prostoru (déle jen
»EU/EHP®), jejich rodinnym pf¥isludnikiim a cizincim z jinych statd mimo EU/EHP, pro viechny
druhy praci ve vSech oborech, podle ust. § 14 odst. 1 pism. b) zdkona o zaméstnanosti, tj. v této
formé zprostiedkovani:

pism. b) zaméstnavani fyzickych osob za uUéelem vykonu jejich prace pro uZivatele,
kterym se rozumi jind pravnickd nebo fyzicka osoba, kterda préci pfidéluje a dohlizi na jeji
provedeni,

Urad prace CR | +420 950 180 714 | +420 950 180 715 | jacek.moravek@uradprace.cz | www.uradprace.cz |
ﬂ facebook.com/uradprace.cr
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B) do zahraniéi: obéanm CR, jejich rodinnym pislusnikim, ob&antim statt EU/EHP a jejich
rodinnym pfislusnikim, pro vSechny druhy praci ve viech oborech, podle ust. § 14 odst. 1
pism. b) zédkona o zaméstnanosti, tj. v této formé zprostiedkovani:

pism. b) zaméstnavani fyzickych osob za uéelem vykonu jejich prace pro uZivatele,
kterym se rozumi jind pravnickd nebo fyzickd osoba, kterd praci pfidéluje a dohliZi na jeji
provedeni.

Toto povoleni ke zprostiedkovani zaméstnani se udéluje na dobu 3 let ode dne nabyti
pravni moci tohoto rozhodnuti.

Zaméstnani lze zprostfedkovavat zejména za téchto podminek:

1) Zprostfedkovani zaméstnani lze vykondavat bezplatné nebo za thradu, pouze v souladu
se zakonem o zaméstnanosti, nafizenim vlady ¢ 64/2009 Sb., ostanoveni druh( praci,
které agentura prace nemiZe formou dodasného pfidéleni kvykonu prace u uZivatele
zprostiedkovdvat, a timto povolenim. Za zprostfedkovéni zaméstnani nemilze byt od fyzické
osoby, které je zaméstnani zprostfedkovavano, pozadovana uhrada.

2) Zprostfedkovani zaméstnani do zahrani¢i Ize vykonavat pouze v souladu s mezinarodnimi
smlouvami a za podminky dodrZovani pravnich pfedpist statd, na jejichz Gzemi se zaméstnani
zprostredkovava.

3) V pfipadé zaméstnavani fyzickych osob za ucelem vykonu jejich prace pro uZivatele,
je zadatel povinen dodrziovat pracovnépravni predpisy, zejména ust.§308 a 309 zdkona
€. 262/2006 Sb., zakonik préce, ve znéni pozdéjsich pFedpisd.

4) Podle ust. § 66 véty treti zakona o zaméstnanosti, nemuzZe agentura prace docCasné pridélit
k vykonu prace u uZivatele zaméstnance, kterému byla vydana zaméstnanecka karta, modra karta,
nebo kterému bylo vydano povoleni k zaméstnani.

5) Fyzickd osoba miZe byt ustanovena do funkce odpovédného zastupce pro zprostiedkovani
zaméstnani pouze u jednoho Zadatele - pravnické osoby. Odpovédny zastupce pro zprostiedkovani
zaméstnani nesmi byt soucasné drZitelem povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani jako fyzicka
osoba.

6) Zadatel je povinen vést evidenci vrozsahu uvedeném vust. §59 odst. 1 zakona
o0 zamé&stnanosti, a do 31. ledna b&Zného roku sdé&lovat pisemné Ufadu prace Udaje za predchozi
kalendaini rok v rozsahu uvedeném v ust. § 59 odst. 2 zdkona o zaméstnanosti. Pfi opakovaném
nesplnéni oznamovaci povinnosti Ufad prace podle ust. § 63 odst. 2 pism. f) zdkona
o zaméstnanosti, povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani odejme.

7) Zadatel, zprostfedkovévajici zaméstnani podle ust. § 14 odst. 1 pism. b) zakona
o zaméstnanosti, je podle ust. § 58a téhoZ zakona povinen do 2 mésich ode dne nabyti pravni
moci rozhodnuti o povoleni ke zprostiedkovéni zaméstnani dolozit Utadu préace doklad o sjednéni

2

Urad prace CR | +420 950 180 714 | +420 950 180 715 | jacek.moravek@uradprace.cz | www.uradprace.cz |
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pojisténi pro pfipad svého tpadku. Pfi nesplnéni této povinnosti Urad price podle ust. § 63
odst. 2 pism. d) zdkona o zaméstnanosti, povoleni ke zprostifedkovani zaméstnani odejme.

8) Pfipadné zmény skuteénosti doloZenych kZadosti o povoleni ke zprostiedkovani
zaméstnani dle ust. § 61 odst. 1-5 zdkona o zaméstnanosti, které nastanou pozdéji, je Zadatel
povinen dle ust. § 61 odst. 6 zdkona o zaméstnanosti oznamit Ufadu prace nejpozdéji do jednoho
mésice. V pfipadé zmény odpovédného zastupce je nezbytné, aby 7adatel doloZil Ufadu prace
doklady o splnéni podminek stanovenych v ust. § 60 zdakona o zaméstnanosti.

Oddivodnéni

Ufadu préace byla dne 20.5. 2015 doruéena zadost vy$e jmenovaného Zadatele o vydani
povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani na Gzemi CR a do zahraniéi podle ust. § 60 odst. 1
pism. a), b, a c) zdkona o zaméstnanosti, ve formé zprostiedkovani zaméstnani podle ust. § 14
odst. 1 pism. b) zakona o zaméstnanosti. Dorucenim této ¥adosti Ufadu préce doslo k zahdjeni
spravniho fizeni.

Zadost byla po doplnéni 7adatelem Ufadem prace posouzena jako bezvadnd. V priib&hu
spravniho fizeni vydalo Ministerstvo vnitra podle ust. § 60a zakona o zaméstnanosti pod ¢.j.: OAM-
617-3/PZZ-S-2015 souhlasné zavazné stanovisko a Zadatel pfed vydanim tohoto rozhodnuti zaplatil
dne 7. 8. 2015 spravni poplatek podle zdkona €. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich. Z hlediska
zakona o zaméstnanosti tim byly splnény vsechny zakonné podminky pro udéleni povoleni
ke zprostiredkovani zaméstnani.

Pouceni o odvolani

Podle ust. § 81 odst. 1 spravniho Fadu, lze proti tomuto rozhodnuti podat odvolani
k Ministerstvu prace a socialnich véci, prostiednictvim Ufadu prace, u ného? se odvolani podava.
Podle ust. § 83 odst. 1 spravniho ¥adu ¢ini lhiita pro podani odvolani 15 dnd. Lhita pro podéani
odvolani bézi ode dne nasledujiciho po doruceni pissmného vyhotoveni rozhodnuti, nejpozdé&ji
viak po uplynuti desatého dne ode dne, kdy bylo nedoru¢ené a uloZené rozhodnutipfipraveno
k vyzvednuti. -
el ¢ )

Mgr. et Mgr. Jacek Moravek

vedouci oddéleni agentur prace

Doruéi se tcastniku Fizeni:
TODAY Servis s.r.o0., PétatFicatnik( 173/31, Jizni PFedmésti, 301 00 Plzen

Urad prace CR | +420 950 180 714 | +420 950 180 715 | jacek.moravek@uradprace.cz | www.uradprace.cz |
n facebook.com/uradprace.cr
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Zusammenfassung

Die vorliegende Bachelorarbeit beschéftigt sich mit den Themen Griindung eines
Unternehmens zur Verleihung und Vermittlung von Arbeitnehmern in der Tschechischen
Republik. Thre Ziele sind die Beschreibung und Umsetzung beziiglich der oben genannten
Themen. Bei der Griindung eines Unternehmens werden praktische Erfahrungen erwéhnt.
Dariiber hinaus werden flir das bessere Verstindnis auch die theoretischen Rahmen

gesetzt.

Das erste Kapitel fokussiert sich auf Rechtsformen von Unternehmen in der Tschechischen
Republik. Zunichst wird das Unternehmen von natiirlichen Personen definiert und danach
wird das Unternehmen von juristischen Personen ndher erklirt. SchlieBlich werden die

Genossenschaften in der Tschechien Republik definiert.

Das zweite Kapitel widmet sich der Griindung einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung
in der Tschechischen Republik. Hier wird unter anderem die Frage: ,,Wie hoch sind die

Kosten bei Griindung einer GmbH?* beantwortet.

Im Mittelpunkt des dritten Kapitels steht der Begriff ,,Unternehmensplan®. Zunéchst wird
der Unternehmensplan definiert und abgegrenzt. Danach wird der Plan auf einem

konkretem Unternehmen implementiert.

Das vierte Kapitel konzentriert sich auf die Funktionen eines Personaldienstleisters. Hier
wird Personaloutsourcing und damit verbiindete Ermittlung eines
Stundenverrechnungssatzes und Festlegung der Personaldienstleisterprovision detailliert

beschrieben.
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