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Uvod

Pojem logistika je starého a ne zcela jasného plivodu. Dne$ni vyznam slova se zrodil ve
vojenské oblasti a postupné vyzraval k obecnému pojeti logistiky jako sladovani nékterych
¢innosti. V soucCasné dob¢é vedle sebe existuji dveé oblasti, vnichz je logistika Siroce
uplatiovana: vojenska a hospodaiska. Logistické potfeby vznikaji v souvislosti

s umistovanim zdrojii tak, aby byly k dispozici na spravném misté a ve spravném okamziku."

Na rozvoji logistiky v celosvétovém ramci maji vyznamny vliv asociace, svazy a ostatni
organizace. Nejvyznamnéjsi soucasti souvisejici s rozvojem logistiky je vyvoj modernich

informacnich technologii.

Tématem bakalaiské prace je logistika HF-Czechforge s.r.o. Tato spoleCnost se zabyva
vyrobou zapustkovych vykovkd v oblasti kovoobrabécského primyslu. Hlavnim cilem této
bakalatské prace je analyza logistickych procest probihajicich ve spole¢nosti HF-Czechforge
s.r.o. a formulace doporuceni pro zlepseni soucasného stavu. Aby bylo tohoto cile dosazeno,

je dilezité nejdiive popsat procesy, které ve zvolené spolecnosti probihaji.

Bakalarska prace je rozdélena do dvou casti. Na cast teoretickou, v niz jsou vysvétleny
zakladni pojmy souvisejici s problematikou daného tématu - logistikou. Je zde uvedeno
nékolik definic logistiky od rliznych autord, cile logistiky a jejich soucasti. Prakticka ¢ast byla

zpracovana na zéklad¢é odbornych publikaci.

Druhou casti této bakalarské prace je cast prakticka. Tato Cast zahrnuje predstaveni
spole¢nosti HF-Czechforge s.r.o., o jejiz logistice tato prace pojednava. Je zde
charakterizovano postaveni firmy na trhu a v logistickém fetézci. Déle jsou detailné¢ popsany
procesy probihajici ve firmé, dodavatelé materialu a nejbliz§i konkurenti. V zavéru druhé
casti této bakalaiské prace je formulovdn navrh na zlepSeni, pfi vyuZiti soucasnych

inovativnich technologii.

! PERNICA, Petr. Logistika pro 21. stoleti, 1. dil, Praha: RADIX, spol. s.r.o., 2004. ISBN 80-86031-59-4. str. 49



1 Logistika

1.1 Definice logistiky

Existuje mnoho riznych definic logistiky, které se casto nepatrné 1isi, ackoliv jejich podstata

je stejna. Déle je uvedeno nékolik definic logistiky od riznych autort.

Definice logistiky podle Jurové tika, Ze logistika je obecn¢ chapana jako integrované
planovani, formovani, provadéni a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informac¢nich
tokil, vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci konce tak, aby byly splnény vSechny

pozadavky trhu pfi minimdlnich kapitalovych V)’/dajich.2

Dalsi definice podle Schulteho pravi, Ze logistika je integrované planovani, formovani,
provadéni a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokl od dodavatele do

podniku uvnitt podniku a od podniku k odbérateli.®

Dle Konec¢ného je logistiku tifeba chapat jako systémovée uspotadanou, ucelenou interpretaci
materialového toku a s tim spojeného informacniho toku, informacnich transformaci

nevyhnutelnych pro ucinné tizeni podnikovych logistickych aktivit.*

Dalsi vymezeni pojmu logistika je takové, Ze logistika se zabyva pohybem zboZi a materialu
Z mista vzniku do mista spotfeby a s tim souvisejicim informacnim tokem. Tyka se vSech
komponent obehového procesu, tzn. predev§im dopravy, fizeni zdsob, manipulace

S materidlem, baleni, distribuce a skladovani. Zahrnuje také komunikacni, informacni a fidici
systémy. Jejim tkolem je zajistit spravné materidly na spravném misté, ve spravném case,

v pozadované kvalitg, s piisluinymi informacemi a s odpovidajicim finanénim dopadem.”

2 JUROVA, Marie. Obchodni logistika, 2. vyd. Brno: AKADEMICKE NAKLADATELSTVi CERM, s.r.0., 2009. ISBN
978-80-214-3852-1. str. 5
3 SCHULTE, Christof. Logistika, 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, a.s., 1994. ISBN 80-85605-87-2. str. 13
* KONECNY Miloslav. Logistika v systému Fizeni podniku, 2. vyd. Ostrava: VSB-TECHNICKA UNIVERZITA
OSTRAVA, 2006. ISBN 80-248-0964-8. str. 106
> DRAHOTSKY, Ivan, REZNICEK, Bohumil. Logistika — procesy a jejich Fizeni, 1.vyd. Brno: Computers Press, 2003.
ISBN 80-7226-521-0. str. 1
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1.2 Objekty logistiky

Za objekty logistiky lze povazovat veskeré druhy materidlu a zbozi, tj. vyrobni materialy,
pomocné a provozni materidly, subdodavky a nahradni dily, obchodni zbozi, stejné¢ jako
polotovary a hotové vyrobky. Tim je déna jasnd hranice k ostatnim opatfovanym faktorim,

jako jsou zatizeni, pracovni sily a kapitail.6

Predmétem zajmu logistiky je fizeni tokl zbozi mezi podnikatelskymi subjekty a ostatnimi
ucastniky kapitalového reprodukcéniho procesu. Vzhlede k tomu, ze efektivnost podnikéani
ovlivituje 1 U€inné fizeni tokd materiali a nedokoncené vyroby piimo v organizaci, ma
logistika Siroké pole plsobnosti i ve vnitropodnikovém fizeni. Sména zbozi probiha mezi

zékaznikem a dodavatelem vyrobkd nebo sluzeb.’
1.3 Cile logistiky

Lambertova definice logistiky pravi, Ze logistika je proces planovani, realizace a fizeni
efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista

vzniku do mista spotieby, jehoz hlavnim cilem je uspokojit pozadavky zékaznika.®

2 Logistické Fizeni

Na tomto mist€ je dulezité definovat si pojem logistické fizeni a fizeni hmotnych tokt.
2.1 Funkce logistického Fizeni

Logistické tizeni se zabyva efektivnim tokem surovin, zdsob ve vyrobé a hotovych vyrobkl
Z mista vzniku do mista spotteby. Integralni soucésti procesu logistického fizeni je fizeni
oblasti materialti, které zahrnuje oblast surovin, soucastek, vyrobenych dild, balicich
materialll a zasob ve vyrobé¢. Z formalniho hlediska implementace fizeni oblasti materialt
vyZzaduje samostatného manazera zodpov&€dného za planovani, organizovani, motivovani a
kontrolu vSech téchto Cinnosti, ktery se bude v prvni fadé zabyvat tokem materialt do

organizace. Rizeni oblasti materiall je pro celkovy logisticky proces Zivotné dalezité.”

® KONECNY Miloslav. Logistika v systému Fizeni podniku, 2.vyd. Ostrava: VSB-TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA,
2006. ISBN 80-248-0964-8. str. 11
’ GROS, Ivan. Logistika, 1.vyd. Praha:VSCHT, 1996. ISBN 80-7080-262-6. str. 13
8 LAMBERT, M. Douglas, et al. Logistika, 2. vyd. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-0504-0. str. 3
? STODOLA, Jiti, et al. Logistika, 1.vyd. Brno: Mendelova zemédélska a lesnickd univerzita v Brné, 2007. ISBN
978-80-7375-071-8. str. 43
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2.2 Rizeni hmotnych toki

Hlavni pozornost logistiky z hlediska fizeni hmotnych tok soustfed’'uje na cil sniZzovat
kapitalovou véazanost v zasobach a prostfedkem k jejimu snizovéni je podstatné zrychleni
pratoku materialu vyrobou a s tim snizené stavy zasob. Diilezitou llohu ma piechod k piisunu
materialu a k dodavkam v kratSich intervalech a v mnoZstvich. S timto souvisi i zména vztah
mezi dodavateli a odbérateli. Zvykem je vytvareni pojistnych zdsob z diivodu zabezpeceni
plynulosti zasobovani na strané odbératele i dodavatele, coz je provozné i investicné

nakladné. Proto je tieba pojistné zasoby a ponechat pouze na strané dodavatele.™®

Z ptedchozich definic, mimo jiné, vypliva, ze fizeni hmotnych tokti v podniku zahrnuje fizeni

toku materidlu, zasob, nakupu, skladovani, baleni zbozi a piepravy.
2.3 Rizeni materialového toku

Rizeni oblasti materialu zahrnuje piedvidani materialovych pozadavki, zjistovani zdrojd a
ziskavani materialu, dopravu a zavedeni materialu do podniku a monitorovani stavu materialu
jakozto bézného aktiva. Ackoliv se fizeni materidlu pfimo nedotyka kone¢nych zadkazniki,
rozhodnuti pfijatd v této Casti logistického procesu pfimo ovliviiuji Groven poskytovaného
zékaznického servisu, schopnost podniku konkurovat jinym firmém a hladinu prodeje a zisku,
kterych je podnik na trhu schopen dosahovat. Pfi soucasnych podminkach fizeni v oblasti
materidlil 1ze pozorovat nové trendy a priority jako je zkracovani Zivotniho cyklu vyrobkd,

L . — SRR
nizs8i stavy zasob nebo elektronické zpracovani dat.

Na materialové toky ptisobi mnoho ndhodnych vlivii. Sama poptavka po vyrobcich a sluzbach
ma nahodny charakter, plisobi na ni napt. pocasi, piepravni a skladovaci systémy podléhaji
nahodnym vliviim, trvani vyrobnich operaci je v fadé piipadd ndhodna veli¢ina, dochazi
K porucham vyrobniho zafizeni, na toky zbozi pisobi i takové vlivy, jako jsou zmény
Vv legislativé. Tradi¢nim feSenim, které zajist'uje plynulost reprodukéniho procesu za takovych

podminek, jsou zasoby. 12

1% JUROVA, Marie. Obchodni logistika, 2.vyd. Brno: AKADEMICKE NAKLADATELSTV( CERM, s.r.0., 2009. ISBN
978-80-214-3852-1. str. 19
"' AMBERT, M. Douglas, et al. Logistika, 2.vyd. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-0504-0. str. 183
12 GROS, Ivan. Logistika, 1.vyd. Praha:VSCHT, 1996. ISBN 80-7080-262-6. str. 14
10



2.3.1. Kanban systém

Systém kanban je jedna z nejvyznamnéjsich ¢asti filozofie fizeni vyroby ,,Just In Time*.
Jedna se o tahovy vyrobni systém, ktery nachazi pouziti pfedev§im v sériové vyrobé. Nachazi
se zde tzv. regulacni okruhy, které tvoti dvojice ¢lankti navzajem propojené na zakladé¢ ,,pull*

principu.’®

Materialovy tok je pfipraven dopiedu, pfi¢emz informacni tok je v opaéném smeéru. Soucasny
Kanban je vice nez pouze informacnim systémem pro fizeni vyroby, je nastrojem, kterym
optimalizujeme veSkeré procesy v podnikatelské ¢innosti. Pii kanbanovém fizeni je vyrobeno

pouze tolik, kolik pfedlozi odbérné misto v obj ednavce.*

Princip tohoto systému tedy spoc¢iva v tom, ze dily a materialy by se mély dodavat v
okamziku, kdy je vyrobni proces potiebuje. Jedna se tedy o optimalni strategii i z
nakladového hlediska. Tato technologie umoziuje harmonizaci materiadlovych toka ve
vyrobé, zjednodusuje jak informacni toky, tak cely systém fizeni, zlepSuje plnéni terminti a
redukuje zasoby. Podstatou je vytvofeni samoregulac¢nich okruht, které zahrnuji vzdy dva
sousedni vyrobni nebo zdsobovaci stupné. Mezi témito stupni se predavaji karty, které

piedstavuji interni objednavky.™

V systému je obstaravan, vyrabén ¢i expedovan jen ten materidl, ktery zédkaznik odebere ze
skladu. Neexistuje — li pozadavek na material, nedojde k zadné Cinnosti. Kanban obsahuje
také informace potiebné pro fizeni vyroby a materidlového toku, vyuziva ptitom kanbanovych

karet.

B BILIK, Tomas. Rizeni materidlového toku pomoci elektronické metody kanban, 1.vyd. Zlin: Univerzita Tomase
Bati ve Zliné, 2011. ISBN 978-80-7454-050-9. str. 12
" CEMPIREK, Vaclav, et al. LOGISTICKE A PREPRAVN/ TECHNOLOGIE, 1.vyd. Pardubice: Institut Jana Pernera,
0.p.s. 2009. ISBN 978-80.86530-57-4. str. 22
B SIXTA, Josef., MACAT, Vaclav. Logistika: teorie a praxe, 1.vyd. Brno: Computer Press, 2005. ISBN 80-251-
0573-3.
te BILIK, Tomas. Rizeni materidlového toku pomoci elektronické metody kanban, 1.vyd. Zlin: Univerzita Tomase
Bati ve Zliné, 2011. ISBN 978-80-7454-050-9. str. 12
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2.3.2. Kanbanové karty

Kanbanové karty pobihaji v materidlovém toku v pfedem definovaném mnozstvi. Tim je
uréeno mnozstvi materialu v okruhu a je tak kontrolovana vyse zasob v materidlovém fetézci.
Karty jsou rtizné, podle vyuziti v riznych regulacnich okruzich a podle funkci, které plni. Pti
aplikaci v fizeni materidlového toku se Castokrat nevyuzivaji klasické plastové kanban karty,
ale jako nosi¢ informace slouzi naptiklad pfimo etiketa na balici jednotce nebo data zavedena

. v r wv 7 o v . . w7 v 7 r J 17
Vv informacnim systému. BéZnym zplisobem pfenosu informace jsou naptiklad ¢arové kody.

Na kanbanové karty se zapisuji informace o Case predani, ptepravé a vyrobni informace. Tyto
informacni karty fikaji pracovnikovi, co ma vyrobit kolik toho ma vyrobit, kdy a komu ma

svou produkci pfedat.18

2.4. Rizeni zasob

Rizeni zasob je v soudasné dobé ve stiedu pozornosti, jelikoZ se management firmy stale vice
ptesvédcuje, ze dobré fizeni zasob mize pfispét podstatnou mérou ke zlepseni hospodaiského
vysledku podniku. Jak pfitomnost zasob v okamziku, kdy neni poptavka, tak nepiitomnost
zasob v okamziku, kdy existuje poptavka, vede ke konkuren¢ni nevyhodé a tim 1 zvySeni
nakladl ¢i ztratam piijma z prodeje. Nemoznost dodat vyrobky vc¢as zplsobuje zbyte¢né

pfidavné naklady a miize vést ke ztratdm prodeja ¢i zékazniki. ™

Planovani zasob je pro uspésSnost vyrobnich operaci kritické, nebot’ nedostatek surovin mtize
vést k vypadku vyroby nebo ke zmé&nam rozvrhu vyroby. Obé tyto udélosti mohou zvySovat
naklady anebo zplsobit nedostatek hotovych vyrobkl. Zatimco nedostatek surovin miiZe
narusit normalni chod vyrobnich operaci, nadmérné zasoby zase zvysuji naklady na udrZzovani
zasob a snizuji rentabilitu podniku. Z toho divodu se podniky snazi tizce spolupracovat
s dodavateli a dopravci na tom, aby zlepsSili spolehlivost dodavek, coz jim umozni sniZit

objem surovin, které musi udrzovat na skladé kvtli pokryti nepravidelnosti dodavek.?

Y BILIK, Tomas. Rizeni materidlového toku pomoci elektronické metody kanban, 1.vyd. Zlin: Univerzita Tomase
Bati ve Zling, 2011. ISBN 978-80-7454-050-9. str. 13
¥ MIKULEC, Petr. Metody priimyslového inzenyrstvi a vyrobni logistiky jako nastroje zvy$ovani vykonnosti
v plastikarské vyrobé. 1.vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, 2009. ISBN 978-80-7454-055-4. str. 14
% JUROVA, Marie. Obchodni logistika, 2.vyd. Brno: AKADEMICKE NAKLADATELSTV{ CERM, s.r.o0., 2009. ISBN
978-80-214-3852-1. str. 83
20 LAMBERT, M. Douglas, et al. Logistika, 2.vyd. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-0504-0. str. 114
12



2.4.1. Cile ¥izeni zasob

Cilem fizeni stavu zasob je zvySovat rentabilitu podniku, ptedvidat dopad podnikovych
strategii na stav zdsob a minimalizovat celkové naklady logistickych ¢innosti pfi sou¢asném
uspokojovan pozadavkl na zakaznicky servis. Rentabilita podniku mize byt zvySovéna
snizovanim nakladf, nebo zvySenim prodeje. Snizeni nakladii spojenych se zasobami je
mozné dosdhnout napf. snizenim poctu nevyfizenych objednavek a urychlenych dodavek,

> v r o I3 e Miwr I3 sy , 21
pfesnéjSim progndzovanim poptavky a kvalitn€j§im planovanim zasob.

Rentabilita neboli vynosnost podniku pouziva ukazatele zisku pro vyhodnoceni podniku

z pohledu vlastnika. Jsou jimi, v praxi nejpouzivanéjsi, MVA a EVA.

e MVA - trzni pfidand hodnota, méfici efektivnost dlouhodobého zvySovani trzni
hodnoty spole¢nosti a ukazuje rozdil mezi trzni hodnotou podniku a skute¢né
vlozenym kapitdlem.?

e EVA — ekonomicka ptfidand hodnota, ukazuje rozdil mezi zdanénym ziskem a vSemi

naklady podniku.?®

V dodavatelském fetézci jsou zasoby velmi dulezité. Zasoby tvofi podstatnou ¢ast
dodavatelského fetézce a poskytuji mechanismy, které umoznuji koordinaci toku zasob mezi
zakazniky a dodavateli. V kazdém bodé dodavatelského fetézce by mélo byt mozné zpétne

popsat, co zékaznik chtél a co mél dodavatel k dispozici pro dosazeni spolecnych cila.?

! DRAHOTSKY, Ivo, REZNICEK, Bohumil. Logistika — procesy a jejich Fizeni, 1.vyd. Brno: Computers Press, 2003.
ISBN 80-7226-521-0. str. 17
*2 Business center: Slovnik pojmd [online]. 2014 [cit. 2016-04-06] Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pojmy/p1976-MVA.aspx
2 Testy z UCetnictvi: Slovnicek pojmu [online]. 2013 [cit. 2016-04-06] Dostupné z:
http://www.testyzucetnictvi.cz/slovnicek-ucetnich-pojmu.php?pojem=pridana-hodnota
o WALTERS, Donald. Logistics — An Introduction to Supply Chain Management, 1.vyd. New York: PALGRAVE
MACMILLAN, 2003. ISNB 0-333-96369-5. str. 228
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2.4.2 Pohyb zasob

Pohyb zasob v dodavkovém fetézci zahrnuje dodavatele — vyrobce — prostiednika —
spotiebitele. Material je nutno ptfemistit od zdroje doddvek do mista vyroby, kde se stdva
vstupem do vyrobniho procesu. Kdyz je vyrobni proces dokoncen, je nutno produkt premistit
do zasob hotovych vyrobkil v ramci daného vyrobniho zdvodu. DalSim krokem je strategické
rozmisténi hotovych vyrobki do jednotlivych dodavkovych mist, cozZ mohou byt distribu¢ni
centra, sklady nebo pfimo maloobchodni prodejny. Zasoby jsou dale premistény tak, aby byl
umoznén nakup zékaznikem. Zékaznik pak zbozi pouzije, aby umoznil jejich individualni

nebo institucionalni spotiebu.”

Zde je dulezité si definovat n¢kolik podtiid rozpojovacich zasob podle specifi¢nosti jejich

funkce.

e Obratova zasoba — oznacovana také jako zasoba bézna. Vznika ze skutecnosti, ze je
ekonomictéjsi vyrobky objednavat, vyrabét nebo expedovat v davce. S touto zasobou

. . . o 26
se setkavame u vSech prvki materialového toku.

e Pojistnd zasoba — stanovuje se u takovych materidlovych polozek, kde lze
predpokladat nerovnomeérnou spottebu nebo nepravidelné dodavky materidlu. Je to

, o , , . - 27
zéasoba ptidavna, ktera se udrzuje vedle obratové zasoby.

e Zasoba pro predzasobeni — nazyvana také jako sezénni. Tato zasoba se vytvari
k vyrovnani piedvidatelnych vykyvi v pfisunu a odsunu. Muzeme ji chapat jako
kolisani v disledku uzavieni firmy v dobé dovolenych, podpory prodeje a sezoénnich
jevil. Pro pfedzasobeni se maji predev§im ty materidlové prvky, které vyzaduji

uzkoprofilovou kapacitu.?®

» LAMBERT, M. Douglas, et al. Logistika, 2.vyd. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-0504-0.
ZBJUROVA', Marie. Obchodni logistika, 2.vyd. Brno: AKADEMICKE NAKLADATELSTV{ CERM, s.r.o., 2009. ISBN
978-80-214-3852-1. str. 84
2 STODOLA, Jiti, et al. Logistika, 1.vyd. Brno: Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné, 2007. ISBN
978-80-7375-071-8. str. 18
*® JUROVA, Marie. Obchodni logistika, 2.vyd. Brno: AKADEMICKE NAKLADATELSTV( CERM, s.r.o., 2009. ISBN
978-80-214-3852-1. str. 85

14



2.5. Nakup v podniku

Strategickou ulohou funkce nédkupu je vykon ¢innosti souvisejicich se ziskavanim zdroji, a to
zptisobem, ktery podporuje celkové cile podniku. Funkce ndkupu mize v mnoha smérech
prispivat ke strategickému tspéchu podniku, nebot jejim klicovym rysem je to, ze je jednou
z funkci, kterd piesahuje hranice daného podniku. Funkce nakupu miize podporovat
strategicky uspéch podniku dale v tom sméru, Zze pracuje na zlepSeni systému dodavateld,

véetnd vyhledavani novych dodavatelskych zdroji.?®
2.5.1. Funkce nakupu

Za zakladni funkci ndkupu v podniku Ize povazovat efektivni zabezpeceni predpokladaného
prabéhu zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i1 nevyrobnich procest surovinami,
materidlem a vyrobky, a to v potfebném mnozstvi, sortimentu, kvalité, casu a misté. Nakup

vyzaduje dokonaly informacni systém s vyuzitim dokonalé informacni technologie.30

Nékup je oblast ¢innosti, za jejichZz pomoci podnik nakupuje od jiného podniku nebo fyzické
osoby nebo sluzby vyménou za sjednané podminky. Cilem funkce nakupu v podniku je
zajisténi definovaného mnozstvi a jakosti surovin, polotovard, hotovych vyrobkl nebo sluzeb
v terminech odpovidajicim podnikovym pottebam. VSeobecné se nadkup sklada z vyjednavani
podminek dodéavek s dodavateli, pfipravovani a vystavovani objednavek ve spolupraci

S jinymi ¢astmi podniku a dohliZenim na realizaci a kontrolu dodavek. ™
2.5.2. Cile nakupu

Hlavnim cilem nakupu je trvalé a stabilni zasobovani vyroby potfebnym sortimentem

materiald a dild na pozadované misto za ekonomické naklady. Ekonomické kritérium je

~r o

mimotadné diilezité, protoze z plateb podniku tvoii uhrady dodavatelim mnohdy vice nez

80%. Specifikem nakupniho procesu je skutecnost, Ze na jeho realizaci se podili rizné velka

skupina pracovnikl podniku, kteréd je oznacovana jako nakupni skupina.32

2 LAMBERT, M. Douglas, et al. Logistika, 2.vyd. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-0504-0. str. 349
% JUROVA, Marie. Obchodni logistika, 2.vyd. Brno: AKADEMICKE NAKLADATELSTV( CERM, s.r.o., 2009. ISBN
978-80-214-3852-1. str. 73
3 PERROTIN, Roger, HEUSSCHEN, Pierre. Jak nakupovat se ziskem, 1.vyd. Praha: Computer Press, 1999. ISBN
80-7226-253-x.str. 5
32 GROS, Ivan. Logistika, 1.vyd. Praha:VSCHT, 1996. ISBN 80-7080-262-6. str. 84
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2.6. Skladovani

Skladovéni hraje vyznamnou roli v materidlovém toku, zabezpecuje udrzovani vyrobnich
zasob a jejich snadnou dostupnost v okamziku spotieby, je predpokladem pro optimalni
vyuziti pracovnikl a zafizeni, omezuje ztraty materialti a vyrobku a také umoznuje plynulou
organizaci vyrobniho procesu vytvarenim zasob nedokoncené vyroby mezi vyrobnimi

operacemi.*

Skladovani zabezpecuje uskladnéni a pievzeti produktl v pritbé¢hu vsech fazi logistického
procesu. Pokud jde o podnik, tak existuji dva zakladni typy zasob, které je nutné uskladnit.
Jsou to vstupy materialu do podniku, suroviny, soucastky a dily. Dal§imi jsou hotové
vyrobky, které jsou ve fazi distribuce na strané vystupu materidlu z podniku. Kromé surovin,
soucastek, dilti a hotovych vyrobkli ma obvykle podnik také zadsoby zbozi ve vyrobé a zasoby

materialii uréenych k likvidaci nebo recyklaci.®
2.6.1. Funkce skladovani

Rozeznavaji tii zakladni funkce skladovani:

e pftesun produktl
e uskladnéni produktt

e pienos informaci.

Pii pfesunu produktu uvazujeme piijem zbozi, ukladani zbozi, pfekladani zbozi, kompletace
zbozi a expedice zbozi. U uskladnéni produktd rozlisujeme ptechodné uskladnéni a ¢asove
omezené uskladnéni jako je napf. sezonni nebo kolisava poptavka. Pfenos informaci se tyka
stavu zasob, stavu zboZi v pohybu, umisténi zasob a vystupnich dodavek. Nejrizné;jsi
informacni systémy znané urychluji a zefektiviiuji pfenos informaci, pottebnych k zajisténi

viech funkei skladovani.>®

»GROS, Ivan. Logistika, 1.vyd. Praha:VSCHT, 1996. ISBN 80-7080-262-6. str. 175
3 STODOLA, Jiti, et al. Logistika, 1.vyd. Brno: Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné, 2007. ISBN
978-80-7375-071-8. str. 49
> DRAHOTSKY, Ivo, REZNICEK, Bohumil. Logistika — procesy a jejich Fizeni, 1.vyd. Brno: Computers Press, 2003.
ISBN 80-7226-521-0. str. 19
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2.6.2. Skladovani a informace

K ptenosu informaci dochazi soucasné s prenosem a uskladnénim produktu. Pti fizeni
skladovacich aktivit potiebuje management vzdy v¢asné a piesné informace. Informace o
stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, o umisténi zasob, vstupnich a vystupnich dodavkach,
udaje o zdkaznicich a o vyuziti skladovaciho prostoru. Podniky v této oblasti zacinaji ve
zvySené mife vyuzivat pocitacovy prenos informaci zalozeny na elektronické vymeéné dat a

technologii &arovych kodi, ktery zlepsuje jak rychlost, tak piesnost toku informaci ve firmg.*

Technologie prace ve skladu zahrnuje ¢tyfi hlavni ¢innosti:

e piijem materidlu,
e presun a ukladani materialu,
e vyskladnéni potiebného mnozstvi materialu,

e expedice materidlu.

ReZim vybéru a vyskladnéni materidlu zavisi zpravidla na typu skladu. V zasad¢ 1ze pouzit
dva pfistupy:FIFO, coZ znamen4, zZe material opousti sklad v takovém potadi, v jakém byl do
skladu ptijat (First In, First Out) a LIFO, coz znamen4, opa¢ny rezim, pii némz materidl, ktery

byl piijat jako posledni, opousti sklad jako prvni (Last In, First Out). *’

*® LAMBERT, M. Douglas, et al. Logistika, 2.vyd. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-0504-0. str. 279
7 DANEK, Jan, PLEVNY, Miroslav. Viyrobni a logistické systémy, 1.vyd. Plzeri: Zapadoceska univerzita v Plzni,
2005. ISBN 80-7043-416-3.

17



2.7. Baleni

Vhodné zvolené obaly mohou vyznamnou mérou zlepsit troven zakaznického servisu, snizit
naklady a zefektivnit manipulaci se zbozim. Ovliviuji také stupen vytizeni skladu. Z pohledu
logistiky je hlavni funkci baleni uspotfadéani, ochrana a identifikace vyrobku. Obal uzavira
vyrobek pied vlastnim premisténim z mista na misto a chrani ho pied poSkozenim vnéjSimi
vlivy a ztratou. Obal by mél umoznovat co nejsnazSi pouziti vyrobku a usnadnovat

komunikaci pouZitim riiznych symbolt.®
2.7.1. Funkce obalu

Obal spoluvytvari manipulaéni nebo pirepravni jednotku, nese informace dualezité pro
identifikaci jeho obsahu, volbu spravného zptsobu manipulace, piepravy, uloZeni a informace
dalezité pro spotiebitele. Obal je prostiedek chranici materidl pfed ztratou a poskozenim,

které by béhem manipulace, ptepravy, skladovani ¢i prodeje mohl utrpét nebo i Zpﬁsobit.39

Mnoho vyrobktll potfebuje specidlni ochranny obal pfi jejich piesouvani a piepravovani jako
napt. porcelan a elektronika. Obal také chrani vyrobky v neptiznivém prostfedi, na slunci
nebo v desti. Kazdy produkt ma své specifické vlastnosti a podle nich by mél byt obal

zvolen.*
Obaly jsou rozdé€leny do tfi skupin:

e spotiebitelské obaly,
e manipulacni obaly,

e piepravni obaly.

Ve snaze snizit pracnost manipulacnich Cinnosti, jsou spotiebitelské obaly spojovany do
vétsich celkit pomoci manipulacnich obali. Dale, ve snaze odstranit mnoho operaci, je urcity
pocet manipulacnich oball spojovan do ptepravnich obaltl. Klasické obaly jsou stale Castéji

nahrazovany smrstitelnymi f6liemi nebo fixa¢nimi peiskami.41

%% DRAHOTSKY, Ivo, REZNICEK, Bohumil. Logistika — procesy a jejich Fizeni, 1.vyd. Brno: Computers Press, 2003.
ISBN 80-7226-521-0. str. 18
9 STODOLA, lifi, et al. Logistika, 1.vyd. Brno: Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné, 2007. ISBN
978-80-7375-071-8. str. 61
40 WALTERS, Donald. Logistics — An Introduction to Supply Chain Management, 1.vyd. New York: PALGRAVE
MACMILLAN, 2003. ISNB 0-333-96369-5. str. 302
“ GROS, Ivan. Logistika, 1.vyd. Praha:VSCHT, 1996. ISBN 80-7080-262-6. str. 165
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2.8. Pieprava

Preprava umoziiuje propojeni jednotlivych ¢asti logistického procesu, tj. vytvareni
logistickych fetézcti, ale muze také napomoci logistice pfi feSeni mist styku mezi

jednotlivymi systémy logistického procesu.42

Pteprava zajist'uje presun vyrobkl na geograficky oddélené trhy, pokud vyrobky pfichazeji na
trh vc€as, nepoSkozené a V pozadovaném mnozstvi. Pieprava generuje jedny z nejvétSich
nakladi logistiky a u nékterych vyrobkli muze pfedstavovat vyznamny podil na jejich

s v 4
prodejni ceng.*”®

Kvalita ptepravy ovliviiuje optimalizaci nakladd na obéhové procesy. Je vSeobecné znamo, ze
¢im kvalitngj$i pfepravu lze poskytnout, tim vice lze omezit rozsah skladovani a manipulaci

. 44
S materialem.

2.8.1. Druhy piepravy

Pro dopravu surovin nebo vyrobkd je k dispozici Siroka paleta dopravnich prostiedkd.
Z hlediska vlastnickych vztahli mize podnikatel pouzivat vlastni dopravni prostiedky, miliZze
vyuZivat sluzeb specializovanych firem nebo vetejnych prepravci, z hlediska typli dopravnich
prostiedkl je k dispozici zeleznice, automobilovéa doprava, lodni, leteckd, potrubni nebo jejich
kombinace. Pii vybéru vhodného typu dopravy je tieba brat v uvahu délku prepravni trasy,

piepravované mnoZstvi, rychlost, druh prepravovaného zbozi a néklady na prepravu.*

Kromé vySe jmenovanych typl prepravy existuji i dal§i druhy tzv. kombinované ptepravy. Ta
muze byt multimodalni, pokud se naklad pteklada z jednoho druhu dopravy na druhy, nebo
intermodalni, pokud se z jednoho druhu dopravy na druhy piekladaji prepravni jednotky.

v 7 v oy vos e 3 I . ;W 4
V soucasné dobé& pievazuje intermodalni kombinovana pieprava. *°

*> DRAHOTSKY, Ivo, REZNICEK, Bohumil. Logistika — procesy a jejich Fizeni, 1.vyd. Brno: Computers Press, 2003.
ISBN 80-7226-521-0. str. 8
43 LAMBERT, M. Douglas, et al. Logistika, 2.vyd. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-0504-0 str.217
4 STODOLA, lifi, et al. Logistika, 1.vyd. Brno: Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné, 2007. ISBN
978-80-7375-071-8. str. 70
*> GROS, Ivan. Logistika, 1.vyd. Praha:VSCHT, 1996. ISBN 80-7080-262-6. str. 196
4 DANEK, Jan, PLEVNY, Miroslav. Viyrobni a logistické systémy, 1.vyd. Plzeri: Zapadoceské univerzita v Plzni,
2005. ISBN 80-7043-416-3. str. 57
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Obr. €. 1 Shrnuti zakladni charakteristiky jednotlivych druhti dopravy

Pfepravovany druh zbozi, odvétvi

lokomotivy, terminaly, nizké
proménné naklady

Druh dopravy Nakladova struktura pramyslu
Vysoké fixni ndklady na
SELEZNICE zafizeni, vozovy park, Tézebni primysl, tézky primysl,

zemédélské vyrobky

SILNIENi DOPRAVA

Nizké fixni naklady - vyuziti
verejnych komunikaci, nizké
proménné naklady -
dasledek velkych zasilek

Stredni a lehky prlmysl, doprava
mezi velkoobchodem a
maloobchodem, doddavky finalnim
odbérateliim

VODNIi DOPRAVA

Nepfilis vysokeé fixni naklady
lodé, pristavy, nizké
proménné naklady -

dasledek velkych zasilek

Objemné zasilky, zemédélské
vyrobky, tézky primysl

LETECKA DOPRAVA

Nizké fixni naklady, nejvyssi
proménné naklady - mzdy,
palivo, udrzba

Nevyhranéné komodity, feseni
naléhavych dodavek, jen zfidka
pravidelna dopravni sluzba

Zdroj: GROS, Ivan. Logistika, 1.vyd. Praha:VSCHT, 1996. ISBN 80-7080-262-6. str. 199

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze dopravu lze vybirat podle piepravovanych komodit nebo
nakladii na konkrétni druh dopravy. Pfi vybéru dopravy se ale podnik nerozhoduje zcela sam,
je zde 1 zékaznik, ktery si mize zvolit druh pfepravy. Zakaznik se spolu s dodavatelem fidi

obvykle mezindrodnimi obchodnimi podminkami INCOTERMS 2000 ¢i INCOTERMS 2010,

V nichz je zahrnuta mimo jiné také pieprava zbozi.
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2.8.2. INCOTERMS

INCOTERMS znamenaji Mezindrodni pravidla pro vyklad dodacich podminek a nabizi
jednotlivy vyklad dodacich dolozek pii provadéni mezinadrodniho obchodu. Tato pravidla
definuji prava a povinnosti prodavajiciho a kupujiciho v mezinarodnim obchodg.

nejpozdéjsi zmeény, jez jsou INCOTERMS 2000 a INCOTERMS 2010. Pravidla byla
upravena dle bézné praxe v mezinarodnim obchodé. Vydani INCOTERMS bere nalezity
zietel na nedavné rozsitfeni svobodnych celnich pasem, rostouciho uzivani elektronického
spojeni v obchodnich transakcich a na zmény v dopravnich technikach.

Dodaci dolozka je stézejni soucasti kazdého kontraktu, a proto znalost INCOTERMS je pro
efektivni provadéni zahrani¢nich obchodnich operaci nezbytné nutnd. Tyto dodaci podminky
poskytuji kontrahentim zic¢astnénym v zahrani¢nim obchodu jistotu spocivajici v jednotném
vykladu dolozky zahrnuté do kupni smlouvy a podstatnou mérou omezuji rtizné pozdéjsi
nejasnosti a spory.

Stavaji se vSak zdvaznymi teprve tehdy, kdyz se na né ob& smluvni strany v kontraktu
vyslovné odvolavaji. Pravidla INCOTERMS se vztahuji pouze na pomér mezi prodavajicim a
kupujicim a nefesi vztah ke speditériim, dopravciim, pojistovnam nebo bankam. Rovnéz se
nezabyvaji problémem piechodu vlastnictvi ke zboZi z prodavajiciho na kupujiciho, nemaji

Lo 47
povahu pravni normy.

Lze se setkat s tim, Ze jeden dodavatel nabizi cenu za zbozi EXW a druhy FOB, ale ceny se
vyrazné liSi. Timto podniky pfestavaji byt konkurenceschopnymi, jelikoZ se jejich naklady na
dodani zna¢né€ zvysi. Zvyseni je dano zaplacenim celého ptevozu zbozi. Ptikladam piehled

jednotlivych zkratek pravidel INCOTERMS 2000 a 2010.

" Incoterms 2010. [online]. 2016 [cit. 2016-03-23] Dostupné z: http://www.czechint.cz/incoterms-2000/
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Zkratky INCOTERMS 2000 a 2010

EXW (Ex Works) — ze zavodu (ujednané misto)

FCA (Free Carrier) — vyplacen¢ dopravci (ujednané misto)

FAS (Free Alongside Ship) — vyplacen¢ k boku lodi (ujednany piistav nalodéni)

FOB (Free On Board) — vyplacen¢ na lod” (ujednany ptistav nalodéni)

CFR (Cost and Freight) — naklady a piepravné (ujednany pfistav urceni)

CIF (Cost, Insurance and Freight) — naklady, pojisténi a pifepravné (ujednany piistav uréeni)
CPT (Carriage Paid To) — pteprava placena do (ujednané misto uréeni)

CIP (Carriage and Insurance Paid to) — pieprava a pojisténi placeno do (ujednané misto

urceni)
DDP (Delivered Duty Paid) — s dodanim clo placeno (ujednané misto ur¢eni)

DAT (Delivered At Terminal) — s dodanim na terminal. Tato podminka byla zavedena od
1.1.2011

DAP (Delivered At Place) — s dodanim na misto. Tato podminka byla zavedena od 1. 1. 2011.
DAF (Delivered At Frontier) — s dodanim na hranice

DES (Delivered Ex Ship) - s dodanim z lodi

DEQ (Delivered Ex Quay and Duty Paid) — s dodanim z nabtezi, clo zaplaceno

DDU (Delivered Duty Unpaid) — s dodanim clo nezaplaceno

DDP (Delivered Duty Paid) — s dodanim clo placeno.*®

Na obrazcich nize je uvedeno, pii kterych dodacich podminkach INCOTERMS 2010 hradi
poplatky kupujici a prodévajici.

*® Delta shipping and trading. Incoterms. [online]. 2015 [cit. 2016-03-23] Dostupné z:
http://deltashipping.cz/incoterms/
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Polozky INCOTERMS 2010

Obr. €. 2 Dodaci podminky Incoterms

Poplatky CIF CPT cip DAT DAP DDP
Baleni prodavajici | prodéavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici
Nakladni poplatky prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici
Dodani do mista odvozu | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici
Vyvozni clo a taxy prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici
Pocatecni terminal poplatky | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici
Nakladka prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici
Dovozné prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici
Pojisténi prodavajici / prodavajici / / /
Konecné terminal. Poplatky | Kupujici | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici
Doruceni do mista urceni Kupujici kupujici kupujici kupujici | prodavajici | prodavajici
Dovozni clo Kupujici kupujici kupujici kupujici kupujici | prodavajici
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Obr. €. 3 Dodaci podminky Incoterms
Poplatky EXW FCA FAS FOB CFR
Baleni kupujici nebo prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici
Nakladni poplatky kupujici prodévajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici
Dodani do mista odvozu kupujici prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici
Vyvozni clo a taxy kupujici prodavajici | prodavajici | prodavajici | prodavajici
Pocatecni terminal poplatky kupujici kupujici | prodavajici | prodavajici | prodavajici
Nakladka kupujici kupujici | kupujici |prodavajici | prodavajici
Dovozné kupujici kupujici kupujici kupujici | prodavajici
Pojisténi / / / /
Konecné terminal. poplatky kupujici kupujici kupujici kupujici kupujici
Doruceni do mista urceni kupujici kupujici kupujici kupujici kupujici
Dovozni clo kupujici kupujici kupujici kupujici kupujici

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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3 Informacni toky

Vypocetni a informac¢ni technologie je v oblasti logistiky vyuzivana jiz fadu let. Zacala se
rozvijet na pocatku 80. let s nastupem mikropocitacti. Nervovym centrem logistického
systému je vyfizovani objednavek. Zakaznicka objednavka slouzi jako komunikacéni sdélent,
impuls, ktery uvede logisticky systém do chodu systém vytizovani objednavek a informacni

systém tvoii zaklad podnikovych informaénich systémi.*

Informace jsou v dnesnim svété nepostradatelné a velice dulezité. Vétsina firem ani lidi se bez
informaci nebo informacnich technologii neumi obejit. Nyni je na mist¢ citovat definice a

pouziti informaci a informacnich tokd podle n¢kterych autord.
3.1. Vyznam informaci

Rizeni firmy neni mozné bez informaci. Aby mohl podnikatel objednavat suroviny, potiebuje
znat pozadavky zdkaznikl na své vyrobky a sluzby. Z nich miiZze stanovit plan distribuce, aby
mohl sestavit plan vyroby, potiebuje znat stav zasob hotovych vyrobki na skladé a také
mnoho udaji o vyrobnich moznostech jeho vyrobnich linek. Zakladnim ptedpokladem pro

systémové fizeni tokli zboZzi je proto perfektné fungujici informac¢ni systém.50

Informace se stavaji strategickym zdrojem podnikatelského rozvoje a uspéchu. Casto jsou
informace 1 zdrojem mocenskym, nebot kdo ma potfebné podnikatelské informace
Vv pfedstihu pfed ostatnimi, miiZze tim ziskat 1 vyraznou konkurenéni vyhodu. A kdo jiZ vlastni
potiebné informacni zdroje, ten si souCasné vytvaii vyhodu dostupnosti 1 k dal$im

. ’ , « v ey v . 51
informacim, to vyrazn¢ usnadiiuji informacni technologle.5

Nedokonald informovanost a komunikace miZe mit za nasledek ztratu zdkaznikl, zvySeni
dopravnich a skladovacich nédkladl, ¢i rast ndkladim udrZzovani zasob. Pro podporu
logistickych ¢innosti jsou proto v Siroké mife vyuZivany pocitaCe, a to jak pfi pfijiméani a
vyfizovani objednavek, tak v oblasti fizeni zasob a skladd, méfeni vykont, ale také v procesu

pfepravy.52

49 LAMBERT, M. Douglas, et al. Logistika, 2.vyd. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-0504-0 str.76
> GROS, Ivan. Logistika, 1.vyd. Praha:VSCHT, 1996. ISBN 80-7080-262-6. str. 14
>! KONECNY Miloslav. Logistika v systému Fizeni podniku, 2.vyd. Ostrava: VSB-TECHNICKA UNIVERZITA
OSTRAVA, 2006. ISBN 80-248-0964-8. str. 103
>> DRAHOTSKY, Ivo, REZNCEK, Bohumil. Logistika — procesy a jejich Fizeni, 1.vyd. Brno: Computers Press, 2003.
ISBN 80-7226-521-0. str. 21
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Na rozdil od materidlového toku je informacéni tok v logistickém fetézci obousmérny. To
znamena, ze pohyb informaci se déje nejenom stejnym smérem jako pohyb materialu, ale i ve
sméru opacném. Logisticky informacni systém musi umoznit transformaci vstupnich
informaci, ktery jsou pfedstavovany objednavkami zakaznikl na informace vystupni, kterymi
jsou objednavky dodavatelim. V soucasné dobé je mozny elektronicky pfenos informaci,

nejenom po vedenich kabelovych, ale i bezdratovs.>

> DANEK, Jan, PLEVNY, Miroslav. Viyrobni a logistické systémy, 1.vyd. Plzeri: Zapadoceské univerzita v Plzni,
2005. ISBN 80-7043-416-3. str. 147
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4 Charakteristika spole¢nosti HF-Czechforge s.r.o.

4.1. HF-Czechforge s.r.o.

Spolecnost HF-Czechforge s.r.o0. vznikla dne 22. ¢ervence 2005 zapisem do obchodniho
rejstiiku. HF-Czechforge je dcefinou spole¢nosti némecké firmy Hammerwerk Fridingen
GmbH, ktera je jejim 100 % vlastnikem. Spole¢nost se nachazi v primyslové zéné v Chebu,
kde byla zah4jena vyroba v roce 2007. Pfedmétem podnikani je kovaistvi, kovoobrabécstvi a

, crw oy . v o 54
nastrojafstvi. Pracuje zde 120 zaméstnanc. °

4.2. Hlavni ¢innost firmy

Firma se specializuje na vyrobu zapustkovych vykovki. Tyto vykovky maji hmotnost od
0,2 kg do 5 kg a pramér od 50 mm do 160 mm. Vykovky se vyrabé&ji ze vSech druhti
kovatelné legované i nelegované oceli. Po tepelném opracovani se vykovky dodavaji pfimo
zékaznikiim. Odbératelé jsou predevsim ze zapadni Evropy, ale také Polska, Svycarska,
Brazilie, Japonska a Ciny. Vykovky odbérateltim slouZi jako souéasti osobnich, uzitkovych &
nakladnich vozi, letadel, ale také zemé&d¢lské a stavebni techniky. Ve firmé se nachazeji Ctyfi
lisy, na kterych jsou vykovky kovany, z toho jsou dva klikové a dva vietenové. Soucasti
vyroby vykovki je také konstrukce, vyroba a Gprava néstroju, které jsou potiebné

k zapustkovému kovani. Koneény tvar vykovku je vzdy ujednan s odbératelem. Matetska
spolecnost Hammerwerk Fridingen GmbH se stejné jako HF-Czechforge s.r.0. zabyva
zépustkovym kovanim, avSak jejich vyroba je vice rozsifena. Kované zapustky jsou zde o

vaze od 0,2 do 65 kg a o pramérech do 400mm.>

>* Obchodni rejstiik a Shirka listin: Obchodni rejstrik podle firem. Justice [online]. 2016 [cit. 2016-04-06]
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=179680&typ=UPLNY
> Vyrocni zprava spolec¢nosti HF-Czechforge s.r.o. za hospodarsky rok 2014 — 2015. [cit. 2016-04-06]UloZeno
v archivu spolecnosti.
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Obr. €. 4 Bo¢ni pohled na expedicni ¢ast podniku

Zdroj: Vlastni foto, 2016

Obr. ¢. 5 Zapustkové vykovky

Zdroj: Vlastni foto, 2016
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4.3. Struktura Fizeni podniku

Vedeni spolecnosti HF-Czechforge s.r.o., ma 4 jednatele, ktefi tvoii nejvyssi management

spole¢nosti. Jsou opravnéni jednat spole¢né jejim jménem, a to vzdy nejmén¢ dva.
V jednanich se tak pfechdzi nechténym nebo zamérnym chybam, jez by mohly mit neblahé

ucinky na celou spole¢nost HF-Czechforge s.r.o.

Cilem firmy mimo efektivnosti vyroby, je i zodpovédnost k zivotnimu prostfedi. Proto je ve

spole¢nosti HF-Czechforge s.r.0. oddéleni fizeni systému jakosti a zivotniho prostiedi.

roMs

Vedouci fizeni systému jakosti a zivotniho prostiedi je zodpovédny za dodrzovani vSech

predpisi a pravidel bezpecnosti prace.

Stfedni management spolecnosti tvofi technické, vyrobni, finanéni a personélni vedeni. Nizsi

vedeni zahrnuje vyrobni mistry a vedouci jednotlivych obsluznych usekd.

Pod technické vedeni spada n¢kolik oddé€leni. Prvnim z nich je konstrukéni oddé€leni, jez se
zabyva pozadavky zakaznikd. Konstrukéni oddéleni zpracovava vhodné konstrukéni postupy,
ptipravu vykresti vykovku a prakticky zajist'uje cely vyrobni proces po technické strance.
Dalsim odd¢€lenim je néstrojarna, ve které se vyrabi a upravuje nafadi nebo néstroje ke kovani

ruznych typt vykovki. Vykovky jsou rizné a kazdy z nich ma svij specificky tvar.

Ukolem vedenim vyroby je planovani vyrobnich investic a zajiitovani bezproblémového
vyrobeni poZadovaného typu vykovku a kontrola vyrobniho materialu. Dal§im z ukolt je
kontrola vlastnosti vykovki a spravnost jejich vzhledu. Hlavnim cilem vedeni vyroby je
zajisténi expedice vykovku k zakaznikovi v pozadované kvalité. Soucasti vedeni vyroby je i

metodické fizeni, které se zabyva udrzbou strojit podniku.

Financ¢ni a personalni vedeni ve spolecnosti HF-Czechforge s.r.0. jsou spolu tizce spjata.
Spravuji ucetnictvi, mzdovou agendu a personalni tsek, aj. Finan¢ni odd¢€leni je v podniku
jednim z kli¢ovych, ovliviiuje investice do vSech casti firmy a také ma z velké Casti a starost
pfijem oceli a veskerého ostatniho materidlu do podniku. Personalni oddéleni ma, mimo jiné,
za cil ptijimat kvalifikované osoby na volné a stale se vytvarejici nova pracovni mista ve

firmé.
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Obr. ¢. 6 Struktura spole¢nosti HF-Czechforge s.r.o.

Vedeni spole¢nosti

Rizeni systému jakosti

a zivotniho prostredi

Technické vedeni

Vedeni vyroby

Finanéni vedeni

Personalni vedeni

. Personalni
Konstrukce Kontrola kvality Investice
agenda
Déleni materialu a Pfijem zboZi a
Vystupni kontrola Tryskac
kovani skladovani
Nastrojarna Udriba Uetnictvi
Logistika Platby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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5 Rizeni informaénich a hmotnych toki v HF-Czechforge s.r.o.

5.1 Rizeni toku materialu ve firmé

Rizeni tokdi materialu ve firmé, zjistovani dostupnosti zdrojti a management dodéavek ma na v
kompetenci osoba nakupciho podniku HF-Czechforge s.r.o. Nakupci tidi a zajistuje nakup

materialu na sklad dle planu vyroby.

5.1.1 Plan vyroby

Plan vyroby je obsahla tabulka v MS Excel, zavedend v informa¢nim systému CF.

Systém CF je informacni program, ktery je vytvofen matetskou spole¢nosti Hammerwerk
Fridingen GmbH a jsou do né&j zaznamenavany vSechny operace tykajici se firmy HF-
Czechforge s.r.o. a Hammerwerk Frifingen GmbH. Program CF je v némeckém jazyce a maji
do n¢j piistup vSechna oddéleni spole¢nosti HF-Czechforge s.r.o. i Hammerwerk Fridingen
GmbH. Informaéni systém CF slouzi ke sdileni informaci obou vy$e zminénych spole¢nosti.
V tabulce planu vyroby lze nalézt napt. informace potiebné k planovani vyroby konkrétnich
vykovki, nakupu materidlu, mista ulozeni materialu nebo hotovych vykovki. Tyto informace
jsou ziskavany castecné z objednavek odbérateli. Objednavky resp. odvolavky jsou obvykle
uskuteciiovany osobné, e-mailem, telefonem ¢i faxem. Na vytvofeni planu vyroby se podili
zejména vedeni obou spolecnosti, vedeni planovani vyroby, oddéleni péfe o zédkaznika a

nakupci. Plan vyroby se vytvafi spolu $ matetskou firmou Hammerwerk Fridingen GmbH

vzdy na nékolik mésicti dopfedu a neustale se doplituje a obnovuje dle prani a specifickych

pozadavkl odbératele. Plan vyroby lze naplanovat na dobu nékolika mésict dopfedu diky

ramcovym smlouvam.

Ramcové smlouvy mezi sebou uzaviraji odbératelé a spole¢nost Hammerwerk Fridingen
GmbH nebo spole¢nost HF-Czechforge s.r.o.
Réamcova smlouva je zakotvena v evropskych smérnicich a zakoné o vetejnych zakazkach v §

11 &. 137/2006 Sb.>®

*® Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: Aktudlni znéni zadkona o vefejnych zakazkach a koncesich. Ndrodni
legislativa [online]. 2016 [cit. 2016-04-06] Dostupné z: http://www.portal-vz.cz/getmedia/85b22a3c-a510-
4487-bc9e-1225323f625¢/137-2006-0d-1-1-2016.pdf
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Ramcova smlouva je vyuzivana v piipadech, kdy zadavatel dopfedu planuje odebirani
uritého druhu opakujiciho se plnéni, ve stanoveném obdobi (stavebni material, dodavky
soucastek nebo sluzby). Nicméné odbératel doptedu neni schopen urcit celkovy pocet nebo
napln. Pii vzniku aktudlni potifeby plnéni je pak dle podminek takové ramcové smlouvy
zadavano jiz konkrétni plnéni na zaklad¢ tzv. odvolavky. Vysledkem odvolavky je nésledné
uzavieni smlouvy jiz na konkrétni plnéni co do jeho ptredmétu i specifickych smluvnich

podminek.57

Rémcova smlouva urcuje hruby pocet odebranych kusti vyrobki za rok, pticemz kazdy mésic
zaSle zékaznik odvolavku do HF-Czechforge s.r.o., kde ptesn¢ uvede kolik vykovkl a kdy

bude potiebovat.

Objednavku ¢i odvolavku vytizuje individualné se zédkaznikem oddé€leni péce o zakaznika.

V tomto oddéleni je se zdkaznikem dojednévana cena za odebrané zboZzi dle jeho ndrocnosti
na vyrobu a poctu kusi, typ pfepravy, hmotnost ptepravovaného zbozi, kterda spoluvytvaii
cenu pojisténim za naklad, dodaci podminky, doruovaci lhita aj. VSe zalezi na pranich

zakaznika, zejména specifikace vyrobku a zptisobu baleni a ptevozu.

Odbératelé, ktefi neuzaviraji ramcovou smlouvu na urcitou dobu, uskuteiuji pouze
objednavky, obvykle n¢kolik tydnu doptfedu, a timto se plan vyroby neustdle aktualizuje.
Vsechny objednavky respektive odvolavky a ramcové smlouvy jsou v elektronické podobé
zaznamenany v informacnim systému CF. V planu vyroby lze vyhledat vSechny pottebné

informace a prani zakaznika, tj. specifika oceli, typ vykovku, mnozstvi aj.

Plan vyroby je hrubym, odhadovym planem, tvofen piedevs§im dle rimcovych smluv. V tomto

planu je Casto uskuteciovana zména a uprava objednéavek resp. odvolavek. Zde je dulezité
podotknout, Ze ackoliv je plan vyroby ur¢en na dlouhou dobu, ve spole¢nosti HF-Czechforge

S.r.0. neexistuje vyroba na sklad. Dle planu vyroby se fidi pfedevsim nakupci, finan¢ni vedeni

a oddé¢leni péce o zdkaznika. Pro zakazky, které je potieba vyrobit nejdiive, jelikoz se blizi

jejich dodéni, je tvoten tzv. fine plan.

>’ Ramcova smlouva: Plnéni na zékladé rémcové smlouvy [online]. 2016 [cit. 2016-04-06] Dostupné z:
http://www.havelholasek.cz/publikace-media/221-plneni-na-zaklade-ramcove-smlouvy
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Fine plan je plan, ktery na 100% odpovidd zadanym zakazkam. Podle fine planu jsou
V néstrojarn¢ vyrobeny vsechny potifebné kovaci obaly a ve skladu naskladnén materidl pro

vyrobu.

Néakup¢i objednavd potfebny material, dle planu vyroby pro obé& spolecnosti tj. HF-
Czechforge s.r.o. a Hammerwerk Frifdingen GmbH. Objednavka vétsiho mnozstvi materialu
skyta mnozstevni slevu od dodavatelti. Objednavku nakupc¢i vzdy zasila elektronicky a

objednavka obsahuje:

e Nazev spolecnosti (HF-Czechforge s.r.0.), adresu (Primyslovy park 13, 350 02 Cheb,
CZ), ICO (27365361), DIC (CZ 273 65 361)

e Misto dodani zbozi (adresa spole¢nosti HF-Czechforge s.r.o0.)

e Datum vystaveni objednavky

e Zpusob baleni ocelovych ty¢i

e Dopravni dispozice, zptsob dopravy — pomoci dodacich podminek Incoterms 2000 ¢i
Incoterms 2010

e Termin dodéani

e Identifikace zbozi, specificky popis oceli

e Celkové mnozstvi objednanych jednotek

Po pfijeti objednavky dodavatelem pfijde nakup¢imu spole¢nosti HF-Czechforge s.r.o.
potvrzeni o piijeti objednavky. Po potvrzeni trvd obvykle pét dni, nez objednany material

odbératel odesle a dalsi 2 dny, nez material dorazi do skladu HF-Czechforge s.r.o.

Materidlem jsou primarné ocelové tycCe rtizné Sarze a jakosti. Osoba nakupciho podniku ma
ptehled o druzich oceli, jejich vlastnostech a vyuziti v kovoobrabécském priamyslu, kterym se
spolecnost HF-Czechforge s.r.o. zabyva. Nakup¢i podniku objednava rizné druhy oceli od

riznych dodavateltl.
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Dodavatelé materialu

Dodavateli oceli jsou firmy tuzemské i zahrani¢ni. Z tuzemskych jsou to pouze Ttinecké
zelezarny a ze zahrani¢nich je to britska spolecnost Tata Steel, némecky Lech Stahlwerke a
Deutsche Edelstahlwerke, polsky ArcelorMittal Warszawa nebo italsky koncern Acciaierie

Bertoli Safau SpA.

Prijem materialu

Materidl je pfivezen, dle dodacich podminek Incoterms 2000 nebo Incoterms 2010,
kamionem do skladu HF-Czechforge s.r.o., kde dochédzi k jeho fyzickému vyskladnéni
z kamionu pomoci vysokozdviznych vozikd Linde. Skladnici kontroluji material nejprve
podle ptijemky od dodavatele, coz je doklad, na kterém je mimo jiné uvedena Sarze, Cislo, typ
oceli a atestace z ocelarny. Dale pomoci jefabu a vahy, kde se eviduje skute¢na hmotnost
pfevzatého materidlu dle piijemky (1). Pokud vSe souhlasi, dochdzi k naskladnéni materialu

do regalt.

Obr. €. 7 Proces pfijmu materialu do skladu

Odeslani Ptijeti a Naskladnéni Vytvofeni

materidlu 1 1 ontrola 2| aevidence | 3 skladové
dodavatelem materialu materidlu ' karty

4 l
Testovani Skladova

materialu v 5 evidence
oddéleni fizeni - |« V informa¢nim
systému jakosti a systému CF

/P

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Skladnici pfijatou ocel fyzicky naskladni a roztéidi pomoci jefabl do regalt, oznacenych
pismeny od A do L, dle druhu materidlu, vyrobce a Sarze materialu. V regalu je vzdy jen
urcita Sarze oceli dle pfijemky, aby nedoslo k zaméné materidlu. Vyjimecné, pii nedostatku
skladovacich mist, lze dat do regalu k jedné Sarzi i jiny druh oceli stak odliSnou Sarzi a
velikosti, aby se nedala ocel zaménit. Lze konstatovat, ze ve spole¢nosti HF-Czechforge s.r.o.
se vyuziva metody FIFO, to znamend, ze material opousti sklad v takovém poradi, v jakém
byl do skladu pfijat, ale neni tomu tak vzdy. Pozice ulozeného materialu se nejprve zapisuji
do zaskladnovaciho formulafe, ktery je v podobé tabulky v MS Excel zaveden v systému CF
(2). Dale je proveden piepis regalovych pozic ze zaskladiiovaciho formuldfe do skladové
karty a piijjemky a také do informacniho systému CF, ve kterém je mozné pozorovat

kazdodenni pohyb materidlu (3, 4).

Ze systému CF si pfebird informace oddéleni fizeni systému jakosti a zivotniho prostfedi,

které pfijaty material kontroluje a podrobuje ho nejriznéj$im druhtim testovani (5).

Skladova karta — je to doklad vystaveny ve skladu a slouzi k evidenci zasob a jejich pohybu,
je vedena v elektronické podobé v informa¢nim systému CF a v papirové podobé¢ je vystavena
u materidlu. Skladova karta obsahuje nasledujici udaje: ¢islo a oznaceni skladni karty, datum,
nazev zbozi, mnozstvi zbozi, mérna jednotka, pfijem zbozi, vydej zbozi, celkové mnozstvi

zbozi na skladé.

Prijemka materidalu - je doklad zaznamenavajici pfirGstek zasob urc¢itého druhu materialu.
Ptijem zbozi je evidovan v pocitaci, ale ma 1 podobu klasické ptijemky, kterd se paruje
s fakturami za material na sklad¢€. Pfijem materialu je zanesen do informac¢niho systému CF,
kam se zapisuje Sarze zbozi, jeho mnozstvi, oznaceni, specifické znaky, jakost a pocet celych
ocelovych ty¢i, primér ty¢i a jejich tvrdost. Na papirovou piijemku se uvede datum piijmu,
razitko spolecnosti HF-Czechforge s.r.o. a podpis skladnika, jez zbozi piebiral. Pfijemka je
pfedana ucetnimu odd¢leni, které ji dale piifadi k faktufe za ptislusSny material a vystavi

ptikaz k uhradé faktury.

Ukazka ptijemky materidlu od dodavatele je v piiloze C.
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Vydejka — je doklad zaznamenavajici ubytek stavu zasob urc¢itého druhu materialu na skladé.
Pti vyskladnéni urcit¢ho druhu materidlu za tucelem vyhotoveni zakazky je material
vyskladnén na zakladé informaci ¢i reportu z informac¢niho systému CF, které zada odd¢leni

planovani vyroby.

Odbératel zasila fakturu za objednany material elektronicky nebo postou ihned po

vyskladnéni materialu z jeho skladu. Splatnost pfijaté faktury za material je obvykle tiicet dni.

Ukézka ptijaté faktury za material je v piiloze F.

5.2. Rizeni zasob

V HF-Czechforge s.r.o. se vytvari, mimo b&zné zdsoby, jen mald zasoba oceli, kterd se
pouziva, dle planu vyroby, nejCastéji a zaroven se tato ocel variabilné¢ vyuzivd pii
neoCekavané objednavce ¢i ndhlému navySeni mnozstvi v jakékoli objednavce. Takovouto
zasobu lze nazyvat pojistnou, jelikoZz se spolecnost HF-Czechforge s.r.o. jisti v piipadé
nerovnomérné spotieby v zavislosti na chovani odbératell, nepfedpoklada vSak
nerovnomérné nebo nepravidelné dodavky materidlu. Materidl je na sklad€ vzdy dfive, nez je
predpokladana jeho spotifeba, z divodu nahlého uvolnéni nékterého ze Ctyft list. Dale ve
skladu najdeme jen ocel, ktera je objednana dle vyrobniho ¢i fine planu, tudiz je jisté, Zze bude
diive nebo pozd¢ji nastfithana a vyuZzita pro kovani. Zasoby eviduji, zapracovavaji do
informaéniho systému CF a kontroluji skladnici. Rizeni zasob v podniku je proces, ktery
prispiva ke zlepSeni hospodaiského vysledku, jelikoz se bez poptavky nebo planu vyroby
neudrzuji, kromé bézné zasoby, jiné nez pojistné zasoby oceli. Naptiklad sezoénni zasoby, tzv.
ptedzasobeni jsou v tomto odvétvi témet nepouzivané, jelikoz zapustky nejsou sezonnim nebo

trendovym zboZim.

Dale je diilezité popsat cyklus objednavky bod po bodu. Nasledn¢ budou popsany jednotlivé
¢asti vyrobniho procesu ve spole¢nosti HF-Czechforge s.r.o. Jedna se o fyzické (hmotné) toky

materidlu a zaroven o toky informacni (nehmotné¢).
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5.2.1. Cyklus objednavky

Lze konstatovat, ze cely proces zalind objednavkou. Zakaznik posle poptavku po vyrobé

urcitého druhu zapustkového vykovku. Ma na vybér nékolik moznosti, jak tuto objednavku

dorudit.

Osobni navstéva firmy
Telefonicky
E-mailem

Faxem

Odvolavka stejné jako objednavka u odbérateld, ktefi nemaji sjednanou ramcovou

smlouvu, mimo specifickych pozadavki oceli obsahuje:

Nazev spole¢nosti, adresu, ICO, DIC

Misto dodani zbozi (adresa spoleCnosti se nemusi shodovat s adresou skladu
odbératele)

Cislo objednavky, které pokracuje v nekoneéné &iselné fadé za sebou

Datum vystaveni objednavky

Splatnost faktury, obvykle jeden az dva mésice

Zplsob baleni, zékaznické ¢i jiné specifické obaly (moZnost dokoupeni folii na
vykovky)

Dopravni dispozice, zptisob dopravy — pomoci dodacich podminek Incoterms 2000 c¢i
Incoterms 2010

Termin dodani, vzdy stanoveno pevné datum

Identifikace zboZi, specificky popis oceli

Cena za poloZku, cena celkem — az po celkovém dokonceni zakazky

Celkové mnozstvi objednanych jednotek

Hlavicka nebo razitko spole¢nosti HF-Czechforge s.r.o.

Cislo ramcové smlouvy a datum jejiho sjednani (pouze pii ramcové smlouve) (1).
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» Zpracovani objednavky

Objednavku ptijme oddé€leni péCe o zdkaznika. Oddéleni péce o zakaznika zpracuje cenovou
nabidku na zaklad¢ pozadavkl zékaznika. Pravé pro tento krok jsou potiebné informace o

zbozi, kter¢ jsou uvedené v objednévce.

> Potvrzeni objednavky

Po zpracovani dané objednavky ji oddéleni péce o zdkaznika posila zpét potencionalnimu
zakaznikovi k potvrzeni. Pokud zdkaznik s navrhem souhlasi, proces pokracuje zadanim
objednavky do informacniho systému CF, v opaéném piipad¢ po odmitnuti navrhu dochazi k
ukonceni celého procesu. Pii zaddvani do systému CF je objednavce ptfidéleno ¢islo, pod
kterym vystupuje béhem celého vyrobniho procesu. Vzdy nasledujici ¢islo podle posledniho

¢isla v nekonecné Ciselné fade¢ pridéluje oddéleni péce o zdkaznika (2).

» Zpracovani objednavky v systému CF

Oddéleni planovéani vyroby spolu s dal§imi oddélenimi nalezne témét ihned nové zadanou
objednavku resp. odvolavku v informacnim systému CF pod novym cislem. V oddéleni
planovani vyroby je objednavka dale zpracovavana. Toto odd€leni v informaénim systému CF
zada presnou specifikaci materidlu, datum zacatku vyroby a expedice s ohledem na dohodnuté

podminky s odbératelem (3).
» Priprava pro vyrobu

Podle ziskanych informaci ze systému CF nastrojarna vyrobi nebo pfipravi kovaci nastroje
potiebné pro objednany druh zbozi a ndkupc¢i objednd druh materidlu ureny pro vyrobu
objednané¢ho zbozi. VSe je zaneseno do planu vyroby a pozdé€ji do fine planu. Odd¢leni

planovani vyroby vytvoii pracovni zakazku, dle které se cela vyroba bude fidit.
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Pracovni zakézka

Vsem sektorim ve vyrobé jsou k dispozici tzv. pracovni zakazky, které jsou vytvoreny
Vv informacnim systému CF oddélenim planovani vyroby. Na této zakazce je uvedeno Cislo
objednavky a ¢islo pfifazené odbérateli, pod kterym je mozné odbératele najit v informacnim
systému CF. V pracovni zakézce jsou detailné rozepsany ukony, kterymi musi projit material,

nez se z n¢j stane kone¢ny vyrobek.

Na pracovni zakédzce je mimo jiné presné zapsano, o jaky konkrétni dil se jedna, kdy byl
prevzat na kovarnu nebo pfi jaké teplot¢ je mozné jej kovat. Je zde zaznamenano, kdy, kde a

Vv jaké fazi by mél byt dil nalezen.

Specifika pracovni zakazky lze prirovnat ke karté, kterd se vyuziva pii metodé kanban. Zde je
mozné najit, kdy a kde se bude nachdzet vyrobek, ale kanbanova karta ma mnohem vice
detaill a pfitfazuje se k materidlu uz od jeho pfijeti na sklad, coz se u pracovni zakdzky ve

spolec¢nosti HF-Czechforge s.r.o. neuskutec¢nuje.

Obr. ¢. 8 Cyklus objednavky v HF-Czechforge s.r.0. z pohledu zakaznika

Zakaznik zasle Zakaznik obdrzi Pieprava

objednavku (S | objednané zbozi | ¢mmmmmm | hotové zakdzky

k zadkaznikovi
1 l

Oddéleni péce o Oddéleni Kovéarna vyrobi
zakaznika ' planovani ‘ zakazku a preda
prijme 2 vyroby zpracuje 3 skladu
objednavku objednavku

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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» Vyroba

Béhem nékolika dni je naskladnén potfebny materidl pro vyrobu. Tuto informaci zadé sklad,
thned po kontrole skladniky, do informaéniho systému CF. Jakmile sklad ziska informaci ze
syst¢ému CF, Ze kovaci néstroje pro vyrobu objednaného druhy vyrobku jsou pfipraveny,
pomoci vysokozdviznych vozikii Linde za¢ne vyskladiovat druh oceli, ktery byl do systému

CF zadan odd¢€lenim planovani vyroby.

Obr. €. 9 Vysokozdvizny vozik Linde v expedi¢nim skladu

Zdroj: Vlastni foto, 2016

Soucasti prace oddéleni skladu je zajiSténi kontroly materidlu pomoci informaéniho systému

CF, pfijemek a tabulek vytvofenych z informaci o pfijatém materialu v MS Excel.

Vyroba trva obvykle nékolik tydnli v zavislosti na velikosti a ndro¢nosti zakazky. Po vyrobé

zakazky se tato informace opét zavede do systému CF (4).
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> Mezisklad

Vyrobené zbozi je obvykle ukladdno do gitterboxti standardni velikosti 1240x835x970mm,
dal$i moznosti je jejich ukladani v zdkaznickych obalech. Zakaznické obaly jsou takové, které
odbératel dodd do skladu spole€nosti HF-Czechforge s.r.o. ¢i jejich prondjem zajisti
spolecnost HF-Czechforge s.r.o. na naklady odbératele. V tomto misté jsou vSechny zakazky
podrobeny vystupni kontrole. Na vyrobené zbozi 1ze dokoupit antikorozni folie, jejich cena je
stanovena na 3 eura za jednu folii. Tyto folie si kupuje pouze minimum odbérateli, ackoliv
chrani vyrobek pfed nechténou korozi. Ukladani zbozi do piepravnich gitterboxii ¢i
zakaznickych oballl a pfipadné baleni se odehrava v meziskladu. Mezisklad se nachazi ptimo

vedle skladu zbozi ptipraveného k expedici.

Obr. €. 10 Vykovky v antikorozni folii Obr. €. 11 Typy zakaznickych obald

Zdroj: Vlastni foto, 2016
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> Predani informaci o hotové zakazce

Pracovnici meziskladu zavedou do informacniho systému CF informace o dokoncéeni vyroby
ptislusné zakazky, jejiz Cislo zjisti z pracovni zakazky. Pracovni zakdzka se v papirové
podobé nachéazi na kazdém gitterboxu ¢i zdkaznickém obalu. Tyto informace jsou dillezité
pfedevsim pro expedi¢ni sklad a G¢tarnu. Gitterboxy o rozmérech1200x1000x1000 mm ¢i
1090x710 mm, které maji oteviratelnou pfedni stranu, ktera je zajiSténa zaklapkami a jejich
dno je zpevnéno a vyplnéno dievnymi deskami, aby bylo plné, nebo zdkaznické obaly jsou

pomoci vysokozdviznych vozikl Linde pfepravovany do expedi¢niho skladu.
» Skladovani v expedi¢nim skladu

V expedi¢nim skladu jsou gitterboxy ¢i zdkaznické obaly fazeny, pomoci vysokozdviznych
voziki, podle prvnich dvou c¢isel, kterym zacind objednavka tj. od 1 do 17. Toto fazeni
usnadiiuje jejich nalezeni pii expedici. Pokud jsou gitterboxy ¢i zdkaznické obaly zatfazeny na
spravné misto, které je zkontrolovano pracovniky expedi¢niho skladu, je informace o jejich
uskladnéni v expedi¢nim skladu zaznamenana do informacniho systému CF. Gitterboxy ¢i

zakaznické obaly se skladuji v jedné Grovni a ¢asto jsou na sebe stohovany.

Obr. €. 12 Uskladnéné gitterboxy a zakaznické obaly v expedi¢nim skladu

Zdroj: Vlastni foto, 2016
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Hotova a uskladnéna zakazka v expedi¢nim skladu je impulsem pro uctarnu, kterda dle
objednavky a dohodnutych parametrd, zavedenych v informaénim systému CF, vytvoii

fakturu pro odbératele. Zaroven je impulsem pro pracovniky expedi¢niho skladu, jez vytvofi

dokument pro expedici zakazky, tj. dodaci list.

V HF-Czechforge s.r.o. se faktura zasild samostatn¢, nikoliv s dodacim listem. Je tomu tak
vzhledem Kk cenam, které jsou rozdilné u velkych odbérateli a odbérateld s malymi
zakdzkami. Faktura je zasildna elektronicky nebo poStou podle domluvy s odbératelem pfi

objednavce.
Faktura obsahuje:

e Identifika¢ni tidaje o odbérateli a dodavateli

o Cislo faktury, které je shodné s ¢islem dodaciho listu

e Datum vystaveni faktury

e Datum zdanitelného plnéni faktury

e Datum splatnosti faktury

o C(islo objednavky zékaznika

e Bankovni spojeni

o Cislo Gi¢tu

e Variabilni symbol, kterym je obvykle ¢islo faktury

e Zpusob uhrady, v HF-Czechforge s.r.o. pouze bankovnim pfevodem
e Obsah dodavky, vCetné cen za jednotlivy kus a ceny celkem
e Hmotnost dodavky bez obalu (netto kg) a s obaly (brutto kg)
e Viceprace

e Zputsob dopravy, dodaci podminky dle Incoterms 2000 ¢i Incoterms 2010

Ukazka vystavené faktury spolecnosti HF-Czechforge s.r.o. je v pfiloze A.
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Po zadani informaci o ptevzeti celé zakazky do expedi¢niho skladu v informacnim systému
CF je vytvoten dodaci list, ktery je vzdy odesilan se zbozim k zdkaznikovi. Dodaci list vytvari
expedi¢ni sklad na zéklad¢ informaci ze systému CF a informaci ziskanych podle pracovni
zakazky ptipevnéné na gitterboxu ¢i zadkaznickém obalu a skute¢né¢ dodaného a expedi¢nim

skladem zkontrolovaného zbozi.
Dodaci list obsahuje:

o Identifika¢ni idaje o odbérateli a dodavateli

e Adresu dodéni

e Cislo dodaciho listu, které je shodné s ¢islem faktury, pro lepsi identifikaci zakaky
e Datum vystaveni dodaciho listu

e Cislo objednavky, pod kterym byla vloZena do systému

e Mnozstvi dodavanych jednotek v kilogramech

e Razitko a podpis dodavatele.

Dodaci list se pfi pfedani zbozi odbérateli potvrzuje, jelikoz obsahuje specifické informace o
dodavce zboZi, jeji velikosti, jakosti ¢i SarZi. Dodact list potvrzuje odbératel prevaZzenim zbozi

Vv obalu, které ptevezme v jeho skladu.

Po predani zbozi odbérateli je dodaci list obvykle pfedan ucetnimu oddéleni odbératele, které
v dalSich dnech obdrzi elektronicky ¢i poStou fakturu za pftijaté zbozi a poté vystavi prikaz

Kk thradé.
» Nakladka a preprava k odbérateli

Expedi¢ni sklad je na odliSném misté, nez je sklad piijatého materialu. Vyskladnéno muize
byt pouze provéiené zbozi, ur€ené k expedici. Zbozi ur¢ené k expedici je opatieno kartou

z oddéleni kontroly kvality.

Ukazka karty zbozi ur¢eného k expedici je v piiloze G.
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Obr. ¢. 13 Zakaznicky obal urcen k expedici

Zdroj: Vlastni foto, 2016

Zbozi, které jest¢ nebylo zkontrolovano, nemutze byt expedovano. Takovéto zbozi je

oznaceno kartou z oddéleni kontroly kvality.
Ukézka karty zbozi ptipraveného ke kontrole je v ptiloze H.

Pokud je zboZi zkontrolovano a mé povoleni k expedici, které je ke zkontrolovani v programu
CF, lze vexpedicnim skladu vytvofit vydejku a zbozi nalozit do kamionu. Nakladani
gitterboxtl nebo zakaznickych oballi se uskuteciiuje vzdy uvniti skladové haly, jelikoz se tim
predchazi dalsi korozi a znehodnoceni hotovych vyrobkl. Pozici uskladnéni gitterboxii ¢i
zakaznickych oballl 1ze snadno vyhledat dle skladovych karet a naloZit je, na zaklad¢ vydejky,

pomoci vysokozdviznych vozikl Linde do piepravnich kamiont (5).

Vydejka zbozi — u hotovych vykovki dochéazi k vyskladnéni na zakladé nékladniho listu
nebo pfedem ohlaseného kamionu, ktery s sebou ma podklady k vyskladnéni urcité zakazky.
Vydej zbozi je evidovan v pocitaci v programu CF. Kopie vydajového dokladu je ptredana
fidi¢i, ktery piepravuje zakazku a original vydajového dokladu je ulozen v archivu

expedic¢niho skladu spolu s nékladnim listem.
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Pokud je odbératel se zbozim spokojen, objednava od spole¢nosti HF-Czechforge s.r.o. i
nadale. Mohou vSak nastat nesrovnalosti v cené za zbozi, napt. pfi chybném vyuctovani ¢i
poctu dodanych vyrobkti. Tuto situaci lze feSit tzv. opravnym danovym dokladem, ktery

upravuje danou nesrovnalost v cené (6).

Ukézka opravného danového dokladu je v ptiloze E.

Konkurence

V oblasti podnikani spolecnosti HF-Czechforge s.r.o., coz je kovovyroba a obrabéni kovt 1ze
najit nékolik konkurentl v oblasti vyroby ocelovych soucastek do automobill, stroji c¢i
zépustkovych vykovki. Mezi hlavni mizeme fadit KRALOVOPOLSKA STEEL s.r.o. a
Kovarna VIVA a.s. Tyto dvé konkurencni firmy dodavaji své vyrobky stejnym spolecnostem
jako HF-Czechforge s.r.o., kvili konkurenci je potieba predevs§im tvorba cenové nabidky a

kvality nabizeného zbozi.

5.4. Vyrobni proces

Vyrobni proces za¢ina zaddnim objednavky do informacniho systému spole¢nosti CF. Dle
objednavky pfijde urcity druh oceli, ktery skladnici naskladni do regali, ozna¢i a tyto
informace zadaji opét do programu CF. Proces pokracuje kontrolou jakosti, odstfizeného kusu

pfijatého materialu, v laboratofi, pfi které jsou ovérovany kvality oceli (1).

Dle planu vyroby, kterym se fidi oddéleni planovani vyroby a oddéleni fizeni systému jakosti
a zivotniho prostredi, se ocelové tyce vyskladni ze skladovych regali pomoci specidlniho
jetdbu a nastiihaji se pomoci niizek na ocel. Nastiithand ocel na malé valce se vklada do
kovovych ohradovych gitterboxti o rozmérech 1200x800x800 s nosnosti 1500kg. Gitterboxy
plné nastiihané oceli urc¢itého druhu se pomoci vysokozdviznych vozikli Linde piepravuji

k pfedem urcené vyrobni lince zapustkového kovani (2).

Kovafi pouziji nastithany ocelovy valec a pfedem vytvoteny zapustkovy obal, v nastrojarné,
k vytvoteni ur€itého druhu zapustkového vykovku. Vyrobu zapustkovych vykovki fidi

vedeni vyroby a hlavni vyrobni mistii (3).
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Po vyrobé se zapustkové vykovky nechdvaji vychladnout ve vyrobni hale (4). Vychladnuté
zapustkové vykovky pak prochéazi v sekci kovarny extrémnim tepelnym opracovanim, diky
kterému ziskavaji vysSsi pevnost a tvrdost (5). Nasledné probiha uprava povrchu vykovku

tryskanim pomoci abrazivnich Casti (6).

Zbozi v gitterboxech ¢i zakaznickych obalech je vysokozdviznymi voziky pfepraveno do
meziskladu. Pfed pfevezenim zbozi do expedi¢niho skladu se provadi vystupni kontrola

jakosti v laboratofi, ktera ma za ukol odhalit pfipadné nedostatky vyrobeného zbozi (7).

Pokud jsou nedostatky vyrobeného zbozi objeveny, je dale provéfena celd zakazka. Toto je
vzacna, avSak redlnd situace, pii které se spolecnost HF-Czechforge s.r.o. zpozdi
s dodavkami, z ¢ehoz plynou vysoké pokuty za nedodrzeni dodacich podminek. Proto se
témto nedostatkiim snazi spolecnost vyhybat odebirdnim oceli od kvalitnich a provétenych

dodavatelu.
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Obr. ¢. 14 Strucny popis vyrobniho procesu

Pfijem materialu

od dodavatele

g,

Vstupni kontrola
jakosti v

laboratofii

2

Nastithani

oceli

3‘

Zdroj. Vlastni zpracovani, 2016

Jestlize zbozi projde vystupni kontrolou jakosti je vysokozdviznymi voziky ptepraveno do
expedi¢niho skladu. Ve skladu jsou gitterboxy a zadkaznické obaly fazeny dle Cisel

objednavek. Expedi¢ni sklad zaznamenava vSechny informace o pievzatém zbozi do systému

Zapustkové kovani

‘1

Skladovani polotovart

1

Extrémni tepelné

Zpracovani

1

Uprava povrchu

tryskanim

1

Vystupni kontrola

jakosti v laboratofi

g m=—p

Expedice k

zakaznikovi

CF a pfipravuje dokumenty diilezité pro nakladku a pfevoz vyrobeného zbozi (8).
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5.5. Pfeprava

Preprava zajiStuje pfesun vyrobkl k zakaznikim, pfedstavuje pro né piidanou hodnotu a také
se podili na kone¢né cené. HF-Czechforge s.r.o. nema k dispozici vlastni dopravni nakladni
prostiedky, a tak se snazi poskytovat svym odbératelim kvalitni zplsob piepravy ve
spolupraci se specializovanou prepravni firmou DACHSER a Roline International Spedition
s.r.o. Preprava je realizovana dle pfepravnich a dodacich podminek Incoterms 2000 c¢i
Incoterms 2010, z nichZz se ve spole¢nosti HF-Czechforge vyuzivaji pro nakladni piepravu
pouze EXW a CPT.

Dodaci podminka EXW znamend vyzvednuti zbozi v misté¢ vyrobniho zavodu zakaznikem,
tedy v aredlu spolec¢nosti HF-Czechforge s.r.o. Tento zplsob piepravy si odbératel zajistuje
sam, tudiz spolecnost HF-Czechforge s.r.o.realizuje pouze vyrobu zakazky a ptipravu

dokumenti nezbytnych pro ptepravu tj. dodaci a nakladni list.
Piepravni spoleénost DACHSER

Spolecnost DACHSER mé jednu z nejefektivnéjSich pfepravnich siti v Evropé témeét pro
vSechny odvétvi logistiky. Firma DACHSER zajistuje spoleénosti HF-Czechforge s.r.o.
veSkerou prepravu s vyjimkou piepravy od firmy Roline International Spedition s.r.o0. (viz.
nize). HF-Czechforge s.r.o. ma se spole¢nosti DACHSER sjednanou smlouvu o mezinarodni
ptrepravé, kde jsou zakotveny cenové vyhody pro spole¢nost HF-Czechforge s.r.o. Pieprava
spolecnosti DACHSER ptedstavuje pro HF-Czechforge s.r.o. t¢éméf 90 procent veSkeré
piepravy, kterou hradi firma HF-Czechforge s.r.o. Pieprava, ktera je hrazena spole¢nosti HF-
Czechforge s.r.o. je CPT (Carriage Paid To) — pieprava placena do zavodu zakaznika, dle

dodacich podminek Incoterms 2000.

Spolecnost DACHSER ma na ptepravu k zdkaznikovi vZzdy nejdéle dva dny, za které ruci ve
smlouveé, pokud dva dny nejsou dodrzeny spolecnost DACHSER za to nese plnou

zodpovédnost.

Ugetni oddéleni spole¢nosti DACHSER vystavuje faktury za piepravu zpétné se splatnosti 30
dni. Ve faktufe je uvedeno vzdy nékolik uskutecnénych cest a jejich soucet pro zaplaceni.
Mezinarodni nakladni listy CMR jsou zasilany vzdy na konci kazdého mésice spolecné,

nejsou prikladany k fakturam za ptepravu.
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V ptipad¢é mezinarodni silni¢ni dopravy je dokladem mezinarodni nakladni list CMR. Jedna
se o prepravni dokument v rdmci Umluvy o piepravni smlouv€é v mezindrodni silni¢ni

nakladni dopravé.

Mezinarodni nakladni list CMR obsahuje tyto informace:

e jméno, adresa a zem¢ odesilatele, ptijemce,

e misto vykladky zbozi, zem¢,

e misto a datum nakladky zbozi, zem¢,

e pripojené dokumenty (pievazné doklady s popisem zbozi),
e druh zboZi (pocet, hmotnost),

e SZP vozidla, ptivésu,

e datum, razitko, podpis.

Ukézka mezinarodniho nakladniho listu CMR je v pfiloze D.

Pi‘epravni spolecnost Roline Internationale Spedition s.r.o.

S prepravni spolecnosti Roline International Spedition s.r.o. spolupracuje spolecnost HF-

Czechforge s.r.0. jiz od zahajeni své vyroby na primyslové zon¢ v Chebu, tj. od roku 2007.

Roline International Spedition s.r.o. poskytuje spole¢nosti HF-Czechforge s.r.o. prepravu
zbozi, které je vyrobeno v nejpozd€jSim terminu, pii velkém vytizeni vyroby V HF-
Czechforge s.r.o0. Piepravni spole¢nost Roline International Spedition s.r.o. je schopna zajistit
okamzité pristaveni kamionu, nalozeni a pfepravu. Rychla uskuteCnitelnost spociva také
Vtom, ze spolecnost Roline Speditions s.r.o. ma pobocku svych nédkladnich kamioni

vzdalenou zhruba kilometr od firmy HF-Czechforge s.r.o.
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Mimo vySe zminovanych pfeprav Roline International Spedition s.r.o. zajiStuje spolecnosti

HF-Czechforge s.r.0. také piepravu po celé Ceské Republice.

Obé¢ vySe zminlované spole¢nosti maji mezi sebou uzaviené piepravni smlouvy. Vyuctovani
jednotlivych cest je provadéno ucetnim oddé€leni spole¢nosti Roline International Spedition
s.r.o. zpétné€. Za kazdou vykonanou cestu je vystavena faktura pro HF-Czechforge s.r.o. se
splatnosti 30 dni a k faktufe je zaroven pfipojen nédkladni list CMR, pokud se jednd o

mezinarodni piepravu.

Ukazka pitijaté faktury za piepravu od spolecnosti Roline International Spedition s.r.o. je

Vv priloze B.

Dokumentem pro piipadnou kontrolu a fakturaci pfevozu vyrobkd je zdznam o provozu

vozidla nékladni dopravy
Zaznam o provozu vozidla nakladni dopravy
Tento dokument fidi¢ vypliiuje po kazdé vykonané jizdé. Obsahuje vSechny informace o

Jizdé&, kterou fidi¢ vykonal. Zaznam tvofti jakysi vykaz pracovni doby fidiCe, ktery slouzi pro

nasledné vytvoreni faktur pro odbératele a ptipadnou kontrolu pfevozu vyrobki.

Ziaznam o provozu vozidla nakladni dopravy obsahuje nasledujici informace:

e jméno osoby, kterd vykonavala jizdu a SPZ nakladniho vozidla,
e datum zapoceti a ukonceni vykonu,

e (as odjezdu a pfijezdu z ur¢eného mista,

e casy nakladky a vykladky,

e d¢lka celé jizdy vcetné prostojii a povinnych pauz,

e stav tachometru a celkovy pocet ujetych kilometr,

e spotieba pohonnych hmota jejich Cerpani.
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6 Navrh na zlepSeni

Ve vyspélych zemich koroze vyrobkii kazdoro¢né zpiisobuje Skody v hodnoté tii az péti
procent HDP. Studie asociace ASM International, jez sdruzuje inzenyry a védce zabyvajici se
praci s kovovymi materidly dospéla k zavéru, ze 60ti procentim Skod zpusobenych korozi se
predejit neda, avsSak 40ti procentim zabranit 1ze. Vybér spravného obalu pro ochranu zbozi
pted korozi vzdy zalezi na tom, jak dlouho chce firma své zbozi pted korozi chranit. Déle také
zavisi na zpuisobu piepravy a jeji délce. Obalovi specialisté v soucasnosti nabizeji dva typy
antikordznich oball. Prvnim z nich je hlinikova bariérové félie doplnéna o vysousedla. Tato
folie se vyrabi na miru a jeji aplikaci na vyrobky je technicky i casové narocna. Druhym casto
vyuzivanym typem jsou obaly opatfené vypatfovacimi inhibitory koroze VCI (Volatile
Corrosion Inhibitor). MiiZe jit o folie nejriiznéjSiho typu, tlouStky a materialu. Tyto folie

ror ro v ’ Ny r 7 LY 58
chrani kovové vyrobky pted korozi vytvaifenim ochranné molekulové vrstvy uvnitf obalu.

Problémem druhého a Casto vyuzivaného typu, ktery vyuziva i spoleénost HF-Czechforge
s.r.0. je zajiSténi dostatku inhibitori uvniti obalu s ohledem na jeho velikost, coz se Casto
nedafi. S tim souvisi vzdalenost mezi vyrobkem a folii a v neposledni fad¢ nepropustnost
vnéjsiho obalu, aby nedoslo k niku inhibitort. PoSkozeni obalu pfi pfepravé byva nejcasté)si
pri¢inou zkorodovani vyrobkul. Jelikoz obal ovliviiuje v logistice vSe, je dilezité sledovat

nové trendy v této oblasti.

Na zakladé teoretickych a praktickych poznatki navrhuji spole¢nosti HF-Czechfogre s.r.o.
zlepsit a inovovat baleni zéapustkovych vykovkl, které jsou nachylné ke korozi, dle
nejnovéjsich metod baleni kovovych vyrobkl. V soucasnosti spole¢nost HF-Czechforge s.r.o.
pouziva pro baleni vyrobki VCI félie s technologii dopliiovani inhibitord do obalu. Cena VCI
folie na jeden gitterbox se pohybuje okolo 80 korun. Tato cena je urCena némeckym
dodavatelem VCI folii. Jak je vySe uvedeno, VCI folie jsou velice dobrym feSenim, ale jejich
vyvoj jde neustdle dopfedu. Proto je dilezit¢ neustile sledovat vyhody nejnovéjSich

technologii v tomto odvétvi.

58 KOLAR, Vojtéch. Jak usetfit na korozi. Logistika. Praha: Economia, a.s., 2016, 22 (2), 34-35. ISSN 1211-0957.
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Hlavni cenu soutéze o nejlepsi obalova feseni, v ramci 10. Ro¢niku konference SpeeChain, si

odnesla protikordzni folie BioCor od spole¢nosti Metpro Verpackungs-Service.

Jedna se o novou generaci VCI f0lii, kterd zajiSt'uji protikordézni ochranu. Folie se vyrabi za
pouziti ptirodnich slozek. V testech pouZivanych v automobilovém pramyslu, které byly
provadény, ziskala tato VCI folie nejlepsi hodnoceni s ohledem na protikor6zni vlastnosti.
Revoluénim feSenim je stejny pocet inhibitort v riizné velkych obalech, diky nové technologii
spole€nosti Metpro Verpackungs-Service GmbH, tudiz pii baleni zanikne povinnost

doplitovéni inhibitort, které bylo st&Zejnim pro zagatek korodovéani vyrobku.>

Obr. ¢. 15 Antikorozni f6lie BioCor

Zdroj: LESIKAR, Milos. Obalové finale ovladla antikorozni félie. Logistika. Praha:
Economia, a.s., 2016, 22 (1),26-27. ISSN 1211-0957.

> LESIKAR, Milo$. Obalové finéle ovladla antikorozni félie. Logistika. Praha: Economia, a.s., 2016, 22 (1),26-27.
ISSN 1211-0957.
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Resenim by byla pro spole¢nost HF-Czechforge s.r.o. implementace nové obalové antikorozni
folie BioCor od spoleCnosti Metpro Verpackungs-Service GmbH na vSechny vyrobené
vyrobky. Spole¢nost Metpro Verpackungs-Service GmbH stejné jako HF-Czechforge s.r.o.
dba na zivotni prostfedi a cena VCI folie BioCor na jeden gitterbox standardni velikosti 0
rozmérech1200x1000x1000 mm se pohybuje v ptepoctu na 77 korunach.

Timto by spole¢nost HF-Czechforge s.r.0. nejenom usetiila na ndkupu antikoroznich folii, ale
mohla by ziskat nové zakazniky a navrhnout vyzkouseni folie stavajicim zakazniktm, ktefi
antikorozni baleni jesté nevyuzivaji. Ukolem spole¢nosti HF-Czechforge s.r.o0. je predevsim
presvédcit stavajici odbératele, jez antikorozni f6lii nevyuzivaji o jejich vyhodach.

Tim by spole¢nost piedesla mnohym vracenim, n¢kolika tisic zapustkovych vykovki ro¢né, z

davodu koroze.

Piinosy plynouci ze zavedeni antikorozni VCI félie BioCor:

e usetfené naklady souvisejici s vyrobou novych zapustkovych vykovkl
e ziskani novych potencionalnich zakaznika
e lepsi reference od stavajicich zdkazniki

e Uspora Casu z diivodu nedopliiovani inhibitort
Lze ptedpokladat, ze zavedeni inovativniho feSeni antikorozniho baleni do spolecnosti bude

pfinosné. Spole€nosti se tim oteviou moZnosti rozvoje firmy a v tomto disledku tak ptildkani

novych potencionalnich zdkaznik.
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Zavér
PredloZena bakalaiska prace se vénuje logistice spole¢nosti HF-Czechforge s.r.o.

Cilem prace byla analyza logistickych procestit ve spole¢nosti HF-Czechforge s.r.o. V
teoretické Casti jsem predestiela nékolik riiznych nazort a definic na pojem logistika a dale se
vénovala fidicim logistickym procestim, pfepravé zbozi a skladovani zbozi.

Na zéklad¢ ziskanych poznatkd ze spolecnosti HF-Czechforge s.r.o. byla zpracovana
prakticka ¢ast. Nejprve byla spole¢nost HF-Czechforge s.r.o. kratce pfedstavena. Prace se
zabyvala pfedevsim logistickym fetézcem, byly zde zminény informace o pfijmu materidlu,
vyrobnim procesu zbozi, o hlavnich dodavatelich a konkurentech putsobicich ve stejné

podnikatelské oblasti.

Spravné a vhodné vyuziti logistiky ptinasi podniku konkurenéni vyhody. Pro spole¢nost HF-
souvisi také dodaci spolehlivost, kvalita a preciznost zpracovani vyrobku. Vyznam logistiky

vV celém svété stale roste a po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se stal jesté

Popis procesii probihajicich ve spolecnosti HF-Czechforge s.r.o. byl cilem této bakalatské
prace. Tyto procesy jsou v praci detailné popsany a demonstrovany na jednotlivych

diagramech, na kterych lze pozorovat toky hmotné i informacni.

V zavéru préce je predlozen ndvrh na zlepSeni v oblasti baleni vyrobku, jeZ jsou nachylné ke
korozi. V této oblasti by méla spolecnost Hf-Czechforge s.r.o. vyuZivat modernich
technologii v oblasti baleni. Konkrétné¢ zavést baleni vSech zapustkovych vykovka do

antikoroznich VCI folii BioCor od spole¢nosti Metpro Verpackungs-Service GmbH.
Pfi zavedeni této inovativni technologie mize firma uSetfit mnoho svych prostiedku, které

JSOu Vv soucasnosti vénovany na opétovnou vyrobu zkorodovanych vyrobkt. Dale muze ziskat

jistou konkuren¢ni vyhodu v oblasti jejiho podnikani a také nové zakazniky.
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Piiloha A: Faktura (vystavend)

= =
—

=

HF-Czechforge

HF-Czechforge s.r.0. * Priimyslovy park 13 + C2-350 02 Cheb + DIG/VAT Nr. CZ27365361 Unsere Ust-IdNr.CZ27365361
Vase DIC/Ihre Ust-IdNr.DE143080517

Cislo zbozi/Stat.W-Nr. 84834090

FAKTURA-danovy doklad-EMAIL
C/N 29999

Dat.vyst./LS vom 18.04.16
Datum uskutecneni 18.04.16
zdanitelneho plneni

LIEFERSCHEIN-NR. : 29999
Cislo dodavatele/LIEFERANTEN-NR: 01118300 CHEB, 18.04.16
Objednavka c. Datum objednavky Cislo zakazky
BESTELL-NR. 52273547 BESTELL-DATUM AUFTRAGS-NR.
46132566 04.12.15 613.5093.0/109
Adr.prijemce/Versand an
Baleni/Verp. 1 DB-Gitterboxpaletten
Spedition Dachser GmbH &Co.KG,
Hof an der Saale
Dod.podminky Frei Haus,Unverpackt
Variab.symbol
Druh zbozi Mnozstvi Jednotkova cena Celkem
Artikelbezeichnung Menge E-Preis Betrag
EURO EURO
SCHNECKENRADNABE 600 2,39 1.434,00

M 0644 139 4

0644 139 4.10.3

Materialnummer 06441394

Abnahmezeugnis nach EN 10204-3.1

CHARGE: T35568 KZ:

Zeugnis anbei

+ Schrottzuschlag pro Stiick 1lt. Liste 600 0,16 96,00

+ Legierungszuschlag pro Stiick lt. Liste 600 0,03 18,00

WERKSTOFFNORM: W 3014

STEUERFREI, INNERGEMEINSCAHFTL. LIEFERUNG ----—--———-—-—---—----=-—===="===7"
**% Umrechnungskurs CZK/Euro 27,0300 *** Cena celkem CZK 41.842,44 *

MATERIAL : 16 MN CR S 5 Gesamtsumme EURO 1.548,00P*

WARMBEHANDLUNG: BG !

Oberflachenhdrte HB: 145-180 18 Uk 201 [N

LIEFERGEW. NETTO KG: 710,0 GEWICHT BRUTTO: 195;0

" (
Datum: 20:04.16 I e | Gon 100

Me/Mnoz 600

Splatnost faktury

ZAHLBAR BIS 2.05.16 MIT 2 % SKONTO EUR 30,96

D/ 58,67

Die Ware bleibt bis zur vollstindigen Bezahlung unser Eigentun. Es gelten ausschliesslich unsere 'Allgemeinen
Lieferungs- und Zahlungsbedingungen', die auch einen ( umfassenden ) Eigentumsvorbehalt enthalten

Soweit Thnen der Text nicht vorliegt, konnen Sie diesen auf unserer Homepage win.hammerwerk.de einsehen.
Einzel-Lieferantenerklarung fiir Waren mit Préferenzursprung nach Muster des Anhangs I zur VO(EG) Nr,1207/2001

Der Unterzeichner erklart, dah die in diesem Dokument aufgefihrten Waren Ursprungserzeugnisse der Europdischen Gemeinschaft sind
und den Ursprungsregeln fiir den Préferenzverkehr mit Liechtenstein, Norwegen, Island, Schweiz, Tiirkei(bei Einbindung der
Tirkei in die paneuropdische Union), Férder, Ceuta und Melilla, Siidafrika, Me:iko, Chile, Israel, Mazedonien, Montenegro
Besetzte paldstinensische Gebiete, Libanon, Jordanien, hgypten, Algerien, Tunesien, Marokko, Bosnien-Herzegouia, Serbien,
Albanien, Peru, APS/GSP, Republik Korea-Siidkorea, CAM, CARIFORUM, Kolumbien, West Pazifik Staaten entsprechen.

Bankovni spojeni IBAN BIC Cislo uétu
C€SOB Cheb (EUR) €Z87 0300 0000 0002 2350 1945 CEKOCZPP 223501945/0300 Tel. 00420/354/415 511

— —= Fax00420/354/415 599
Bankverbindung IBAN BIC E-mail:info@hammerwerk.cz
HypoVereinsbank Ulm DE11 6302 0086 0387 5397 19 HYVEDEMMA461 Internet: www.hammerwerk.cz

Deutsche Bank Tuttlingen DE21 6537 0075 0220 8080 00 DEUTDESS653



Piiloha B: Faktura (pfijata)

[

I

N

*16000792*
< -
f FAKTURA — DANOVY DOKLAD
Since 1989
Dodavatel:
ROLINE INTERNATIONALE SPEDITION s.r.o. Variabilni symbol 1001600141
BoZi Dar 129, 363 01 Bozi Dar Konstantni symbol 0308
Czech Republic
Pobo&ka Cheb, Karlovarskd 38, 35002 Cheb Pfijemce:
b o] 25219073
DIC: €z25219073 HF-Czechforge s.r.o.
Cislo G&Etu: 8814640257/0100
IBAN: CZ85 0100 0000 0088 1464 0257 Primyslovy park 162/13
BIC: KOMBCZPP 35002 Cheb
Odbératel: 1, P
DORUCENO'DNE
HF-Czechforge s.r.o.
21 01. 2016 Datum splatnosti: 18.02.2016
Primyslovy park 162/13 Datum vystaveni: 19.01.2016
35002 Cheb e
W—Czogh!ou@ Datum usk.zd.pln&ni: 13.01.2016

I¢ 27365361 DIC Cz27365361 Forma GUhrady: Bank. pfevodem
Fakturujeme Vam
NaZe pozice : ON01.001-00269/16
vase pozice : EX 16 - 075 Z2e dne: 14.01.2016
Datum nakladky : 13.01.16
Nakladka : ., CHEB, cz
Datum vykl&dky 130118
Vykladka , KLIPPHAUSEN, DE
Zbo%i
SP2Z 2K77065 / 2K70065S
Hmotnost 25.000 t
Sazba Zaklad dané DPH S dani
Zédkladni 21 % (DT 41) 17000.00 K& 3570.00 K& 20570.00 K&
Registrace: Krajsky soud v Plzni, Zaokrouhleno 20 570.00 K&
oddil C, vlo*ka 9666 Zaplaceno zdlohou 0.00 K&

Celkem k uhradé& 20 570.00 K&

Poc¢et listu: 1
Vystavil Markéta Mat&jovicova

Telefon: +420 354 420 506 Formalni spravnost /—:7 o

Fax: +420 354 420 510 /7 ovéfil: Z —

E-mail: m.matejovicova@roline-holding.cz/ V] hVécnouspmvnost 2
oVéfil: L1z /77 2e

Sgpso
TWIND

Dékujeme za vyuZiti naSich sluzeb.

3

Nakladové stiedisko:

V.45
21.9. 47

U MO0

Datum:

/
J |




Priloha C: Pfijemka materidlu

ArcelorMittal Warszawa Sp. z ©0.0. Warsaw, 15.04.2016
132 Kasprowicza Str.
01-949 Warsaw POLAND

PL 1180016775 L ESH

5%'/{%01 C13/7+ & 4

PACKING LIST No: 8400165819/2016
dated 07.04.2016

f

Production department: 3N3S P20 magazyn P48

Consignee Customer !
HF-Czechforge HF-CZECHFORGE S.R.O.
Prumyslovy Park 13 PRUMYSLOVY PARK 13
350 02 CHEB 350 02 CHEB 2
REPUBLIKA CZESKA REPUBLIKA CZESKA

Bill of loading: TRADE-TRANS Incoterms: CPT CHEB
Sidg: Carrier:

Track/Tray registration No: WS53539/WS95736

Following VAT regulations we kindly request your confirming the proper receipt of
goods as listed below. Please stamp, sign and specify the date of their receipt on
the present PACKING LIST and return the document to the driver together with the
copy of CMR. Thank you.

Gemdss MwST-Vorschriften bitten wir Sie freundlichst, den Erhalt der unten
aufgefithrten Waren zu bestidtigen. Bitte versehen Sie diese Packliste mit Stempel und
Unterschrift sowie dem Empfangsdatum, und ibergeben Sie das Dokument zusammen mit
der Kopie des CMR dem Fahrer. Besten Dank.

Order Number: Contract No: Confirmed date:
8871 16-0292 03.02.2016
Item: 000010 WPO-70 C20250 08,00 m

Confirmation: 921833/%671 **1/*11 NPO HotRolledRoundBars
PKWiU No: 2410620000

Steel grade: C15X10 Del.cond.:S
Standard: HFWB 01.021:2012 y
Dimensions: 70,00 <: Lb/4
Batch Receipt No Heat No Atest No Quantity Sold [KG]
No
1 125/151/4/2016 201658 13890/2016 1 2,925
Subtotals: 1 2.925
Order Number: Contract No: Confirmed date:
8838 16-0159 03.02.2016
Item: 000020 WPO-65 C14180 08,00 m

Confirmation: 921284/*671 **1/*11 NPO HotRolledRoundBars
PKWiU No: 2410620000

Steel grade: PSTS52-3X1 Del.cond. :S
Standard: HFWB 03.051:2012 7
Dimensions: 65,00 —E 4
Batch | Receipt No Heat No Atest No Quantity Sold [KG]
No
g3 125/149/4/2016 201189 13891/2016 1 3.020
2 1 1..295
3 1 1.090




Confirmation: 921829/*%671 **1/+10 NPO HotRolledRoundBars
PKWiU No: 2410660000
Steel grade: 41CR4X1 Del.cond. :M
Standard: HFWB 02,171:2013 c G
Dimensions: 65,00
Batch | Receipt No Heat No Atest No Quantity Sold [KG]
No
i 125/234/4/2016 201150 13984/2016 1 1.610
Subtotals: . 1.610
[ Totals: | 12 24.070
I HEREBY DECLARE THAT I WAS PRESENT Carrying out permission granted.

AT THE LOADING OF THE VEHICLE AND
THAT THE VEHICLE WAS LOADED IN
ACCORDANCE WITH MY INSTRUCTIONS.

I TAKE FULL RESPONSIBILITY FOR é/\;
FIXING THE LOAD. T SHALL NOT CLAIM /

FROM ARCELORMITTAL WARSZAWA ANY 7+ 3/* "4/——- 7‘:6?
DAMAGES FOR INAPPRIOPRIATE PLACEMENT o N2 ¢
AND FIXING OF THE LOAD.

e

rﬂ?""éy—;&

SIGNATURE




Priloha D: Nakladni list CMR

" (Name. Adrasss. Land) MEZINARODNI NAKLADNI LIST &. -~ .
CZ / ¥y 7 i - £l
HF-Czechfor ge - INTERNATIONALER FRACHTBRIEF Nr. . 'S
HF- Czechforue 8. '2; =
& heb
Tato pieprava podiéhd i pokud bylo
1C: 27366361, DIC 0227305301 == smlouvé v mezindrodn( sunlenmopmvo (CMR).
Tol T +3207364 21565 +15-509 4
Inloonammuwork e lese Belorderung untodlagt auch im Falle elner gegentailigen Abmachung
(CMR).
Piijomce (meno, adrs Dopravee (imano, adres:
2 Emplangsr (Nam 16 Pomtonrer haine. Adremer tand)
CGmbH  a
Am Bahndamm 3 E
Ih
Bt —AYES
1€1.U55.204 /919-12
Misto vykladky zboii 17 Daléi dopravei (iméno, zemé)
3 dos Gutes Folgendo FrachtfGhres Adresse, Land)
Misto / Ont
Zemd / Land
4 Stlie dos Gutes und
Misto / Ont HF - Czech!mge 8.1.0.
Zoms / Lang 1G: 27365381, DIC: 0127365361 18 Vhrbanaile snd Bemersungen dos Frachitahrars
_ Info@hammenyerk.oz
< Piipojené doklady
g515
g
IE
Euw
25
B Pocel kolli Druh obalu Om-mxbv!l Si Hr. hmotnost v kg Objem
é § 7 _Anzahi dor Kolli 8  Art dor Vorpackung 9 des Gutes 10 Siatistische Nr. 11 Bitogewicht kg 12 umung "
T
s
s
83
i (
§5
£5
@ o
o
o
G
B UN éislo Oficialni & Obalové skupina
o | UN Nummer Ofiziele Benennung Gelahrzettel Musstor Nr. Verpackungsgruppe
© g Pokyny odesilatele (c-ln( A |In. formality) K tizi: odesilatel ména / Wahrung plijemce
10 |13 Anweisun s (Zoll- und sonstige Formalitaten) 19 2u zahien vom: Absendor Empfanger
=24
1
- Slavy
< Ermassigungen
% Saldo-Saldo
g Dodat. vylohy
el
= Jiné vylohy
] Sonstige Kosten
.? Rizné-Verschied.
B Gelkem k plas
38 Insgesamt zu
£z — =—— —
R _
g 5 cont dopravado 20 ZyAsnl ujodnini
3 § Vyplacend / Frei
=
'§ : Nevyplacend / Unfrei
g EXR e 2., 24 Ty, B
w3 hC L P ERLEN R |
HF-Czechforge ! > A 4
22 HF-Czechforge s.r.0. 23 AM ]‘:“‘ JAL
Pramyslovy park 13, 350 02 Cheb y (¢ » i
IC: 27365361, DIC: C227365361 o \
Podp 4 Pe il AV i ko pii)
e WiRyed 41e o1, Fax +420/354 418 o P AT el ks
25 sPz vozidia / tahate piivesu { navésu - P
I VIl ¢ ANV
{ \ \ N\
26 uziteené zatizeni uliteéné zatizani
27 ¢isto DZVV 28 cisto jizdy
29 vranieni prechody
PONIIQM o odevzdani ceiniho itniho dokladu:
Zolltransitdokument e :
30 veskerd privodni dokiady
31 Rozne

CESMAD BOHEMIA




Piiloha E: Opravny danovy doklad

HF-Czechforge Priimyslovy park 13 CZ-35002 Cheb

n .
m R

HF-Czechforge

Daimler AG
LNNr, 154/30366
HPC: 277

Kassel
D 34127

Opravny daiovy doklad ¢islo
Gutschrift Nr. 160046

Oprava dokladu €. / Rechnung Nummer: 29636

Datum zdanitelného plnéni / Lieferdatum: 09.03.16

Externi &islo dokladu / Externe BelegNr.:

Wir schreiben an [hrem Konto:

Cenové rozdily/Preisdifferenz

Cislo dilu / Teile Nr: 626.5031.1

Cena celkem/Betrag

-15,00 €

-405,83 K&
Kurz ke dni DUZP:

Steuerfreie, innergemeinschaftliche Lieferung

Bankovai spojeni: IBAN-Adresse S.W.LF.T.-Adresse
DEL1 6302 0086 0387 5397 19

DE21 6537 0075 0220 8080 00

HYVEDEMM461
DEUTDESS653

HypoVereinsbank Ulm
Deutsche Bank Tuttlingen

Spolegnost je zapsina v obchodnim rejstiiku, vedeném w Krajského soudu v Plzni, oddil C, vlozka 20339

4697001118

1,00 € = 27,055 CZK

Ihr Ansprechparmer:

Kamila Rihova
Telefon:  +420 (354) 4155-34
Telefax:  +420(354) 4155-99

Email: K.rihova@hammerwerk.cz

Datum 04.04.2016 / kri

Nase DIC - Unsere Ust-IdNr.: CZ 27365361
Vate DIC — Thre Ust-IdNr.:  DE812526315

ZAU&;TOVA@?J;M 0L, 2016
= E“fz(:_z}\f;’ugpo

HF-Czechforge s.r.o
Podpis, razitko

Unterschrift, Stempel

X ] =X
HF-Czechforge ‘®
HF- Czechforge s.r.o.
Prumyslovy park 13, 350 02 Chab
I€: 27365361, DIC: CZ27365361
Tel.: +420 354 415 511, Fax: +420 354 415 599
info@hammerverk.cx

e-mail info@hammerwerk.cz
Intemet www.hammenverk.cz



DAIMLER

Werk Kassel Page | from 1
Debit note
Document number Date
Daimler AG, 34127 Kassel 4697001118 16.03.2016
Contact person
HF-Czechforge s.r.o. Doreen Fischer
Prumyslovy park 13 Dept., HPC: FAO/BP, HC 20
350 02 CHEB Tel.: 30 275837553
TSCHECHIEN Fax: 711 1779036432

doreen. fischer@daimler.com

Supplier number

15430366

Your document number Date
00029636 10.03.2016
Our document number

3470172126

Your VAT-ID

CZ27365361

Reduction of your invoice mentioned above due to price differences.

The charged unit price does not match with the agreed serial price according to our price agreement. For complaints
contact the responsible purchasing agent, please. In case of a retroactive upward price adjustment you will receive
automatically generated credit notes.

In order to avoid a double entry please do not send a credit note/offsetting document regarding this debit note.

¢l 5034 A

Material Short text
Delivery note Delivery date Purch.Ord. Pos Payment term  Reason
Price (agreed)  per PU Price (calc.)  Quantity (del.) PU  Quantity (calc.) PU Difference in EUR
R 389 41100 31 RT ZAPFENKREUZ
29636 09.03.16 5106393913 00010 ZG80 01
4,29 I ST 4,32 500 ST 500 ST 15,00
Total net value 15,00
VAT (79) 0,00 % from 15,00 EUR 0,00
Total amount in EUR 15,00

Gutschrift (Self-billed Invoice); Tax-free intracommunity delivery pursuant to Art. 138 of the Council Directive
2006/112/CE.

LA =2y, Ny

Daimler AG. Domicile and Court of Registry: Stuttgart, Comm.Reg.No.: 19360, Chairman of the Supervisory Board:Manfred Bischoff’ Daimler AG

Members of the Board: Dicter Zetsche. Chairman: Wolfgang Berhard, Renata Jungo Briingger. Ola Kallenius. Wilfried Porth. Phone +497 i1 174

Hubertus Troska. Bodo Uebiber. Thomas Weber Fax +49 711 1722244
Deutsche Bank AG, Stutigart Commerzbank AG, Stungart VAT-ID Number: DE812526315
IBAN: DES6 6007 0070 0111 6656 00 IBAN: DE36 6004 0071 0530 3300 01 www.daimler.com

BIC DEUTDESSXXX BIC COBADEFFXXX

BCN 600 700 70, Acc. | 116 656 00 BON 600 400 71, Ace. 5 303 300 01 dialog@daimler.com



Piiloha F: Faktura za material (pfijatd)




Priloha G: Oznaceni zbozi (gitterboxy)

Cislo zakazky:

Pocet beden

Poéet ks v bedné

Celkovy pocet

Cislo sarze:

Vazeni provedl:




Priloha H: Oznaceni zbozi (gitterboxy)




Abstrakt

VRBOVA, Alena. Logistika HF Czechforge. Cheb, 2016. 52s. Bakalaiska prace.

Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klicova slova: logistika, logistické fizeni, skladovani, zasoby, pifeprava

Tématem bakalatrské prace je logistika spolecnosti HF-Czechforge s.r.o. Prace je rozd€lena na
Cast teoretickou a praktickou. Nejdiive jsou uvedena teoreticka vychodiska pojmu logistika a
pojml s ni souvisejicich. Dle popsanych teoretickych poznatkli o logistice byla vytvofena
prakticka c¢ast. V praktické Casti jsou popsany logistické a vyrobni procesy probihajici ve
spole¢nosti. Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyza procesti ve spole¢nosti, jejich
hmotnych a informacénich tokli. Na zdkladé¢ ziskanych informaci jsou v zdvéru prace
formulovany ndvrhy na zlepSeni, které mohou byt piinosnymi pro spolecnost

HF-Czechforge s.r.o.



Abstract

VRBOVA, Alena. The Logistics of HF Czechforge. Cheb, 2016. 52 s. Bachelor Thesis.

University of West Bohemia. Faculty of Economics.
Key words: logistics, logistics management, warehousing, inventory, transportation

The theme of the Bachelor thesis consists of the HF-Czechforge Ltd logistics company. The
thesis is divided into two parts, i.e. theoretical and practical. The first part presents the
theoretical background to the concept of logistics and other related concepts. Subsequently,
the practical part was written based on the theoretical knowledge gained. The practical part
describes the various logistics and production processes employed within the company. The
main objective of this thesis is to provide an analysis of the processes at work within the
company and the various related physical and information flows. Based on the information
gathered, the conclusion provides proposals for the implementation of improvements which

will be beneficial to the HF-Czechforge Ltd logistics company.



