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Uvod

Kazdy ekonomicky subjekt, ktery na trhu ptisobi, musi neustale analyzovat svou ¢innost
a vysledky, kterych dosahl. Veskeré rozhodovani v podniku je tfeba pfizplisobovat
pfipadnym zménam, aby subjekt neztratil na trhu své postaveni a mohl byt dale
konkurenceschopny. Proto firma musi byt dobie fizena, vyuzivat plné a ucinné své

zdroje a byt efektivni.

Analyza efektivnosti vyroby by méla poskytovat manazerim obraz 0 hospodaieni
podniku a jeho silnych aslabych strankach, ptipadnych hrozbach a o celkové kvalité
hospodaieni. Ke kazdé hospodarské cinnosti, jejiz hlavni formou je vyroba, jsou
zapotfebi vyrobni faktory. Spotfebou téchto vyrobnich faktorti vznikaji néaklady
podniku. Efektivnost se zabyva vyuzitim kazdého zdroje a vyrobniho faktoru na vSech
urovnich. Pti efektivnim vyuziti vstupt je firma schopna vyrobit vétsSi mnozstvi
vyrobkd nebo poskytnout vice sluzeb pii stejné spotiebé vyrobnich zdroji, atim

dochazi k poklesu nakladd a dojde ke zvySeni vynosu z jednotky produkce.

ZvySovani celkové produktivity podniku je jednim z hlavnich faktord umoziiujicich

tvorbu ekonomické ptidané hodnoty a dosahovani dlouhodobého riistu podniku.



Metodika a cile prace

Cilem této prace je popsat aanalyzovat celkovou efektivitu vyroby v podniku
Zemddglska spole¢nost Cerchov, a. s., ktera sidli v Klené¢i pod Cerchovem a zabyva se,
jak z nazvu spole¢nosti vyplyva, zemédelskou vyrobou. Dil¢imi cily prace jsou: vypocet
celkové produktivity, poté parcidlni produktivita ataké vliv zmén produktivity na

tvorbu ekonomické ptidané hodnoty EVA.

Prace je strukturovana do ¢ty kapitol. Prvni kapitola prace zahrnuje ptedstaveni
spolecnosti a popsani jednotlivych specifik v oblasti zemédélstvi. Dal§im cilem prace je
vypocet produktivity vybrané spolecnosti, dale pak porovnani celkové a parcialni
produktivity s konkuren¢nimi podniky. Prace je roz¢lenéna do dvou dil¢ich kapitol, ve
kterych se postupné prolina teoreticka cast s praktickou. V teoretickych ¢astech jsou
vzdy vysvétleny dilezit¢ pojmy z dané oblasti, informace obsazené v této Casti byly

Cerpany z odborné literatury né¢kolika autorti.

Prvni kapitola je zaméfena vyhradné na Zemédélskou spoleénost Cerchov, a. s.,
konkrétné obsahuje predstaveni spoleCnosti, vcetné jejiho okoli, ataké jednotliva

specifika, se kterymi je zemédé€lska vyroba oproti priimyslové vyrobé spojena.

Druha kapitola je vénovana analyze efektivnosti neboli produktivité. Tato kapitola na
zacatku obsahuje teoretické pojmy, které objastiuji zdkladni pojmy sledované

problematiky. Dale néasleduji vypocty produktivity vybraného podniku.

Tteti kapitola obsahuje porovnani celkové a parcidlni produktivity s konkurenénimi
podniky Zemédélské spole¢nosti Cerchov, a. s. Praci uzavird &tvrta kapitola —

Zhodnoceni a zavér.

Bakalaiska prace jako celek by méla poskytnout vedeni spolecnosti informace
0 souCasné¢ schopnosti podniku efektivné vyuzivat své vyrobni faktory a ukazat

moznosti a zpusoby, jak produktivitu dale zvySovat.

Pii vypracovani této prace bylo Cerpano z pramend, jako jsou odborné literatura,
webové stranky tykajici se daného tématu a Vv neposledni fadé¢ odborné konzultace
s pracovniky spolecnosti, ktefi prispéli K vypracovani prace poskytnutim internich

materialt spole¢nosti, Gc¢etni dokumentace z let 2010 - 2014 a uzite¢nych informaci.

Metodicky je prace zalozena na analyze celkové produktivity vyroby a jejich specifik,

dale jejich zobrazeni a analyze pomoci graft a tabulek.
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1 Charakteristika spolecnosti

1.1 Predstaveni firmy

Piivodni Zemédélské druzstvo Cerchov se sidlem v Klenéi pod Cechovem vzniklo 1. 1.

1976 slozenim tii mensich druzstev jako celek 0 vymeéte 2074 ha.

Dne 1. 10. 1999 byla do obchodniho rejstiiku zapsana Zemédélska spole¢nost Cerchov,
a. s., ktera je dcefinou spolenosti byvalého Zeméddlského druzstva Cerchov, dnes
Vyrobni spole¢nost Cerchov. Vlastni podnikatelskou &innost zahéjila Zemédélska

spoleénost Cerchov, a. s. 1. 1. 2000. Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 32 000 000 K&.

V souéasné dob¢ obdé¢lava tento zemédélsky podnik 1754 ha pudy, z toho 1180 ha orné
piidy. Rozloha pozemkil se nachizi v nadmoiské vysce 430 az 700 m n m. Uzemi je
charakterizovano Clenitym terénem. Pievazna Cast hranic zemédélské pudy je tvorena
lesy. VySe polozené pozemky jsou specifické velkou kamenitosti a nizkou vrstvou
ornice. NiZe poloZené pozemky jsou €asto zamokiené. Vyuziti ptidniho fondu odpovida
hodnoceni vyrobni oblasti bramboraisko-ovesného a horského typu. Ro¢ni uhrn srazek

¢ini v praméru 785 mm a teplota 7,3 °C.
Zemédelska prvovyroba v této spolecnosti je zamétena v rostlinné vyrobé predevsim na:

e picninaistvi 53,5 % (louky a pastviny 30 %, ostatni picniny 13 %, kukufice na
silaz 10,5 %),

e obiloviny 31 %,

e olejniny 8,5 %,

e semenafstvi 5,7 % (travni porosty, jetel),
e okopaniny 1,3 %.

Podnik je zaméfen zejména na rostlinnou a zivocisnou vyrobu. Vedle produkce
zivoc¢isSné vyroby, ktera tvofi cca 55 % trzeb podniku, akciova spole¢nost dale zajistuje
vyrobu polnich plodin na orné pide¢. Rostlinnd vyroba je zaméfena na picnindistvi,
péstovani obilovin, olejniny a okopaniny. Tento trend hodla podnik i nadale zachovat.

V soucasné dobé€ se vice zamétuje na péstovani olejnin — fepky.



V soudasnosti Zemédélska spolednost Cerchov, a. s. dosahla u jednotlivych plodin
téchto primérnych hektarovych vynost: psenice (6,32 t), je¢men ozimy (4,95 t), jeCmen

jarni (5,32 ), tritikale (5,69 t), fepka (3,17 t).

V zivocCisné vyrobé se specializuji na chov skotu, trzby z produkce mléka jsou zde
hlavnim zdrojem pifijmi. Vyroba vepfového masa zaujima pouze malé procento
z zivocisné vyroby. Na konci roku 2014 stav hovéziho dobytka ¢inil 1082 ks. Z toho
466 krav, 345 jalovic, 65 masnych krav, 108 telat, 96 vykrm a 2 plemenni byci; a cca
366 kust prasat ve vykrmu. Chov prasat je jiz nékolik let nerentabilni, proto se uvazuje

0 jeho zruseni.

Zemédélska spolecnost Cerchov, a. S. je organizatné rozdélena na dvé strediska, ato
stiedisko Chodov, kde roéni dojivost mléka za rok 2013 ¢inila 7 295 | a v roce 2014
7 300 1. Ve druhém stiedisku Postiekov se pohybovala ro¢ni dojivost za rok 2013 kolem
7700 I a v roce 2014 se zvysila na 7 800 | za rok.

Spolecnost si produkuje vlastni krmné smési. Nakupovany jsou pouze krmné dopliky

a komponenty pro jejich vyrobu.

Dana zemédélska spole¢nost hospodaii v méné ptiznivych horskych oblastech 1. typu,
proto se po roce 1989 stala nezbytnou soucasti dnes jiz byvalého druzstva i pfidruzena
vyroba. Je zastoupena piedevSim vyrobou zeleznych palet a dale navijarnou motora
a vyrobou ventilatori (firma Rosenberg). Jelikoz doslo Kk rozvoji ptidruzené vyroby,
kterd zacala pfevazovat nad zemédélskou, zalozilo byvalé Zemédé€lské druzstvo
Cerchov (pozdgji transformovano na Vyrobni spole¢nost Cerchov a. s.) svoji dcefinou
spoleénost, zabyvajici se pouze zemédélskou vyrobou (Zemédélska spole¢nost Cerchov,

a. s.).

V oblasti vzduchotechniky anavijeni motorit Vyrobni spoleénost Cerchov tzce
spolupracuje s némeckou firmou Rosenberg. Tato némecka firma si v arealu spolec¢nosti

ziidila svoji Ceskou pobocku Rosenberg s. 1. 0.
Hlavnimi pfedméty ¢innosti Zemédélské spolecnosti Cerchov jsou:
e zemedélska vyroba a prodej nezpracovanych zemédélskych produkta,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

e opravy ostatnich dopravnich prostfedkti a pracovnich stroj,
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e zamecnictvi, nastrojarstvi,
e zednictvi.

Akciova spolecnost byla zalozena v roce 1999 a ma majoritniho akcionaie - Vyrobni

spole¢nost Cerchov, se kterym je izce propojena personalng.

Ve funkci predsedy predstavenstva plisobi pan Petr Janes, absolvent Stfedni zemédélské
technické Skoly, ktery zde pracuje od roku 1986. Mimo praci V piedstavenstvu pusobi
v Klenéi pod Cerchovem na ekonomickém useku. Soucasné je &lenem piedstavenstva

Vyrobni spole¢nost Cerchov.

Ostatni Clenové statutarnich organti spole¢nosti i druzstva jsou vedouci funkcionafi

s dlouholetou praxi vV mist¢.

V soucasné dobé Zemédélska spole¢nost Cerchov, a. s. i Vyrobni spole¢nost Cerchov a.
S. zaméstnava 259 pracovnikli. 18 zaméstnancii pracuje V rostlinné vyrobé, 23
v zivo€isné vyrobé, 10 ve spravé, 10 zednikl a ostatni jsou zaméstnani u firmy
Rosenberg s. r. 0. Priméry vék zaméstnancli V administrativé je od 30 do 54 let.
Vysokoskolskym a stfedoskolskym vzdélanim disponuji pracovnici na vedoucich
mistech (ekonomové, agronom, piedseda spolecnosti, vedouci stfedisek Chodov

a Postiekov), ostatni pracovnici jsou vyuceni V ué¢novskych oborech. (Interni materialy
ZS Cerchov, 2015)
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1.2 Organiza¢ni struktura

Obriazek 1: Organizaéni struktura ZS Cerchov, a. s.

Zdroj: Interni materialy ZS Cerchov, 2015

1.3 Specifika zemédélstvi

Zemédelska vyroba oproti primyslové vyrobé ma nékteré zvlastnosti, mezi které patii
naptiklad:

1.3.1 Zavislost na prirodnich podminkach

e zemédelsky vyrobni proces se musi pfizptisobovat naroktim zivych organismu,
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ovlivnitelnost pfirodnich procest V zemédé€lské vyrobé je daleko mensi, na
vyrobu, provadénou pfevazné na volném prostranstvi, ptisobi siln¢ klimatické

vlivy,

hlavni vyrobni faktor — puda — je vklidu, stroje ajiné vyrobni prostiedky
(hnojiva, osiva), apracovnici jsou naopak V pohybu, to zvySuje naklady na

dopravu a manipulaci s materiadlem,

pida mé rozdilnou urodnost (bonitu), coz ovliviluje vysledky hospodareni

podnikatelskych subjekti.

Zavislost na pfirodnich podminkéach ztéZuje organizaci prace, klade velké naroky na

zkuSenosti a piizptisobivost pracovnikll K neustale se ménicim podminkam, plisobi na

hygienu a tirazovost prace vV zemédé€lské vyrobé. (Synek, 2015, str. 38)

1.3.2

Casovy nesoulad pribéhu vyrobniho a pracovniho procesu

Tento Casovy nesoulad je typicky pro rostlinnou vyrobu napf. proces vyroby pSenice

trva 10 mésict, av§ak pracovni proces obdélavani 1 ha pSenice trva ptiblizné¢ 70 hodin.

Podobn¢ je tomu i pfi vyrobé mléka, jate¢ného masa apod.

1.3.3 Sezoénnost prace

Sezonnost prace znamena jeji nerovnomérné rozlozeni béhem roku. Projevuje se opét

zejména V rostlinné vyrobe¢:

zpusobuje nerovnomérné vyuzivani stroji a pracovnich sil béhem roku, ma vliv

na organizaci prace,

pfi n&kterych pracich je pfi¢inou narazové potieby velkého poctu

nekvalifikovanych sezonnich pracovnikt
ovliviiuje nerovnomeérnost piijmu a vydaji zemédelskych podnikii,

projevuje se nerovhomérnym rozdélenim pracovni doby, kolisdnim pi{jmi
pracovnikii béhem roku a ptisobi potize pii ziskavani kvalifikovanych sil do

zemé&délstvi. (Synek, 2015, str. 38)
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1.3.4 Zvlastnosti ekonomiky a ucetnictvi

V rozvaze jsou hlavnimi polozkami stalych aktiv nasledujici polozky: pida, budovy,
stavby, pudni meliorace, trvalé kultury, stroje a nafadi, nedokoncené investice, zvlastni
polozku tvofi zvifata. Hlavnimi polozkami obéznych aktiv jsou polni inventar, viceleté
kultury, statkové zasoby krmiv a steliv (nakoupené a vlastni vyroby), pohledavky a jina

finan¢ni ob&ézna aktiva. Strana pasiv se podstatné nelisi od rozvahy jinych podnik.

Hlavnimi vynosy zemédélského podniku jsou trzby za zemédélské vyrobky (rostlinné
| zivoci§né), hlavnimi naklady jsou vydaje za hnojiva, krmiva, osiva, sadbu, stroje,
pohonné hmoty apod. Evidenci komplikuje ¢asovy posun naklada i vynosu, obtizné je

I pfifazeni spole¢nych nakladi na riznorodou produkcei (Synek, 2015, str. 38)
1.4 Rostlinna vyroba

Rostlinna vyroba spoéiva ve vyuzivani puady k ziskavani rostlinnych produktu at’ uz
yr p yu pudy ych p

k pfimému prodeji na trhu, nebo k dal$imu zpracovani.

Hlavnim vyrobnim faktorem v rostlinné vyrob¢ je piida. Ta neni jen mistem vyroby, ale
i vyrobnim prostifedkem s vlastnim biologickym potencialem pro rust zemédélskych
plodin. Plocha zemé&d¢€lského podniku zahrnuje pidu, na které zemédélsky podnik sdm
hospodaii (kterou vlastni, nebo si pfipachtoval, krom¢ pudy, kterou propachtoval),
zahrnuje ornou pudu (ta je charakteristickd stfidanim plodin, vétSinou tzv. hlavnich
plodin péstovanych po rozhodujici ¢ast vegetaéniho obdobi atzv. meziplodin
péstovanych mezi dvéma hlavnimi plodinami), trvalé travni porosty (louky, pastviny).
Podle pidné klimatickych podminek je ptida zemédélskych podnika zatazena do péti
vyrobnich oblasti ato kukufiéné, ftepafské, bramboraiské, bramborarsko-ovesné
a horské. Zékladnim intenzivnim ukazatelem vyuziti zemédélské pudy je hektarovy
vynos, coz je pomér sklizné a skliziové plochy. Primérné hektarové vynosy v CR
vroce 2014 byly: pSenice 6,35 t/ha, kukufice na zrno 8,29 t/ha, brambory pozdni
konzumni 29,07 t/ha. Sklizni se rozumi celkové mnozstvi plodiny sklizené ze sledované

skliziové plochy. (Synek, 2015, str. 347)

1.5 Zivoti$na vyroba
Hlavni tlohou zivo€isné vyroby je vyZzivovaci uloha, tj. vyroba plnohodnotnych
zivociSnych produktt. Hlavni ¢innosti je chov hospodarského zvifectva, tj. vyroba masa

(jateCny dobytek, tj. skot, telata, prasata, selata), mléka aj. produktd. VedlejSimi
14



produkty jsou sekrementy, které jsou zuzitkovany v rostlinné vyrobé (hovotime také
0 tzv. bezodpadové technologii). Intenzita chovu hospodarského zvifectva se meéfi
objemem produkce (masa, mléka) na 1ha zeméd¢lské, popt. orné pudy, nebo se
vyjadiuje v poctu dobytCich jednotek na 100 ha zemédélské pudy. Dobytc¢i jednotka je
smluvend jednotka (500kg zivé vahy), na kterou se piepocitava kazdy kus dobytka
podle stanovenych koeficientl (napt. skot do 1 roku = 0,4, kiin = 1 apod.). Dllezitymi
ukazateli v zivocisné vyrobé jsou ukazatele uzitkovosti hospodaiského zvifectva, napf.
prumé&rna ro¢ni dojivost mléka 1 kravy (7 443 | v roce 2013). Pro zemédélsky podnik
znamena zivoCiSna vyroba izhodnoceni statkovych krmiv ~ vypéstovanych
v zemédelském podniku v trznich zivociSnych produktech (napf. picniny pireméni
v mléko), zuSlechténi prodeje schopnych krmiv (krmné smési pteméni v mléko, maso),
zvySovani urodnosti pidy (chlévskd mrva, kejda, moctvka), kapitdlovou rezervu ve
stavech zvitat aj. Drive bézny zeméd¢€lsky podnik choval vSechny zakladni druhy
hospodatskych zvirat, v poslednich letech doslo ke zna¢né specializaci. (Synek, 2015,
str. 347)
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2 Analyza efektivnosti, produktivity

2.1 Definice produktivity
V teorii existuje celd fada definic produktivity, uvedu pouze nékteré z nich:

e Synek uvadi, ze produktivita je pomér vystupt (vyrobka a sluzeb) ke vstupim

(vyrobnim faktortim). (Synek, 2015)

e Dle Klec¢ky je produktivita definovana jako G¢innost (efektivnost), s jakou jsou

vyrobni faktory vyuzivany ve vyrobé. (Klecka, 2006)

e Wohe definuje pojem produktivity jako vztah mezi vynosem vyjadienym
V naturalnich jednotkdch a objemem spotiebovavanych vyrobnich faktort.

(Wohe, 1995)

e Podle Kavana je produktivita mira efektivnosti, se kterou podnik vyuziva své

zdroje pii vyrobé vyrobku a sluzeb. (Kavan, 2002, str. 147)
2.2 Typy produktivity

Produktivita zahrnuje ftadu forem. V ekonomické praxi ateorii se lze setkat

S nasledujicimi hlavnimi typy produktivity:
e Podle toho, zda ma nebo nema hodnotovy rozmér:

o Technickd produktivita - je relaci vystupu a vstupu pométfovanych

V naturalnich jednotkach,

o (technicko-ekonomicka) produktivita - je relace vystupu a vstupu

poméfovanych naturdlnimi jednotkami vV penéZnim vyjadfent,
e podle stupné agregace se rozlisuje:

o mikroekonomicka produktivita — vztahuje se ke konkrétni vyrob&é nebo

podniku,

o makroekonomickd produktivita — je vétSinou zjiStovand za narodni

ekonomiku,
e Podle komplexnosti uvazovaného vstupu se rozlisuje:

o produktivita celkovd — S vystupem poméfuje vSechny pouzité vstupy

(vSechny vyrobni faktory),
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o produktivita parcialni — poméfuje relaci vystupu Kuréitému druhu

pouzitého vstupu, piikladem mutze byt produktivita prace. (Klecka, 2006)
2.3 Vypocet produktivity

Podle Klecky (2006, str. 98) je obecné objektem métfeni produktivity vyrobni systém,
tedy systém vymezeny jednotou vyrobniho vystupu, vyrobniho vstupu a vyrobniho

procesu.
Obecn¢ se produktivita vyjadiuje jako pomér mezi vystupy a vstupy.

vyrobni) vystu
Produktivita = vy ) vistup

(vyrobni)vstup

1)
Produktivita je méfena za Casovy interval (obvykle rok, mésic, den, hodina)

S pomoci obecného vzorce pro vypocet produktivity (1) se daji odvodit vzorce pro
vypocet celkové a parcialni produktivity. Ukazatele celkové a parcialni produktivity se

1181 dle rozsahu uvazovanych vstupti. (Klecka, 2006)
2.4 Celkova produktivita

Pod celkovou produktivitou si je mozné piedstavit produktivitu celého vyrobniho
systétmu za ur¢ité obdobi. Pii vypoctu ukazatele celkové produktivity se pomé&iuji
celkové vystupy vyrobniho systému s celkovymi vstupy (vyrobnimi faktory), které byly
uzité pii vyrobé téchto vystupu. Vystupy a vstupy jsou vyjadieny ve stejné penézni
hodnoté¢ (K¢). (Klecka, 2006)

Celkova produktivita = Celkovelvy stupy v K €=
Celkove vstupy v K¢
Celkoveé vystupy v K¢

Prace v Kc+Kapital v Kc+Spotireba surovin a energie v K¢

()
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2.4.1 Ukazatel celkové produktivity se stejnorodymi vystupy

V ptipadé stejné spotieby konkrétnich vstupti pro vyrobu vsech vystupi, jde 0 vyrobni
systém se stejnorodymi vystupy.

Dle Klecky (2006, str. 121) je vzorec pro vypocet produktivity vyrobniho systému se

stejnorodymi vystupy nasledujici:

P*q

n ?
* 5,

E PV

i=1

©)
kde:
p je cena jednotky vystupu ve sledovaném obdobi vV penéznim vyjadieni (v K¢)

g je pocet jednotek vystupu, tj. pocet vyprodukovanych vyrobku ¢i sluzeb za sledované

obdobi
pvije cena i-tého vstupu Vv sledovaném obdobi v K¢

Vi — je pocet jednotek i-tého vstupu, které byli spotfebované, nebo vazané pii vyrobé

vystupu za sledované obdobi

i= 1, 2, .., n— jednotlivé vstupy, vsouhrnu tvofici veskery zjistitelny

a kvantifikovatelny rozsah vyrobnich vstupi. (Klecka, 2006, str. 121)

2.4.2 Ukazatel celkové produktivity S riznorodymi vystupy

Nelze — li konkrétnimu vystupu urit mnoZstvi spotifebovanych vstupt, pak jde
0 vyrobni systém s riznorodymi vystupy. Pii vypoctech produktivity, vime - li
informaci o spotfebé konkrétnich vstupti na konkrétni vystup nebo skupinu vystupti, se
da pouzit analogickych postupt a ukazateli jako pii vypocétu produktivity vyrobnich
systéml se stejnorodou produkci. Pro vypocet produktivity systémil s riznorodymi
vystupy, kdyz nejsou k dispozici informace o tom, kolik vstupt bylo spotiebovano pii
vyrobé konkrétniho vystupu, je tieba vzhledem K povaze vztaht, odvodit z vyse
popisovanych postupt a ukazatell pro stejnorodou produkci, a to ptidanim j-té struktury

(rozliSeni) do vyjadieni vystupu a vstupu. (Klecka, 2006)
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Vzorec pro vypocet produktivity vyrobniho systému s riznorodym vystupem vypada

nasledovné:

1l

2 P q;

j=1 J *J

n )

2 Py

iZ1 V.7 i

4)

kde:

p; je cena jednotky j-tého vystupu ve sledovaném obdobi v K¢,

g; je mnozstvi j-tého vystupu ve sledovaném obdobi v ks,

pv.ije cena jednotky i-tého vstupu ve sledovaném obdobi v K&,

Vj je pocCet jednotek i-tého vstupu spotiebovanych nebo vazanych pii vyrobé vystupu za
sledované obdobi,

i=1, 2, 3, ... njsou jednotlivé vstupy, které dohromady ptedstavuji veskery rozsah

vyrobnich vstupi

j=1,2,3, ... mjsou jednotlivé vystupy, které dohromady ptedstavuji celkovou produkci
podniku za dané obdobi. (Klecka, 2006, str. 120)

2.5 Index celkové produktivity

Pfi zkoumani produktivity je dilezité analyzovat index produktivity, ktery vyjadiuje,
0 kolik se zvysila ¢i snizila hodnota vystupti VK¢ z1 K¢ vstupti vlivem zmény

produktivity.

3k

P17
n
z o4,
pv,l,l 11’,1
i=1
™
P14

n
. 1
. =

2 P\'_i_l ks i.0

i=1 do

IPC =

()
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Pii analyze vyrobniho systému shomogennimi vstupy meziro¢ni rozdil v tvorbé
hodnoty EVA vyvolany zménou celkové produktivity je mozno vypocitat podle

nasledujiciho vzorce:

(6)

%
g YH
%0
n Yio .
I ——3%, (-"v_:_o*"1.0‘1’1-4;,1*"1_1
l=1ln viil "2l
Py .00
n n &
2 , I Pyi1™i1i—Z Pyio™io
1 I, *3 i=1 i=1
_l wnl “El
1=
ICP,,
n
v *
= g R0

(7)
Pro heterogenni vyrobni systém je vzorec indexu pro celkovou produktivitu nasledujici:
91
. Vi il
2.0
: ;TM‘J%*(P\ 4.0 Y 5.0~ Pyi1 Vi ja )
Pyi0™Vig0
n m % %p\,,_:"'z.;.x_% ép‘_, o Vij.0
> B 5 P P *1v' _ = :'_: =1 :t_i
1:1 A
JC P = = =
7 n
N > ) ¥ 1
B v.7.0 1550
i=1j=1

(8)
kde:

p;j je cena jednotky j-tého vystupu ve sledovaném obdobi v K¢,
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gj je mnozstvi j-tého vystupu ve sledovaném obdobi v ks,
pv.ije cena jednotky i-tého vstupu ve sledovaném obdobi v K¢,

Vj je pocCet jednotek i-tého vstupu spotiebovanych nebo vazanych pii vyrobé vystupu za

sledované obdobi,

i=1, 2,3, ... njsou jednotlivé vstupy, které dohromady piedstavuji veskery rozsah

vyrobnich vstupt,

j= 1, 2, 3, ... mjsou jednotlivé vystupy, které dohromady piedstavuji celkovou
produkci podniku za dané obdobi. (Klecka, 2006)

2.6 Vypocet celkové produktivity

Prace se zamé&fuje na analyzu poslednich 5 let, od roku 2010 do roku 2014. Vstupni data
pochazi vétSinou zvetfejné¢ dostupnych zdroji, zdaji ucetni zéavérky a zprav
0 hospodafeni podniku. Ne¢které informace poskytli zaméstnanci spole¢nosti. Pii
veskerych vypoctech byl pouzit program Microsoft Excel.

Tabulka 1 Hodnoty celkové produktivity v jednotlivych letech (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
SRy 49989 | 64862 | 61809 | 64700 | 71440
Vstupy 6841590 | 82401,94 | 80639,38 | 9194560 | 9328475
;\’[e?]tee%?é 23114 | 27054 | 28652 | 31946 | 32865
Sitvsiby 11880 | 14861 | 14980 | 17235 | 16897

Osobniniklady | 22891 | 29742 | 26098 | 25161 | 26124

Nlady vazint | 378930 | 3528,19 | 318313 | 775391 | 8153,21

Naklady G20t | 1856,60 | 1648,75 | 145025 | 368169 | 3157,54
Odpisy 5385 5568 6267 6168 6088

prgglljkk(t)iv\f;ta 0,731 0,787 0,767 0,704 0,766

Zdroj: Interni materialy ZS Cerchov (vlastni zpracovani), 2016
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Obrazek 2 Vyvoj celkovych vstupii a vystupi v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Interni materialy ZS Cerchov (vlastni zpracovani), 2016

V tomto vypoctu byly zahrnuty do vystupl pouze trzby za vlastni vyrobky a sluzby.
V tivahu by teoreticky ptipadaly také ostatni vynosové polozky vykazu ziskl a ztrat —
trzby za prodej zbozi, trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiadlu. Trzby za
prodej zboZi nebyly zafazeny do vystupii, protoze Zemédélska spole¢nost Cerchov se
primarné nezabyva nakupem a prodejem zbozi. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

a materialu nemaji ptivod ve vyrobni ¢innosti.

Mezi vstupy jsou zafazeny nasledujici polozky: spotieba materialu a energie, sluzby,
osobni naklady a odpisy. Zbyvajici polozky vstupt jsou dopocitany, a to naklady vazani
DM (Tab. 9) a naklady vazani zasob (Tab. 10).

Z tabulky i grafu je patrné, Ze ve vSech letech vstupy prevysSuji vystupy. Proto v letech
2010 — 2014 je hodnota celkové produktivity mensi neZ 1. To znamena, Ze vstupy
spotiebované ve vyrobé maji vyssi hodnotu nez vystupy vyrobniho procesu. V letech
2010 — 2011 dochazi k nartstu hodnoty celkové produktivity. Od dalsiho roku hodnota
klesa, a k naristu se dostane az v roce 2014. Hodnoty celkové produktivity zjistény
takovym zpiisobem maji nizkou vypovidaci schopnost pro analyzu, protoze jsou
ovlivnény cenovymi vlivy. Pro pouzitelnost musi byt od cenovych vlivil ocistény. Toto

o¢isténi je provedeno na zaklade vzorce (7).
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Tabulka 2 Index celkové produktivity

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
Index celkové 1,077 0,974 0,918 1,088
produktivity
Zmeéna indexu
celkové 7,71 % 2,62 % -8,22 % 8,83 %
produktivity

Zdroj: Interni materialy ZS Cerchov (vlastni zpracovani), 2016

Index celkové produktivity ukazuje meziro¢ni zménu celkové produktivity ocisténou od

cenovych vlivi. Z tabulky je vidét pokles indexu celkové produktivity ve dvou po sobé

jdoucich obdobich. V poslednim obdobi 2014/2013 index celkové produktivity stejné

jako v prvnim obdobi stoupa. Pro nazornost je nize uveden graf.

Obrazek 3 Zména indexu celkové produktivity

10,00%

8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

-2,00%

-4,00%

-6,00%

-8,00%

-10,00%

2011/2010

2012/2011

2013/2012

2014/2013

| B Zména celkové produktivity

7,71%

-2,62%

-8,22%

8,83%

Zdroj: Interni materialy ZS Cerchov (vlastni zpracovani), 2016

23




2.6.1 Vypocet celkové produktivity pri zahrnuti dotaci

Tabulka 3 Celkova produktivita pri zahrnuti dotaci (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
Vystupy 64860 79256 76470 79982 88102
Trzby za
PIOEK], 49989 | 64862 | 61809 | 64700 | 71440
vyrobki
a sluzeb
Ostatni
provoznt 14871 14394 14661 15282 16662
Vynosy
(dotace)
Vstupy 6841590 | 82401,94 | 80639.38 | 9194560 | 93284.75
Materidl 23114 | 27054 | 28652 | 31946 | 32865
a energie
Sluzby 11880 14861 14980 17235 16897
Coslimi 22891 29742 26098 25161 26124
naklady
Naklady 328930 | 352819 | 318313 | 775391 | 815321
vazani DM
Naklady 1856.60 | 1648,75 | 1459.25 | 368169 | 3157.54
vazani zasob
Odpisy 5385 5568 6267 6168 6088
Celkova
oroduktivita | 0948 0,962 0,948 0.870 0,944

Zdroj: Interni materialy ZS Cerchov (vlastni zpracovani), 2016

Do tohoto vypoctu byla pro ukdzku zahrnuta i polozka ostatni provozni vynosy, ktera
obsahuje veSkeré dotace, které spolec¢nost pfijme od statu nebo Evropské unie. Oproti
celkové produktivit¢ bez dotaci je viditelné zvySeni hodnoty. Hodnota celkové
produktivity se jiz blizi k hodnot¢ 1, ale ani vjednom ze sledovanych rokd ji
nepiesdhne. Zde je vidét, ze dotace jsou pro zeméde€lce velmi dulezity ndstroj pro

vyrovnani nizké produktivity.
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2.7 Parcialni produktivita

Parcidlni produktivita charakterizuje produktivitu jednotlivého vyrobniho faktoru. Pii

vypoctu parcialni produktivity davame do poméru hodnotu vystupu v K¢ s hodnotou

jednotlivych vstupii (vyrobnich faktort) v K¢.

2.7.1 Vyrobni faktory

Vyrobni faktory jsou vstupy, které organizace vyuziva k vytvareni svych produkta

a sluzeb, jenz jsou nabizeny na trhu. Existuji dva zékladni pohledy na ¢lenéni vyrobnich

faktora:

e Narodohospodatsky pohled

e Podnikohospodatsky pohled

Tabulka 4 Rozdil pohledi na vyrobni faktory

Narodohospodarsky

Podnikohospodaisky pohled

pohled
1. prace 1. ftidici prace (znalosti, informace)
2. vykonna prace
2. puda puda (pozemky)
3. kapital budovy

stroje a vyrobni zatizeni

3. hmotny dlouhodoby

nastroje

majetek (provozni
dopravni prostiedky)
prostfedky

vypocetni technika aj.

4. material (pracovni predméty)

Zdroj: Synek, 2015, str. 42
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Do jednotlivych vyrob vstupuji vyrobni faktory v riizném mnozstvi. Casto se stava, Ze
jeden konkrétni vyrobni faktor pievazuje nad ostatnimi. Podle ptevazujiciho vyrobniho

faktoru miizeme rozlisit vyroby (podniky):

e investi¢né (kapitalove) naro¢né, napt. elektrarenstvi a tézebni priamysl, v jejichz

nakladech ptredstavuji vyznamny podil odpisy,

e pracovné naro¢né, napt. prumysl skla, porceldnu a keramiky, opticky pramysl,
pramysl polygraficky, v jejichz nakladech vyznamny podil pfedstavuji mzdové
naklady,

e materialové narocné, napi. primysl potravinaisky, hutnictvi nezeleznych kovl
aprumysl chemicky, V jejichz nakladech dominuji ndklady na spotiebu
materidlu (je-li vysoky podil nakladd na energii, hovofime 0 vyrobach
energeticky narocnych). (Synek, 2015, str. 42)

Dle Synka analyza parcidlnich produktivit, ato ptfedevSim produktivita prace, ma
Vv praxi vyznamnou ulohu vzhledem k slozitému pfevodu vlivu riznych forem zvécnélé
prace na celkovou produktivitu. (Synek, 2015, str. 43)

Obecné je parcialni produktivita ur¢itého vyrobniho faktoru vyjadiena pomérem:

Vystup

Vstup urciteho vyrobniho faktoru

(9)
2.7.1.1 Produktivita prace
Vzorec ukazatele produktivity prace se v praxi nejcastéji pouziva:
Pridanad hodnota
pracovnici
(10)

kde:

pracovnici je pocet pracovnikil nebo pocet hodin jejich prace.
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Pro hodnoceni vnitropodnikovych ttvart téz

Cistd pridand hodnota

pracovnici

(11)
Piidana hodnota se rovna

Hodnota produkce — mezispotieba

(12)
kde:
hodnota produkce jsou trzby (vynosy za produkeci),

mezispotfeba jsou naklady na veSkeré nakupované suroviny, materidly a sluzby do

podniku,

pfidana hodnota je souctem mezd, socidlnich davek a operac¢niho ptebytku, tvofené¢ho

odpisy a ziskem pred zaplacenim urokt, dani apod. ¢i ztratou.

Pti vypoctu produktivity prace se V Citateli nepouzivaji ukazatele S vystupy (vynosy,
trzby, obrat), ale pfidana hodnota, resp. Cistd pfidand hodnota. Je to z toho divodu, ze
ukazatele zalozené na ptidané hodnoté nejsou zkreslené pseudozménami, jako je napf.
rust podilu nakupovanych vstupti, pii kterém nedochézi ke zvyseni u¢innosti vyrobnich
faktort, ale pouze k riistu objemu produkce. Tim ukazatele zalozené na ptidané hodnoté¢
1épe vyjadiuji produktivitu zivé prace. Produktivitu je tfeba méfit v jednotkach realného
vystupu a realnych vstupt, aby ukazatele produktivity byly o¢istény od cenovych vlivi.
Pohyb ceny vstupti by mohl ovlivnit ukazatel produktivity prace v penéZnim vyjadfent,

I kdyby ve skute¢nosti zména nenastala. (Synek, 2011, str. 267)

Prace se déli na préci fidici a vykonnou.

Prace ridici

Ridici prace je velmi dilezity vyrobni faktor, protoZe bez tohoto vyrobniho faktoru
nemohou byt ostatni vyrobni faktory ucelné a hospodarné vyuzivany. Nékdy je také

oznacovana jako management, manazersky talent, organizace. Jeho tikolem je zajistit

optiméalni kombinaci vSech ostatnich vyrobnich faktorii. Vysledky c¢innosti tohoto
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vyrobniho faktoru jsou v kratkém obdobi téZko méfitelné. Produktivita fidici prace jde

velmi obtizng urcit. (Synek, 2015)
Prace vykonna

Vykonna prace je lidska energie a dusevni schopnost vynakladana pracovni silou pfi
vyrobé statkdi. Zpusobilost pracovni sily k vykonu urcitych Cinnosti zavisi na télesné
konstrukci, nadani, v€éku, pfirozenych vlohach, stupni vzdélani a odborné vychové.
Produktivitou vykonné prace oznaCujeme ucinnost prace, tj. mnoZzstvi vyrobenych

vyrobku na jednoho pracovnika. (Synek, 2015)
2.7.1.2 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je majetek dlouhodobého charakteru, ktery se v podniku
Vv relativné nezménéné podobé vyskytuje dobu delsi nez 1 rok. Dlouhodoby majetek se

diky této své vlastnosti postupné opotiebovava a toto opotiebeni je vyjadieno odpisy.

Bez ohledu na cenu se za hmotny majetek povazuji naptiklad:

e pozemky
e Dbudovy
e stavby

o byty

e nebytové prostory

e otvirky novych lomu, piskoven a hlinist

e zakladni stado a tazna zvitata

e péstitelské celky trvalych porostti s dobou plodnosti delsi nez 3 roky

Mezi dlouhodoby hmotny majetek dale patii tzv. samostatné movité véci a soubory
movitych véci, pokud jejich ocenéni dosdhne 40.000 K¢ za jednotku. Podnik se miize
rozhodnout, ze tuto hranici snizi, tj. Ze mezi samostatné movité véci zafadi i ,,levnéjsi

polozky. Podnik vSak tuto hranici nesmi zvySovat.

Zivotnost je dalsi charakteristicky znak dlouhodobého hmotného majetku. Rozlisujeme

technickou a ekonomickou zivotnost.
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Technickd Zzivotnost je dana jejich zpisobilosti plnit technicky (vyrobni) ucel, tj.
produkovat technicky nezdvadné statky (vyrobky a sluzby).

Ekonomické Zivotnost je dana jejich schopnosti zajistit potiebnou hospodarnost, tj.
vyrabét statky s takovymi naklady, které jsou schopné konkurence.

Svoji hodnotu dlouhodoby hmotny majetek mulze =ztracet nejen pouzivanim
a opotiebenim, ale také vlivem technického vyvoje, a postupnym vynalezenim novych
stroju a prostfedku, které dokazou vyrobit stejny vyrobek s niz$imi naklady. (Synek,
2015, str. 123)

Dle Klecky je mozné produktivitu DHM vypocitat jako pomér:

Vystup
Odpisy DHM + vdzani DHM

(13)
kde:
odpisy DHM je opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku,

vazani DHM je soucet slozek ndkladt vazanosti, nebot’ finan¢ni zdroje, jimiz je

dlouhodoby hmotny majetek financovan. (Klecka, 2006)
Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek piedstavuje soubor nehmotnych prostredkt, které
podnik vyuziva déle nez 1 rok. Podobné jako u hmotného majetku, u nehmotného je
uvazovano kritérium hodnoty — vstupni cena dlouhodobého nehmotného majetku musi

presahovat 60 000 K¢. Piikladem mohou byt:
e zfizovaci néklady
e goodwill
e nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
e software
e uzivaci prava

e ochranné znamky
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Obdobné jako u dlouhodobého hmotného majetku lze také ucinnost dlouhodobého

nehmotného majetku vyjadiit vzorcem:

Vystup
Odpisy DNM + vazani DNM

(14)
kde:
Odpisy DNM jsou opotiebeni dlouhodobého nehmotného majetku,
vazani DNM jsou naklady na finan¢ni zdroje, jimiz jsou danéd aktiva financovana.
(Synek, 2015)
2.7.1.3 Kratkodoby majetek

Kratkodoby neboli ob&zny majetek jako vyrobni faktor piedstavuje souhrn vécnych
prostiedkd, které slouzi k vyrobé produkce a jsou z hlediska ¢asu v podniku drZzeny

pouze krétce, a to méné nez jeden rok.
Produktivitu kratkodobého majetku lze vyjadrit:

Vystup
Spotreba KM + vdzani KM

(15)
kde:
vystup je celkovy vystup vyrobniho procesu v K¢,
spotfeba KM je hodnotové vyjadieni kratkodobého majetku pfeménéného ve vystup,

vazani KM jsou ndklady na finan¢ni zdroje, jimiz jsou dand kratkodoba aktiva

financovana. (Synek, 2015)
Material
Do materialu fadime:
e suroviny (pfirodni latky v piivodnim stavu),

e zakladni materidly (materidly, které jsou cCasteCné zpracovany a stdvaji se

podstavou vyrobku)

30



e pomocné materidly (napomdhaji vzniku vyrobku, ale netvofi jeho hlavni

latkovou substanci)

provozni latky (napomahaji vzniku produktu, ale nevchazeji do néj)Efektivitu vyuziti
materialu lze vyjadfit pomoci vzorce:
Vystup
Spotieba MAT + zdroje MAT

(16)
kde:
spotteba vyjadiuje hodnotovou pfeménu materidlu ve vystup,

zdroje jsou naklady na finanéni zdroje pouzit¢ na financovani dlouhodobého
nehmotného majetku. (Synek, 2015)

Energie

DalSim vyrobnim faktorem vedle materidlu je energie. JelikoZ s ni nejsou spojeny
naklady vazani, jeji efektivitu lze vyjadrit:

Vystup

Spotreba energie
(7)
kde:

spotieba energie vyjadiuje hodnotovou energii pteménénou ve vystup. (Synek, 2015)

2.7.1.4 Metody vypoctu parcidlni produktivity

Podobn¢ jako u produktivity celkové, také u parcialni produktivity lIze sledovat jeji
zmeény Vv Case, a to pro kazdy vyrobni faktor zvlast. Umoziuje nam to index parcidlni

produktivity.
Index parcialni produktivity pfi homogennich vystupech

Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 0alvlivem zmény parcidlni produktivity i-tého

vyrobniho faktoru lze vypocitat pomoci vzorce:
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Index parcidlni produktivity i-t€ého vyrobniho faktoru se vypocte podle vzorce:
q4
IPP, K
HOo — q[}
Vio
(19)

kde:

p je cena jednotky vystupu V sledovaném obdobi v penéznim vyjadieni (v K<),

g je pocet jednotek vystupu, tj. pocet vyprodukovanych vyrobkii za dané obdobi,
pv.ije cena i-tého vstupu v sledovaném obdobi v K¢,

Vi je pocet jednotek i-t€ho vstupu, které byly spotiebované, nebo vazané pii vyrobé

vystupu za sledované obdobi,

i= 1, 2, ..., n— pofadové C¢islo jednotlivych vstupl, souhrnné tvofici veskery

kvantifikovatelny rozsah vyrobnich vstupti. (Klecka, 2006)
Index parcialni produktivity pii heterogennich vystupech

Pii vypoctu parcidlnich produktivit vyrobniho systému s heterogennimi vystupy
zavadime j-tou specifikaci do vyjadfeni vystupu a vstupu, podobné jako U vypoctu
celkové produktivity. Pak se da vypocitat zména v tvorbé ukazatele EVA vyvolanou
zménou parcialni produktivity i-t€ého vyrobniho faktoru mezi obdobi 0 a1 pomoci

VzZorce:
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kde:

p;j je cena jednotky j-tého vystupu ve sledovaném obdobi v K¢,

gjje mnozstvi j-tého vystupu ve sledovaném obdobi v ks,

pvije cena jednotky i-tého vstupu ve sledovaném obdobi v K¢,

Vi je pocet jednotek i-tého vstupu spotifebovanych nebo vazanych pii vyrobé vystupu za
sledované obdobi,

i=1, 2, ..., njsou jednotlivé vstupy, které dohromady predstavuji veskery rozsah

vyrobnich vstupt,

j=1,2, ..., mjsou jednotlivé vystupy, které dohromady ptedstavuji celkovou produkeci
podniku za dané obdobi. (Klecka, 2006)

2.7.1.5 Analyza parcidlni produktivity

V této kapitole bude provedena analyza parcialnich produktivit tzn. jak efektivné
podnik vyuzival jednotlivé vyrobni faktory (material, sluzby, osobni naklady a odpisy)
ve vyrobnim procesu. Jako pii analyze celkové produktivity sou piedpokladany

homogenni vystupy.
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Tabulka 5 Index parcialni produktivita materialu

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
Parcialni
produktivita 1,11 0,90 0,94 1,07
materialu
2o priieli 10,86 % 110,02 % 612 % 733 %
produktivity

Zdroj: Interni materialy ZS Cerchov (vlastni zpracovani), 2016

Prvnim sledovanym vstupem je material. Z tabulky je zietelné¢ vidét rist v prvnim
sledovaném obdobi. V poslednim sledovaném obdobi 2014/2013 parcidlni produktivita
oproti predeslému roku vzrostla. Efektivnost vyuziti materidlu je pro tuto spolecnost
dalezitd, jelikoz materidl je jednou z hlavnich nakladovych polozek. Efektivnost
vyuzivani materidlu ovliviluje rostouci konkurence na trhu dodavatelil, ktefi nabizeji
kvalitn€j§i materialy. K rostoucimu trendu v G€innosti vyuzivani materidlu ptispivaji
také investice do modernich stroji, které produktivnéji zpracovavaji tento druh vstupu.

Tabulka 6 Index parcialni produktivita sluzeb

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
Parcialni
produktivita 1,04 0,95 0,91 1,13
sluzeb
Zmeéna parcialni 0 i 0 ) 0 0
produktivity 3,73 % 5,46 % 9,02 % 12,63 %

Zdroj: Interni materialy ZS Cerchov (vlastni zpracovani), 2016

Stejn¢ jako index parcidlni produktivity materidllu ma index sluzeb V prvnim
sledovaném obdobi narust. V dalSich obdobi je vidét pokles. V obdobi 2014/2013
dochazi opét k nartstu. V polozkach sluzby jsou zahrnuté napiiklad telefonni, poStovni,
plemenaiské, veterinarni nebo agrochemické sluzby a jiné polni sluzby. Agrochemické
a polni sluzby se odvijeji hlavné od cen pohonnych hmot a dalsich vstupti, proto jejich

cena kolisa stejné jako parcialni produktivita sluzeb.
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Tabulka 7 Index parcialni produktivita osobnich nakladi

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
Parcialni
produktV|V|ta 1,00 1,09 1,09 1,06
osobnich
naklada
Zména pa_rc_lalnl -0.14 % 8,60 % 8,58 % 6,35 %
produktivity

Zdroj: Interni materialy ZS Cerchov (vlastni zpracovani), 2016

Vyuziti osobnich ndkladi ma témeét stejny vyvoj za celé sledované obdobi. Osobni
naklady zavisi na poctu pracovnikii a téch béhem poslednich let ubyva, jelikoz dochazi
k nakupu modernéjsich a vykonngjsich stroju.

Tabulka 8 Index parcialni produktivita odpist

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
Parcialni
produktivita 1,25 0,85 1,06 1,12
odpist
Zméena parcilni 25.49 % -15,34 % 6,36 % 11,87 %
produktivity

Zdroj: Interni materialy ZS Cerchov (vlastni zpracovani), 2016

Z tabulky je vidét kolisava tendence indexu parcialni produktivity odpist. V roce 2011
spolecnost nakoupila vétsi mnozstvi  dlouhodobého hmotného majetku. DoSlo
k modernizaci dojiciho zafizeni anakupu traktoru, doslo tedy knavyseni polozky

odpist. Proto se v obdobi 2012/2011 parcialni produktivita odpist snizila.
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Shrnuti vyvoeje parcialnich produktivit

Nasledujici graf ptehledné shrnuje vyvoj parcialnich produktivit jednotlivych vyrobnich

faktora za sledovana obdobi.

Obrazek 4 Meziro¢ni zmény parcialnich produktivit
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Zdroj: Interni materialy ZS Cerchov (vlastni zpracovani), 2016
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2.8 Uréeni cen a mnozZstvi jednotlivych vyrobnich faktora

Pti vypoctu parcidlnich produktivit vyrobniho systému pro homogenni a heterogenni
vystupy, je tieba znat spotfebované mnozstvi jednotlivych vstupt (v;) a jejich ceny (pv.i),

mnozstvi jednotlivych druht vystupti (g;) a jejich ceny (p;), a to za obdobi 0 al.

Obvykle se daji lehce zjistit potiebné informace z vykazii podniku 0 prodanych
vyrobcich, jejich mnozstvi a cené (py,i). Problematické byva dohledavani mnozstvi (V;)
a ceny spotiebovanych vstupti. V ptipad¢, ze ve vykazech podniku tyto tdaje chybi, lze
podle Klecky pii vypoctu chybéjicich hodnot postupovat nasledovné:

e pro hodnotu vjgpouzit dostupny, tedy hodnotovy (korunovy), tdaj 0 spotiebé

daného vstupu v obdobi 0,

e pro hodnotu vjjipouzit také dostupny, tedy hodnotovy (korunovy), udaj

0 spotiebé dané¢ho vstupu v obdobi 1,
e pro hodnotu py o pouzit hodnotu 1 (rozumi se ¢iselnou hodnotu 1),
e pro hodnotu py 1 pouzit téZ hodnotu 1 (rozumi se ¢iselnou hodnotu 1).

Hodnoty spotieby vyrobnich faktort a jejich ceny (v; * py,i) se nékdy daji zjistit ptimo
z vykazl podniku. Pro jiné je tieba tyto hodnoty dopocitat, nebot’ se v podniku bézné
nesleduji. Tyto ¢initelé jsou specificti tim, Ze ndklady na né jsou tvofeny kromé& naklada

spotieby také naklady vazanosti. (Klecka, 2006)

K dopocitani naklada vazanosti slouzi nasledujici vzorec:

n - FACC
s R PR i A
o Byvi % Fieeg

(22)
kde:
K je kapital, ke kterému jsou ndklady vazani zjiStovany (lze vyhledat v ucetnictvi),
WACC jsou primérné naklady na kapital (nutno dopocitat)

t je mira zdanéni (dana zakonem 0 dani z ptijmu).
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Pro vypocet hodnoty WACC bude pouzit vzorec:

D E
rd*(l—t)*E+ Te* =
(23)
kde:
WACC jsou primérné naklady na kapital,
rq je cena za dlouhodoby cizi kapital (ndkladové arok/dluh),
re je cena za vlastni kapital,
E je vlastni kapital
D je dlouhodoby cizi kapital,
C je dlouhou investovany kapital,
t je mira zdanéni.
Vzorec pro vypocet dlouhodobé investovany kapital:
C=E+D
(24)
kde:
C je dlouhodobé investovany kapital,
E je vlastni kapital,
D je dlouhodoby cizi kapital.
Cena za dlouhodoby cizi kapital (rg)
Ndkladové uroky
Dluh
(25)

kde:
nakladové uroky ptedstavuji polozku vykazu zisku a ztraty nakladové uroky,
dluh ptedstavuje soucet dlouhodobych zédvazka a bankovnich avért a vypomoci.

Cena za vlastni kapital (Ie)
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7 + beta * (1, — 17)

(26)
kde:
It je bezrizikova mira vynosu,
I'm — I's je ocekdvana prémie za riziko,

beta koeficient pfedstavuje systematické riziko. (Klecka, 2006)
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2.8.1 Naklady vazani - vypocty

Pii vypoctu nakladli vazani byla vétSina dat zjiSténa z ucetnich vykazi Zemédélské
spole¢nosti  Cerchov, a. s. Dopo¢itany byly nésledujici polozky: dlouhodobé
investovany kapitdl C, cena ciziho kapitalu Rd acena vlastniho kapitalu Re. Tyto
polozky nejsou pfimo zjistitelné z vykazu podniku. Postup jejich vypoctu byl popsan
v kapitole 2.8. Vypocet Re byl proveden dle stranek ministerstva primyslu a obchodu.
(MPO, online, 2014)

Tabulka 9 Primérné naklady na kapital v tis. K¢

WACC 2010 2011 2012 2013 2014
1-t 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
@ 49143 58674 59685 60217 75975
D 3245 9072 6469 5817 12310
D/IC 0,067 0,155 0,108 0,097 0,162
Nékladové
roky 418 253 617 566 514
Dl. zavazky 1144 1646 1577 1228 -565
Bank?vni ﬁvéry 3945 12905 13478 12548 12310
a vypomoci
Dluh 5089 14551 15055 13776 11745
Rd 8,21 % 1,74 % 4,10 % 4,11 % 4,38 %
E 45898 49602 53216 54400 63665
E/C 0,93 0,85 0,89 0,90 0,84
Re 8,02 % 7,58 % 6,33 % 15,36 % 14,73 %
WACC 7,90 % 6,66 % 5,99 % 14,15 % 12,95 %

Zdroj: Interni materialy ZS Cerchov (vlastni zpracovani), 2016
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Tabulka 10 Naklady vazani dlouhodobého majetku

2010 2011 2012 2013 2014
K 33708 42901 43027 44396 51005
1-t 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
WACC 7,90 % 6,66 % 5,99 % 14,15 % 12,95 %
Néklady vazani
dlouhodobého 3289,30 3528,19 3183,13 7753,91 8153,21
majetku, v tis. K¢
Zdroj: Interni materialy ZS Cerchov (vlastni zpracovani), 2016
Tabulka 11 Naklady vazani zasob
2010 2011 2012 2013 2014
K 19026 20048 19725 21080 19753
1-t 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
WACC 7,90 % 6,66 % 5,99 % 14,15 % 12,95 %
Néklady vazani
1856,60 1648,75 1459,25 3681,69 3157,54
zasob, v tis. K¢

Zdroj: Interni materialy ZS Cerchov (vlastni zpracovani), 2016

Zemédélska spole¢nost Cerchov, a. s. ma celkem vysoké naklady vazani dlouhodobého

majetku za roky 2013 a 2014 se jeji hodnota pohybuje kolem osmi milionu. To mize

zemedélské stroje, jako jsou traktory, dojici zatizeni a zemédélské stroje.
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2.9 VIliv zmén produktivity na tvorbu ekonomické pridané hodnoty (EVA)

2.9.1 Pojem ekonomicka pridana hodnota EVA

Ekonomicka ptidana hodnota (economic value addend — EVA) ziskava v posledni dobé
popularitu jako vyznamné kritérium posuzovani vykonnosti podniku. Na rozdil od
ukazateld rentability kapitalu, ato jak vlastniho, tak icelkového, které vychazi
z ucetniho zisku, je ekonomicka piidand hodnota zaloZena na tzv. ekonomickém zisku.
Rozdil mezi ekonomickym a ucetnim ziskem spociva predevsim v tom, ze ekonomicky
zisk respektuje veSkeré ndklady na vynalozeny kapital, tj. jak naklady na cizi kapital,

tak i naklady vlastniho kapitalu. (Fotr, Soucek, 2005, str. 127)

2.9.2 Vzorce pro vypocet EVA

Jak jiz bylo zminéno vyse, EVA je vypocitana jako zisk z hlavni vydéleéné Cinnosti
sniZzeny 0 naklady na kapital pouZity k vytvoteni tohoto zisku. Vzorec pro vypocet EVA
je vyjadren jako:

NOPAT — C « WACC

(27)
kde:
NOPAT je ¢isty provozni zisk po zdanéni,
WACC jsou primérné ndklady na kapital,
C je celkovy pouzity (investovany) provozni kapital.
Cisty provozni zisk po zdanéni (NOPAT) se vypo¢&ita pomoci vzorce:
EBIT * (1 —t)
(28)

kde:
EBIT je zisk pfed uroky a zdanénim,

t je mira zdanéni (dana zakonem 0 dani z ptijmu).
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Vzorec pro vypocet EVA muze byt vyjadien také nasledujicim zptisobem:
Ucetni zisk + vrok — (ndklady na viastni kapital + ndklady na cizi kapital)
(29)
kde plati uroky = naklady na cizi kapital.

Jestlize si nyni pfipomeneme obecny vzorec pro vypocet produktivity (viz vzorec (1))
ajestlize za vstup bude povazovana spotieba vyrobnich faktor, pak rozdil mezi

vystupy a vstupy predstavuje ucetni zisk.
Vynosy — ucetni naklady
(30)
kde:
vynosy predstavuji trzby za prodanou produkci za dané obdobi,
ucetni naklady jsou souhrn prostfedkil vynaloZenych na spotiebu vyrobnich faktort.

Pti méfeni produktivity se musi prikladat diiraz na jeji komplexnost, tedy je nutné, aby
Vv sob¢ zahrnovala uplny soubor vstupti. To znamena nejen vyjadieni spotieby
vyrobnich faktorti, ale také zohlednéni vdzanosti finan¢nich zdrojii v podniku (napt. ve
formé zasob, dlouhodobého majetku apod.). Tento pozadavek lze realizovat, pokud
jednotlivé vstupy budou zalozeny na duisledném uzivani veli¢in ekonomickych naklada

a ekonomického zisku.
Celkova zména ekonomické piidané hodnoty ve dvou po sob¢ jdoucich obdobich pro
riznorody vystup, U n€ho neni mozZno jednotlivym vystupiim pfifadit s nimi souvisejici

vstupy, vyplyva ze vztahu:
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kde:

vyraz 1 je zména EVA vlivem zmény cen jednotek produkce,

vyraz 2 je zména EVA zplsobena Casti vlivu zmény objemu produkce,

vyraz 3 je zména EVA vlivem zmény ceny jednotky i-tého vstupu,

vyraz 4 je zména EVA vlivem zmény i-té parcialni produktivity,

vyraz 5 je zména EVA zpisobena ¢asti vlivu zmény objemu produkce.

Tento vzorec (Montgomeryho index) nam slouzi k tomu, abychom pii analyze zmén
produktivity abstrahovali od cenovych vlivu. (Klecka, 2006)

2.9.3 Zpisoby zvySovani EVA

Moznosti dosazeni vyssSich hodnot ekonomické pfidané hodnoty v podniku vyplyvaji ze

vztahu pro vypocet EVA. Ekonomicka pfidana hodnota poroste v ptipadé, Ze podnik:
e Dosahne vyssiho provozniho zisku pfi stejnych nakladech a stejné velikosti

kapitalu. Vyssi provozni zisk je mozno dosahnout naptiklad rlistem vynosl nebo

poklesem nakladi.

e Zméni kapitdlovou strukturu ve prospéch levnéjsiho ciziho kapitilu vzhledem

K vlastnimu kapitalu.

e Snizi velikost investovaného kapitalu. Jestlize poklesnou urcité slozky aktiv,
uvoleni se financ¢ni prostiedky, které je tfeba vhodné investovat, nebo pfii

nedostatku investi¢nich ptilezitosti rozdélit mezi vlastniky. (Fotr, Soucek, 2005)

2.9.4 Vypotet EVA

Zde je vypocitana EVA dle vzorce (27)
Tabulka 12 EVA v jednotlivych letech

V tis. K& 2010 2011 2012 2013 2014
EVA -3403,59 -97.88 -214,44 -7683,17 -2186,70
Celkovd 0,731 0,787 0,767 0,704 0,766
produktivita

Zdroj: Interni materialy ZS Cerchov (vlastni zpracovani), 2016
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Z tabulky €. 12 jsou vidét hodnoty EVA v jednotlivych letech. Je zde zfejmé pravidlo
Z nasledujici tabulky ¢. 14. Hodnoty EVA ani vjednom sledovaném obdobi

nepiesahnou nulu. Jsou tedy zaporné. Celkova produktivita nepiesahne hodnotu 1.

Na hodnotu ekonomické pridané hodnoty EVA maji vliv nejen zména produktivity, ale
také zména cen a objemu produkce. Podil jednotlivych slozek na zméné EVA zobrazuje
nasledujici tabulka.

Tabulka 13 Rozklad zmény ve tvorbé EVA

V tis. K¢ 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013

Celkova zména

EVA -1128 -2583 -13414 7588

/ména EVA
vlivem zmény 887 -1290 -8415 5401
cen

Zména EVA
vlivem zmény
objemu
produkce

-4700 874 -1028 -2436

Zména EVA
vlivem zmény 2685 -2167 -3971 4623
produktivity

Zdroj: Interni materialy ZS Cerchov (vlastni zpracovani), 2016

Jak lze vidét z tabulky, celkova zména EVA byla ve sledovaném obdobi vétSinou
zéporna, vyjimkou je obdobi 2014/2013 kdy celkova zména EVA dosédhla kladnych
hodnot.

Vliv zmén ceny byl pozitivni V prvnim sledovaném obdobi a v poslednim tedy v obdobi

2011/2010 a 2014/2013. Negativni dopad zmén cen je vidét ve zbylych dvou obdobich.

V prvnim sledovaném obdobi ma zména objemu produkce negativni vliv. Jen v obdobi
2012/2011 dosahla zména EVA vlivem zmény objemu produkce kladného vysledku.
Mezi lety 2013 a?2012 doslo kpoklesu vobjemu produkce av dusledku toho

I kK negativnimu pasobeni na zménu EVA.

Vliv zmény celkové produktivity na ekonomickou piidanou hodnotu EVA kopiruje
svym vyvojem vyvoj indexu celkové produktivity. Stejné jako index celkové

produktivity je zména EVA vlivem zmén produktivity v obdobi 2012/2011 a 2013/2012
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zaporna. V ostatnich dvou obdobich, kdy index celkové produktivity roste, plsobi

pozitivng i na rust ekonomické piidané hodnoty.

2.9.5 Vztah mezi celkovou produktivitou a EVA
Tabulka 12 Hodnoty EVA a celkové produktivity

EVA (za obdobi) Celkova produktivita (za obdobi)
>0 >1
=0 =1
<0 <1

Zdroj: Klecka, 2001

Z tabulky €. 12 se miize jevit, ze zjiStovani celkové produktivity, pokud zjistujeme také
hodnotu EVA, nepiindsi vyznamnéj$i poznatky navic, nebot’ jde 0 rozdil (Vv ptipadé
EVA) apodil (v pfipad¢ celkové produktivity) téchto velic¢in (vynosy a ekonomické
naklady).

Vyse zminéné vSak plati pouze pii statickém zjiStovani, tykajici se urovné v uréitém
casovém intervalu. Jinak je tomu pfi analyze vyvoje, to je pii zjiStovani zmén.
Z povahy vztahti vyjadfovanych ukazateli EVA a celkové produktivity totiz vyplyva, ze
sice pozitivni/nulovy/negativni pohyb celkové produktivity pisobi na tvorbu EVA také
pozitivné/nulové/negativng, avSak spolu s pfipadnou zménou produktivity plsobi na
tvorbu EVA také ptipadné zmény cen vstupl i vystupl a ptipadné zmény v objemu

druhti vystupu.

Propojeni analyzy produktivity podniku s analyzou ekonomické ptidané hodnoty (EVA)
se stava ¢im dal tim vice oblibenou metodou sledovani vykonnosti podniku. Tento jev
souvisi predevS§im se zavaddénim novych podnikovych systémi a dalSich inovaci
Vv oblasti podnikového fizeni. Spolu se zavadénim téchto systémii bylo tieba vytvotit
I novy systém ukazateld a nastroju ekonomické analyzy, ktery by podporoval fungovani
téchto inovovanych systémil. Vzhledem k tomu, ze produktivita je jednim z hlavnich
faktori tvorby pfidané hodnoty, byl vytvofen systém indikdtori Urovni azmén
produktivity (celkové i parcialnich) jako faktoru tvorby ekonomické ptidané hodnoty.
Zavedeni tohoto systému umoznuje podniku zvySovat svou hodnotu prostfednictvim

fizeni ukazatelt ovliviiyjicich celkovou produktivitu podniku. (Klecka, 2001)
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3 Porovnani s konkuren¢nimi podniky

V nasledujicim ¢asti jsou porovnany zemédélské podniky v okoli iV jinych okresech
neZ se nachazi Zemédélska spole¢nost Cerchov.

Agrima DraZenov a. s.

Sidlo: Drazenov, okres Domazlice

Obhospodatovana plocha: 1900 ha (Agrima Drazenov, online, 2016)
Agro Stankov a. s.

Sidlo: Stankov, okres Domazlice (Agro Staiikkov, online, 2016)
Zemédélské obchodni druzstvo Mrakov

Sidlo: Mrakov, okres Domazlice

Obhospodatfovana plocha: 2470 ha (ZOD Mrékov, online, 2016)
Zemédélska akciova spole¢nost Kolovec

Sidlo: Koloveg, okres Domazlice (Sumavanet, online, 2016)
Zemédélska spole¢nost ZaluZzany a. s.

Sidlo: Zaluzany, okres Pfibram

Obhospodatfovana plocha: 1487 ha (ZS ZaluZany, online, 2016)
Zemédélska spole¢nost BlSany s. r. o.

Sidlo: BlSany, okres Louny

Obhospodatrovana plocha: 4000 ha (ZS Blsany, online, 2016)
Zemédélska spoleénost Dobfis spol. s. r. o.

Sidlo: Dobfis, okres Piibram

Obhospodatrovana plocha: 3000 ha (ZS Dobiis, online, 2016)
Zemédélska spolecnost Dubné, a. s.

Sidlo: Dubné, okres Ceské Budgjovice

Obhospodatrovana plocha: 3000 ha (ZS Dubné, online, 2016)
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3.1 Celkova produktivita konkuren¢nich podniki

Zde byla vypocitana celkova produktivita podnikt, které jsou ve zkratce popsany vyse.
Ve vypoctech byly do vystupll zahrnuty pouze trzby za vlastni vyrobky a sluzby a do

vstupti byly zahrnuty nésledujici polozky: materidl a energie, sluzby, odpisy a osobni

naklady.
Tabulka 13 Celkova produktivita konkuren¢nich podniki

2010 2011 2012 2013 2014
Zemédélska
syoleénost 0,73 0,79 0,77 0,70 0,77
Cerchov, a. s.
ﬁgs“ma Drazenov. | g 0,83 0,79 0,77 0,88
Agro Stafikov 0,93 0,90 0,82 0,83 0,82
ZOD Mrakov 0,79 0,79 0,88 0,81 0,83
Zemeédélska
akciova spolecnost 0,88 0,89 1,00 0,82 0,92
Koloveé
Zemédeélska
spole¢nost 0,88 0,85 1,01 1,00 1,02
Zaluzany a. s.
Ao 0,91 0,86 0,83 0,78 0,96
spolecnost BlSany
Agiiniaeiel 0,75 0,91 0,89 0,84 0,76
spole¢nost Dobfis
Agmhe 0,97 0,94 1,01 0,91 0,93
spole¢nost Dubné

Zdroj: Interni materialy jednotlivych spole¢nosti (vlastni zpracovani), 2016

Z tabulky celkové produktivity ukonkuren¢nich podnikl je ziejmé, Ze Zeméd¢lska
spole¢nost Cerchov, a. S. si v produktivité stoji nejhiife. AvSak ani ostatni spole¢nosti
vétsinou neptesahuji hodnotu 1. Z toho plyne, Ze hodné zeméd¢lskych podnikt by bez
dotaci nemohlo existovat. Proto se nékteré tyto podniky zamétuji na pridruzenou
vyrobu napf. provozovani bioplynovych stanic, vyrobu dopravniho znaceni,

kovovyrobu a vlastni zpracovani masa S naslednym prodejem produktii Z né;.

Pro vSechny zemédélské podniky je typické, ze jejich vystupy jsou ovlivnény
charakterem pocasi v daném roce, které ovlivni urodu, dale také vykupnimi cenami.

Proto je ve vSech sledovanych podnicich hodnota celkové produktivity kolisava.

V roce 2015 doslo v Zemédélské spolecnosti Cerchov a. s. ke zruseni chovu a vykrmu

prasat, ato z divodu dlouhodobé ztratovosti. Do budoucna chce podnik eliminovat
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ztratové oblasti atim presdhnout hodnotu 1 u celkové produktivity. Mezi ztratové
oblasti patii plyvani materialu, které se dle hlavni ekonomky daji snizit proskolenim

a kontrolou zaméstnanci, jak je nakladano s materialem. (Zelenkova, 2016)

3.2 Parcialni produktivita konkuren¢nich podniku

V této kapitole je proveden vypocet Gi¢innosti vyuzivani jednotlivych vyrobnich faktort
ve vyrobé u Zemédélské spolecnosti Cerchov a. s. a konkurenénich podnikil. Konkrétné
se jedna 0 material, sluzby, odpisy a osobni naklady.

Tabulka 14 Index parcialni produktivita materialu

2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Zemédélska
svpoleénost 1,11 0,90 0,94 1,07
Cerchov, a. s.
Agrima Drazenov 100 093 094 119
a. S. L L 1 L
Agro Stafikov 0,94 0,92 1,02 0,99
ZOD Mrakov 0,99 1,15 0,86 1,06
Zemédelska
akciova spolecnost 0,95 1,12 0,82 1,18
Kolovec
Zemeédeélska
spole¢nost 0,92 1,24 0,97 0,96
Zaluzany a. s.
Zemedelskd 0,94 0,85 0,98 1,28
spolec¢nost BlSany
Agmcibitla 1,26 0,90 0,95 0,92
spolecnost Dobfis
Zemedelskd 0,91 1,12 0,89 1,00
spole¢nost Dubné

Zdroj: Interni materialy jednotlivych spole¢nosti (vlastni zpracovani), 2016

V parcialni produktivit¢ materidlu si jiz sledovand spolecnost nestoji nejhtlie.
Zptisobeno je to tim, ze Zemédélska spolecnost Cerchov, a. s. postupné nakupuje
moderni stroje, které s materidlem uméji 1épe zachazet neZ stroje star$i. Efektivni
vyuzivani materidlu hraje dilezitou roli v celkovych nakladech. Pro eliminovani
ztratovych oblasti je nutné dle hlavni ekonomky spole¢nosti disledné proSkolovat
a kontrolovat pracovniky, jak nakladaji s materidlem. Naptiklad na pole, kde pracovnici
jiz pole Cerstvé oseli, poslat namatkovou kontrolu, zda neni osivo tam, kde nema byt.
Nebo zda ve stdjich je krmivo pracovniky vhodné uskladnéno a spravné podavéano

zvitatim. (Zelenkova, 2016)
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Tabulka 15 Index parcialni produktivita sluzeb

2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Zemédélska
syoleénost 1,04 0,95 0,91 1,13
Cerchov, a. s.
Agrima Drazenov 088 100 114 093
a. S. ) ) ) i)
Agro Stafikov 0,87 0,76 1,07 0,91
Z0D Mrakov 0,82 0,99 1,17 0,87
Zemédélska
akciova spolecnost 1,01 1,07 0,80 0,79
Koloveé
Zemédelska
spole¢nost 1,03 1,18 0,90 1,17
Zaluzany a. s.
Zemedelska 0,98 0,98 0,99 1,09
spolecnost BlSany
Zemédelska
spole¢nost Dobfi§ L1 0,83 1,22 0,72
Zemedelska 0,99 0,89 0,89 0,98
spole¢nost Dubné

Zdroj: Interni materialy jednotlivych spolecnosti (vlastni zpracovani), 2016

Zde ma index parcialni produktivity sluzeb kolisavy trend u vSech spolecnosti. Ve
sluZzbach jsou zahrnuté naptiklad telefonni, poStovni, veterinarni nebo agrochemické
sluzby ajiné polni sluzby. Agrochemické a polni sluzby se odvijeji hlavné od cen

pohonnych hmot a dalSich vstupti. Jejich cena ma také kolisavy trend stejné jako index

parcidlni produktivity sluzeb.
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Tabulka 16 Index parcialni produktivita odpist

2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Zemédélska
svpoleénost 1,25 0,85 1,06 1,12
Cerchov, a. s.
A DI 1,10 0,98 1,00 118
a. S_ ) ) ) i)
Agro Stafikov 1,12 0,94 1,00 1,02
ZOD Mrakov 1,11 1,15 1,02 0,98
Zemédélska
akciova spolecnost 1,12 1,18 0,80 1,19
Kolovec
Zemédélska
spole¢nost 0,97 1,08 1,16 0,92
Zaluzany a. s.
Zemédelskd 0,92 1,17 0,85 1,45
spolecnost BlSany
Zemedelskd 1,18 1,07 0,84 0,03
spole¢nost Dobfi§
Zemedelska 0,87 1,07 0,89 1,05
spole¢nost Dubné

Zdroj: Interni materialy jednotlivych spolecnosti (vlastni zpracovani), 2016

| zde je opét vidét kolisava tendence indexu parcidlni produktivity odpisti. Hodnota
indexu parcidlni produktivity odpisit se méni podle toho, zda spolec¢nost nakoupila

n¢jaky dlouhodoby majetek, ktery se postupné odepisuje.
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Tabulka 17 Index parcialni produktivita osobnich nakladu

2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Zemédélska
svpoleénost 1,00 1,09 1,09 1,06
Cerchov, a. s.
Iy 111 0,97 0,96 1,14
a. S. ) ) ) i)
Agro Stafikov 1,00 0,98 0,97 0,99
ZOD Mrikov 1,03 1,10 0,88 1,07
Zemédélska
akciova spolecnost 1,05 1,12 0,85 1,15
Kolovec
Zemédélska
spole¢nost 1,05 1,13 1,04 1,06
Zaluzany a. s.
Zemédelskd 0,96 1,07 0,88 1,16
spolecnost BlSany
Zemédélska
spole¢nost Dobfis 1,23 L17 0,87 0,94
Zemedelska 1,13 1,12 0,94 1,07
spole¢nost Dubné

Zdroj: Interni materialy jednotlivych spolecnosti (vlastni zpracovani), 2016

U indexu parcidlni produktivity osobnich nakladi zalezi na poctu zaméstnanych
pracovniki. U Zemédglské spoleénosti Cerchov, a. s. se poéty pracovnikil za sledované
obdobi pftili§ nezménily, proto se hodnoty indexu pohybuji celé sledované obdobi nad

hodnotou 1.
3.2.1 Zhodnoceni parcialni produktivity konkurenénich podniku

Vyvoj indexu parcidlnich produktivit u sledovanych spole¢nosti neni jednoznacny,
v nékterych obdobich pfesahuje hodnotu 1, jindy této ani hranice nedosahuje.
U Zemédélské spolecnosti Cerchov, a. s. je vidét, ze hranice hodnoty 1 je v indexech
parciadlnich produktivit Casto dosaZzena. To znamend, Ze tato spolecnost efektivné
vyuzivala vyrobni faktory. Jak je tedy mozné, Ze celkova produktivita je mensi neZ
hodnota 1? Je to ddno vykupnimi cenami, které jsou pfili§ nizké, aby vyrovnaly néklady
vstupt. Déle je to také zpusobeno tim, ze celkovd produktivita byla pocitdna bez
ptijatych dotaci, které produktivitu piiblizi hodnoté 1. Spole¢nost by se méla snazit jak
o snizeni ndkladi, tak o vhodnégj$i odbératele, ktefi nabidnou lepsi vykupni ceny.

Ostatni spolecnosti jsou na tom ve sledovanych obdobich podstatné hiife, coz je

Mrwe
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4 Celkové zhodnoceni

Na kazdy zemé&délsky podnik ptisobi mnoho okolnich vlivi. Hlavnim zajmem podniku
by méla byt snaha 0 snizovani vstuptu do vyroby azvySovani vystupi. Podnik je
ovliviiovan ekonomickym, technologickym, pfirodnim a politickym prostfedim. Na
ekonomické prostiedi firmy ptsobi vyvoj nakupnich aprodejnich cen v Ceské
republice i Evropské unii. Pokud prodejni ceny budou nizké a naopak nakupni ceny
vysoké, budou nizké i vystupy avysoké vstupy, coz ovlivni celkovou produktivitu

podniku.

Do technologického prostfedi fadime modernizaci technologii, kterd vede

k zjednoduSovani prace a lepSimu vyuziti pracovnich sil.

Piirodni prostiedi ovliviiuje rostlinnou i zivoéiSnou vyrobu. Pfi vysoké trodé¢
Vv rostlinné vyrobé vystupy podniku stoupaji, a naopak. Rostlinnd vyroba ovliviiuje
kvalitu vypéstovaného krmeni pro zivo¢iSnou vyrobu atim ovliviiuje celkovou
uzitkovost Zivo¢isné vyroby.

V této bakalaiské praci byla hodnocena celkova produktivita Zemédélské spole¢nosti
Cerchov, a. s. se sidlem v Klenéi pod Cerchovem, kterd hospodaii v méné ptiznivych
oblastech. To znamena, Zze nékteré obhospodafované pozemky se nachazi v horskych
oblastech. V téchto oblastech je mozné nalézt pidu jilovitou a kamenitou, tim padem

méng urodnou, coz se podepise na hektarovych vynosech a i na trzbach.

U vypoctu celkové produktivity vychazely v celém sledovaném obdobi hodnoty mensi
nez 1, coz pro podnik neni pfiznivé, protoze celkové vstupy prevysuji celkové vystupy
a vyrobu neni mozné povazovat za efektivni. Ve vypoctu byly do celkovych vystupti
zahrnuty pouze trzby za vlastni vyrobky a sluzby, ptficemz spole¢nost ma dalsi trzby,
které nebyly do celkovych vystupii zafazeny. Naptiklad trzby z prodeje zbozi, materialu
a dlouhodobého hmotného majetku. Vzhledem k tomu, Zze spolecnost se zabyva
zemé&d¢lstvim, podporuje toto odvétvi stat a Evropska unie formou dotaci. Ve vykazu
ziskd a ztrat, je proto zahrnuta navic polozka ostatni provozni vynosy, kde jsou uvedené
veskeré prijaté dotace u sledované spolecnosti se tato polozka pohybuje kolem 14
miliont korun. Pfi zapocitani dotaci do vypoctu produktivity se nizka produktivita sice
zvedne, ale hodnotu 1 nepfesahne. Jednim ze smysla dotaci je proto urcité vyrovnani

nizké produktivity v zemédélstvi. V dalSich vypoctech bylo pocitano s produktivitou
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bez dotaci. Po ocisténi od cenovych vlivi hodnota indexu celkové produktivity
v obdobich 2011/2010 a2014/2013 piesahuje hodnotu 1. Ve zbyvajicich obdobi se
index celkové produktivity hodnoté 1 pfiblizuje. Pro zlepSeni celkové produktivity by
spole¢nost mé¢la zapracovat na redukci naklada a efektivnéji vyuzivat vyrobni faktory,
jejichz efektivnost zapojeni ve vyrobé byla zhodnocena vypoltem parcidlni

produktivity.

DalSim ukazatelem, ktery byl hodnocen, je index parcialni produktivity materialu,
sluzeb, osobnich nakladii a odpist. Parcidlni produktivita materidlu by se dala zlepsit
vybérem dodavatelti, kteti nabizeji nizs$i ceny pfi stejné kvalité. Zabranilo by se tim
skladovacim ztratdm a zbytecnym plytvdnim proskolenim vSech pracovnikd, ktefi to
mohou ovlivnit. U parcialni produktivity sluzeb je moznost zlepSeni obdobna jako
U materidlu ato zanalyzovanim nabidek na trhu se sluzbami, které podnik vyuziva.
V parcidlni produktivit¢ osobnich ndkladt by byla moznost zlepseni vysledkl dalsi
modernizaci atim snizeni pocCtu pracovnikd. Modernizaci je mysleno, napiiklad
investovani do nakupu dojiciho robota, ktery by nahradil lidskou pracovni silu.
V rostlinné vyrobé je moznost investovani do vykonnéjSich pracovnich stroji. Pii
investovani do modernizace vyroby se zaroven zvedne také polozka odpisd, tim se snizi

hodnota indexu parcidlni produktivity odpist.

Déle byl poveden vypocet EVA v jednotlivych letech. VSechny hodnoty vysly
v zépornych hodnotach. Vzhledem k celkové produktivité, ktera neptfesdhla hodnotu
1 vypocet EVA musel vyjit v zapornych ¢islech. Poté byla provedena analyza rozkladu
zmén na tvorbé EVA. Uvlivu zmén ukazatele celkové produktivity na piidanou
ekonomickou hodnotu EVA, kopiruje tento vliv vyvoj ukazatele celkové produktivity.
V obdobich, kdy se index celkové produktivity vyviji negativné ukazatel EVA ma
zaporné hodnoty, v obdobi ristu indexu celkové produktivity je EVA timto ukazatelem

ovlivitovéana pozitivn€. Na EVA piisobi také zména cen a zména objemu produkce.

Zavérem, po konzultaci s pracovniky spole¢nosti, by bylo vhodné zaméfit se na
technicky rozvoj podniku, ktery by pomohl spole¢nosti produkovat své vystupy rychleji
a levngji nez diive. Pro zvyseni produktivity by bylo vhodné zamezit plytvani, nedovolit
zadna Cekani zplisobend naptiklad prostoji a nedopustit, aby stejnd prace musela byt
provadéna vice nez jednou. Dale také by se firma méla snazit, najit vhodné&jsi

odbératele, ktefi nabidnou lepsi vykupni ceny.
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Zaveér

Meéieni celkové produktivity podniku a jeji rozbor je dilezitd Cinnost, kterou by mél
provadét kazdy podnik, at’ jiz se primarné zamétuje na vyrobni ¢innost ¢i poskytovani
sluzeb. Vzhledem k tomu, Ze celkova produktivita podniku je jednim z hlavnich faktort
podilejicich se na tvorbé ekonomické piidané hodnoty a je s touto veli¢inou velmi tzce
spjaté, je v zajmu managementu podniku veédét, jaké faktory se na tvorbé ekonomické
pfidané hodnoty podileji. Pokud existuje moznost, jak vliv téchto faktori konkrétné
vycislit, ziskd tak management podniku G€inny néstroj, s jehoz pomoci se mize posilit

slabé stranky podniku a dosahovat tak dlouhodobého rastu.

Cile bakalafské prace, které byly stanoveny v jeji Gvodni asti, byly v jednotlivych
Castech textu feSeny a jejich splnéni bylo dosazeno. Doslo k analyze efektivnosti ve
vyrobé Zemédélské spole¢nosti Cerchov, a. s. se sidlem v Klenéi pod Cerchovem, okres

Domazlice.

Nejdiive byl zvoleny podnik pfedstaven, dale byla stru¢né popsana jeho historie, okoli
a ¢innost. Dale byla charakterizovana specifika zeméd¢€lstvi, rostlinna a zivo¢i$na
vyroba. Dalsi kapitola se zabyvala analyzou celkové produktivity vyroby, dale pak
parcidlni produktivity a vliv zmén produktivity na tvorbu ekonomické ptidané hodnoty
EVA. Tato kapitola obsahuje zakladni pojmy a vypoCty sledované problematiky.
V dalsi kapitole byly hodnoty, které vysly z vypocti sledovaného podniku porovnany
s ostatnimi konkuren¢nimi podniky.

Na zaklad¢ zjisténych skuteCnosti jsem piesvédcena, Ze disledné a pravidelné
provadéni analyzy produktivity miize Zemédélské spole¢nosti Cerchov, a. s. pomoci
Kk vyssi konkurenceschopnosti, a tim ptispét k primarnimu cilu, kterym je maximalizace

hodnoty pro majitele.
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Priloha A

Rozvaha Zemédélské spole¢nosti Cerchov a. s. za roky 2010 - 2014 (v tis. K&)

Oznaceni Text Rok
2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva celkem 60072 71119 73422 76041 80723
B. Dlouhodoby majetek 33708 42901 43027 44396 51005
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 339 56 53 7 3
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 339 14 11 7 3
B.1.7. Nedokonc¢eny DNM 0 42 42 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 33284 42845 42974 44389 51002
B.Il.1 Pozemky 1170 1170 2394 4428 13010
B.Il.2. Stavby 13947 13580 13215 12849 21365
B.I1.3. SMV a soubory movitych véci 8333 17077 14676 13192 11637
B.IL5. Zékladni stado a taznd zvifata 4495 4464 4598 4883 4981
B.Il.7. Nedokonéeny DHM 5339 6554 8091 9037 9
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 85 0 0 0 0
B.111.3. Ostatni dlouhodobé cenné papir a podily 85 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 23499 28218 30395 31645 29718
C.l. Zasoby 19026 20048 19725 21080 19753
C.I.1. Material 1764 2804 2397 6087 3491
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 3554 3230 4334 4160 5222
C.1.3. Vyrobky 4426 5687 5706 4638 4499
C.1.4. Zvitata 9282 8327 7288 6195 6541
C.111. Kratkodobé pohledavky 4094 7277 9480 9644 8816
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 3970 3343 2960 3819 4103
C.111.6. Stat — daniové pohledavky 0 987 0 1631 2443
C.I1.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 108 132 8393 102 107
C.111.8. Dohadné uéty aktivni 0 2743 315 4051 2148
C.111.9. Jiné pohledavky 16 72 2312 41 15
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 379 893 1190 921 1149
C.IV.1. Penize 60 25 100 9 55
C.lv.2. Uty v bankéch 319 868 1090 912 1094
D.l. Casové rozliseni 2865 0 0 0 0




D.Il.1 Naklady piistich obdobi 0 0 0 0 0
D.1.3. Piijmy pfistich obdobi 2865 0 0 0 0

Pasiva celkem 60072 71119 73422 76041 80723
A Vlastni kapital 45898 49602 53216 54500 63665
Al Zakladni kapital 32000 32000 32000 32000 32000
All Zakladni kapital 32000 32000 32000 32000 32000
A.l.3. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 3806 3721 3721 3721 3721
AllL Emisni 4Zio 4727 4727 4727 4727 4727
A.llL3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt -921 -1006 -1006 -1006 -1006
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 8453 8999 12788 16402 17586
AlllLL Zakonny rezervni/ Nedé¢litelny fond 8453 8999 12788 14208 14208
Alll.2 Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 2194 3378
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let 1093 1093 1093 1093 1093
AlV.1, Nerozdéleny zisk minulych let 1093 1093 1093 1093 1093
AV. Vysledek hospodaieni béZzného tcet. obdobi (+ -) 546 3789 3614 1184 9265
B. Cizi zdroje 14174 21517 20206 21641 16705
B.Il. Dlouhodobé zavazky 1144 1646 1577 1228 -565
B.I1.10. OdloZeny datiovy zavazek 1144 1646 1577 1228 -565
B.III. Kratkodobé zavazky 9085 6966 5151 7865 4960
B.I1.1. Zéavazky z obchodnich vztahti 6663 5051 3265 6073 3150
B.111.3 Zéavazky — podstatny vliv 0 66 78 134 0
B.II1.5. Zavazky k zaméstnanciim 1150 1127 185 995 1091
B.I11.6. Zéavazky ze social. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 616 643 618 566 592
B.II1.7. Stat- daniové zavazky a dotace 548 0 22 0 0
B.I11.11. Jiné zavazky 108 79 83 97 127
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 3945 12905 13478 12548 12310
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé 3245 9072 6469 5817 12310
B.IV.2 Kratkodobé bankovni uvéry 0 3833 3009 6731 0
B.IV.3 Kratkodobé finanéni vypomoci 700 0 4000 0 0
C.. Casové rozligeni 0 0 0 0 353
C.l1 Vydaje pfistich obdobi 0 0 0 0 353

Zdroj: podnikové vykaznictvi




Priloha B

Vykaz ziski a ztrat Zemédélské spolecnosti a. s. za roky 2010 - 2014 (v tis. K¢)

Oznadeni Text Rok
2010 2011 2012 2013 2014
l. Trzby za prodej zboZzi 2202 2615 1301 1179 1534
A Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 2132 2550 1255 1142 1484
+ Obchodni marze 70 65 46 37 50
Il. Vykony 49924 67692 65928 66609 75426
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 49989 64862 61809 64700 71440
. 2. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -3039 -154 -187 -2434 625
11.3. Aktivace 2974 2984 4306 4343 3361
B. Vykonova spotieba 34994 41915 43632 49181 49762
B.1. Spotieba materilu a energie 23114 27054 28652 31946 32865
B.2. Sluzby 11880 14861 14980 17235 16897
+ Pridana hodnota 15000 25842 22342 17465 25714
C. Osobni naklady 22891 29742 26098 25161 26124
C.1. Mzdové néklady 16884 21986 19359 18656 19510
C.2. Odmény ¢lentim orgénd spolecnosti a druzstva 176 174 78 92 68
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5483 7223 6317 6081 6210
C4. Socialni naklady 348 359 344 332 336
D. Dan¢ a poplatky 415 429 426 234 231
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5385 5568 6267 6168 6088
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mat. 1825 2248 3612 2468 2653
1.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1580 1889 2613 2332 2095
11.2. Trzby z prodeje materialu 245 359 999 136 558
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 915 1224 2081 1164 1590
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 820 1037 1116 1051 1140
F.2. Prodany material 95 187 965 113 450
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

G. a komplexnich nakladu piistich obdobi 11 25 58 -100 0
V. Ostatni provozni vynosy 14871 14394 14661 15282 16662
H. Ostatni provozni naklady 801 672 769 833 878
* Provozni vysledek hospodareni 1278 4824 4916 1755 10118




VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 1 0
X. Vynosové troky 0 0 0 50 0
N. Nakladové troky 418 253 617 566 516
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 70 189 101 52 68
0. Ostatni finan¢ni naklady 323 214 258 389 223
* Financni vysledek hospodaieni -671 -278 -174 -854 -671
Q. Dan z pfijmt za béznou ¢innost 45 871 535 -150 182
Q.1 - splatna 311 369 605 199 1974
Q.2. - odloZena -266 502 -70 -349 -1792
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 562 3675 3607 1051 9265
XIII. Mimoiadné vynosy 20 121 7 133 0
R. Mimoiadné naklady 36 7 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni -16 114 7 133 0
okl Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+ -) 546 3789 3614 1184 9265
falalalel Vysledek hospodareni pired zdanénim 591 4660 4149 1034 9447

Zdroj: podnikové vykaznictvi




Abstrakt

SCHLEISSOVA, Jana. Analyza efektivnosti vyroby ve vybraném podniku. Plzeti, 2016.

49 s. Bakalarska prace. Zapadoc¢eska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka

Kli¢ova slova: Celkova produktivita, parcidlni produktivita, ekonomicka piidana

hodnota, vstup, vystup.

Predlozend bakalaiska prace se zabyva problematikou celkové produktivity a jeji
analyzou v prostfedi Zemédélské spole¢nosti Cerchov, a. s. Diivodem zpracovani tohoto
tématu je dulezitost spravného hospodareni s vyrobnimi faktory. Teoreticka a prakticka
¢ast v praci nejsou oddéleny, ale postupné se v kazdé¢ kapitole prolinaji. Teoreticka ¢ast
je zameéfena na vysvétleni pojmli zejména z oblasti celkové produktivity, parcidlni
produktivity a vliv zmén produktivity na tvorbu ekonomické piidané hodnoty EVA.
V praktické casti lze nalézt vypoclty ukazateli produktivity Zemédélské spolecnosti
Cerchov, a. s. Hlavnim vystupem této prace jsou v zavéru uvedena navrzena opatieni

pro zlepSeni vybranych problémovych oblasti, ktery jiz byly objeveny a zanalyzovany.



Abstract

SCHLEISSOVA, Jana. Analysis of effectiveness in selected company. Plzeti, 2016. 49

p. Bachelor Thesis. University od West Bohemia Faculty od Economics.

Key words: Total factor productivity, partial productivity, economic value added, input,

output.

Bachelor thesis deals with problems of global productivity and with its analysis in
Agricultural company Cerchov, a.s. The main reason to process this theme is the
importance of good-working economy with production factors. Theoretical part and
practical part of the thesis are not separated but they are permeating in each chapter.
Theoretical part is focused on explanation of terms which are connected with global
productivity, partial productivity and impact of productivity changes on formation
economic value added EVA. Practical part is focused on computations of productivity
in Agricultural company Cerchov, a.s. The main target of the thesis is possible
suggestion, mentioned at the end of thesis, which can lead to the improvement of

chosen fields which are already discovered and analyzed.



