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1 UVOD

Tématem bakalatrskad prace je primyslovy zavod Thun 1794 a. s. Nova Role.
Prace bude nejprve zaméfena na spravni obvod Karlovy Vary, ve kterém je primyslovy
zavod Thun 1794 a.s. lokalizovan. SO ORP Karlovy Vary se krom¢ proslulych lazni a
kazdoro¢niho konéni celosvétove oblibeného Mezindrodniho filmového festivalu muize
také pysnit vyrobou kvalitniho porcelanu, jez ma v regionu stile vyznamné postaveni.
K typickym vyrobkiim patii predevsim lazenské poharky, které se staly nedilnou
soucasti 1écebnych procedur a které lze spatfit v rukdch lazeniskych hostl pii jejich
pitnych kuréch.

Nasledné se bude prace vztahovat ke spole¢nosti Thun 1794 a. s., ktera je
momentalné nejvétsim vyrobcem uzitkového porcelanu v Ceské republice. Pro
detailngjsi geografické zhodnoceni byl vybran samotny zavod Thun 1794 a. s.,
Nova Role, ktery je sidlem celé spolecnosti.

Dtivodem pro zvoleni tohoto tématu byl predevsim fakt, ze vétSina z nas bere
porcelanové vyrobky jako samoziejmost, a nikdo nepfemysSli nad tim, Zze i kdyz
pfedméty z porcelanu nés obklopuji a jsou prakticky dostupné vSem spotiebiteliim,
nemtizeme vSechny vyrobky pométovat stejné. Je tieba si téz uvédomit ten fakt, ze nez
se na naS trh dostane porcelanovy vyrobek, predchdzi tomu naro¢ny a zdlouhavy
vyrobni proces. Proto nelze, co se kvality tyka, zaménovat tradi¢ni, 1 kdyZ drazsi cesky
porcelan s podobnymi, ale lacing€j$imi vychodoasijskymi vyrobky. Pravé porcelan je
nezbytnou soucdsti nasich domacnosti, bez které bychom si dnes$ni stolovani jiz ani
nedovedli predstavit. Téma mi je navic blizké 1 proto, Ze se podnik nachéazi v mistech,

kde jsem se narodila.

Vznik a vyvoj porcelanu se objevoval v rizném casovém rozmezi a Vv
jednotlivych koutech svéta. Prvopocatky porcelanu sahaji do starovéké Ciny do doby
vlady dynastie Tang (618 — 906 pt. n. 1.). V té dobé neméla Evropa zadné védomosti o
vyrobé keramické hmoty. Po fadu stoleti se v Ciné vyvijel technologicky postup od
hrubého hrn¢ifstvi az k dokonalému prasvitnému porcelanu, tudiz si S sebou nese
dlouhou historii vzniku. Prvni zminky o tajemstvi slozeni a vyroby ¢inského porceldnu
dovezl do Evropy ze svych cest benatsky kupec Marco Polo v roce 1292 naseho
letopoctu. Zasluhou informaci Marca Pola a po objeveni namoini cesty do vychodni

Asie dochéazelo k prvnim obchodnim stykiim. Tim byl zahajen dovoz c¢inského



porcelanu do Evropy, jehoZ cena byla v t¢ dob¢ tak vysoka, ze byla vyplacena pouze
zlatem. Porcelan byl dostupny pouze pro krale a nejbohatsi velmoze, pro Sirokou vrstvu
obyvatelstva byl nedostupny az do konce 19. stoleti [10].

Vyroba porcelanu v Evropé byla zahajena v roce 1708, kdy dochazelo k prvnim
pokustim vyroby a hleddni optimalnich technologii vyrobnich postupti. Nasledujici rok
pak vyroba nabyvala Giplného zkvalitnéni. Prvni evropskou velmoci, ktera se proslavila
vyrobou porcelanu, bylo Némecko. Poté se zacal porcelan produkovat i ve Francii,
Anglii a v nékolika dal§ich statech, véetné Ceské republiky [10].

Piestoze vyroba porcelanu v Cesku zaGala pomérné pozdé, tak ma také
dlouholetou tradici vyroby. V Cechach a na Moravé existovalo hrnifstvi jiz od
nepaméti. Nejprve Se vyrab&ly prosté uzitkové predméty [11]. Primyslova vyroba
porcelanu v Cechach za¢ina az koncem 18. stoleti. Tim dochazi i k rozvoji obchodnich
stykli, zejména s némeckym Durynskem. Diky bohatym zasobam ptirodnich zdroji
(ptedevéim kaolinu) v zapadnich Cechiach a odbouravanim jazykovych bariér,
dochizelo k zakladani prvnich manufaktur vyroby porcelanu v Cechich
severozapadnich. Nicmén¢ zakladani prvnich manufaktur se neobeslo bez potizi, nebot’
hospodatsko-politické napéti v tehdejSi rakousko-uherské monarchii branilo ceskym
podnikatelim ve vyrobé. Divodem bylo, Zze Viden citila obavy z konkurence, aby
nedoslo k jejimu ohroZeni v porcelanové tvorbé [12].

V prib¢hu 19. a 20. stoleti prochazely porcelanky na ¢eském Uzemi fadami
zmén. | kdyZ vétSina naSich manufaktur obdrZela v evropské konkurenci vysoké uznéni,

doslo po 2. svétové valce k silné zahrani¢ni konkurenci pfedevsim z vychodnich statu.

Mrwe
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konkurenci. Mezi né se tadily pfedev§im manufaktury z Karlovarského kraje, tedy
vyznamna porcelanka Klasterec (1794), ktera je druhou nejstarsi porcelankou na naSem
uzemi a nyni je soucasti akciové spolecnosti Thun 1794 a. s., dale Horni Slavkov
(1792), Loket (1815) a Biezova (1803) [10]. V obdobi socialismu patfil pramysl
porcelanu mezi vyznamné obory spotifebniho primyslu. VétSinou se jednalo o statni
podniky. Pfikladem je na Karlovarsku statni podnik — Karlovarsky porcelan, jehoZz
soucasti byly i ur¢ité porcelanky (véetné nejstarSich porcelanek Klasterec a Loket).

V roce 2008 doslo k celorepublikové ekonomické krizi, kterd znatelné

poznamenala i vyrobu porceldnu. S jejimi nasledky se porcelanky vyrovnavaji i v
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soucasné dob¢. Presto se vSak tento prumysl uchytil mezi nejdulezitéjsimi
pramyslovymi odvétvimi severozapadnich Cech, piedevsim z hlediska zamé&stnanosti.
Hlavnim d@ivodem, pro¢ se pravé v zapadnich Cechach nachézi tak hojny poéet vyrobci
keramiky, jsou bohaté zasoby pfirodnich surovin kaolinu, hlin, jili zejména na
Karlovarsku. V zapadoCeském regionu se vyroba zamétuje predevSim na hotelovy a
uzitkovy porcelan — nadobi, ozdobné predméty, které slouzi ke stolovani, vyzdobé
ateliéru nebo jsou predmétem sbératelského zajmu [25]. Dalsi druhy porcelanu se
uplatiiuji v jinych oborech. V Severnich Cechach se vyrabi elektrotechnicky a technicky
porcelan v zavodé v Lounech a sanitarni porcelan se zhotovuje napiiklad v zavodé v

Teplicich. Vétsina téchto vyrobkl z porcelanu je urcena k svétovému vyvozu [26].
1.1 CILE PRACE

Dulezitym krokem pro zpracovani bakalatské prace bylo stanovit ne¢kolik cilt

prace, které lze rozdélit do dvou skupin, a to na cile obecné a konkrétni.
Obecné cile:

1) Zjistit vyznam a postaveni zavodu Thun 1794 a. s., Nova Role v SO ORP
Karlovy Vary

2) Zhodnotit vyvoj lokaliza¢nich faktorti zavodu

Tyto dva obecné cile byly konkretizovany do nékolika cilt, které byly

formulovany prostrednictvim otazek.
Konkrétni cile:
» Jaka je hlavni ¢innost zdvodu Thun 1794 a. s., Nova Role?
» Jak se vyvijela struktura a pocet zaméstnancti v zavodu?
» Jaké jsou dodavatelsko-odbératelské vztahy zavodu?
» Jaké jsou vlivy zavodu na region, lokalitu, kde se nachéazi?

Vysledkem této prace je dosazeni komplexni charakteristiky zavodu z
geografického pohledu, rozbor a zhodnoceni lokaliza¢nich faktori — ptirodnich i
socioekonomickych, rozbor ekonomicko-geografickych vztahti a dalSich ¢initell, které

mi pomohly nalézt odpovédi na pozadované otdzky a naplnéni stanovenych cil.
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1.2 METODIKA

Po stanoveni cilii prace nasledovalo promysleni metodického postupu, podle
kterého bylo v praci postupovano. Prvni fdze spocivala ve sbéru dat. Data byla
sbirdna metodami kabinetniho a terénniho vyzkumu. Formou kabinetniho vyzkumu byla
prostudovana odborna literatura a publikace ve vztahu k tématu bakalaiské prace. Dale
nasledovalo seznameni S oficialnimi webovymi strdnkami Thun 1794 a.s. a dalSimi
diavéryhodnymi internetovymi zdroji. Kabinetni data poslouzila k zpracovani prvni
kapitoly, kde je popisovan spravni obvod s rozsifenou ptisobnosti obci Karlovy Vary,
jehoz soucasti je i mésto Nova Role, kde sidli dany primyslovy zavod.

Pro ziskani primarnich informaci o zavodu, byla velmi pfinosna exkurze piimo v
porcelance sidlici v Nové Roli, kde bylo mozné sledovat technologicky proces vyroby
porcelanu od upravy hlavni suroviny az po finalni vyrobek. Zde byly ziskany velmi
cenné a uzitecné informace. Poté zde probéhla uvodni schiizka s vedenim spolecnosti
Thun 1794 a. s., kde byla obdrzena dulezita kniha pro tvorbu bakalatrské prace tykajici
se historie a vzniku porcelanky. Pro terénni vyzkum byl zde pfisliben i néahled
k dilezitym materialim a potfebnym informacim o zavodé, které po schvaleni
generalniho feditele zavodu, zprostfedkoval financni feditel a vedouci personalniho
oddéleni. Déle byla velmi pfinosnd metoda fizeného rozhovoru se zaméstnanci zavodu.

Tato data ziskana kabinetnim a terénnim vyzkumem byla nasledné utfidéna
pomoci matematicko-statistickych metod k tvorbé tabulek a grafi prostfednictvim
programu Microsoft Excel. Utfidéna data byla nasledné vyhodnocena pomoci
geografické analyzy, ktera byla vyuZita pii popisu jednotlivych slozek a jevi v krajiné,
V prostorové a asoveé dimenzi ve vzajemnych vazbach.

Déle byla pouzita vyvojova analyza pro zmapovani historie zdvodu, zjiSténi
vyvoje pracovni sily v zdvod€ a jeji promény v Case. Zvolena byla Casova tfada za
poslednich 7 let. Historicky vyvoj porcelanky byl popsan od pocatki az do soucasnosti
predevsim diky piistupu do Statniho oblastniho archivu v Plzni. Situa¢ni analyza byla
pouzita pii hledani vzdjemnych vazeb uvnitt zadvodu a jejich srovnani s jiz zndmymi
skuteCnostmi, napt. nalezist€¢ kaolinu. Pii zdvérecném hodnoceni zavodu a shrnuti

vysledku studie byla pouzita geograficka syntéza.
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1.3 ROZBOR LITERATURY

V této bakaldiské praci jsou pouzity informace z odbornych publikaci,
davéryhodnych internetovych zdrojii, clankli z novin a Casopist, které jsou dostupné na
internetu nebo v databazich Krajské knihovny Karlovy Vary v elektronické podobé.
Informace byly také Cerpany od kompetentnich zaméstnancti zavodi Thun 1794 a. s.,
Novéa Role.

StéZzejni literaturou pro zpracovani metodiky této prace byla publikace
,, EKonomicko-geografické vztahy v Zdapadoceskych keramickych zavodech* od autora
L. Mistery. Tato publikace vyslaroku 1967 a dodnes slouzi jako jedno
Vv zavislosti na surovinové zakladné a optimélnim vyuzitim vlastnich zdroj, jako jsou
odbératelsko-dodavatelské vztahy, tradice, ovéfené vyrobni postupy a podobné. Dale
popisuje geografické prostfedi nejen z ptirodniho, ale i ze spolecenského hlediska. Pro
bakaléfskou praci byla vyznamna jako poklad pro zpracovani metodického postupu a
charakteristiky pramyslového zavodu Thun 1794 a. s., zejména charakteristiky
zaméstnancu.

Publikace V. Touska a kol. ,, Ekonomicka a socialni geografie “ pojednava, jak
jJiz z ndzvu vyplyva, o ekonomické a socidlni geografii zamétujici se na geografii sidel,
obyvatelstva, zemédélstvi, pramyslu, sluzeb, cestovniho ruchu a dopravy. V bakalaiské
praci byla vyuzita hlavné kapitola vénovana geografii obyvatelstva a primyslu. Autofi
zde Klasifikuji pramysl a charakterizuji primyslova odvétvi, coz bylo napomocné
k zatazeni zvoleného primyslového zavodu.

Velmi podstatné pro zpracovani této prace bylo také prostudovani ftady
bakalafskych a diplomovych praci napsanych mymi ptedchidci, ktefi se zabyvaji také
ptislusnym primyslovym zadvodem. Na zdkladé toho byly vytvoreny piedstavy, jak by
méla mé prace vypadat a jakym chybam by se m¢lo pfipadné vyvarovat. Jako vzor pro
bakalafskou praci byla napomocnéd bakaldiska prace Karla Matéjovice ,, Geografie
prumyslového zavodu Lasselsberger Plzen, LB Kaznejov“(2010). Divodem zvoleni
prave této prace bylo pekné ohodnoceni a také fakt, ze se spolu se zdvodem Thun 1794
a. s. oba fadi do keramického primyslu, tudiZ maji do urcité miry podobny charakter.
Oba tyto zavody se nachazeji ve vyznamnych oblastech nalezist' piirodniho

bohatstvi — kaolinu.
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Publikace, kterd poslouzila jako inspirace pro zhodnoceni a charakteristiku
regionu byla ,, Uvod do regiondiniho vyzkumu* od J. Koppa. Piedevsim se jednalo o
zpracovani vybranych kapitol, které se tykaly obyvatelstva, priimyslu a dopravy.

Dalsi vyznamnou publikaci pro zpracovani teoretick¢é cCasti  byly
,, Metody geografického vyzkumu* od autora S. Mirvalda. Tato publikace poslouzila ke
spravnému vyberu metod, na jejichz zaklade bylo dale postupovano.

Dalsi piinosna publikace je ,,Geography and history: bridging the divide“ od
mezindrodn¢ uznavaného historického geografa Alana R. H. Bakera. Tato publikace
Z roku 2003 zkouma komplexné vzajemnou zavislost obou disciplin, tedy geografie a
historie. Autor urcuje zakladni principy tykajici se historické geografie pro budouci
vyzkumné sméry.

V dile Key methods in Geography nalezneme kapitolu pod nazvem
,, Finding historical sources* od Ogborna (2010). Tato Kkapitola seznamuje Ctenaie s
hlavnimi metodologickymi otazkami, které smétuji ke sbéru a analyze geografickych
informaci. Poucuje, jak pracovat s historickymi prameny, které mohou byt posléze

pouzity k poskytnuti analyzy geografické minulosti.

Ke zpracovani historie keramického zavodu byla napomocna fada publikaci
tykajici se vzniku a vyvoje porcelanu ve svété i na tizemi Cech. Jednou z takovych
publikaci je ,, Klasika porceldnu: Cina a Evropa“ od autora J. Chladka, ktera pfinesla
rozséhly piehled historie vzniku porcelanu od Ciny pfes Evropu az na tizemi Cech.
Popisuje zde detailn¢ vznik prvnich manufaktur na porcelan na naSem uzemi az do
soucasnosti. Autor se také vénuje technologickym pochodim, jejichZz vyslednym
produktem je pravé porcelanovy vyrobek. Podobny piehled poddva i1 publikace od
autortt J. Chladka a 1. Nové ,, Porcelan kolem nads“, kterd se zabyva vznikem
jednotlivych zavodt na uzemi Cech véetnd porcelanky v Nové Roli.

Autoti D. Hejdova a J. Mergl v dile ,, Klasterecky porcelan 1794-1994“ podavaji
detailni ptehled vzniku druhé nejstarsi porcelanky na tizemi Cech a informuji také o
hrabéci rodiné Thunt, kteti vedli Klastereckou porcelanku. Tato porcelanka je v dneSni
dobé soucasti akciové spole¢nosti Thun 1794 a. s. a pochazi odtud vyrobni znacka jedné

z nejslavnéjsich spole€nosti na vyrobu porcelanu ve svéete.
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V této praci je také Cerpano z Novorolskych zpravodajl: ,, Nova Role a okoli
dnes a drive”, ,, Nova Role ve vystavbe: 1945-1985“, ,, Devét kapitol z Novorolska* a
,,Novd Role v zrcadle doby* od autora J. Cerveného. Udaje odtud ziskané slouzily
jednak k doplnéni charakteristiky Nové Role, mésta, na jehoz katastralnim uzemi se
nachdzi primyslovy zavod Thun 1794 a. s. Nova Role, jednak je mozné ve zpravodajich
nalézt informace o pfirodnim bohatstvi, osidleni, obyvatelstvu, dopravé, primyslu,
zem&délstvi a mnoho dalSich. Tyto tiskoviny byly pro praci klicové z hlediska
historického, jelikoz jsou zde popsany pocatky priamyslu a nastup faSismu, které
souviseji se vznikem porcelanky Thun 1794 a. s., Nova Role.

Autor R. Pisa detailné&ji zpracovava pocatky vyroby porceldnu v Nové Roli ve

‘

zpravodaji ,, Vézeni a porcelan*. Z publikace ,, Ve stinu Krusnych hor: z historie
pobocek koncentracniho tabora Flossenbiirg na Karlovarsku a Sokolovsku (Svatava,
Kraslice, Novad Role, Ostrov a Korunni) a pochodii smrti* od autora V. Bruznaka byly
ziskany velmi cenné informace pro vytvoreni predstavy, jak tézké obdobi bylo
Vv porcelance za doby druhé svétové valky, nebot’ zdvod ve své historii byl spojen se
zaloZzenim mistniho koncentra¢niho tabora v Nové Roli. Toto tragické obdobi je zde
podrobné popsano. Také bylo nezbytné se obratit na Statni oblastni archiv v Plzni, ktery

ma k dispozici zaznamy z historie vzniku porcelanky v Nové Roli. Tyto dva zdroje

slouzily k zpracovani kapitoly o vyrobé porcelanu od roku 1919 az do konce 20. stoleti.
1.4 ROZBOR INTERNETOVYCH ZDROJU

Pro vymezeni Gzemi, kde je zavod lokalizovan, bylo uzite¢né se doCist 1 o
zahrani¢nich porcelankach prostfednictvim némeckych internetovych zdroji. Zaméteni
spoc¢ivalo na zmapovani konkuren¢nich zavodi, které se nachazeji v blizkosti
spole¢nosti Thun 1794 a. s. Z internetovych stranek ManufakturenGuide bylo ¢erpano
o nejstarSich manufakturach vSech druhii odvétvi nachdzejici se po celém Némecku.
Cilem bylo ziskat informace o konkuren¢nich porcelankach. Zde byly k dispozici data,
které poskytuji informace o tom, jak si Némecko vedlo a soucasné i vede ve vyrobé
porcelanu a jaky pocet zavodlu se na jeho uzemi nachazi. Tato data jsou dostupna
z webové stranky www.porzellan-brandes.de.

Dalsi zaméteni vedlo ke zjisténi tovaren na porcelan ve Svobodném statu Sasko,
ktery tvofi severni hranice se Spravnim obvodem Karlovy Vary. Pomoci zahrani¢nich

internetovych zdroju bylo zjisténo 0 nejstarsi a nejvyznamnéjsi porcelance Saska, tedy
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Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmhB, ktera sidli v mé&sté Misen. Mésto je
proslulé vyrobou misenského porcelanu a bohatymi zasobami kaolinu. Nelze
opomenout ani podrobné popsanou historii vyroby porcelanu spadajici az do obdobi
okolo roku 1710 a téz 0 mnozstvi vyrabénych produkti. Dnes je tato manufaktura
znama na celém svété se svou vyrobou nadobi nejvyssi kvality. Tato data jsou dostupna
z webové stranky www.germany.travel.en.

Data o obyvatelstvu a trhu prace spravniho obvodu Karlovy Vary byla opatfena
na zékladé dostupnych internetovych stranek Ceského statistického viradu (CSU). Data
jsou ziskdna predevSim v ¢asovém obdobi let 2002-2014. DalSim pitinosnym
internetovym zdrojem byly oficialni internetové stranky spolecnosti Thun 1794 a. s.,
kde se nachazeji uzite¢né informace 0 historii vzniku jednotlivych zavodu. Portal také
informuje o produktech, které spolecnost vyrabi, a o probihajicich vystavach, veletrzich
a mnoha dal$ich aktivitach spole¢nosti.

Rozhodujicimi materialy, bez kterych by se tato prace neobesla, byly ziskany
ptimo z podniku — vyroéni zpravy, interni dokumenty apod. Pomoci téchto dat byla
zpracovdna fada kapitol vcetn¢ tabulek a grafii. Podstatné byly také konzultace
s generalnim feditelem a vedoucimi pracovniky, ktefi pomohli vSechny informace
podlozit fakty. Velmi piinosné byly exkurze v zavodech Nova Role a Klasterec
provadéné odborniky na vyrobu. Diky nim bylo mozné projit celym procesem vyroby a
na zaklad¢ toho zpracovat kapitolu tykajici se vyroby a zpracovani surovin.

Podstatné informace byly 1 v asopisech, které se tykaji obdobi, kdy spolec¢nost
postihla insolvence a hrozilo jeji tplné zavieni. Tyto ¢lanky byly na zakladé konzultace

s generalnim feditelem a pracovniky spolecnosti potvrzeny a doplnény.
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2 VYBRANE CHARAKTERISTIKY SO ORP KARLOVY VARY

2.1 Vymezeni oblasti

Zavod Thun 1794 a. s. Nova Role je lokalizovan ve spravnim obvodu s
rozsifenou pisobnosti Karlovy Vary (SO ORP Karlovy Vary). Spravni obvod Karlovy
Vary se nachazi na vychod¢ Karlovarského kraje a zahrnuje celkem 40 obci véetné
Nové Role. Rozloha vymezeného tzemi ¢ini 1 196,37 km?, tj. 36,1 % z celkové rozlohy
Karlovarského kraje, jedna se o jeho nejvétsi spravni obvod [27]. Na severu hranici se
Spolkovou republikou Némecko, ptesnéji se statem Sasko. Mezi Svobodnym statem
Sasko a Ceskou republikou panuji dobré hospodatské vztahy.

Mezi tradi¢ni odvétvi statu Saska se fadi rovnéZ vyroba porcelanu, ktera s sebou
piinasi dlouholetou historii. Nejproslavenéj§im vyrobcem porcelanu v Sasku je
Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH. Tato porcelanka se nachazi
severozapadné od Drazd’an ve mést¢ Meissen, kde jsou rozsihld loziska kaolinu.
Pocatky spolecnosti sahaji az k roku 1710, tudiz se fadi mezi nejstarSi porcelanky celé
Evropy [28]. Podstatny podil ve vyrobé porcelanu ma zajisté zavod Dresdner Porzellan,
ktery vznikl jiz v roce 1872 v Drazd’anech a funguje dodnes. Tato porcelanka vyréabi
dekorativni a luxusni porcelan nejvysSSich kvalit zaméfeny na kdvové a cajové sety,

nadobi, svicny, vazy a podobné [29].
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Obr. €. 1 Administrativni ¢lenéni SO ORP Karlovy Vary
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2.2 Prirodni zdroje

SO ORP je soucasti jednoho z nejvyznamnéjsich lazenskych stiedisek 1é¢ivych
teplych i studenych prament.

Spravni obvod Karlovy Vary je charakteristicky pfedevSim svou rozmanitou
geologickou stavbou a zna¢nym mnozstvim nerostnych surovin [31].

Nejvyznamngjsi surovinou nachdzejici se na tomto uzemi je kvalitni pfirodni
hornina zvana kaolin, kterou té€zi a zpracovava spolecnost Sedlecky kaolin a.s. zejména
pro porcelanovy primysl, obkladové materialy, zaruvzdorné smeési, chemicky prumysl a
fadu dalsiho vyuziti. Spole¢nost zasobuje kaolinem i jiz zmifiovany primyslovy zavod
patii - Bozicany, JeniSov, Otovice, Jimlikov, Podlesi u Sadova, Mirova a Karlovy Vary
(Cankov, Pocerny, Rosnice, Sedlec).

Vyznamné jsou zde také zasoby hnédého uhli, které se nachazeji v Sokolovskeé
panvi, avSak na Gzemi SO ORP Karlovy Vary se rozprostira jeji karlovarsko-
sokolovskou ¢ast. Dal$imi ptirodnimi zdroji jsou napft. ¢edi¢e nachazejici se v oblastech
Cichalov a Bochov a cihlafské suroviny a jily na Zluticku. Nezanedbatelné postaveni

zde maji i zasoby mineralnich a 1é¢ivych vod [31].
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Obr. ¢. 2 Nalezisté nerostnych surovin v SO OPR Karlovy Vary
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2.3 Hospodarstvi - vybrané primyslové zavody

Co se ty¢e pramyslu, ma spravni obvod Karlovy Vary dominantni postaveni
Vv tradi¢nich odvétvich primyslu jako vyroba porceldnu, skla, keramiky a stavebnich
hmot, lihovin a mineralnich vod [27]. Svou dlouholetou tradici zde ma také strojirenstvi
a elektrotechnicky pramysl. Pfesto se SO ORP Karlovy Vary potyka s nedostatkem
velkych firem (viz. ptiloha A).

Jiz v 19. a 20. stoleti vznikaly na Karlovarsku celé fady primyslovych podniki,
které se snazily odolavat zahrani¢nim konkurencim, ale vétSina postupem casu stejné
zkrachovala. Typickym piikladem jsou porcelanky na Karlovarsku. Z vysoké skaly
porcelanek se do soucasnosti udrzely pouze nékteré. V soucasné dobé stale funguji
zavody patfici spolecnosti Thun 1794, a. s. — zdvody Nova Role, Klasterec a Concordia
Lesov. Dale konkuren¢ni zavody - Gebriider Benedikt Karlovy Vary s. r. 0., Bohemia
porcelan Moritz Zdekauer ve Staré Roli a samostatna manufaktura THUN STUDIO
S.I.0.V Lesové.

Na vymezeném Uzemi reprezentuje sklafsky primysl svétové znama sklarna
Moser, a. s., kterd s porcelankou Thun 1794 a. s. spolupracuje ptfi konédni regionalnich
slavnosti, kde se navzdjem oba podniky dopliuji svymi skvostnymi vyrobky. Také
potravinaisky primysl méa zde své vyznamné dlouholeté postaveni predevSim diky
podnikiim Jan Becher — Karlovarska Becherovka, a. s., Karlovarské oplatky, s. r. 0. a
mnoho produktli z minerdlnich vod proddvanymi pod znackami Magnezia, Mattoni a

dalsi.
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2.4 Obyvatelstvo
2.4.1 Vyvoj poctu obyvatel

SO ORP Karlovy Vary je druhym nejvétSim spravnim obvodem v ramci
Ceské republiky a nejvétsim obvodem Karlovarského kraje jak svou rozlohou, tak i
poctem obyvatel. Stav obyvatel k 31. 12. 2014 ¢inil 88 592 obyvatel.

Rozloha tzemi je 1 196,37 km?, coz ¢ini 74,05 obyv./ km?, a tim se fadi mezi 3
nejiidceji a nerovnomérné osidlené obvody v Karlovarském kraji. Podstatny vliv na
nizkou hustotu zalidnéni méa Vojensky wjezd Hradisté, ktery je soucasti SO ORP
Karlovy Vary s vymérou 331,61 km? [27].

Graf ¢. 1 Vyvoj poctu obyvatel v SO ORP Karlovy Vary v letech 2002-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat (CSU[online], 2015)

Vyvoj poctu obyvatel v SO ORP Karlovy Vary byl po 2. svétové valce silné¢
ovlivnén odsunem némeckého obyvatelstva. Od té doby ma predevSim klesajici
tendenci a jiz nikdy nedosahl pfedvaleéného poctu (viz. ptiloha B).
stthovanim obyvatel za lepSimi pracovnimi moznostmi. Narlst obyvatel mezi lety
2007-2008 lze nejspise pri¢itat zvySenému pocétu narozenych déti v SO ORP Karlovy
Vary. Pak dochazelo opét k poklesu.
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2.4.2 Pohyb obyvatelstva

Pocet obyvatel v SO ORP Karlovy Vary se v poslednich letech snizuje.
Dusledkem je, Ze se pfirozeny piirtstek od roku 2002 do roku 2014 pohybuje v
zapornych hodnotach, coz znamena, ze ve spravnim obvodu Karlovy Vary prevlada
mortalita nad natalitou, tedy pocet zemtelych nad narozenymi. Vyjimku tvoii rok 2008,
kdy doslo k mirnému nartstu porodnosti, pravdépodobné diky silné popula¢ni viné
,,Husédkovych déti®.

Naopak mechanicky pfirtstek, ktery je predevsim také v zdpornych hodnotéch,
zaznamenal vyrazny vykyv piisunu pfist¢hovalych, a to mezi lety 2006-2009. V tomto
obdobi bylo migracni saldo v kladnych hodnotéach. V roce 2014 byl zaznamenan

mechanicky pfirastek opét v kladnych hodnotach, a to 138 ptistéhovalych na tomto

uzemi.
Graf ¢&. 2 Pohyb obyvatel v SO ORP Karlovy Vary v letech 2002-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat (CSU[online], 2015)
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2.4.3 Vékova struktura obyvatelstva

Nésledujici graf znazoriiuje procentudlni zastoupeni jednotlivych vékovych
skupin v SO ORP Karlovy Vary v letech 2002-2014. Z toho vyplyva, Ze kazdym rokem
stoupa zastoupeni v postproduktivnim ve€ku. Naopak dochazi k poklesu obyvatel
pracovnich pfilezitosti na vymezeném tzemi, a proto dochazi k st€hovani obyvatel za
lepSimi moznostmi. Lze ptfedpokladat, Ze se i1 nadale bude zvySovat pocet obyvatel
v postproduktivnim véku, stejné jako v celé Ceské republice. Proto lze do budoucna

ocekavat znacné problémy pro Cesky statni dichodovy systém.

Graf ¢. 3 VéEkova struktura obyvatel v SO ORP Karlovy Vary v letech 2002-2014
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Zdroj: Viastni zpracovani dle dat (CSU[online], 2015)
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2.5 Trh prace

2.5.1 Zaméstnanost obyvatel

Nasledujici tabulka znazornuje podil zaméstnanosti v jednotlivych sférach

ekonomickych ¢innosti podle CZ-NACE k 31. 12. 2014 v SO ORP Karlovy Vary.

Tabulka ¢. 1 Zaméstnanost obyvatel podle odvétvi SO ORP Karlovy Vary

Procentni

Odvétvi ekonomické ¢innosti Pocet obyvatel |zastoupeni
Obyvatelstvo ekonomicky aktivni celkem 40 621 100
Z toho:
Zemedé€lstvi, lesnictvi a rybaistvi 1017 2,50
Tézba a dobyvani 530 1,30
Zpracovatelsky primysl 6 532 16,08
Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla, klimatizovaného
vzduchu 326 0,80
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami,
odpady a sanacemi 465 1,14
Stavebnictvi 2821 6,94
Velkoobchod, maloobchod; opravy a iidrzba motorovych
vozidel 4219 10,39
Doprava a skladovani 1851 4,56
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 2737 6,74
Informacéni a komunikacéni ¢innosti 508 1,25
Penéznictvi a pojistovnictvi 713 1,76
Cinnosti v oblasti nemovitosti 393 0,97
Profesni, védecké a technické ¢innosti 1191 2,93
Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 2203 5,42
Vzdélavani 2038 5,02
Zdravotni a socialni péce 2 809 6,92
Kulturni, zdbavni a rekreaéni ¢innosti 655 1,61
Ostatni ¢innosti 1898 4,67
Bez uvedeni ¢innosti 7715 18,99

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat (CSU[online], 2015)
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prumysl (6532). Na vymezeném tzemi je zpracovatelsky priamysl tvofen predevSim
vyrobou potravinaiskych vyrobkl, keramiky, porcelanu, skla a stavebnich hmot.
Spolec¢nost Thun 1794 a. s. se zafazuje do zpracovatelského primyslu, zaméstnavajici
610 ekonomicky aktivnich obyvatel, z toho 240 obyvatel je zaméstnanych v zavodu
Nova Role. Také odvétvi velkoobchod, maloobchod; opravy a udrzba motorovych
vozidel je zastoupen vysokym poctem subjektil, ktery tvoii podstatnou ¢ast ekonomicky

aktivnich obyvatel.

Naopak nejmensi zastoupeni je v odvétvi vyroba a rozvod elektfiny, plynu,
tepla, klimatizovaného vzduchu (326) a ¢innosti v oblasti nemovitosti (393). Na zakladé
zjiSténych dat lze usoudit, ze nejvétsi vyznam v SO ORP ma tercidrni a sekundérni

sektor.

Tabulka ¢. 2 Ekonomické subjekty podle kategorie poctu zaméstnancti

v SO ORP Karlovy Vary k 31.12.2014

Pocet zaméstnanci | Pocet ekonomickych subjektii
Celkem 27 006
Neuvedeno 16 737
Bez zaméstnanct 7540
1-9 2265
10-19 231
20-49 127
50-99 57
100-199 21
200-249 9
250-499 13
500-999 3
1000-1999 3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat (CSU[online], 2015)

Z uvedené tabulky vyplyva, ze ve spravnim obvodu Karlovy Vary se nachézi
piredevsim mens$i podniky. Naopak silné¢ a velké podniky jsou zde jen v omezeném

poctu. Spole¢nost Thun 1794 a.s., ktera bude v nasledujicich kapitolach podrobnéji
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zpracovana, se fadi do kategorie 500-999 zaméstnancti. Samotny zavod Nova Role se
fadi do skupiny 200-249 zaméstnancii, a proto se fadi mezi vyznamné podniky

ovliviyjici trh préce.
2.5.2 Mira nezaméstnanosti

Podil nezaméstnanych osob v Ceské republice k 31. 12. 2015 ¢ini 6,2%, zatimco
v Karlovarském kraji je hodnota 7,1%. Ve spravnim obvodu Karlovy Vary se mira
nezaméstnanosti pohybuje kolem 6,8 %, a o zaméstnani se uchazi podle evidence uradu
prace celkem 4 299 osob. Pifi srovnani s celostatnim podilem nezaméstnanych je
hodnota SO ORP vyssi, naopak pfi srovnani s Karlovarskym krajem je hodnota nizsi o
0,3 %. Mezi lety 2009-2010 doslo k prudkému nartistu nezaméstnanosti, coz bylo

wrwe

na 6,8%.

Graf ¢. 4 Primérna mira nezaméstnanosti vV SO ORP Karlovy Vary v letech 2005-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat (CSU[online], 2015)
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Graf ¢. 5 Primérnd mira nezaméstnanosti ve vybranych obcich SO ORP Karlovy Vary

v roce 2015
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Zdroj: Viastni zpracovani dle dat (CSU[online], 2015)

Uvedeny graf zndzorfiuje vybrané obce spravniho obvodu Karlovy Vary, které
byly vybrany podle nejvyssich hodnot miry nezaméstnanosti na tomto tizemi. Divody,
pro¢ se pravé v téchto obcich objevuje nejvyssi mira nezaméstnanosti, mohou byt rizné.

Je to dano predevsim nizkym poctem obyvatel ve vybranych obcich.

Vyjimku tvofi Karlovy Vary a Nova Role, které se nefadi mezi obce s nejvyssi
nezaméstnanosti, avSak slouzi v grafu pro srovnani rozdilu miry nezaméstnanosti
s vybranymi obcemi. Karlovy Vary se fadi mezi niz$i hodnoty nezaméstnanosti oproti
znazornénym obcim, coz samoziejmé souvisi s velikosti mésta a lepSimi pracovnimi
moznoStmi. Z grafu je patrné, ze v Nové Roli je pomérné nizka nezaméstnanost. Je to
dano ptedevsim diky sidlu jedné znejvétSich porcelanek ve Stifedni Evropé, tedy
zavodu Thun 1794 a. s. Nova Role. Ta je nejvétSim zaméstnavatelem ve méste.

Zaméstnava 106 mistnich obyvatel (k 31. 12. 2015).
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2.6 Doprava

vvvvvv

zapotiebi dostatecny pocet spojti, aby lidé mohli dojizdét do zaméstnani, za vzdélanim.
Rozvinuté dopravni spoje jsou nezbytné jak uvniti obce, tak mezi okresy kraji, ale i
spoje do zahrani¢i. Dopravni tepny jsou také nezbytné pro odbératele a dodavatele

zavodu.
2.6.1 Silni¢ni doprava

Na tizemi SO ORP Karlovy Vary se nachazi husta sit’ silnic II. a III. tfidy, které
jsou v mnoha tsecich v nevyhovujicim technickém stavu. Komunikace jsou znac¢né
preté¢zovany tranzitni dopravou, a proto musi v soucasné dob¢ prochézet vyraznou
rekonstrukci. Hlavni silni¢ni tepnou je silnice /6 v trase Cheb — Karlovy Vary — Praha.
Uzemim prochazi dalnice D6, ktera vede smérem Praha — Nové Straseci —

Karlovy Vary — Cheb — Némecko.

Dalsi vyznamné silni¢ni komunikace ve spravnim obvodu Karlovy Vary jsou silnice:
I/13 Karlovy Vary — Most — Teplice - Déc¢in —Liberec — Frydlant — Polsko

1/20 Karlovy Vary — Plzeii — Ceské Budgjovice

1/25 Karlovy Vary — Ostrov — SRN/ Chemnitz [34].

Zhodnoceni dopravy SO ORP Karlovy Vary je pro zavod Thun 1794 a. s. velmi
dalezité, nebot’” dochazi k pohybu odbératelti a dodavatelti pres spravni obvod Karlovy
Vary nejen Vv tuzemském, ale i v mezinarodnim vyznamu. Finalni vyrobky jsou
exportovany piedevS§im kamionovou dopravou. Zameéstnanci zadvodu Nova Role hojné
vyuzivaji svou osobni automobilovou, ale také autobusovou dopravu. Z toho vyplyva,
ze silni¢ni doprava je pro odbératelsko-dodavatelské vztahy 1 pro zaméstnance zavodu

nejfrekventovanéjSim druhem dopravy.
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2.6.2 Zelezni¢ni doprava

Naopak zelezni¢ni doprava se vyuziva v mensim méfitku, piesto je také dulezita
zejména pro prepravu zamestnanci do zavodu. Je rozmisténa dostatecné husta sit
Zeleznic, ale je pomérné zastarala. Hlavni trat’ ¢. 140 vede z Chebu, ptfes Karlovy Vary
do Chomutova, kde jako trat’ &. 130 pokracuje do Usti nad Labem a odkud dale sméfuje
do Prahy pfipadné na sever do SRN/ Drazd’any. Za zminku stoji i méné€ vyznamné traté
jako je napiiklad trat’ ¢. 149 vedouci z Karlovych Varti do Marianskych Lazni, ¢i trat’ €.

142 z Karlovych Vart pies Nejdek do némeckého mésta Johanngeorgenstadt [34].

2.6.3 Letecka doprava

Na uUzemi SO ORP Karlovy Vary se nachdzi nové zrekonstruované a
zmodernizované mezinarodni vefejné letisté Karlovy Vary pfiblizn¢ 10 km od centra
Karlovych Varti mezi obcemi OlSova Vrata a Kolova. Letiitd je 4. nejvétsi v Ceské
republice a nabizi pravidelné lety do mést Ruské federace — Petrohrad a Moskva,
charterové lety do Antalye a vyhlidkové lety do okoli [35].

Letecka doprava Karlovy Vary mé pro zdvod Thun Nové Role nepatrny vyznam.
Ptepravuje turisty pfedevSim z Ruské federace, ktefi vyuZivaji lazenskych pobyta
v Karlovych Varech. Ti pfi zdejSim pobytu zakupuji porcelanové vyrobky jako

suvenyry, které si odvazeji leteckou dopravou domi.
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Obr. ¢. 3 Dopravni sit’ v SO ORP Karlovy Vary

DOPRAVNI SiT SO ORP KARLOVY VARY

Legenda
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® Zzavod
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29



3 ANALYZA ZAVODU THUN 1794 A. S.

3.1 THUN 1794 A. S.

Spole¢nost Thun 1794 a. s. vznikla v roce 2009 odkoupenim majetku
ochrannych znamek byvalého Karlovarského porcelanu a. s. [25]. Nese jméno podle
hrabéci rodiny Thuni, ktera se podilela na zalozeni i vedeni porcelanky v Klasterci nad
Ohi#i do roku 1945 [14]. V soucasné dobé je spole¢nost Thun 1794 a. s. nejvetSim
¢eskym vyrobcem porcelanu, ktery zaméstnava kolem 660 zaméstnancti. Spole¢nost se
orientuje na vyrobu bézného uzitkového a hotelového porcelanu, ktery je exportovan
predevsim do zahranici [25].

V soucasnosti je produkce spolecnosti soustiedéna ve tiech zavodech — zavod
Nova Role, Klasterec a Concordia Lesov. Do roku 2011 byl soucasti spole¢nosti i zavod
Thun Studio Lesov, ktery je od nasledujiciho roku samostatnou manufakturou
pod novym nazvem Atelier JM Lesov/Thun Studio. [36].

Sidlo spolecnosti je ve mésté Nova Role u Karlovych Vari, které je nazyvano
méstem porcelanu. Thun 1794 a.s. m4 navic v provozu vlastni vyrobu obtiskil a
designérské zazemi, tudiz je spolecnost schopna dodavat dekory dle pfani a predstav

zakazniku [25].
3.2 HISTORIE ZNACKY THUN

Pojmenovani spolecnosti Thun 1794 s sebou nese dlouholetou historii sahajici az
do let 1793 az 1794. Jak jiZ z nazvu spole€nosti vyplyva, je pojmenovani podle hrabéci
rodiny Thunt, jelikoZ se podileli na zaloZeni a vedeni druhé nejstars$i porcelanky na
tizemi Cech, tedy v zavodé v Klasterci.

Zakladatelem zavodu v Klasterci se stal lesmistr Johann Nikolaus Weber, ktery
pfijal nabidku stat se vrchnim lesmistrem na klaStereckém panstvi hrabétem FrantiSkem
Josefem Thunem v roce 1784. Roku 1793 se jako vrchni feditel thunského panstvi
rozdhodl zavést vyrobu porcelanu v Klasterci. Jeho motivem pro vyrobu porcelanu bylo
objeveni kaolinu v okoli Cernic. Za podpory hrabéte byla téhoZ roku vybudovana
provizorni pec v zamecké zahradé, v niz doslo i k prvnimu vypalu. [13]. V letech 1797
az 1820 byla tovarna v pronajmu dvou najemnikd, ktefi ji rozsitili a zmodernizovali
[14]. Hrab¢é Thun ptevzal tovarnu do vlastni rezie az roku 1820. O dva roky pozdéji,

tedy roku 1822 se hrabéti podafilo ziskat diky postupnému zvySovani kvality
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klastereckého porcelanu privilegium k vyrobé porcelanu jako uznani za dobré kvality
vyrobki [13]. Tovérna se fadila mezi nejvyznamngjsi tovarny nejen na uzemi Cech, ale

i v zahrani¢i [10]. Thunové vedli tovarnu az do znarodnéni, tedy do roku 1945 [14].

3.3 HISTORIE ZAVODU THUN 1794 A. S., NOVA ROLE

Karlovarsko bylo jiz koncem minulého stoleti vhodnou zakladnou pro rozvoj
vyroby porceldnu, a to diky loziskiim kvalitniho kaolinu a hnédého uhli. Tento velky
potencial tizemi dal podnét ke vzniku celé fady porcelanek, vcetné porcelanky v Nové
Roli [15]. Porcelanka v Nové Roli se fadi k nemladsim, a pfesto nejvétsim zavodim na

vyrobu porcelanu nejen v Ceské republice, ale i v Evropé.
3.3.1 Poéatky vyroby

V dobé, kdy skoncila prvni svétova valka, dochazelo k obrovskym poptavkam
po porcelanu. VSechny porcelanky v kraji mohly nepfetrzité pracovat, a stejné mély
rozprodané vSechny kusy porcelanu. Uzitkovy porcelan byl v t€ dobé velmi hledanym a
zadanym zbozim pro obchod, kdy vSechny porcelanky dosahovaly obrovskych trznich
obrati [16]. Proto tohoto z4mu vyuzili vroce 1919 1 dva moravsti
velkoprimyslnici — Ludvik Redlich z Hustopece a Samuel Beran z Brna a zalozili firmu
,,Bohemia* Karslbader keramische Werke, Gesellschaft m. b. H. (viz. ptiloha D).
Stavba budouci porcelanky byla zahajena v 1ét€ 1920 a jiz zaCatkem roku 1921 byla
celkova stavba zavodu dokoncena. Vybudovana porcelanka neméla dostatek finan¢nich
zdrojii na zahdjeni vyroby, a proto v €ervenci 1921 doSlo k pfeméné firmy Bohemia na
akciovou spolec¢nost. Na zakladé nové ziskaného kapitalu bylo zaméstnano 600 délnikd,
a tim byl nastartovan rozvoj celé porcelanky. Ptesto se porcelanka potykala se znacnymi
problémy dostat své zbozi na trh. Nedafilo se ani zajistit schopné designéry a umélce.
Firma se zacala ocitat ve znacnych finan¢nich problémech, které bylo zapotiebi zacit
fesit. Proto se této Sance ujal Dr. Ing. h. c. Philipp Rosenthat, ktery vyrobé porcelanu
rozumél a byl schopen porcelanku zachranit pted krachem. Za jeho piisobeni ve firmé
dochézelo k vyrobé prvotiidniho porcelanu. Pfesto nemél o firmu trvaly zajem, pouze
chtél firmé pomoci od krachu. Pozdé&ji své akcie prodal.

Od roku 1923 se porcelanka zafadila mezi nejlepsi porcelanky na Karlovarsku,
zasluhou Heindricha Hechtfischera, ktery byl jmenovan technickym feditelem.
Porcelanka zaméstnavala okolo 450 osob a vyroba se soustiedila predevsim na uzitkové

a hotelové soupravy vcéetné luxusnich dekoracnich vyrobka. O kvalitni vyrobky firmy
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Bohemia zacal byt celosvétovy zajem, a tim byl zahijen export do zahraniéi. V roce

Mrwe

v roce 1933 [18], [20].
3.3.2 Obdobi druhé svétové valky

Vroce 1938 se technicky fteditel Heindrich Hechtfischer stal zastancem
nacistickych idei. Na zakladé¢ Mnichovské dohody z 3. fijna 1938 vstoupilo do Nové
Role némecké vojsko a doslo k vystéhovani fady ceskych rodin. Porcelanka Bohemia se
tak dostala do tizivé situace, jelikoZz o ni mél zajem Ochranny oddil Schutzstaffel (SS),
ktery ji chtél pouzit jako pobocku pro svou mnichovskou porcelanku -
Porzellanmanufaktur Allach. V ¢ervenci 1939 porcelanka Allach ziskala povoleni ke
koupi podniku Bohemia [18]. Nacisté zacali vlastnit zna¢nou c¢ast pramyslového
potencialu Ceskoslovenka, jejichz cilem bylo maximalni vyuziti primyslu, predevim
pro valecné ucely [19]. Bohemia se v té dob¢ orientovala na vyrobu jidelnich souprav,
které byly ze 40 % urceny pro SS, Wehrmacht a podobné. Pouze 10 % Slo na export
[20].

Obr. €. 4 Kresba Novorolského zdvodu BOHEMIA CERAMIC WORKS LTD

.BOHEMIA” KERAMISCHE WERKE A:G. NEUROHLAU b. KARLSBAD

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti Thun 1794 a. s.
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Pocatky podniku jako pobocky Porzellanmanufaktur Allach byly pfiznivé,
predevsim diky velkému mnozstvi zakazek. OvSem netrvalo dlouho, a porcelanka se
zatala uprostfed valky potykat s nedostatkem pracovnich sil. Reditel porcelanky
Heindrich Hechtfischer proto zazadal o zapojeni véziii z koncentracnich tdborii do
vyroby. V uvahu prichazel nejlépe bavorsky koncentracni tdbor Flossenbiirg, nicméné
ten byl vzdalen na 107 km od porcelanky. Resenim bylo vybudovat koncentraéni tabor
pfimo v Nové Roli v blizkosti tovarny Bohemia [18] (Vviz. ptiloha F).

Téabor byl vybudovan 7. listopadu 1942 a m¢l kapacitu kolem 700 vézni, z toho
vétSinu tvoftil zensky personal. Jednalo se predevsim o mladé divky z Jugoslavie, Polska
Koncem roku 1939 v porcelance Bohemia pracovalo 409 zaméstnankyn, zatimco roku
1944 zde pracovalo 562 trestankyn, 100 trestanct a pocet zaméstnankyn byl radikalné

snizen na pouhych 149. Pracovni rezim byl velmi tvrdy [20].
3.3.3 Obdobi let 1945-1993

Az koncem vélky v roce 1945 dochézelo k evakuaci véziti do svych domovi.
V tomto roce byl na podzim zatcen a odsouzen k trestu smrti byvaly feditel porcelanky
Heindrich Hechtfischer. V kvétnu 1945 pak zacala obnova vyroby (viz. ptiloha G).
V fijnu 1945 byla porcelanka znarodnéna dekretem prezidenta republiky Edvardem
BeneSem jako podnik pro vyrobu technického porcelanu s vice nez 150 zaméstnanci,
jejiz majetkova podstata byla zapojena do néarodniho podniku Bohemia. Tim se
porcelanka v Nové Roli dostavd do Ceskych rukou. Piesto zde pracovala jesté¢ tfada
kvalifikovanych dé€lnikli a odbornikii némecké narodnosti, o které byl stale velky zajem.
V obdobi 1946-1947 dochazelo k odsunu Némcti z Ceskoslovenska, nicméné zde bylo
vybrano nekolik specialistli na zaddost nového vedeni zavodu, kteti zde ziistali na urCitou
dobu a pomahali obnovit vyrobu v porcelance [18]. V roce 1946 nastoupilo po naboru
pracovnikti 40 mladych chlapct, ktefi v pozdéjsich letech tvofili jadro porcelanky [22].

Zavod se v roku 1958 stal narodnim, pozd¢ji oborovym = statnim
podnikem - Karlovarsky porcelan, do néhoz byly urcité porcelanky zatazeny (vCetné
porcelanky v Nové Roli). V bieznu roku 1993 byl zavod privatizovan na akciovou
spolec¢nost Karlovarsky porcelan a.s., ktery kromé porcelanky v Nové Role zahrnuje

porcelanky sidlici v Klasterci, Chodove, Lokti, Lubenci, Mostu. Export vyrobkul
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spoleCnosti se soustiedil zejména do Némecka, Spanélska, Italie, Danska, Francie a

Velké Britanie ze statti z Evropy, a z Ameriky pfedevsim do USA a Kanady [13].
3.3.4. Obdobi insolvence

V roce 2008 akciova spole¢nost Karlovarsky porcelan skoncila v insolven¢nim
fizeni. Byla tvofena péti zdvody — Nova Role, Klasterec, Chodov, Thun Studio a
Concordia Lesov. Samotna vyroba byla bezproblémova a zakazek na vyrobu porcelanu
bylo dostatek. Pfi¢inou vSak byl nedostatek provozniho kapitalu zptsobeny Spatnym
hospodatrenim spolec¢nosti [37].

Dokud dostavala porcelanka dodavky elektfiny a plynu, snazila se od fijna
bojovat proti pteruSeni vyroby [38]. Sidlo zavodu v Nové Roli proto muselo piestat
vyrabét na plnou kapacitu vyroby, a produkce se tim se snizila zhruba o 30 %. Hrozilo,
ze ptiblizné 1100 zaméstnancii ze spolecnosti Karlovarsky porcelan ptijde o zaméstnani
[39]. Zadluzena spolecnost dluzila od fijna kolem 1,4 miliardy korun, z toho nejvyssi
¢astku tvofil nesplaceny uvér ve vysi 416 miliont. Firma dluzila i dodavateliim energii
asurovin.

I kdyz se vedeni snaZilo tuto nepfijemnou situaci vyfeSit a sehnat potfebné
finanéni prostfedky na zaplaceni dluhti a mezd zaméstnancim, byly tyto snahy
neuspésné [40]. Karlovarsky porcelan dle rozhodnuti soudu skongéil 10. prosince 2008
v konkurzu, jelikoZ véfitelé na schiizi nedospéli k zddnému zavéru, jak tuto tiZzivou
situaci ve firmé vyfeSit [41]. Zacatkem roku pak dostalo vypovéd piiblizné 1100
zaméstnanct jako preventivni opatfeni pro piipad, Ze si nikdo firmu nebude chtit koupit
[42]. Vsichni doufali, ze se najde vhodny kupec, ktery bude mit v imyslu vyuziti
potencidlu vyroby porcelanu, a tim nepfijdou zaméstnanci o praci. V pllce bfezna byla
odkoupena c¢ast Karlovarského porcelanu, tedy zavod v Chodové vyrabéjici tradi¢ni
ruzovy porcelan. Piesto zbyvalo prodat 4 zavody, o které doposud nikdo nejevil z4jem
[43].

Koncem meésice zafi se nabidky prodeje zbyvajicich zavodl ujali investofi
plzeniské spolecnosti Hengis a. s., ktefi se rozhodli o koupi firmy jako celek.
Karlovarsky porcelan dostal nové jméno od firmy Hengis, a to Thun 1794 a. s. Novi
mayjitelé zavodl zkrachovalého Karlovarského porcelanu a.s. méli zdjem rozjet ve vSech
zavodech opétovné vyrobu co nejdiive [44]. Presto muselo kviili pfechodu na vyrobu

pod jinou znaCkou dojit 31. bfezna 2009 k nékolikatydenni technické odstavce
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nejvétsiho vyrobee uzitkového porcelanu na izemi Cech [45].

Obnoveni vyroby akciové spole¢nosti Thun 1794 probéhlo 13. 5. 2009. VétSina
byvalych zaméstnancti byla opét zaméstnana, avSak K pivodnimu poctu pracujicich
pied krachem se nova spolecnost nepfiblizila. Porcelanka se zacala odrazet ode dna a
odbératelskou zemi bylo pro Thun 1794 a. s. stale Rusko, kam smétovalo az 41 procent
zakazek. Ve vnitrozemi pak konéilo 23 az 25 procent produkce a zbytek pak putovalo
do zemi Evropské unie [23].

V roce 2010 jiz spoleCnost zaméstnavala 683 lidi a uvazovalo se o dalSim
naboru. Primérné mzdy cinily 16 480 korun, tedy zhruba o 1500 az 2000 korun vice

nez u piedchoziho majitele [24].

3.4 PREDMET PODNIKANI A CHARAKTERISTIKA HLAVNICH CINNOSTI
SPOLECNOSTI

Sidlo spolecnosti se nachdzi v Nové Roli, v Tovarni ulici 242. Jako spolecnost
pod ndzvem Thun 1794 a. s. je v obchodnim rejstiiku zapsana od 25. kvétna 2009.

Podle stanov spole¢nosti Thun 1794 a. s. je pfedmétem podnikéni:

* Pronajem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor bez poskytovani jinych
nez zakladnich sluzeb spojenych s prondjmem

= vyroba, obchod a sluzby

= obrabécstvi

* zamecnictvi, nastrojarstvi

* montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni [46].

Hlavni ¢innosti zdvodu Thun 1794 a. s. Nova Role je pfedevsim vyroba a prode;j
uzitkového a hotelového porcelanu. Spolecnost reprezentuje nejvyznamnéjSiho a
nejvétsiho vyrobce porcelanu v Ceské republice. Do spoleénosti se sdruzuji tii
vyznamné porcelanky — zadvod Nova Role, Concordia Lesov a Klasterec nad Ohii.
Vyrobni sortiment Thun 1794 a. s. nabizi Sirokou nabidku produkce od uZitkového a
hotelového porceldnu az po exkluzivni a limitované série. UZitkovy 1 hotelovy porcelan
se sklada z n€kolika druhti kolekci jidelnich, ¢ajovych a kdvovych souprav dle predstav
a prani jednotlivet ¢i velkych mezindrodnich zakazek. Vyrobni program svym

zékazniklim nabizi neomezené mnozstvi sortimentu V klasickém, ¢i modernim designu.
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Export vyrobkt uskuteciiuje prazska spole¢nost Thun Trade a. s. Ta realizuje export
vyrobkti Thun 1794 a. s. do 55-ti zemi svéta. Spole¢nost Thun 1794 také podporuje
,, Porcelanové slavnosti“ v Karlovych Varech, dale regionalni sporty a rtizné regionalni
kulturni akce — jako jsou plesy, baly a festivaly. Za zminku stoji tradi¢ni kazdoro¢ni
vyroba upominkovych vyrobkil,, zejména hrnkli pro ,,Mezinarodni filmovy festival
v Karlovych Varech®.

Podle odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti se fadi vyroba porcelanu do
sekce zpracovatelského primyslu a subsekce Vyroba ostatnich porcelanovych a
keramickych vyrobki, oddil Vyroba keramickych a porcelanovych vyrobkl ptrevazné

pro domacnost a ozdobnych predméti.
3.5 STRUKTURA SPOLECNOSTI

Vyroba spolecnosti Thun 1794 a. s. probiha ve tfech zavodech, jak jiz bylo vyse
zminovano (viz. priloha H). Ty spolu navzijem spolupracuji pfi objemnéjSich
zakazkach, které jsou stanoveny na kratky casovy interval. Na ceském trhu i

Vv zahrani¢i, pokud neni stanoveno jinak, vyuziva kazdy zdvod svou ochrannou znamku.

Sidlo spole¢nosti: Nova Role Zavod Klasterec Zavod Concordia Lesov
Thun 1794 a. s. Thun 1794 a. s. Thun 1794 a. s.

Tovarni 242 Prazska 435 Lesov 119

362 25 Nova Role 431 51 Klasterec nad Ohti 362 61 Sadov

Zavod Nova Role, ktery v letoSnim roce dosahuje uctyhodnych 95 let od
zalozeni zavodu, je nejmladsi tovarnou spolecnosti Thun 1794 a. s. Piesto se dnes tfadi
k nejvétsim podnikiim na vyrobu porcelanu nejen na tizemi Cech, ale i po celé Evropé.
Od roku 2009, kdy spole¢nost Thun 1794 a. s. odkoupila tento zavod, doslo k ztetelné
obméné vyrobni naplné. Technologickd vybavenost zavodu je relativné obsahla, tudiz je
zde umistén 1 rozsahly servis, ktery zabezpecuje provoz technologickych zatfizeni celé
spolecnosti.

V aredlu je umisténa i vlastniho vyroba sitotisku, ktera je v provozu jiz pies
Ctyficet let. Pomoci sitotisku se vyrabéji keramické vypalovaci obtisky, které pak slouzi
k vyzdob¢ porcelanovych vyrobkl. V soucasné dobé v tomto zaméteni pracuje kolem

Ctyficeti zaméstnancu [25].
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Tento moderni vyrobni komplex nyni dosahuje kapacity az 3,5 — 4 000 tun
vyrobkd ro¢né€ pomoci jiz zminéného moderniho technologického zatizeni. Za zminku
stoji predevsim dulezité¢ rychlovypalné pece, které urychluji vypaly vyrobki nebo
vtavné dekora¢ni pece, pomoci nichz se vypaluji jak vlastni dekorované vzory, tak
VZory na ptani zékaznika. Tim je zavod schopen nabizet svym zékaznikiim pestry vybér
nejen bilych, ale i dekorovanych souprav (viz. pfiloha L). O tyto dekorované soupravy
maji predevsim zdjem naro¢ni zédkaznici, k nimz patii i vyznamné zahranic¢ni osobnosti.
ZNové Role pochazi napiiklad i1 porcelanova psi miska, kterou dostal jako dar
prezident Barack Obama pii navitévé Ceské republiky. Ten dokonce uved], Ze tento dar
fadi mezi pét svych nejoblibengjsich dart.

Zavod Nova Role pouziva na své vyrobky ochrannou znamku pod ndzvem Thun

1794 a Thun Hotel & Restaurant.

Obr. &. 5 Ochrannd znidmka Thun Hotel & Restaurant
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775"” )

HOTEL & RESTAURANT

Obr. &. 6 Ochranna znidmka Thun 1794

1794

Thun

Zdroj: Oficidlni stranky Thun 1794 a. s.,[online] 2016.

Zavod Klasterec nad Ohii je historicky nejstar§i porcelankou spolecnosti
Thun 1794 a.s. Nicméné kvuli zastaralé vyrobni zakladn¢ a potfebné obnové byla
vyrobna v sedmdesatych letech pfemisténa do novych prostor, kde funguje dodnes.
Soucésti objemné vyroby jsou moderni technologicka zatizeni, bez nichz by se zavod

neobesel. V klasterecké pobocce je umisténa 1 podnikova prodejna, ktera nabizi svym
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zakaznikim bohaty vybér modernich i tradi¢nich druhli vyrobkii. Kapacita zavodu je
oproti zavodu Nova Role podstatné nizsi, piesto se zde ro¢ni kapacita pohybuje kolem
1000 tun. Vyrobni program dominuje silnym odd€lenim dekoraci uzitkového a

ozdobného porcelanu mnoha tvarti pod svou ochrannou zndmkou Thun 1794.

Zavod Lesov Concordia byl zalozen v roce 1888 a od roku 2009 je soucasti
spole¢nosti Thun 1794 a. s. V obdobi let 2002 - 2003 prosla tovarna rozsahlou
rekonstrukci administrativni budovy a provozii dekorace a expedice. Porcelanka se
zamétuje predevsim na produkci uzitkového zbozi s orientaci nejen na domaéci, ale i na
zahrani¢ni trhy. Vyrobni technologie se od ostatnich zavodl nelisi. Concordia se zabyva
pouze vyrobou reliéfniho tvaru Bernadotte, ktery se stal nejzadanéjSim tvarem nejen
v Cechach, ale i v zahrani¢i. Tento klasicky porcelan je vyrabén v bilém provedeni nebo
v barvé slonové kosti evokujici barokni styl. Concordia Lesov aplikuje ochrannou
znamkou LC a Thun Hotel & Restaurant.

Obr. é. 7 Ochranna znamka Bernadotte

Zdroj: Oficidlni stranky Thun 1794 a. s., [online] 2016.

Prodej hotovych vyrobki se uskute¢iiuje v prodejnach Thun ¢i na e-shopu.
Spole¢nost provozuje dvé maloobchodni prodejny v Praze, podnikovou prodejnu
v zavod¢ Klasterec, podnikovou prodejnu Factory shop a velkoobchodni sklad v Nové

Roli.
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3.6 POLOHA ZAVODU THUN 1794 A.S

Lokalita zdvodu Thun 1794 a. s. se nachazi v primyslové zoné mésta Nova Role
13 kilometrii severovychodné¢ od mésta Karlovy Vary. Zemépisnd poloha zdvodu
je 50° 16's.8. a 12° 47" v.d.[30]. Zavod ma silni¢ni napojeni na dalni¢ni komunikaci D6
spojujici Cheb a Karlovy Vary a to ve dvou smérech. Pfistup k prvnimu napojeni
smétuje jihovychodné po silnici 1I/220 pies mésto Starda Role s napojenim na Karlovy
Vary a napojeni na druhy smér vede jihozapadné po silnici I1/209 pfes mésto Chodov a
dale pokracuje za Nové Sedlo. Pfed zavodem vedou také vyznamné Zelezni¢ni traté
¢. 142 ve sméru Karlovy Vary — Johangeorgenstadt a ¢. 143 vedouci ve sméru
Nova Role — Chodov. Zavod ma rovnéz piistup k regiondlni Zelezni¢ni trati ¢. 140
Chomutov - Karlovy Vary - Cheb. Primyslovy podnik vyuziva leteckou dopravu, nebot’
ve vzdalenosti 20 kilometri se nachdzi Mezinarodni letist¢ Karlovy Vary. Diky dobré
silnicni a Zelezni¢ni dopravni dostupnosti, zde nachazeji uplatnéni nejen obyvatelé
mésta Nova Role, ale i z pfilehlého okoli. Také export vyrobki je odtud umoznén
kvalitni silni¢ni siti prostfednictvim kamionové dopravy. Naopak Zeleznice nema pro

prepravu zboZi z porcelanky a do ni Zadné vyuZziti.

Cely areadl se rozprostira na plose 5,3 hektart. Od roku 2009 je zavod
Thun 1794 Nova Role sidlem celé spole¢nosti Thun 1794 a. s. Dlivodem zvoleni praveé
tohoto zavodu byla ptiznivd poloha a dobra dopravni dostupnost. Nyni je prumyslovy

zavod nejvétsim zamestnavatelem ve mésté Nova Role.
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3.7 ORGANIZACNI STRUKTURA ZAVODU

Obr. €. 8 Organizacni struktura spole¢nosti Thun 1794 a. s.

Generalni reditel

Asistentka n Asistent
[ | | | | |
Vykonny feditel a Provoz — TH17 Provoz - TH18 Provoz - TH19 Exportni sklad Prodej tuzemsko
reditel provoz Sitotisk Servisni financni vedouci prodeje
Provoz - THO2 Velkoobchodni
Nova Role sklad N. Role
| | Provoz-TH10 Prodejna ||
Concorida Klasterec
Provoz - TH11 Prodejna MOP
Klasterec Ctiradova

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentit Thun 1794 a.s., 2016.

Znazornéné schéma popisuje organizacni strukturu akciové spole¢nosti Thun
1794. Ridicim ¢lankem celé spole¢nosti je Generalni feditel, bez jehoz vedeni by
spolecnost nikdy nefungovala, tak jak ma. Spolecnost se sidlem v Nové Roli je
organiza¢né Clenéna na 6 provozi. Z toho jsou tfi provozy vyrobni — Nova Role,
Concordia Lesov a Klasterec a ti1 obsluzné, tedy Sitotisk, Servis a Generalni feditelstvi,
které¢ se nachazeji v Nové Role. Pro tuzemsky trh jsou vyhrazeny dvé prodejny -
Klasterec a maloobchodni prodejna v Praze. Soucésti je i velkoobchodni sklad Nova

Role, ktery je urcen k odbéru ve vétsim meéftitku.
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3.8 PRACOVNI SiLA ZAVODU
3.8.1 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Podnik Thun 1794 a. s. je jednim z nejvyznamnéjSich zaméstnavatelit ve mésté
predevsim diky své dlouholeté tradici. Pfesto zdvod kratkodob¢ postihla finan¢ni krize,

s kterou se zavod state¢né vypotadal za dobu necelych 2 mésici.

Pti vybéru uchazecl je v zavod¢ kladen diraz predev§im na spolehlivost,
preciznost a manudlni zruénost. Vzdelani zaméstnancti zde nehraje vysokou roli, jelikoz
zavod zaméstnava z 95 % zaméstnance délnickych profesi, kde je nutnosti predev§im
zrucnost a pracovitost. Zavod nabizi svym pracovnikiim préci v piijemném a poklidném

prostiedi, ziskdni novych zkuSenosti a rozvoj dosavadnich dovednosti.

Graf ¢. 6 Vyvoj poctu zaméstnancti zavodu Nova Role,

Thun 1794 a. s. v letech 2009-2015

Pocet zaméstnancu

Vyvoj poctu zaméstnanci zavodu
Nova Role, Thun 1794 a. s.

300
250
200
150
100
50
0 . . . . . :
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Roky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentit Thun 1794 a.s., 2016

Nasledujici data o pracovni sile zavodu jsou k dispozici od roku 2009. Je to dano
tim, Ze firmu téZ zasahla finan¢ni krize, a tim doSlo k masivnimu propousténi
zamé&stnancl. Spole¢nost obnovila vyrobu porcelanu v prabéhu 2009 pod novym
jménem Thun 1794 a. s. Tudiz Ize sledovat vyvoj zaméstnanct za poslednich 7 let, vzdy
k 31. 12. daného roku. Na zacatku roku 2009, kdy spole¢nost odstartovala vyrobu, bylo

zaméstnano pouze nékolik desitek zaméstnanct. Oficialn€ vyroba zacala az od poloviny
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roku, poté zacal stoupat i pocet zaméstnanci. Ten ke konci roku dosahl poctu
223 pracovnikl, z toho vétSinu tvofili propusténi pracovnici, ktefi byli opét zaméstnani.
V roce 2010 doslo k mirnému poklesu po¢tu zameéstnancii z celkovych 223 na 209. Ke
zméné poctu pracovnikli nedoslo ani v roce 2011, kde byl pocet vyssi pouze o jednoho
zaméstnance. Pricinou klesajici tendence zaméstnanych byla slabsi poptavka po
porcelanovych vyrobceich, a to vedlo i k snizovani stavu zaméstnancti. Vlivem pifiznivé
ekonomické situace béhem roku 2013 doslo k postupnému zvySovani poctu pracovniki
az na rekordni pocet 262 zaméstnancti. Duvodu k nartistu poctu zaméstnanych muze byt
hned né€kolik. Zacal se zvySovat zajem o porcelanové produkty, tudiz bylo zapotiebi
dostatek pracovnich sil v arealu vyroby. V roce 2013, kdy byl zaznamenan nejvyssi

pocet zamestnancii, doslo k rozsifeni zdvodu o navstévnické centrum.
3.8.2 Struktura zaméstnanci zavodu podle véku

Graf €. 7 Veékova struktura zaméstnancu zavodu Nova Role,

Thun 1794 a. s. k 31.12.2015

Vékova struktura zaméstnancu
zavodu Nova Role, Thun 1794 a. s. (v %)

0,4%

mdo 19 let
20 az 29 let

m30az 39 let

m40 az 50 let

m nad 50 let

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentit Thun 1794 a.s., 2016.

Na zéklad¢ ziskanych dat je ziejmé, Ze vétSina zaméstnancli zavodu jsou lidé
Vv produktivnim véku. Lidé v postproduktivnim véku (tedy ve vékové skupiné 65 a vice
let) se podileji na celkovém poctu zaméstnanct 1,6 %. Vice jak tfetina zaméstnanct je
ve veéku nad 50 let. Z grafu vyplyva, Ze je zde problém v nevyrovnané vékové struktufe.
Zavod zaméstnava predevsim starsi pracovniky, tudiz je zde riziko, ze v dohledné dob¢

dovrsi dichodového véku, a tim ztrati zédvod dostatek zkuSenych pracovniki.
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Vyhledové bude muset zdvod pocitat s hleddnim novych zaméstnancti. Naopak mladi
lidé nemaji o praci v zavod¢ zajem. Pfi¢inou muze byt z jejich pohledu neatraktivnost
povolani, lenost ¢i jiné piedstavy o vysi vydélku. Za zminku stoji, Ze pfi objemnéjsich
zakazkach nebo v letnich mésicich chodi vypoméhat do zédvodu mladistvi formou

brigady.

3.8.3 Struktura zaméstnanci zavodu podle pohlavi

Graf ¢. 8 Struktura zaméstnanct podle pohlavi zavodu Nova Role,

Thun 1794 a. s. k 31.12.2015

Struktura zaméstnanci zavodu
Nova Role, Thun 1794 a. s. podle pohlavi
(Vo)

H pocet Zen

H pocet muzi

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumentit Thun 1794 a.s., 2016.
Z celkového poctu 246 zaméstnanct pracuje v zavode 155 Zen, coz predstavuje
63 %. Z toho vyplyva, ze pifevaznou vétsinu tvofi zeny. Muzi je zde zaméstnanych 91,
coz je pouhych 37 %. Prace v zdvod¢ neni fyzicky naro¢na, a proto je prace vhodna pro

ob¢ pohlavi. Hlavnimi poZadavky pro praci je manudlni zru¢nost a preciznost.
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3.8.4 Struktura zaméstnanci podle pracovniho zarazeni

Graf ¢. 9 Struktura zaméstnanci podle pracovniho zafazeni zavodu Nova Role,

Thun 1794 a. s. k 31.12.2015

Struktura zaméstnanci zavodu Nova Role,
Thun 1794 a. s. podle pracovniho zarazeni

B Délnici + provozni
zamestnanci

ETHP

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii Thun 1794 a.s., 2016.

Zaméstnanci porceldnky jsou rozdéleni podle pracovnich pozic na délniky,
provozni zaméstnance a na technicko-hospodaiské pracovniky. Z grafu vyplyva, ze k
31. 12. 2015 ptevazovali zaméstnanci v oddélenich delnikl a provoznich zaméstnanct,
tj. téméf 92 % z celkového poctu zameéstnanci zavodu v Nové Roli. Je to dano
pfedevSim tim, Ze jsou kazdym rokem pfiisné€jSi pozadavky na vyrobu a zaroven
objemnéjsi zakazky, jejichZz splnéni je mnohdy poZadovano v kratkych casovych
intervalech. Proto je v zavodé zapotifebi dostatek kvalifikovanych pracovnich sil.
Délnici pracuji dle vyroby v pfedem urcené profesi s konkrétni pracovni naplni, ale jsou
zde 1 prace vykonavané v ukolové mzdé — napiiklad v dekoracnim oddé€leni.

Naopak technicko-hospodarskych pracovnikii je v podniku zaméstnano
pouhych 21. Prestoze tvofi jen 8,5% z celkového poctu zaméstnanci, tak je jejich
funkce nesmirné dilezita pro spravny a plynuly chod podniku.

Obecné vSichni zaméstnanci pracuji v ranni 8 hodinové smeéné. Pouze délnici,

ktefi maji na starost obsluhu u peci, maji provoz nepfetrzity.
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3.8.5 Struktura zaméstnanci podle dosaZeného vzdélani

Graf ¢. 10 Struktura zaméstnanct podle dosazeného vzdélani zavodu Nova Role,

Thun 1794 a. s. k 31.12.2015

Struktura zaméstnanci zavodu NovaRole,
Thun 1794 a. s. podle dosaZeného vzdélani

1,2%

11,8 %

® zakladni vzdélani
m stfedni bez maturity
stfedni s maturitou

m vysokoskolské

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumentit Thun 1794 a.s., 2016.

Z grafu je patrné, Ze nejvice pracovnikii je vyuceno v oboru, disponuje tedy
sttednim vzdélanim s vyuénim listem. Dalsi pocetnou skupinu tvoii délnici, ktetfi maji
zakladni vzdélani a z celkového poCtu zaméstnanych piedstavuji celou tietinu. Ti
pracuji predevS§im na pozici ,,pomocny dé€lnik“. Témét 12 %, coz ¢ini celkem 111
zaméstnancl, predstavuji absolventi stfednich $kol s maturitou. Do této skupiny patii
néktefi délnici a také technicko-hospodaisti pracovnici, jako napt. sekretaf, sekretarka,
ucetni, technici, dispeCefi apod. Naopak pozadavek na dosazeni vysokoSkolského
vzdélani je nutnosti pro feditele zdvodu a vyznamné zamé&stnance vysokych pracovnich

pozic.

Na zéaklad¢ rozhovoru s vedouci personalniho oddéleni jsem zjistila, Ze zédvod
neklade pozadavky na vzdélani u délnickych profesi, a tudiz pfijme i osoby s nizkym
vzdélanim. Nezbytnosti je vSak manudlni zrucnost, kterd se projevi béhem zkuSebni
doby. Je vSak samozicjmosti, ze zaméstnanci s vy$S§im vzdélanim jsou 1épe hodnoceni

4

nez ti s niz8im vzdélanim.
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3.8.6 Dojizd’ka zaméstnancii do zavodu

Dojizdéni do zaméstnani je dilezitym socialnim jevem, ktery vyrazné ovlivituje
zameéstnanost. V dnesni dobé neni problémem dojizdéet za praci ani na vétsi vzdalenosti,

nebot’ témét kazdy vlastni osobni automobil, ¢i vyuziva hromadné dopravni prostredky.

Témér 43 % zaméstnanct bydli ve mésté Nova Role, a tak je jejich vzdalenost
do podniku minimdlni. Proto vétSina pracovnika chodi do zavodu pésky, ¢imz Setii i
zivotni prostiedi v lokalité. Ze vzdéalenosti do 10 km dojizdi 40 % zaméstnanci z 6
ruznych lokalit, z nichz nejvétsi vyznam ma mésto Chodov, ktery je od zavodu vzdalen
pouhych cca 5 kilometri. Do vzdalenosti 20 km se dopravuje 14 % pracovnikil z 5
sidel, predevS§im z mést Karlovy Vary a Nejdek. Naopak nejdelsi vzdalenost podstupuje
pracovnik z BeCova, jehoz dopravni vzdalenost ptedstavuje cca 30 km od zdvodu Thun
1794 (viz. ptiloha J).

V ramci dojizdéni zaméstnancti do zavodu spadad do spravniho obvodu Karlovy
Vary 5 rliznych sidel véetné Nové Role s poctem 219 pracovnikd, tj. 89 % na celkovém
poétu zaméstnanci. Casova dostupnost z bydlist’ jednotlivych zaméstnancii do zavodu
se pohybuje v rozmezi 2-17 minut, coZ je stale celkem pfijatelna doba k dojeti. VéEtSina
zam&stnanci se dopravuje nejpohodIngj§im zptsobem — automobilem. Neékteti

vyuZivaji autobusovou dopravu a mensina se dopravuje vlakem.
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Obr. & 9 Casova dostupnost do zdvodu Nové Role, Thun 1794 a. s.
v ramci SO ORP Karlovy Vary

CASOVA DOSTUPNOST DO ZAVODU
THUN 1794 A. S. NOVA ROLE

":

-y

Legenda:

@ Karlovy Vary
@® Ostatni obce
ORP Karlovy Vary

Trida silnic

=== Rychlostni silnice
Silnice |. tidy

——— Silnice Il. tfidy @

—— Silnice Ill. tiidy 0 5 10 20 km
|

Ostatni komunikace

dostupnost ORP

67 min
- 27 min Vypracovala: Stépanka Ozomova, Plzefi 2016
2 min Mapovy podklad: Arc CR 500

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ArcCR 500
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3.9 MZDY

vvvvv

stanovenou praci v podniku. Aby si zavod udrzel své kvalifikované zaméstnance, je
zapotiebi je nalezité ohodnotit, aby neklesla motivace jednotlivcil za dobfe odvedenou

praci.

Tabulka €. 3 Vyvoj primérnych mezd zaméstnancu zdvodu Nova Role,

Thun 1794 a. s. a pramérnych mezd v Karlovarském kraji v letech 2009-2015

Primérné mzdy v Primérné mzdy v

zavodé Thun 1794 Bazicky Karlovarském kraji Bazicky
Rok (v K©&) index (%) (v K9&) index (%)
2009 15701 100,0 % 19 478 100,0 %
2010 16 206 103,2 % 19 965 102,5 %
2011 16 237 103,4 % 20 095 103,2 %
2012 16 383 104,3 % 20 658 106,1 %
2013 16 576 105,6 % 20714 106,3 %
2014 16 452 104,8 % 21 235 109,0 %
2015 17 032 108,5 % 22750 116,8 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii Thun 1794 a.s. a dat z (CSU[online], 2016)
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Graf &. 11 Vyvoj primérnych mezd zaméstnanct zavodu Nova Role, Thun 1794, a.

s. a primérnych mezd v Karlovarském kraji v letech 2009-2015

Vyvoj prumérnych mési¢nich mezd v
Karlovarském kraji a v zavodu Thun 1794

2015
2014
2013
%’ 2012 B Primérné mzdy v
14 Karlovarském kraji (v K¢)
2011 B Primémé mzdy v zavode
Thun 1794 (v K&)
2010
2009

0 5000 10000 15000 20000 25000
Primérna mési¢ni mzda (K<)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii Thun 1794 a.s. a dat z (CSU[online], 2016)

Z grafu vyplyva, ze v obdobi let 2009-2015 jak v zavodé¢ Thun 1794, tak

v Karlovarském kraji probihal narist vySe primérné mzdy. Piesto v Karlovarském kraji

vvr
vvr

wrwe

Od roku 2009 do roku 2015 piestavoval nartst primérmé mzdy o 1331 K¢, tedy mzda
vroce 2015 ¢inila 17 032 K& Primérna mzda roste kazdym rokem, coz vypovida o
efektivnéj$i vyrob¢ a 0 spravném hospodateni nové spolecnosti, které se v poslednich
letech pomérné dafi.

V porovnani s primémou mzdou v Karlovarském kraji se ale jedna o
podprimérnou mzdu. V podrobnéj§im zafazeni podle CZ- NACE — Zpracovatelsky
prumysl, kam se fadi i odvétvi ,,vyroba porcelanu®, ¢inila primérna mzda 21 314 K¢
(dle CSU k31. 12. 2015). Tudiz Ize i vtomto piipadé fici, Ze se jednd o mzdu

podpriimérnou.
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3.10 DODAVATELSKO-ODBERATELSKE VZTAHY
3.10.1 Dodavatelé

Vyroba v podniku Thun 1794 je zavisla na dodavatelich, nebot’ zasobuji podnik
pozadovanym materialem, surovinami a energiemi. Bez nich by zavod nemohl

realizovat svou vyrobu.

vvvvvv

cvwr

Tabulka €. 4 Nejdulezitéjsi dodavatelé zavodu Nova Role,

Thun 1794 a. s. za rok 2015

Naklady Podil nakladi

Nazev dodavatele Stat Komodita (tis. K¢) (%)
Imerys Tablevare CR, s.r.o. CR Granulat 31109 26 %
Europe Easy Energy, a.s. CR zemni plyn 25 266 21%
CEZ Prodej s.r.0. CR elektricka energie 8 915 7%
DS Smith Packaging CR obalové materialy 7038 6 %
Sedlecky kaolin a.s. CR Kaolin 1818 1%
AXIN s.r.0. CR obalové materialy 1817 1%
PAPE kancelafské potieby s.r.o0. CR kancelai'ské potieby 1262 1%
Ostatni dodavatelé - - 43988 36 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentit Thun 1794 a.s., 2016.

Z tabulky vidime 7 konkrétnich firem tuzemského plvodu, které tvori
nejvyznamnéj$i dodavatele zavodu Thun 1794 za rok 2015. NejvysSich nakladd zde
dosahuje firma Imerys Tablevare CR, s. r. o., ktera sidli v Karlovych Varech. Firma
dovazi do zdvodu tzv. granulat. Jedna se o suchou smés zékladnich nerostnych surovin:
kaolinu, Zivce a kiemenu, kde kaolin tvoii cca 50 % smési. Pro vyrobu granulatu se
pouziva kaolin vytézeny spolecnosti Sedlecky kaolin a. s. Z hlediska pfimého odbéru
kaolinu je spolec¢nost Sedlecky kaolin a. s. 5. nejvyznamnéjsim dodavatelem zavodu.

Tento kaolin se vyuziva pro jednodussi technologie, coz je napt. vyroba dutych nadob

Z porcelanu.
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Dlouhodobé nejvyznamnéjsim mezindrodnim dodavatelem provozu Nova Role
je némecka spoleénost SAINT-GOBAIN IndustrieKeramik, ktera dodava palici

pomicky. Firma je v tabulce zafazena mezi ostatni dodavatele.

Obr. ¢. 10 Nejdilezitéjsi dodavatelé zavodu Nova Role, Thun 1794 a. s.

NEJDULEZITEJSi DODAVATELE ZAVODU NOVA ROLE, THUN 1794 A.S.
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AXIN s.r.o.
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PAPE kancelafské potfeby s.r.0. e Km Vypracovala: $tépanka Ozomova, Plzeri 2016
0 20 40 80 120 160 Mapovy podklad: ArcCR 500

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ArcCR 500
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3.10.2 Odbératelé

Zavod ma jiz nékolik poslednich let stalé odbératele mezinarodniho vyznamu.
Vétsina hotelovych a uzitkovych produktli sméfuje do zahrani¢i, pfedevsim do zemi
Evropské unie, kam se vyvazi cca 96 % z celkové produkce. Novou lokalitou, kam nyni
putuji porcelanové vyrobky, je Egypt a severni Afrika.

Tabulka ¢. 5 se tyka prodaného porcelanu za rok 2015. Udaje neobsahuji trzby

zZ prodeje porcelanu vyrobeného v Nové Roli pro ostatni provozy Thun 1794 a. s.

Tabulka ¢. 5 Nejdualezitéjsi odbératelé zavodu Nova Role,

Thun 1794 a. s. za rok 2015

Trzby Hmotnost Podil trzeb
Nazev odbératele Stat (tis. K¢&) (tuny) (%)
IKEA Evropa 70 459 1906 39 %
Mahlwerck Némecko 32995 321 18 %
A. Michopulos Recko 10 705 112 6 %
Worldwide Export — Import Rusko 8 543 58 5%
Rechberger Rakousko 5503 76 3%
Sabre Francie 5339 35 3%
1.G.D.Z. CR 3690 24 2%
ESCES Rusko 3236 17 2%
Miiller N.V. Belgie 2505 33 1%
Revol Porcelaine Francie 1962 32 1%
Ostatni odbératelé - 33876 332 19%
CELKEM PRODEJ 178 813 2 946 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentit Thun 1794 a.s., 2016.

Odbyt zavodu Thun 1794 a. s. Nova Role 1ze rozdé€lit na dva useky, tedy na to,

co odebira samotna spole¢nost IKEA a na ostatni odbératele.
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Odbér spole¢nosti IKEA

Obr. €. 11 Odbér spolecnosti IKEA podle statt za rok 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Arc¢CR 500

Spolecnost IKEA se podili 39 % nacelkovych trzbach zavodu, tudiz je
nejvyznamnéj$im odbératelem zbozi za rok 2015 (viz. pfiloha K). Porcelanové
soupravy putuji v ramci spole¢nosti IKEA do Francie (17 %), Spanélska (11 %), Belgie
(6%), Némecka (2,5%), Polska (1%), Italie (1%) a Svédska (0,5%). Vyroba pro
nadnéarodni obchodni fetézec byla zahdjena jiz v roce 2012 a od t¢ doby spolecnost
Thun 1794 vykazuje nejvyssi ro¢ni trzby. Aby mohl zavod pro vyznamného odbératele
IKEA vyrabét porcelanové soupravy, musel spliiovat veskeré pozadavky firmy tykajici
se nejen vyrobnich test, ale i v oblasti pée o zaméstnance, ochrany Zivotniho

prostiedi, bezpec¢nosti ve vyrobnim arealu a mnoho dal$ich parametri.
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Odbér ostatnich odbératelu

Obr. ¢. 12 Nejvyznamnéjsi odbératelé spolecnosti Thun 1794 a. s. za rok 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Arc¢CR 500

Mezi vyznamné odbératele zbozi za rok 2015 patii spole¢nosti Mahlwerck, A.
Michopulos a Worldwide Export, které dohromady dosahly 29 % celkového ro¢niho
obratu zavodu Thun 1794, Nova Role. Jedna se zde predevSim o odbér jidelnich

souprav riiznych dekort.

Naopak mezi nejvyznamnéjsiho domaciho odbératele patii firma 1.G.D.Z. —
Investement Group DZ, a. s., kterd se podili 2% na ro¢nim obratu zavodu. Vyrobky
putuji do stfednich Cech, ptesngji do Kostelce nad Labem.

Z toho vyplyva, Ze produkce zdvodu Nova Role Thun 1794 se orientuje hlavné
pro zahrani¢ni trh. Celkové spolecnost vyvazi své vyrobky do 55 zemi svéta. U
tuzemskych odbératelti se v mnoha piipadech jednd pouze o ojedin€lé jednorazové

dodavky, z nichz vétSina je nasledné urcena k dalSimu exportu.
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3.9 TRZBY

Nasledujici kapitola vypovida o tom, jak si zdvod vedl ve svém hospodateni
béhem poslednich 7 let. Je zapotiebi opét zminit, ze v roce 2009 se prodavalo az od
poloviny roku, tudiz nelze rok 2009 rovnocenn¢ porovnavat s dal§imi roky. Za zminku
stoji, ze data o trzbach neobsahuji vynosy z vyrobkii vyrobenych v Nové Roli pro
ostatni provozy spole¢nosti Thun 1794 a. s. Tento pfipad nastavd pouze pii objemnéjsi

zakazce, kdy vyrobni provozy museji mezi sebou spolupracovat.

Aby trzby dosahly co nejvySSich penéznich obratli, je zapotfebi vyrabét
dostatecné mnozstvi vyrobkll. Proto doSlo k fadé zmén vramci technologickych
vyrobnich postupti, a tim se zvysila kusova vyroba. Z nésledujici tabulky vidime, Ze od
roku 2010 byl zaznamenan kazdym rokem znacny nartst kusové produkce a jeji

celkové hmotnosti, ¢imz se i prudce zvySovaly roéni trzby zavodu.
Tabulka €. 6 Vysledky hospodaieni zdvodu Nova Role,

Thun 1794 a. s. v letech 2009-2015

Hmotnost MnozZstvi Trzby Bazicky
Rok (tuny) (tis. Ks) (tis. K¢) index (%)
2009 1454 4210 36 524 100,0%
2010 2 253 6677 49 402 135,3%
2011 2435 7305 55590 152,2%
2012 3045 8728 82 810 226,7%
2013 3955 8820 139 028 380,6%
2014 3427 8 968 143 568 393,1%
2015 3496 10 379 178 813 489,6%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentit Thun 1794 a.s.,2016.
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Graf ¢&. 12 Vyvoj trzeb zavodu Nova Role, Thun 1794, a. s. v letech 2009-2015
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Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumentii Thun 1794 a.s., 2016.

Z grafu vyplyva, ze jiz vroce 2009 se zacala spolecnost Usp&Sné rozvijet.
V obdobi 2009-2015 jde vidét, ze se firmé opravdu dafilo. Kazdym rokem trzby prudce
nartstaly pfedevsim diky orientaci na mezinarodni trhy. Na zakladé zvySujicich se trzeb
dochazelo také k nartistu poctu piijatych zaméstnancid, viz. kapitola ,, Pracovni sila
zavodu . Mezi lety 2012- 2013 byl zaznamenan vysoky skok nad stotisic K¢. Vedlo k
tomu hned nékolik diivodl. O porcelanové vyrobky zacal koncem roku 2012 jevit zdjem
nadnéarodni obchodni fetézec IKEA, ktery nyni patii k nejvyznamnéjsSi odbératelské
firm¢. Dal$im vlivem bylo vybudovéani navstévnického centra, které se podilelo na
distribuci prodeje porcelanovych vyrobki piimo v zavodé. Rok 2015 lze oznacit za
nejsilngjsi rok v zavodé Nova Role, jelikoZ byl zaznamenan meziro¢ni nejvyssi nartst

trzeb, ato 0 26 %.
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Tabulka ¢. 7 Trzby za jednotlivé fady vyrobkl zdvodu Nové Role,

Thun 1794 a. s. v roce 2015

Nazev MnoZstvi Hmotnost Trzby Podil trzeb
Fady (tis. Ks) (tun) (tis. K¢) (%)
IKEA 2727 1906 70 459 39,4 %
Hrnky 765 416 42 645 23,8 %
Bernadotte 199 89 13 357 7,5%
Nina 150 108 9149 51%
Praktik 277 142 7895 4,4 %
Tom 145 58 7738 4,3 %
Coups 123 54 5183 2,9 %
T94 47 48 4035 2,3%
Angelika 39 24 2512 1,4 %
Future 13 17 2 507 1,4%
Leon 32 17 1778 1,0%
Loos 5 8 1497 0,8 %
Tulip 16 10 1471 0,8 %
Clea 2 4 1062 0,6 %
ostatni 196 45 7527 4.2 %
CELKEM 4737 2 946 178 813 100 %

Poznamka: IKEA — velmi riznorody sortiment vyrobku;
Bernadotte, Nina, Praktik, Tom, apod. — typy jednotlivych jidelnich souprav

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumentiit Thun 1794 a.s., 2016.

Velky vliv na trzby maji 1 jednotlivé vyrobni fady. Proto zdvod Nova Role kazdy
rok vytvaii nékolik novych tradi¢nich i modernich tvarti, které se vyznamné podileji na

zvySujici se produkei porcelanky.
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Graf ¢&. 13 Podil vyrobki na trzbach podle tvarG zavodu Nova Role,
Thun 1794 a. s. zarok 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentit Thun 1794 a.s., 2016.

A4

Nejuspesnéjsi fadou podle struktury trzeb je tada IKEA, ktera smétfuje do

vvvvvv

-----

legendarni fada Bernadotte, ktera tvofila 8 % podilu na celkovych trzbach zavodu.

Naopak nové zavedené fady jidelnich souprav jako je Clea, Tulip, Loos zaznamenaly

Vv prvnim roce podil po 1 % z produkce.
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3.10 VYROBNI PROCES

Vyroba porcelanu neni tak jednoducha, jak vypada. Je zde zapotiebi nejen
dostatek manualn¢ zruénych zaméstnanct, kteti obsluhuji stroje jednotlivych vyrobnich
procesu, ale 1 kvalitni dovazené suroviny potfebné k vyrob¢. Prestoze se kazdy vyrobek
stava originalem, velika konkurence lacinych porcelanovych napodobenin predevsim ze
zapadnich zemi snizuje z&jem 0 pravy kvalitni porcelan.

Cilem je ve stru¢nosti seznamit s jedineCnym, a zaroven casové narocnym
vyrobnim procesem od zpracovani zékladnich surovin az po baleni a expedici hotovych

vyrobku (viz. obr. ¢. 13).

vvvvvv

surovinami — kaolin, zivec, kfemen a samoziejmé vodou. Vsechny suroviny uréené pro
vyrobni proces museji projit zkouskami vstupnich kontrol. Na zaklad€ vysledka se pak
stanovuje presné mnozstvi davkovani jednotlivych surovin potfebnych do hmot a
glazur. Je zde nutnosti obstarat kvalitni a Cisté suroviny, které tvoii zakladni predpoklad
pro kvalitu findlnich vyrobkd. K ptipravé porcelanové hmoty je dovazen kaolin
vV jemném praskovitém stavu od jiZ zminéné firmy Sedlecky kaolin s. r. 0. Nicméné
suroviny Zivec a kfemen, které museji byt v zavod¢ dale zpracovany mletim, jsou
odebirany od firmy LB Minerals, s. r. 0. Dle ur¢eného procentniho sloZeni se obé
suroviny vlozi do bubnovych mlynt spole¢né s vodou, kde dochazi k mleti po dobu 2
dnti. Hmota prochazi odstied’ovanim vody, vakuovanim a prechazi ptes sito, které ma
na 1 cm? 2500 ok, tudiz dochazi k zachyceni necistot a vytvofeni opravdu jemné
konsistence. V oddéleni toceni se do vlozené formy da valecek hmoty. Béhem tvoteni
se piebytecna hmota vyfizne a polotovar se vyjme k ocisténi. Ten nasledné postupuje
k suseni. Odd¢leni lisovani slouzi pouze k vyrobé talifti. Poté v oddéleni liti probiha
odlévani porcelanové hmoty do sadrovych forem, ve kterych se necha ptisobit 15 minut.
Béhem této doby hmota nasaje potfebnou tekutinu a prebytecnd hmota se vylije. Po
procisténi se hmota opét vraci pro dalsi pouZiti.

Pti suSeni hmoty dochazi k odstranovani vody, ktera nasledné zpiisobuje
smr§tovani jejiho objemu hmoty. Rychlost suSeni zavisi na tvaru a velikosti produktu.
Polotovary pak museji projit kontrolou, zda nemaji n¢jaké vady a tfidi se na voziky. Po
oschnuti jsou polotovary velmi kiehké, proto musi projit prvnim vypalem, aby se

neldmaly.
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Prvni vypal pfi teplot¢ 990 °C vypafuje vodu a spaluje organické latky
(viz. ptiloha I). Doba vypalu v plynové peci trva 8,5 hodiny. Glazurova hmota ma
podobné slozeni surovin 1 vyrobni postup jako porcelanova hmota. Mele se
Vv bubnovych mlynech za mokra po dobu tii dnti a nasledn¢ prochazi také pres sita, aby
dosahovala dostatecné jemného slozeni. Glazovani se provadi ru¢nim nebo strojovym
ponofenim vyrobkii do glazury. Nutnosti je stirat glazuru ze spodni ¢asti vyrobki, aby
nedoslo k ptilepeni vyrobkt u druhého vypalu. Glazura musi dostate¢né oschnout. Poté
vyrobky museji opét projit kontrolou, zda byly spravné naglazovany a jsou sklddany na
nastavce, které pujdou do pece. Jakmile se pii kontrole najde jakkoliv Spatné
naglazovany vyrobek, da se chyba opravit, ale produkt uz nebude v 1. jakosti. Pfi
ostrém vypalu pii teploté 1395 °C probihaji hlavni ptemény ve stfepu i glazufe po dobu
10,5 hodin. Po vypalu nésleduje opét kontrola vzhledu, tvaru a rozmérti. Nékteré hrany
vyrobku mohou byt ostré, tudiz jsou vyrobky jesté brouseny do hladka, aby nepotrhaly
ubrusy na stole.

V oddéleni dekorace probihd zdobeni porcelanovych vyrobkl prostfednictvim
tisku, razitkovani a ruénim malbou od vytvarnych navrhi az po vlasti tisk, ktery je Casto
kombinovan s drahymi kovy, jako je platina, stfibro nebo 24 karatové zlato. Z toho
vyplyva, ze kazdy vyrobek vznikd jako original. NejrozsifenéjSim dekorem je tisk.
Tiskarky prenesou na vyrobek zvoleny tisk pomoci Zluté barvy, kterd tvoti spojovaci
dekor a pfi poslednim, tedy dekoraénim vypalu, se barva vypali a zustava jen dekor.
Stérkou z porcelanového vyrobku se musi vytlacit voda a bublinky, které maji tendenci
se pod dekorem tvofit. Kdyby zustaly bublinky pod dekorem, tak by dekor v peci
popraskal, a vyrobek by tim byl neprodejny. Po dokonéeni dekorace vyrobku musi dojit
k poslednimu vypalu ve vyrobnim procesu. Teplota posledniho vypalu se lisi podle typu
dekorace a doba trvani vypalu se pohybuje kolem 2,5 hodin.

Nakonec dochazi k poslednim kontroldm pted balenim, zda vyrobky opravdu
odpovidaji kvalitativnim pozadavkium. Ty se mohou lisit podle jednotlivych piedstav
zadavatell zakdzek. Hlavnim parametrem kontrolord je, aby kazdy vyrobek mél
pozadovanou bélost, jakost a hladky glazurovy povrch. Také se kontroluje, zda byly
precizn¢ dodrzeny pozadavky dekorovanych vzorti. Vyrobky, které se staly
vyhovujicimi, jsou nasledné pfedany expedici. Zde probiha baleni finlnich produktt do

kartont a obalil s pfislusSnym oznac¢enim obsahu a nasleduje export do 55 zemi svéta.
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Obr. €. 13 Schéma vyroby porcelanu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade exkurze v zavodé Thun 1794 a. s. Novd Role
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3.11 POSTAVENI SPOLECNOSTI V RAMCI MESTA

Existence primyslového zdvodu Thun 1794 je ve mésté kliCova, nebot je
nejveétsim a nejsilnéjSim  zaméstnavatelem v Nové Roli. Jak je jiz zminéno
v predchozich kapitolach, zavod se vlivné podili na zaméstnanosti obyvatel ve mésté
(43 % zaméstnancl je pifimo z mésta Nova Role) a dobré zivotni urovni obyvatel.

Porcelanka, jako subjekt jednoho zmala odvétvi pramyslové vyroby,
nezneCiStuje zivotni prostfedi ve mésté ani netvoii skladky, jelikoz sviij odpad dale
zpracovava, ¢i vyvazi k dalsimu pouziti. Zavod také sponzoruje sporty a rizné akce

lokalniho vyznamu.
3.11.1 Vliv na cestovni ruch

Od kvétna roku 2013 se porcelanka v Nové Roli mulze pysnit nové
vybudovanym Navstévnickym centrem, které je zptistupnéno i pro vefejnost. Prvni Den
otevienych dveti se slavnostné uskutecnil 1. ¢ervna, tedy o mésic déle nez byl zavod
uveden do provozu. Hlavnim cilem bylo pfilakat §ir$i okruh navstévniki do samotné
vyrobny tradi¢niho porcelanu, a tim i1 zvysit navstévnost celého mésta Nova Role.

Névstévnické centrum umoziuje navstévnikiim vstup ptfimo do centra vyroby,
kde se seznamuji s pozvolnou pfeménou porcelanovych hmot ve vysledné rozmanité
produkty z porceldnu. Navstévnik se tak dostane pfimo do vyrobniho zavodu, kde
prochazi jednotlivda oddéleni vyroby pod dozorem zkusenych pruvodci, kteti jsou
pfipraveni na zodpovézeni jakychkoliv dotazii. Soucasti obrovského arealu jsou
pozoruhodné pece, velké mnoZstvi stroji, voziky s vyskladdanymi polotovary, C¢i
finalnimi porcelanovymi vyrobky. Nelze opomenout zaméstnance, ktefi jsou rozmisténi
po celém aredlu dle svych pracovnich pozic. Prohlidkovy okruh zpestfuje mistni
kinosal, kde Ize obvykle shlédnout dvé kratké filmové projekce vyrobniho postupu.
Néavstévnici tedy projdou celym procesem vyroby a dozvi se mnoho poucnych
informaci, na zaklad¢ jichz si vytvofi pfedstavu, jak je vyroba porcelanu zajimava a
zéroven naro¢na. Tato exkurze za ucelem poznani tradicni vyroby porcelanu se

postupné stala velmi Zadanou a oblibenou u turistli vSech vé€kovych kategorii.
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V dusledku zvySené poptavky pristoupila spolecnost Thun 1794 K rozsiteni
navstévnického centra pod nazvem Porcelanova zastavka. Jednalo se o vystavbu nové
budovy (v mistech byvalé jidelny), ktera se stala vstupni branou do Navstévnického
centra Thun 1794. Celkové naklady na vybudovani nového centra vysly na pét miliont
korun, z toho Ministerstvo pro mistni rozvoj poskytlo dotaci ve vysi skoro 2,5 miliont.

Nové expozice tak rozsifila centrum sluzeb pro turisty a nyni nabizi svym
navstévnikiim vice informaci o vyrobé Ceského porcelanu a tézbé sedleckého kaolinu
S prostiednictvim porcelanového piibéhu. V galerii Navstévnického centra lze
obdivovat unikatni vyrobky nejen z porcelanky Thun 1794, ale i z dalSich vyznamnych
zavoda Karlovarského kraje, s kterymi navstévnické centrum tizce spolupracuje. Jedna
se tedy o vyrobky sklarny Moser a likérky Becherovka. Dale centrum sluzeb provozuje
informacni centrum s prodejem suvenyrl, noveé zrekonstruovanou kavarnu
s obCerstvenim a také vnitini i venkovni détsky koutek pro nejmensi navstévniky. Pro
nejmensi je ur¢ena mistni porceldnova skolicka, kde si déti mohou vyrobit a ozdobit
vlastni hrnecek. Navstévnické centrum bylo vybudované kromé jiného za tcelem piimé
propagace vyroby ceského porcelanu. Zamér se zacind vypliovat, jelikoz od roku

zalozeni podniku vzrostl maloobchod o 60% a snad se bude i nadale zvySovat.

Graf ¢ 14 Vyvoj navstévnosti zavodu Nova Role, Thun 1794 od vzniku
Navstévnického centra v letech 2013-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentit Thun 1794 a.s., 2016.
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Pted vznikem Navstévnického centra navstivilo vyrobu pramérné 120 osob
ro¢n€. Od roku 2013, kdy vzniklo Navstévnické centrum v Nové Roli, 1ze sledovat
vyvoj navstévnosti porcelanky Thun 1794. Dle grafu je patrné, Ze navstévnost ma
vyrazné vzrastajici tendenci, tudiz roste zdjem navstévniklti o prohlidku zdvodu. Mezi
nejCastej$i navstévniky porcelanky nejsou jen CeSti turisté a zaci matetskych a
zakladnich skol, ale v hojné mife i cizinci. Za zminku stoji pfedev§im Némci a Rusové,
ale také Americané, Rakusané a Slovdci, ktefi v posledni dob¢ potradaji Casté zajezdy do
porcelanky.

Zavod je rovnéz hojné navstévovana cykloturisty, coz dalo podnét k vybudovani
nové cyklostezky nedaleko zavodu, ktera se podili na zvySené navstévnosti i atraktivité

mgsta.
3.11.2 Vliv na Zivotni prostredi

Stejné jako kazdy primyslovy zavod, tak i ptisobeni ¢innosti Thun 1794, ma
znacné dopady na Zivotni prostfedi ve svém okoli. Jedna se pfedevS§im o zneciStovani
ovzdusi vlivem vypousténi Skodlivych latek ztechnologickych zatizeni podniku.
V disledku velkého nartistu vyroby za poslednich let, doslo také k vyraznému zvySeni
vypusténych emisnich latek. Proto se vedeni spole¢nosti Thun 1794 rozhodlo tento
problém zodpovédné fesit zavadénim novych inovaci. Rada technologickych zatizeni
byla nahrazena inovativnimi technologiemi, které jsou mnohem Setrn&j$i k zivotnimu
prostiedi, nebot’ nevypousti takové mnozstvi znec€ist'ujicich latek do ovzdusi.

Zavod také vypousti odpadni vody, které by mohly mit negativni vliv na Zivotni
prostiedi. Dochazi vSak K pravidelnym kontrolam obsahu znecisténych latek
Vv odpadnich vodéch, aby zavod nepiekrocil stanovené limity. Zavod Nova Role spliuje
vSechny stanovené pozadavky a limity ur¢ené vodohospodaiskou spole¢nosti.

Aby nedochazelo k budovani skladek v okoli pramyslové zoény, musi zavod
respektovat nafizeni o likvidaci odpadu. V roce 2012 ¢inila produkce odpadi
keramickych hmot 84 tun, zatimco v roce 2015 byl zaznamenan prudky nérast na 145
tun. Nartst odpadlil z keramickych hmot je disledkem nartstajici vyroby. Kazové
polotovary, které neprosly zadny vypalem, jsou zpét pouzity pro ptipravu
porcelanovych hmot. Naopak polotovary, které prosly jiz vypalem v peci, se nemohou
do vyroby vratit. Proto jsou odkupovany a odvazeny némeckou stranou, kde se

vyuzivaji ve stavebnictvi jako soucést stavebnich hmot. Tim spole¢nost Thun 1794 Setii
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naklady nejen za dopravu, ale i za umisténi odpadti na skladku.

Zasluhou snizeného mnozstvi nebezpecnych odpadii z vyroby dochazi
k znaénému poklesu spalovani zminéného odpadu. Dal§im negativnim vlivem na
zivotni prostfedi je pftili§ pretézovana doprava, kterd je jednim z nejsilnéjSich

znedist'ovatelu vubec.

Porcelanka v Nové Roli se fidi zdkonem o ochrané zivotniho prostiedi a snazi se
co nejmén¢ zatézovat zivotni prostiedi. Také spliiuje vSechny ekologické pozadavky na

vyrobu, pfedev§im od vyznamného odbératele spolecnosti IKEA.

Graf ¢&. 15 Mnozstvi vypusténych emisnich skodlivin v tisicich vztazené k objemu

vyroby Thun 1794 Nova Role v letech 2010-2013
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Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumentit Thun 1794 a.s., 2016.

Na zdklad¢ ziskanych dat jsem mohla posoudit, jak porcelanka pracuje na
snizeni zneciSténi ovzdusi zpusobené vyrobou. V porovnani let 2010 a 2013 lze
potvrdit, Ze se zavodu Thun 1794 podafilo snizit emisni latky az o 34 % na tunu
vyrobené¢ho porcelanu. Tyto vysledky vypovidaji o kvalitni péci a minimalni zatézi

zivotniho prostiedi v okoli Nové Role [25].
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3.12 POSTAVENI SPOLECNOSTI V RAMCI SO ORP KARLOVY VARY

Pro spravni obvod Karlovy Vary i pro cely Karlovarsky kraj ma Thun 1794
zavod Nova Role dtlezité postaveni. Je zatfazen do odvétvi zpracovatelského pramyslu,
které tvofi nejpocetnéjsi skupinu ekonomické Cinnosti ve spravnim obvodu Karlovy
Vary. Dalsim dikazem nepostradatelnosti zavodu je, ze se fadi mezi ty silnéjsi a veétsi
podniky spravniho obvodu Karlovy Vary. Na zaklad¢ toho lze usuzovat, ze dilezitost
zavodu v SO ORP Karlovy Vary spoc¢iva piedev$im z hlediska trhu prace, kde je
dulezitym lokaliza¢nim faktorem zejména schopna pracovni sila. Zavod se pozitivné
podili na sniZovani nezaméstnanosti i diky pomérné nizkym narokiim na vzdélani.
Dilezitou roli zde nehraje vzdé€lani, ale manualni zru¢nost, kterou se mize kazdy
Clovék behem zkuSebni lhity naucit a vyzkouset si ji. Neni novinkou, Ze vyse
pramérnych mezd na Karlovarsku se fadi k tém nejniz$im, proto ani zavod nepfispiva

k zvySovani ekonomické trovné SO ORP Karlovy Vary a patii mezi podprimérné.

Pro zavod Thun 1794 je dilezité pusobeni pravé na uzemi SO ORP Karlovy
Vary, nebot ma dobré lokaliza¢ni ptfedpoklady pro vyrobu porcelanu, zejména v
dostupnosti surovinové zdkladny. VSechny porcelanové vyrobky zdvodu Thun 1794
jsou vyrabény pouze z ¢eskych surovin, které se nachazeji na tomto tzemi. Ty daly
podnét k zrozeni jedné znejslavnéjSich porcelanek v Evropé. Snadnou dostupnosti
surovin ma zavod podstatné niz$i naklady za dopravu, nez kdyby byly dovazeny z celé
Ceské republiky, ba dokonce ze zahraniéi. Vyjimku tvoii suroviny kfemen a Zivec, které

jsou odebirany od ¢eského dodavatele LB Minerals s. r. 0. Horni Bfiza.

Zavod ma téz podstatny vliv na neustale se zvysujici kvality sluzeb v cestovnim
ruchu, predevsim diky moznosti nahlédnout i do svéta porcelanu, kterym je Karlovarsky
kraj proslaven. Kraj je dokonce nazyvan ,,evropskym centrem bilého zlata “. JelikoZ se
zavod nachdzi zhruba 300 metrti od kfiZzovatky vlakové a autobusové zastavky, neni

doprava pickazkou ani pro navstévniky ani pro zaméstnance, kteti do zavodu denné

vvvvvv

Zavod rovnéz kazdorocné potrada oblibené porcelanové slavnosti v Karlovych
Varech, v ramci kterych se konad vystava porcelanovych vyrobkt a jejich prodej za
snizené ceny. Dale finan¢né podporuje mnoho sportii, ptedevsim hokej a fotbal (napf. je

oficialnim partnerem extraligového hokeje HC ENERGIE v Karlovych Varech), a
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spousty akci konajicich se v SO ORP Karlovy Vary. Zavod také vybavuje svymi
vyjimeénymi soupravami ty nejluxusnéjsi hotely i na Karlovarsku. Piikladem je
nejslavnéjsi karlovarsky hotel Grandhotel Pupp, ktery se bez porcelanovych produkta

znacky Thun 1794 neobejde.

V nasledujicich letech ma zavod v planu dalsi rozsifeni dobyvacich ploch na
vymezeném Uzemi, zejména tézby kaolinu. Zasluhou nartstajicich zakazek a

dosahujicich vynost ma zavod pozitivni vliv na stabilizaci v SO ORP Karlovy Vary.
3.13. POSTAVENI SPOLECNOSTI V RAMCI CESKE REPUBLIKY

Spole¢nost Thun 1794 je nejvétsim vyrobcem uzitkového porcelanu, a proto ma
znaény vyznam i vramci Ceské republiky. Zavod v Nové Roli se stal viibec prvni
porcelankou na izemi Cech, ktera nabizi svym navstévnikam prohlidku navstévnického
centra, ¢imZz vyznamné¢ piispiva k rozvoji industridlniho turismu. Ten je v souasné

dobé¢ pokladan za jedno z nejdynamictéjsich a nejzadanéjsich odvétvi cestovniho ruchu.

Diky tomu, ze zavod exportuje své vyrobky do 55 zemi svéta, §ifi Ceskou
obchodni zna¢ku Thun 1794 as., a tim posiluje i postaveni Ceské republiky v ramci
svéta. Prestoze vétSina produkce sméfuje do zahranici, tak ma zavod nezanedbatelné
postaveni 1 na domécim trhu, nebot’ svymi produkty zasobuje i1 fadu celostatnich firem.
Za zminku stoji statisticky daj, Ze v ZebfiCku nejvyznamnéjSich odbérateld zavodu
Thun 1794 se umistil na 7. mist¢ stat Ceskd republika, pfesngji firma 1.G.D.Z. —

Investement Group DZ, a. s. ze stfednich Cech.

Podprimérma mésiéni mzda zdvodu Nova Role ma negativni vliv i

z celorepublikového hlediska, jelikoz se podili na snizeni republikového praméru mezd.
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4 BUDOUCNOST ZAVODU

Zavod Thun 1794 a. s. je povazovan za relativné mladou spolecnost, nebot’
odstartovala svou hospodarskou ¢innost v roce 2009. Z ekonomického pohledu si zavod
vede velmi uspésné, jelikoz u vSech ukazatelti byl zaznamenan prudky nartst. B€hem
poslednich let zavod prosel rozkvétem a vynosnost dosahovala nejvyssich hodnot. V
roce 2015 byl zaznamenédn nariist az o 26 %. Proto vSe nasvédCuje tomu, Ze se i
Vv nejblizsich letech bude zvySovat produkce, a tim i trzby.

Zasluhou uzavirani obchodnich kontaktt s perspektivnimi odbérateli ma zavod
dobré vyhlidky i do budoucna, nebot’ diky témto obchodnim spolecnikim si zavod
muze udrzet stabilni poptavky.

Jako dobra perspektiva se jevi 1 budouci tézebni lom v okoli JeniSova, kde by
mohla podle odhada probihat intenzivni t€Zba vice nez 40 let. Rizikem vSak zustava, jak
to i nadale bude s ochranou Zivotniho prostfedi, nebot’ bude stale dochazet k znatnym
zasahim do krajiny V dusledku tézby. Pozitivni pfistup je alespoil zaznamenan
Z pohledu omezovani vypousténych latek do ovzdusi. Ptestoze dochazelo k zna¢nému
zvySeni produkce, tak se zdvodu podafilo diky novym technologiim sniZit mnoZstvi
vypusténych emisi do ovzdusi. Proto lze 1 v nasledujicich letech predpokladat, ze se
podnik 1 nadale bude snazit co neyméné zneciStovat ovzdusi.

Nejvétsim problémem do budoucna zlstava vékova struktura zaméstnanci, kdy
téméF tietina zaméstnanci je v preddiichodovém véku. Ukolem zavodu bude vyhledat
nové schopné pracovniky. Otazkou vSak bude, zda takové pracovniky zavod najde,
jelikoz jiz v soucasné dobé postrada nékolik potfebnych pracovnich sil a nikdo o préci
prozatim nejevi zajem. Dal§im zna¢nym problémem je neustaly pokles poctu obyvatel
v SO ORP Karlovy Vary. Do budoucna Ize bohuzel predpokladat, ze k poklesu bude
dochazet i nadale. Tato nepfizniva skutecnost bude mit vyrazny dopad i na zavod Thun

1794 a. s. Nova Role, jelikoz se tim snizi 1 pocet mistnich pracovniki v zavode.
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5 ZAVER

K zavéru této bakalaiské prace patii komplexni shrnuti zjiSténych informaci o
zkoumaném pramyslovém zavodu Nova Role. Tim se plni cile, které byly na pocatku
prace stanoveny.

Pro provoz Thun 1794 je dulezité ptisobeni praveé na tizemi SO ORP Karlovy
Vary, nebot’ se zde nachazi bohatd loziska kaolinu, kterd dala podnét ke vzniku
porcelanky v Nové Roli. Se zavodem je spojena bohata historie vyroby, ktera byla
zahdjena vroce 1921 pod nazvem Bohemia a. s. S vyvojem porceldnky souvisi i
zalozeni koncentraniho tabora béhem trvani druhé svétové valky, kde se vyuzivali
vézni jako levna pracovni sila. V bfeznu roku 1993 se stal zdvod Nova Role soucasti
akciové spolecnosti Karlovarsky porcelan, ktera skoncila v insolvenénim fizeni. V roce
2009 vznikla spole¢nost Thun 1794 a. s. odkoupenim majetku ochrannych znamek
zkrachovalého Karlovarského porcelanu a. s. V roce 2015 spolecnost zaméstnavala ve
titech vyrobnich zdvodech 610 zaméstnanct, z toho 246 jich bylo zaméstnano v zavode
Nova Role.

Zavod Nova Role ma pro spravni obvod Karlovy Vary diilezité postaveni. Radi
se k silngj$im a vétsim podnikiim spravniho obvodu Karlovy Vary, ktery ma dulezité
postaveni pfedevSim z hlediska trhu prace. Z toho vyplyva, Ze se zavod pozitivné podili
na snizovani nezaméstnanosti i diky pomérné nizkym narokiim na vzdélani. Presto
zavod nepfispiva na zvySeni ekonomické urovné SO ORP Karlovy Vary, nebot’ vyse
prumérné mzdy patii mezi celostatné podpramérné.

Porcelanka mé podstatny vliv na neustidle se zvySujici se kvality sluzeb v
cestovnim ruchu pfedevsim i diky mozZnosti nahlédnout do svéta porcelanu, kterym je
Karlovarsky kraj proslaven. Zavod se také podili na distribuci porcelanovych vyrobkl
do hotelovych komplexti ve SO ORP Karlovy Vary. Diky nartstajicim zakédzkdm a
dosahujicim vynostim ma zavod pozitivni vliv na stabilitu v SO ORP Karlovy Vary.

Mezi hlavni lokaliza¢ni faktory zavodu se fadi ptredev$im zdroje surovin,
dopravni néklady, dostatecna infrastruktura a pracovni sily. Diky dobré geologické
stavbé na Karlovarsku, jsou vSechny porceldnové vyrobky zavodu Thun 1794 vyrabény
pouze z Ceskych surovin, které se nachdzeji na tomto tzemi. Tim ma zavod podstatné
niz§i naklady za dopravu, nez kdyby byly suroviny dovazeny z celé Ceské republiky, ba
dokonce ze zahrani¢i. Vyjimku tvoii zivec a kiemen. Tyto suroviny jsou dovazeny

z Horni Bfizy. Zéavod také Setfi naklady za dopravu odvazenych odpadi, protoze o né
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jevi zajem némecka firma. Ta si pro recyklované odpady pfijede a za urcitou finan¢ni
¢astku odkoupi. V zavod¢ pracuje dostatek kvalifikovanych a zkusenych zaméstnanct,
kteti pracuji v zavod¢é nékolik let. Vzhledem k tomu, Ze je o¢ekdvan jejich blizky
odchod do penze, méla by porcelanka zacit s novymi pracovnimi nabory se zmétenim
na mladsi generaci.

Podnik mé rovnéz dobrou dopravni dostupnost a ptiznivou polohu, kterd spociva
V napojeni nejen na dalni¢ni komunikaci D6, ale i na leteckou dopravu ve vzdalenosti
20 kilometra. Pied zavodem vede také vyznamna Zelezni¢ni trat’ v nékolika smérech.

Hlavni ¢innost zdvodu Thun 1794 a. s. je orientovand na vyrobu a prodej
uzitkového a hotelového porceldnu. Tim reprezentuje nejvetSiho vyrobee tradicni
porcelanu na uzemi Cech. Vyrobni sortiment se skladd z nékolika druhii kolekci
jidelnich, ¢ajovych a kavovych souprav v klasickém, ¢i modernim designu. Aby si
zavod udrzel stalou klientelu, nabizi svym zakaznikiim 20 zékladnich tvart, které kazdy
rok obménuje novym zdobenim prostiednictvim tisku, razitkovanim, ¢i dokonce ruéni
kterd se za rok 2015 podilela 39 % na celkové produkci zavodu. Déle se zde vyrabéji
hrnky a mnoho populdrnich uZitkovych a hotelovych souprav fad Bernadotte, Nina,
Praktik, Tom, Loos a mnoho dalSich. Ve sledovanych obdobich byla zaznamenana
kusova produkce ve vzrustajici tendenci, ¢imz se i prudce zvySovaly i roéni trzby
zavodu.

V pribéhu sledovaného obdobi 2009-2015 se vyvoj poctu zaméstnancli ménil.
Jelikoz zavod zasahla finan¢ni krize, a tim doSlo k masivnimu propusténi zaméstnanci
na zacatku roku 2009, tak se s nepfiznivou ekonomickou situaci zavod vypotadal
rychle. Jiz k 31. 12. 2009 zavod Nova Role zaméstnaval 233 zaméstnancu. V roce 2010
stav zamé&stnancii zavodu. Nasledujici rok také neprobéhla zména, pocet byl zvysen
pouze o0 jednoho zaméstnance. Pfi¢inou klesajici tendence zaméstnanosti byla slabsi
poptavka po porcelanovych vyrobcich, a to vedlo i ke snizeni persondlniho stavu. Poté
dochdzelo k zvySovdni poctu zaméstnanych az na maximum za celou dobu své
existence, tedy na pocet 262 zaméstnancii vroce 2013. Divodem k zvySeni stavu
zaméstnanci byla zvySena poptavka o porcelanové produkty, tudiz bylo zapotiebi
dostatku pracovnich sil. V disledku vékového rozvrstveni zaméstnanci bude muset

zavod cCelit v nejblizsich letech komplikacim, jejichz pfi¢inou je nevyrovnana vékova
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struktura. Témeéf tfetina zaméstnanci je ve véku nad 50 let. Ti budou v blizké dobé
odchazet do penze, a zavod ztrati dostatek kvalifikovanych pracovnikd. Proto je
nutnosti do budoucna planovat nové nabory pracovnich sil. Ze struktury zaméstnancu
podle pohlavi vyplyva, Ze prace v zavodé neni fyzicky naro¢na. Proto je prace vhodna
pro obé pohlavi. Pfesto v zavodé prevazuji Zzeny s podilem 63 %, zbylych 37 % tvoii
muzi. Zaméstnanci porceldnky jsou rozdéleni podle pracovnich pozic na délniky,
provozni zameéstnance a na technicko-hospodarské pracovniky. Zjisténa data ukazuji, ze
k31. 12. 2015 ptevazoval pocet zaméstnanci v odd€leni ,,d¢lnici“ a ,,provozni
zameéstnanci® témer o 92 %. Vzdélanostni struktura klade narok na vzdélani podle
vykonavané pracovni pozice. Nejpocetnéjsi skupinou jsou pracovnici vyuéeni v oboru,
tedy s dosazenym stiednim vzdélanim s vyuénim listem, tj. téméf 54 % z celkového
poc¢tu zaméstnanych v zdvodu. Se zékladnim vzdélanim pracuje ve spolecnosti téméf
tietina zaméstnancl. Ze vzdélanostni struktury plyne, ze vzdélani zde nehraje vysokou
roli, jelikoz zavod zaméstnava z 95 % zaméstnance d€lnickych profesi, kde je nutnosti
piredevsim spolehlivost, preciznost a manualni zru¢nost. Naopak u technicko-
hospodatskych pracovnikil jsou kladeny néroky na vyssi dosazené vzdélani.

Ze zavodu Nova Role je vétSina finalnich vyrobkl ur€ena pro zahrani¢i. Do 55
zemi svéta, z toho hlavné do zemi Evropské unie, se vyvazi dle trzeb cca 96 % z
celkové produkce. Je zapotiebi zminit, Ze se za posledni rok rozsitila vyroba 1 na africky
kontinent, pfedev$im do Egypta a severni Afriky. Z pohledu mezinarodniho vyznamu je
nejvyznamnéj$im odbératelem spolecnost IKEA, kterd vykazuje nejvyssi rocni trzby
zdvodu. Druhym nejvyznamnéj$im odbératelem je némeckd spolecnost Malhwerck,
ktera tvofi 18 % podilu na trzbach zdvodu Thun 1794. Dale vyrobky putuji do statt
Recka (6 %), Ruska (5%), Rakouska (5%), Francie (4%), Ceské republiky (2%) a
Belgie (1%). Podle trzeb mifi pouze 2 % na tuzemsky trh prostfednictvim odbératelské
spolecnosti I. G. D. Z.
tuzemského ptivodu. Karlovarskéd firma Imerys Tablevare CR, s. r. 0., ktera dovazi do
zavodu granulaty, pfedstavujici nejvyssi naklady pro zdvod. Druhym nejvyznamnéjSim
dodavatelem je spolecnost Europe Easy Energy, a.s., kterd zdvod zasobuje dodavkami
zemniho plynu. Z hlediska pfimého odbéru kaolinu je spolecnost Sedlecky kaolin a. s.

5. nejvyznamnéjSim dodavatelem zavodu. Ze zahrani¢nich dodavatelskych firem stoji
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za zminku napfiklad némecka firma SAINT-GOBAIN IndustrieKeramik, kterd dodava
palici pomiicky do zavodu. Ptesto se fadi k méné vyznamnym dodavateltim.

Mezi nejvyznamnéjsi vlivy zadvodu piisobici na SO ORP Karlovy Vary patfi
predevsim vliv zivotniho prostiedi, vyuziti pracovni sily, vliv na cestovni ruch, kulturu
a sport. Tyto vlivy ptisobi na SO ORP Karlovy Vary pfedevSim pozitivné, nicméné
Z hlediska ochrany zivotniho prostfedi zdvod znecistuje ovzdusi ve svém okoli stejné
jako kazdy primyslovy zavod. Jedna se predevS§im o vypousténi Skodlivych latek do
ovzdusi. Aby se tento problém nezvySoval, vedeni spole¢nosti Thun 1794 se rozhodlo
zakoupit nova technologicka zafizeni, kterd jsou mnohem SetrnéjSi k zivotnimu
prostiedi. Proto doslo v porovnani let 2010 a 2013 ke snizeni emisnich latek o 34 % na
tunu vyrobeného porcelanu, coz vypovida o snizené zatézi na zZivotni prostfedi. Dal$im
negativnim vlivem na Zivotni prostfedi je pfili§ vyuzivana doprava, ktera je jednim
Z nejsilnéjsich znecistovatelti viibec. Pozitivnim pfistupem je, Ze zdvod netvori skladky
Vv okoli primyslové zony. Specifické odpady zavod dale pouziva k vyrobé¢ a zbylé jsou
odvazeny do Némecka.

Zavod je nepostradatelny zaméstnavatel nejen ve mésté, ale i v SO ORP Karlovy
Vary. Nabizi obyvatellim praci v pfijemném a poklidném prostfedi a umoZznuje ziskat
nové zkusenosti. Témét 43 % zaméstnancl je mistnich. Mnoho pracovniki také dojizdi
Z okolnich obci diky ptiznivé poloze a dobré dopravni dostupnosti.

V roce 2013 se zavod stal viibec prvni porcelankou na uzemi Cech, ktera nabizi
svym navstévnikim prohlidku névstévnického centra, ¢imz poskytuje znaény piinos
k rozvoji industrialniho cestovniho ruchu. Tato exkurze za Gcelem poznani tradi¢ni
vyroby porcelanu se postupné stala velmi Zadanou a oblibenou. Navstévnické centrum
tak laka siroky okruh turistl, a tim a zvySuje celkovou navstévnost nejen mesta Nova
Role, ale i celého SO ORP Karlovy Vary. Zavod rovnéz potada oblibené porcelanové
slavnosti v Karlovych Varech. Dale finan¢né podporuje sporty a kulturni akce jako jsou
plesy, baly a festivaly, které se konaji v SO ORP Karlovy Vary.
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PRILOHY

Priloha A: Podniky v SO ORP Karlovy Vary s vice nez 100 zaméstnanci

Stav OKEC
Nazev firmy Sidlo firmy zaméstnanci
1 | BAU-STAV as. K.Vary 124 F41 | Vystavba budov
Q86
2 | Bohemia - 1azn¢ a. s. K.Vary 165 90 | Ostatni ¢innosti souvisejici se zdravotni pééi
BOHEMIA PORCELAN MORITZ ZDEKAUER Vyroba ostatnich porcelanovych a
3 | 1810s.r.0. K.Vary 123 - keramickych vyrobki
Q86
4 | BRISTOL a.s. K.Vary 245 90 | Ostatni ¢innosti souvisejici se zdravotni péci
H49 | Méstska a piiméstska pozemni osobni
5 | Dopravni podnik Karlovy Vary, a. s. K.Vary 254 31 doprava
Vyroba pocitact, elektronickych a
6 | Elektromodul s.r.o. TouZim 371 Cl26 | optickych piistrojii a zafizeni
CL2 | Vyroba dilu a ptislusenstvi pro motorova
7 | FOBECOs.r.o. Lesov 192 93 | vozidla a jejich motory
8 | Globus CR, ks. JeniSov 341 G46 | Velkoobchod, kromé motorovych vozidel
9 | GRANDHOTEL PUPP Karlovy Vary, a. s. K.Vary 217 155 | Ubytovani
084
10 | Hasi¢sky zachranny sbor Karlovarského kraje K.Vary 159 25 Cinnosti v oblasti protipozarni ochrany
Q86
11 | Imperial Karlovy Vary a. s. K.Vary 405 90 | Ostatni ¢innosti souvisejici se zdravotni péci
12 | KALIBRA NOVA, s.r.0. Otovice 118 FA41 | Vystavba budov
Q86
13 | Karlovarska krajska nemocnice a.s. K.Vary 982 2 Ambulantni a zubni zdravotni péce
G46 | Velkoobchod s potravinami, napoji a
14 | MAKRO Cash & Carry CR s.r.0. JeniSov 175 3 tabdkovymi vyrobky
084 | Vefejna sprava a hospodarska a socialni
15 | Mésto Nejdek Nejdek 119 1 politika
CH2 | Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych
16 | METALIS Nejdek s.r.o. Nejdek 152 5 vyrobkl, kromé stroji a zafizeni
CG2
17 | MOSER, a.s. K.Vary 281 31 Vyroba skla a sklenénych vyrobki
CB1
18 | Nejdecka Cesarna viny, a. s. Nejdek 326 39 | Vyroba ostatnich textilii
CK2
19 | OK STS Touzim, a.s. Touzim 192 83 Vyroba zemédélskych a lesnickych stroju
084 | Vefejna sprava a hospodaiska a socialni
20 | Okresni soud v Karlovych Varech K.Vary 125 1 politika
21 | Richmond a.s. K.Vary 136 155 | Ubytovani
Ubytovani v hotelich a podobnych
22 | Savoy Westend Hotel, s.r.o. K.Vary 153 1551 | ubytovacich zafizenich
23 | SLOT Group, a.s. K.Vary 126 S96 | Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb
24 | Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace K.Vary 177 - Neuvedeno
084 | Vefejna sprava a hospodarska a socialni
25 | Statutarni mésto Karlovy Vary K.Vary 419 1 politika
26 | THERMAL-F, ass. K.Vary 185 155 | Ubytovéni
Nova Role a Vyroba ostatnich porcelanovych a
27 | Thun 1794 a.s. Lesov 463 - keramickych vyrobki
28 | Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s. Otovice 114 F41 | Vystavba budov
CB1
29 | VLNAP as. Nejdek 233 31 | Uprava a spiddani textilnich vldken a p¥ize
30 | Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, a.s. K.Vary 401 E36 | Shromazd’ovani, uprava a rozvod vody
CH2
31 | WITTE Nejdek, spol. sr.o. Nejdek 1817 59 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobka
Zakladni Skola a Zakladni umélecka Skola KV, P852
32 | Smeralova 336/15, ptispévkova org. K.Vary 107 0 Primarni vzdélavani
Zdravotnicka zachranna sluzba Karlovarského kraje, Q86 | Ostatni Cinnosti souvisejici se zdravotni
33 | prispévkova org. K.Vary 120 909 | pécij. n.
2. Matei'ska skola Karlovy Vary, Kru$nohorska 16, P851
34 | piispévkova org. K.Vary 104 0 Ptedskolni vzdélavani

Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé internich dokumentii Uradu préce v Karlovych Varech. 2016




Priloha B: Vyvoj poctu obyvatel v SO ORP Karlovy Vary

Pocet

Rok | obyvatel

2002 | 89 640

2003 | 89180

2004 | 89 054

2005 | 88453

2006 | 88434

2007 | 89 284

2008 | 89983

2009 | 90076

2010 | 89959

2011 | 89409

2012 | 88969

2013 | 88633

2014 | 88592

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat (CSU[online], 2015)



Piiloha C: Procentualni zastoupeni jednotlivych vékovych skupin v SO ORP Karlovy
Vary v letech 2002-2014

zastoupeni vékové skupiny

Rok (v %)

0-14 let 15-64 let 65+
2002 14,9 71,1 14,1
2003 14,5 71,3 14,2
2004 14,2 71,4 14,5
2005 13,9 71,4 14,7
2006 13,6 71,4 15,0
2007 13,5 71,4 15,1
2008 13,3 71,4 15,0
2009 13,4 70,9 15,3
2010 13,5 70,3 16,2
2011 13,6 69,4 16,9
2012 13,7 68,5 17,7
2013 13,8 67,7 18,5
2014 13,8 67,0 19,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat (CSU[online], 2015)

Piiloha D: Dobova reklama na porcelanku Bohemia

STADTISCHES KAUFHAUS 1. ST!

POSTSCHECKKONTO ) LIDFEXS Mv. 81197

NEUROHLAU, am 1

Recng.-Ne

Auftrage-Nr.
Infoige Inrer uns OFbnismn 1 Crmmimii i W AU

Rechnung und auf Ihre Gefahr

Zdroj: SOKA Karlovy Vary. 2016



Priloha E: Pohled na hlavni budovu zavodu

3 :runm

!HI"V '

Priloha F: Plan tiabora a jeho umisténi vedle porcelanky
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Priloha G: Dalsi pohled na porcelanku, tentokrat kratce po skonceni 2. sv. valky

Zdroj priloh E-G: Ve stinu Krusnych hor: z historie pobocek koncentracniho tdibora Flossenbiirg na

Karlovarsku a Sokolovsku (Svatava, Kraslice, Nova Role, Ostrov a Korunni) a pochodii smrti.



Piiloha H: Vyrobni zavody spole¢nosti Thun 1794 a. s.

ZAVODY SPOLECNOTI THUN 1794 A. S.

1794

s “Klasterec nad Ohfi
\ o d

{

‘Nova Role

)

8 :
Legenda
® Zavody 0 3 6 12 18 24
H N TN
SO ORP Karlovy Vary m
SO ORP Kadan Vypracovala: Stépanka Ozomova, Plzef 2016

Mapovy podklad: Arc CR 500

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat ArcCR 500




Priloha CH: Primyslovy zavod v Nové Roli - Thun 1794 a. s.

Zdroj: Thun 1794 a. s. 2016

Priloha I: Vypalovaci pece ve vyrbnim aredlu Thun 1794 a. s.

Zdroj: Vlastni dokumentace. 2016.



Priloha J: Dojizd’ka zaméstnancu do zavodu

Procento zaméstnanci
Vzdalenost Pocet zaméstnanci dojizd&jicich | Podet zaméstnanci dojizd&jicich dojizdéjicich ve
z Nové Role Sidlo do uvedenych sidel ve vybrané vzdalenosti vybrané vzdalenosti
0 km Nova Role 106 106 43%
do 5 km Chodov " 83 34%
Bozicany 7
Nejdek 10
6-10 km Vintifov 3 14 6%
Viesova 1
Karlovy Vary 20
11-15 km oket > 32 13%
Dolni Nivy 4
Hroznétin 3
16-20 km Ostrov 2 2 0,7%
Horni Slavkov 5
21-25 km Sokolov 2 8 3%
Jachymov 1
26-30 km Becov 1 1 0,3%

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumentit Thun 1794 a. s.

Priloha K: Odbyt spolecnosti IKEA podle stati za rok 2015

Trzby |Podil trzeb
Stat (tis. K&) (%)
Francie 26 695 38%
Spanélsko 22 936 33%
Belgie 11 515 16%
Némecko 6172 9%
Polsko 2 443 3%
Italie 567 1%
Svédsko 129 0%
CELKEM PRODEJ 70 457 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentit Thun 1794 a. s.




Prilohy L: Vyrobky porcelanky Thun 1794 a. s.

Hotelové soupravy Bernadotte

Cajova souprava Dérkova sada hrnkt

Festivalové hrnky a poharky
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Zdroj: Thun 1794 a. s. E-SHOP. 2016.



ABSTRAKT

OZOMOVA, Stépanka. Geografie priimyslového zdvodu Thun 1794 a. s. Bakalaiska
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 72 s., 2016

Bakalarska prace pojednava o charakteristice spolecnosti Thun 1794 a. s.,
zejména se zaméiuje na prumyslovy zavod Thun 1794 a. s. Nova Role, ktery je zaroven
sidlem celé spolecnosti. Prvnim krokem pro zpracovani prace bylo stanoveni cilu,
promysleni metodického postupu a zhodnoceni stézejni literatury, ze které bylo

cerpano.

Prace se sklada ze dvou casti, teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast
charakterizuje Spravni obvod Karlovy Vary, ve kterém je zavod lokalizovan. Vybrané
kapitoly vystihuji souvislosti mezi zavodem a SO ORP Karlovy Vary s ohledem na

prirodni zdroje, primysl, obyvatelstvo, trh prace a dopravu.

Praktickd cast se vztahuje k samotné porceldince v Nové Roli a zkouma
jednotlivé slozky zavodu od po&atki vyroby aZ po soudasné hospodaieni. Cast prace je
zaméfena na mapovani vyznamu zavodu v ramci Ceské republiky, Karlovarského kraje
a SO ORP Karlovy Vary. Zminéné jsou zde 1 vlivy zavodu pulsobici na své okoli, at’ jiz

negativné, ¢1 pozitivné.

Kli¢ova slova

Karlovy Vary, obyvatelstvo, doprava, primysl, primyslovy zavod, Thun 1794 a. s.,

porcelan



ABSTRACT

OZOMOVA, Stépanka. Geografie priimyslového zdvodu Thun 1794 a. s. Bakalaiska

prace. Plzen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 72 s., 2016

The Bachelor’s thesis is about the characteristic of the company Thun 1794 a. s.
It especially focuses on the industrial plant Thun 1794 a. s. Nova Role, which is the seat
of the whole company. The first step for processing of this thesis was setting the targets,
rethinking methodological approaches and assessment of flagship literature from which

it was drawn.

The thesis consists of two parts, the theoretical and the practical ones. The
theoretical part describes the administrative district of Karlovy Vary, where the plant is
located. Selected chapters describe the connection between the plant and the district of
municipalities with extended competence of Karlovy Vary with respect to natural
resources, industry, population, labour market and transport.

The practical part is related to the porcelain factory in Nova Role itself and
examines particular components of the plant from the beginning of the production to
the current economy. This part of the thesis is focused on charting the importance of the
plant in the Czech Republic, the Karlovy Vary region and the district of municipalities
with extended competence of Karlovy Vary. There is also mentioned the influence of

the plant on its environment, both negative and positive.

Key words

Carlsbad, inhabitants, transit, industry, industrial plant, Thun 1794 a. s., porcelain



