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UvVOD

Zajmem modernich a dynamicky se rozvijejicich podnika je neustale zvySovat vlastni
vykonnost a efektivitu vyuzivani zdroji. Kazdy podnik, jenz chce uspét mezi
konkurenci, musi volit sva rozhodnuti tak, aby hospodafeni podniku bylo co
nejefektivnéjsi a hospodarné. Je dilezité, aby podnik pruzné reagoval na nove vznikajici
ohrozeni a vyuzival pfilezitosti. K tomuto potfebuje stabilitu v rdmci své finan¢ni

situace.

Pti hodnoceni finan¢niho zdravi podniku se manazefi neobejdou bez rozboru ucetnich
udaju a financnich vykazl spolecnosti. Néstrojem potiebnym pro posouzeni finan¢ni
situace podniku je financni analyza a modely zaloZzené na soustavach ukazatel.
Finan¢ni analyza ma podstatnou roli ve finanénim rozhodovani. Sbira, tiidi
a interpretuje informace o finan¢ni situaci podniku. Vysledné informace slouzi
managementu spolecnosti jako podklad pfi vyhodnocovani minulého i soucasného
finan¢niho zdravi podniku. Na zékladé vysledki finan¢ni analyzy je mozné odhalovat
slaba mista ve finan¢nim fizeni podniku, kterd by mohla negativné ovliviiovat jeho
finan¢ni zdravi a s ohledem na tyto skute¢nosti pak vhodné volit opatfeni vedouci
k jejich odstranéni a zlepSeni soucasného stavu. Vysledky ukazatel finan¢ni analyzy je
treba dosadit do SirSiho prostfedi tak, aby se daly jednozna¢né interpretovat. To je
ukolem vrcholového managementu podniku. Jako pfedmét zkouméni byla zvolena

spole¢nost KARPEM, a.s., jejiz ptevazujici ¢innosti je oblast stavebnictvi.

Bakalarska prace je strukturovdna do nckolika kapitol. Nejprve jsou stanoveny cile,
jichZ chce autorka v ramci této prace dosdhnout. Nasledujici kapitoly tvofi metodika
a teoretickd vychodiska, které jsou podkladem pro zpracovani vlastni prace. Finan¢ni
analyza jiZ zminéného podniku KARPEM, a.s. a zhodnoceni jeho finan¢ni situace jsou
popsany ve ¢tvrté a paté kapitole. Finan¢ni analyza je zpracovédna pro pétileté obdobi,

konkrétné v letech 2010-2014.

Na zéklad¢ vysledkl finan¢ni analyzy a zhodnoceni finan¢ni situace jsou navrZena

opatteni vedouci ke zlepSeni finan¢niho zdravi spole¢nosti KARPEM, a.s.



CILE A METODIKA BAKALARSKE PRACE

Cil bakalarské prace

Cilem této prace je zhodnotit aktudlni finan¢ni situaci podniku na zékladé provedeni
finan¢ni analyzy a stanovit optimalizacni opatfeni vedoucich k zefektivnéni finan¢niho

fizeni podniku.
Dil¢i cile
Pro teoretickou ¢ast:
e vymezeni teoretickych vychodisek finan¢ni analyzy.
Pro praktickou ¢ast:

e sestaveni profilu zvolené¢ho podniku,

e analyza absolutnich ukazateli podniku,
e analyza pomérovych ukazateld podniku,
e analyza souhrnnych ukazatelt,

e vyhodnoceni finan¢ni analyzy,

e navrhy opatfeni vedouci ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku.
Metodika bakalaiské prace

Celd prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje teoretické
zpracovani finan¢ni analyzy. Budou zde charakterizovany a rozebrany metody, postupy

a principy finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti bude predstaven konkrétni podnik, ktery bude analyzovan. Vysledkem
bude zjiSténi financniho zdravi podniku. Na zakladé€ ziskanych vysledki finan¢ni
analyzy budou pfedloZeny navrhy a opatieni na ptipadné zefektivnéni finan¢niho fizeni

podniku.

Pti zpracovani teoretick¢ cCasti prace bylo Cerpano z tuzemskych 1 zahrani¢nich
odbornych zdroji zabyvajicich se finan¢ni analyzou, finanénim fizenim podniku,
ucetnictvim apod., a to zejména monografie a internetové zdroje. Diraz byl také kladen

na aktudlnost a relevantnost pouzité literatury.



Za pouziti metodické ptirucky Fakulty ekonomické ZapadocCeské univerzity od
doc. PaedDr. L. Egera, CSc. a Ing. Hany Kunesové bylo provedeno formalni zpracovani

prace.

Pro zpracovani praktické Casti prace bylo Cerpano z dostupnych vykazii a internich
dokumentd spole¢nosti, z konzultaci s hlavni ekonomkou spole¢nosti a z obchodniho

rejstiiku. Udaje v praktické ¢asti budou Gerpany z let 2010-2014.

Pti zpracovani prace byly vyuzity metody deskripce, analyza, syntéza a komparace.



1 ZAKLADNI TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNI
ANALYZY

Tato kapitola pfinasi informace o vyznamu finan¢ni analyzy v dnesnim podnikatelském

prostiedi.
1.1 Ugel a cile finanéni analyzy

Finan¢ni analyza se vyuziva ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace organizace.
Jejim kliC¢ovym pifinosem je schopnost odhalit, jestli je podnik dostate¢né ziskovy, zdali
ma optimdlni kapitdlovou strukturu a dalSi vyznamné skutecnosti souvisejici
S finanénim fizenim. Pribézna znalost financni situace podniku umoziuje fidicim
pracovnikim délat spravna rozhodnuti souvisejici s fizenim finan¢nich zdrojti. Znalost
finan¢niho postaveni je nezbytna zejména pro odhad a prognézovani budouciho vyvoje.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Pro uvedenou ¢innost nabizi finan¢ni analyza celou fadu riznych metod, které umoziuji
vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Zpravidla je finan¢ni analyza povazovana za
systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazend v Ucetnich vykazech. Jejim
smyslem je ptiprava podkladi pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku.
(Rackova, 2011)

Odbornéd literatura definuje finan¢ni analyzu riznymi zplsoby, pficemz za

vvvvvv

., Financni analyza je nedilnou soucdsti financniho vizeni, protoZe piisobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik Vv jednotlivych oblastech dosel, v cem se mu jeho
predpoklady podarilo splnit a kde naopak doslo K situaci, které chtél predejit nebo
kterou necekal." (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 15)

Hlavni vyznam finan¢ni analyzy spociva vtom, Ze dokaze transformovat znacné
mnozstvi informaci a dat do interpretovatelné podoby. Timto se usnadiiuje a zkvalitiiuje
schopnost fidicich pracovnikt, tykajici se rozhodovani. Vystupy finan¢ni analyzy se
stavaji soucasti finan¢nich pland, investi¢nich pland, financnich strategii. (Mulacova,

Mulac, 2013)

V rozvinutych zemich ma financni analyza dlouhodobou tradici a patfi k pevnym

prvkim podnikového fizeni. I v Ceské republice se postupné od roku 2000 stava
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vyuzivanym ndstrojem pro hodnoceni redlné¢ ekonomické situace podniku. Finanéni
vysledky jsou kritériem pro ekonomické rozhodovani a patii do centra pozornosti v§ech

podnikatelti. (Rackova, 2011)

Osoba finan¢niho manazera je v podnikové praxi povazovana za dilezitou spiSe
v souvislosti s tvorbou rozpoctu. Nicméné jeho uloha v podniku je komplexnéjsi,
protoze se zabyva prognozou kapitalové struktury, alokaci finan¢nich zdroja, analyzou
pohybu penéz apod. Jednotlivé aktivity jsou nedilnou soucasti strategického Fizeni,
které je nezbytnou soucdsti snahy o =zlepSeni konkurenceschopnosti podniku.

(Hanzelkova a kol., 2013)
Rizika vyuziti ukazateli finan¢ni analyzy

Pti vyuziti ukazateld v ramci finanéni analyzy nesmi organizace opomenout nasledujici

charakteristiky (Dvoracek a kol., 2014):
e ukazatele pomahaji pouze v piipadé, ze je analytik spravné chape,

e Uukazatele pfinaseji kvalifikované vysledky pouze v piipadé€, ze jsou srovnatelné

S jinymi relevantnimi hodnotami, tedy nemohou byt pojimané pouze samostatné,

e ukazatele a vypoctené hodnoty nenahrazuji zkuSenosti a dobry management, ale

maji potencial ke zlepSeni schopnosti managementu,
e ukazatele mohou odhalit vyvoj a tendence, které jinak mohou byt prehlédnuté,

e ukazatele pouze pomahaji pii ptipravé rozhodnuti, ale kone¢né volba rozhodnuti

zavisi na daném pracovniku,

e Kklicovy je vybér a pouziti ukazatelt, tedy jejich vyuzitelnost pro hodnocenou
oblast, vzajemné proporce, optimalnost, charakteristické znaky, ¢etnost, zdrava

mira atd.
1.2 Clenéni finan¢ni analyzy

Podle objektu zkoumani Ize €lenit finanéni analyzu na mezinarodni, finan¢ni analyzu
narodniho hospodarstvi, oborovou finanéni analyzu a podnikovou finan¢ni analyzu.

(Ruckova, Roubickova, 2012)

Tato prace se blize zam¢fi na podnikovou finanéni analyzu.
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Celkova finan¢ni vykonnost podniku ptedpoklada provedeni celé fady analyz, které
sestavaji jak z fundamentalni (kvalitativni) ekonomické analyzy, tak i1 z technické
(kvantitativni) ekonomické analyzy. Fundamentalni analyza hodnoti vnitini a vnéjsi
prostiedi podniku (jeho probihajici fazi zivotnosti, aktualni vyvoj s ohledem na cile).
Kli¢ovou ambici fundamentalni analyzy je identifikace trzni pozice a trzniho potencidlu
podniku v ramci hospodaiské soutéze. Technicka (kvantitativni) ekonomicka analyza
vyuziva jako =zakladni néstroj matematicko-statisticky aparat, ale také dalsi
algoritmizované nastroje pro zpracovani zakladnich ekonomickych ukazatela.

(Nyvltova, Marini¢, 2010)

Pro ¢lenéni finanéni analyzy je dulezité jeji rozd€leni na interni a externi. Pfi externi
analyze se vyuziva vefejné dostupnych informaci o podniku (napiiklad z vyrocnich
zprav). U interni analyzy se vyuzivd datova zékladna pochazejici z manaZerského
(vnitropodnikového) ucetnictvi, statistickych daji, plant a kontrolnich mechanismtl.

(Raickova, 2015)
1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Kazdy z uzivatelii finan¢ni analyzy sleduje jiné cile, jejichZ podobu musi realizovana
finan¢ni analyza respektovat. Na zakladé cilti 1ze zvolit metody, které jim odpovidaji.
Jednim zrozhodujicich hledisek pro volbu metody finan¢ni analyzy jsou tak jeji
uzivatelé. Finan¢ni ukazatele maji odliSnou vypovidaci schopnost a relevantnost pro
ruzné uzivatele. (Rickova, 2015)

rwr

Informace, které piinasi finan¢ni analyza, nejsou zajimavé pouze pro podnik, ale 1 pro
dalsi subjekty. NejcastéjSimi uZivateli finan¢ni analyzy jsou nasledujici subjekty ¢i

osoby (Mulacova, Mulac, 2013):

(] management,

e investofi,

e bankovni instituce,
o véfitelé,

e odbératelé,

e statni organy,

e konkurence,

e zameéstnanci,

12



e ostatni zajmové skupiny.

Management — pro fidici pracovniky jsou dilezité informace o hospodateni podniku,
a to z divodu nutnosti zkvalitnéni strategického, taktického a operativniho fizeni.
Identifikace aktudlni financni situace pfispiva k lep§imu ziskavani finan¢nich zdroju,
zajisténi optimalnéjsi majetkové struktury, vybéru vhodnych néstrojii financovani ¢i

rozdélovani zisku. (Griinwald, 2007 a Mulacova, Mulac, 2013)

Investofi — stavajici ¢i budouci investofi se zajimaji o rentabilitu podniku, stabilitu,
likviditu, disponibilni zisk. Pfitom maji bud’ investi¢ni, nebo kontrolni z4jem. Investi¢ni
zdjem vychazi z jejich snahy o budouci investovani. Kontrolni zajem souvisi se snahou

0 kontrolu kvality prace managementu. (Mulac¢ova, Mula¢, 2013)

Bankovni instituce — jsou hlavnim zdrojem kapitalu (ve vétSin€ ptipada). Pfi uvérovém
financovani se banky zajimaji o informace o finan¢nim stavu potencialniho dluznika,
protoze se musi optimalné rozhodnout o vysi a ostatnich podminkach poskytnutého

uvéru. (Ruckova, 2010 a Mulacova, Mulac, 2013)

Véritelé ¢i dodavatelé — vybiraji si na zaklad€ financni situace obchodni partnery.
Zajimaji se zejména o jejich schopnost platit splatné zavazky, tedy likviditu a pfipadné

solventnost. (Ruckova, 2010 a Mulacova, Mulac, 2013)

Odbératelé — sleduji financni situaci potencidlnich ¢i stavajicich dodavatell, a to
zejména pii  dlouhodobém obchodnim vztahu. Dlouhodoba stabilita je casto
predpokladem plynulého zajisténi vyroby — u odbératelskych podnikt. (Mulacova,
Mulag, 2013)

Statni organy — maji zdjem o financné-ucetni data, a to napiiklad ze statistickych

davodt, danovych ditvoda, pro kontrolni ¢innost apod. (Rickova, Roubickova, 2012)

Konkurence — konkurenéni podniky komparuji vlastni dosazené vysledky s vysledky

rivalti na konkuren¢nim trhu. (Rtckova, Roubickova, 2012 a Mula¢ova, Mulag¢, 2013)

Zaméstnanci — pracovnici sleduji prosperitu svého zaméstnavatele, jeho hospodaiskou

a finanéni stabilitu. (Mula¢ova, Mulag, 2013)

Ostatni zajmové skupiny — zahrnuji rizné analytiky, danové poradce, makléie,
zastupce odborti, akademické pracovniky, studujici, novinafe apod. (Mulacova, Mulac,

2013)
13



Podle uzivatelt finan¢ni analyzy lze jeSté rozdélit tuto ¢innost na interni a externi
finan¢ni analyzu, tedy podle toho, kdo finan¢ni analyzu provadi a k ¢emu tato analyza
slouzi. Interni uzivatelé maji k dispozici veskeré potiebné udaje o finan¢ni vykonnosti
(management podniku, vlastnici, zaméstnanci). Zatimco externi uzivatelé nemaji takovy

dostatek informaci. (Griinwald, Holeckova, 2007)

Obr. ¢ 1: Uzivatelé financni analyzy

Bankovni
instituce

Statni organy

INTERN]
Zaméstnanci
Management

Ostatni zajmové
skupiny

Odbératelé Vefitelé &i

dodavatelé

Zdroj: viastni zpracovani dle Griinwalda, Holeckové (2007), Mulacové, Mulace (2013), Riickové,
Roubickové (2012), 2016

14



2 METODY, POSTUPY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Tato kapitola se vénuje deskripci zakladnich metod a postupt finanéni analyzy. Nejvétsi
pozornost je veénovana charakteristice ukazatelll financni analyzy, coz je stéZejni

soucasti tohoto typu analyzy.
2.1 Metody finan¢ni analyzy

Historicky vyvoj finan¢ni analyzy ptispél k tomu, Ze se jednotlivé vyuzivané metody

a postupy v prubéhu ¢asu standardizovaly. Mezi zdkladni metody se tadi:

e analyza stavovych (absolutnich) ukazateli,
e analyza tokovych ukazateli,

e analyza rozdilovych ukazatell,

e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazateld,

e souhrnné ukazatele hospodateni.

vvvvvv

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Vznik celé¢ fady metod pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku byl podpoten
rozvojem matematickych, statistickych a ekonomickych véd. Nicméné kazda finan¢ni
analyza musi vyuZivat pouze pfiméfené pocCty metod. Konecnd volba metod musi
respektovat pozadavky na tcelnost (musi odpovidat danému cili), ndkladnost (zajiSténi
priméfené navratnosti vynalozenych naklada), spolehlivost (kvalitni vyuziti dostupnych

vvvvvvvvv

chybného rozhodnuti. (Rckova, Roubi¢kova, 2012)
Nejcastéji se vyuziva nésledujiciho rozdéleni metod finanéni analyzy:

e Fundamentalni finan¢ni analyza — vyuziva spiSe kvalitativnich udaju
o podniku, které nasledn¢ vyhodnocuje. Zékladni metodou je odborny odhad,
ktery se zaklada na empirickych a teoretickych zkusenostech analytikii.

e Technicka financni analyza — zpracovava kvantitativni ekonomicka data,
pfiCemz vyuZziva matematické, matematicko-statistické a dalsi algoritmizované

metody. Technickou finan¢ni analyzu Ize jesté rozdé€lit na metody elementarni
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A

technické analyzy a metody vyS$i finan¢ni analyzy (vyzaduji hlubsi znalosti
matematické statistiky a dalsi poznatky).
(Ruckova, Roubickova, 2012)

Obr. & 2: Elementdrni metody

Analyza stavovych rozﬁﬁzly'th a Pfima analyza inten. Analyza soustav
ukazatelt arovys 3 ukazatelti ukazatelti
tokovych ukazatelt
horizontalni | . . ukazatele | pyramidové
analyza analyza fond rentability rozklady
vertikalni || analyza cash | ukazatele | DuPontiiv
analyza flow aktivity rozklad
ukazatele
zadluzenosti
ukazatele
likvidity
ukazatele
== kapitalového
trhu

Zdroj: viastni zpracovani dle Riickové (2011), 2016
2.2 Postup pri finan¢ni analyze

Postup finan¢ni analyzy se 1isi podle toho, jestli je provadéna externé ¢i interné. Pfi
externim zpracovani se klade nejvétsi dliraz na ziskani informaci o podniku, pfedmétu
jeho ¢innosti, strategii, poctu zaméstnancl apod. Tuto aktivitu 1ze povazovat za zacatek
procesu zpracovani finan¢ni analyzy. Ve druhé fazi pak musi dojit k analyze vyvoje
odvétvi, do kterého podnik patii. Analyza odvétvi posuzuje stavajici situaci
a perspektivu daného odvétvi do budoucnosti. Dalsim krokem je analyza Ucetnich
vykazii a komparace vystupti jednotlivych polozek se situaci u podobnych podnikil
(v daném odvétvi). Po analyze Gcetnich vykazi néasleduje vyhodnoceni vSech slozek

finan¢ni rovnovahy: zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity, ukazatela kapitdlového
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trhu ¢i dalSich ukazateli. Rozbor vysledkl financni analyzy se realizuje napiiklad
S vyuzitim komparace v Case, komparace s jinymi podniky v odvétvi ¢i komparaci

s zadouci veli¢inou danou normou nebo planem. (Knapkova, Pavelkové, Steker, 2013)

Obr. ¢. 3: Proces postupu financni analyzy

Zakladni charakteristika spole¢nosti

(pfedmét Cinnosti, strategie, pocet zaméstnanc, ...)

Analyza vyvoje odvétvi

N/

Analyza stavovych a tokovych ukazatell — s vyuzitim vertikalni a horizontalni analyzy (majetkova
struktura rozvahy, finan¢ni struktura rozvahy, analyza nakladu , analyza zisku, analyza cash flow)

A4

Analyza rozdilovych ukazateli (analyza CPK)

N/

Analyza pomérovych ukazateld (analyza rentability, analyza zadluzenosti, analyza likvidity, analyza
aktivity, analyza dalSich ukazatelli, analyza ukazatelti kapitalového trhu)

A4

Pyramidove rozklady vybranych ukazatel

N/

Souhrnné ukazatele

N/

Analyza situace (financni pozice)

A4

Identifikace problému spolecnosti (stanoveni diagno6zy)

A4

NAVRHY PRO ZLEPSENI STAVU

Zdroj: viastni zpracovani dle Knapkové (2013), 2016
2.3 Ukazatele finan¢ni analyzy

Rozbor ukazatelti finan¢ni analyzy lze provadét horizontalné (po fadcich) ¢i vertikalné
(charakteristika polozek vykazu). Nejrozsitenéjsi je vyuziti pomérovych ukazateli.
Mezi pomérové ukazatele se zatazuji ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele

likvidity, ukazatele zadluZenosti a kapitalového trhu. (Hinke, Barkova, 2010)
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Pomérové ukazatele piinasi podniku optimalni pomér mezi ndro¢nosti a vypovidaci
schopnosti, tedy maji nizkou naro¢nost a vysokou vypovidaci schopnost. (Dvotacek
a kol., 2014)

2.3.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele financni analyzy pfispivaji k vytvoreni horizontdlni a vertikalni
analyzy, tedy k analyzdm vyvojovych trendii (srovnani vyvoje V ¢ase — horizontalni
analyza) a krelativnimu rozboru komponent (polozky vykazli se vyjadiuji jako

procentni podily komponent — vertikalni analyza). (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Horizontalni a vertikalni analyza se povaZuje za vychozi bod finan¢ni analyzy. Obé
analyzy pfispivaji k tomu, ze lze udaje zucetnich vykazli hodnotit v urcitych
souvislostech. (Kislingerova, Hnilica, 2008)

Horizontalni analyza komparuje zmény polozek jednotlivych vykazii v Casové
posloupnosti, kdy kalkuluje absolutni vy$i zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu
roku. Tuto horizontalni analyzu lze provadét v relativnim i absolutnim vyjadfeni, a to

podle nasledujicich vzorct. (Knapkova, Pavelkova, 2013)

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel 1 (1)

. v bsolutni zména * 100
Relativni zména =222 2
ukazatel -1

kde: t........ ukazatel v bézném obdobi
t-1.....ukazatel v minulém obdobi

Horizontalni analyza umoziuje kvantifikovat zmény jednotlivych tcetnich polozek, aby
podnik ziskal pfedstavu o zméné vahy jednotlivych polozek v celkovém kontextu.
Predpokladem uspéchu horizontdlni analyzy je dostatecné mmeoZstvi casovych tad

a jejich vzajemna srovnatelnost. (Rejnus, 2014)

Vertikalni analyza (neboli procentni rozbor) vyjadiuje jednotlivé polozky tcetnich
vykazil jako procentni podil k jediné zvolené zékladné (tato se rovna 100 %). U rozvahy
je zpravidla zékladnou vyse aktiv ¢i pasiv. U vykazu zisku a ztraty se jednd o velikost

celkovych vynosi ¢i nakladii. (Knapkova, Pavelkova, 2013)

Vertikalni analyza pak muze byt vyuzita pro srovnani v dlouhém casovém horizontu

nebo pi1 komparaci s konkuren¢nimi podniky, resp. primérem odvétvi. Nedostatkem je
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horsi schopnost postihnout zmény absolutni zakladny pro vypocet podilti v pribéhu let
a omezend moznost analyzy (z vystupt nelze identifikovat konkrétni pti¢iny daného

stavu, tedy vertikalni analyza neodhaluje pfi¢iny vzniku zmén). (Rejnus, 2014)

2.3.2 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Rozdilové ukazatele se vyuzivaji pro analyzu a fizeni financni situace podniku
s orientaci na jeho likviditu. Mezi nejvyznamnéjsi ukazatele se fadi Cisty pracovni
kapital (CPK), tedy provozni kapital (rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji). CPK ma velmi vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Podnik
muze byt dostatecné likvidni pouze v ptipad€, Ze ma potiebnou vysi relativné volného
kapitalu, coz je ptebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Rozdilové ukazatele zpravidla vznikaji jako rozdil polozek aktiv a pasiv. Kromé Cistého
pracovniho kapitalu lze prostiednictvim rozdilovych ukazatelli spocitat 1 ¢isty penézni
majetek a penézné pohledavkovy fond. Cisty penéZni majetek se spocitd odeétenim
pohotovych penéznich prostiedki od okamzité splatnych zavazkli. PenéZné
pohledavkovy fond predstavuje rozdil mezi kratkodobymi pohledavkami (plus
pohotovymi penéznimi prosttedky) a okamzité¢ splatnymi zavazky. (Dvoracek a kol.,
2014)

2.3.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele finanéni analyzy jsou jejim zakladnim nastrojem. Pomérové
ukazatele umoziuji ziskani rychlé predstavy o finan¢ni situaci podniku, protoZze davaji
do poméru rGzné polozky ucetnich vykazli. V podnikové praxi patii mezi

nejosvédéendjsi skupiny ukazatele (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013):

e zadluzenosti,

e likvidity,
o rentability,
o aktivity,

e kapitalového trhu.

Jednotlivé skupiny ukazateld se rliznym zplusobem podileji na nejvyznamnéjSich
hlediscich pro hodnoceni podniku. Z obecného hlediska se za nejpodstatnéjsi povazuje

finan¢ni stabilita, vynosnost a kapitalovy potencidl. Vynosnost podniku se analyzuje
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prostfednictvim ukazateli rentability a aktivity a upozoriiuje na efektivnost
podnikatelské Cinnosti, protoze souvisi s pfedpokladem budoucich vynost podniku.
Kratkodoba finan¢ni stabilita se zkouma prostfednictvim ukazateld likvidity.
U dlouhodobého obdobi se pocita s vyuzitim ukazateli zadluzenosti. Hodnoceni
finan¢ni stability upozoriiuje napiiklad na hrozici problémy se solventnosti apod. Pti
hodnoceni kapitalového potencidlu podniku se vyuzivd pomeérovych ukazateld trzni

hodnoty podniku, protoZe vypovidaji o trzni hodnoté organizace. (Rejnus, 2014)

Bez vypoctu pomérovych ukazateli nemtlize byt finan¢ni analyza relevantni, protoze
z vypoctenych hodnot lze usoudit, jestli je podnikatelska jednotka finan¢né zdrava ¢i
nikoliv. Zhodnoceni struktury aktiv a zdroji jejich kryti je velmi dilezité pro potieby

fizeni podniku. (Mace, 2013)
2.3.4 Analyza zadluZenosti

Pomér vlastnich a cizich zdroji je kliovy pro zajisténi financni stability organizace.
Dlouhodoby a obézny majetek podniku je kryty konkrétnimi zdroji (cizimi ¢i vlastnimi
pasivy). Analyza zadluZenosti sleduje naptiklad celkovou zadluzenost podniku,
zadluZenost vlastniho kapitalu, ukazatel financni paky ¢i schopnost splacet uroky.

Vzorce pro vypocet jsou nasledujici (Nyvltova, Marini¢, 2010):
Celkovd zadlufenost = cizi zdroje (3)

aktiva celkem

cizi zdroje ( 4)

ZadluZenost vliastniho kapitilu = ————
viastni kapital

. v o, aktiva celkem
Financni pika = ——— 5)
viastni kapital
12 , , zisk pred uroky a zdanénim
Urokové kryti = L il (6)

nakladové uroky

ZadluZenost vyjadiuje skutecnost, Ze podnik vyuziva ke svému financovani cizi zdroje.
VyuZitim cizich zdroji ovliviiuje vynosnost kapitdlu vlastnikl, ale také riziko
podnikani. Zvlaste u velkych podnikt je nerealné, aby podnik financoval vSechna svoje
aktiva z vlastniho kapitalu, ale je také nemozné, aby vSechna aktiva financoval
z kapitalu ciziho. Striktni vyuZiti vlastniho kapitdlu snizuje celkovou vynosnost
vlozeného kapitalu (Kislingerova, 2010). Finanéni paku lze chapat jako efekt
zvySovani rentability vlastniho kapitadlu pouzitim kapitalu ciziho. Je-li urokova mira

niz$i nez vynosnost aktiv, potom pouziti ciziho kapitalu zvySuje vynosnost vlastniho
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kapitalu. Cim jsou oba ukazatele vy$si, tim je vy$§i i celkové sloZena péka, ktera zveda
rentabilitu vlastniho kapitdlu. Pomér rentability vlastniho kapitalu k rentabilité
celkového kapitalu ma byt vzdy vétsi nez 1 (Kislingerova, Hnilica, 2008). Ukazatel
urokového kryti udava, kolikrat pfevysuje zisk troky a hodnota by méla byt minimalné

trojnasobna. (Rickova, 2011)
2.3.5 Analyza likvidity

Pti analyze likvidity je nutné rozliSovat zadkladni pojmy: likvidita, likvidnost
a solventnost. ,, Likvidnost v podstaté vyjadruje vlastnosti jednotlivych majetkovych
slozek podniku — ve smyslu jejich schopnosti preménit se rychle a bez vétsich ztrat
V penézni prostredky. Solventnost predstavuje platebni schopnost podniku — tedy
schopnost hradit své zavazky véas (v okamziku jejich splatnosti). Likvidita vyjadiuje
schopnost podniku premeénit aktiva na hotovost nebo jeji ekvivalent." (Nyvltova,
Marinic, 2010, str. 168)

Ukazatele likvidity maji v rdmci finan¢ni analyzy fadu nedostatki, které je nutné také
zminit. Jedna se zejména o jejich snadnou ovlivnitelnost a statickou povahu. Slabou
vypovidaci schopnost pak méa mezipodnikové srovnavani likvidity, které muze byt

zavadgjici bez blizsi znalosti souvislosti. (Kislingerova, 2010)

Hodnoty ukazateld likvidity zobrazuji strategii podniku v fizeni likvidity. Agresivni
strategie fizeni likvidity se projevuje snahou o drzeni co nejmensiho mnoZstvi
likvidnich aktiv. Zatimco konzervativni strategie se vyznacuje drZzenim velkého objemu
likvidnich aktiv, aby se podnik nemohl dostat do situace, kdy nebude schopen splécet
svoje zavazky. (Dvoracek a kol, 2014)

Idealni hodnota ukazateld likvidity se identifikuje jen velmi obtizné€, protoze zavisi na
celé fad¢ riznych faktord.

Nejuzsim vymezenim likvidity je okamzita likvidita (likvidita prvniho stupné, cash
ratio). Ukazatel vyuziva pouze nejlikvidnéjSich polozek z rozvahy. Vzorec vypoctu je
nasledujici (Ruckova, Roubickova):

Ve s yep. . s e ohotové platebni prostred
Okamiitd likvidita = © P £ ky @)

dluhy s okamzitou splatnosti
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Pohotové platebni prostiedky jsou sumou penéz na bézném uctu, dalSich uctech,
Vv pokladng, ale také voln¢ obchodovatelné cenné papiry a Seky. V jakémkoliv okamziku

jsou pohotové platebni prostiedky k dispozici k ithrad¢ zavazka.
U okamzité likvidity se doporucuje hodnota v rozmezi 0,2 az 0,5. (Kisligerova, 2010)

Dalsim ukazatelem likvidity je tzv. pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢). Jeji vzorec

je nasledujici (Riackova, Roubickova, 2012):

(obézna aktiva — zdasoby) (8)

Pohotova likvidita = trdthodobe diihy

Pohotova likvidita znaci, ze by podnik mél byt schopen vyrovnat svoje zavazky, aniz by
musel prodat svoje zasoby. Vyssi hodnota je ptiznivéjsi pro véfitele, ale nikoliv pro
akcionafe a vedeni podniku. Velky objem obéznych aktiv véazanych ve formé
pohotovych prostfedkd pfindsi velmi maly nebo zadny urok. Nadprimérnid vyse
obéznych aktiv vede k neproduktivnimu vyuzivani vlozenych prostiedkii a nepiiznivé

ovliviiyje celkovou vynosnost vlozenych prostredki.

U pohotové likvidity se doporucuje hodnota mezi 0,7 az 1. Konzervativni strategie se
pak vyznacuje hodnotami 1,1 az 1,5. Zatimco hodnoty mezi 0,4 az 0,7 jsou znakem

vysoce agresivni strategie. (Kislingerova, 2010)

Poslednim ukazatelem je bézna likvidita (likvidita 3. stupné). Ukazatel vypovida
o tom, jak by podnik uspokojil vSechny svoje véfitele v ptipad¢, ze by proménil vS§echna
obézna aktiva na hotovost (v daném okamziku). Vys$§i hodnota znamena
pravdépodobné;jsi zachovani platebni schopnosti organizace. Vzorec pro vypocet bézné
likvidity je nasledujici (Ruckova, Roubickova, 2012):

obézna aktiva (9)

Bézna likvidita = krdtkodobé diuy

Hodnota bé&zné likvidity by se méla podle strategie pro fizeni pracovniho kapitalu
pohybovat na Urovni mezi 1,6 az 2,5. Podle konzervativni strategie by hodnota méla
ptesahovat 2,5. Zatimco u agresivni strategie 1ze udrZzovat hodnotu nizsi nez 1,6, ale

nikoliv nizsi nez 1. (Kislingerova, 2010)
2.3.6 Analyza rentability

Analyza rentability patfi v podnikové praxi k nejvyuzivanéjSim, protoze informuje

o efektech, kterych bylo dosaZeno prostfednictvim vloZeného kapitdlu. Z obecného
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hlediska se jedna o podil vynosu a vlozeného kapitalu. Konkrétné se naptiklad posuzuje
rentabilita celkovych aktiv, rentabilita dlouhodobych zdroju, rentabilita trzeb, rentabilita

vlastniho kapitalu. (Kislingerova, Hnilica, 2008)

Nejcastéji Ize pii vypoctu ukazatela rentability pocitat s jednim ze dvou rtiznych druha

zisku. Jedna se o:

e (isty zisk, tzv. EAT! (vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi),

e zisk pted odedtenim tirokt a dani (EBIT?).

Tento EBIT se v tcetnich vykazech ptimo nevyskytuje, ale mize byt dopocitan (soucet
vysledku hospodateni pred zdanénim a odectenim nakladovych turokit). Rentabilita
aktiv udava, kolik haléii zisku vyprodukuje kazda koruna aktiv. Rentabilita vlastniho
kapitdlu zobrazuje vynosnost jedné koruny vlastniho kapitdlu. Rentabilita trzeb
ptedstavuje velikost zisku ptipadajiciho na korunu trzeb. Nizkd nebo zaporna rentabilita

pak signalizuje problémy podniku — soucasné nebo budouci. (Dvotacek a kol., 2014)
2.3.6.1 Rentabilita trzeb (ROS)

Jedna se o zakladni ukazatel celkové rentability podniku. Rentabilita trzeb uvadi, jak
efektivné provozuje podnik svou c¢innost a umoziluje nahlédnout do schopnosti
managementu kontrolovat polozky piijmovych vykazi, nakladi a vydaja (Lasher,
2016). Dobry vyvoj tohoto ukazatele muze piedpokladat pozitivni vyvoj i u ostatnich
ukazatell rentability, tj. ROA a ROE. (Schollerova, 2008)

ROS = 2L (10)

trzby

kde: ROS.....rentabilita trzeb
EAT.....Cisty zisk
2.3.6.2 Vynosnost celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel vynosnosti aktiv uvadi, jak je podnik ziskovy vzhledem k jeho celkovym
aktivim. Udava, jak efektivnhé management vyuzivd své prostfedky ke generovani
zisku. Nekdy se tento ukazatel oznacuje jako navratnost aktiv (Investopedia, 2016).
"Pouzitim EBIT v Ccitateli je mozné mérit vvkonnost bez viivu zadluzeni a danového

zatizeni." (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 99)

LEAT — earnings after taxes (Smejkal, Reis, 2013)
2 EBIT — earnings before interest and tax (Smejkal, Reis, 2013)
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ROA = 22 (11)

aktiva

kde: ROA.....vynosnost celkovych aktiv
EBIT......zisk pfed zdanénim a nédkladovymi uroky
2.3.6.3 Vynosnost vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ekonomicky ukazatel predstavuje navratnost vlastniho kapitadlu vlozené¢ho do
podniku. Rentabilita vlastniho kapitalu méfi schopnost firmy dosahovat zisku s ohledem
na to, jak velky zisk spoleCnost generuje s penézi, které akcionafi investovali.

(Investopedia, 2016)

_ EAT
ROE = —- (12)

kde: ROE.....vynosnost vlastniho kapitalu

EAT.....Cisty zisk

VK.......vlastni kapital
2.3.7 Analyza aktivity
Analyza aktivity se pokouSi zméfit GspéSnost vyuziti aktiv podniku. NejCastéji se
pomeéiuje tokova veli¢ina (trzby) s veli¢inou stavovou (aktiva). Lze ji vyjadfit ve dvou
modelech: ,, Obrdtkovost (rychlost obratu) — vyjadruje pocet obrdtek aktiv za obdobi,
béhem kterého bylo dosazeno danych trzeb pouzitych v ukazateli (nejcastéji rok). Doba

obratu — odrazi pocet dni (prip. let), po ktery trvd jedna obrdtka." (Kislingerova,
Hnilica, 2008, str. 31)

Prostfednictvim ukazatelli aktivity 1ze hodnotit celkovou produkéni schopnost podniku.
Zobrazuji napftiklad, jestli podnik nedrzi ptili§ penéZnich prosttedkl v zdsobach apod.

wevr

. . )
Obrat celkovych aktiv = LEss (13)
aktiva
Relativni vdazanost stalych aktiv = vaa,a - (14)
rocni trzby

, riumeérnd zasoba
Doba obratu zdsob = """ (15)
denni spotieba

Ukazatele aktivity vyjadiuji to, jak podnik vyuziva svoje jednotlivé majetkové casti, zda
disponuje relativné rozsdhlymi kapacitami, které pfili§ nevyuziva, popft. piili§ vysoka
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rychlost obratu signalizuje, Zze podnik nema dostatek produktivnich aktiv a z hlediska
budoucich rastovych piilezitosti nebude mit Sanci pro jejich realizaci (Hinke, Barkova,
2010). Pro obrat celkovych aktiv plati minimalni doporu¢ena hodnota 1. Cim vétsi je
hodnota tohoto ukazatele, tim 1épe. Ukazatel doby obratu zasob udava dobu potiebnou
k preménéni zasob na penézni formu. Ukazatel doby obratu zasob méfi dobu trvani
jednoho obratu. Je to ¢as potiebny k transformaci vyrobkl a zbozi zpét do penézni

formy. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Mezi dalsi ukazatele spadajici do této kategorie patii (Kislingerova, 2010):

, . - trzby
Obrat dlouhodobého majetku = donhodoby majereh (16)
. , __ pohledavky
Doba splatnosti pohleddavek = (b 360) (17)
Doba splatnosti krdtkodobych zdvazki = frdthodobe dvacky (18)

(trzby / 360)

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku méti efektivnost vyuziti tohoto druhu majetku,
tedy nemovitosti, strojui, zafizeni. Jeho vysledky slouzi pro rozhodovani o dalSich
investicich organizace. Doba splatnosti pohledavek ukazuje pocet dni, béhem nichz je
inkaso penéz za trzby zadrzeno v pohledavkach. Doba splatnosti kratkodobych zavazkl
zobrazuje dobu, ve které zistavaji kratkodobé zavazky neuhrazené, a podnik vyuziva

bezplatny obchodni Gvér. (Kislingerova, 2010)
2.4 Analyza soustav ukazatela

Analyza soustav ukazatelll pouziva kombinaci vySe uvedenych metod. Podstatou je
sestavit jednoduchy model zobrazujici vzdjemné vazby. Je zde souhrn ukazateld, které

se rozkladaji na dalsi ukazatele. Nejznamé&j$imi ukazateli jsou (Ruckova, 2015):

e Du Pontlv rozklad ukazatele rentability,
e pyramidové soustavy ukazateld,

e metody uceloveé vybranych ukazateli — bonitni a bankrotni modely.
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Obr. & 4: Du Pont rozklad

RENTABIII_ITA
VLASTNIHO
‘/////// KAPITALU \\\\\\\\*
aktiva
/ ROA \ * celkem /
vlastni
rentabilita / obrat celkovych
trie\ / aktiv \
. . aktiva
EAT / Trzby trzby / celkem

Zdroj: viastni zpracovani dle Riickové (2015), 2016

Prostfednictvim rozkladu Du Pont je mozno sledovat, jak zména jednotlivych polozek
V rozvaze a vykazu zisku a ztraty ovlivni ziskovost podniku. Podstatou je pyramidovy
rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu ROE na soucin jinych ukazatelt. Timto
zpusobem je mozno simulovat dopady riznych zmén na ziskovost. (Jindfichovska,

2013)
2.5 Analyza souhrnnych ukazateli

2.5.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi k predikci, zda je podnik v dohledné dobé ohrozen bankrotem.
Jsou zalozeny na tom, Ze podniky pfed bankrotem vykazuji urCité symptomy. Mezi

bankrotni modely se fadi (Ruckova, 2015):

e Altmantv model (Z-skore),
e Model ,,IN* Index divéryhodnosti,

e Taffleriv model.

Altmantiv model existuje ve dvou variantach — pro spolecnosti vefejné obchodovatelné
na burze a pro spolecnosti vefejné¢ neobchodovatelné na burze. Lisi se Castecné

V hodnotach vah jednotlivych proménnych a v interpretaci vysledki (Ruckova, 2015).

26



Vzorec pro vypocet je nasledujici (Knapkova, 2013):
Z=0,717X;+ 0,847 X, + 3,107 X3+ 0,42 X, + 0,998 X;
kde:  Xi.....Cisty pracovni kapital/aktiva
Xaz....nerozd¢leny zisk/aktiva
Xs.....EBIT/aktiva
Xs.....vlastni kapital/cizi zdroje
Xs.....trzby/aktiva
Interpretace vysledki:

e hodnoty < 1,2 pasmo bankrotu
e hodnoty 1,2-2,9 pasmo $edé zony
e hodnoty > 2,9 pasmo prosperity

2.5.2 Bonitni modely

Bonitni modely slouzi k ohodnoceni financniho zdravi podniku (ve srovnani s jinymi

podniky). Radi se mezi né (Rackova, 2015):

e Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy,

e Kiralickiv Quicktest,
e Tamariho model,

e Altmantv model.

Podstatou Kralickova Quicktestu je soustava 4 rovnic, z nichz prvni dvé hodnoti
finanéni stabilitu podniku a druhé dvé vynosnost podniku. Podle vysledkt uvedenych
ukazatelll se podniku ptid€luji body. Vyslednd bonita se dale stanovi jako prosty

aritmeticky pramér vSech ¢tyt ukazatela. (Marinic¢, 2008)

Algoritmus Quicktestu zachycuje nasledujici tabulka ¢. 1.
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Tab. ¢ 1: Algoritmus Quicktestu

>0,3 4

. . 0,21-0,3 3

A _ Vla§m1 kapital 0.11-0 2 5

aktiva celkem 0,0-0,1 1

méné nez 0,1 0

3 améne 4

. , _ dluhy celkem - pen&zni prostredky 53'152 g

provozni cash flow 12-30 1

30 a vice 0

vétsi nez 0,15 4

. . 1. - 0,12-0,15 3

C . zisk pted 1'1roky a zdanénim 0.08-0 12 5

aktiva celkem 0,00-0,08 1

pod 0,0 0

0,1 a vice 4

D provozni cash flow 0,08-0,1 3

= b 0,05-0,08 2

trzby 0,00-0,05 1

méné nez 0 0

Zdroj: viastni zpracovani dle Marinice (2008), 2016

Hodnoceni finanéni stability = # (20)
Hodnoceni vynosové situace = - ;d (21)
Hodnoceni celkové situace = financni stabilita + vynosové situace (22)

2

Tab. & 2: Interpretace bodového hodnoceni Kralickova Quicktestu

3 body a vice

Bonitni firma

1-3

Seda zona

1 bod a méné

Finan¢ni potize firmy

Zdroj: viastni zpracovani dle Riickové (2011), 2016
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3 ZDROJE INFORMACI PRO ZPRACOVANI FINANCNI
ANALYZY

Tato kapitola charakterizuje zakladni zdroje informaci pro zpracovani relevantni

finan¢ni analyzy.

Vychodiskem kvalitni finan¢ni analyzy jsou spolehliva data, jejichz pouziti vytvari
prostor pro dosazeni relevantnich vysledkti. Zakladnim zdrojem dat jsou ucetni vykazy
organizace. Konkrétné se jednd o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow®
a prilohu k ucetni zavérce. Krome¢ téchto 1ze vyuzit i dal§i dokumenty (vyro¢ni zpravy,
interni dokumenty, vnitropodnikové ucetni vykazy, statistiky produkce, poptavky,

burzovni zpravodajstvi. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

,, Celkovy obraz o zapojeni jednotlivych vyrobmich faktoru do procesu transformace
poskytuji predevsim vykazy financniho ucetnictvi, které jsou soucasti ucetni uzaverky,
dale informace z vnitropodnikového ucetnictvi, ale i ostatni vystupy informacniho

systéemu podniku." (Nyvltova, Marini¢, 2010, str. 162)
3.1 Rozvaha

Rozvaha podniku je zdkladnim ucetnim vykazem, protoZe piinasi informace o tom, jaky
majetek podnik vlastni (majetkova struktura podniku = aktiva) a také z jakych zdroji se
tento majetek financuje (financni struktura podniku = pasiva). Rozvaha se sestavuje
k uréitému datu a plati, Ze se aktiva rovnaji pasivim. (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013)

Rozvaha udéava zakladni pfehled o majetku podniku ve statické podobé (v okamziku
ucetni zavérky, zpravidla k poslednimu dni hospodatského roku). Jejim prostudovanim
l1ze ziskat obraz o majetkové situaci podniku, zdrojich financovéani a finan¢ni situaci
podniku. V ramci oblasti majetku lze zjistit, v jakych konkrétnich druzich je majetek
informace o vysi vlastnich a cizich zdroji financovani a jejich struktufe. Déle rozvaha
poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku, tedy naptiklad informace o dosazeném

zisku, jeho rozdéleni apod. (Ruckova, 2011)

3 Cash flow — penéZni tok, ktery predstavuje rozdil mezi piijmy a vydaji penéznich prostiedkil za dané
obdobi. (Synek, Kislingerova, 2010)
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3.1.1 Aktiva

Aktiva predstavuji celkovou vysi ekonomickych zdroji, kterymi podnik disponuje
v uréitém ¢asovém okamziku. ,, Zdroje byvaji oznacoviny jako majetek podniku, jde-li
o pravni pojeti, a také jako kapital, jde-li o financni stranku ekonomickych zdrojii.
Rozhoduje vsak schopnost dané polozky prinést v budoucnu ekonomicky prospéch

podniki. " (Riickova, 2011, str. 24)

Aktiva sestavaji z pohledavek za upsany vlastni kapital, dlouhodobého majetku,
obéznych aktiv a ¢asového rozliSeni. Nejpodstatngjsi soucasti dlouhodobého majetku
jsou dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. Dlouhodoby hmotny majetek je vytvaren
nemovitostmi, technickymi rekultivacemi, pfedméty z drahych kovi apod. Dlouhodoby
nehmotny majetek je tvofen zfizovacimi vydaji, software, ocenitelnymi pravy atd. Dalsi
¢asti dlouhodobého majetku je financni majetek, ktery je tvofen cennymi papiry
a podily s dobou drzeni delsi nez 12 mésicii apod. Obé€zna aktiva v podniku neustale
proménuji svoji podobu a zajistuji plynulost reprodukéniho procesu. Maji bud’ vécnou

podobu, nebo penézni podobu. (Vochozka, 2011)

3.1.2 Pasiva

., Kapitdlova struktura se zabyva predevsim vnitini skladbou, kterd je dale ovliviiovdana
technickou podminénosti majetkové struktury podle odvétvi ¢i oboru podnikani firmy.
Pravidly financovani rozumime Fizeni vzdjemnych vazeb sloZek majetku, zdroju
financovani a také vazeb mezi majetkovou a kapitdalovou strukturou firmy." (Ruckova,

2011, str. 28)

Pasiva tvofi vlastni kapitél, cizi zdroje a casové rozliSeni. Pro né&které typy spolecnosti
je vytvofeni vlastniho kapitdlu povinnosti, kterd vyplyva ze zakonnych piedpist.
V tomto piipadé vytvari spoleCnosti tzv. zakladni kapitdl, ktery je pravé soucasti
vlastniho kapitalu. Mezi dalsi sloZky vlastniho kapitalu patii kapitalové fondy, rezervni
fondy a vysledek hospodatreni z minulych let. Cizi zdroje si podnik zaptj¢il od ostatnich
pravnickych nebo fyzickych osob na urcitou dobu. Za jejich vyuziti podnik plati Groky
(naklady vynakladané v souvislosti s vyuzitim ciziho kapitalu). Cizi zdroje maji vyhodu
V tom, Ze Ize néklady za jejich uzivani zahrnout do nékladt. (Vochozka, 2011)

I dalsi autofi se shoduji, Ze je vyuziti ciziho kapitdlu vyhodnéjsi nez vyuziti vlastniho
kapitalu. K jeho pouziti dochazi zejména V piipadé, kdy podnikatel neméa dostatek
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finan¢nich prosttedkl ve chvili, kdy je potiebuje. Mezi vyhody pak patii skutecnost, ze
poskytovatel ciziho kapitalu si nedéld narok na spoluucast pii rozhodovani. Dal§im
divodem vétsi vyhodnosti jsou zminéné uroky z uveéru, které ovsem musi byt nizsi nez

o¢ekavané vynosy. (Slavik, 2013)
3.2 Vykaz zisku a ztraty

Obsahem ucetniho vykazu zisku a ztraty jsou data o vynosech, nékladech a vysledku
hospodaieni. Za vynosy se povazuji penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych
svych Cinnosti za dané ucetni obdobi (nezalezi na tom, jestli doslo k jejich inkasu).
Néklady jsou penézni Castky, které organizace v daném obdobi ucelné vynalozila na
ziskani vynosi (i zde plati, ze k jejich redlnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi
dojit). Za vysledek hospodateni se povazuje rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi

naklady. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Podoba vykazu zisku a ztraty je v Ceské republice tzv. stupiiovita. Rozlisuje se &ast
provozni, finan¢ni, mimotfddnd a vSechny tvofi vysledek hospodateni. Vysledek
hospodateni z provozni ¢innosti je rozdilem provoznich vynost a provoznich nékladi.
Nejvétsi podil vynosii z provozni ¢innosti piedstavuji trzby z prodeje zbozi, vlastnich
vyrobki a sluzeb. Vysledek hospodareni z finanéni ¢innosti pak tvoii finan¢ni naklady
a vynosy, kdy nejpodstatnéjsi slozkou finan¢nich ndkladG jsou ndkladové uroky.
Vysledek hospodateni z mimotfadné Cinnosti vznikd jako rozdil mezi mimofadnymi

vynosy a mimofadnymi naklady. (Vochozka, 2011)

Primérnim ucelem vykazu zisku a ztraty je tedy kalkulace zisku ¢i ztraty, a to
prostfednictvim zachyceni struktury podnikovych nakladii a vynost. Tato kalkulace je
podrobné;jsi oproti kalkulaci v rozvaze. Rozvaha spiSe posuzuje zachovani hospodaiské
stability podniku. Zatimco vykaz zisku a ztraty podava informace o schopnosti vytvofit
dostatecny objem zisku. Zpravidla se vykaz zisku a ztraty vystavuje v pravidelnych

ro¢nich intervalech. (Martinicova, Kone¢ny, Vavra, 2014)

,»Rozvaha i vwkaz zisku a ztraty jsou viastné zobrazenim dvou zakladnich stranek téhoz
ekonomického jevu, a to majetku a vysledkit dosazenych jeho pouzZivanim, proto jsou
vnitiné propojeny prostrednictvim vysledku hospodareni. Vypocet vysledku hospodareni
podniku Ize provést dvéema zpusoby, jednak z rozvahy a jednak z vwkazu zisku a ztraty,

samozrejmé vzdy se stejnym vysledkem." (Martini¢ova, Konecny, Vavra, 2014, str. 76)
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3.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow pomahé eliminovat jeden ze zakladnich nedostatkii vyuziti rozvahy
a vykazu zisku a ztraty, tedy skuteCnost, ze pii jejich analyze nedochdzi k posouzeni
informaci o penéznich pfijmech a vydajich. V disledku tohoto jevu pak vznik4 Casovy
i obsahovy nesoulad mezi ndklady a vydaji, pfijmy, ziskem a stavem penéznich
prostiedkti. Dale pak vykaz cash flow sleduje zménu stavu penéznich prostiedk,
vysvétluje jejich priristek &i Gbytek, véetné divodi. (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013)

Cash flow lze identifikovat prostfednictvim piimé nebo nepfimé metody. Obvykle se
vyuziva nepiimé metody, kterd vychéazi z hospodaiského vysledku (Cistého zisku) za
obdobi. Tento hospodaisky vysledek se upravuje o naklady a vynosy, které nejsou
penéznimi vydaji a penéznimi piijmy. K Cistému zisku se pfipoc€itaji naklady
neznamenajici penézni vydaje a odectou se vynosy neznamenajici penézni piijmy.
Druhd pfima metoda je zalozena na vypocteni rozdilu ndkladi, které jsou soucasné
penéznimi vydaji, a vynosu, které jsou souCasné¢ penéznimi piijmy. (Synek,

Kislingerova, 2010)
3.4 Priloha

Podoba pfilohy ucetni zavérky je upravena vyhlaskou ¢. 500/200 Sb., ktera definuje
uspotadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich informaci v piiloze
ucetni zavérky. Zvlasté pfed zahajenim finanéni analyzy se doporucuje jeji podrobné
prostudovani. Konkrétné pfiloha ucetni zavérky obsahuje napiiklad informace
o fyzickych a pravnickych osobach, které maji podstatny vliv nebo rozhodujici vliv,
pramérny piepocteny pocet zaméstnancl, vysi pujcek a uvért, informace o aplikaci

obecnych Géetnich zasad apod. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
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4 FINANCNI ANALYZA PODNIKU KARPEM, A.S.

4.1 Predstaveni podniku

Obchodni nazev: KARPEM, a.s.

Identifika¢ni ¢islo: 18230342

Datum zapisu: 1.11. 1991

Spisova znacka: B 1228 vedend u Krajského soudu v Plzni

Sidlo: Hor3ovsky Tyn, namésti Republiky 59, PSC 34601
Pravni forma: akciova spole¢nost

Obr. ¢. 5: Logo spolecnosti

“«-\RPEMa.?
-

Zdroj: zivefirmy, 2016
Piedmét podnikani:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

e silniéni motorova doprava — ndakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
Soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti ptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k ptepravé zvifat nebo véci — nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny

k ptepravé zvitat nebo véci),
e provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,
e zamecnictvi, néstrojarstvi,
e opravy silni¢nich vozidel,
e projektova ¢innost ve vystavbg,
Ptrevazujici ¢innosti podniku KARPEM, a.s. je oblast stavebnictvi.
Pocet ¢leni statutarniho organu: 3

Pocet ¢leni dozordi rady: 3
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Akcie:

e 150 ks kmenové akcie na jménoVv listinné podob¢ve jmenovité hodnoté

100.000 Kz,
e 4kskmenové akcie na jménov listinné podobéve jmenovité hodnoté
10.000 K.
Zakladni kapital: 15.040.000 K¢

Ostatni skutec¢nosti:

Cast obchodniho jméni spoleénosti KARPEM, a.s. uréend projektem rozd&leni
odstépenim se vznikem novych nastupnickych spolecnosti ze dne 9. 9. 2014 piesla
k 1. 1. 2015 v dusledku rozdé€leni odstépenim na nove vzniklé nastupnické spolecnosti,

ato:

e Karpem Sped, s.r.o. se sidlem Domazlice, Prokopa Velikého 654, PSC 34401,

e Karpem Reality, s.r.o. se sidlem HorSovsky Tyn, nam. Republiky 59,
PSC 346 01,

e Karpem Stavby, s.r.o. se sidlem Domazlice, Cihlafska 425, PSC 344 01,

e Karpem Stavby na KIli¢, s.r.o. se sidlem Domazlice, Cihlarska 425, PSC 344 01.

Spole¢nost ma nasledujici organiza¢ni strukturu:

e predseda ptfedstavenstva,

e dozorci rada,

e usek ptredsedy piredstavenstva, tsek technicky, tsek vyrobni, tisek obchodni,
usek ekonomicky,

e vedouci jednotlivych tsekd,

e jednotliva stiediska.
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Nize uvedeny obrazek uvadi, jaky byl primérny pocet zaméstnancli spolecnosti ve
sledovaném obdobi. Vyplyva z néj, Ze nejvice zaméstnancii méla spolecnost v roce
2010. Naopak nejméné zaméstnancl pracovalo v podniku ve ¢tvrtém sledovaném roce.

Ostatni roky nezaznamenaly Zadny vétsi vykyv.

Obr. & 6: Prumeérny pocet zaméstnanci

190 ~

180 ~

170 - 4 pocet spolecnikl

160 - M pocet zaméstnancl

150 -

140 T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy tvorici soucdst ucetni zavérky spolecnosti, 2016
Pi‘ehled vyvoje obchodu za poslednich 5 let

V roce 2014 spolecnost provozovala 9 prodejen se stavebnim materidlem
— V Domazlicich, v HorSovském Tyné, v Boru u Tachova, v Maridnskych Léznich,

ve Stodé€, v Klatovech, ve Stiibie, v Presticich a v Horni Bfize.
Spolecnost dale provozovala:

e velkoobchod s materidlem a s cementem,

e Cerpaci stanici v Domazlicich, kde tankovali naftu jak firemni auta, tak smluvni
partneti,

e Cerpaci stanici v Klatovech, kde mohla tankovat i vefejnost,

e odroku 2011 betonarku v Domazlicich.

Spole¢nost dale ve svych prodejnach v celém Plzenském Kkraji zajistovala prodej

stavebniho materialu véetné rozvozu zakazniktm.
Spolecnost se délila na stfediska:

e stfedisko autoopravna,
e stiedisko doprava,
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e stredisko stavebni vyroba,

e stfedisko reklama.

Stiedisko autoopravny =zajistovalo prodej nahradnich dili na osobni i1 nakladni
automobily, opravy osobnich i nakladnich automobil a opravy autobusii pro CSAD

autobusy Plzen a.s.

Stiedisko dopravy zajiStovalo piepravu stavebniho materialu 1 ostatniho zbozi po

Cechach a1 do zahranici.

Stiedisko stavebni vyroby zajisStovalo komplexni dodavky staveb pozemniho

charakteru, jak v novostavbach, tak i v rekonstrukcich a opravach.
Piehled vyvoje tuzemskych vynost v letech 2010-2014 spole¢nosti uvadi tabulka ¢. 3.

Tab. ¢ 3: Vyvoj tuzemskych vynosii spolecnosti (v tis. K¢)

Druh vynosu 2010 2011 2012 2013 2014
Celkové vynosy 760.114 | 775.029 | 719.322 | 688.905 | 650.468
Z toho:
Vyrobky 0 0 0 0 4.374
Sluzby 92.279 96.847 78.665 87.834 78.549
Prodej zbozi 642.088 | 644.718 | 595.144 | 553.085 | 545.446
Trzby z prodeje DM a materialu 1.700 4.150 7.000 23.276 4.986
Ostatni (zména stavu nedok. vyroby aj.) 24.047 29.314 38.231 24.710 17.113

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé vyrocnich zprav spolecnosti, 2016

Ve vSech zminénych letech byl nejvynosnéjsi prodej zbozi — napi. cihly, beton,

betonové bloky a krytiny stfech. Nejméné vynosné byly betonové vyrobky, které

spole¢nost vyrabéla pouze v roce 2014.

Tab. ¢ 4: Vyvoj zahranicnich vynosii spolecnosti (v tis. K¢)

Druh vynosu 2010 2011 2012 2013 2014
Celkové vynosy 27.852 33.080 36.002 44.092 47.560
Z toho:
Sluzby 26.452 25.391 27.215 36.566 38.137
Prodej zbozi 1.400 7.689 8.787 7.526 9.423

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vyrocnich zprav spolecnosti, 2016

Z tabulky tykajici se vyvoje zahrani¢nich vynosu vyplyva, ze v letech 2010-2014 byly
nejvynosn€jsi sluzby. Jednalo se predevSim o piepravu zbozi do Némecka. Dale

spolecnost méla vynosy z prodeje popilku, tj. anorganické zplodiny, kterd se pouziva pii
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vyrobé betonu ¢i cementu. Pozitivni je, Ze celkové vynosy spolecnosti v zahranic¢i kazdy

rokem rostly.
4.2 Analyza absolutnich ukazateli podniku

Horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv v letech 2010-2014 je zde provedena jen
ve zkracené podobé. Kompletni vypocty se nachdzeji v priloze C a D. Pro sestaveni

analyz jsou pouzita data z ucetnich zavérek spolecnosti z let 2010-2014.
4.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Prostednictvim horizontalni analyzy lze sledovat vyvoj veli¢in v ¢ase, ve vztahu
k minulému obdobi. Zmény veskerych polozek jsou vyjadieny jak absolutné, tak

relativné.
Analyza aktiv
V tabulce ¢. 5 jsou zachyceny hodnoty aktiv spole¢nosti v letech 2010-2014.

Tab. ¢ 5: Hodnota aktiv (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 295.230 317.850 334.268 307.329 293.018
Dlouhodoby majetek 106.699 103.328 138.332 140.746 146.353
Dlouhodoby nehmotny majetek 789 756 873 646 400
Dlouhodoby hmotny majetek 105.910 102.570 137.459 140.100 145.953
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 185.988 210.292 190.296 164.250 144.756
Zasoby 82.631 83.488 85.620 73.863 73.884
Dlouhodobé pohledavky 0 0 61 0 0
Kratkodobé pohledavky 97.530 122.599 92.358 86.357 66.095
Kratkodoby finan¢ni majetek 5.827 4.205 12.257 4.030 4.797
Casové rozliSeni 2.543 4.230 5.640 2.333 1.909

Zdroj: viastni zpracovani dle iicetnich zavérek spolecénosti, 2016

Z uvedené tabulky Ize identifikovat, ze celkova hodnota aktiv se v letech 2011 a 2012
zvySovala, a sice 0 8 %, resp. 5 % a nasledn¢ v letech 2013 a 2014 klesala o 8 %, resp.
5% lehce pod hodnotu z roku 2010. V roce 2011 byl rast celkovych aktiv ovlivnén
ristem obéznych aktiv o 24 mil. K&, resp. 13 %, a to zejména zvySenim hodnoty
polozky kratkodobé pohledavky o 25 mil. K¢, resp. 26 %. Ptic¢inou byl pfedevSim nartst
pohledavek z obchodnich vztaht pted lhlitou splatnosti, kde doslo k navyseni o bezmala

20 mil. K¢, dal$ich 6 mil. K¢ ¢inil nartst ve skupiné pohledavek z obchodnich vztahii
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do 3 mésich po splatnosti. K mirnému ristu doslo téz u dal$ich pohledavek se splatnosti
do 12 mésict, u pohledavek nad 12 mésict doslo k nepatrnému poklesu. Tento nartst
divodu byla obchodni politika zpfisnéna — napt. pozadavky plateb pfedem u novych
odbératelll u prvnich tii dodavek, okamzité zasilani upominek v piipadé neuhrazeni
V terminu, cCastéj$i upominani pohledavek po splatnosti a pravni kroky k jejich
vymahani.

V roce 2012 nastaly vyznamné zmény jak ve skupiné dlouhodobych aktiv (rast), tak
obéznych aktiv (pokles), které se vzajemné téméf vyrovnaly. Narist dlouhodobého
13 mil. K¢ a budov v hodnoté¢ 18,5 mil. K¢ a naristem polozky nedokonéeného
dlouhodobého majetku v ¢isté hodnoté (pfirGstky minus tbytky) o 5 mil. K¢&. Pokles
kratkodobych pohledéavek, a to jako vysledek striktnéjs$i obchodni politiky. Diky tomu
doslo k jejich vyznamnému poklesu o 30 mil. K&, resp. 25 %. K poklesu pohledavek
z obchodniho styku doslo ve vSech skupinach — ve 1htté do splatnosti (o 18 mil. K¢),
po splatnosti do 3 mésict (o 9 mil. K¢&), po splatnosti 3-6 mésici (200 tis. K<),
po splatnosti 6-12 mésicu (1,4 mil. K&) a po splatnosti nad 12 mésict (400 tis. K¢).
Doslo téZ k vyznamné zméné v polozce kratkodobého finanéniho majetku o 8 mil. K¢,
coZ v procentnim vyjadieni Cinilo témét 200 %. Divodem bylo zvySeni penéZnich
prostiedkii na béZzném uctu k uzadvérkovému dni, ktery byl zaptic¢inén mj. zlepSenim
inkasa pohledavek z obchodnich vztahi.

MV

zejmeéna poklesem obéznych aktiv o 26 mil. K&, resp. 14 %, pficemZ nejvyznamnéjsi
vliv mél pokles hodnoty zdsob o 12 mil. K¢, resp. 14 %, a to z divodu zefektivnéni
fizeni zasob, konkrétné€ zbozi, jelikoz byl zaveden novy efektivnéjsi systém zpracovani
objednavek a vyroby produktt na sklad. Doslo téZ k poklesu kratkodobého finan¢niho
majetku, resp. penéZnich prostfedkid na uctech v bankdch o 8 mil. K&, resp. 67 %,
zhruba na hodnotu roku 2011. Divodem byla mj. ¢astecna stabilizace problémovych
inkas pohledévek od odbératelt. Kratkodobé pohledavky opét vykazaly pozitivni trend
poklesu hodnoty pohledavek z obchodnich styki po 1hité splatnosti.

38



V roce 2014 byl zapfic¢inén pokles celkové hodnoty aktiv o 14 mil. K¢, resp. 5 % opét

zejména V disledku poklesu hodnoty obéznych aktiv, a to o 19 mil. K¢, resp. 12 %.

Nejvétsi podil na této zméné mél pokles hodnoty kratkodobych pohledavek, tentokrat

o 20 mil. K¢, resp. 23 %. Vtomto piipad¢ Slo o vyraznou zmeénu v polozce

kratkodobych poskytnutych zaloh, kdy doslo k poklesu z 15 mil. K¢ o 12 mil. K¢ oproti
ptedchozimu obdobi 2013 na 2,5 mil. K¢.

Horizontalni analyzu vybranych aktiv v letech 2010-2014 zobrazuje tabulka ¢. 6.

Tab. & 6: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢, v %)

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
AKTIVA CELKEM 22.620| 7,66 | 16.418 | 517 | -26.939 | -8,06 |-14.311| -4,66
Dlouhodoby majetek -3.371 | -3,16 | 35.004 | 33,88 | 2.414 1,75 | 5.607 | 3,98
Dlouhodoby nehmotny majetek -33 | -4,18 | 117 | 1548 | -227 | -26,00 | -246 |-38,08
Dlouhodoby hmotny majetek -3.340 | -3,15 | 34.889 | 34,02 | 2.641 1,92 | 5853 | 4,18
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ObéZna aktiva 24.304 | 13,07 | -19.996 | -9,51 | -26.046 | -13,69 |-19.494 |-11,87
Zéasoby 857 | 1,04 | 2.132 | 2,55 | -11.757 | -13,73 21 0,03
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00 61 0,00 -61 | -100,00 0 0,00
Kratkodobé pohledavky 25.069 | 25,70 |-30.241 | -24,67 | -6.001 | -6,50 |-20.262 |-23,46
Kratkodoby finan¢ni majetek -1.622 | -27,84 | 8.052 |191,49| -8.227 | -67,12 | 767 | 19,03
Casové rozliSeni 1.687 | 66,34 | 1.410 | 33,33 | -3.307 | -58,64 | -424 |-18,17

Zdroj: viastni zpracovani dle tab. ¢. 5, 2016

Analyza pasiv

Hodnotu vybranych pasiv spolecnosti v letech 2010-2014 uvadi tabulka ¢. 7.
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Tab. & 7: Vyvoj pasiv (V tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 295.230 | 317.850 | 334.268 | 307.329 | 293.018
Vlastni kapital 54.440 | 59.738 | 61.844 | 67.217 | 70.636
Zékladni kapital 15.040 | 15.040 | 15.040 | 15.040 | 15040

Rezervni fondy, nedélit. fond, ostatni fondy ze zisku 3.621 3.994 3.969 3.938 3.911

Vysledek hospodateni minulych let 27.917 | 34.636 | 39.503 | 46.215 | 47.188

Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi 7.862 6.068 3.332 2.024 4.497

Cizi zdroje 239.569 | 254.890 | 271.066 | 238.802 | 221.102
Dlouhodobé zavazky 18.491 | 20.005 | 24.657 | 23.320 | 21.514
Kratkodobé zdvazky 19.363 | 28.087 | 20.436 | 21.488 | 27.622
Bankovni uvéry a vypomoci 201.715 | 206.798 | 225.973 | 193.994 | 171.966
Casové rozliSeni 1.221 3.222 1.358 1.310 1.280

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti, 2016

Z vyse uvedené tabulky je patrné, zZe vyvoj pasiv mél shodny trend s vyvojem aktiv, a to
z divodu platnosti bilan¢ni rovnice. Rust hodnoty pasiv v roce 2011 o 23 mil. K¢, resp.
8 % byl ovlivnén zejména rastem cizich zdroji o 15 mil. K¢, a to konkrétné v polozce
kratkodobych zavazki, které se zvysily oproti pfedchozimu obdobi o 9 mil. K¢, resp.
45 %. Nejvyznamnéj$i vliv na tento stav mély zadvazky z obchodnich vztaht, které se
zvysily o 5 mil. K¢, resp. 59 %, a to z ditvodu pofizeni nové cementarny. V polozce
vlastniho kapitalu doslo K ristu o 5 mil. K¢, resp. 10 %, a to v dusledku rustu vysledku
hospodafeni minulych let, kdy témét vétSina vysledku hospodateni za rok 2010 byla
pfevedena do dalSich let. Konkrétné se jednalo o 7 mil. K¢, resp. 24 %. Za zminku stoji
téz pokles vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi o 1,8 mil. K&, coz

piedstavovalo pokles o 23 % (blize viz analyza vykazu zisku a ztraty).

V roce 2012 bylo zvySeni hodnoty pasiv o 16 mil. K¢, resp. 5 % zapti€¢inéno zejména
ristem cizich zdrojl, konkrétné navySenim bankovnich avérti a vypomoci o 19 mil. K¢
(z vetSiny dlouhodobych), resp. v relativnim vyjadfeni se jednalo o ne pfili§ vysokych
9 %. Dtuvodem byl ndkup a modernizace nemovitosti za bezmala 30 mil. K¢, cast
star§ich pfevazné dlouhodobych uvéri byla splacena. Tato investice vyustila v otevieni
nové prodejny stavebniho materialu v cervenci 2012 v Domazlicich. Naopak vyznamné
relativni sniZeni hodnoty bylo zaznamenano v poloZce kratkodobych zavazkl, a to
0 27 % (v absolutni hodnoté se jednalo o 7,7 mil. K¢). Opét doslo v polozce vlastniho

kapitalu k navySeni polozky vysledku hospodaieni minulych let, tentokrat o 4,8 mil. K¢,
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resp. 14 % a zaroven k dalSimu poklesu vysledku hospodatfeni bézného ucetniho

obdobi, tentokrat o 2,7 mil. K¢, resp. vyznamnych 45 % na 3,3 mil. K¢&.

V roce 2013 doslo k poklesu celkovych pasiv 0 26,9 mil. K¢, resp. 8 %. Na této zméné
se nejvice podilel pokles hodnoty bankovnich uvérii a vypomoci, a to 32 miliony K¢
(pokles 0 14 %), z toho 25 mil. K¢ pfipadlo na splaceni kratkodobych a zbytek na
splaceni dlouhodobych bankovnich uvért. Vlastni kapital se zvysil o 9 %, ptestoze opét
doslo k poklesu vysledku hospodafeni bézného obdobi oproti piedchozimu roku 2012,
ato o 1,3 mil. K¢, resp. 39 %.

V roce 2014 byl pokles hodnoty pasiv znovu zapfi¢inén vyznamnymi splatkami
bankovnich uvéri, jejichz zlstatky se snizily o 22 mil. K¢, resp. 11 %, vétSinou na
kratkodobé bankovni uvéry. Vyznamné se zvysily zavazky z obchodnich vztahd, a to
o témét 8 mil. K¢, resp. 59 %. Divodem byl vyjednany nartist doby splatnosti faktur od

dodavatelu.

Horizontalni analyzu vybranych pasiv v letech 2010-2014 zachycuje nize uvedena
tabulka.

Tab. ¢ 8: Horizontdlni analyza pasiv (v tis. K¢, v %)

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
PASIVA CELKEM 22.620| 7,66 |16.418| 517 | -26.939 | -8,06 | -14.311 | -4,66
Vlastni kapital 5.298 | 9,73 2.106 3,53 5.373 8,69 3.419 5,09
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezervni fondy, nedélitelny
fond, ostatni fondy ze zisku 373 10,30 -25 -0,63 -31 -0,78 -27 -0,69

Vysledek hosp. minulych let 6.719 | 24,07 | 4.867 | 14,05 | 6.712 | 16,99 973 2,11

Vysledek hosp. bézného G¢. 0. | -1 794 | -22,82 | -2.736 | -45,09 | -1.308 | -39,26 | 2.473 [122,18

Cizi zdroje 15.321| 6,40 |16.176| 6,35 | -32.264 | -11,90 | -17.700 | -7,41
Dlouhodob¢ zavazky 1514 | 8,19 | 4.652 | 23,25 | -1.337 | -542 | -1.806 | -7,74
Kratkodob¢ zavazky 8.724 | 45,06 | -7.651 | -27,24 | 1.052 | 515 | 6.134 | 28,55
Bankovni avéry a vypomoci 5.083 | 252 |19.175| 9,27 | -31.979 | -14,15 | -22.028 | -11,35
Casové rozliSeni 2.001 |163,88|-1864 | -57,85 | -48 -3,53 -30 -2,29

Zdroj: viastni zpracovani dle tab. ¢. 7, 2016
4.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

Nasledujici tabulky €. 9 a ¢. 10 vyjadiuji podil jednotlivych polozek na celkové bilanéni

sumég. Stoprocentni polozkou jsou v tab. ¢. 9 aktiva a v tab. ¢. 10 pasiva.
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Analyza aktiv

Tabulka ¢. 9 zobrazuje vertikalni analyzu vybranych aktiv spolecnosti v letech
2010-2014.

Tab. & 9: Vertikdalni analyza aktiv (Vv %)

2010 2011 2012 2013 2014 Priamér

AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 36,14 32,51 41,38 45,80 49,95 36,14
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,27 0,24 0,26 0,21 0,27 0,27
Dlouhodoby hmotny majetek 35,87 32,27 41,12 45,59 49,81 35,87
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 63,00 66,16 56,93 53,44 49,40 63,00
Zasoby 27,99 26,27 25,61 24,03 25,21 27,99
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 33,04 38,57 27,63 28,10 22,56 33,04
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,97 1,32 3,67 1,31 1,64 1,97
Casové rozliSeni 0,86 1,33 1,69 0,76 0,65 0,86

Zdroj: viastni zpracovani dle tab. ¢. 5, 2016

Dlouhodoby majetek se v roce 2010 podilel na celkovych aktivech 36 % a obé&zna
aktiva 63 %. V roce 2011 ¢inil pomér dlouhodobého majetku k obéznym aktivim 1:2.
Od té doby podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech rostl az na 50 % v roce
2014, coz 1ze povazovat za obvyklé, jelikoz spolecnost disponuje vysokou hodnotou

staveb a pozemkd, kde provozuje obchodni ¢innost — prodej stavebniho materialu.

Témet veskerou hodnotu dlouhodobého majetku tvoii dlouhodoby hmotny majetek.
Dlouhodoby nehmotny majetek (software) predstavuje pouze zanedbatelnou polozku
v fadech desetin procent z celkové hodnoty aktiv. U ob&éznych aktiv piipadala vice nez
polovina hodnoty na kratkodobé pohledavky a zbytek na zasoby, mensi ¢ast na
kratkodoby finan¢ni majetek. Kratkodobé pohledavky ¢inily vice nez polovinu hodnoty
obézného majetku v letech 2010, 2011 a 2013. V roce 2014 tvotily zasoby vice nez
polovinu hodnoty obéznych aktiv. V takovém pfipadé je vhodné provétit, zda jsou
zasoby v takovém mnozstvi skuteCné¢ nutné, zda spoleCnost nema zbyte¢né véazané

prostiedky v zasobéch.

Nasledujici obrazek ¢. 7 zachycuje hodnoty aktiv v primérném vyjadieni v letech

2010-2014.
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Obr. & 7: Prumérna struktura aktiv

1,98% 1,06%

m Dlouhodoby hmotny majetek

m Dlouhodoby nehmotny
majetek

W Zasoby

B Kratkodobé pohledavky

m Kratkodoby finan¢ni majetek

M Ostatni aktiva

Zdroj: viastni zpracovani dle tab. ¢. 9, 2016

Primérna hodnota dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech Cinila 41 %,
primérnd hodnota kratkodobych pohledavek 30 % a zasob 26 %. 2 % tvoftil kratkodoby
finan¢ni majetek, 1 % ostatni aktiva (¢asové rozliSeni) a 0,25 % dlouhodoby nehmotny
majetek.

Analyza pasiv

Tabulka ¢. 10 zobrazuje vertikalni analyzu vybranych pasiv spole¢nosti KARPEM, a.s.
v letech 2010-2014.
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Tab. & 10: Vertikalni analyza pasiv (V %)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |Priamér

PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 18,44 | 18,79 | 1850 | 21,87 | 24,11 | 18,44
Zakladni kapital 5,09 4,73 4,50 4,89 5,13 5,09
I;Se;fnrf‘;;fé‘;d; E;i‘zﬁtemy fond, | 193 | 126 | 119 | 128 | 133 | 1,23
Vysledek hospodateni minulych let 9,46 10,90 11,82 15,04 16,10 9,46
ﬁvéiiﬁ%ikoi‘szb"idafeni e 2,66 1,01 1,00 | 0,66 153 | 2,66
Cizi zdroje 81,15 | 80,19 | 81,09 | 77,70 | 7546 | 81,15
Dlouhodobé zavazky 6,26 6,29 7,38 7,59 7,34 6,26
Kratkodobé zavazky 6,56 8,84 6,11 6,99 9,43 6,56
Bankovni Gvéry a vypomoci 68,32 | 6506 | 67,60 | 63,12 | 58,69 | 6832
Casové rozliSeni 0,41 1,01 0,41 0,43 0,44 0,41

Zdroj: viastni zpracovani dle tab. ¢. 7, 2016

V roce 2010 ¢inil podil cizich zdroju 81 % a vlastniho kapitalu 18 %. V letech 2011
a 2012 byl tento pomér na obdobné Grovni. Ke zméné doslo v roce 2013, kdy se podil
vlastniho kapitalu zvysil na 22 % a rostl taktéZ v nasledujicim obdobi — v roce 2014
¢inil 24 %. Analogicky se sniZzoval podil cizich zdrojl, z nichz nejvétsi podil mély
bankovni Givéry a vypomoci — V roce 2010 tvotily 68 % celkovych pasiv, o rok pozdé&ji
65 %, v roce 2012 se podil zvysil opét na 68 %, a to z divodu tvéru na jiz zminénou
investici ve formé pofizeni pozemkl a budovy pro novou prodejnu. Poté zacal podil

bankovnich uvérti a vypomoci klesat na zhruba 63 % v roce 2013 a na 59 % v roce

2014, a to z dtivodu splaceni avert.

Hodnoty pasiv v primérném vyjadieni v letech 2010-2014 jsou zachyceny v obrazku

¢. 8.
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Obr. ¢ 8: Prumérna struktura pasiv
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1,26% m Zakladni kapital
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fond, ostatni fondy ze zisku
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m Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi

H Dlouhodobé zavazky
64,56%
B Kratkodobé zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

Casové rozligeni

Zdroj: viastni zpracovani dle tab. ¢. 10, 2016

Nejvyssi podil praimérnych pasiv, a to 65 %, ptipadal na bankovni Gvéry a vypomoci.
Druhou nejvyznamnéj$i polozkou pasiv v procentnim vyjadfeni cinil v priméru
vysledek hospodateni minulych let, a to 13 %, dale kratkodobé zavazky 8 %
a bankovni uvéry a dlouhodobé zavazky 7 %. Zakladni kapital tvofil v priméru 5 %,
2 % vysledek hospodateni béZzného tcetniho obdobi a 1 % rezervni fondy a Casové

rozliSeni.
4.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tato podkapitola je zaméfena na horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty, nejprve na

polozky vynost, a poté na polozky nakladu.
Vynosy

Tabulka ¢. 11 vyjadtuje horizontalni analyzu vybranych polozek vynosi spoleénosti

v letech 2010-2014.
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Tab. ¢ 11: Horizontalni analyza vybranych polozek vynosii (v tis. K¢, v %)

T o i 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
010 nos

R abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
Trzby za prodej zbozi 17.919| 2,82 | -48.476 | -7,43 | -43.320 | -7,17 -5.742 -1,02
Trzby za prode; vlastnich 3.507 | 2,95 | -16.358 | -13,38 | 18.520 | 17,49 | -3.340 | -2,68
vyrobku a sluzeb
Trzby z prodeje - -
larihed el msisia 2.450 | 144,12 | 2.850 68,67 | 16.276 | 232,51 | -18.390 | -79,01
Ostatni provozni vynosy 2.347 | 170,07 | -1.505 | -40,38 | -1.004 | -45,18 379 31,12
Vynosové uroky 12 120,00 27 122,73 -6 -12,24 65 151,16
Ostatni finanéni vynosy 427 49,14 807 62,27 -445 -21,16 | -1.396 | -84,20

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zaverek spolecnosti, 2016

V dubnu roku 2011 byla oteviena nova betonarka, na trzbach za prodej vlastnich
vyrobka a sluzeb se to projevilo 3% rustem, coz v absolutni hodnoté ptedstavuje
3,5 mil. K¢. Trzby za prodej zbozi taktéz vzrostly o 3 %, v absolutni hodnoté se vSak

jedné o 18 mil. K¢.

V nésledujicim obdobi trzby z prodeje zbozi klesaly, a to o 48 mil. K¢, resp. 7 % v roce
2012, a to pfesto, Ze byla oteviena nova prodejna stavebniho materidlu v Domazlicich.
V roce 2013 ¢inil pokles o dalsich 7 % (v absolutni hodnoté 43 mil. K¢). V roce 2014

byl meziro¢ni pokles nizsi, a sice o 1 %, resp. 5,7 mil. K¢.

V roce 2012 doslo taktéZz k propadu trzeb z vlastnich vyrobkl a sluzeb o 16 mil. K¢,
resp. 13 % na 106 mil. K¢, coz bylo nejméné za celé¢ sledované obdobi. V roce
nasledujicim doslo k oziveni a rlstu o 17 %, resp. 18,5 mil. K¢ na 124,4 mil. K¢, coz
bylo nejvice za celé sledované obdobi. V roce 2014 doSlo k mirnému poklesu o 3 %,

resp. 3,3 mil. K¢.

Je mozno konstatovat, Ze tento vyvoj nebyl shodny s trendem vyvoje indexu stavebni

produkce v Ceské republice — viz obrazek ¢. 9.
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Obr. & 9: Index stavebni produkce v CR (priimér roku 2010 = 100)

Index stavebni produkce
— CESKY (prumer_roku 2010_= 1_00)
N STATISTICKY Construction production index
. URAD (Average of 2010 = 100)
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Od roku 2009 je patrny pokles trendu indexu stavebni produkce, S mirnym vykyvem
vroce 2010, avSak vroce 2011 pokles pokracoval. To, Ze vroce 2011 spole¢nost
KARPEM, a.s. vykazala mirny rast, lze pfic¢ist otevieni nové betonarky. Po odecteni
trzeb z této Cinnosti by spole¢nost taktéz vykazala pokles trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkd a sluzeb. Rust trzeb za prodej zbozi lze zdivodnit tim, Zze spole¢nost mimo
betonarky provozuje i prodej stavebniho materialu. Rada zakaznik@ betonarky
nakoupila zaroven zboZi u této spoleCnosti, nebot’ spolecnost nabizela v takovém
piipad¢ slevy, coz v kone€ném dlsledku vedlo k riistu celkovych trzeb za prodej zboZi.
V roce 2012 se jiz projevil dramaticky pokles odvétvi stavebnictvi, ktery trval az do
roku 2013, kdy doslo k oziveni — V pfipadé spolecnosti KARPEM, a.s. oviem pouze
Vv oblasti trzeb z prodeje vlastnich vyrobktl a sluzeb. V roce 2014 lze z uvedeného
obrazku vy¢ist dalsi rist, zatimco trzby spole¢nosti klesly, a to jak z prodeje zbozi, tak

z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.

Vyznamnou polozkou ve vsSech sledovanych obdobich byly téz trzby z prodeje
dlouhodobého majetku. V roce 2011 a 2012 Cinily trzby 4,15 mil. K¢, resp. 7 mil. K¢.
Divodem byl zejména prodej starSiho majetku po leasingu. V roce 2013 doslo

k vyraznému navySeni této polozky, a sice o vice nez dvojnasobek hodnoty v roce
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2012 — na 23 mil. K¢. Divodem byl zejména prodej pozemkt a opét prodej majetku po

leasingu, ale také prodej starSich dopravnich prostiedk.
Naklady

Tabulka ¢. 12 zachycuje horizontalni analyzu vybranych polozek ndkladl spolecnosti

v letech 2010-2014.

Tab. ¢ 12: Horizontdlni analyza vybranych polozek nakladu (v tis. K¢, v %)

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.

Polozky nakladi

Naklady vynaloZené na

e H o 17.635| 3,15 | -42.984 | -7,45 | -36.357 | -6,81 | -11.575 | -2,33

Vykonova spotieba 1.337 | 1,04 | -7.329 | -5,67 | 12.322 | 10,10 | -3.562 | -2,65
Spotfeba materialu a 9.474 | 14,85 | -3.635 | -4,96 | 5308 | 7,62 | -4.998 | -6,67
energie

Osobni naklady 919 | -1,44 -693 -1,10 | -3.780 | -6,08 | -2.847 | -4,87

Ostatni finan¢ni naklady -558 | -23,83 | 1.060 | 59,42 -973 | -34,21| -262 |-14,00

Dan z ptijmt za béznou
¢innost

-533 | -25,64 | -544 |-35,19 441 44,01 -539 | -37,35

Zdroj: viastni zpracovani dle uicetnich zavérek spolecnosti, 2016

Néklady vynalozené na prodané zboZi kopirovaly vyvoj trzeb za zbozi — V relativnim
vyjadfeni se jednalo o stejnou procentni zménu oproti predchozimu obdobi s vyjimkou
roku 2014. V tomto roce naklady klesly o 2 %, zatimco trzby pouze o 1 %, coz lze

hodnotit pozitivné, jelikoz doSlo k faktické Gispotfe nakladl na prodané zbozi.

Vykonova spotieba v roce 2011 vzrostla o 1 %, zatimco vykony vzrostly o 5 %, to
predstavuje usporu ndklada. Pfi¢inou byl zejména narlist v oblasti spotieby materialu
a energii, ktery ¢inil 9,5 mil. K¢ (15 % — divodem byl mj. rust cen pohonnych hmot),
zatimco naklady na sluzby vykazaly pokles o 8,1 mil. K¢ (13 %). V nasledujicim roce
2012 se vykonova spotieba snizila o 6 %, resp. 7,3 mil. K& na ¢emzZ se podilela
spotfeba materidlu a energii a naklady na sluzby ve stejném poméru, avSak vykony se
snizily o 7 %, coz ptedstavovalo rust ndkladi. Tento negativni trend pokracoval i v roce
2013, kdy se vykonova spotieba zvysila o 10 %, pticemz vétsi podil mél rust ndkladt na
sluzby, zatimco vykony vzrostly pouze o 7 %. V roce 2014 byl tento negativni trend
zvracen, kdyz doslo k poklesu vykonové spotieby o 3 %, a to zejména vlivem poklesu

spotfeby materidlu a energii, zatimco pokles hodnoty vykoni €inil 1 %.

Za zminku stoji vyznamnéjsi pokles osobnich nakladi o 6 %, resp. 3,8 mil. K¢ v roce
2013 oproti roku 2012, a to z davodu snizeni poétu zaméstnanct. I v roce nasledujicim
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doslo k poklesu osobnich nakladu, a to o 2,8 mil. K&, resp. 5 %. U ostatnich naklada
byly sice relativni zmény vysoké, avSak v absolutnich cislech se jednalo o zmény

minimalni vzhledem k celkové vysi naklada.
Vysledek hospodareni

Vyvoj jednotlivych druhGt vysledku hospodaieni spolecnosti Vv letech 2010-2014

zobrazuje tabulka ¢. 13.

Tab. ¢ 13: Absolutni a procentni vyvoj zisku (v tis. K¢, v %)

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013

Vybrané polozk

YIS DB abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
Provozni vysledek hospodareni -3.481 |-17,90|-2.660|-16,66 |-2.717 | -20,43 | 2.103 | 19,87
Finanéni vysledek hospodateni 1.154 |-12,14| -620 | 7,43 | 1.850 |-20,63| -169 | 2,37

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi | -1.794 |-22,82 |-2.736 | -45,09 | -1.308 | -39,26 | 2.473 | 122,18

Vysledek hospodareni pred zdanénim -2.327 |-23,41|-3.280|-43,08| -867 |-20,00|1.934| 55,78

Zdroj: viastni zpracovani dle iicetnich zavérek spolecnosti, 2016

Provozni vysledek hospodateni byl nejvyssi v roce 2010, kdy ptesahl hodnotu 19 mil.
K¢. Od té doby klesal — v roce 2011 o 18 % (3,5 mil. K¢&), v roce 2012 0 17 % (2,66 mil.
K¢) a vroce 2013 o 20 % (2,7 mil. K¢) na 10,6 mil. K& V roce 2014 doslo k ristu
020 % na 12,7 mil. K¢.

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi byl ve vSech letech niZs$i nez provozni, a to
z diivodu zaporného vysledku hospodafeni ve finan¢ni oblasti. Tento vysledek byl
uvedeno u analyzy rozvahy) méla vysoky podil Givéri, a tim 1 vysoké urokové naklady.
Vysledek hospodafeni za béznou cinnost vykazoval jest¢ vétSi propady oproti
ptedchozim obdobim nez vysledek provozni — v roce 2011 0 23 %, v roce 2012 0 43 %,
v roce 2013 0 39 %. V roce 2014 naopak vykazal rust prevysujici 100 %, kdy z 2 mil.
vroce 2013 se zvysil o 2,5 mil. KE na 5 mil. K¢ Pro vétsi nézornost vyvoje
jednotlivych druhti vysledku hospodateni je vytvofen nasledujici obrazek ¢. 10, ktery

zachycuje vyvoj vysledku hospodaieni spole¢nosti v letech 2010-2014.
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Obr. ¢ 10: Vyvoj vysledku hospodareni (v tis. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé tab. ¢. 13, 2016

Z vyse uvedeného obrazku je patrné, Ze zaporny financni vysledek hospodafeni mél

vyznamny vliv na vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi (pied i po zdanéni).

J4

4.2.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V tabulce ¢. 14 jsou znazornény pouze nejpodstatnéjsi polozky, tzn. ty, které nejvice

prispély k celkové sumé.

Tab. & 14: Vertikalni analyza vybranych poloZek nakladii a vynosu (v %)

2010 2011 2012 2013 2014
VYBRANE POLOZKY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby za prodej zbozi 81,54 80,57 80,72 76,39 78,48
Naklady vynalozené na prodané zbozi 71,88 71,26 71,37 67,81 68,75
Obchodni marze 9,65 9,31 9,35 8,58 9,73
Vykony 18,06 18,26 18,45 20,15 20,65
Vykonova spotieba 16,45 15,97 16,31 18,30 18,50
Osobni naklady soucet 8,20 7,77 8,31 7,96 7,86
Mzdové naklady 5,93 5,60 5,99 5,77 5,71
ﬁiﬁ‘iﬁfg:ﬁ;fi?l gsape b 211 | 200 | 214 | 203 | 200
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,22 0,51 0,94 3,17 0,69
if;‘;‘lc(lzové cena prodaného dlouhodobého 0,05 0,38 0,28 1,68 0,25
Provozni vysledek hospodareni 2,50 1,97 1,78 1,44 1,79
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 1,01 0,75 0,45 0,28 0,71

Zdroj: viastni zpracovani dle iicetnich zavérek spolec¢nosti, 2016
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Nejvyznamnéjs$i polozkou vzhledem k celkovému obratu (vynosim) predstavovaly
trzby za prodej zbozi. V roce 2010 to bylo 82 %, v nasledujicich letech doslo k poklesu
pod 81 % v letech 2011 a 2012 az na 76 % v roce 2013, v roce 2014 to bylo 78 %.
Oproti témto vynostim staly naklady na prodané zbozi, které ptredstavovaly druhou
nejvyznamngéjsi polozku vzhledem k obratu — podil ¢inil 72 % v roce 2010, 71 % v roce
2011 a 2012, 68 % v roce 2013 a 69 % v roce 2014. Podil obchodni marze se na
vykonech pohyboval v rozmezi 9-10 %. Vykony piedstavovaly 18% podil na obratu
v letech 2010-2012, v roce 2013 20 % a v roce 2014 21 %. Vykonova spotieba ¢inila
16 % v letech 2010-2012 a 18 % v letech 2013-2014. Osobni néaklady piedstavovaly
8 % z celkového obratu, pficemz mzdové naklady Cinily 6 % a néklady na socialni
zabezpeCeni a socialni pojisténi 2 %. Vroce 2013 byly vyznamné vzhledem
Kk celkovému obratu trzby z prodeje dlouhodobého majetku, které Cinily 3 %, ztstatkova
cena 2 %. Provozni vysledek hospodafeni ptedstavoval 2 % z celkového obratu
(vyjimkou byl rok 2013, kdy to bylo pouze 1 %). Vysledek hospodateni za béznou
¢innost, resp. za Ucetni obdobi ¢inil 1 % v roce 2010, v ostatnich letech to bylo méné

nez 1 % — napt. v roce 2013 pouze 0,3 %.
4.3 Analyza rozdilovych ukazatelii podniku

Pro vy¢isleni ¢istého penézniho majetku a penézné pohledavkového fondu bylo tieba

zjistit okamzité splatné zavazky spolecnosti, které uvadi tabulka ¢. 15.

Tab. ¢ 15: Okamzité splatné zavazky K zavérkovému dni (v tis. K¢)

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Splatné zavazky (tis. K¢) 40.213 43.067 41.887 37.128 35.122
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich informaci spolec¢nosti, 2016
Vy¢isleni rozdilovych ukazateli spole¢nosti zachycuje nasledujici tabulka ¢. 16.
Tab. & 16: Rozdilové ukazatele (v tis. Kc)

Polozky 2010 2011 2012 2013 2014

Cisty pracovni kapital -15.075 -5.045 -19.140 -21.388 -30.852
Cisty penéZni majetek 34.386 38.862 29.630 33.098 30.325
Penézné pohledavkovy fond 63.144 83.737 62.728 53.259 35.770

Zdroj: viastni na zdkladé tab. ¢. 15 a ucetnich zavérek spolecnosti, 2016

Cisty pracovni kapital vykazoval zaporné hodnoty ve viech letech sledovaného obdobi
—Vvroce 2011 doslo k mirnému zlepseni oproti roku 2010 z -15 mil. K¢ na -5 mil. K¢,

vroce 2012 vSak doslo k dalsimu propadu na -19 mil. K¢, tato situace se nadale
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zhorSovala az na -31 mil. K¢ v roce 2014. Tento vyvoj je velmi negativni a naznacuje
problémy s likviditou, kdyz ob&zna aktiva pfevySovala ve vSech sledovanych letech
kratkodobé cizi zdroje (likvidita bude podrobena podrobnéjsimu zkoumani v kapitole
4.4.2).

Cisty penézni majetek vykazoval kladné hodnoty, to znamena, e splatné zavazky
k 31. 12. kazdého roku pievySovaly penézni prostiedky, a to v fadech desitek miliond

korun, coz opét signalizuje mozné problémy s likviditou.

Penézné pohledavkovy fond po celé sledované obdobi vykazoval ptiznivy vysledek, cili
kratkodobé pohledavky a penézni prosttedky prevySovaly splatné zavazky, avsak od
roku 2011 mél klesajici tendenci, v roce 2014 byl pievis jiz jen na arovni zhruba

sedminy hodnoty roku 2011. Tento negativni trend by bylo tieba zvratit.

Divodem ne pfili§ pozitivnich vysledkii rozdilovych ukazatelim byly ve vSech

sledovanych obdobich zejména velmi vysoké hodnoty kratkodobych bankovnich tvéra.
4.4 Analyza pomérovych ukazatelii podniku

4.4.1 ZadluZenost

Hodnoty ukazateli zadluzenosti spolecnosti Vv letech 2010-2014 jsou zobrazeny
v tabulce ¢. 17.

Tab. ¢ 17: Ukazatele zadluzenosti

Polozky 2010 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost (v %0) 81,15 80,19 81,09 77,70 75,46
Zadluzenost vlastniho kapitalu (v %) 440,06 426,68 438,31 355,27 313,02
Finan¢ni paka 5,42 5,32 5,41 4,57 4,15
Urokové kryti 2,24 1,97 1,52 1,50 1,89

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladeé icetnich zaverek spolecnosti, 2016

Z vyse uvedené tabulky je mozné vycist, Ze celkova zadluZenost byla nejvyssi v roce
2010, v dalsim roce mirn¢ klesla (o 1 %) a v roce 2012 se vratila zpét na ptivodnich
vysokych 81 %. Divodem bylo zejména navySeni dlouhodobého bankovniho uvéru,
kterym byl financovan ndkup pozemkl a budovy pro novou prodejnu stavebnin
v Domazlicich. V nésledujicich dvou letech dochézelo k mirnému poklesu celkové
zadluZenosti, pfesto je konecnd hodnota 75 % znacn€ vysokda oproti oborovému

praméru.
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Celkovou zadluzenost v odvétvi stavebnictvi v letech 2010-2014 zachycuje nize

uvedena tabulka.

Tab. & 18: Ukazatel celkové zadluzenosti ve stavebnictvi (V %)

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014

Celkova zadluzenost 51 50 49 49 49

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vdaju Ministerstva primysiu a obchodu, 2016

Z tabulky vyplyva, ze se celkova zadluzenost ve stavebnictvi pohybovala kolem 50 %,
zatimco zadluzenost spole¢nosti KARPEM, a.s. byla 75 % a vice ve vSech sledovanych

letech.

Zadluzenost vlastniho kapitalu vykazovala po celé sledované obdobi velmi vysokych
hodnot v fadu stovek procent, kdy cizi zdroje pfevySovaly vlastni kapital v letech
2010-2012 vice nez ctyfnasobné, v letech 2013-2014 doslo k mirnému zlepSeni.
Pozitivni je klesajici trend, avSak zadluzenost ptesto zustala i v roce 2014 velmi vysoka,
na urovni 313 %. Celkova aktiva byla po celé sledované obdobi 4 aZz 5 krat vyssi nez

vlastni kapital.

Z vysledkil ukazatele finan¢ni paky je evidentni, Ze financni paka plsobi pozitivné.

Ve sledovaném obdobi dosahla hodnoty vétsi nez 1.

Ukazatel trokového kryti dosahoval velmi nizkych hodnot, navic v prib&éhu casu
v obdobi 2010-2012 m¢l nadale klesajici trend, v roce 2013 doslo ke stagnaci a v roce
2014 k mirnému zlepSeni na hodnotu 1,89. Ta je vSak stale velmi nizka a neodpovida

doporucované hodnoté trojnasobku a vice.

Z uvedenych vysledkt je patrné, Ze spolecnost vykazuje velmi vysokou zadluzenost.
4.4.2 Likvidita

Tabulka ¢. 19 zobrazuje hodnoty ukazatelu likvidity spole¢nosti v letech 2010-2014.

Tab. ¢& 19: Ukazatele likvidity

Polozky 2010 2011 2012 2013 2014
Okamzita likvidita 0,14 0,10 0,29 0,11 0,14
Pohotova likvidita 0,51 0,59 0,50 0,49 0,40
Bézna likvidita 0,93 0,98 0,91 0,88 0,82

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé icetnich zaverek spolecnosti, 2016
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Z tabulky ¢. 19 je zfejmé, ze spole¢nost méla ve vSech sledovanych obdobich problémy
s okamzitou likviditou — doporuc¢ovanou minimalni krajni hodnotu 0,2 pifekrocila pouze

v roce 2012 hodnotou 0,29, v ostatnich letech byla pod touto kritickou hranici.

Pohotova likvidita se pohybovala po celé sledované obdobi v mezich vysoce agresivni
strategie, a to u dolni hranice 0,4. Bézna likvidita byla pod hodnotou 1, coz je zcela

nepfiijatelna hodnota i v pfipad¢ agresivni strategie.

Pro srovnani jsou v tabulce ¢. 20 uvedeny hodnoty jednotlivych stupiiti likvidity ve

stavebnictvi v letech 2010-2014, jak je uvadi Ministerstvo pramyslu a obchodu.

Tab. ¢ 20: Hodnoty likvidity ve stavebnictvi

PoloZzky 2010 2011 2012 2013 2014
Likvidita L1 0,41 0,50 0,46 0,47 0,58
Likvidita L2 1,61 1,67 1,62 1,61 1,72
Likvidita L3 1,83 1,85 1,85 1,81 1,89

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé uidaji Ministerstva priomysiu a obchodu, 2016

Ze srovnani tabulek ¢. 19 a ¢. 20 je patrné, Ze hodnoty ukazateld likvidity spole¢nosti
byly pod oborovym primérem — naptiklad okamzita likvidita L1 se ve stavebnictvi
pohybovala nad hodnotou 0,4 po celé sledované obdobi, zatimco nejvy$si dosazena
hodnota spole¢nosti ¢inila 0,29. Pohotova likvidita L2 se v oboru pohybovala
v intervalu 1,6-1,7, zatimco spole¢nost KARPEM, a.s. dosahla maximalni hodnoty
0,59 v roce 2011. Bézna likvidita L3 ve stavebnictvi se pohybovala nad hodnotou 1,8,

zatimco spole¢nost KARPEM, a.s. vyk4zala maximalni hodnotu 0,98 v roce 2011.

Zde se tedy potvrdila domnénka uvedena v ptedchozi podkapitole 5.3, tykajici se
rozdilovych ukazateld, a to, ze spolecnost méla problémy s likviditou po celé sledované

obdobi.
4.4.3 Rentabilita

Nize uvedena tabulka uvadi hodnoty ukazateli rentability spolecnosti v letech

2010-2014.

Tab. & 21: Ukazatele rentability (v %)

Polozky 2010 2011 2012 2013 2014
ROS 1,04 0,78 0,47 0,30 0,67
ROA 6,09 4,875 3,77 3,39 3,91
ROE 14,44 10,16 5,39 3,01 6,37

Zdroj: viastni vypocty na zdkladé uicetnich zavérek spolecénosti, 2016

54




Rentabilita trzeb ROS byla od zacatku sledovaného obdobi (2010) velmi nizka, jeji
hodnota byla na urovni 1,04 %. Az do roku 2013 m¢la klesajici tendenci a dosdhla
urovné pouze 0,3 %. V roce 2014 sice doslo k mirnému zlepSeni na hodnotu 0,67 %, ale

i ta je stale velmi nizka.

Pro oborové srovnani hodnoty rentability celkovych aktiv ROA a vlastniho kapitalu
ROE zobrazuje nasledujici tabulka ¢. 22 hodnoty uvadéné Ministerstvem pramyslu
a obchodu pro ROA a ROE v letech 2010-2014.

Tab. & 22: ROA a ROE ve stavebnictvi (v %)

Polozky 2010 2011 2012 2013 2014
ROA ve stavebnictvi 7,96 3,10 3,97 4,07 3,70
ROE stavebnictvi 14,06 6,38 7,95 6,36 6,79

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udajii Ministerstva priimyslu a obchodu, 2016

Rentabilita celkovych aktiv ROA spole¢nosti KARPEM, a.s. se v kazdém sledovaném
roce piiblizila oborovym hodnotam, které uvadi Ministerstvo primyslu a obchodu,
nejvice pak v roce 2014, kdy ¢inila 3,91 %. Naopak nejvzdalengjsi byla v prvnim roce

analyzovaného obdobi, kdy dosahla hodnoty 6,09 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE spole¢nosti v obdobi 2010-2013 postupné klesala,
stejné jako Vvcelém odvétvi stavebnictvi. Vroce 2010 dosahla spolecnost
KARPEM, a.s. rentability vlastniho kapitalu ve vysi 14,44 %, coz je mirné nad
oborovym prumérem stavebnictvi, ktery ¢inil 14,06 %. V roce 2011 byla hodnota ROE
sledované spolec¢nosti 10,16 %, zatimco oborova 6,38 %. V roce 2012 a 2013 vsak byl
ukazatel ROE spole¢nosti pod hodnotou v oboru stavebnictvi 0 2,5, resp. 3,35 p. b. na
urovni 5,39 %, resp. 3,01 % (zhruba poloviéni oproti odvétvi). V roce 2014 doslo
u firmy k vyraznému zlepseni tohoto ukazatele na hodnotu 6,37 %, coz bylo o téméf pul

procentniho bodu méng, nez vykazovalo odvétvi. Bylo by vhodné tento trend zachovat.
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4.4.4 Aktivita

Nasledujici tabulka zachycuje vysledné hodnoty ukazatelt aktivity spole¢nosti v letech
2010-2014.

Tab. ¢ 23: Ukazatele aktivity

Polozky 2010 2011 2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv 2,56 2,45 2,14 2,30 2,32
Relativni vazanost stalych aktiv 0,14 0,13 0,19 0,20 0,21
Doba obratu zasob 39,95 39,13 43,60 38,06 39,61
Obrat dlouhodobého majetku 7,08 7,54 5,18 5,03 4,65
Doba splatnosti pohledavek 46,51 56,67 46,42 43,89 34,95
Doba splatnosti kratkodobych zavazki 9,23 12,98 10,26 10,92 14,61

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladeé vicetnich zaverek spolecnosti, 2016

Ukazatel obratu celkovych aktiv splnil ve sledovaném obdobi doporué¢enou hodnotu 1.
Obrat celkovych aktiv v obdobi 2010-2012 klesal, v roce 2012 zejména z divodu
nariistu dlouhodobych hmotnych aktiv, konkrétné potizeni pozemku a budovy.
Vroce 2013 doslo kristu, ktery mirné pokracoval taktéz vroce 2014. Relativni
vazanost stalych aktiv od orku 2011 vykazovala mirny rtst. Doba obratu zasob se
v obdobi 2010-2012 zvysovala, coz je hodnoceno jako jev negativni. V roce 2013 se
sice sniZila, av§ak v roce 2014 opét negativné vzrostla. Obrat dlouhodobého majetku
v tomto obdobi Klesal — trzby klesaly, zatimco hodnota dlouhodobého majetku rostla.
Za velmi alarmujici 1ze oznacit nepomér mezi dobou splatnosti kratkodobych zavazki
a dobou splatnosti pohledavek. Doba splatnosti pohledavek se sice od roku 2011
snizovala, avSak stale byla vroce 2014 vice neZ dvojnasobna oproti dobé splatnosti
kratkodobych zavazku. Je to sice podstatné zlepSeni v porovnani s rokem 2010, kdy
byla vice neZz pétinasobna, avSak optimalné by meéla byt doba splatnosti pohledavek

krat$i nez doba splatnosti kratkodobych zavazki.
4.5 Analyza souhrnnych ukazatelu

Z kategorie soustav ucelové vybranych ukazatel byl zvolen bankrotni Altmantiv model

a bonitni model Kralickiv Quicktest.
451 Altmanuv model

Tabulka ¢. 24 zobrazuje vypocet Altmanova Z-skore pro spolecnost KARPEM, a.s.

v letech 2010-2014. Pro vypocet byl pouzit vzorec z teoretické ¢asti prace.
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Tab. & 24: Vypocet Altmanova Z-skore

Polozky 2010 2011 2012 2013 2014
X1 -0,05 -0,02 -0,06 -0,07 -0,11
X2 0,03 0,02 0,01 0,01 0,02
X3 0,03 0,02 0,01 0,01 0,02
X4 0,23 0,23 0,23 0,28 0,32
X5 2,56 2,45 2,14 2,31 2,32
Z-skore 2,74 2,62 2,24 2,41 2,45

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vcetnich zavérek spolecnosti, 2016

Hodnota Z-skore spolec¢nosti KARPEM, a.s. se vletech 2010-2014 pohybovala
Vrozmezi 2,4-2,7, tzn. vpasmu Sedé¢ zony, kdy podnik neni mozné oznacit za

prosperujici ani sméfujici k bankrotu.
4.5.2 Kiralickuv Quicktest

Hodnoty jednotlivych proménnych Kralickova Quicktestu spole¢nosti KARPEM, a.s.
v letech 2010-2014 uvadi tabulka ¢. 25.

Tab. ¢ 25: Hodnoty proménnych Kralickova Quicktestu

Polozky 2010 2011 2012 2013 2014
A 0,18 0,19 0,19 0,22 0,24
B 32,27 244,33 14,83 16,11 10,29
C 0,07 0,05 0,04 0,03 0,04
D 0,01 0,01 0,02 0,02 0,03

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé iicetnich zaveérek spolecnosti a tabulky ¢. 1, 2016

Pocet bodu dle dosazenych hodnot z tabulky ¢&. 25 v letech 2010-2014 zachycuje

nasledujici tabulka.

Tab. & 26: Prirazené body Kralickova Quicktestu

Polozky 2010 2011 2012 2013 2014
A 2 2 2 3 3
B 0 0 1 1 2
C 1 1 1 1 1
D 1 1 1 1 1

Zdroj: viastni zpracovani na zdklade tabulky ¢. 25 a tabulky ¢. 1, 2016

57



Tab. €. 27: Vysledkova tabulka Kralickova Quicktestu

Polozky 2010 2011 2012 2013 2014
Hodnoceni finanéni stability 1,00 1,00 1,50 2,00 2,50
Hodnoceni vynosové situace 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Hodnoceni celkové situace 1,00 1,00 1,25 1,50 1,75

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé tabulky ¢. 26 a tabulky ¢. 2, 2016

Vyse uvedena tabulka uvadi vysledky Kralickova Quicktestu. Hodnoty ukazatele
"hodnoceni celkové situace" se pohybovaly v rozmezi 1-1,75, coz opét naznacuje Sedou
z6nu. Vysledky z let 2010 a 2011 byly tésné nad hranici indikujici finanéni potize

firmy. V dalSich letech pak doslo ke zlepseni situace.
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5 VYHODNOCENI FINANCNI ANALYZY A NAVRHY NA
ZLEPSENI FINANCNIHO ZDRAVI PODNIKU

5.1 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy

Po provedeni horizontdlni analyzy aktiv byl v roce 2010 identifikovan rast celkové
hodnoty aktiv, a to z divodu vyznamného rastu kratkodobych pohledavek. Na strané
pasiv byl identifikovan riist bankovnich Gvérti a vypomoci v roce 2012 a jejich vysoky
zustatek v nésledujicich letech byl jednim z divodu ne pfili§ pozitivni financni situace
podniku, ptestoze v nasledujicich obdobich doslo k jejich snizovani. Tyto uvery navic
produkovaly vysoké finanéni néklady podniku, které se negativné projevily na

celkovém vysledku hospodateni podniku.

V ramci vertikdlni analyzy aktiv byl zjistén rast poméru hodnoty obé&znych aktiv
k dlouhodobému majetku, kdy obézna aktiva ke konci obdobi ptevysila hodnotu
dlouhodobého majetku. Divodem byl vysoky podil kratkodobych pohledavek a také
zasob. Na strané pasiv byl zjistén vysoky podil cizich zdroji na celkovych pasivech,
resp. ve srovnani s vlastnim kapitalem, pficemz jako problematicky lze oznacit vysoky
podil bankovnich tvérli na cizich zdrojich 1 celkovych pasivech. Pozitivni byl rist

podili vysledku hospodateni minulych let.

Na zaklad¢ horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty byl od roku 2011 identifikovan
pokles trzeb za prodej zbozi, v absolutnich hodnotach vyznamny v letech 2012 a 2013.

V oblasti trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb byla situace piiznivejsi. Po poklesu

v roce 2012, doslo v roce 2013 k rastu.

Nésledujici tabulka shrnuje zakladni ukazatele, které byly v rdmci financni analyzy
kvantifikovany a uvadi jejich hodnoty ve sledovaném obdobi véetné¢ doporucenych

hodnot, jichz by mél dany ukazatel dosahovat.
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Tab. ¢ 28: Vysledky zakladnich ukazateli financni analyzy

NAZEV Doporucena
UKAZATELE 2010 2011 2012 2013 2014 hodnota
Celkova o
Tt ) 81,15 80,19 81,09 77,70 75,46 50%
ZadluZenost
vlastniho Kkapitalu | 440,06 426,68 438,31 355,27 313,02
(v %)
Finanéni paka 5,42 5,32 5,41 4,57 4,15 >1
Urokové kryti 2,24 1,97 1,52 1,50 1,89 8
Okamzita likvidita 0,14 0,10 0,29 0,11 0,14 0,2-0,5
Pohotova likvidita 0,51 0,59 0,50 0,49 0,40 0,7-1
Bézna likvidita 0,93 0,98 0,91 0,88 0,82 1,6-2,5
ROS 1,04 0,78 0,47 0,30 0,67
ROA 6,09 4,875 3,77 3,39 3,91
ROE 14,44 10,16 5,39 3,01 6,37
KRALICKUV QUICKTEST
Hodnoceni finan¢ni 1,00 1,00 1,50 2,00 2,50
stability
Hod — . 3 body a vice
socnocent vynosove 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 = bonitni

situace .

firma
Wlrilanul el 1,00 1,00 1,25 1,50 1,75
situace

ALTMANOVO Z-SKORE

>29

Z-skore 2,74 2,62 2,24 2,41 2,45 = pasmo
prosperity

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2016

V ramci analyzy pomé&rovych ukazatell byla zjisténa velmi vysoka celkové zadluZenost

(v priméru 79 %) oproti oborovému prumeéru ve stavebnictvi, kterd Cinila pouze 50 %.

v

Nejptiznivéjsi hodnota byla zaznamendna v poslednim roce sledovaného obdobi

(75 %). Stejn¢ tak zadluzenost vlastniho kapitalu vykazovala po celé zkoumané

obdobi velmi vysoké hodnoty. V letech 2010-2012 cizi kapital ptevysoval vlastni

kapital vice nez Ctyfndsobné. V nésledujicich letech byl zaznamenan klesajici trend,

ptesto vSak zlstala zadluzenost vysokd, na Grovni vice nez 300 %. Finan¢ni péaka, ktera
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zvysuje rentabilitu vlastniho kapitalu, by méla byt vyssi nez 1. Toto kritérium je splnéno
v kazdém roce. Naopak urokové kryti nedosahuje stanovené hodnoty v zadném roce
sledovaného obdobi. Hodnota 3 a méné je povazovana za kritickou, nebot’ vétSina zisku
jde na thradu nakladovych urokii. Co se tyce vysledkt jednotlivych druht likvidity,
bylo zjisténo, v porovnani s hodnotami v oboru stavebnictvi dle Ministerstva primyslu
a obchodu (viz tabulka ¢. 20), ze zadny typ likvidity nedosahl v analyzovaném obdobi
oborového priméru. Podobné je tomu tak i u ukazatele rentability, kde neni mozné
jednoznacéné stanovit doporuc¢ené hodnoty, nebot” existuji rozdily v ramci jednotlivych
odvétvi. | pro tento typ uvadi Ministerstvo primyslu a obchodu oborovy primér — viz
tabulka ¢. 22. Rentabilita celkovych aktiv se v kazdém sledovaném roce pftiblizila
oborovym hodnotam, které uvadi Ministerstvo primyslu a obchodu. Rentabilita
vlastniho kapitalu spolecnosti v obdobi 2010-2013 postupné klesala, stejné jako v celém
odvétvi stavebnictvi. Rentabilita trzeb méla od roku 2010 trend klesajici. K mirnému

zlepseni doslo v poslednim roce sledovaného obdobi.

Po provedeni Kralickova Quicktestu bylo zjisténo, ze analyzovana spolecnost spada dle
vsech ukazatelti pro jednotlivé roky do pasma finan¢ni potize firmy a pasma Sedé zony.
Bonitni firma musi dosahovat 3 a vice bod, pfi¢emz dana spole¢nost toto kritérium ani
V jednom roce nespliiuje. Stejné tak i z provedeni Altmanova modelu vyplynulo, Ze se
podnik nachazi v tzv. Sedé zoné, nebot’ vysledné hodnoty se nachazeji v intervalu

1,2-2,9.
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5.2 Navrhy na zlepSeni finan¢niho zdravi podniku

Zéakladem zlepSeni finan¢ni situace podniku je pravidelné provadéni a vyhodnocovani
finan¢ni analyzy, kterd by odhalovala nedostatky ve finan¢nim fizeni a zaroven také
nevyuzity potencidl, jenz by podnik mohl vyuzit ve sviij prospéch. Spole¢nost finan¢ni
analyzu pravidelné provadi, mé¢la by se vSak zaméfit predevsim na ty ukazatele, jejichz
vysledné hodnoty se odchyluji od hodnot doporucenych. ZlepsSeni téchto ukazatela
muze priznivé ovlivnit financni situaci spolecnosti. Pozornost by méla byt vénovana

ovlivnitelnym faktorim, a to zejména u obchodni marze a ¢istého pracovniho kapitalu.

Jako jeden z hlavnich problémt byl identifikovan problém s inkasem pohledavek
Z obchodnich stykli. Spolecnost tento problém ¢astecné eliminovala zavedenim nékolika
opatieni (platba pfedem u novych odbératelli pro prvni tfi dodavky, okamzité zasilani
upominek v pfipadé¢ neuhrazeni faktury v terminu splatnosti, ¢astéj$i upominani
pohledavek a pravni kroky k jejich vymahani). Tato opatfeni vedla k ¢aste¢nému
zlepSeni finanéni situace podniku, piesto je tieba hledat dalsi cesty vedouci

k jejimu zlepSeni, a to:

e Dislednégjsi postup pfi vybéru obchodnich partneri — ekonomické oddé€leni by

mélo pribézné oveéfovat nové i stavajici zakazniky v insolvenénim rejstiiku.

e Kiladeni vétsiho dirazu na vymahani pohledavek nebo napf. stanoveni kratsi
doby splatnosti pohledavek — ekonomické oddéleni mize rozeslat obchodnim
partnerim dopis, ze Z divodu administrativni naro¢nosti a nezbytnych tcetnich
a kontrolnich naleZitosti poZzaduje po dodavatelich nastaveni splatnosti na 60

dnu.

Spole¢nost by rovnéz mohla zvazit vyuziti faktoringu. Jeho podstatou je postoupeni
pohledavky na faktoringovou spole¢nost na zakladé uzavieni pisemné smlouvy. Cenou
faktoringu je faktoringova provize, kterou tvofi urcité procento z pohleddvky. Vyuzitim
faktoringu by méla spolecnost ihned k dispozici penézni prostredky, jenz potiebuje
k financovani své podnikatelské Cinnosti. Nemusi ¢ekat na uplynuti doby splatnosti
faktury, coz nékdy muze trvat az 90 dni. Takto ziskané penize nemaji Uvérovy
charakter, tzn. Zze by nedoslo ke zvySeni zadluZenosti podniku. Zaroven by se zlepsily

1 hodnoty ukazateli likvidity. Faktoringové spolecnosti nabizi dva typy financovani:
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e Regresni faktoring — je velice oblibeny kvuli nizké cené. Toto financovani je
vhodné spiSe pro bézné obchodni vztahy s provéfenymi odbérateli. Pfi tomto

typu faktoringu se nedobytna pohledavka vraci zpét klientovi.

e Bezregresni faktoring — je podstatné drazsi. Tento typ financovani lze doporucit
U obchodnich stykli s neprovéfenymi odbérateli. Faktoringova spolec¢nost

akceptuje veskera rizika nezaplaceni pohledavky ze strany odbératele.

Spolecnosti 1ze doporucit provedeni analyzy portfolia klientl. Na zéklad¢ této analyzy
by se urcilo, u kterych zakaznik by se mohl faktoring vyuzit a ndsledn¢ by se vybral
typ financovani. Pokud by se napf. zjistila u nékterého ze zékaznikd splatnost vice jak
30 dni, bylo by namisté faktoring zvazit, protoze firma potiebuje penize na sviij provoz
a realizaci novych zakazek — timto by ziskala finan¢ni prostifedky na svij ucet do

24 hodin.

Co se tyCe oblasti dodavateli, zde by méla spole¢nost usilovat o prosazeni lepSich

podminek, a to o:

e prodlouzeni doby splatnosti zavazki,

e nastaveni skonta za v€asnou platbu faktury ¢i slevy z dodavek.

Na vySe uvedend opatifeni by mélo dohlédnout nakupni oddé€leni napt. zavedenim
pravidelného ro¢niho vyhodnocovani dodavatelt, které by mohlo byt zaloZzeno napf. na
bodovém hodnoceni. Ptifazenim odpovidajiciho poctu bodt lze provést hodnoceni vice
oblasti zaroven — jakost, cenova uroven, platebni podminky, dodaci podminky,
vzajemné vztahy a zpisob jednani. Vzor hodnoceni dodavatell je uveden v pfiloze E.
Souctem vSech bodu z jednotlivych oblasti je vysledna kategorie A, B, C nebo D.
Dodavatelim ozna¢enym jako B, C a D by nakupni odd¢€leni zaslalo dopis s vyslednym
hodnocenim a vyzvalo dodavatele, aby posoudili svoje moznosti a zaslali informace o
ptipadnych opattenich, ktera by vedla ke zlepSeni stavajicich obchodnich vztahti. Vzor

dopisu je uveden v pfiloze F.

Dal§im problémem, S nimz se firma potyka, je vysoky podil, resp. hodnota bankovnich
uveérii. Této oblasti je tfeba se vénovat — provést rozbor jednotlivych tvéra a pujcek.
Spoluprace s finan¢nim poradcem by zde byla nutna. Komplexné by posoudil situaci
a navrhl nejvhodnéjsi feseni z hlediska mozné tspory. Moznym feSenim by mohlo byt
slouceni a refinancovani bankovnich uvért. Touto optimalizaci lze snizit trokovou
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sazbu az na polovinu. Diky tomuto opatieni by klesly i celkové ndklady na splaceni

zavazku. Také by doslo ke zlepSeni vysledki ukazatele zadluzenosti a likvidity.

K teSeni nizkych hodnot likvidity by spolecnost mohla zvazit snizeni mnozstvi zasob na
uroven s rezervou pro nepiedvidatelnou situaci ve zméné poptavky. Formou riznych
marketingovych pobidek u odbératel a zakaznikG Ize wuskutecnit prodej jiz
nakoupenych a ptebyte¢nych zasob. Vhodnym zpiisobem takové pobidky by mohly byt
veérnostni prémie ¢i mnozstevni slevy. Timto se uvolni penize vazané v zasobach, které
budou moci byt pouzity k thradé zavazkl. Nasledkem sniZzeni mnozstvi zasob by také

poklesly naklady na jejich skladovani (mzdové, energie).

Vzhledem k tomu, Ze jsou i vysledné hodnoty ukazatele rentability v nékterych letech
vyrazné vzdalené od oborového priméru, které uvadi Ministerstvo priumyslu a obchodu,
m¢éla by se spolecnost zaméfit na to, zda ma dostatecnou obchodni marzi, samoziejmeé
za predpokladu neopomenuti komparace s konkurenénimi podniky. Podnik musi
nastavit takovou obchodni marzi, pti které¢ vytvari dostateény zisk a zaroven zlstava
konkurenceschopnym. Klesajici ziskovost by se v zdsad¢ mohla vytesit dvéma zpisoby,
a to bud zvySenim cen, nebo snizenim nakladi. Obchodni oddéleni by mélo
prozkoumat ceny u konkurence a podle toho se rozhodnout jakou marzi stanovit. Pokud
by se prizkumem zjistilo, Ze jsou konkuren¢ni ceny niz$i, obchodnimu oddéleni lze
doporucit, aby se zaméfilo na rozpocet rezijnich nakladd. V piipadé zjisténi vysokych
rezijnich nékladl by bylo tfeba najit pfi¢inu. Pozornost by se v tomto ptipadé¢ méla
zamg&fit na optimalizaci mzdovych nakladti — provedenim analyzy pracovnich pozic by
persondlni oddéleni muselo zhodnotit vytiZzenost pracovnich pozic, identifikovat
pracovni népln, ¢asovou narocnost apod. Podle vysledkii zkouméani by se provedla
optimalizace poctu pracovnich mist. Timto by doSlo ke sniZzeni rezijnich nakladi

a spolec¢nost by mohla uspét v boji s konkurenci.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci podniku na zaklad¢é provedeni

finan¢ni analyzy a stanovit optimaliza¢ni opatfeni pro zefektivnéni finan¢niho fizeni

podniku.

Nejprve byly shromazdény teoretické informace, jez jsou teoretickym zikladem pro

zpracovani financni analyzy.

V tuvodu praktické casti byl nejprve piedstaven zvoleny podnikatelsky subjekt jako
predmét zkoumani, a tim byla spoleénost KARPEM, a.s. Jedna se o spolecnost, jejiz
prevazujici ¢innosti je oblast stavebnictvi. Finan¢ni analyza byla zpracovana v pétiletém
obdobi 2010-2014 a byla zalozena na téchto dil¢ich analyzach — analyze ukazatelt

absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych.

V ramci analyzy absolutnich ukazatelii byla zpracovana horizontdlni a vertikdlni
analyza rozvahy (analyza aktiv a pasiv), dale pak horizontdlni a vertikalni analyza

vykazu zisku a ztraty (analyza vynost a nakladu).

Analyza rozdilovych ukazatel byla zaloZena na vypoctech cCistého pracovniho kapitélu,
&istého penézniho majetku a penézn& pohledavkového fondu. Cisty pracovni kapital byl
po celé analyzované obdobi negativni. To naznacuje problémy S likviditou. Ob&zna
aktiva prevySovala vkazdém roce kratkodobé cizi zdroje. Cisty penézni majetek
vykazoval kladné hodnoty. Zavazky, splatné k 31. 12. kazdého roku, pfevySovaly
penézni prostiedky, a to v fadech desitek miliont korun, coz opét signalizuje problémy
s likviditou. Pen&zné& pohledavkovy fond po celé sledované obdobi vykazoval ptiznivy
vysledek, ¢ili kratkodobé pohledavky a penéZni prostiedky prevySovaly splatné
zavazky, avSak od roku 2011 vykazoval klesajici trend, v roce 2014 byl pfevis jiZ jen na
urovni zhruba sedminy hodnoty roku 2011. Tento negativni trend by bylo tieba zvratit.
Dlvodem nepiili§ pozitivnich vysledkit rozdilovych ukazateld byly ve vSech

sledovanych letech zejména velmi vysoké hodnoty kratkodobych bankovnich tvért.

Analyza pomérovych ukazatell byla zaloZena na vypoctu hodnot ukazatele
zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity. Bylo zji$téno, Ze podnik je velmi zadluZen.
Vyslednd hodnota celkové zadluzenosti vyrazné presahovala oborovy primér.

Pro ukazatel rentability aktiv a rentability vlastniho kapitdlu uvadi Ministerstvo
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primyslu a obchodu hodnoty oborového priméru. Pii komparaci bylo zjisténo, ze se

podnik v pievazné vétsing od tohoto praiméru vzdaluje.

Nasledné byly provedeny metody Kralickova Quicktestu a Altmanova modelu, z nichz
vyplynulo, ze podnik spadd u vSech ukazateld do pasma ,financni potize firmy*
a ,pasma Sedé zony“. Bonitni firma musi dosahovat 3 a vice bodd, pficemz dana
spolecnost toto kritérium ani v jednom roce nesplnila. Stejné¢ tak i1 z provedeni
Altmanova modelu vyplynulo, Ze se podnik nachazi v tzv. Sedé zoné, nebot’ vysledné

hodnoty se nachazeji v intervalu 1,2-2,9.

Z vysledkt finan¢ni analyzy pro firmu vyplynulo né€kolik opateni zamétujicich se na
zlepseni jeji finan¢ni situace. Ta byla detailné popsana v kapitole ,,Navrhy na zlepSeni

finan¢niho zdravi podniku*.

Firm¢ bylo doporu¢eno zaméfit se na inkaso pohledavek z obchodnich stykd, dislednéji
piistupovat k vybéru vhodného obchodniho partnera, provétovat jeho solventnost, klast
vétsi diraz na vymahani pohledavek a stanovit kratsi dobu splatnosti pohledavek.
Moznym navrhem opatieni by bylo rozeslani dopisu obchodnim partneriim, kde by se
uvedl diivod nastaveni del$i splatnosti pohleddvek nebo lze vyuZit sluzeb faktoringové
spolecnosti. Spole¢nost by také méla usilovat o prosazeni lepSich podminek u svych
dodavateli — prodlouzeni doby splatnosti zavazku, nastaveni skonta za v€asnou platbu
faktury ¢i slevy z dodavek. Doporucenim bylo zavedeni pravidelného hodnoceni
dodavatelt. V souvislosti s vysokym podilem bankovnich uvérd bylo firmé doporuceno
vyhledat finan¢niho poradce, ktery by posoudil situaci a navrhl nejvhodnéjsi feseni z
hlediska mozné Gspory. Znaénym problémem firmy je, Ze netidi svoji likviditu. Jelikoz
se vertikalni analyzou identifikovalo pfili§ mnoho prostredkd Vv zasobach, bylo
navrhnuto provétit, zda jsou zasoby v takovém mnozstvi skute¢né nutné. Snizenim
mnozstvi zdsob formou rtiznych podpor prodeje (ve€rnostni prémie, mnozstevni slevy)
by se uvolnily penize vdzané v zdsobach, které by se mohly pouzit k tthrad¢ zavazka
nebo k oziveni podniku. S ohledem na nepfiznivé hodnoty ukazatele rentability by se
spolecnost méla zaméfit svou obchodni marzi. Podnik musi nastavit takovou obchodni
marzi, pii které vytvari dostatecny zisk a zaroven zustava konkurenceschopnym. Bylo
doporuceno provést prizkum konkurencnich cen, popf. se zaméfit na rozpocet rezijnich

nakladu.
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P#iloha A: Rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢)

AKTIVA Netto 2010 | Netto 2011 | Netto 2012 | Netto 2013 | Netto 2014
AKTIVA CELKEM 295.230 317.850 334.268 307.329 293.018
Dlouhodoby majetek 106.699 103.328 138.332 140.746 146.353
Dlouhodoby nehmotny majetek 789 756 873 646 400
Software 670 442 638 463 269
Ocenitelna prava 119 59 235 183 131
Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek 257
Dlouhodoby hmotny majetek 105.910 102.570 137.459 140.100 145.953
Pozemky 30.097 29.757 42.171 38.927 40.056
Stavby 69.806 65.445 79.308 93.444 99.976
SMV a soubory movitych véci 5.238 4.206 7.439 7.190 5.398
Péstitelské celky trvalych porost 202 185 169 152 136
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 567 2.977 8.372 387 387
ObéZna aktiva 185.988 210.292 190.296 164.250 144.756
Zéasoby 82.631 83.488 85.620 73.863 73.884
Nedokoncena vyroba a
polotovary 475 908 1.800 1.685
Zbozi 82.631 83.013 84.712 72.063 72.179
Dlouhodobé pohledavky 61
OdloZena danova pohledavka 61
Kratkodobé pohledavky 97.530 122.599 92.358 86.357 66.095
Pohledavky z obchodnich vztahi 79.102 105.150 75.794 70.996 62.411
Stat - daflové pohledavky 201 488 773 335 646
Kratkodobé poskytnuté zalohy 12.884 15.909 15.719 14.663 2.538
Jiné pohledavky 5.343 1.052 72 363 500
Kratkodoby finan¢ni majetek 5.827 4.205 12.257 4.030 4.797
Penize 167 854 216 517 394
Uty v bankach 5.660 3.351 12.041 3.513 4.403
Casové rozliseni 2.543 4.230 5.640 2.333 1.909
Naklady pfistich obdobi 1.349 2.115 2.302 1.034 385
Piijmy pfistich obdobi 1.194 2.115 3.338 1.299 1.524

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé icetnich zaverek spolecnosti, 2016




PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 295.230 317.850 334.268 307.329 293.018
Vlastni kapital 54.440 59.738 61.844 67.217 70.636
Zékladni kapital 15.040 15.040 15.040 15.040 15.040
Zékladni kapital 15.040 15.040 15.040 15.040 15.040
Rezervni fondy, nedélitelny fond,
ostatni fondy ze zisku 3.621 3.994 3.969 3.938 3.911
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny
fond 2.211 2.604 2.604 2.604 2.604
Statutarni a ostatni fondy 1.410 1.390 1.365 1.334 1.307
Vysledek hospodareni minulych
let 27.917 34.636 39.503 46.215 47.188
Nerozdéleny zisk minulych let 27.917 34.636 39.503 46.215 47.188
Vysledek hospodaieni bézného
ucéetniho obdobi 7.862 6.068 3.332 2.024 4.497
Cizi zdroje 239.569 254.890 271.066 238.802 221.102
Dlouhodobé zavazky 18.491 20.005 24.657 23.320 21.514
Dlouhodobé piijaté zalohy 5.355 5.355
Jiné zavazky 18.323 19.936 24.657 17.641 16.034
Odlozeny danovy zavazek 168 69 324 125
Kratkodobé zavazky 19.363 28.087 20.436 21.488 27.622
Zavazky z obchodnich vztahd 8.716 13.854 10.167 12.651 20.108
Zavazky k zaméstnanctim 2.365 2.365 2.204 2.409 2.300
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi 1.792 1.921 1.745 1.815 1.767
Stat - danové zavazky a dotace 584 2.698 802 1.033 599
Kratkodobé piijaté zalohy 2.512 3.375 1.872 2.618 1.865
Dohadné ucty pasivni 1.259 1.378 1.163 962 983
Jiné zavazky 2.135 2.496 2.483
Bankovni uvéry a vypomoci 201.715 206.798 225.973 193.994 171.966
Bankovni uvéry dlouhodobé 20.015 19.548 36.973 29.844 23.980
Kratkodobé bankovni uvéry 181.700 187.250 189.000 164.150 147.986
Casové rozliseni 1.221 3.222 1.358 1.310 1.280
Vydaje piistich obdobi 221 2.214 358 260 280
Vynosy pristich obdobi 1.000 1.008 1.000 1.050 1.000

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé iicetnich zaveérek spolecnosti, 2016




Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 634.488 652.407 603.931 | 560.611 554.869
Naklady vynalozené na prodané zbozi 559.361 576.996 534.012 | 497.655 486.080
Obchodni marze 75.127 75.411 69.919 62.956 68.789
Vykony 140.560 147.825 138.033 | 147.892 145.999
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a
sluzeb 118.731 122.238 105.880 | 124.400 121.060
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 475 282 204 -1.094
Aktivace 21.829 25.112 31.871 23.288 26.033
Vykonova spotieba 128.010 129.347 122.018 | 134.340 130.778
Spotieba materialu a energie 63.810 73.284 69.649 74.957 69.959
Sluzby 64.200 56.063 52.369 59.383 60.819
Pfidana hodnota 96.677 93.889 85.934 76.508 84.010
Osobni naklady soudet 63.797 62.878 62.185 58.405 55.558
Mzdové naklady 46.118 45.327 44.813 42.360 40.396
Néklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 16.391 16.199 15.988 14.878 14.107
Socialni naklady 1.288 1.352 1.384 1.167 1.055
Dan¢ a poplatky 6.441 6.905 7.589 8.540 8.921
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 5.035 6.244 5.249 6.968 6.886
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu 1.700 4.150 7.000 23.276 4.886
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1.700 4.150 7.000 23.276 4.886
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu 384 3.059 2.062 12.308 1.733
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 384 3.059 2.062 12.308 1.733
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti -838 287 -5.142 -793 -666
Ostatni provozni vynosy 1.380 3.727 2.222 1.218 1.597
Ostatni provozni naklady 5.495 6.431 9.911 4.991 5.473
Provozni vysledek hospodaieni 19.443 15.962 13.302 10.585 12.688
Vynosové troky 10 22 49 43 108
Nékladové uroky 8.039 7.882 8.276 6.948 6.048
Ostatni finanéni vynosy 869 1.296 2.103 1.658 262
Ostatni finan¢ni naklady 2.342 1.784 2.844 1.871 1.609
Finanéni vysledek hospodateni -9.502 -8.348 -8.968 -7.118 -7.287
Dan z pfijmut za béznou ¢innost 2.079 1.546 1.002 1.443 904
Splatna 2.065 1.645 1.132 1.058 1.102
Odlozena 14 -99 -130 385 -198
VH za béznou ¢innosti 7.862 6.068 3.332 2.024 4.997
VH za t¢etni obdobi (+/-) 7.862 6.068 3.332 2.024 4.497
VH pied zdanénim 9.941 7.614 4.334 3.467 5.401

Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé vucetnich zavérek spolecnosti, 2016




Pi#iloha C: Horizontalni analyza rozvahy (v tis K¢, v %)

AKTIVA 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013

abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs.| rel.
AKTIVA CELKEM 22.620 8| 16.418 5| -26.939 -8| -14.311 -5
Dlouhodoby majetek -3.371 -3| 35.004 34 2.414 2 5.607 4
Dlouhodoby nehm. majetek -33 -4 117 15 -227 -26 -246| -38
Software -228 -34 196 44 -175 -27 -194| 42
Ocenitelnd prava -60 -50 176 298 -52 -22 52| -28
Nedokonéeny dl. nehm. maj. 257 0 -257| -100 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek | -3.340 -3| 34.889 34 2.641 2 5.853 4
Pozemky -340 -1 12.414 42| -3.244 -8 1.129 3
Stavby -4.361 -6| 13.863 21| 14.136 18 6.532 7
SMYV a soubory movitych véci | -1.032 -20 3.233 77 -249 -3| -1.792| -25
Péstitelské celky trvalych por. -17 -8 -16 -9 -17 -10 -16|  -11
Nedokon&eny dl. hmotny maj. | 2.410 425 5.395 181| -7.985 -95 0 0
Obézna aktiva 24.304 13| -19.996 -10 | -26.046 -14| -19.494 | -12
Zasoby 857 1 2.132 3| -11.757 -14 21 0
Nedok. vyroba a polotovary 475 0 433 91 892 98 -115 -6
Zbozi 382 0 1.699 2| -12.649 -15 116 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 61 0 -61| -100 0 0
Odlozena danova pohledavka 0 0 61 0 -61| -100 0 0
Kratkodobé pohledavky 25.069 26| -30.241 -25| -6.001 -6| -20.262| -23
Pohl. z obchodnich vztaht 26.048 33| -29.356 -28| -4.798 -6| -8585| -12
Stat - daflové pohledavky 287 143 285 58 -438 -57 311 93
Kratkodobé poskytnuté zalohy | 3.025 23 -190 -1| -1.056 -7| -12.125| -83
Jiné pohledavky -4.291 -80 -980 -93 291 404 137 38
Kratkodoby finanéni majetek | -1.622 -28 8.052 191| -8.227 -67 767 19
Penize 687 411 -638 -75 301 139 -123| -24
Ucty v bankach -2.309 -41 8.690 259| -8.528 -71 890 25
Casové rozligeni 1.687 66| 1.410 33| -3.307| -59 -424| -18
Naéklady ptistich obdobi 766 57 187 9| -1.268 -55 -649| -63
Ptijmy piistich obdobi 921 77 1.223 58| -2.039 -61 225 17

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé rozvah spolecnosti, 2016




PASIVA 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.

PASIVA CELKEM 22.620 8| 16.418 5| -26.939 -8| -14.311 -5
Vlastni kapital 5.298 10 2.106 4 5.373 9 3.419 5
Zékladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Zékladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, ned€litelny
fond, ostatni fgndy ze Ziskl},ll 373 - = = il - 0 -
Zakonny rezervni
fond/Ne}:iélitelny fond 393 18 0 0 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy -20 -1 -25 -2 -31 -2 -27 -2
Vysledek hospodaieni min. let | 6.719 24 4.867 14 6.712 17 973 2
Nerozdé&leny zisk minulych let | 6.719 24 4.867 14 6.712 17 973 2
Vysledek hospodareni
béyiného ﬁéetr?iho obdobi -1.794 -23| -2.736 -45| -1.308 -39 2473 | 122
Cizi zdroje 15.321 6| 16.176 6| -32.264 -12 | -17.700 -7
Dlouhodobé zavazky 1.514 8 4.652 23| -1.337 -5| -1.806 -8
Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 5.355 0 0 0
Jiné zévazky 1.613 9 4.721 24| -7.016 -28| -1.607 -9
Odlozeny datiovy zavazek -99 -59 -69| -100 324 -199| -61
Kratkodobé zavazky 8.724 45| -7.651 -27 1.052 5 6.134 29
Zéavazky z obchodnich vztahti | 5.138 59| -3.687 -27 2.484 24 7.457 59
Zavazky k zamé&stnanctim 0 0 -161 -7 205 9 -109 -5
Zavazky ze soc. zabezpeceni a
zdravotfliho pojisténi b 129 ! -176 9 70 4 48 -3
Stat - datiové zdvazky a dotace | 2.114 362| -1.896 -70 231 29 -434 | -42
Kratkodobé ptijaté zalohy 863 34| -1.503 -45 746 40 -753| -29
Dohadné cty pasivni 119 9 -215 -16 -201 -17 21 2
Jiné zavazky 361 17 -13 -1| -2.483| -100 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 5.083 3| 19.175 9| -31.979 -14| -22.028| -11
Bankovni uvéry dlouhodobé -467 -2| 17.425 89| -7.129 -19| -5.864| -20
Kratkodobé bankovni uvéry 5.550 3 1.750 1| -24.850 -13| -16.164| -10
Casové rozligeni 2.001 164| -1.864 -58 -48 -4 -30 -2
Vydaje ptistich obdobi 1.993 902| -1.856 -84 -98 -27 20 8
Vynosy piistich obdobi 8 1 -8 -1 50 5 -50 -5

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé vykazii zisku a ztrdaty spolecnosti, 2016




P¥#iloha D: Vertikalni analyza rozvahy (V %)

AKTIVA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 36 33 41 46 50
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Software 0 0 0 0 0
Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 36 32 41 46 50
Pozemky 10 9 13 13 14
Stavby 24 21 24 30 34
SMV a soubory movitych véci 2 1 2 2 2
Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 1 3 0 0
Obézna aktiva 63 66 57 53 49
Zasoby 28 26 26 24 25
Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0 1 1
Zbozi 28 26 25 23 25
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 33 39 28 28 23
Pohledavky z obchodnich vztahi 27 33 23 23 21
Stat - danové pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 5 5 5 1
Jiné pohledavky 2 0 0 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 2 1 4 1 2
Penize 0 0 0 0 0
Uty v bankach 2 1 4 1 2
Casové rozliSeni 1 1 2 1 1
Naklady ptistich obdobi 0 1 1 0 0
Piijmy pristich obdobi 0 1 1 0 1

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé rozvah spolecnosti, 2016




PASIVA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 18 19 19 22 24
Zékladni kapital 5 5 4 5 5
Zékladni kapital 5 5 4 5 5
Rezervni fondy, nedélitelny fond, ostatni fondy ze zisku 1 1 1 1 1
Zakonny rezervni fond/Nedé¢litelny fond 1 1 1 1 1
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 9 11 12 15 16
Nerozdéleny zisk minulych let 9 11 12 15 16
Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi 3 2 1 1 2
Cizi zdroje 81 80 81 78 75
Dlouhodobé zavazky 6 6 7 8 7
Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 2 2
Jiné zévazky 6 6 7 6 5
Odlozeny danovy zévazek 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 7 9 6 7 9
Zavazky z obchodnich vztahd 3 4 3 4 7
Zavazky k zaméstnanctim 1 1 1 1 1
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1 1 1 1 1
Stat - danové zavazky a dotace 0 1 0 0 0
Kratkodobé ptijaté zalohy 1 1 1 1 1
Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 1 1 1 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 68 65 68 63 59
Bankovni uvéry dlouhodobé 7 6 11 10 8
Kratkodobé bankovni uvéry 62 59 57 53 51
Casové rozliseni 0 1 0 0 0
Vydaje piistich obdobi 0 1 0 0 0
Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé rozvah spolecnosti, 2016




Piiloha E: Hodnoceni dodavatel

HODNOCENI DODAVATELU

Dodavatel: XY s.r.o.
Adresa: U Trati 68, 344 01, Domazlice
Tel./Fax:

Kontaktni osoba:

Hodnoceni - dne :

| Jméno hodnotitele:

p-¢. Hodnoceny ukazatel

Hodnoceni Ziskané body

1 | Jakost

- trvalé nedostatky

- obcasné nedostatky

- vyjimeéné nedostatky

- bez reklamaci a pfipominek

oo W

2 | Cenova urovei
- cena nejvyssi
- cena vyssi

- cena prumeérna
- cena nizsi

v

co o U1l wEk

3 | Platebni podminky

- platba predem

- platba v hotovosti

- platba fakturou do 14 dni
- platba fakturou do 30 dnti
- platba fakturou nad 30 dnil

GO wWwN P

4 | Dodaci podminky

- neplnéni terminu

- ob¢asné neplnéni terminu

- vyjimeéné neplnéni terminu
- perfektni

A WN PR

5 | Vzajemné vztahy a zpiisob jednani
- nevyhovujici

- aktivni pfistup dodavatele

- dobré, obvykle se dosahne pfijatelné dohody

N

Vysledna kategorie dodavatele:
(uved’te A,B,C nebo D¥*)

VYSLEDEK HODNOCENI

B Pocet ziskanych
bodi (2): 19

*)
A spolehlivy: 23 - 28
C ptijatelny: 11 - 16

B vyhovujici : 17-22
D nevyhovyjici: 5 - 10

Zdroj: viastni zpracovani, 2016




P¥#iloha F: Dopis dodavateli

Vézeny dodavateli,

vV minulych dnech jsme provedli pravidelné hodnoceni naSich dodavatelti, od nichz byl
nakupovano zbozi pro dalsi prodej. Pfi hodnoceni jsme posuzovali dodavatele z mnoha
hledisek a byly zohlednény nasledujici faktory: kvalita, cenova uroven, platebni a
dodaci podminky, zplsob jednani a vzajemné vztahy.

Po porovnani vSech téchto faktorti byli dodavatelé zatazeni do jedné ze ctyt skupin,
oznacovanych pismeny A, B, C, D. Vyznam kategorii je nasledujici:

Kategorie A - dodavatel je spolehlivy, tj. pln¢ vyhovuje v§em pozadavkim odbératele
Kategorie B - dodavatel je vyhovujici, tj. vyhovuje pozadavkiim odbératele

s vyhradami
Kategorie C - dodavatel je pfijatelny, tj. nezarucuje plnéni pozadavkia odbératele
Kategorie D - dodavatel je nevyhovujici, tj. nevyhovuje pozadavkim odbératele

Oznamujeme Vam, ze Vase spolecnost byla, jako dodavatel KARPEM, a.s., zafazena
do kategorie:

o B (13
V ptiloze Vam zasilame detailni hodnoceni jednotlivych vySe zminénych faktord a
chtéli bychom pozadat po posouzeni Vasich moznosti o zaslani informace o ptipadnych
opatienich, které by vedly k budoucimu zatazeni Vasi firmy do vyssi kategorie

hodnoceni (napi. nabidka slev, prodlouzeni doby splatnosti).

TeSime se na dalsi spolupraci.

Zdroj: vlastni zpracovan, 2016




ABSTRAKT

BEJVLOVA, Karolina. Financni analyza konkrétniho podniku. Plzen, 2016. 73 s.

Bakalatské prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, ucetni vykazy, pomérové ukazatele, finan¢ni situace

Predmétem této bakalarské prace je ,,Finan¢ni analyza konkrétniho podniku®. Cilem je
provést finan¢ni analyzu konkrétniho podniku. Jeji provedeni by mélo piispét
k relevantnimu zhodnoceni finanéni situace a odhaleni slabych mist ve financovani
¢innosti podniku. Struktura bakalarské prace je rozdélena do péti kapitol a zavéru,
Vv nichZ je dana problematika analyzovana jak z teoretického, tak z praktického hlediska.
V ramci teoretické ¢asti je definovéana financni analyza, jeji vyznam, tcel, cil a ¢lenéni.
Druh4 kapitola se vénuje jejim metoddm, postuptim a ukazatelim. Klicovymi zdroji pro
zpracovani praktické Casti jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Ty jsou
teoreticky zachyceny v kapitole tieti. Ctvrtou kapitolu a zaroveti praktickou &ast tvoii
finan¢ni analyza zvoleného podnikatelského subjektu. Ta se dale ¢leni na analyzu
rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazatelli. Vysledky finan¢ni analyzy jsou
podkladem pro vyhodnoceni finanéniho zdravi spolecnosti a pro piedlozeni navrhil

opatfeni vedoucich ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.



Abstract
BEJVLOVA, Karolina. The financial analysis of a concrete company. Plzeti, 2016.

73 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: financial analysis, account sheets, ratio coeffiecients, the financial situation

The subject of this thesis is "The financial analysis of a concrete company.” The aim is
to make a financial analysis of the particular company. Its implementation should
contribute to relevant evaluation of the financial situation and revelation of weaknesses
in the funding of the business. The structure of the thesis is divided into five chapters
and a conclusion. The issues are analyzed in each chapter from theoretical and practical
terms as well. The theoretical part gives a definition of the financial analysis, its
meaning, purpose, goal and structure. The second chapter deals with the methods,
procedures and indicators of the financial analysis. Key resources for the practical part
of the thesis are balance sheet, profit and loss statement and cash flow statement. They
are theoretically contained in the third chapter. The fourth chapter and also the practical
part is the financial analysis of the chosen business entity. It is further divided into
analysis of the difference, ratio and aggregat indicators. The results of the financial
analysis are the basis for the evaluation of financial health of the company and to submit

proposals for measures to improve the financial situation.
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