ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalaftska prace

Finanéni analyza vybraného podniku (firmy) a navrh na zlepSeni

situace

The financial analysis of a chosen company and a proposal for

Improving its economic situation

Serhij Danys

Plzen 2016






Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem bakaldiskou praci na téma:
wFinancni analyza vybraného podniku (firmy) a ndavrh na zlepseni situace

vypracoval samostatné pod odbornym dohledem vedouciho bakalaiské prace za pouziti

prament uvedenych v pfiloZené bibliografii.

V Plzni,dne 4. 4.2016

podpis autora



Podékovani

Timto chci pod€kovat pani Ing. Veronice BureSové za jeji odborné rady, vedeni

a pochopeni. Dale své rodin€ za jeji podporu v pribéhu mého studia.



Obsah

UV OD .ttt b bbbttt e bbbt bt 7
1 CIL A METODIKA PRACE ......coooiiiiiiiiiiiiciiieseiseesiessiiss s 8
L1 Gl 8
1.2 MELOAIKA ... 8

2 TEORETICKE VYMEZENI FINANCNI ANALYZY ...oovvvrieerierieiiesesennne 9
2.1  Vyznam a cile financni analyzy .........ccccoovveriiiiiiiniicice e 9
2.2 Zdroje informaci pro financni analyzu...........cccceviiiiiiniieiciic e 10
221 ROZVANA ..ot 11
2.2.2  VYKAzZ ZISKU @ ZITALY ......oouviiiiiiciicsece e 11
2.2.3  Piehled o penéznich tocich (Cash FIOW) .......cccoovvviiiiiiiiiiiiiciee 12
2.24  Vzajemna provazanost icetnich vykazll...........cccooiiiiiiiiiiinic e 13

2.3 Hlavni uzivatelé financni analyzy ..........ccccovviiiiriiieiienece e 14
2.3.1 Interni uzivatelé financni analyzy ........cccccoeriiiiiniiiiic e 14
2.3.2  Externi uzivatelé financni analyzy..........cccoocriiniiiiiiiiiiceeee e 15

3 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY ...oovvorrvierieennnenereerennns 17
3.1  Ukazatele elementarni financni analyzy ..........cccocvvvvriiiiiiiiiicniiicieces 17
3.1.1  Analyza absolutnich ukazatell .............cccooeiiiiiiniiiii 18
3.1.2  Analyza pomeérovych ukazatell............ccooviriiiiniieiiiicieeee e 19
3.1.3  Analyza soustav UKazatell...........oceeririiirieniiiisiese e 25

3.2 Ekonomicka ptidana hodnota (Economic Value Added).............cceecvvervrnnnne. 29

4 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU .....ccovuviririirirerisrienisesisessseeeonns 31
5 FINANCNI ANALYZA PODNIKU DOOSAN SKODA POWER, SR.O........... 32
5.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy ............ccccooiriiiii 32
5.1.1  Horizontalni analyza aktiv SpoleCnOStl .......ccuvrveiiniiiiiiiicce e 32



5.1.2  Vertikalni analyza aktiv SPOlECNOSt ...ccvvvevieeiiiiiiiiiiiiiie e 34

5.1.3  Horizontalni analyza pasiv SPOIECNOSt........cvrveriririiiiiieisieseee e 36
5.14  Vertikalni analyza pasiv SPOIECNOSTI.......c.cvevviriiiiiiriiiciieseeseee e 38

5.2  Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ..........cccoceeeviveeiiineenne, 40
5.2.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a Ztraty .........ccccceeviieniiiiniiiie e, 40
5.2.2  Vertikalni analyza vykazu zisku a Ztraty .........cccceeriiiiiiniinicie 43

5.3 Analyza rentability SPOIECNOST ......eeiviiiiiiiiiiiiiie e 44
5.3.1 Rentabilita celkového kapitdlu - ROA..........ccooiiiiiiiii e 45
5.3.2 Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE ...........ccccooociiiiiiiiii e, 45
5.3.3  Rentabilita trzeb - ROS........cooiiiiii e 45
5.3.4  Nakladovost - ROC.......cooiiiiiiiiiiiee e 45

5.4  UKazatele lKVIAILY ........ccoveiiiieiieie e 46
5.5  Ukazatele zadluZenosti.......cccoviiiiiiiiiiieiieeiecse e 48
5.6  UKazatele aKtIVITY........ccoooiiiiiiiiicieee s 50
5.7 DUPONE FOZKIAU........ooviiiiiic e 52
5.8  Soustavy Gceloveé vybranych ukazatelll ...........ccccceviiiiiiiiiiiis 53
5.8.1  AImMantv model ........ccooiiiiiiiiiiii e 53
5.8.2  Kralickllv QUICKLEST .....ccueiiiiiiiiiieeiie e 54

5.9 Ekonomickd piidand hodnota............cceciiiiiiiiiniiiiccc e 55

6  Zhodnoceni finan¢ni situace v POANIKU ........coeiiiiiiiiiiceee e 56
Zaver a navrhy na zIepSeni SITUACE ........cveiiiiiiiiiic s 58
SEZNAM TADUIEK ..o 60
SeZNAM ODTAZKIUL ...t 61
Seznam pouzitych ZKIatek .........ccooiiiiiiiiiiiicii 62
SEZNAM TIEEIALUNY ..ottt e bt e e b e e e e areeeree e 63
SeZNAM PIION ... e 65



UvoD

Prvni zaznamy o finan¢ni analyze se objevily po vzniku penéz. Jiz od starovéku Si
obchodnici uvédomovali, jak dualezité je provést zhodnoceni vysledku hospodateni.
Provadéni téchto zhodnoceni v§ak nezahrnovalo hlubsi zkoumani a kontinualni ¢asovou
analyzu. Moderni chéapani této ekonomické discipliny se projevilo predevSim
v 19. stoleti v USA. V ceskych zemich se rozvoj ekonomické analyzy projevil az
na pocatku 20. stoleti.

Nezbytnou soucasti finanéniho managementu spole¢nosti je pro podnik v ménicim se
ekonomickém prostiedi 21. stoleti zhodnoceni nejen slabych a silnych stranek, ale také
stavajici konkurence. Z vyslednych zhodnoceni lze tézit uzite¢né informace pro
operativni i strategicka rozhodovani. Kazda spole¢nost je povinna dé¢lat rozhodnuti
investicniho charakteru spojené napi. s vyménou starého dlouhodobého majetku
zanovy nebo investici do novych projektii zaméfenych na expanzi firmy a rozsifeni
vyroby. Pokud jsou zminiovana rozhodnuti uc¢inéna bez jakychkoliv pravidel, vzniké tim
pro spolecnost velké riziko $patnych manazerskych rozhodnuti spojenych s nadmérnymi
uspésného fungovani spoleénosti je proto zhodnoceni finan¢ni situace uvniti spole¢nosti

pomoci finan¢ni analyzy.

Vysledky vykonnosti podniku, které maji vysokou vypovédni hodnotu piedevSim
pro investory, obchodni partnery, konkurenty, vladni orgdny a v neposledni fadé

pro zaméstnance, jsou taktéz vyznamnymi ukazateli jeho finan¢ni situace.

Vzniklé¢ vysledky finanéni analyzy jsou poté nezbytnou soucasti pro financni
management, rozvijeni dobrych vztahli s obchodnimi partnery a dilkazem vysoké bonity
pro banky. Vsechny tyto skutec¢nosti jesté vice umocnuji dilezitost provedeni finan¢ni

analyzy podniku a zdlraznuji jeji roli v ekonomickych procesech.

Cilem dané bakalaiské prace je provést finanéni analyzu podniku Doosan Skoda

Power, s. r. 0. a vytvorit navrhy na opatieni, ktera zlepsi jeho finan¢ni situaci.



1 CiL A METODIKA PRACE

1.1 Cil

Cilem této bakalaifské prace je provedeni financni analyzy v letech 2010-2014
v podniku Doosan Skoda Power, s. r. 0. Vystup této prace predstavuje zhodnoceni
finanéni a ekonomické situace podniku a nasledné navrhy na zleps$eni dosavadni situace
ve spole¢nosti, které se v budoucnosti stanou cennym zdrojem informaci pro vedeni
spolecnosti a umozni provést piipadnd opatieni na zaklad¢ téchto ziskanych dat.

K dosazeni hlavniho cile je nutné splnéni nize uvedenych dil¢ich cilu:

e provedeni kritiky literarni reSerse na téma finan¢ni analyza,
e obstarani potfebnych podkladi a informaci od podniku,

e zpracovani finan¢ni analyzy,

e zhodnoceni finan¢ni situace podniku,

e navrzeni opatfeni na zlepSeni situace.

1.2 Metodika

Pro dosaZeni cile této bakalafské prace je nezbytné provést analyzu ucetnich zavérek
v letech 2010-2014. Dale nasleduje zhodnoceni finan¢ni situace v podniku a navrhy na
zlepSeni dosavadni situace. Pro veskeré vypocty bude pouzit tabulkovy procesor

MS Excel.

Jako hlavni zdroj kvalifikovanych informaci slouzi monografické publikace s tématikou
finan¢ni analyzy a podnikovych financi. Pro vypocty a vytvofeni financni analyzy
ucetni zavérky budou vyuzity finan¢ni vykazy. Pro vypracovani praktické casti jsou
vyuzity odborné konzultace se zaméstnanci spolecnosti a informace, které jsou volné

dostupné na portald Administrativniho registru ekonomickych subjektu.



2 TEORETICKE VYMEZENI FINANCNi ANALYZY

Svét, ve kterém ziji kvalifikovani ucetni, je plny pravidel, norem, zdkonl, vykazi
a mnoha dalsiho. Pro obycéejného smrtelnika je tento svét velkym bludistém, ze kterého
je obtizné ziskat cenné informace skryvajici se v prostoru tohoto bludisté. Jednim
Z nejvice efektivnich voditek, kterda by meéla pomoci k dosazeni stanoveného cile,
je finan¢ni analyza. Cinnosti analytika se daji piirovnat k vysetiovateli, ktery jen z mala

faktt, které ma k dispozici, dokaze vydedukovat cennou informaci.

(Monosa; Cenesnena, 2006)

2.1 Vyznam a cile finan€ni analyzy

V ménicich se mikroekonomickych a makroekonomickych podminkach jsou finance
V podnikatelské cinnosti velmi dualezitym aspektem, které ptredstavuji jadro vSech
probihajicich procesu, bez kterych by podnik zanikl. V odbornych publikacich existuji
riznd vysvétleni pojmu financi. Jedno z téchto vysvétleni popisuje finance jako
prostfedky pro vyjadieni vSech procest v podniku Vv penézich. V téze dobé jsou

vvvvvv

podnikovych financi je finan¢ni analyza. (Hrdy; Krechovska, 2013)

V odborné literatufe lze nalézt mnoho definic finanéni analyzy. Podle
Macka (2006, s. 24) ,,Financni analyza je ndstroj pro zhodnoceni financni situace
(financniho zdravi) firmy*. Hrdy a Krechovska (2013, s. 205) toto tvrzeni obohacuje o
skutecnost, Ze , financni analyza interpretuje financni informace pri posouzeni
vykonnosti a perspektivy podniku, i ve srovndni s jinymi podniky a odvétvovymi
vysledky“. Z pohledu Hrdého a Krechovské je finan¢ni analyza rozSifena
i na konkurenci. V konkurenénich podminkach 21. stoleti je tato definice finanéni
efektivngjsi rozhodnuti tykajici se budouciho vyvoje podniku. Diky provedeni analyzy
podniku a nasledném porovnani vysledkti s konkurenci lIze ziskat informace
upozoriiujici na urcité problémy uvniti podniku, které pouze z interni analyzy nejsou

patrné.

Hlavni naplni finan¢ni analyzy je zvoleni vhodnych finan¢nich udaji spolu s dalSimi
ptislusnymi informacemi. Dale se tyto udaje analyzuji a zhodnocuji pomoci piislusnych

9



nastrojui a na zaver interpretuji. Tyto interpretace se aplikuji managementem pro interni
rozhodovéani a pro posouzeni finan¢ni a ekonomické situace Spolecnosti. Zakladem
je zhodnoceni minulych obdobi a soucasné vytvareni predikaci pro budouci vyvoj.
Z vytvoienych piedpovédi dokaze management spole¢nosti nasledné zvolit spravnou
strategii fizeni. S pouzitim vysledkii finan¢ni analyzy je mozno rovnéz zhodnotit
schopnost spolecnosti optimalné pracovat s ndklady, jeji ziskovost, schopnost splacet

své zavazky a mnoho dalsiho. (Clayman; Fridson; Troughton, 2012)

Dalsim cilem finan¢ni analyzy je posoudit pomoci zvolenych nastroji financni zdravi
firmy. Za finan¢né zdravy podnik se povazuje podnik, ktery dokaze zhodnocovat kapital
Vv zavislosti na mife rizika. Impulsy pro provedeni analyzy ptichdzeji zevniti podniku,
napt. od managementu nebo z externich zdroji, napf. od investord nebo bankéid.
Investofi hodnoti firmu z hlediska schopnosti zhodnocovat jejich investice. Oproti tomu

bankovni instituce zkoumaji, zda je firma bonitni ¢i nikoli. (Blaha; Jindfichovska, 2006)

2.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Vsechny pravnické osoby, které jsou zapsany v obchodnim rejstiiku, jsou povinné
vytvafet na zakladé finan¢niho Ucetnictvi ucetni zdvérku zahrnujici v sobé celistvy
systém dat o majetkovém a finan¢nim stavu podniku a vysledcich jeho podnikatelské
ginnosti. Utetni zavérka musi odraZet objektivni, skuteény a tuplny obraz finanéniho
hospodatfeni podniku Kk ur¢itému datu. Pfi vytvareni ucetnich vykazd je pro podnik
povinnosti dodrzeni nezaujatosti u vytvofenych informaci, které ucetni vykazy obsahuji,
neboli eliminovani jednostranného uspokojeni potieb jedné skupiny uzivateld viaci
jiné. (bouapos, 2009)

Pii dodrzeni danych podminek mohou ucetni vykazy slouZit jako zékladni zdroj

informaci pro vSechny skupiny uZivateld, a to jak pro interni, tak externi.

Ucetni jednotky jsou povinné sestavovat ucetni zavérku, ktera se sklada z rozvahy,
vwkazu zisku a ztraty a prilohy. Podniky, které splni podminky podle § 20 zdkona
€. 563/1991 Sb. o ucetnictvi musi kromé rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy

vytvaret i Prehled o penézZnich tocich a Prehled o zméndach viastniho kapitalu.

Informace, které tucetni zavérka obsahuje, by se daly pfirovnat k ingrediencim

pro ptipravu pokrmu. Dobry analytik je jako kuchaf, ktery vybere jen ty ingredience,
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které pottebuje a znich pfipravi chutny pokrm. Findlni dilo nasledné¢ piedlozi

uzivateliim, ktefi s jeho pomoci uspokoji své potieby.

2.2.1 Rozvaha

Podle Ruckové (2015, s. 22) ,,Rozvaha zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva) vzdy
K urcitému datu. “ Toto tvrzeni ovSem nevystihuje obsah rozvahy zcela, jelikoz Rickova
neuvadi do tohoto rdmce obézny majetek, ktery je velmi dalezitou soucésti rozvahy.
Rozvaha je tedy zakladnim ucetnim vykazem, ktery poskytuje informace o velikosti
dlouhodobého a obézného majetku a rovnéz viastniho a ciziho kapitdlu K uréitému datu.
Zakladnim principem rozvahy je bilan¢ni rovnice, ktera tikd, Ze aktiva se museji rovnat
pasivim.

ewr

aktualni hodnotu aktiv a pasiv. Divodem je stanoveni rozvahy Kurcitému datu
nachazejici se v minulosti. (Griinwald, 2009). Hodnota dlouhodobého majetku (DM)
v rozvaze nereflektuje stav odpovidajici skute¢nosti, protoze hodnota DM se urcuje jako

rozdil potizovaci ceny a odpisi, které nevystihuji pfesnou miru opotiebeni majetku.

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Ve Vykazu ziskl a ztraty (VZZ) se zaznamenavaji vynosy a ndklady, ze kterych
se nasledovné vypocitava zisk, popr. ztrata. Oproti rozvaze, ktera je statickym vykazem,
se VZZ stanovuje za urcité obdobi. Hlavnim pfedmétem analyzy VZZ je zjiSténi, jaké

hodnoty a do jaké miry ovlivnily ¢i neovlivnily vysledek hospodateni. (Ruckova, 2015)

VZZ ma nekolik mezistupiii vedouci ke vzniku koneéného vysledku hospodareni (VH)
po zdaneéni, ktery je ekvivalentem ¢istého zisku nebo ztraty. Hlavni ¢lenéni na provozni
VH, VH z finan¢ni ¢innosti a VH z mimotadné ¢innosti je vyvozeno z konkrétnich
¢innosti podniku. Pro ilustraci jsou napt. ve VH z provozni ¢innosti zahrnuty polozky,
Které souvisi s provozem podniku se zietelem na jeho materialni stranku, jako
napf.: uskutecnéné trzby za prodej zbozi, nédklady na prodané zbozi, trzby za prodej

vyrobku a jejich naklady atd.
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Obr. & 1: Clenéni vysledku hospodaieni

vysledek hospodareni

—1 VH provozni

{ VH z finanénich operaci

—{ VH za béZnou ¢innost

— VH mimoradny

—{ VH za ucetni obdobi

= VH pied zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani (Ruckova, 2015, s. 32)

Nejvétsi nevyhodou VZZ je Casovy nesoulad mezi naklady a vydaji na jedné strané
a vynosy a pfijmy na stran¢ druhé. Z tohoto divodu Cisty zisk témét nikdy neodpovida

ziskanym penéznim prostfedkiim za obdobi, ve kterém se pocita.

(Blaha; Jindtichovska, 2006)

2.2.3 Prehled o penéznich tocich (Cash Flow)

Piehled o penéznich tocich (CF) poskytuje uzivatelim velmi dilezité informace, které
se tykaji penéz a penéznich ekvivalentll. Oproti VZZ, ktery reflektuje vynosy a naklady,
CF poskytuje informace o penéznich tocich, které ,,vtékaji“ a ,,vytékaji z podniku.

(Subramanyam, 2014)

Dle Griinwalda a Holeckové (2009) CF se ¢leni na tii zékladni ¢innosti:

podnikani.
e Investi¢ni ¢innost — obsahem této ¢innosti je primarné koupé a prodej dlouhodobého
majetku.

e Financni Cinnost — souvisi s provadénim zmen Ve slozeni zdrojii financovani

podnikatelské cinnosti.
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2.2.4 Vzajemna provazanost ucetnich vykazu

Mezi vySe zminénymi ucetnimi vykazy existuji souvislosti, které¢ tyto vykazy mezi
sebou propojuji. Rozvaha plni spojovaci funkci mezi VZZ a vykazem CF. V pasivech
rozvahy se nachazi polozka zisk, ktera odpovida polozce zisk ve VZZ. V aktivech
rozvahy maji své umisténi v obézném majetku penize. Penize jsou taktéz ekvivalentem

kone¢ného stavu penéz ve vykazu CF.

Obr. €. 2: Provazanost Gcetnich vykaz

Cash flow Rozvaha V¥ykaz zisku a ztraty
pocateini )
stav penéz vlastni
kapital
piijmy majetek nildady
vynosy
vydaje cizi zdroje
konetny -
v P enize . - .
stav penéz [~ A P zisk S | zisk

Zdroj: Vlastni zpracovani (Riuckova, 2015, s. 38)

Dle Rickové (2015, s. 38) ,,ASi nejzdsadnéjsi vyznam z analytického hlediska ma vztah
ucetniho vysledku hospodareni a penéznich toku*. Hlavnim divodem je skutecnost, Ze
vynosy a naklady neodpovidaji redlnému pohybu penéz v podniku. Z toho vyplyva,
ze 1 velmi vynosny podnik nemusi byt schopen splacet své zavazky. Z tohoto diuvodu
se podnik nemize zaméfovat pouze na vysledek hospodatfeni, ale musi zohlednit

a usmérnovat vysi penéznich prostfedkii za ucelem dosazeni dostate¢né solventnosti.

13



2.3 Hlavni uzivatelé finanéni analyzy

Informace z finan¢ni analyzy a GCetni zavérky jsou primarné uréeny pro vlastniky
amanazery podniku. OvSem i dalsi skupiny uzivateld mohou byt na ziskavani
téchto informaci zainteresovany. Pro vétsi prehlednost lze uzivatele rozdélit do dvou

zakladnich skupin na interni a externi. (Koen; Oberholster, 1999)

Obr. €. 3: Rozdé€leni uZivateld finan¢ni analyzy

Manazefri
Interni Vlastnici
Zameéstnanci

Uzivatele Banky
finanéni analyzy a investori
Dodavatele

Konkurencni
podniky
Stat a statni
instituce

Zdroj: Vlastni zpracovani 2016

2.3.1 Interni uzivatelé finan¢ni analyzy
Mezi interni uzivatele patii:

e Manazefi,

e vlastnici,

e zaméstnanci.

ManazZefi vyuzivaji finanéni analyzu jako podnét pro zmény ve vyrobnim, investi¢nim

a finan¢nim fizeni a k ziskani cennych informaci o konkurenci.
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Vlastnici na zaklad¢ financni analyzy stanovuji efektivitu vyuziti aktiv, vlastniho
kapitalu, cizich zdroji a jejich schopnost pfinaset optimadlni zisky. Pro vlastniky jsou
tyto informace nezbytné pro spravné rozhodovani o budoucim nalozeni s podnikem.
Budoucim naloZenim je v tomto smyslu mysSlen prodej, ponechani nebo rozsifovani

podniku.

Zaméstnanci podle Simana (2010) patii do externich uZivatelti finan¢ni analyzy,
ale Slingerova (2010) oznacuje zaméstnance naopak jako interni uzivatele. Jelikoz jsou
zamé&stnanci podstatnou soucasti podniku a jeho funkce bez nich neni mozna, je tvrzeni
ze podnik musi prosperovat a byt stabilni, aby jim bylo umoznéno Cerpani vyhod
vV podob€ benefiti. Tyto benefity se skladaji primarné¢ ze mzdy, sekundarné
ze socialnich vyhod a mozZnosti osobniho rustu. Manazeti by se dali také kvalifikovat

jako zaméstnanci, ktefi jsou internimi uzivateli financni analyzy.

2.3.2 Externi uzivatelé finan¢ni analyzy
Mezi externi uzivatele patii:

e Dbanky a investofi,

e dodavatele,

e odb¢ératele,

e konkurenéni podniky,

e stat a statni instituce.

Banky ziskavaji informace, pomoci kterych dokazi posoudit, zda jejich zaptjéené
penize a Uroky ztéchto penéz budou splaceny firmou v dobé jejich splatnosti.
Poskytovatelé dlouhodobych tvért maji povinnost zohlednit nejen likviditu aktiv

podniku, ale i zachovani této likvidity v budoucnu.

Pro investory stejné jako vlastniky je cilem dosazeni optimalniho poméru mezi rizikem
a ziskovosti, a to jak jiz uskute¢nénych investici, tak planovanych. Dllezitym kritériem
pro investory je schopnost podniku generovat co nejvétsi zisky pii CO nejnizSich,
popiipadé minimalnich néakladech s maximalnim vyuzitim aktiv a spolutcasti

na vyplaté podil na zisku. (bouapos, 2009)
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Dodavatele zajima piedevsim schopnost podniku splacet své zavazky a moznost
navazani obchodniho vztahu s vhodnym obchodnim partnerem i na dobu delsi nez jeden

rok.

Odbératelim jde o ziskani spolehlivého dodavatele, ktery mize byt velmi duleZitou
soucasti jejich vyrobniho procesu. Zkoumaji, zda dodavatelé dodrzuji obchodni
podminky, mezi které patii dodrzeni dohodnutych dodacich terminti, kvality a mnozstvi.
Dale zkoumaji platebni podminky a zkuSenosti jinych konkurenta s timto dodavatelem.

(Siman; Patera, 2010)

Konkuren¢ni podniky na zdkladé¢ vytvotfeni vlastni finan¢ni analyzy pro konkrétni
konkurenéni podnik a ukazatelii ziskanych z této analyzy provad&ji benchmarking®.
Konkurence se snazi ziskat informace za ucelem vyuziti slabych strdnek daného

podniku a omezeni jeho silnych stranek.

Stat a statni instituce vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy pro rGznorodé ucely

tykajici se danové ¢innosti ¢i k vyhodnoceni potfebnych statistickych dat.

! benchmarking je ve své podstaté srovnavani finanénich ukazatelii podniku vi&i jinym subjektim
¢innym ve stejném odvétvi
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3 METODY A UKAZATELE FINANCNi ANALYZY

Diky vyvoji matematickych, ekonomickych a statistickych véd a rychlému rozvoji
informacnich technologii vznikl prostor pro vytvofeni riznorodych metod zabyvajicich
se posouzenim finan¢ni situace podniku. Metody financni analyzy se daji rozdé¢lit
do dvou zékladnich skupin, a to na metody elementdarni financni analyzy a metody vyssi

financni analyzy.

Elementiarni metody patfi kuniverzdlnim metodam, které pracuji v zasadé
s informacemi, které 1ze naleznout z dostupnych zdroja, zejména tcetnich vykazii. Neni

tedy zapotiebi hlubsiho zkoumani. Diky své jednoduchosti jsou velmi rozsifené.

Metody vysSi jsou podrobnéjsi, vyuzivaji matematicko-statistické modely a jsou ve
vétsing pfipadi provadény specializovanymi firmami. Tyto firmy disponuji
specializovanym softwarem, ktery neni ve vét§iné stfednich a malych podnika

k dispozici. (Rickova, 2015)

Pravé z divodu rozsifenosti elementarnich metod a nepotiebnosti slozitéjSich softwarti

budou v této praci vyuzivany primarné tyto metody.

3.1 Ukazatele elementarni finan¢ni analyzy

Jak jiz bylo feceno, elementdrni analyza vyuzivd Siroce pouzivané metody, které
vychdzi zejména z uletnich vykazl. V pfipadé¢ provedeni analyzy urc¢it¢é hodnoty
zvykazi se jedna o absolutni ukazatele. Absolutni ukazatele jsou ekvivalentni
ukazatelim extenzivnim, jelikoz také zkoumaji konkrétni veli¢iny v Gcetnich
vykazech. Oproti tomu relativni ukazatele, které jsou zndmé téZ pod nazvem

intenzivni ukazatele, zkoumaji vztah mezi riiznymi polozkami v ucetnich vykazech.
(Hrdy; Krechovska, 2013)

Absolutni ukazatele se dale rozdéluji na stavové veliiny, rozdilové ukazatele
atokové ukazatele. Stavové veliciny zachycuji konkrétni udaje predevSim z aktiv
a pasiv rozvahy daného podniku k ur¢itému datu. Pomoci rozdilovych ukazatelii 1ze
analyzovat rozdil mezi vybranymi polozkami aktiv a pasiv. Tokové ukazatele zkoumayji

polozky z VZZ a vykazu CF.
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Relativni ukazatele se d¢li na pomérové stejnorodé a nestejnorodé. V piipade
stejnorodych ukazateli se jedna o podil dvou velicin, které jsou uvadény ve stejnych
jednotkéach. Pokud jsou veli¢iny uvedeny v odliSnych jednotkéach, jedna se o ukazatele

nestejnorodé. (Ruckova, 2015)

Obr. ¢&. 4: Zakladni ukazatele elementarni finan¢ni analyzy

Analyza Analyza .
’ . Analyza soustav
absolutnich pomeérovych o
o . ukazatel(
ukazatel( ukazatel(
| | horizontalni [ ukazatele | | pyramidové
analyza rentability rozklady
Sy ukazatelel soustavy u’celove
— vertikalni — S — vybranych
likvidity o
ukazatelt
ukazatele

zadluzZenosti

—l ukazatele aktivity

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

3.1.1 Analyza absolutnich ukazatela

Z vyse uvedenych informaci je patrné, Ze absolutni ukazatele nalezneme direktivni
Vv ucetnich vykazech. Dv€ma hlavnimi zplsoby jak zkoumat absolutni ukazatele

je horizontalni a vertikalni analyza.

3.1.1.1 Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza zkoumé vyvoj poloZek ucetnich vykazi v ¢asovém horizontu.
Pro zvyseni vykazovaci schopnosti této analyzy plati pravidlo, ze ¢im delsi je zkoumana
Casové fada, tim kvalitnéj$i vysledky se dostavi. Jedna se také o trendovou analyzu,
protoze s jeji pomoci lze urcovat trendy a predikovat jejich vyvoj do budoucnosti.
Pomoci této analyzy lze ziskat udaje, které determinuji velikost zmény poétu jednotek

zkoumanych polozek (absolutni zmeéna) nebo procentni zménu danych polozek
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(relativni zména) mezi jednotlivymi lety. Relativni zménu lze ur¢it také pomoci indexii.
(Btezinova, 2014).
Pro urcCeni primérného kazdoro¢niho vyvoje relativnich polozek je pouzivan

geometricky pramér, ktery lze vypocitat pomoci nize uvedeného vzorce.

2=

G(xy,T9, ..., Tp) = YT -Ta- Ty = H.T,t- : (1)
i=1

kde: G...primérna hodnota kazdoro¢niho vyvoje,
X...hodnota dané¢ho parametru i-tého objektu,
n...pocet objektl ve sledovaném vzorku.

3.1.1.2 Vertikdlni analyza

Pomoci vertikdlni analyzy lze porovnavat procentualni velikost polozek k celkové
agregované polozce ve stejném Ucetnim vykazu. U rozvahy lze v ptipad¢ aktiv a pasiv
za agregovanou polozku pouzit celkova aktiva nebo celkova pasiva. Dale je mozné
porovnavat napt. DHM vici celkovému dlouhodobému majetku. U vykazu zisku
a ztraty je vhodné jako bazi pouzit vykony, jedna-li se o vyrobni podnik, nebo trzby
za prodej zbozi, jde-li se o obchodni podnik. (Warren; Reeve; Duchac, 2012)

3.1.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele poskytuji nejefektivnéj$i metodologii pro tcely financni analyzy.
Jednim z dlivodl je skutecnost, Ze tyto ukazatele zpracovavaji tdaje ze zakladnich
ucetnich vykazii. Dal§im divodem je také to, Ze jednoduchymi vypocty poskytuji velké

mnozstvi informaci o finan¢ni situaci v podniku a jeho finan¢nim zdravi.

3.1.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability analyzuji ziskovost jednotlivych polozek rozvahy nebo VZZ.
Do citatele se dosazuje vhodny druh zisku, a to bud EBIT (zisk pted zdanénim
auroky), EBT (zisk pfed zdanénim) nebo EAT (zisk po zdanéni). Ve jmenovateli
se nachdzi polozka z rozvahy nebo VZZ. Nejdllezitéjsimi vykazy jsou tedy rozvaha
a VZZ. Ukazatele rentability jsou klicové pro investory, ktefi s jejich pomoci zkoumaji,

jaka je schopnost podniku zhodnocovat vlozeny kapital. (Ruckova, 2015)
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA, return on assets)

Rentabilita celkovych aktiv udava, s jakou efektivnosti podnik je schopen zhodnocovat

celkovy kapital, kterym disponuje. Jedna se o klicovy ukazatel rentability.

(Hrdy; Krechovska, 2013)

zisk

ROA = == )

Pii vypoctu rentability celkovych aktiv se do jmenovatele dosazuje polozka celkova
aktiva (CA), ktera jsou jasn¢ determinovana, naopak do ¢itatele je mozno dosadit EBIT
nebo EAT. Za ucelem srovndvani podniku s konkurenci v daném odvétvi je vhodné
pouzit EBIT. Podniky v odvétvi mohou byt ovSem zatizeny rozdilnou daiiovou sazbou
¢inaklady na cizi kapital. Diky pouziti EBITu jsou tyto diference eliminovany.
(Brealey, 2011) V piipad¢, ze analytik zkouma, jak dokaze management zuzitkovat
celkova aktiva ve prospéch majiteld spolecnosti, dosazuje se do Citatele EAT.

(Hrdy; Krechovska, 2013)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, return on equity)

Jedna se o ukazatel, ktery urcCuje, do jaké miry se zhodnocuje kapitdl vlozeny
do podniku investory. Investofi pomoci rentability vlastniho kapitalu posuzuji miru
vynosnosti vici riziku, které s sebou dand investice pfindsi. Plati obecné pravidlo,
Ze investice musi byt vynosnéjsi, nez jsou bezrizikové investice, které jsou emitovany

statem. (Hrdy; Krechovska, 2013)

ROE = — AT (3)

vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu mlZe v extrémnich ptipadech vykazovat zaporné
hodnoty. Jde o situaci, kdy ztrata podniku pievySuje soucet vSech ostatnich polozek

vlastniho kapitalu (VK).

S rentabilitou VK souvisi také pojem financni pdka. Dle Ruckové (2015, s. 61)
., ..., mezi rentabilitou vilastniho a celkového kapitilu existuje jakysi vliv paky, coz
znamend, ze je-li urokova mira ciziho kapitalu nizsi nez rentabilita celkového kapitalu,
roste rentabilita viastniho kapitalu pri prilivu ciziho kapitalu “.

. v s celkova aktiva
Finan¢ni paka = ————

(4)

vlastni kapital
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Rentabilita trzeb (ROS, return on sales)
Tento ukazatel je zakladem pro zjisténi efektivnosti vykonu ¢innosti podniku. Jestli jsou
zjistény zavazné problémy u tohoto ukazatele, je velmi pravdépodobné, ze i jiné

ukazatele budou vykazovat nepfiznivé hodnoty.

()

Do citatele se ve vétsing piipadi dosazuje EAT nebo EBIT. Vybér druhu zisku v Citateli
zavisi na tom, co je pro analytika pfedmétem porovnani. Pro ucely porovnani podniku
s konkurenci je vhodné vybrat EBIT, jelikoz takto nebudou vysledky ovlivnény riznym
pomérem ciziho kapitalu (CK) v pasivech. V ptipadé zkoumani ziskové marze se
pouziva EAT (Kislingerova 2010). Ziskova marze (profit margin) vyjadiuje, kolik
procent zisku je generovano z jedné koruny trzeb. (INVESTOPEDIA 22. 11. 2015,

online)

Nakladovost (ROC, return on costs)

Ukazatel nékladovosti byva casto oznacovan jako doplitkkovy ukazatel k rentabilité
trzeb. Vyjadiuje pomér ndkladi k dosazenym trzbam. Tento ukazatel Ize spocitat bud’

jako pomér naklada vici trzbam, nebo pomoci vzorce 1 — ROS.

3.1.2.2 Ukazatele likvidity

, Likvidita je wvyjadrenim schopnosti podniku preménit sva aktiva na penézni
prostredky. “ (Kislingerova, 2010, s. 103). Hlavnim ucelem ukazatelti likvidity je
vyjadieni schopnosti podniku ziskat penéZni prostfedky na thradu svych kratkodobych
zavazkli ke dni jejich splatnosti. NedodrZeni dostate¢né miry likvidity muze
Vv extrémnim piipade vést k bankrotu podniku. Je nutné zdlraznit vztah mezi likviditou
a rentabilitou. Obecné plati, ze ¢im vysS$i ma podnik likviditu, tim je jeho rentabilita
niz§i. Dlvodem je to, Ze pii vysoké likvidit¢ drzi podnik velké mnoZstvi prostfedkli
Vv zadsobach, ¢imZz  znemoznuje  efektivni  investici  téchto  prostiedki.

(Gallagher; Andrew, 2003)

Podle Riickoveé (2015) jsou pouzivany zpravidla tfi zékladni typy ukazatelt:

pohotové platebni prostiedky

Okamzita likvidita = 6
dluhy s okamZitou splatnosti ’ (6)
T . obézna aktiva - zasoby
Pohotova likvidita = 7
kratkodobé dluhy )
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obézna aktiva (8)
kratkodobé dluhy’

BéZna likvidita =
Pro kazdy druh likvidity existuji doporucena rozmezi, ve kterych by se méla hodnota
daného ukazatele pohybovat. Vypovidaci schopnost téchto intervalti je vSak pfilis
zobecnujici. Horni hodnoty jsou vice pouzitelné nez ty dolni, protoze pomoci nich Ize
kontrolovat, zda podnik nevaze pfili§ mnoho kapitalu v obéznych aktivech (OA). Dolni
hranice jsou ovSem malo vystizné, protoze nezohlediuji zplsob fizeni ob&zného
majetku, ktery se v riiznych podnicich lisi, a také napt. cash pooling® nebo vyuziti
kontokorentniho Gc¢tu. Z tohoto diivodu by se mély ukazatele srovnavat s odvétvovym

pramérem, u kterého je predpokladem urcita podobnost mezi podniky.
Cisty pracovni kapital

Ukazatel ¢&istého pracovniho kapitalu (CPK) neni pomérovym, nybrz rozdilovym
ukazatelem. Jelikoz ma velmi tizkou souvislost s ukazateli likvidity, je uvadén spolu
nakladat, aniz by za n&j v blizké dob& musela zaplatit, protoze CPK je financovan
z dlouhodobych pasiv. CPK se vypo¢itda jako rozdil mezi obéinym majetkem
a kratkodobymi zdvazky. Je mozné ho také vyuzit jako zachranny zdroj pro piipad

splaceni zavazkl podniku jednorazové. (Rickova, 2015)

3.1.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Hlavnim tucelem ukazateli zadluzenosti je posouzeni financni stability podniku
pfidaném poméru a struktufe vykazovanych pasiv. Vyuziti ciziho kapitalu
k financovani obchodni ¢innosti ptinasi podniku zvysené riziko, ale niz§i naklady nez je
tomu pfi financovani vlastnim kapitdlem. Hlavni divodem je skutecnost, ze naklady
na vyplaceni podilu na zisku vlastnikiim jsou vy$$i, neZ naklady na roky pfi pouziti

ciziho kapitélu. (Riackova, 2015)

Ukazatel véritelského rizika (debt ratio)

Ukazatel vétitelského rizika je povazovan za zakladni, pti kterém plati, ze ¢im vyssi je
jeho hodnota, tim vys$simu riziku jsou véfitelé vystaveni. (Hrdy; Krechovska, 2013)

ciz{ kapitél (dluhy)
o ©)

Véritelské riziko =

2 cash pooling se vyuziva pro poskytovani depozit v ramei koncernu
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Pti komparaci podniku je nutno u tohoto ukazatele zohlednit také odvétvi, ve kterém
podnik ptisobi. Véfitelé preferuji nizkou hodnotu tohoto ukazatele. Pii docasném
zvyseni tohoto ukazatele je mozné dosahnout mimo jiné zvySeni rentability podniku.

(Kislingerova, 2010)

Koeficient samofinancovani (equity ratio)

Koeficient samofinancovani vyjadiuje pomér mezi VK a aktivy podniku, dle Rtckové
(2015, s. 65) .,..., je to doplitkovy ukazatel k ukazateli véritelského rizika a jejich soucet
by mél dat priblizne 1.

.. . (. _ VK
Koeficient samofinancovani = oy (10)

., PFevracena hodnota tohoto ukazatele se nazyva finanéni paka.* (Hrdy; Krechovska,

2013, s. 216)

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu (debt to equity ratio)
Tento ukazatel je kli€ovym pro potteby investortl, protoze velikost finan¢niho rizika je
primarné ovlivnéna pomérem mezi cizim a vlastnim kapitalem.

Ukazatel zadluzenosti VK = % (11)

Ukazatel zadluzenosti VK je dopliovan ukazatelem urokového  kryti.

(Kislingerova, 2010)

Ukazatel arokového kryti (interest coverage ratio)

Ukazatel urokového kryti ur€uje, kolikrat ptrevysuje EBIT urokové ndklady spolecnosti.

. . . EBIT
Ukazatel arokového kryti = Grokové naklady (12)
Podle Rickové (2015, s. 65) ,, ..., za doporucenou hodnotu je oznacovan trojndsobek

nebo vice“.

Maximalni urokova mira a ukazatel podminek pro zadluZeni

Pomoci téchto dvou ukazatelll 1ze ur€it, zda je k dispozici prostor pro vyuziti dalSich
cizich zdroju. Tyto dva ukazatele tedy stanovuji, jestli je nutné se dale zadluzovat
¢i nikoliv.

financ¢ni naklady

Maximalni arokova mira = (13)

vlastni kapital + bankovni tvéry + obligace
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Po vypoétu maximalni urokové miry se provede komparace s ukazatelem ROA,
ve kterém je pouzit EBIT. Z porovnani vyplyne ukazatel podminek pro zadluzeni.

V piipadé, Ze je ROA vyssi, je mozné se nadale zadluzovat. (Ruckova, 2015)

3.1.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informace o schopnosti podniku fidit sva aktiva. Tyto
ukazatele jsou tvofeny kombinaci polozek zrozvahy a VZZ. Jejich rozbor slouzi
k zjisténi, zda podnik nedisponuje pfilis velkym mnozstvim majetku, ktery je
nevyuzivan, nebo zda vlastni dostatek aktiv pro predpokladané zvySeni produkce

V budoucnosti. (Kislingerova, 2010; Hrdy, Krechovska, 2013)

Obrat celkovych aktiv (total assets turnover ratio)

Obrat celkovych aktiv poskytuje uzivatelim informace o efektivité vyuzivani celkovych

aktiv podniku.

trzby

Obrat celkovych aktiv = o

(14)

Pfi hodnoceni velikosti ukazatele je nejobjektivnéjSim zplisobem srovnani
s odvétvovymi priméry. Umeéle definované intervaly jsou nepiesné a nemgély

by se pouzivat pfednostné.

Obrat dlouhodobého majetku (fixed assets turnover ratio)

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat se dlouhodoby majetek pfeméni v trzby. Obrat DM

je vyznamnym ukazatelem pro investi¢ni rozhodovani. (Kislingerova, 2010)

trzby
DM

Obrat DM = (15)

Obrat zasob (inventory turnover ratio) a doba obratu zasob (inventory turnover).

Obrat zasob udava, kolikrat jsou zasoby za cely cyklus zac¢inajici ndkupem a pokracujici
pies vyrobu, prodej, az k opétovnému nakupu za urcité casové obdobi (zpravidla jeden
rok) naskladnény.

trzby

Obrat zasob = (16)

primérny stav zasob
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Obrat zasob se vypocita jako podil trzeb viici primérnému stavu zdasob. Doba obratu
zasob vychazi z ukazatele obratu zasob a z pohledu Hrdého a Krechovské (2013, s. 214)
. ..., VYjadruje pocet dnut, po néz jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich spotreby
(u surovin a materidlu) nebo do doby jejich prodeje (u zdsob vlastni vyroby) .

365 primérny stav zisob
———— — nebo -
obrat zasob (trzby : 365)

Doba obratu zasob = a7

Doba splatnosti pohledavek (average collection period)
Doba splatnosti pohledavek vyjadiuje dobu, po kterou jsou penize vazany v podobé
pohledavek za jiz uskutecnéné trzby. (Kislingerova 2010)

kratkodobé pohledavky
(trzby : 365)

Doba splatnosti pohledavek = (18)

Podniky musi usilovat o sniZzeni doby inkasa pohledavek, aby nedochézelo k ohrozeni
jejich platebni schopnosti. Pfi hodnoceni tohoto ukazatele je nutné brat v ivahu také

velikost podniku a odvétvi, ve kterém podnik ptisobi.

Doba obratu zavazku (creditors payment period)
Jedna se o ukazatel, ktery poskytuje informace o tom, jak rychle firma splaci své
zévazky.

kratkodobé zavazky
(trzby: 365)

Doba obratu zavazku = (19)

Vseobecné plati, Ze tento ukazatel by mél nabyvat vétsi hodnoty, nez je doba splatnosti

pohledavek za t€elem udrzeni finanéni rovnovéhy ve firme. (Ruckova, 2015)

3.1.3 Analyza soustav ukazateli

Hlavnim cilem analyzy soustav ukazatell je pomoci jednoho ukazatele predloZit
uzivateli informaci o komplexni finan¢ni situaci uvnit podniku. Nejvice vyuZivanymi
ukazateli jsou pyramidové rozklady, zejména Du Pont rozklad a soustavy ucelové

vybranych ukazateld. (Hrdy; Krechovska, 2013)

3.1.3.1 Pyramidové rozklady

Principem pyramidového rozkladu je postupny rozklad vrcholového ukazatele na dil¢i
ukazatele, ze kterych se vrcholovy ukazatel skladd. Pomoci takovéhoto rozkladu je

mozné velmi efektivné uréit, které ¢asti vrcholového ukazatele mé¢ly na jeho velikost
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podstatny vliv a na co je potieba se konkrétné zaméfit v piipadé problému.

(Fotr a kol. 2012)
Du Pont rozklad

Du Pont rozklad analyzuje rentabilitu VK na jednotlivé ¢asti, ze kterych se ROE

sklada. Prava strana rozkladu vyjadiuje pakovy efekt, zatimco leva strana zndzornuje

marzi ¢istého zisku. (Hrdy; Krechovska, 2013)

Obr. &. 5: Du Pont rozklad

[renlabmta viastniho kapitalu ]

/__//—\»
" B
r &
" ROA J x L aktiva celkem / viastni ]
p B
[ rentabilita trZeb ] x [obrat celkovych aktrv]

2 /\ - . A/\A
f EAT ] / [ trby ] { trzby ] I ( aktiva celkem
\ \

Zdroj: Upraveno (Rackova, 2015, s. 76)

3.1.3.2 Soustavy ucelové vybranych ukazatelit

Do této skupiny patii bankrotni a bonitni modely. Jedna se o predikéni modely, které
maji za cil v€asné informovat uzivatele o pfipadnych problémech ve firmé&. Bankrotni
modely maji za Ukol predikovat mozny bankrot firmy, zatimco bonitni modely se

zabyvaji piedevsim finan¢nim zdravim podniku. (Hrdy; Krechovska, 2013)
Altmaniiv model

Jedna se o bankrotni model, ktery méa fadu modifikaci v zavislosti na druhu podniku.
Tento model pracuje s péti ukazateli v piipad€, ze je znama trzni hodnoty podniku.
V piipad¢, ze trzni hodnota neni znama, Altmaniiv model zahrnuje pouze Ctyfi
ukazatele uvedené niZze. Dosazenim a naslednym vypoctem je dosazeno konkrétni
finan¢niho zdravi. Mezi tyto poloZky patii rentabilita, likvidita a struktura kapitélu.

(Kislingerova, 2010)

Z faktor = 6,56 * X1 + 3,26 * X2 + 6,72 * X3+ 1,05 * X4
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Kde:

X1 =CPK/CA

X2  =nerozdéleny zisk / CA

X3 =EBIT/CA

X4  =1ucetni hodnota vlastniho kapitalu / i€etni hodnota dluhti

(Vasigh a kol. 2015, s. 265)
Podle hodnoty vypocéteného Z-faktoru se podnik zafazuje do nékterého pasma

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 1: Stav podniku podle Altmanova Z-faktoru

Hodnota Z faktoru Stav podniku

<11 pasmo bankrotu
1,1<7Z2<2,59 pasmo Sedé zony
Z>26 pasmo prosperity

Zdroj: (Vasigh a kol. 2015 s. 265)

Pokud patii Z-faktor do pasma Sedé zony, neni jednoznaéné, jak se bude firma vyvijet

v budoucnosti. I pfesto je nutné usilovat o dosazeni zony prosperity.
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Kralickiv Quicktest
Jedna se o test, ktery provétuje stupen bonity podniku. Kralicktiv Quicktest se sklada
ze Ctyf rovnic:

e Kvdta vlastniho kapitalu = VK / CA

e Doba splaceni dluhu z CF = (kratkodobé + dlouhodobé zavazky)/ CF
e Cash flow v trzbach = CF / trzby

e ROA = (EAT + aroky * (1-t)) / CA

Ke kazdému vysledku jsou ptifazeny body podle nasledujici tabulky.

(Kislingerova; Hnilica, 2008, s. 75)

Tab. ¢&. 2: Kralicktiv Quicktest — stupnice hodnoceni ukazatel

OhrozZeni
Ukazatel
Kvéta vlastniho kapitalu > 30 % >20% | >10% >0% negativni
Doba splaceni dluhu z CF <3roky | <5let | <12let | >12let > 30 let
Cash flow v trzbach >10 % >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12 % >8% >0% negativni

Zdroj: (Kislingerova; Hnilica, 2008, s. 75)

Na zavér se body sectou a vydéli ctyimi. Z vysledné znamky je vyvozeno, v jaké

finan¢ni situaci se firma nachézi a zda ji nehrozi platebni tisen.
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3.2 Ekonomicka pridana hodnota (Economic Value Added)

Krom¢ ukazateli elementarni financni analyzy existuji také ukazatele, které integruji
FA do méfeni vykonnosti podniku. Jejich velkou vyhodou je, Ze do vypoctu jsou
zahrnuty nejen udaje z Gcetnich zavérek, ale také faktor rizika. Jednim z takovych
ukazateli je ekonomicka ptidana hodnota (EVA). (Knapkové; Pavelkova, 2010)
Hlavnim ucelem ukazatele EVA je zhodnotit ekonomicky zisk podniku, ktery pocita

i s naklady ob&étované pfﬂeiitosti3. (Kislingerova, 2001)

EVA = (ROE - o) * VK, (20)
kde: ROE...rentabilita vlastniho kapitalu,
leveen... naklady na vlastni kapital,

VK... vlastni kapital.
(Knéapkova; Pavelkova, 2010, s. 153)

Faktor rizika je do vySe uvedené¢ho vzorce zahrnut pomoci nakladd na vlastni kapital.
Existuje cela fada pfistupti, jak odhadnout velikost této polozky. V Ceské republice jsou
naklady na vlastni kapitdl pocitdny ministerstvem pramyslu a obchodu pomoci

nasledujiciho vzorce:

Fe= It + LA + Mpodnikateiské T Mfinstab + Finstrs (21)
kde: ¢ - bezrizikova mira vynosu,
MNna - ptirdzka za velikost podniku,
Mpodnikatelské - ptirdzka za produkéndi silu,
I finstab - ptirdzka za finan¢ni stabilitu,
I instr - ptirdzka za riziko déleni produkéni sily.

Vypocet jednotlivych parametri:

e bezrizikova mira vynosu — internetova stranka mp0.cz — analytické materialy uvadi
za roky 2010 3,71 %, 2011 3,71 %, 2012 2,31 %, 2013 2,26 %, 2014 1,58 %.

e I'La— pro podniky, jeZ maji vlastni kapital > 3 mld. K¢ pfirazka = 0, pro podniky,
jez maji vlastni kapital < 100 mil. K¢ ptirazka je 5 %, v opaénych ptipadech se
pfirazka vypocita pomoci vzorce:

S (3mld. K¢ -VK)?
La — 1682

(22)

% naklady ob&tované piilezitosti jsou uslé zisky z druhé nejlepsi alternativy investovani prostredki
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® TIpodnikatelské — pokud ROA podniku > neZ pramér v odvétvi, pak pfirazka = 0,
pokud ROA < 0, pak pfirazka ¢ini 10 %, V ostatnich piipadech se postupuje podle

vzorce:
r _ (ROAprﬁmysl_ROApodnik)z (23)
podnikatelské (10 = ROAprﬁmysl)Z )

Finstab — pokud bézné likvidita podniku > prumér v odvétvi, pak ptirdzka = 0,

pokud bézna likvidita podniku < 1 pak piirdzka = 10 %. V ostatnich ptipadech se

postupuje podle vzorce:
(b&zna likviditay,imysi—b&ina likvidita,gnik)? (24)

Tfinstab = 10

Fsinstr — pokud EBIT/uroky > 3, pak ptirazka je 0, pokud EBIT/uroky < 1, pak

prirazka je 10 %. V ostatnich ptipadech se potupuje podle vzorce:

EBIT .5
_ @- ﬁroky)
rfinstr - 40

(25)

(Kislingerova, 2001, s. 201)
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4 PREDSTAVENiI VYBRANEHO PODNIKU

Obchodni firma: Doosan Skoda Power s.r.0.

ICO: 491 93 864

Den zapisu do OR: 1. Cervence 1993

Sidlo: Tylova 1/57, Jizni Predmésti, 301 00 Plzen
Prévni forma podnikani: Spolec¢nost s ru¢enim omezenim

Zakladni kapital: 3.298.345.000,- K¢

Spolegnost Doosan Skoda Power, s. I. 0. je svétovym lidrem ve vyrobé parnich turbin
rizné¢ho druhu. Vyroba turbin ve vyrobnich zavodech spole¢nosti probihd jiz pies
100 let. Mnoholeta zkuSenost se promita v designu produktl, které spolecnost Doosan
nabizi ve svém portfoliu. Kazdoro¢né dochazi ke zvySovani podilu prodavanych turbin
spole€nosti Doosan vici poctu prodanych turbin na svétovém trhu. Nejvyznamnéjsi

kategorii tvofi turbiny od 10 MW do 1.200 MW.

Vizi spole¢nosti Doosan Skoda Power je zafazeni se mezi piedni svétové vyrobce
parnich turbin. Mezikroky k dosazeni toho cile jsou provadéni vlastni vyzkumné
a vyvojové Cinnosti ve spolecnosti, zlepSovani a modernizovani designu, aplikované
fizeni projektd, maximalizace jakosti procesl, minimalizace nakladl pfi optimalizaci

feSeni, efektivni fizeni lidskych zdrojl a snaha o dynamicky a trvaly rozvoj spolecnosti.

V roce 2015 dosahla spolednost Doosan Skoda Power pozice subdodavatele na vyrobu
turbosoustroji pro elektrarnu na ostrové Jawa v Indonésii. Firma vyhrala vybérové
fizeni na pozici dodavatele pro korejskou firmu Lotte Engineering and Construction,
ktera je primarnim dodavatelem celého tohoto projektu. Ziskani tohoto kontraktu je
pro spole¢nost velmi vyznamné, jelikoZ umoZznilo uskutecnéni dal$iho projektu pro trh
Vv jihovychodni Asii. Tento trh je velmi atraktivni kvili planované vystavbé dal$ich

elektraren v budoucnu a kviili rychlému ekonomickému ristu.

(DOOSAN 21. 1. 2016, online)
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5 FINANCNIi ANALYZA PODNIKU DOOSAN SKODA
POWER, S.R.O

Tato Cast bakalaiské prace je zaméfena na popis ukazatelll financni analyzy podniku
Doosan Skoda Power, s. r. 0. Ukazatele jsou pievzaty z teoretické ¢asti a jsou pouZity
na praktickém piikladu. Informace pro vypocet ukazateli jsou Cerpany z ucetnich
vykazt za 1éta 2010 — 2014. Jelikoz k danému okamziku nejsou udaje za rok 2015
k dispozici, do analyzy zahrnuty nebyly.

5.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Informace pouzité v tabulkach pro provedeni vertikdlni a horizontdlni analyzy rozvahy
jsou prevzaty z ptiloh D a E, které jsou k nalezeni na konci této prace. Informace pro

vlastni popis jednotlivych polozek jsou pouzity z ptiloh A a B.

5.1.1 Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti

Tab. ¢&. 3: Horizontalni analyza aktiv — relativni (v %) a absolutni (v tis. K¢) vyjadieni

Polozky rozvahy

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

R 13,7 % 3% 6% 10 % 14 %
1620143 | 381883 | -795002 | 1313446 |-1942 696

. 67% | -05% 1% 9% -6 %
Dlouhodoby majetek 100511 | -15782 | 19690 | -262684 | -152 685
ONM T7% | -117% 3% 31 % 14 %
71665 | -101139 | 25979 | -246781 | -78061

DHM 13,8 % 4% | -03% 1% 3%
262166 | 85357 | -6289 18458 | -74 993

Ob&ins aktiva 16,1 % 3,9 % 8% 16 % 15 %
z v 1440734 | 408124 | -821110 | 1589659 |-1 788 010
Jisoh 106% | 166% | 0,05 % 8% -25 %
y 2329328 | 463231 | -1625 | -252010 | -745518

, , 22% | 4163 % 5% 27 % -80 %
Dlouhodobé pohledavky 6762 | 1321797 | -76185 | -426643 | -905 334
, , , 206% | 865% 8% 118 % 9%
Krétkodobé pohledavky 201229 | 669575 | -120820 | 1563103 | -253 895
, , . 434% | -315% 14 % 18 % 3%
Krétkodoby financni majetek 1964529 |-2 046 496 | -622438 | 705209 | 116747
Casové roglient 219% | -265% 22 % 38 % -9 %
sove roziisent 211102 | -10 459 6418 -13 529 2001

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav spole¢nosti, 2016
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Horizontalni analyza zkouma4, jak se jednotlivé polozky vyvijeji v ¢ase. Z provedené

analyzy je patrné, Ze za poslednich pét let celkovy stav aktiv mirné poklesl.

Mezi lety 2010 a 2014 se celkova aktiva netto snizila 0 7,7 % z 13 426 462 tis. K¢
nal1l2 384 093 tis. K¢ Pokles je zpusobeny snizenim dlouhodobého a obézného
majetku.

Mezi lety 2010 a 2014 se hodnota dlouhodobého majetku snizila z 3 017 160 tis. K¢
0 Castku 411 461 tis. K&, coz predstavuje pokles o 13,6 %. Dlouhodoby nehmotny
majetek (DNM) vykazuje trvale klesajici trend zapfi¢inény linearnimi odpisy. Tyto
odpisy se tykaji primarné ocenitelnych prav. Jedna se o prava spojend s vlastnictvim
ochranné znamky Skoda, ktera byla vlozena do spole¢nosti v roce 2008. Tento pokles
by byl jesté vétsi, firma ovSem provadi kazdoro¢né investice do nového softwaru
i do technického zhodnoceni formou aktualizaci. Hodnota DNM se v roce 2012 oproti
roku 2011 zvysila 0 25979 tis. K¢ Tato zména byla zplsobena vysokou hodnotou
nedokonc¢eného DNM, ktera ¢inila 132 874 tis. K¢.

V roce 2010 byla provedena investice do stroji a zafizeni. Z tohoto diivodu se zvysila
hodnota dlouhodobého hmotného majetku (DHM) oproti roku 2009 o 13,8 %. Celkovy
trend polozky DHM je za posledni tii roky klesajici, jelikoz odpisy pievySuji investice.

Jakmile ovSem zacéne firma vice investovat, tento trend se zméni.

Mezi lety 2010 a 2014 se hodnota obézniho majetku snizila o 5,9 % z 10 369 783 tis.
K¢ na 9 758 446 tis. K¢. Polozka zasob vykazuje klesajici trend, coz je zplsobeno
vytvafenim opravnych polozek k materidlu snizkou obratkovosti a Kk zasobam
materidlu, které jsou bez pohybu déle nez jeden rok. K 31. prosinci roku 2014 opravné

polozky k zadsobam cinily celkem 119 352 tis. K¢.

Dlouhodobé pohledavky vykazuji v letech 2012 — 2014 klesajici trend. Vyjimkou
je v8ak rok 2011, kdy doslo k vyraznému zvySeni této polozky o 1 321 797 tis. K¢. Tato
zména byla zptsobena pljckou ve vysi 1462 850 tis. K¢ sptiznéné osobé na 4 roky
s urokovou sazbou PRIBOR 12 mésict* + 3,54 % p. a. V roce 2014 doslo k vyraznému
poklesu dlouhodobych pohledavek 0 80 %, coz bylo zptsobeno Splacenim vyse

zminované pujcky.

* PRIBOR je fixing urokovych sazeb na mezibankovnim trhu depozit (Zdroj: www.cnb.cz)
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Kratkodoby finanéni majetek zaznamenal za sledované obdobi pokles ve vysi 28,5 %,
ktery byl primarné¢ zpusoben pijckou spiiznéné osobé. Z vykazu je dale patrné,

ze se podnik snaZzi o drzeni velmi vysokého mnozstvi penéz na svych uctech.

Polozka néklady v piistich obdobich vykazuje téz za poslednich 5 let klesajici trend.

5.1.2 Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti

Vertikalni analyza zkouma, v jakém poméru jsou K pfedem stanovené nadfazené

polozce jednotlivé polozky vykazu.

Tab. €. 4: Vertikalni analyza aktiv (v %)

Polozky rozvahy 2009/10  2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 22,5 % 21,7% | 232% 19,3 % 21,0 %
DNM 28,6 % 25,3% 26, 0% 19,6 % 17,7 %
DHM 71,4 % 74,7 % 74,0 % 80,3 % 82,2 %
ObéZna aktiva 77,2 % 781% | 76,5% 80,6 % 78,8 %
Zasoby 26,9 % 30,2 % 32,6 % 26,0 % 23,1 %
Dlouhodob¢ pohledavky 3,1% 15,2 % 15,7 % 9,8 % 2,4 %
Kratkodobé pohledavky 75 % 13,4 % 13,3 % 25,0 % 27,0 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 62,6 % 41,2 % 38,4 % 39,2 % 47,6 %
Casové rozliSeni 0,3% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav spole¢nosti, 2016

Z provedené vertikalni analyzy muze dojit k chybnému vyvozeni zavéru tykajici
se ¢innosti podniku, jelikoZ na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze se jednd o podnik
aktiv na celkovych aktivech podniku. Ve skute¢nosti se vSak jedna o podnik vyrobni,

ktery drzi velké mnoZstvi finanéniho majetku.

Podil dlouhodobého majetku na CA spolecnosti se v pribéhu poslednich péti let
pohybuje kolem 21,5 %, coz neni pro vyrobni podniky zcela typické, jelikoz by zde mél
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prevazovat spiSe DM, ktery je pouzivan k vyrobé. Pomér DHM se postupem casu
pusobenim odpisii a relativné neménnou hodnotou DHM, které je mozno dosahnout
priabéznym investovanim.

OA tvorii nejveétsi cast majetku podniku. V roce 2013 dosahla jejich hodnota rekordnich
80,6 % vuci CA. Podil OA na CA se za poslednich pét let téméf nezménil, doslo pouze
ke zmén¢ struktury obézného majetku. Zasoby tvoii podstatnou ¢ast obéznych aktiv,
kter¢ na konci roku 2014 ¢inily jejich 23,1 %. VétSina zésob je zastoupena
nedokoncenou vyrobou a polotovary, protoze se podnik zabyva primarné vyrobou
vysoce nakladovych turbin. Vyrobky maji nulovou hodnotu, nebot po ukoncéeni

vyrobniho procesu je turbina odesland okamzité odbérateli.

Jak jiz bylo feceno pfi horizontdlni analyze, byla vroce 2011 poskytnuta ptjcka
spiiznéné osob&. Tato pijcka vyrazné ovlivnila zménu struktury obézného majetku.
Podil dlouhodobych pohledavek na celkovych aktivech se zvysil z 3,1 % na 15,2 %
apodil kratkodobého finan¢niho majetku klesl z 62,6 % na 41,2 %. V roce 2012
K podstatné zméné struktury OA nedoslo. V roce 2013 se pomér dlouhodobych
pohledavek na OA snizil na 9,8 %, coz bylo zpiisobeno splacenim podstatné ¢asti jiz
zminované pujcky. Déle se zvysil pomér kratkodobych pohledavek z 13,3 % na 25 %,
jelikoz spole¢nost poskytla kratkodobou pujcku spole¢nosti Doosan Babcock Limited
ve vysi 615000 tis. K¢ DalSim divodem je také vysokd hodnota pohledavek
z obchodnich vztahu, které Cinily ke dni 31. 12. 2013 téméf dveé miliardy K¢. V roce
2014 se zvysil pomér kratkodobych pohledavek u kratkodobého finanéniho majetku
pujéky od sptiznéné osoby. Kratkodobé pohledavky se zvysily kvili poskytnuti roéni
pujeky spoleénosti Doosan Power Systems Limited ve vysi 927 503 tis. K¢.

Casové rozliSeni tvofi jenom nepatrny pomér viéi celkovym aktivim, a to zhruba

0,25 %, ktery v prubéhu Casu klesa.
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5.1.3 Horizontalni analyza pasiv spolecnosti

Tab. €. 5: Horizontalni analyza pasiv (v tis.

K¢ a %)

Polozky rozvahy 2009/10  2010/11  2011/12  2012/13  2013/14
A 13,7 % 3% 6% 10 % -14 %
1620143 | 381883 | -795002| 1313446/ -1942 696
Viastni kanitél 15,8 % 7% 4 % 5% 15 %
1kapt 760 977 | -389 594 189361| -285912| 770057
Kapitalové fondy 355943 | -300935 160 602| -458 564 23 568
Fondy 76 zlski 15 352 % 125 % 52 % 24 % 0%
y 77375 | 97254 90438| 64263 0
Vysledek hospodateni -49,7 % -100 % 0% 676 379 28 %
minulych let 67174 | -67 920 0 189 204
Vysledek hospodateni bézného 25,7 % -6 % -3% -32% 47 %
Gi¢etniho obdobi 394 833 | -117 993 -61679| -567990| 557285
Cist sdroic 12,3 % 10 % -11% 21 % 29 %
J 850166 | 771477 | -984363| 1599 358 | -2 712 753
Rezer 129,3 % 5% 14 % 48 % 11 %
vy 801782 | -74752 185988| 736610 -244 781
Dlouhodobé zévark 20,4 % 72 % 30 % 7% -10 %
u vazxy 91074 | -255039 29917 9124| -12206
Kratkodobé zivazk 2,5% 18 % 17 % 15 % -36 %
atkodobe zavazky 148 458 | 1101268 | -1200268| 871872 -2 455 766

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav spolecnosti, 2016

Za poslednich 5 let stav celkovych pasiv mirné poklesl, nelze ovSem hovofit

0 klesajicim trendu, nebot’ vykyvy jsou kladné i zaporné.

Polozka vlastni kapital se od roku 2010 do roku 2014 zvysila o 5,1 %. U kapitalovych
fondii nebylo mozno provést relativni analyzu, jelikoz se po dobu poslednich péti let
stiidaly kladné zustatky se zapornymi. Tyto rtiznorodé hodnoty polozky kapitalové
fondy jsou zplisobeny zménou polozky rozdily z pfecenéni majetku a zavazka, které
nabyvaji kazdy rok hodnoty s jinym znaménkem.

Polozka fondy ze zisku v Case roste, ale v roce 2014 ztstala oproti roku 2013 neménna.
Tato stagnace byla vyvolana tim, ze od 1. 1. 2014 nemusi spolecnosti vytvariet zakonny

rezervni fond jako takovy. Firma v budoucnu neplanuje vkladat penize do tohoto fondu.

Vysledek hospodatreni minulych let byl v roce 2011 rozpustén na 0 tis. K¢. V roce 2013
dochazi opét k navySeni této polozky na 676 379 tis. K¢ Vroce 2014 byl zvySen
0 dalsich 189 204 tis. K&.
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pokud je tcelem rychle zanalyzovat celkovou finanéni situaci firmy. Z provedené
analyzy je patrné, ze m¢l v letech 2011, 2012 a 2013 klesajici trend. V roce 2013 ¢inil
tento pokles 32 %, coz je alarmujici. V roce 2014 se jeho hodnota zvysila o 47 %, tato
skuteCnost je velmi pfizniva a nasvédCuje 0 schopnosti firmy generovat zisk.

Podrobngjsi analyza této polozky bude provedena v podkapitole 5.2.

PoloZka cizi zdroje se od roku 2010 do roku 2014 snizila 0 16,9 %. V roce 2011 a 2013
doslo k ristu této polozky o 10 % a 0 21 %. V roce 2012 a 2014 doslo k poklesu 0 11 %
a 29 %. Z tohoto pozorovani lze usoudit, Ze se jedna o cyklicky pribéh bez pozorovani

vyraznéjsiho trendu.

Ve zkoumaném obdobi doslo k vyraznému zvySeni polozky rezerv z 1 421 950 tis. K¢
na 2025015 tis. K¢. Polozku rezervy tvoii zejména ostatni rezervy a z malé casti
rezerva na dan z pfijmu. Ostatni rezervy zahrnuji rezervy na zarucni opravy, rezervy na
rizika spojena s projekty, ostatni rezervy, které jsou uréeny pro soudni spory, na

nevybranou dovolenou atd. a rezervy na nedokoncené projekty.

Dlouhodobé zavazky maji klesajici tendenci, zejména v roce 2011 pokles ¢inil 72 %.
Tento pokles je zpiisobeny splacenim finanénich derivati®, které tvori podstatnou &ast
dlouhodobych zavazk.

Polozka kratkodobych zavazkti ma klesajici trend. V roce 2011 ovSem doslo k ristu této
polozky 0 1 101 268 tis. K¢. Tento riist byl zplisoben hlavné zvySenim hodnoty zavazkt
viuci dodavatelim o 461 853 tis. K& azvySenim hodnoty polozek dohadnych ucth
aktivnich a jinych zavazkl v souctu o 611 834 tis. K&. V roce 2012 doslo oproti roku
2011 k poklesu kratkodobych zavazki o 1200268 tis. K¢. Snizeni kratkodobych
zavazka bylo zpusobeno poklesem vySe zminénych poloZzek a kratkodobych pfijatych
zaloh. Celkova hodnota tohoto snizeni ¢ini 464 425 tis. K¢. Rok 2013 se vyznacuje tim,
7ze doSlo opét Kkrustu kratkodobych zavazkti o 15 %. Vroce 2014 vsak doslo
k vyraznému snizeni téchto zavazki 0 2455766, coz odpovida poklesu o 36 %.
Hlavnim divodem bylo velmi vysoké sniZzeni polozky kratkodobych pftijatych zaloh

043,6 % z 5497 670 tis. K& na 3 099 602 tis. K¢.

® Jedna se o smlouvy hodnota, u kterych je vy&islena hodnotou aktiva, ke kterému se vztahuji. U derivati
dochazi ke zpozdéni mezi uzavienim obchodt a jejich plnénim.
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5.1.4 Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti

Tab. €. 6: Vertikalni analyza pasiv (v %)

Polozky rozvahy 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 42 % 38 % 41 % 36 % 47 %
Zéakladni kapital 59 % 64 % 61 % 65 % 56 %
Kapitalové fondy 4% 2% 1% -8 % -6 %
Fondy ze zisku 1% 3% 5% 6 % 6 %
Vyslecriek hospodareni 1% 0% 0% 13% 15 %
minulych let

\fvysle’dek hoqudarem bézného 35 % 35 % 33 % 23 % 30 %
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 58 % 62 % 59 % 64 % 53 %
Rezervy 18 % 16 % 20 % 25% 31%
Dlouhodobé zavazky 5% 1% 2% 1% 2%
Kratkodobé zavazky 77 % 83 % 78 % 74 % 67 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav spole¢nosti, 2016

Zvertikalni analyzy pasiv je patrné, ze je majetek firmy financovan
v priméru ze 40,8 % vlastniho kapitalu (VK) a z 59,2 % cizich zdroji® (CZ). V roce
2014 byl pomér VK vici CZ 47 % ku 53 %. Tento pomér svéd¢i pii srovnani
s pomérem DM a OA o0 tom, Ze firma vyuziva ¢ast dlouhodobych pasiv k financovani
obéznych aktiv. Management firmy se tedy pfiklani ke konzervativnimu zpisobu
financovani. Tento zplsob piinasi vysokou finan¢ni jistotu. Negativum je ovSem vyssi

nakladovost.

Nejvetsi soucasti vlastniho kapitalu je zakladni kapital, ktery tvoii nadpoloviéni vétSinu.
Polozka zédkladni kapitdl se od roku 2010 do roku 2014 nezmeénila a Ccinila
3298 345 tis. K¢. Takto vysoka hodnota zakladniho kapitalu neni typicka pro

spole¢nosti s ruéenim omezenim v Ceské republice. Cela polozka fondy ze zisku je

® Cizi zdroje jsou ekvivalentni s pojmem ,.cizi kapital“ (CK) pouzitém v piedchozich kapitolach.
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od roku 2012 tvotena pouze rezervnim fondem. V roce 2014 se pomér rezervniho fondu

na vlastnim kapitalu nezménil, nedoslo ani k absolutni zméné této polozky.

V roce 2010 byla polozka vysledek hospodaieni minulych let bezvyznamna, jelikoz
¢inila pouze 1 % na VK. V letech 2011 a 2012 vykazovala tato hodnota dokonce
nulovou hodnotu, nebot’ spole¢nost neméla ztratu ani zisk z minulych let, protoze
podnik vyplatil cely zisk na podilech svym spole¢nikim. V letech 2013 a 2014 zacal byt
podil zisku z minulych let vyznamnou soucasti VK a tvofil 13 % a 15 %. V absolutnim

vyjadieni odpovida tato procentudlni hodnota ¢astkam 676 379 tis. K¢ a 865 583 tis. K¢.

Polozka vysledku hospodatfeni z bézného obdobi tvotila v prubehu let 2010 az 2014

velmi vyznamnou souc¢éast VK a to v praméru 31,2 %.

CZ tvoti nadpoloviéni vétSinu celkovych pasiv. Velmi zajimavi je struktura CZ, ktera
vypovida o tom, Ze je zadluzeni podniku Doosan Skoda Power, s. r. 0. velmi malé.
Pomér rezerv na CZ se v Case zvétSuje, v roce 2014 byl tento pomér 31 %. Rezervy
netvoii typické dluhy. Jednd se o jediny vnitini cizi zdroj financovani, se kterym mtize
firma dobfe manipulovat. Do budoucna se predpoklada, ze bude tento pomér rezerv rust
podle toho, jak bude firma dostavat nové zakazky. Do roku 2013 véetné byla soucasti
rezerv i rezerva na dan z pijmu, kterou firma v roce 2014 rozpustila a polozka rezervy

se tim od té doby skladala pouze z ostatnich rezerv.

Dlouhodobé zavazky nejsou vyznamnou soucasti zdroji financovani firmy, tvoti 2 %
celkovych cizich zdrojui za rok 2014. V roce 2014 ¢inily zavazky z obchodnich vztahd

29 % a 71 % jiné zavazky, které se skladaly z finan¢nich derivati.

Nejvétsi soucasti CZ tvorily ovsem kratkodobé zavazky, které byly od roku 2010
do roku 2014 v praméru 75,8 %. V roce 2014 doslo k jejich poklesu na 67 %.

Tab. ¢. 7: Vertikalni analyza kratkodobych zavazku (v %)

Polozky rozvahy 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

Kratkodobé zavazky 77 % 83 % 78 % 74 % 67 %
Zavazky z obchodnich vztaht 3% 9% 7% 5% 4%
Kratkodobé piijaté zalohy 93 % 78 % 86 % 80 % 1%
Dohadné tcty pasivni 2% 8% 5% 8 % 10%
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Jiné zavazky

0%

3%

1%

4%

11 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spole¢nosti, 2016

Ze struktury kratkodobych zévazka je patrné, ze ma firma velmi dobie nastavenou

obchodni politiku va¢i svym odbératelim. Pied realizaci dalSich projektt tykajicich

se vyroby turbin, jsou odbératelé vazani obchodnimi smlouvami, na zakladé kterych

jsou povinni platit zalohy na uskute¢néni vyroby, coz je divod, pro¢ ma podnik takto

velké mnozstvi kratkodobych piijatych zaloh. ZvySeni hodnoty na dohadnych uctech

polozky kratkodobych ptijatych zaloh, které jsou popsany Vv predchozi kapitole.

5.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

(4

v

Informace pouzité v tabulkach pro provedeni vertikdlni a horizontdlni analyzy rozvahy

jsou ptevzaty z ptiloh F a G, které jsou k nalezeni na konci této prace. Informace

pro vlastni popis jednotlivych polozek jsou pouzity z ptilohy C.

5.2.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. ¢. 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢ a %)

Polozka vykazu zisku a ztrity ~ 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
o 0% 0% 0% 0% 0%
Obchodni marze 0 0 0 0 0
Vykony 20 % 14 % 12% 16 % 20,3 %
1396857 | -1155878 | 871729 | 1318936 | -26 051
Trzby za prodej vlastnich 33% -28 % 26 % 19 % 2%
vyrobki a sluzeb 2139033 | 2391646 | 1662000 | 1476469 | 228027
Zména stavu zisob viastni 741982 | 1241339 | -912095| -33465| -252977
cinnosti
Vykonova spotieba -2 % 12 % 2% 19 % 1%
87284 | 480697 | 91896 | 881492 75 439
Osobni naklady 7% 5% 21 % 15 % 3%
45 092 32650 | 150281 | 116100 25 837
Dang a poplatky -59 % 54 % 16 % 29 % 146 %
-19 782 7343 -1 000 -1503 5 315
. 14 % 7% 10 % 4% 2%
Odpisy DNMa DHM 36964 | 19943 | 32665| 13739| 6653
Trzby z prodeje DM a 30 % 242 % 186 % 57 % 2%
materialu 516 5424 | 14290 | -12 480 173
Zustatkova cena prodaného 1321% 1% 196 % -61 % 0,4%
DM a materialu 5 258 55| 11206| -12865 35
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Zmeéna stavu rezerv a

, y 790594 | -1 045999 193874 | 1061465 | -1072 864
opravnych polozek

Ostatni provozni vynosy 28 % 43 % 105 % 198 % 18 %

21 859 -42 509 59 263 228 674 -267 759

Ostatni provozni naklady -30 % 62 % 15 % 394 % 43 %

-53 617 =77 377 7289 215 850 -115 894

Provozni vysledek hospodareni L Za 2o ez 21

702 007 -595 589 459 071 | -743 420 794 812

Vynosy z kratkodobého -85 % -100 % 0% -% 756 %

finan¢niho majetku -42 345 -7 198 0 19 668 148 607
Zm¢éna stavu rezerv a

opravnych polozek ve finan¢ni 1083 105 -262 -2 333 2 445

oblasti

Vinosové trok 131 % 15 % 103 % -39 % 5%

Y Y 25 485 6 839 53153 | -41394 3289

Nékladové troky -0 (yé’ -100 °/§ 0 0/00 ;/i -90_;/3

Ostatni finan¢ni vynosy ~35 % 6% 42 % 49 % 148 %

-184 459 19 789 149982 | -248 989 384 106

-6 % -22 % 74 % -29 % 156 %

Ostatni finan¢ni nikdady 30203 | 96854 | 251264| -173193| 655891

Finan¢ni vysledek hospodareni -171 208 116 182 -47 867 -95 210 -122 315

Dan z piijmi za béZznou 44 % -81 % 558 % -49 % 40 %
¢innost 135 966 -361 414 472 883 | -270640 115 212
Vysledek hospodareni za 26 % -6 % -3% -32 % 47 %
béznou ¢innost 394833 | -117 993 -61 679 | -567 990 557 285
Vysledek hospodareni za 26 % -6 % -3% -32 % 47 %
ucetni obdobi 394833 | -117993 -61 679 | -567 990 557 285
Vysledek hospodareni pred 29 % -20 % 22 % -36 % 46 %
zdanénim 530 799 -479 407 411204 | -838630 672 497

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spolecnosti, 2016

vvvvvv

vykony, které maji rostouci trend. Tato polozka je hlavni zdroj pro generovani zisku ve
vyrobnich podnicich. Rostouci trend je zptisoben zvySovanim hodnoty polozky trzby za
prodej vlastnich vyrobkl ve srovndni s polozkou vykonova spotfeba. Kazdoro¢ni

pramérny rist od roku 2010 do roku 2014 ¢inil 5,4 %.

Trzby za prodej vlastnich vyrobktl a sluzeb v Case rostly z diivodu stale vyssiho poctu
novych zakazek. Za sledované obdobi &inil tento nartist kazdorotn& v priméru 7,9 %’
oproti minulému roku. Nasledkem ristu trzeb roste také vykonova spotieba, ktera pfimo
souvisi s trzbami. OvSem kvili neustdlé snaze podniku o optimalizaci vyrobnich
procest se kazdoro¢né jednalo v tomto pifipad¢ pouze o rust 6,1 %. Diky neustalému
zvySovani se vyroby dochazi i k navySovani vzniklych nakladti na pracovni silu.

Primérné ro¢ni tempo rastu u polozky osobni naklady ¢inilo 9,6 %. Tato polozka

7 vypodteno pomoci geometrického priméru

41




zahrnuje mzdové ndklady, se kterymi souvisi také naklady na socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi.

Polozka odpisy DNM a DHM ma rovnéz rostouci trend, jelikoz se firma kazdorocné
snazi investovat do nového DM, ¢imz se automaticky zvysuji odpisy, které s timto
dlouhodobym majetkem souvisi. V priméru se nakladové odpisy od roku 2010 do roku
2014 zvysovaly kazdoro¢né 0 6,5 %.

Velikost ndkladi na zménu stavu rezerv a opravnych polozek v ¢ase se kazdy rok meéni.
Tento ukazatel je primarné ovlivnén vytvofenim nebo zrusenim rezerv. V roce 2014
podnik manipuloval s rezervou na zaru¢ni opravy, ktera se zvysila o 122 914 tis. K¢,
rezervou na rizika, u které doslo k poklesu o 155 300 tis. K&, rezervou na nedokoncené
projekty, ktera se zvysila 0 20 316 tis. K¢, a ostatnimi rezervami, u kterych doslo ke
zvySeni 0 3 207 tis. K¢&. V souctu doslo ke snizeni polozky rezervy o 8 863 tis. K¢.
Oproti tomu v roce 2013 se zvysily rezervy v souctu 0 917 764 tis. K¢. Nasledkem
téchto zmén dochazi k vysokému kolisani u ukazatele zména stavu rezerv a opravnych

polozek.

Provozni vysledek hospodareni se kazdorocné zvySoval v priméru o 6,3 %. Tento rlst
je dokonce vys$i nez rist trzeb, coz sveéd¢i o zefektiviiovani vyrobnich procest

a celkové ekonomické politice podniku.

I pfes velmi pozitivni ukazatele provozniho vysledku hospodateni je firma ztratova
ve finan¢nim vysledku hospodafeni. V roce 2013 a 2014 cinila tato ztrata z financni

wrwe

finanénich naklada.

EAT neboli zisk po zdanéni je nejdulezitéjsi polozkou VZZ, ktera ma v naSem piipadé
rostouci tendenci. Kazdoro¢né dochazelo v priméru K ristu o 3,3 %. Tento rist je
jasnym ditkazem dobré prosperity podniku a nasvé€dcuje o ptiznivém vyvoji i v dalSich

letech.
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5.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. €. 9: Vertikalni analyza vybranych polozek VZZ (v %)

Polozka vykazu zisku a ztraty =~ 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Obchodni marze 0% 0% 0% 0% 0%
Vykony 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Trzby za prodej viastnich 105%| 885%| 997%| 1014% | 104,1%
vyrobki a sluzeb
?mena .stavu zasob vlastni 52% 11.4 % 12% 14% 41%
¢1nnosti
Vykonova spotieba 48 % 62,5 % 56,8 % 58,3 % 59,2 %
Pfidan4a hodnota 52 % 37,5% 43,2 % 41,7 % 40,8 %
Osobni naklady 8,4 % 10,2 % 11,0 % 10,7 % 11,0 %
Provozni vysledek hospodareni 29,3 % 25,7 % 28,7 % 16,6 % 25,2 %
Finanéni vysledek hospodareni -0,6 % 1,0 % 0,3 % -0,8 % -2,1%
?an z piijmi za béznou 5.4 % 1.2% 7.0 % 3.1 % 4.3 %
cinnost
Vysledek hospodateni za 233% | 255%| 219%| 127%| 188%
béZznou Cinnost
Vet nompdaon 721 233% | 255% | 219%| 127%| 188%
ucetni obdobi
Vysledek hospodareni pred 28.7 % 26,7 % 28.9 % 15.8 % 231 %

zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spole¢nosti, 2016

Hned na prvni pohled je patrné, Ze podnik neuskuteciiuje nakup a prodej zbozi, jelikoz

jeho obchodni marze méa nulovy podil na vybraném zakladnim ukazateli. Protoze

je hlavni ¢innosti podniku prodej vlastnich vyrobku, vybranou polozkou a zaroven

jmenovatelem pii provadéni vertikalni analyzy byla polozka vykony.

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb se nejvice podilely na vykonech. V letech,

kdy byl podil trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb vi¢i vykonim vyssi

nez 100 %, odpovidalo toto mnozstvi prevySujici 100 % zaporné casti zmény stavu

zasob vlastni ¢innosti.

Od roku 2010 do roku 2014 se pohyboval podil vykonové spotieby Vv priméru kolem

56,96 %. Rozdil mezi jednickou a timto podilem udava, jak velky podil méla pfidana

hodnota na celkovych vykonech. V priméru ¢inila tato polozka 43,04 %.

Vyznamny podil na celkovych vynosech zaujimaly také osobni naklady, které

vykazovaly v priméru 10,26 %.
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Podil polozky provozni vysledek hospodafeni se v priméru pohyboval na tdrovni
25,1 %. V roce 2013 byla tato Groven nezvykle nizka a to pouze 16,6 %. Vykyv byl

zpusoben vytvofenim opravnych polozek a rezerv ve vysi 1 055 196 tis. K¢.

Financ¢ni vysledek hospodateni tvotil nepodstatnou ¢ast vici celkovym vykoniim, coz je

pro vyrobni podnik typické.

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi Se pohyboval primérné kolem hodnoty 20,44 %
vuci vykonim. Tento velmi pozitivni vysledek lze také nazvat rentabilitou trzeb.
Schopnost firmy generovat 20 % a vice zisku z trzeb je velmi pfiznivym ukazatelem,

ktery nasvédcuje o dobré prosperité a udrzeni financniho zdravi i do budoucna.

5.3 Analyza rentability spole€nosti

K vypoctu pottebnych ukazateld byly vyuzity informace z ptiloh A, B a C. Konkrétné
pro vypocet ukazatelti rentability je do Citatele dosazen zisk po zdanéni (EAT), jelikoz
hlavnim cilem z hlediska rentability neni provést mezipodnikové srovnani nebo

srovnani s odvétvim, nybrz zjistit, jak efektivné dokaze management podnik fidit.

Obr. ¢. 6: Vyvoj rentability spole¢nosti

Vyvoj rentability

40,0%
35.0% - '\.\
o0 \ /.
25,0% Y
20,0%
15,0%
10,0% ~—
5,0%
0,0%
2010 2011 2012 2013 2014
—¢=—PROA 14,4% 13,1% 13,5% 8,3% 14,1%
—m—ROE 34,6% 34,9% 32,6% 23,3% 29,7%
ROS 22,2% 28,8% 22,0% 12,6% 18,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav spolecnosti, 2016
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5.3.1 Rentabilita celkového kapitalu - ROA

Za sledované obdobi se rentabilita trzeb pohybovala v rozmezi od 8,3 % do 14,4 %.
V roce 2010, 2011 a 2012 doslo pouze k nepatrné zmén¢ rentability celkového kapitalu.
Zminovana neménnost byla zplisobena zachovanim relativné stejné irovné celkovych
aktiv a vysledku hospodatfeni po zdanéni. V roce 2013 doslo k propadu zkoumaného
ukazatele o 5,2 procentnich bodi z 13,5 % na 8,3 %. Tento pokles byl zplsoben
zvySenim celkovych aktiv, kvili nartstu kratkodobych pohledavek a snizeni vysledku
V roce 2014 doslo ke zvyseni ukazatele na 14,1 %, coz je pro podnik velmi ptizniva

skutecnost a informuje o zvyseni produkéni sily podniku.

5.3.2 Rentabilita vlastniho kapitilu - ROE

Za sledované obdobi se rentabilita VK pohybovala v rozmezi od 23,3 % do 34,9 %.
Rentabilitu VK lze ziskat u jiz provedené vertikalni analyzy pasiv. V letech 2010
az 2012 se vynosnost vlastniho kapitalu nijak razantn€ nezmeénila. V roce 2013 doslo
k poklesu z 32,6 % na 23,3 %, coz bylo zpisobeno piedevsim snizenim vysledku
hospodaieni po zdanéni. V roce 2014 doslo oproti predeslému roku ke zvySeni
na29,7% a to zdiavodu zvySeni EAT. Stejné jako v ptedchozim piipadé je divod
pro kolisani rentability vytvofeni rezerv, které budou v budoucnu rozpustény,

¢imz dojde k vysokému nartistu rentability.

5.3.3 Rentabilita trzeb - ROS

Za sledované obdobi se rentabilita trzeb pohybovala v rozmezi od 12,6 % do 28,8 %.
V roce 2011 doslo oproti roku 2010 k naristu ROS z 22,2 % na 28,8 %. Tento narust
byl zplsoben hlavné snizenim trzeb z 8696 211 tis. K¢ na 6304 565 tis. K¢&
pfi relativné nizké zméné vysledku hospodateni z 1 932 866 tis. K& na 1 814 873 ftis.
K¢&. Vroce 2012 a 2013 doslo k poklesu tohoto ukazatele na 22,0 % a 12,6 %. Pokles
na 22,0 % byl zptsoben primarné zvysenim trzeb. Pokles na 12,6 % byl zpiusobeny
zvySenim trzeb ze 7 966 655 tis. K¢ na 9 443 124 tis. K¢ i snizenim ukazatele EAT,
jak tomu bylo u ROE a ROA. V roce 2014 doslo opét k nartistu na 18,0 %.

5.3.4 Nakladovost - ROC

Za sledované obdobi se nédkladovost pohybovala v rozmezi od 71,2 % do 87,4 %.

V letech 2010 az 2013 byla primérna hodnota ukazatele ROC 75,67 %.

45



Obr. ¢&. 7: Vyvoj nakladovosti

Vyvoj ROC

90,0%
== /\’
8 80,0% v
E 70,0%
® 60,0%
z 0 1 2 3 4
——ROC|  77,8% 71,2% 78,0% 87,4% 82,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro€nich zprav spolec¢nosti, 2016

Nejhorsiho vysledku firma dosahla v roce 2013, kdy musela firma ke generovani jedné
koruny trzeb vynalozit 87,4 halétt nakladt. V roce 2014 doslo zase k snizeni tohoto

v

ukazatele na 82 %. Vseobecné plati, ze ¢im nizsi

v

je hodnota ROC, tim ptiznivéjsi to

pro firmu je, protoze dokaze uskute¢novat trzby s niz§imi naklady.

5.4 Ukazatele likvidity

Pro vytvoreni potfebnych ukazateld byly vyuzity informace z ptfiloh A. Pro ucely
porovnani likvidity podniku s odvétvim® a nasledné vyhodnoceni situace byly pouzity

tidaje z Ministerstva primyslu a obchodu CR.

Tab. €. 10: Analyza likvidity spole¢nosti

—_ 2010 2011 2012 2013 2014
likvidity pod. odvét. pod. odvét. pod. odvét. pod. | odvét. pod. odvét.
BéZna 1,71 121| 150| 120| 167 | 136| 169| 141| 223 | 155
Pohotova 1,25| 080 105| 0,78 | 1,12| 088| 125| 094| 1,71 | 1,05
Okamzita | 107 | 028| 062| 023 064| 025| 066 | 028| 106| 0,33

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroCnich zprav spolecnosti a z ptilohy k panoramé
zpracovatelského prﬁmyslug, 2016
Na prvni pohled je patrné, Ze likvidita spolecnosti pred¢i likviditu odvétvi na vSech

stupnich.

8 Podnik je sougasti odvétvi, které ma podle CZ NACE kvalifikaci 28.1 — Vyroba strojii a zafizeni pro
vSeobecné ucely.
9 Prilohu k panoramg zpracovatelského primyslu Ize najit na www.mpo.cz.
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V piipadé bézné likvidity doslo v letech 2010 a 2011 k poklesu z 1,71 na 1,5, coz bylo
zpusobeno zvySenim hodnoty kratkodobych zavazki, zejména zavazkl z obchodnich
vztahll a dohadnych uctl pasivnich. Od roku 2011 do roku 2014 lze pozorovat rostouci
trend. Hodnota bézné likvidity mezi témito lety vzrostla o 48,67 %. Nejvétsi skok byl
pozorovan mezi lety 2013 a 2014, kdy se likvidita 3. stupné zvysila z 1,69 na 2,23.
Tento rust byl primarné zpisoben snizenim kratkodobych dluhi v roce 2014 oproti roku
2013 o 36 %. Béznd likvidita firmy pfevySuje prumérnou likviditu v odvétvi a to
ivroce 2011, ktery byl pro firmu z hlediska likvidity nejhorsi, o 25 %. Lze tedy
usoudit, ze firma vykazuje vybornou schopnost piremény aktiv na pohotové penize 1épe,

nez je tomu u ostatnich podniki v odvétvi.

Pohotova likvidita méla podobny vyvoj jako likvidita bézna. V roce 2011 byla hodnota
pohotové likvidity nejnizsi za sledované obdobi a to 1,05. Od roku 2011 do roku 2014
doslo k rustu a hodnota likvidity 2. stupné se zvysila o 62,86 % na 1,71. Ve srovnani
s odvétvim je na tom podnik ohledné¢ pohotové likvidity 1épe za celé sledované obdobi

nez ostatni podniky.

Okamzita likvidita podniku je na velmi vysoké Grovni. Za celé sledované obdobi
pfevysuje odvétvovy prumér o vice jak 100 %. V roce 2014 pievySovala likvidita
1. stupné odvétvovy pramér dokonce o 221,21 %. Tento ukazatel vSak nevykazuje
rostouci ani klesajici trend, protoZze zména mezi rokem 2010 a rokem 2014 ¢inila pouze
-1 %. Je zde patrné, Ze podnik drzi velmi vysokou miru penéznich prostiedki. Vyhodou
takovéhoto pfistupu je spolehlivost podniku vii€i dodavateliim. Nevyhodou je ovSem,
ze tyto financni prostfedky vykazuji velkou hodnotu nékladi obétované pftilezitosti,

jelikoz je mohl podnik investovat a touto investici vydélat vice penéz.

Tab. &. 11: Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

Polozka 2010 2011 2012 2013

Hodnota ¢istého

s 4304322 | 3611178 | 3990336 | 4708123 | 5375879
pracovni kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spolecnosti, 2016

Podnik Doosan Skoda Power, S. r. 0. udrzuje CPK na velmi vysoké tirovni. Za
sledované obdobi je vidét rostouci trend. Kladna hodnota CPK znamena, Ze je &ast

obézného majetku financovana z dlouhodobych zdroji. Tyto skuteCnosti ukazuji
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na skutecnost, ze firma bude velmi solventni i v budoucnu a nebudu mit zadné potize

S uspokojovanim potieb svych dodavateli.

5.5 Ukazatele zadluzenosti

Pro vytvofeni potfebnych ukazatel byly vyuzity informace z pfiloh A a B a udaji

Z Ministerstva pramyslu a obchodu CR.

Obr. ¢. 8: Kapitalova struktura podniku
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Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spole¢nosti, 2016

Kapitalova struktura firmy Doosan Skoda Power, S. r. 0. se v ¢ase ménila, podil VK
na CA se pohybuje od 36 % do 47 %. Vroce 2014 bylo vyuziti VK nejvyssi
za sledované obdobi. Struktura kapitalu v odvétvi je vice naklonéna k vyuziti vice
vlastniho kapitalu K financovani aktiv. Praimérny podil VK podniku na jeho celkovych
aktivech za roky 2010 az 2014 byl 40,8 %, zatim co u odvétvi ¢inil tento podil ptiblizné
47 %.

Z provedené analyzy vyplyvd, Ze by rentabilita VK podniku Doosan Skoda
Power, s. r. 0. méla byt vyssi nez je tomu u odvétvi, jelikoz podnik vyuziva vice CZ
k financovani aktiv. AvSak i s ohledem na tento fakt ptekracuji vysledky vSechna

ocCekavani.
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Tab. €. 12: Vyvoj ROE s EBIT podniku a odvétvi (v %)

Polozka 2010 2011 2013
ROE podniku 43 % 37% 43 % 29 % 37%
ROE odvétvi 14 % 13 % 14 % 9% 9%

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroCnich zprav spolecnosti a z ptilohy k panoramé
zpracovatelského primyslu, 2016

Tyto pozitivni vysledky jsou zplsobeny nadprimérnou schopnosti generovani zisku
oproti odvétvi a také vyssi mirou zadluZenosti nez je prumér v odvétvi. Je zde téz

patrné, Ze struktura zdroji financovéani je dobie nastavena, protoZe podnik dokaze

V porovnani s odvétvim velmi efektivné zhodnotit kapital vloZeny véfiteli.

Obr. €. 9: Ukazatel podminek pro zadluzené
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Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav spole¢nosti, 2016

V letech 2010 a 2013 pievysovala produkéni sila podniku maximalni miru zadluZeni,
coz znamena, ze mél v téchto letech management podniku moznost zvySovat zadluZzeni
firmy a tim zvySovat i vykonnost bez vyrazného zvySovani rizika insolventnosti.
V roce 2014 ovSem ukazatel maximalni urokové miry pievysil rentabilitu celkového
kapitéalu, a proto nebylo od této doby dalsi zadluzovéani doporucovano. Toto pievySeni
bylo zplsobeno vyskytnutim se neobyc€ejné¢ vysoké miry ostatnich finan¢nich nakladi

ve vysi 1 075 323 tis. K¢.
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V ptipadé podniku Doosan Skoda Power, S. I. 0. neni zapotiebi provadét hlubsi analyzu

ukazatele urokového kryti, protoze spole¢nost nevyuziva k svému financovani zadny

kapital, za ktery by se musely platit ndkladové troky.

5.6 Ukazatele aktivity

Pro vypocitani potiebnych ukazatelll byly pouzity informace z piiloh A, B a C. Dale

byly vyuzity informace z panoramy zpracovatelského primyslu, které jsou dostupné

na strankach Ministerstva pramyslu a obchodu CR.

Tab. & 13: Ukazatele aktivity podniku Doosan Skoda Power, s. I. 0.

Ukazatel 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 0,65 046 0,61 0,66 078
Obrat DM 2.88 2.10 264 3.42 371
Doba obratu zasob 117,07d° | 18830d | 14894d | 11591d | 8504d
Doba splatnosti 24,62 d 62,80 d 30,09 d 8711 d 3736 d
pohledavek
Doba obratu zévazkii 253.4 d 396,0 d 269,7 d 249.8 d 142.8 d

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spolecnosti, 2016

Tab. ¢. 14: Ukazatele aktivity odvétvi

Ukazatel 2010 2011
Obrat celkovych aktiv 0.86 0,89 0,96 0,92 0.94
Obrat DM 2.02 211 231 229 237
Doba obratu zsob 81.2d 8344 78,6 d 77.0d 7544
Doba splamosti 956 d 9424 89.2d 97.7d 9454
pohledavek
Doba obratu zavazkt 152.0d 153.4d 126,3d 128,4 d 116,3d

Zdroj: Vlastni zpracovani z ptilohy k panoramé zpracovatelského primyslu, 2016

10 4 = pocet dni
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Obrat CA hodnoti, jak dokaze firma vyuzit sviij majetek k tvorbé trzeb. Z provedené
analyzy je patrné, Ze tento ukazatel u podniku Doosan Skoda Power, S. I. 0. V &ase roste,
coZ je pro podnik velmi pfiznivé. Na druhou stranu je odvétvovy primeér u tohoto
ukazatele lepsi, ale nevykazuje rostouci trend. Lze tedy piedpokladat, ze v budoucnu

dosahne firma stejné tirovné hodnoty obratu CA jako odvétvi.

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku je u analyzovaného podniku na vysoké trovni
a béhem sledovaného obdobi vykazuje tendenci rastu. V roce 2014 ¢inila tato hodnota
u spole¢nosti Doosan Skoda Power, s. 1. 0. 3,71 a u odvétvi se jednalo o hodnotu 2,37.
Takhle vysoké Giroven obratu DM je dana tim, Ze podnik Doosan Skoda Power, s. . 0.
ma jinou strukturu aktiv, coz znamena, ze podil dlouhodobého majetku je oproti odvétvi
nizky. V roce 2014 byl pomér DM na celkovych aktivech v podniku na tGrovni 21 %,

zatimco v odvétvi to byl primér témét 40 %.

Doba obratu zasob mé ve sledovaném obdobi klesajici tendenci, coz je velmi piiznivé,
jelikoz to znamena, ze podnik vykazuje vétsi efektivnost v pfeménovani zasob na trzby.
Zatimco v roce 2011 cinila doba obratu zasob 188 dni, v roce 2014 to bylo pouze
85 dni. Ve srovnani s odvétvim je na tom podnik tedy hife. V odvétvi je pozorovan téz
klesajici trend, ktery je ovSem podstatné mirnéjsi. Za sledované obdobi v odvétvi tento

ukazatel nepiekrocil hodnotu 84 dni.

Doba splatnosti pohledavek je charakteristicka velkou variabilitou a je zde téz patrny
rast v ¢ase. V priméru za sledované obdobi se pohybuje hodnota tohoto ukazatele
48 dni. Ve srovnani s odvétvim ma podnik podstatné 1épe nastavenou platebni politiku
se svymi odbérateli. Doba splatnosti pohledavek v odvétvi za sledované obdobi ¢inila
v priméru 94 dni. Také u ukazatele doby obratu zavazki ma podnik velmi dobré
vysledky, ale je zde vidét velmi prudky klesajici trend, ktery by v budoucnu mohl
zpisobit problémy. V roce 2011 dosahovala hodnota tohoto ukazatele neuvétitelnych
396 dni, coz bylo zptsobeno vysokou hodnotou kratkodobych zavazkd a relativné
nizkou hodnotou trzeb. V roce 2014 doslo k poklesu na 142 dni, protoze se zvysily
trzby a doslo k pomérné velkému ubytku kratkodobych zavazkd. Oproti odvétvi
se podnik v této oblasti pohybuje v dobrém rozmezi, jelikoz v odvétvi je pozorovana téz

klesajici tendence a hodnota tohoto ukazatele byla v roce 2014 pouze 116 dni.
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Tab. €. 15: Doba dodavatelského uvéru (ve dnech)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013

Doba dodavatelského

averutt 228,75 333,16 239,57 162,65 105,20

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav spole¢nosti, 2016

Z tabulky je zfejmé, ze klesd doba moznosti vyuziti prostfedkli financovani, které jsou

ziskané z dodavatelského tivéru, avsak i piesto jsou tyto hodnoty stale velmi vysoké.

Z provedené analyzy aktivity je vidét, Ze podnik Doosan Skoda Power, S. r. 0. mé4 velmi
dobie nastavenou obchodni politiku viuéi odbératelim i dodavatelim a nehrozi riziko
insolventnosti. Tyto skutec¢nosti jsou jednim z divodu, pro¢ ma podnik velké mnozstvi

nevyuzitych finanénich prostredki, které by bylo vhodné investovat.

5.7 Du Pont rozklad

Pro vytvofeni potiebnych ukazatelti byly vyuzity informace z ptiloh A, B a C a z jiz
provedenych vypoctl z predchozich kapitol.

Tab. &. 16: Du Pont rozklad

Ukazatel 2010 2011 2012 2013

ROE = finan¢ni paka * ROA 34,6 % 34,9 % 32,6 % 23,3 % 29,7 %
Finan¢ni paka 2,41 2,66 2,42 2,81 2,11
ROA = ROS * Obrat CA 14,4 % 13,1 % 13,5 % 8,3% 14,1 %
ROS = EAT / trzby 22,2 % 28,8 % 22,0% 12,6 % 18,0 %
Obrat CA 64,8 % 45,7 % 61,2 % 65,9 % 78,1 %
CA 13426 462 | 13808 345 | 13013 343 | 14 326 789 | 12 384 093
VK 5582627 | 5193033 | 5382394 | 5096 482 | 5866 539
Trzby 8696 211 | 6304565 | 7966 655 | 9443124 | 9671 151
EAT 1932866 | 1814873 | 1753194 | 1185204 | 1742489

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav spole¢nosti, 2016

! yozdil mezi dobou obratu zavazku a dobou obratu pohledavek
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Za sledované obdobi se rentabilita vlastniho kapitadlu pohybovala v rozmezi od 23,3 %
do 34,9 %. Vletech 2010 az 2012 se vynosnost vlastniho kapitalu nijak razantné
nezmeénila. V roce 2011 je mozno pozorovat narist ROS, ovSem kvili poklesu obratu
celkovych aktiv, ktery byl zplsoben poklesem trzeb, nedoslo k vyznamné zmeéné
na ukazateli ROE. V roce 2013 doslo k poklesu z32,6 % na 23,3 %, coz bylo
zpusobeno hlavné poklesem vysledku hospodateni a zvySenim trzeb o 18,5 % a tim
snizenim hodnoty ukazatele ROS. V roce 2014 doSlo opét k zvySeni na 29,7 %

z davodu zvyseni EAT a také riistu obratu celkovych aktiv.

5.8 Soustavy ucelové vybranych ukazatelt

Pro vytvofeni potfebnych ukazatelli byly vyuZity informace z ptiloh A, B a C a z jiz
provedenych vypocti z predchozich kapitol.

5.8.1 Altmanuv model

Tab. €. 17: Altmantv model

Ukazatel
X1 * 6,56 2,10 1,72 2,01 2,16 2,85
X2 * 3,26 0,02 0,00 0,00 0,15 0,23
X3 *6,72 1,19 0,92 1,19 0,69 1,16
X4 * 1,05 0,75 0,63 0,74 0,58 0,95
Z faktor 4,06 3,27 3,95 3,58 5,18

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav spole¢nosti, 2016

Za celé sledované obdobi se podnik Doosan Skoda Power, s. r. 0. nachazi v pasmu
prosperity avykazuje vtomto ohledu rostouci tendenci. V roce 2014 byla hodnota
Z-faktoru témét dvakrat vyssi, nez je doporucena. Z téchto divodu lze jednoznaéné

usoudit, ze podniku nehrozi bankrot.
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5.8.2 Kiralickuv Quicktest

Tab. & 18: Hodnoty Kralického Quicktestu pro podnik Doosan Skoda Power, S. T. 0.

Ukazatel
Kvéta vlastniho kapitalu X 38 % 41 % 36 % 47 %
Doba splaceni dluhu z CF X 4,17 4,08 -8,53 1,17
Cash flow v trzbach X 28 % 19 % 9% 40 %
ROA X 14 % 18 % 10 % 17 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spolecnosti, 2016

Ke zjisténym hodnotam se pfifadi body, pomoci kterych se nasledné¢ zhodnoti bonita
podniku Doosan Skoda Power s. r. 0. Kviili absenci relativnich informaci pro rok 2010

nebylo mozno analyzu za tento rok provést.

Tab. ¢. 19: Bodové ohodnoceni podniku pomoci Kralického Quicktestu

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Kvéta vlastniho kapitalu X 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF X 2 2 5 1
Cash flow v trzbach X 1 1 5 1
ROA X 2 1 3 1
Primér X 1,5 1,25 3,5 1

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav spole¢nosti, 2016

Z provedeného testu plyne, ze je na tom podnik ztohoto pohledu relativné dobfe.
V roce 2011 a 2012 nebyla jeho bonita ohrozena. V roce 2013 vsak Kralickuv Quicktest
ukazal nepfiznivy vysledek a to hodnotu 3,5. Hlavni pfic¢inou tohoto poklesu byl
zaporny penézni tok z provozni ¢innosti, ktery byl zptisoben neptiznivou zménou stavu
kratkodobého finanéniho majetku, pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv. V roce 2014
firma zaznamenala nejlep$i mozny vysledek a to ve vSech ukazatelich. Z provedené
analyzy plyne, Ze je tento podnik velmi bonitni a dodavatelé¢ se nemusi obavat S timto

podnikem obchodovat.
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5.9 Ekonomicka pridana hodnota

Obr. €. 10: Vyvoj EVA (v tis. K¢), ROE a nékladu na VK (v %) spolecnosti Doosan

Skoda Power, s. r. 0.
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Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spolecnosti a z panoramy zpracovatelského

pramyslu, 2016

Jak vyplyva z provedené analyzy ekonomické ptidané hodnoty, firma je na tom v tomto
ohledu velmi dobfe, jelikoZz dokaze velice efektivné zhodnocovat majetek vlastniki. Je
zde sice patrny klesajici trend, ktery byl ovSem zplisoben pouze vykyvem v roce 2013,
jsou na velmi nizké Urovni, protoZze hodnota téchto ndkladli je tvofena pouze
bezrizikovou mirou vynosnosti v odvétvi. VSechny ostatni polozky nadkladli na VK jsou
rovny nule, coz je zptisobeno velmi pozitivnimi vysledky ostatnich ukazateld. Pro lepsi

pochopeni vysledku je doporuc¢eno opétovné precteni strany 29 a 30.

12 naklady na vlastni kapital = e
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6 Zhodnoceni finanéni situace v podniku

Hned na prvni pohled po nahlédnuti do rozvahy je patrné, ze podnik disponuje velmi
vysokym podilem obézného majetku na celkovych aktivech. Ve srovnani s odvétvim
¢inil tento podil za rok 2014 78,8 %, zatimco zbylé odvétvi vykazovalo podil 59,5 %.
OA jsou tvoiena predev§sim nedokonéenou vyrobou a polotovary, v letech 2011-2013
dlouhodobymi pohledavkami v ramci koncernu, déle kratkodobymi pohledavkami
z obchodnich vztahti vramci koncernu a V neposledni fadé také velkym podilem
kratkodobého finanéniho majetku. Z provedené horizontalni analyzy vyplyva, Ze podnik
Doosan Skoda Power, s. r. 0. neprovadél za sledované obdobi nijak vyrazngjsi investice
do dlouhodobého hmotného majetku, protoze odpisy z jiz existujiciho majetku prevysily
hodnotu téchto investic. Obdobné tvrzeni plati téz pro dlouhodoby nehmotny majetek,

u kterého je hodnota novych investic mensi nez hodnota vzniklych odpist.

Z provedené analyzy pasiv je ziejmé, ze podnik Doosan Skoda Power, s. . 0. vyuziva
¢ast svych dlouhodobych zdroji financovani k financovani OA, coz je zplsobeno
pfiklonénim se managementu ke konzervativnimu zpiisobu financovani, ktery piinési
vysokou miru bonity a finan¢ni jistoty. Nevyhodou ovSem je vyssi nakladnost. Vlastni
kapital podniku je tvofen ptredev$im zakladnim kapitdlem a vysledkem hospodateni
béZného obdobi. V poslednich dvou letech se stal vyznamnou soucésti VK také
vysledek hospodaieni z minulych let. Cizi zdroje jsou tvofeny z velké Casti rezervami,
které firma vytvaii na zaruéni opravy, rizika spojenad s projekty, soudni spory,
nevybranou dovolenou, nedokonené projekty atd. a kratkodobymi zavazky, jez tvofi
hlavné kratkodobé piijaté zalohy od odbératelti firmy. Tato struktura pasiv umoziuje

firmé urcitou manipulaci s cizimi zdroji a znemoziuje velké ovliviiovani firmy véfiteli.

Analyza vysledku hospodaieni ukazala, ze je firma schopna generovat stabilni vysi
zisku. Vyse zisku je primarné ovlivnéna tim, jak velké rezervy firma v daném roce
vytvafi, vysi pfidané hodnoty a finanénim vysledkem hospodafeni, ktery byl
Vv poslednich dvou letech zaporny. Ztrata z finan¢ni Cinnosti firmy je Sice nepfijemna,
nejde vsak o kliovy cil podniku, protoze hlavnim tuéelem podniku Doosan Skoda

Power, s. 1. 0. je vytvafet vysoky provozni vysledek hospodateni, coz se firmé dafi.

Za celé sledované obdobi neméla firma zadné potize s rentabilitou. V roce 2013 doslo

k poklesu ROA, ROE a ROS. Ovsem tento pokles, jak jiz bylo fe¢eno, byl zptisoben

56



vytvofenim vysokého mnozstvi rezerv. V roce 2014 doslo zpét k navySeni rentability

na vysoké hodnoty.

Lehce piedvidatelna je skuteCnost, Ze analyzovany podnik nebude mit v budoucnu
pravdépodobné zadny problém tykajici se likvidity, jelikoz méa velmi vysokou miru
obézného majetku a relativné nizkou miru kratkodobych zavazki ve srovnani
s odvétvim. Za celé analyzované obdobi ptevysovala likvidita podniku na vsech jejich
stupnich likviditu v odvétvi. V roce 2014 byla bézna likvidita firmy o 43,87 % vyssi
nez likvidita v odvétvi, pohotova o 62,86 % a okamzita dokonce o 221 %. Z toho plyne,
ze by podnik nemél mit v budoucnu zadné problémy s opatienim penéz pro své

dodavatele.

Z hlediska zadluZenosti je na tom podnik Doosan Skoda Power, s. r. o. hiife, neZ je
tomu u ostatnich podnikd v odvétvi. Na druhou stranu je ovSem nutné podotknout,
ze vynosnost vlastniho kapitalu je oproti priméru, které vykazuje odvétvi, nékolikrat
vys$i, coz je pro podnik mnohem pozitivnéjsim faktem nez vétsi mira zadluZeni.
V letech 2010 az 2013 mél management moznost zvySovat zadluZzeni a tim zvysSit
vykonnost firmy bez vyrazného zvySovani rizika insolventnosti, protoZze ROA
pievysSovalo maximalni tarokovou miru. Oproti tomu v roce 2014 doslo k opaku, a tudiz
nebylo vice doporucovano zvysovat zadluzeni firmy. Z vertikélni i horizontdlni analyzy
pasiv je zjevné, ze firma nevyuziva zadné zdroje financovani, které se tiro¢i. Informace

ohledné financovani pomoci leasingu nejsou k dispozici.

V ukazatelich obratu CA, DM a doby obratu zasob vykazuje podnik ve sledovaném
obdobi pozitivni trendy. V prvnim a tfetim zminovaném ukazateli je na tom podnik hiie
nez prumér v odvétvi, ve druhém ovSem podstatné 1épe. Z provedené analyzy doby
splatnosti pohleddvek a doby obratu zavazkt je vidét, Ze podnik Doosan Skoda
Power,s.r. 0. m4a velmi dobfe nastavenou obchodni politiku vii¢i odbératelim

a dodavatelum.

Pomoci analyzy Altmanova modelu hodnoceni finanéniho zdravi obstal podnik velmi
dobte. Po dobu celého sledovaného obdobi se pohyboval nad doporucenou hodnotou
2,6 a byl pro néj charakteristicky rostouci trend. Z Kralického Quicktestu vyplynuly téz
pozitivni vysledky s vyjimkou roku 2013, kdy byla jeho hodnota 3,5, coz bylo

zpusobeno zapornym penéznim tokem z provozni ¢innosti.
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Zaveér a navrhy na zlepseni situace

Cilem bakalaiské prace bylo vysvétlit podstatu, cile a metody financni analyzy,
nasledné provést finanéni analyzu podniku Doosan Skoda Power, s. r. 0. Dale pomoci
ziskanych vysledkiu FA zhodnotit situaci v podniku a na zakladé pruizkumu navrhnout

postup pro zlepSeni situace.

Prvni kapitola této prace popisuje cil a metodiku, pomoci které byla prace zpracovana.
Druha kapitola se zabyvd obecnym popisem finan¢ni analyzy, zdroji informaci,
bez kterych by se nedalo FA uskute¢nit a jeji hlavni uzivatele. Ve tieti kapitole jsou
popsany uz konkrétni metody a ukazatele FA, pomoci kterych bylo mozné provést
zhodnoceni finanéni situace podniku Doosan Skoda Power, s. r. 0. Ve &tvrté kapitole
jsou ukazatele vy$e zminéného podniku vypoditany a zhodnoceny. Sesta kapitola ma

za ukol shrnout zjisténé skutecnosti.

Hlavnim vystupem této bakaldiské prace je provedena finan¢ni analyza podniku Doosan
Skoda Power, s. r. o. a navrhy na zlepSeni dosavadni situace. Tato price muze
bez problému poslouzit jako pomicka pifi feSeni otazek, které mohou nastat
ve finanénim oddéleni spole¢nosti Doosan Skoda Power, s. r. 0. nebo jako piirucka
pro kohokoliv, kdo mé& zijem o problematiku finan¢éni analyzy a jeji aplikace

na praktickém piikladu.

Obecné se da fici, Ze podnik je finanéné€ zdravy a nema Zadné problémy, které by mohly
v blizké budoucnosti zapfiCinit upadek. Jedinym patrnym nedostatkem je vysoka
hodnota finan¢nich prostiedkii na bankovnich uctech, které s sebou piinasSeji naklady

formou ptipadnych uslych ziskd.

Jak vyplyva z témét vSech zkoumanych ukazatell, podnik je na tom ohledné¢ finan¢niho
zdravi a vykonnosti velmi dobie. Nebyla nalezena Zadna skutecnost, ktera by mohla
n&jakym zavaznym zpiisobem podnik ohrozit. Nelze fict, Ze by firma Doosan Skoda
Power, s. r. 0. musela vyraznym zplsobem svou finan¢ni situaci napravovat, takze jsou
pro podnik diilezité predevsim otdzky tykajici se zlepSovani podniku za cilem dosazeni

optimalizace.

Nejvetsi prostor pro vylepSeni stavajici situace se vyskytuje ve velkém mnozstvi
drzenych finan¢nich prostfedkili, u kterych by se firma méla snaZit o jejich redukci

pomoci investic. Nabizeji se dva sméry, kam miize podnik své prostiedky investovat,
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a to bud’ do externich investic, nebo do vlastniho rozvoje. Vzhledem k tomu, Ze podnik
roén¢ vynakladd pomérné velké mnozstvi financnich prostfedkti na vyzkum a vyvoj
(v roce 2014 to ¢inilo 262 030 tis. K¢), je podniku doporu¢eno investovat do externich
investic. Nabizi se zde moznost ukladat volny penéZni majetek na kratkodobé
terminované vklady. CSOB, a. s. nabizi pro pravnické osoby terminované vklady
na 9 az 12 mésict v ceské meéné s trokovou mirou 0,05 % p. a. V ptipadé vkladu v cizi
méné je vhodné vyuzit terminovanych vkladu v dolarech. Pokud je vklad proveden
na 9 mésictl, trokova mira ¢ini 0,32 % p. a., v ptipad€ vkladu na 12 mésici je trokova
mira 0,38 % p. a.> Mimo kratkodobych terminovanych vkladi piedstavuje dalsi
nabizenou moznost investovani na kapitadlovém nebo penéznim trhu s cennymi papiry.
Z diivodu zachovani likvidity neni firmé doporuceno vyuzit sluzeb kapitdlového trhu,
jez by znamenalo investovani na dobu delSi nez jeden rok. Proto je pro podnik nejlepsi
variantou investovani na penéznim trhu s Cennymi papiry, ktery predstavuje veétsi
vynosnost nez V piipadé terminovanych vkladi a vysokou likviditu ve srovnani s trhem
kapitdlovym. Firmé je doporuceno zamétit se pomoci své banky nebo makléie na statni
pokladni¢ni poukazky anebo depozitni certifikaty, které 1ze v ptipadé potieby penéznich

prostiedki za kratkou dobu prodat.

Dale je na zdkladé zjisténych informaci podle obchodniho rejstiiku doporucovano
se vyporadat s insolven¢nim fizenim, do které¢ho byl podnik uvalen jizZ podruhé na navrh
vétitele MODRANY Power, a. s. Pro vypofadani se je mozné uvazovat i o kompenzaci
vuci tomuto dodavateli za ucelem zachovani dobrého jména. Divodem je skutecnost,
ze tato vefejné dostupnd informace muze podniku zptsobit problémy se ziskdvanim
novych dodavateli a zakazek v Ceské republice. Pozitivni je, Ze tato skuteGnost
s velkou pravdépodobnosti neovlivituje celosvétové obchody firmy Doosan Skoda

Power, s. r. 0.4

Vysledek hospodatfeni z provozni Cinnosti je Casto vyrazné ovliviiovan vytvarenim
novych rezerv, které miizou podstatné ovliviiovat jeho vysi, jak tomu bylo v roce 2013.
Pro udrZeni stabilné€ rostouci vySe ukazatelli rentability je doporuceno zlepsit planovani
podniku a planovat rezervy v predstihu a rovnomérné podle piedpokladané¢ho vyvoje
natrhu a predikce novych zakazek. Pouziti takovéhoto pfistupu umozZni podniku

efektivnéji tidit své hospodateni v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

13 Zdroj: www.csob.cz
4 aktualni informace k datu 31. 1. 2016
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Priloha A: Rozvaha v plném rozsahu — aktiva za obdobi 2009 — 2014 (v mil. K¢)

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

k

31.12.2009

Netto

k

Netto

k

31.12.2010 31.12.2011

Netto

k

Netto

k

Netto

k

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014

Netto

hmotnych
movitych véci

(F. 02+ 03 +31+ 11 806 13 426 13 808 13 013 14 327 12 384
63)

Pohledavky za

upsany zakladni 0 0 0 0 0 0
kapital

Dlouhodoby

majetek (. 04 + 2827 3017 3001 3021 2758 2606
13 + 23)

Dlouhodoby

nehmotny = 934 862 761 787 540 462
majetek (¥.05 az

12)

Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0
Nehmotné

vysledky vyzkumu 0 0 0 0 0 0
a vyvoje

Software 19 54 57 68 46 27
Ocenitelna prava 864 768 672 576 480 384
Goodwill 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouljodo.by 15 11 8 a 0 0
nehmotny majetek

Nedokonéeny

dlouhodoby 36 28 25 133 14 51
nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy

na dlouhodoby 0 0 0 6 0 0
nehmotny majetek

Dlouhodoby

hmotny majetek 1893 2155 2241 2234 2216 2141
(F.14 az 22)

Pozemky 228 228 228 228 228 228
Stavby 899 911 916 959 966 956
Samostatné

hmotné movité

véci a soubory 620 728 930 931 932 848




Péstitelské celky
trvalych porost

Dospéla zvifata a
jejich skupiny

Jiny dlouhodoby
hmotny majetek

Nedokonceny
dlouhodoby
hmotny majetek

94

125

161

101

79

86

Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby
hmotny majetek

52

164

15

11

23

Ocerovaci rozdil k
nabytému majetku

Dlouhodoby
finanéni majetek
(F. 24 az 30)

Podily - ovladana
osoba

Podily v u€etnich
jednotkach pod
podstatnym vlivem

Ostatni
dlouhodobé cenné

papiry a podily

Zapujcky a avéry -
ovladana nebo
ovladajici osoba,
podstatny vliv

Jiny dlouhodoby
finanéni majetek

Pofizovany
dlouhodoby
finanéni majetek

Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby
financni majetek

Obézna aktiva (.
32 + 39 + 48 + 58)

8929

10 370

10778

9957

11 546

9758

Zasoby (.33 az
38)

3119

2789

3253

3251

2999

2253

Material

381

761

306

479

431

185

Nedokonéena
vyroba a
polotovary

2028

1607

2413

2334

2202

1816

Vyrobky

Mlada a ostatni
zvitata a jejich
skupiny




Zbozi 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy | 449 421 534 438 366 250
na zasoby

Dlouhodobé

pohledavky (. 311 317 1639 1563 1136 231
40 az 47)

Pohledavky z

obchodnich 0 0 0 0 0 0
vztah(

Pohledavky -

ovladdana nebo 0 0 1463 1539 891 0
ovladajici osoba

Pohleda\{ky - 0 0 0 0 0 0
podstatny vliv

Pohlevda,vky za 0 0 0 0 0 0
spole¢niky

Dlouhodobé

poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty 0 0 0 0 0 0
aktivni

Jiné pohledavky 311 317 46 24 9 0
Odlozena dariova 0 0 131 0 237 231
pohledavka

Kratkodobé

pohledavky (F. 975 774 1444 1323 2 886 2632
49 az 57)

Pohledavky z

obchodnich 810 555 1021 601 1999 893
vztahu

Pohledavky -

ovladana nebo 0 0 0 0 615 1543
ovladajici osoba

Pohleda\{ky - 0 0 0 0 0 0
podstatny vliv

Pohlevda’vky za 0 0 0 0 0 0
spole€niky

Socialni

zabezpeceni a 0 0 0 0 0 0
zdravotni pojisténi

Stat - darnove 18 67 252 587 1 89
pohledavky

Kratkodobé

poskytnuté zalohy 1 14 ? 13 19 23
Dohadne ucty 4 17 55 42 235 81
aktivni

Jiné pohledavky 143 120 107 79 16 3




Kratkodoby

finan¢ni majetek 4525 6 489 4443 3820 4525 4642
(F. 59 az 62)

Penize 0 0 0 0 0 0
Ugty v bankach 3909 6 489 4443 3820 2485 4642
Kratkodobé cenné | g, ¢ 0 0 0 2 040 0
papiry a podily

Pofizovany

kratkodoby 0 0 0 0 0 0
finanéni majetek

Casové rozliseni

(F. 64 a2 66) 51 40 29 35 22 20
Naklady pristich 51 40 29 35 22 20
obdobi

Komplexni

naklady pfistich 0 0 0 0 0 0
obdobi

PFijmy pristich 0 0 0 0 0 0

obdobi




Priloha B: Rozvaha v plném rozsahu — pasiva za obdobi 2009 — 2014 (v mil. K¢)

minulych let (F.
84 az 86)

PASIVA
] k k k k k k
b 31.12.2009| 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
PASIVA CELKEM
(F. 68 + 88 + 122) 11 806 13 426 13 808 13013 14 327 12 384
Vlastni kapital
(f.69 +73 +80 + 4 822 5583 5193 5382 5096 5867
83 + 87 - 88)
Zakladni kapital
(F. 70 a2 72) 3298 3298 3298 3298 3298 3298
Zakladni kapital 3298 3298 3298 3298 3298 3298
Vlastni akcie a
vlastni obchodni 0 0 0 0 0 0
podily (-)
Zmény Zf—:'lk’|adnl'h0 0 0 0 0 0 0
kapitalu
Kapitalové fondy
(F. 74 a2 79) -150 206 -95 65 -393 -370
Azio (] (] (] 0 0 0
Ostatni kapitalové
fondy 0 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily
z pfecenéni -150 206 -95 65 -393 -370
majetku a zavazkl
Ocernovaci rozdily
z pfecenéni pfi
pfeménach 0 0 0 0 0 0
obchodnich
korporaci
Rozdily z pfemén
obchodnich 0 0 0 0 0 0
korporaci
Rozdily z ocenéni
pfi pfeménach
obchodnich 0 0 0 0 0 0
korporaci
Fondy ze zisku
(F. 81 + 82) 1 78 175 266 330 330
Rezervni fond 0 77 174 264 330 330
Statutarni a
ostatni fondy 1 1 2 1 0 0
Vysledek
hospodareni 135 68 0 0 676 866




Nerozdéleny zisk

minulych let 307 68 0 0 676 866
Neuh_razepa ztrata 172 0 0 0 0 0
minulych let
Jiny vysledek
hospodareni 0 0 0 0 0 0
minulych let
VH bézného
ucetniho obdobi
(+-)
F.01-(+69+73 + 15 380 19 329 18 149 17 532 11 852 17 425
79 +83-88 +89
+122)/
Rozhodnuto o
zalohach na
vyplatu podilu na 0 0 0 0 0 0
zisku (-)
Cizi zdroje  (F.
90 + 95 + 106 + 6 985 7 844 8 615 7631 9230 6518
118)
Rezervy  (F. 91 620 1422 1347 1533 2270 2025
az 94)
Rezervy podle
zvlastnich 62 19 0 0 0 0
pravnich predpisu
Rezerva na
dlchody a 0 0 0 0 0 0
podobné zavazky
Rezerva na daf z 2 19 167 417 236 0
pFijmu
Ostatni rezervy 556 1384 1180 1116 2034 2025
Dlouhodobé
zavazky (¥. 96 az 447 356 101 131 122 110
105)
Zavazky z
obchodnich 19 32 14 60 31 32
vztah(
Zavazky -
ovladana nebo 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
zavazky - 0 0 0 0 0 0
podstatny vliv
Zavazky ke 0 0 0 0 0 0
spolecnikim
Dlouhodobe 0 0 0 0 0 0
pfijaté zalohy
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé
sménky k Ghradé 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty 0 0 0 0 0 0

pasivni




Jiné zavazky 376 296 87 27 91 78
Odbzgnydanovy 52 29 0 a4 0 0
zavazek
Kratkodobé
zavazky (f. 107 5917 6 065 7167 5966 6838 4383
az 117)
Zavazky z
obchodnich 544 190 652 431 351 193
vztahll
Zavazky -
ovladana nebo 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
zavazky - 0 0 0 0 0 0
podstatny vliv
zavazky ke 0 0 0 0 0 0
spole¢nikam
zavazky k 30 33 39 42 47 47
zameéstnancum
Zavazky ze
socialniho
zabezpeceni a 15 18 20 22 26 26
zdravotniho
pojisténi
Stat - danove 84 6 98 11 110 119
zavazky a dotace
Kratkodobé prijaté | 4 goq 5658 5585 5121 5498 3100
zalohy
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty 101 138 543 269 539 419
pasivni
Jiné zavazky 234 23 230 70 267 479
Bankovni uvéry a
vypomoci (. 119 0 0 0 0 0 0
az 121)
Bankovni Uvéry
dlouhodobeé 0 0 0 0 0 0
Kratkodobe 0 0 0 0 0 0
bankovni uvéry
_ Kratkodobe 0 0 0 0 0 0
finan¢ni vypomoci
Casové rozliseni
(F. 123 + 124) 0 0 0 0 0 0
Vydaje pFistich
obdobi 0 0 0 0 0 0
Vynosy pfistich 0 0 0 0 0 0

obdobi




Priloha C: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2009 — 2014 (v mil. K¢)

Za rok

2009

Za rok
2010

Za rok
2011

Za rok

2012

Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0 0
Naklady vynalozené na

prodané zbozi 0 0 0 0 0 0
Obchodni marze (f. 01-02) 0 0 0 0 0 0
Vykony (f. 05+06+07) 6882 8278 7122 7994 9313 9287
Trzby za prodej viastnich 6557 | 8696 | 6305 | 7967 | 9443 | 9671
vyrobku a sluzeb

?_mena_stavu zasob vlastni 314 -428 813 99 132 -385
cinnosti

Aktivace 10 10 5 126 2 1
Vykonova spotreba (F. 4059 | 3971 | 4452 | 4544 | 5425 | 5501
09+10)

Spotfeba materialu a energie 2349 2215 2368 2448 2970 3029
Sluzby 1710 1756 2084 2096 2455 2472
gg)da"a hodnota (F.03+04- | 5553 | 4307 | 2671 | 3450 | 3888 | 3786
Osobni naklady 651 696 729 879 995 1021
Mzdové naklady 483 514 531 651 731 745
Odmeny’clenum organu 1 0 0 0 0 0
obchodni korporace

Naklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni 153 170 182 211 241 246
pojisténi

Socialni naklady 13 12 16 18 23 29
Dané a poplatky 33 13 6 5 4 9
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného 259 296 315 348 362 355

majetku




Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a 2 2 8 22 9 10
materialu (f. 20+21)
Tripy z prodeje dlouhodobého 1 1 2 1 1 1
majetku
Trzby z prodeje materialu 1 1 6 21 8 8
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a 0 6 6 17 8 9
materialu (f. 23+24 )
Zlstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 0 4 0 1 0 1
Prodany material 0 2 6 16 8 8
Zmeéna stavu rezerv a
opravnych polozek v provozni 55 846 -200 6 1055 .18
oblasti a komplexnich nakladd
pristich obdobi
Ostatni provozni vynosy 77 99 56 116 344 77
Ostatni provozni naklady 178 125 47 55 271 155
Prevod provoznich vynosu 0 0 0 0 0 0
Prevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek
hospodareni

1725 2427 1831 2290 1547 2342
/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-
27+(-28)-(-29)/
Trzby z prodeje cennych 226 0 0 0 0 0
papirt a podilu
Prodané cenné papiry a podily 227 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého
finanéniho majetku ( f. 34 + 0 0 0 0 0 0
35 + 36)
Vynosy z podilt v ovladanych
osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0 0 0
vlivem
Vynosy z ostatnich
dlouhodobych cennych papirt 0 0 0 0 0 0

a podill




Vynosy z ostatniho

dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0 0
majetku
Vynosy z kratkodobého 50 7 0 0 20 168
finanéniho majetku
Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0
Vyn9§y Z preceneéni cennych 0 0 0 0 0 0
papird a derivatl
Nak]aody Z preceneéni cennych 0 0 0 0 0 0
papird a derivatl
Zmeéna stavu rezerv a
opravnych polozek ve finanéni -1 0 0 0 -2 0
oblasti
Vynosové uroky 19 45 52 105 64 67
Nékladové uroky 0 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 523 338 358 508 259 643
Ostatni finan¢ni naklady 468 438 341 593 419 1075
Prevod finanénich vynosl 0 0 0 0 0 0
Prevod finan¢nich nakladu 0 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek
hospodareni
123 -48 68 20 -75 -197
/(F.31-32+33+37-38+39-40-
A1+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Dan z prijmu za béznou
ginnost (F. 50 + 51) 310 446 85 558 287 402
-splatna 105 552 174 421 460 402
-odlozena 206 -106 -89 137 -173 0
Vysledek hospodareni za
béznou €innost (f. 30 + 48 - 1538 1933 1815 1753 1185 1742
49)
Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0 0
Dan z pfijmi z mimoradné 0 0 0 0 0 0

¢innosti (f. 56 + 57)




-splatna 0 0 0 0 0 0
-odlozena 0 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek
hospodafeni (F. 53 - 54 -55) 0 0 0 0 0 0
Pfevod podilu na vysledku
hospodareni spole¢nikim (+/-) 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi (+/-) (F. 52 + 1538 1933 1815 1753 1185 1742
58 - 59)
Vysledek hospodareni pied
zdanénim (+/-) (¥. 30 + 48 + 1848 2379 1900 2311 1472 2145

53 - 54)




Piiloha D: Horizontéalni analyza aktiv a pasiv (v mil. K¢ a %)

AKTIVA
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Absolut| L . |Absolut| Relativ Relativ | Absolut | Relativ
, Relativni |Absolutn| Relativn , . |Absolutn , , ,
ni . .. .. ni ni .. ni ni ni
b " zmena Izmena | | Zzmena " " I zZmena “ “ “
zmena Zmena | zmena zZmena zmena zZmena
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 +
31+ 63) 16 201 14%| 3819 3%| -7950| -6%| 13134 10%|-19427| -14%
Pohledavky za upsany zakladni
kapital 0 0% o 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby majetek (. 04 +
13 + 23) 1905 7%| -158| -0,5%| 197| 1%| -2627| -9%| -1527| -6%
Dlouhodoby nehmotny
majetek (.05 az 12) -717 -8%| -1011| -11,7%| 260 3%| -2468| -31%| -781| -14%
Zfizovaci wdaje
0 0% o 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nehmotné wsledky wzkumu a
wwoje 0 0% 0 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Software
359 193% 23| 4,2% 114 20% -224( -33% -190| -42%
Ocenitelna prava
-960 -11% -960| -12,5%| -960| -14% -960( -17% -960| -20%
Goodwill
0 0% 0 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek -37 -25% -37| -32,6% -37| -48% -37| -93% -3| -100%
Nedokoné&eny dlouhodoby
nehmotny majetek -79 -22% -38| -13,3%| 1083| 440%| -1187| -89% 372 263%
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny majetek 0 0% 0 0,0% 60 0% -60| -100% 0 0%
Dlouhodoby hmotny majetek
(F.14 aZ 22) 2622 14% 854| 4,0%| -63| -0,3%| -185| -1%| -750| -3%
Pozemky
0 0% 0 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Stawy
120 1% 50 0,5% 425 5% 75 1% -103| -1%
SamaosTtatne hmotne mowvite Vecl
a soubory hmotnych movitych
B 1077 17%| 2028 27,9% 11 0% 6 0% -838| -9%
Péstitelské celky trvalych
porostl 0 0% 0 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dospéla zvifata a jejich skupiny
0 0% o 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek 0 0% 0| 0,0% o 0% 0 0% 0| 288%
Nedokoné&eny dlouhodoby
hmotny majetek 305 32% 358 28,7%| -593| -37%| -229| -23% 71 9%
Poskytnuté zélohy na
dlouhodoby hmotny majetek 1119 216%| -1583| -96,7% 94| 173% -36| -25% 121| 109%
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 0 0% 0| 0,0% o 0% o 0% 0o 0%




Dlouhodoby finanéni majetek

(F. 24 az 30) 0 0% o 0,0% 0 0% 26 0% 4l 14%
Podily - oadana osoba
0 0% 0 0,0% 0 0% 26 0% 4 14%
Podily v u€etnich jednotkach
pod podstatnym wivem 0 0% 0| 0,0% o 0% 0 0% 0 0%
Ostatni dlouhodobé cenné
papiry a podily 0 0% o 0,0% of 0% o 0% o 0%
ZapUjcky a uvéry - odadana
nebo oviadajici osoba,
podstatny Miv 0 0% ol 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Jiny dlouhodoby finanéni
majetek 0 0% 0| 0,0% 0o 0% 0 0% 0 0%
Pofizovany dlouhodoby finanéni
majetek 0 0% 0| 0,0% o 0% 0 0% 0 0%
Poskytnuté zélohy na
dlouhodoby finanéni majetek 0 0% 0 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Obézna aktiva (f. 32 + 39 +
48 + 58) 14 407 16%| 4081 3,9%| -8211| -8%| 15897| 16%|-17880| -15%
Zasoby (F.33 az 38)
-3293 -11%| 4632| 16,6% -16] 0,0%| -2520( -8%| -7455| -25%
Material
3799 100%| -4551| -59,8%| 1729| 57% -480( -10%| -2461| -57%
Nedokonéena wroba a
polotovary -4214 -21%| 8059| 50,2%| -792| -3%| -1320| -6%| -3860( -18%
Vyrobky -
0| -100% 0o 0,0% 0 0% 0 0% 32
Mlada a ostatni zvifata a jejich
skupiny 0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zbozi
0 0% 0 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Poskytnuté zalohy na zasoby
-2877 -41%| 1124 26,7%| -953| -18% -720( -16%| -1167| -32%
Dlouhodobé pohledavky (F.
40 az 47) 68 2%| 13218|416,3%| -762| -5%| -4266| -27%| -9053| -80%
Pohledawy z obchodnich
vztaht 0 0% 0 0,0% 1 0% -1| -100% 0 0%
Pohledawy - oMadana nebo
oviadajici osoba 0 0%| 14629] 0,0%| 762] 5%| -6485| -42%| -8905| -100%
Pohledawy - podstatny Miv
0 0% 0 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Pohledawky za spole¢niky
0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dohadné ucty aktivni
0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Jiné pohledawky
68 2%| -2719| -85,6%| -217 -47% -147| -61% -90| -98%
Odlozena darova pohledavka
0 0%| 1308 -1308| -100%| 2367 -58| -2%




Kratkodobé pohledavky (F.

49 az 57) -2012| -21%| 6696 86,5%| -1208| -8%| 15631 118%| -2539| -9%
Pohledawy z obchodnich
vztaht -2548| -31%| 4652 83,8%| -4195| -41%| 13983| 233%|-11066| -55%
Pohledawy - oMadana nebo
oviadajici osoba 0 0% 0| 0,0% 0l 0% 6150 0% 9275 151%
Pohledawy - podstatny viv
0 0% ol 0,0% of 0% o 0% o 0%
Pohledawy za spole¢niky
0 0% o 0,0% of 0% 0 0% 0 0%
Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 0 0% ol 0,0% of 0% o 0% o 0%
Stat - darfiové pohledawky -
497| 281%| 1846 273,8%| 3347| 133%| -5857| -100% 884
Kratkodobé poskytnuté zalohy
131| 2019% -46| -33,5% 43| 47% 59| 44% 40| 21%
Dohadné ucty aktiwni
136/ 355% 374| 214,6%| -127| -23%| 1927| 456%| -1539| -66%
Jiné pohledawky
-228| -16%| -130| -10,9%| -277| -26%| -631| -80%| -133| -82%
Kratkodoby finanéni majetek
(F. 59 az 62) 19 645 43%| -20465| -31,5%| -6225| -14%| 7052| 18%| 1167 3%
Penize
o 733% 0| 68,0% o 33% o 2% 0| 35%
Usty v bankach
25 803 66%| -20465| -31,5%| -6224| -14%| -13353| -35%| 21571 87%
Kratkodobé cenné papiry a
podily -6158| -100% 0| 0,0% 0| 0%| 20404 0%l -20404| -100%
Pofizovany kratkodoby finanéni
majetek 0 0% ol 0,0% of 0% o 0% o 0%
Casové rozliseni (i. 64 az 66)
-111|  -22%|  -105| -26,5% 64| 22%| -135| -38% -20| -9%
Naklady pfistich obdobi
-111| -22%|  -105| -26,5% 64| 22%| -135| -38% -20| -9%
Komplexni naklady pristich
obdobi 0 0% 0| 0,0% o 0% o 0% o 0%
Pfijmy pristich obdobi
ymy prist ' o 0% o 0,0% o o% o o% of o%




PASIVA

Absolut |Relativ |Absolut | Relativ | Absolut |Relativ | Absolut [Relativ|Absolut| Relativ
ni ni ni ni ni ni ni ni ni ni
b zména | zména | zména [ zména | zména |zména | zména [zména| zména | zména
PASIVA CELKEM (i. 68 + 88
+122) 1620 14% 382 3% -795 -6% 1313 10%| -1943| -14%
Vlastni kapital (f. 69 + 73 +
80 + 83 + 87 - 88) 761 16% -390 -7% 189 4% -286 -5% 770 15%
Zakladni kapital (f. 70 az 72)
0 0% 0 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
ZAakladni kapital
0 0% 0 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Vlastni akcie a viastni obchodni
podily (-) 0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zmény zakladniho kapitalu
0 0% 0 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy (f. 74 az
79) 356| -237% -301| -146% 161| -168% -459| -702% 24 -6%
Azio
0 0% 0] 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni kapitalové fondy
0 0% 0 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ocenovaci rozdily z precenéni
majetku a zavazku 356| -237% -301| -146% 161| -168% -459| -702% 24 -6%
Ocenovaci rozdily z pfecenéni
pfi prfeménach obchodnich
korporaci of o% 0| 0,0% of o% o 0% 0 0%
Rozdily z pfemén obchodnich
korporaci 0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Rozdily z ocenéni pri
pfeménach obchodnich
korporaci 0 0% 0o 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Fondy ze zisku (f. 81 + 82)
77(15352% 97 125% 90 52% 64| 24% 0 0%
Rezenrni fond
77 97 126% 91 52% 66| 25% 0 0%
Statutarni a ostatni fondy
0 94% 1 63% 0| -19% -1| -100% 0 0%
Vysledek hospodarieni
minulych let (F. 84 aZ 86) -67| -50% -68| -100% 0 0% 676 189 28%
Nerozdéleny zisk minulych let
-240| -78% -68| -100% 0 0% 676 189 28%
Neuhrazena ztrata minulych let
172| -100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Jiny wsledek hospodareni
minulych let 0 0% 0] 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Vysledek hospodarieni
bézného ucetniho obdobi (+/-
) 395 26% -118 -6% -62 -3% -568| -32% 557 47%
/f.01-(+69+73+79+83-88
+ 89 + 122)/ 0 0 0 0 0
Rozhodnuto o zalohach na
vyplatu podilu na zisku (-) 0 0% o 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Cizi zdroje (F. 90 + 95 +
106 + 118) 859 12% 771  10%| -984| -11%| 1599| 21%| -2713] -29%




Rezervy (f. 91 az 94)

802| 129% -75 -5% 186 14% 737| 48% -245| -11%
Rezerwy podle zvastnich
prawnich predpisu -43|  -69% -19| -100% 0 0 0
Rezerva na diichody a podobné
zavazky 0 0% 0 0,0% 0 0% 0o 0% 0 0%
Rezerva na dar z pfijmu
17| 768% 148 774% 250 149% -181| -43% -236| -100%
Ostatni rezervy
828| 149% -204| -15% -64 -5% 918| 82% -9 0%
Dlouhodobé zavazky (f. 96
az 105) 91| -20%| -255| -72% 30| 30% 9 7% -12|  -10%
Zavazky z obchodnich vztaht
12 64% -17| -55% 46 323% -29| -48% 1 3%
Zavazky - oMadana nebo
ovadajici osoba 0 0% 0 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky - podstatny Miv
0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky ke spole¢nikim
0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé piijaté zalohy
0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Vydané dluhopisy
0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé sménky k uhradé
0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dohadné ucty pasivni
0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Jiné zavazky
-81| -21% -209| -71% -60| -69% 64| 232% -13|  -14%
Odlozeny dariovy z& k
ozeny canow zavaze 23| -44%|  -29| -100% a4 -a4| -100% 0
Kratkodobé zavazky (f. 107
az 117) 148 3%| 1101 18%| -1200] -17% 872| 15%| -2456| -36%
Zavazky z obchodnich vztaht
-353| -65% 462| 243% -221| -34% -80| -19% -158| -45%
Zavazky - oadana nebo
oviadajici osoba 0 0% 0] 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky - podstatny Miv
0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky ke spolec¢nikim
0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky k zaméstnancim
3 10% 6 19% 3 9% 5| 12% 0 -1%
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 3 17% 2 13% 2 11% 4| 16% 0 -1%
Stat - dafiové zavazky a dotace
-78| -93% 92| 1517% -87| -89% 99| 923% 9 9%
Kratkodobé pfijaté zalohy
749 15% -72 -1% -464 -8% 377 7%| -2398| -44%




Vydané dluhopisy

0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dohadné ucty pasiwni
37 36% 405 294% -274| -50% 270 100% -120| -22%
Jiné zavazky
-211| -90% 207| 909% -160| -70% 197| 282% 212 79%
Bankovni tuvéry a vypomoci
(F. 119 az 121) 0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Bankowni uvéry dlouhodobé
0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé bankowni Uvéry
0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé finanéni wpomoci
0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Casové rozliseni (F. 123 +
124) 0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Vydaje pfistich obdobi
0 0% 0| 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Vy Fistich obdobi
ynosy pristich obdob! o 0,0% o 00% of o% o 0% o o%




Priloha E: Vertikalni analyza aktiv a pasiv (v %)

AKTIVA
k k k k k
i 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
ggI'gffggKEM .02+ | 100,0% | 1000% | 1000% | 100,0% | 100,0%
Pohledavky za upsany 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
zakladni kapital
Dlouhodoby majetek (F. 22,5% 21,7% 23,2% 19,3% 21,0%

04 + 13 + 23)

Dlouhodoby nehmotny
majetek (¥.05 az 12)

Ztizovaci vydaje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
\':lyeerlT%tSea\\//);svlSJiky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Software 6,3% 7,5% 8,7% 8,5% 5,8%
Ocenitelna prava 89,1% 88,3% 73,2% 88,9% 83,1%
Goodwill 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
#‘;}’e‘t’é‘l’(“h"d"by nehmotny | 4 39 1,0% 0,5% 0,0% 0,0%
E:ﬁ;ﬁ?:;i‘;gt'gﬁho‘mby 3,3% 3,2% 16,9% 2,6% 11,1%
Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby nehmotny 0,0% 0,0% 0,8% 0,0% 0,0%

majetek

Dlouhodoby hmotny
majetek (.14 az 22)

Pozemky 10,6% 10,2% 10,2% 10,3% 10,6%
Stavby 42,3% 40,9% 42,9% 43,6% 44,7%
Samostatné hmotné movité

véci a soubory hmotnych 33,8% 41,5% 41,7% 42,1% 39,6%
movitych véci

Péstitelské celky trvalych 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

porostl




Slej;‘na';‘ zvitata a jejich 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
;’T;’;}’e‘t’;’(“h"d"by hmotny 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Eg‘i?ﬁ;’;?:jg¥ei'°“h°d°by 5,8% 7,2% 4,5% 3,5% 4,0%
Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny 7,6% 0,2% 0,7% 0,5% 1,1%
majetek

S:gy”t‘;‘r’:j'r;‘;zgt'l'(f 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby finanéni

majetek (F. 24 az 30) LR LHEES
Podily - ovladana osoba 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Podily v u¢etnich

jednotkach pod podstatnym 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
vlivem

S:;?:; 'ad;%‘é?l‘;“be cenne 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zapujcky a avéry -

ovladana nebo ovladajici 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
osoba, podstatny vliv

‘ri;r;}’e‘t’;’(“h"d"by finangni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Eﬁ:ﬁgg’f‘%ﬂt"e”kh°d°by 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby finanéni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
majetek

?ggzj‘g;kt"’a (F.32+39 | 277% 78,1% 76,5% 80,6% 78,8%
Zasoby (.33 az 38) 26,9% 30,2% 32,6% 26,0% 23,1%
Material 27,3% 9,4% 14,7% 14,4% 8,2%
g;‘g‘t’g‘\f’:r‘;e”a vyroba a 57,6% 74,2% 71,8% 73,4% 80,6%
Vyrobky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
}\é'j';‘:]asiuogf;”' zvirata a 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zbozi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
:;ss(')‘g’;”“te zalohy na 15,1% 16,4% 13,5% 12,2% 11,1%




Dlouhodobé pohledavky

40 a5 4 3,1% 15,2% 15,7% 9,8% 2,4%
\F/’;tgfgé"ky Z obchodnich 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Eggéegj‘g;yaj};"('iﬁgé 0,0% 89,2% 98,5% 78,4% 0,0%
Pohledévky - podstatny viiv | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pohledévky za spolegniky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ZD;?;:‘yOdObé poskytnute 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dohadné udty aktivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Jiné pohledavky 100,0% 2,8% 1,5% 0,8% 0,1%
S:A‘I’jgg\f‘kgaﬁo"é 0,0% 8,0% 0,0% 20,8% 99,9%
grjt;g:‘;';‘; pohledavky 7,5% 13,4% 13,3% 25,0% 27,0%
Pohiedavky z obchodnich | 74 g9 70,7% 45,5% 69,3% 33,9%
Pohledévky - podstatny viiv | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pohledévky za spolecniky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
fggjg?;f?gﬁ;&iﬁe”' a 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Stét - dariové pohledavky 8,7% 17,5% 44,4% 0,0% 3,4%
f;lé‘gﬁgd"bé poskytnuté 1,8% 0,6% 1,0% 0,7% 0,9%
Dohadné ucty aktivni 2,3% 3,8% 3,2% 8,1% 3,1%
Jiné pohledavky 15,5% 7,4% 6,0% 0,6% 0,1%
ﬁ:ﬂ‘t‘;fgy;;"::gg; 62,6% 41,2% 38,4% 39,2% 47,6%
Penize 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Uty v bankéch 100,0% | 100,0% | 100,0% | 549% | 100,0%




Kratkodobé cenné papiry a

. 0,0% 0,0% 0,0% 45,1% 0,0%
podily
Er?ar'rfgr:’f‘%jirfglfo‘jo"y 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
gél)sove rozliSeni (F. 64 az 0,3% 0,2% 0,3% 0,2% 0,2%
Naklady pfistich obdobi 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Etc:ér;pt))liexm naklady pfistich 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PFijmy pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

PASIVA
k k k k k
. 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014

ggf'}'z‘;)cELKEM (F-68+| 1 00% 100% 100% 100% 100%
e ég)sg Y3 4y 38% 41% 36% a7%
;g)kladnl kapital (¥. 70 az 50% 64% 61% 65% 56%
Zakladni kapital 100% 100% 100% 100% 100%
vasint ﬁlkg'f d?ly‘"("f)sm' 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zmeény zakladniho kapitalu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pa(iag;lgt)alove fondy (.74 4% 2% 1% 8% 6%
Azio 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ocerovaci rozdily z
pfecenéni majetku a 100% 100% 100% 100% 100%
zavazkl
Ocenovaci rozdily z
pfecenéni pfi pfeménach 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
obchodnich korporaci
Rozdily z pfemén 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

obchodnich korporaci




Rozdily z ocenéni pfi
pfeménach obchodnich
korporaci

Fondy ze zisku (. 81 +
82)

Rezervni fond

0,0%

99%

0,0%

99%

0,0%

100%

0,0%

100%

0,0%

100%

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni
minulych let (. 84 az 86)

Nerozdéleny zisk minulych

1%

1%

0%

0%

13%

0%

let 100% 100% 100%
Neuhrazend ztrata o . .
minulych let 0% 0% 0%
Jiny vysledek hospodareni 0% 0% 0%

minulych let

Vysledek hospodarieni
bézného ucetniho obdobi

(+1-)

/f.01-(+69+73+79+83
- 88 + 89 + 122)/

35%

33%

23%

Rozhodnuto o zalohach

na vyplatu podilu na 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
zisku (-)

oz fi’fg (F.90+35+ | 5o 62% 59% 64% 53%
Rezervy (f. 91 az 94) 18% 16% 20% 25% 31%
Rezerva na dan z pfijmu 1,3% 12% 27% 10% 0%

Ostatni rezervy 97,3% 88% 73% 90% 100%
9D(Isoauihf(;i&_:;be zavazky (F. 59% 1% 2% 1% 2%

sftéizuky z obchodnich 9% 14% 46% 26% 29%
Zavazky - ovladana nebo o o o o o

ovladaiici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky - podstatny vliv 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




Zavazky ke spoleénikim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé pfijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouniodobé smenky k 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dohadné ucty pasivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Jiné zavazky 83% 86% 21% 74% 71%
Odlozeny danovy zavazek 8% 0% 33% 0% 0%
:‘5’5‘;::‘:‘1’[7’)9 zavazky (F. 77% 83% 78% 74% 67%
szét\;izﬂky z obchodnich 39 9% 7% 59% 4%
g\‘;‘l‘e’xj?&l oviadana nebo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky - podstatny vliv 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky ke spole¢nikim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky k zaméstnancim 1% 1% 1% 1% 1%
Zavazky ze socialniho

zabezpeceni a zdravotniho 0% 0% 0% 0% 1%
pojisténi

?ée:; C :aﬁové zavazky a 0% 1% 0% 2% 39%
Kratkodobé pfijaté zalohy 93% 78% 86% 80% 71%
Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dohadné ucty pasivni 2% 8% 5% 8% 10%
Jiné zavazky 0% 3% 1% 4% 11%

Bankovni Gvéry a
vypomoci (f. 119 az 121)

Bankovni Uveéry
dlouhodobé

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%




Kratkodobé bankovni uvéry 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
oomodt financni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
cl':;:)ové rozliSeni (F. 123 + 0% 0% 0% 0% 0%

Vydaje pristich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosy pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




Piiloha F: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Absolutni  Relativni  Absolutni = Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni
zména zména zména zména zména zména zména zména zména zména

Trzby za prodej zbozi 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Naklady wynaloZené na

prodané zbozi 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Obchodni marze (f. 01-02) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Vykony (f. 05+06+07) 1397 20% -1156 -14% 872 12% 1319 16% -26 0%
Trzby za prodej Mastnich

wrobkdi a sluzeb 2139 33% -2392 -28% 1662 26% 1476 19% 228 2%
Zmé t asob Mastni

Gy asep as 742 236% | 121 | -200% | -912 | -112% | -33 3% | -253 | 191%
Aktivace 0 -2% -6 -55% 122 2692% -124 -98% -1 -50%
Vyk a tie b: (#

o;’+;’(;')°"a spotfeba (F -87 2% 481 12% 92 2% 881 19% 75 1%
Spotieba materialu a energie -134 -6% 153 7% 79 3% 522 21% 58 2%
Sluzby 46 3% 327 19% 13 1% 359 17% 17 1%
Pfidana hodnota (f. 03+04-

og; and hodnota (f. 03+ 1484 53% 1637 | -38% 780 29% 437 13% | -100 | -3%
Osobni naklady 45 7% 33 5% 150 21% 116 13% 26 3%
Mzdové naklady 31 6% 17 3% 120 23% 81 12% 14 2%
Odmény ¢lenim organu

obchodni korporace -1 -100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Naklady na socialni

zabezpeéeni a zdravotni 16 11% 12 7% 29 16% 30 14% 5 2%
pojisténi

Socialni naklady -1 -9% 4 32% 2 10% 5 28% 6 28%
Dang a poplatky -20 -59% -7 -54% -1 -16% -2 -29% 5 146%
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného 37 14% 20 7% 33 10% 14 4% -7 -2%
majetku

Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a 1 30% 5 242% 14 186% -12 -57% 0 2%
materialu (f. 20+21)

Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku 0 -21% 1 129% -1 -47% 0 40% 0 10%
Trzby z prodeje materialu 1 104% 4 304% 15 260% -13 -61% 0 0%
Zastatkova cena

prodaného dlouhodobého

majetku a materiélu (F. 5 1321% 0 1% 11 196% -9 -51% 0 4%
23+24)

Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 4 0% -4 -100% 1 4095% -1 -73% 0 189%
Prodany material 1 310% 4 249% 10 183% -8 -50% 0 -1%
Zména stawl rezerv a

oprawnych polozek v provozni

oblasti a komplexnich 791 1431% -1046 -124% 194 -97% 1061 |-16932%| -1073 -102%
Inakladl ofistich obdobi

Ostatni provozni wnosy 22 28% -43 -43% 59 105% 229 198% -268 -78%
Ostatni provozni naklady -54 -30% -77 -62% 7 15% 216 394% -116 -43%
Pfevod provoznich wnosu 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%




+ 48 + 53 - 54)

Pfevod provoznich nakladt 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Provozni vysledek o o o o o
hospodafeni 702 41% -596 -25% 459 25% -743 -32% 795 51%
/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-
2‘;+(_28)_(_29), * * 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Trzby z prodeje cennych o, o
papirt a podilt -226 -100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Prodand - -
oy T PP @ -227 -100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Vynosy z dlouhodobého
finanéniho majetku ( ¥. 34 + 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
35 + 36)
Vynosy z podilG v ovadanych
osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Mivem
Vynosy z ostatnich
dlouhodobych cennych papirt 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
a podila
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
majetku
Vy kratk &h
ey r;ztje‘t’sl‘:be © -42 -85% 7 -100% 0 20 149 | 756%
Naklady z finanéniho majetku 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
vy - - "oh
oapire o dorvats 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Naklady z pfecenéni cennych o o, o
papirt a derivat 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zména staw rezerva
oprawnych polozek ve finangni 1 -104% 0 233% 0 -175% -2 2083% 2 -100%
oblasti
Vynosové droky 25 131% 7 15% 53 103% -41 -39% 3 5%
Nakladové droky 0 -50% 0 -100% 0 0% 0 0% 0 -90%
Ostatni finanéni wnosy -184 -35% 20 6% 150 42% -249 -49% 384 148%
Ostatni finan&ni naklady -30 -6% -97 -22% 251 74% -173 -29% 656 156%
Pfevod finan¢nich wnosu 0 0% 1] 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Prevod finanénich nakladu 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Finanéni vysledek o o o, o o
hospodafeni -171 -139% 116 -243% -48 -70% -95 -466% -122 164%
/(¥.31-32+33+37-38+39-40-
41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/ o 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dan Z pHimG 22 bz
Cinnast (£ 50 251) 136 44% -361 -81% | 473 | ss8% | -271 | -49% | 115 | ao0%
-splatna 448 428% -378 -68% 247 142% 39 9% -58 -13%
-odlozena -312 -152% 17 -16% 226 -253% -310 -226% 173 -100%
Vysledek hospodareni za
béznou &innost (F. 30 + 48 - 395 26% -118 -6% -62 -3% -568 -32% 557 47%
49)
MimoFadné wnosy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Mimoradné naklady 0 0% 1] 0% 1] 0% 0 0% 0 0%
Dan Z pHimG imoradne
cinnost (£ 56+ 57) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
-splatna 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
-odlozena 0 0% 1] 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Mimoradny vysledek
hospodafon! (. 53 - 54 85 ) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
[PTevod poanu ha VSIeara
hospodafreni spole¢nikim (+/- 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
)
Vysledek hospodareni za
uéetni obdobi (+/-) (F. 52 + 395 26% -118 -6% -62 -3% -568 -32% 557 47%
58 - 59)
Vysledek hospodareni
pred zdanénim (+/-) (¥. 30 531 29% -479 -20% 411 22% -839 -36% 672 46%




Priloha G: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Za Za Za Za Za
obdobi  obdobi = obdobi | obdobi obdobi
2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0% 0% 0%
Nakl:f\dy vynaloZené na prodané 0% 0% 0% 0% 0%
zbozi
Obchodni marze (f. 01-02) 0% 0% 0% 0% 0%
Vykony (f. 05+06+07) 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
;‘inbgbza prodej viastnich vyrobktia | 1 g5 goc | 88,5% | 99,7% | 101,4% | 104,1%
Zména stavu zasob vlastni dinnosti -5,2% 11,4% | -1,2% -1,4% -4,1%
Aktivace 0,1% 0,1% 1,6% 0,0% 0,0%
Vykonova spotieba (. 09+10) 48,0% | 62,5% | 56,8% | 58,3% | 59,2%
Spotieba materialu a energie 26,8% | 33,3% | 30,6% | 31,9% | 32,6%
Sluzby 21,2% | 29,3% | 26,2% | 26,4% | 26,6%
Pridana hodnota (f. 03+04-08) 52,0% | 37,5% | 43,2% | 41,7% | 40,8%
Osobni naklady 8,4% 10,2% | 11,0% | 10,7% | 11,0%
Mzdové naklady 6,2% 7,4% 8,1% 7,9% 8,0%
Odmeény ¢lendm organu obchodni o
korporace 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Naklady na S.,.(‘)’C!’a""ll zabezpecleni a 2,1% 2,6% 2,6% 2,6% 2,7%
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 0,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,3%
Dané a poplatky 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 0,1%




Odpisy dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku 3,6% 4,4% 4,4% 3,9% 3,8%
Trzby z prodeje dlouhodobého o o o o
majetku a materialu (. 20+21) 0,0% | 01% | 03% | 011% | 01%
Lr;jt;;{kzu prodeje dlouhodobého 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Trzby z prodeje materialu 0,0% 0,1% 0,3% 0,1% 0,1%
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a 0,1% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1%
materialu (f. 23+24)
Zustatkova cena prodaného o o o o o
dlouhodobého majetku 0,0% | 0,0% | 00% | 00% | 0,0%
Prodany material 0,0% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1%
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a o 5 Qo e o e
komplexnich nakladd pritich 10,2% | -2,8% | -0,1% | 11,3% | -0,2%
obdobi
Ostatni provozni vynosy 1,2% 0,8% 1,4% 3,7% 0,8%
Ostatni provozni naklady 1,5% 0,7% 0,7% 2,9% 1,7%
PFevod provoznich vynosu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pfevod provoznich nakladi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Provozni vysledek hospodareni 29,3% | 25,7% | 28,7% | 16,6% | 25,2%
I(F.11 -12-17-18+19-22-25;%?:(2_;;§} 0,0% 0,0% | 00% | 00% | 0,0%
'rl)'(r)zl?lyla z prodeje cennych papiru a 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Prodané cenné papiry a podily 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosy z dlouhodobého
finanéniho majetku ( . 34 + 35 + 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
36)
Vynosy z podilt v ovladanych
osobach a v u€etnich jednotkach 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

pod podstatnym vlivem




Vynosy z ostatnich dlouhodobych

cennych papirt a podill 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
\ng‘gt% z kratkodobého finan¢niho 0,1% 0,0% 0,0% 0,2% 1,8%
Naklady z finanéniho majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
;/);/jrgisv); tzﬁpfecenéni cennych papird 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Efﬁ."?adi Eggﬁgﬁ;‘é”" cennych 0,0% | 0,0% | 00% | 00% | 0,0%
Vynosové uroky 0,5% 0,7% 1,3% 0,7% 0,7%
Nakladové uroky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni finanéni vynosy 4,1% 5,0% 6,4% 2,8% 6,9%
Ostatni finan¢ni naklady 5,3% 4,8% 7,4% 4,5% 11,6%
Pfevod financnich vynosu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Prevod finan¢nich nakladu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Financ¢ni vysledek hospodareni -0,6% 1,0% 0,3% -0,8% -2,1%
! (F'31'32+334+33Z L;f:é?_‘jg)f(l_ﬁ)z); 00% | 0,0% | 00% | 0,0% | 0,0%
3?202+p?!'ll)11ﬁ za béznou c¢innost 5,4% 1,2% 7.0% 3,1% 4,3%
-splatna 6,7% 2,4% 5,3% 4,9% 4,3%
-odlozena -1,3% | -1,3% 1,7% -1,9% 0,0%
gi‘:]sr:igfk(:%%pfggffg)za bEZNOU | 53305 | 25,5% | 21,9% | 12,7% | 18,8%
Mimoradné vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Mimoradné naklady 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dan z pfijmi z mimoradné 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

€innosti (f. 56 + 57)




-splatna 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

-odloZena 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Mimoradny vysledek o o
hospodafeni (F. 53 - 54 -55 ) 0,0% | 00% | 0,0% | 00% | 0,0%
Pfevod podilu na vysledku o o o o o
hospodareni spole¢nikiim (+/-) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Xgifgie(': /'f)°5($°5d2a:es"é fasg)cet"' 23,3% | 255% | 21,9% | 12,7% | 18,8%
Vysledek hospodareni pired
zdanénim (+/-) (. 30 + 48 + 53 - 28,7% | 26,7% | 28,9% | 15,8% | 23,1%

54)
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V bakalaiské praci je pojednavano o tématu finanéni analyzy a jeji aplikace na
konkrétnim podniku za ucelem vyhodnoceni jeho finan¢ni situace a nasledném navrzeni
opatfeni s cilem stdvajici situaci vylepsit. Finan¢ni analyza je aplikovana na podnik
Doosan Skoda Power, s. I. 0., ktery se primarné zabyva vyrobou parnich turbin a je
vysoce vyznamnym hraem na Ceském a celosvétovém trhu v tomto odvétvi vyroby.
Hlavnimi zdroji informaci jsou Gcetni vykazy z obdobi roku 2010 az 2014. V prvni ¢asti
této bakalarské prace je provedena kritika literarni reSerSe nejen Ceskych publikaci, ale
i téch zahrani¢nich. Dale nasleduje piedstaveni zvoleného podniku. Ve tieti ¢asti jsou
poznatky z teoretické ¢asti aplikovany na dany podnik. Na konci prace je provedeno
zhodnoceni financni situace v podniku vyplyvajici ze zjisténych skutecnosti. Nasledné

jsou vyhotovena doporuceni na zlepSeni dané situace.



Abstract

DANYS, S. The financial analysis of a chosen company and a proposal for improving
its economic situation. Bachelor Thesis. Plzen: The Faculty of Economics, University of
West Bohemia, 65 p., 2016

Key words: financial analysis, profitability, profit, liquidity, financial statements

This bachelor thesis is focused on the topic of the financial analysis and its application
to a specific company in order to assess its financial situation and then propose
measures to improve this situation. The financial analysis is applied to the company
Doosan Skoda Power Ltd, which is primarily engaged in the manufacturing of steam
turbines, and is highly important player in the Czech Republic and the global economy.
The main sources of information are the financial statements during the period of 2010
to 2014. The first part of this thesis is delivered through a literary research publication
from Czech Republic and other various foreign authors. The next part presents
the selected company. The third part applies financial analysis of the company.
The final part of this thesis is the assessment of the financial situation of the company
established in the information known from previous part and subsequently are proposed

the recommendations on how to improve the situation.



