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Uvod
V dnesni dob¢, kdy se rychlost vSech procest neustale zvySuje, je dilezité znat, v jaké
finan¢ni situaci se podnik nachazel v minulosti a dnes, ale 1 to, jaké skutecnosti miize
podnik ocekavat do budoucna. Z toho divodu se stile vice firem zabyvéa finan¢ni
analyzou, jelikoZ pomoci jejich metod a nastroji mohou zjistit svou finan¢ni situaci

a zaroven predvidat, jak se bude jejich situace vyvijet v nasledujicich obdobich.

Cilem této bakalaiské prace je zpracovat financni analyzu spolecnosti DIOSS Nyiany,
a. s.. Za ucelem naplnéni cile prace bude nejprve charakterizovan ucel, cil a ukazatele
finan¢ni analyzy. Dale bude predstaven podnik, ktery bude finan¢ni analyze podroben.
Nasledné bude provedena finan¢ni analyza vybraného podniku a zhodnoceny vysledky,
které z finan¢ni analyzy vyplynou. Posledni ¢asti bude stanoveni névrhl na zlepSeni

situace posuzovaného podniku.

Tato bakalaiska prace je rozdélena na dvé casti a tyto dvé ¢asti budou rozdéleny do

5 kapitol.

Teoreticka ¢ast a zarovei také prvni kapitola bude pojednavat o problematice finan¢ni
analyzy. Budou zde rozebrany metody a nastroje, které se pouzivaji k zjistovani

finan¢ni situace podniku.

Druha kapitola se jiZ bude fadit k praktické ¢asti, v niZ bude pfedstaven analyzovany
podnik. Bude zde uvedeno, ¢im se podnik zabyva, jakou ma organizacni strukturu a jak

se spolecnost z historického hlediska vyvijela.

Ve tieti kapitole budou interpretovany vybrané financni ukazatele a predikéni modely
zminéné v teoretické casti. Tyto ukazatele budou porovnany odvétvovym primérem,

jelikoz spolecnost nema konkurenta zabyvajiciho se stejnymi obory ¢innosti.
Ctvrta kapitola bude komplexné zhodnocovat vysledky provedené ve finanéni analyze.
Dale zde také budou uvedeny ptipadné problémy vyplyvajici z finan¢ni analyzy.

Pata kapitola se bude zaméfovat na zplisoby zlepSeni financni situace spoleCnosti,
poptipadé¢ mozné navrhy na feseni. Také celkové shrne vysledky, které budou financni

analyzou zjistény.



1 Finanéni analyza — teoreticka ¢ast

Spolec¢nosti potiebuji znat svou finanéni situaci, aby ji mohly zhodnotit a do budoucna
navrhly rizna opatieni pro zlepSeni a zkvalitnéni rozhodovani. Finan¢ni analyza mize
v€as ukazat na problémy, které mohou byt v soucasnosti nepatrného vyznamu, ale pii
jejich nepodchyceni a nesjednani ndpravy by tyto problémy mohly ohrozit chod celého

podniku.

1.1  Ugel a cil finanéni analyzy

Hlavnim tcelem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady, podle kterych bude spole¢nost
schopna rozhodnout o fungovdni podniku. Informace o chodu spolecnosti jsou
zaznamenany v Ucetnictvi podniku. Z toho divodu pfi ziskavani podkladu pro finanéni
analyzu vychdzime z vykazii poskytovanych finan¢nim ucetnictvim podniku. Na
zaklad¢é analyzy téchto vykazli pak mizeme uplatiiovat dal$i metody uzivajici se pfti

finan¢ni analyze (Ruckova,2015; Kovanicova a kol.,1997).

Za cil finan¢ni analyzy povazujeme objektivni zhodnoceni finan¢ni situace, v niz se
podnik nachazi, a také spravné interpretovani vysledkd, zjisténych na zakladé
zpracovani finan¢ni analyzy. V ptipad¢ zjisténi problémt v podniku musime zvazit, zda
objektivita pracovnikd, kteti analyzu zpracovali je dostacujici. Pokud ne, je lepsi oslovit
externi spole€nost, jez se finan¢nimi analyzami zabyva, aby bylo zaruceno, Ze vysledky

budou nestranné a objektivni (Konecny, 2004).

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatelé finan¢ni analyzy potiebuji znat vyvoj podniku, aby se na zakladé ziskanych
dat mohli rozhodovat, a v piipadé, Zze maji potiebné kompetence, i podnik fidit.
Uzivatele finan¢ni analyzy mutzeme rozdélit do dvou skupin podle toho, jaky vztah
k podniku maji. Prvni skupinou jsou uzivatelé interni, to znamena, ze se ve spole¢nosti
témet denné pohybuji. Mizeme do této skupiny zatadit naptiklad zaméstnance nebo
manazery. Druhou skupinu tvoii uZivatelé externi. Do této skupiny se fadi potencionalni
investofi a banky, pro které je dulezitd financni analyza zejména kvili ndvratnosti
vloZenych finanénich prostiedkli, dale obchodni partnefi, konkurenti a stat s jeho

organy (Konec¢ny, 2004).



1.2.1 Externi uzivatelé

a) Potencionalni investori - jsou primarni uzivatelé vystupt finanéni analyzy. Slouzi

jim ke kontrole zptsobu nakladani s prostiedky vlozenymi do spole¢nosti. Investofi

maji dvé hlediska, dle kterych hodnoti své investice:

Investi¢ni hledisko vyuZivaji k rozhodovani o novych investicich. Zkoumaji
jejich rizikovost a také vynosnost. Tyto veli¢iny vyhodnoti a nasledné vyberou
investici vyhovujici jejich pozadavkim.

Kontrolni hledisko slouzi ke kontrole manazeri podniku. Akcionaii
kontroluji, jestli manazeti dé€laji vSe pro to, aby podnik prosperoval a ptinésel

tak vynosy z kapitalu, jenz do spole¢nosti akcionafi vlozili.

Dalsimi dilezitymi ukazateli jsou pro akcionafe likvidita a stabilita podniku, vySe

dividend, které jim z drzenych akcii pfipadnou, a také zplsoby nakladdni manazert

s prosttedky, které jsou jim svéfeny (Holeckova, 2008).

b) Banky - potifebuji znat co nejvice informaci o finanénim zdravi podniku, aby

mohly zvazit ptipadné riziko pied poskytnutim Gvéru. Banka mtze do podminek

uvéru zadat 1 pozadavek urc€ité hodnoty vybranych finanénich ukazateld, pod které

nesmi spole¢nost klesnout, a nebo je prekroCit. Nez banka sjedna s klientem

smlouvu o poskytnuti avéru, sestavi si finan¢ni analyzu klienta, aby znala situaci,

ve které se klient nachazi a nasledné posoudi, zda je klient dany uvér schopen

splatit (Holec¢kova, 2008).

Obchodni partnefi - se déli na nasledujici dvé skupiny:

a)

b)

Dodavatele zajima zejména platebni schopnost odbératelti. Potiebuje mit
jistotu, ze jeho zavazky budou uhrazeny celé a v¢as. Vyhodou jsou dlouhodobé
vztahy pro zajiSténi opakovanych dodavek. V tomto pfipadé je nutné dbat na
finan¢ni stabilitu dlouhodobého odbératele. (Holeckova, 2008)

Odbératelé potiebuji, stejné jako dodavatelé, znat financni situaci svych
partnerti. V piipad¢, Ze se hlavni dodavatel dostane do finan¢nich problémi,
mize to ohrozit i spolecnosti, které jsou na tomto dodavateli finanéné zavislé

(Holeckova, 2008).



d)

Konkurenti se zajimaji o moznost srovnani s podobnymi podniky v odvétvi.
Podnik mtze diky zvefejiiovanym informacim zjistit, jakou pozici méa podnik mezi
konkurenty (Holeckova, 2008).

Stat a jeho organy chtéji znat finan¢ni schopnost zejména v podnicich se statni
majetkovou ucasti. Na zakladé¢ statistickych udaji se pak stat rozhoduje, ve kterych
odvétvich potfebuji podniky finan¢ni vypomoc. Na zaklad€ informaci poskytnutych
podniky se také kontroluji dafiové povinnosti a také v piipad¢ statni zakazky stat vi,

ktery podnik je nejvice finan¢né zdravy (Konecny, 2004).

1.2.2 Interni uzivatelé

a)

b)

ManazZefi vyuzivaji data z finanniho ucetnictvi pro dlouhodobé tizeni podniku.
Finanéni situaci potfebuji znat, aby mohli spravné rozhodovat. Naptiklad pii koupi
nového majetku musi posoudit, zda je lepsi majetek financovat z vlastnich zdrojt,
nebo cizich. Na rozdil od externich wuzivatell, ktefi maji pfistup pouze
k informacim vefejné sdilenym a pouze jednou ro¢n¢, manazefi ziskavaji i citlivejsi
data, a to i n¢kolikrat béhem roku, ¢imz mohou na nastalé situace reagovat presnéji
a diive (Holeckova, 2008).

Zaméstnanci se zajimaji o finan¢ni situaci, protoze chtéji mit jistotu vyplaceni
mezd, které jim za praci odvedenou v podniku nélezi. Maji moZnost podilet se na
vedeni organizace prostiednictvim odborovych organizaci, které chrani jejich

z4jmy a vyjedndvaji jim lepsi pracovni podminky (Holeckova, 2008).

1.3 Zdroje informaci

Informace pro finan¢ni analyzu ziskdvame hned na né€kolika mistech. Vé&tsinu vykazi,

které jsou zdkladem financni analyzy, ziskdvame v Ucetnictvi. Prvni vykaz, ktery

budeme analyzovat, se nazyva rozvaha. Tento vykaz je ¢lenén na dv¢ ¢asti:

Aktiva oznacuji majetek, jenz se dale déli na dlouhodoby majetek a kratkodoby
(ob&zny) majetek. Z nazvu vyplyva, ze dlouhodoby majetek je v podniku stale ve
stejné formé¢, kdezto ob€zny majetek svou podobu béhem uzivani méni.

Pasiva oznacuji zdroje, z kterych jsou aktiva (majetek) financovan. Stejné jako

u aktiv, mizeme i pasiva rozdélit do dvou skupin: na vlastni a cizi zdroje. Cizi
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zdroje jeste miizeme podle doby splatnosti délit na kratkodobé, s dobou splatnosti

do 1 roku, a dlouhodobé, s dobou splatnosti delsi nez jeden rok.
V aktivech i pasivech najdeme jesté ucty Casového rozliSeni. Tyto GCty pouzivame
v ptipadech, kdy nadklad a vydaj nebo piijem a vynos vzniknou kazdy v jiném ucetnim
obdobi (Knapkova, 2013).
Dalsim vystupem z uCetnictvi, vyuzivajici se pro finan¢ni analyzu, je vykaz zisku
a ztraty. Zde se zaznamenavaji vSechny vynosy a naklady podniku. Vynosy piedstavuji
penézni Castky, které podnik ziskal ze svych aktivit v daném Ucetnim obdobi. Naklady
jsou naopak penézni ¢astky, které musel podnik vynalozit k dosazeni svych vynost. Jak
u nakladt, tak u vynost neni dilezité, zda v daném tcetnim obdobi doslo k inkasu
vynosu nebo zaplaceni nakladd, je vSak dilezité, aby vynosy a ndklady vécné a ¢asove
souvisely s ucetnim obdobim. Ve vykazu zisku a ztraty se nachazi né¢kolik vysledka
hospodareni, které¢ se od sebe lisi tim, jaké naklady a vynosy se do n¢j zapocitavaji

(Knapkova, 2013; Rickova, 2015).

Poslednim vykazem, ktery je bézné€ zvetejiiovan vSemi spolecnostmi je pFiloha k ucetni
zavérce. Ptiloha dopliuje informace zvefejnéné v rozvaze. Ptikladem mohou byt
informace o metodidch a postupech U¢tovani majetku, zasob nebo zavazkl, také
zvefejnuji data ohledné finanéni situace podniku a kone¢né také data o vysledku
hospodateni. U pfilohy k Ucetni zdvérce neni z4dnd predem stanovena Uprava, je
stanoven pouze jeji obsah.

W

Dle zékona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi §18 zahrnuje ucetni zavérka obchodnich
spolecnosti 1 prehled o penéZnich tocich. Ten je Clenén na provozni, investiCni a
finan¢ni ¢innost. V sekci provozni ¢innosti se zachycuji pohyby penéz, bezprostiedné
souvisejici s hlavni ¢innosti podnik. Umoziiuje nam zjistit, jak vysledek hospodateni
odpovida skute¢né vydélanym penéziim. V sekci investi¢ni ¢innosti se zachycuji pijmy
a vydaje spojené¢ s investicnim majetkem. V posledni oblasti finan¢ni Cinnosti se
nachazi zejména pohyb dlouhodobého kapitalu, at’ uz se jedna o kapital vlastni( vyplaty
dividend, ...) nebo cizi, kam fadime pievazné operace spojené s dlouhodobymi tvéry a

pujckami (Rickova, 2015).
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1.4 Metody finanéni analyzy

S rozvojem vSech véd se i financni analyza postupem let vyviji a vznika tim ¢im dal
vice postupti, které 1ze pro sestaveni financni analyzy vyuzit. Vzhledem k tomu, ze se
podniky od sebe navzajem lisi, nelze zvolit jednu jedinou metodu, kterou by bylo

mozné uplatnit ve v§ech podnicich. Vybér metody musi byt zvazovan s ohledem na:

e Ucelnost - musime volit metody tak, aby odpovidaly pfedem stanovenému cili.

e Ndkladnost - aby byla finan¢ni analyza kvalitni, musime obé&tovat dostatek Casu
a kvalifikované prace, coz je spojeno s ndklady, ty vSak nesmi piekracovat jejich
navratnost

e Spolehlivost - je tieba mit kvalitni informace, bez nichz nelze ptedpokladat

spolehlivé vysledky

Rlzné metody jsou postaveny na soustavach financnich ukazatelli. Zvoleni spravného
ukazatele se odviji od ucelu (komu maji vysledky slouzit) a cile (to, z jakého dtivodu
analyzu zpracovavame). NejéastéjSimi pristupy k finanéni analyze je fundamentalni
analyza, kde vyuzivame znalosti porovnavajici ekonomické a neekonomické procesy,
a technicka analyza zaloZzend na kvantitativnim srovndni dat a nasledném

vvvvv

elementarni a vyssi. Vyssi metody vyuzivaji bud’ matematicko-statistické modely, nebo

ostatni modely. V této bakalarské praci se zaméfime predev§im na elementdrni metody

analyzy popsané v nasledujici podkapitole (Rickova, 2015).

Obrazek ¢. 1 - Metody finan¢ni analyzy

Metody
financni
analyzy

Prirezové Elementarni Vyssi metody -
metody metody predikéni modely

Technicka a Horizontalni a
fundamentalni vertikalni
analyza analyza

Pomérova Soustavy Bankrotni

analyza ukazateld modely Bonitni modely
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kalouda, 2015)

1.4.1 Pruiezové metody
Mezi prifezové metody lze zatadit tyto typy analyz:

e technickd a fundamentalni analyza,

e horizontalni a vertikalni analyza.

V technické analyze se firma povazuje za izolovanou. Vychazi z ekonomickych
tvrdych dat, pro kterd se vyuzivaji pfevdzné kvantitativni metody hodnoceni.
U fundamentalni analyzy je dilezité, aby ten, kdo fundamentalni analyzu provadi, mél
pottebnou kvalifikaci. Kromé standardizovanych a specifickych metod se zde vyuziva
I metoda expertnich odhadi. Pro tuto metodu jsou velmi dulezité kvalitativni udaje
0 podniku a jeho okoli. V idedlnim ptipad¢ se vysledky obou typii metod podporuji,
kombinuji a dopliuji. Vytvareji tak uceleny pohled na celou feSenou problematiku

(Kalouda, 2015).

Metoda horizontalni a vertikalni analyzy jsou bliZe rozpracovany v kapitole 1.4.2.1.

1.4.2 Elementarni metody analyzy

Pro pouzivéani téchto metod je dilezité znat hodnoty jednotlivych polozek Ucetnich
vykazl 1 ukazatele, které z téchto poloZek vypocitame. V tomto piipadé je nutné brat
v tvahu faktor ¢asu, a proto je tfeba rozliSovat tokové a stavové veliiny. Vysledky
té&chto metod zavisi pfedevsim na tom, jak rozsahlou ¢asovou fadu analyzujeme. Cim
vétSi je analyzovand ftada, tim presnéj$i vysledky finanéni analyza poskytne

(Kovanicova a kol., 2001).

V soucasné dob& se pro clenéni ukazateld nejcastéji vyuziva déleni na extenzivni

a intenzivni ukazatele.

o  [Extenzivni ukazatele jsou kvantitativni ukazatele, které vychdzi v piipadée
analyzovani ucetnich vykazli v penéZznich jednotkdch. Tyto ukazatele se dale
rozliSuji na stavové, tokove, rozdilové a nefinancni.

o Stavové, jak jiz nazev napovida, vyjadiuji stav poloZek rozvahy.
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o Rozdilové jsou vyuzivany k zndzornéni rozdili dvou a vice rtznych
polozek. Nejcastéji vyuzivany rozdilovy ukazatel je Cisty pracovni
kapital, ktery vyjadfuje rozdil mezi vybranymi polozkami aktiv a pasiv.

o Do tokovych patii polozky vykazu zisku a ztraty napft. zisk, ktery nam
udava rozdil vynost a nékladi za urcité obdobi.

o Nefinan¢ni ukazatele maji pouze uptesiujici funkci k ukazatelim
finan¢nim.

e Intenzivni ukazatele udavaji, jak se v podniku vyuzivaji zdroje a rychlost zmény
vyuzivani téchto zdrojl. Stejné jako u extenzivnich ukazatell 1 intenzivni ukazatele
se déli na vice skupin. Prvni skupinou jsou stejnorod¢é ukazatele, které jsou uddvany
ve stejnych jednotkach. Druhou skupinu tvofi ukazatele nestejnorodé, jez jsou
charakteristické pro obratové a rychlostni ukazatele, kde porovnavame minimalné

dvé riizné veli¢iny. (Ruckova, 2015) (Kovanicova, 1997)

Obrazek €. 2 - Finan¢ni ukazatelé

Financni
ukazatelé

Extenzivni Intenzivni

[ - ] -

l rozdilové nefinanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle(Rtackova, 2015)

1.4.2.1 Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych ukazatelli zahrnuje horizontdlni a vertikdlni analyzu ucetnich
vykazu.

S horizontalni analyzou se Ize setkat i pod nazvem analyza trendii. Jak ndzev

napovida, jedna se o porovnani jednotlivych polozek Ucetnich vykazl v Case. Proto je
14



dilezité, aby me¢l analytik dostatek hodnot pro vytvofeni trendu. Zménu zjiSténou
porovnanim vykazl lze vyjadfit jak absolutné, tak v procentech. Jsou dva mozné
zpusoby srovnani. Bud’ zvolit jedno obdobi za zakladni a vztahovat k nému vSechny
ostatni obdobi, tzn. vyuzivat bazickych indexli, nebo srovnavat dvé po sob¢ jdoucich

obdobi, coz znamena pocitat fetézové indexy (Holeckova, 2008).

U vertikalni analyzy porovnavame vybrany zaklad, tedy 100 %, a pak se jednotlivé
polozky tucetnich vykazii k tomuto zakladu ptepocitdvaji. U rozvahy je stanoveni
zékladu velmi jednoduché, v tomto piipadé¢ povazujeme za zaklad celkova aktiva.
Vykaz zisku a ztraty je trochu komplikovanéjsi, jelikoz zaklad neni pfesné stanoven. Je
ovSem doporuceno brat za zaklad celkové trzby, popiipad€ vykony. Z vertikalni analyzy
rozvahy vyplyva 1 zplsob financovani, jenz je uplatiovan v analyzované spole¢nosti,
pfipadné 1 to, zda jsou cizi zdroje kratkodobého ¢i dlouhodobého charakteru.

U vertikdlni analyzy tedy porovnavame strukturu vykazti v jednotlivych letech

(Holeckova,2008; Kalouda, 2015).

1.4.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

NejdulezitéjSim ukazatelem ve skupiné rozdilovych ukazateld je d&isty pracovni

kapital. Existuji dva zptsoby jak tento ukazatel vypoditat:
Rovnice & 1- Cisty pracovni kapital 1
Cisty pracovni kapital = ob& na aktiva — kratkodobé zavazky
Rovnice & 2 - Cisty pracovni kapital 2
Cisty pracovni kapital = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva

Obéma zplsoby se dostaneme ke stejnému vysledku, takze viibec nezalezi na tom, jaky
vzorec si vybereme. Cisty pracovni kapital je dilezity pro kratkodobé rozhodovani
0 financovani v podniku. Z tohoto ukazatele je patrné, ze cast obézného majetku je
financovana z dlouhodobého kapitdlu. V pfipadé, Ze obézny majetek spolecnost
financuje z dlouhodobych zdroji, je poruSovano zlaté bilan¢ni pravidlo. Toto pravidlo
tikd, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlouhodobych zdroji a naopak
(Vochozka, 2011).
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Dal$im rozdilovym ukazatelem jsou €isté pohotové prostiedky. Zjistuji se rozdilem
penéznich pohotovych prostiedkd, coz jsou penize v hotovosti a na bézném uctu,
a penézni ekvivalentii spoleéné¢ s okamzité splatnymi zavazky. Tento ukazatel je pro
externi analytiky tézko zjistitelny, jelikoz vstupni udaje nejsou zjistitelné z ucetni

zaveérky (Holeckova, 2008).

1.4.2.3 Analyza pomérovych ukazatel

Do pomérové analyzy se povétSinou zarazuje pét skupin ukazateld. Do prvni skupiny
ukazateld jsou zafazeny ukazatele rentability, do druhé pak patii ukazatele aktivity,
které znazornuji vazanost kapitalu. Tteti skupinu tvoii ukazatele likvidity, které jinak
oznacujeme jako ukazatele platebni schopnosti. Pfedposledni skupina je sestavena
z ukazatelti, jenz odhaluji strukturu finan¢nich zdroji. Posledni skupinu predstavuji

ukazatelé finanéniho trhu, které 1ze pocitat jen u nékterych spolec¢nosti (Kalouda,2015).
1.4.2.3.1 Ukazatele rentability

Pojem rentabilita predstavuje efektivitu Cinnosti vykonavanych v daném podniku.
Vypocet téchto ukazateld a jejich porovnavani jsou dilezité zejména pro dlouhodoba
rozhodnuti. Jde napftiklad o rozhodovani zda, a do kterych projekt investovat, jestli
cenné papiry nakupovat ¢i prodavat, vyplati-li se rozvijet novou ¢innost podniku nebo
naopak omezovat ¢innosti, které jsou pro podnik ztratové. Ukazatele rentability jsou

voleny dle konkrétnich pozadavkl podniku. Nejvice vyuzivané typy jsou:
e Rentabilita viastniho kapitalu

Rovnice €. 3 - ROE

¢isty zisk po zdanéni

rentabilita vlastniho kapitalu(ROE) = vlastni kapital

vvvvvv

Vynosnost vlastniho kapitalu by méla byt hodnocena v souvislosti s ukazateli finan¢ni
stability a likvidity. Do vlastniho kapitalu se v tomto piipadé zapocitava: zakladni
kapital, emisni azio, zisk za b&zné obdobi a vSechny fondy vytvaiené ze zisku

(Vochozka,2011;Holeckova,2008).

e Rentabilita aktiv
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Rovnice €. 4 - ROA

zisk pted zdanénim a nakladovymi uroky

rentabilita aktiv (ROA) = olkovh aktiva

U rentability aktiv neni pfesné stanoven Citatel. Zisk uvedeny v Citateli mize mit rtizné
formy, napt. zisk pfed zdanénim a uroky, zisk pied zdanénim, ... . Dulezité je
porovnavat vysledky, které byly dosazeny pii pouziti stejné kategorie zisku. Jinak by
bylo porovnani zna¢n¢ zkreslené (Vochozka, 2011).

e Rentabilita trzeb

Rovnice é. 5 - ROS

Zisk pted troky a zdanénim

rentabilita trzeb (ROS) = trzby

Rentabilita trzeb vyjadiuje kolik korun zisku pfipada na jednu korunu trzeb. V nékteré
literatufe se mizeme setkat i se vzorcem, ktery misto trzeb zahrnuje celkové vynosy.
Proto se v souvislosti s rentabilitou trzeb mizeme setkat jest¢ s pojmy jako jsou:

provozni ziskova marze a Cista ziskova marze.

Do citatele, ukazatele provozni ziskové marze, dosazujeme provozni vysledek
hospodateni z vykazu zisku a ztraty, ve jmenovateli zlstavaji trzby stejné jako v ROS.
Vyhoda tohoto ukazatele spocivad v tom, Ze jsou ob&€ Casti zlomku tokové veliCiny

a z Ucetnictvi se daji zjistit prakticky ihned po uplynuti mésice, ctvrtleti, roku.

Ukazatel Cisté ziskové marze je v kazdém odvétvi znaéné€ odlisny. Dllezité je posuzovat
ho vzdy k obratu aktiv. Pro jeho vyhodnoceni bychom méli znat jeho dlouhodoby trend

vyvoje v ¢ase. Vypocte se jako pomér zisku po zdanéni a trzeb. (Holeckova, 2008)
1.4.2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity podniku dévaji pfedstavu o tom, jak se hospodaii s majetkem. Je
tteba posoudit efektivnost vyuzivani majetku. V ptipad¢ Ze je majetek pretizen, je tieba
zamyslet se o investici do dalS§iho majetku. Naopak pfi volné kapacité¢ mizeme zvysit
vyrobu nebo nepotiebné stroje prodat. Uzce souvisi s ukazatelem rentability celkového
kapitalu a rentabilitou vlastniho kapitdlu. Doporucend hodnota, kolem které by m¢él

ukazatel oscilovat, je pro kazdé odvétvi znacné odlisna.
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Aktivita je charakterizovana dvéma zéakladnimi typy ukazatel. Prvnim z nich je
rychlost obratu a vyjadiuje, Kolikrat se urcity typ majetku pfeméni na trzby za jeden

rok.

Rovnice ¢. 6 - Rychlost obratu zasob

trzby

rychlost obratu zasob = —
zasoby

Druhy vyznamnym ukazatelem je doba obratu. Na rozdil od rychlosti obratu doba
obratu vyjadiuje délku, obvykle ve dnech, za kterou se uskute¢ni jeden obrat (pfeména
na jinou polozku). Jinymi slovy vyjadfuje vazanost kapitdlu v jisté form¢ aktiva.
(Holeckova, 2008)
Rovnice €. 7 - Doba obratu zasob

zasoby

trzby
365

doba obratu zasob =

Konkrétné zjistujeme tyto ukazatele predevsim u zasob, pohledavek a zavazkt. Dale
pomoci doby obratu pohledavek a zavazki muzeme zjistit obchodni deficit. V piipadé,
ze je obchodni deficit kladny, vyjadiuje to, Ze doba obratu pohledavek je vétsi, nez doba
obratu zavazkl. Pro podnik to neni pozitivni situace, jelikoz musi splatit své zavazky
diive, nez mu pfijdou penize od jeho odbérateli. Musi tedy mit dostatek prostredki, aby
se nedostal do platebni neschopnosti. Naopak zaporny vysledek je pro firmu pozitivni,
jelikoZ plati své zavazky z finan¢nich prostfedkil, jenz inkasuje od svych odbératel.

(Holeckova, 2008)
1.4.2.3.3 Ukazatele likvidity

Likviditou muzeme oznacit schopnost podniku splatit své okamzité zavazky. Chce-li

byt podnik likvidni, musi mit ur¢ité penézni prosttedky vazané v obéZnych aktivech,

zasobach a pohledavkach. Podle likvidnosti 1ze rozdélit obéZny majetek do tii skupin.

e Nejlikvidné€j$i formu ma kratkodoby finan¢ni majetek, ktery je tvofen penézi v
hotovosti a na bankovnich uctech. Nejlikvidnéj$i je z toho diivodu, Ze se jim jiz
zévazky daji splacet.

e  Meén¢ likvidni formu maji kratkodobé pohledavky, a to z toho diivodu, Ze jejich

wewr
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e Nejméné likvidni skupinou jsou zasoby. K jejich pfeméné je tieba napied najit
odbératele, ktery zasoby koupi a nasledné zaplati.

Likviditu délime také na tii skupiny podle toho, co se nachazi v Ccitateli zlomku.

(Vochozka, 2011)

o BéZna likvidita zahrnuje vSechen obézny majetek. Vysledek ukazuje, kolikrat je
obézny majetek schopny pokryt kratkodobé zavazky podniku, v pfipade, ze
vSechna obé&zna aktiva proméni na hotovost. Hodnota bézné likvidity by nikdy
nemé¢la klesnout pod 1.

Rovnice €. 8 - BéZna likvidita

Obézna aktiva

Bézna likvidita = Kratkodobé zavazky
e Pohotova likvidita ze svého Ccitatele vyfazuje zasoby, jez jsou nejméné likvidni
slozkou obé&zného majetku. Tim ma ukazatel piesnéjsi odhad, zda je podnik
schopen dostat svym kratkodobym zavazktim. Z citatele by dale m¢ely byt odecteny
nedobytné pohledavky, u kterych je jistota splaceni nulova. Doporucena hodnota je
od 0,7 - 1. Pokud podnik dosahne horni doporucené hranice, znamena to, Ze je

schopen splatit své zavazky, aniz by musel prodavat své zasoby. (Vochozka, 2011)

Rovnice €. 9 - Pohotova likvidita

Obézné aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
e Okamzita (hotovostni) likvidita je nejpfesnéjsi. V Citateli se vyskytuji pouze
penézni prostifedky, kam fadime penize v pokladné, na G¢tu, cenné papiry, Seky atp.
Doporucena hodnota u tohoto ukazatele se pohybuje okolo 0,2. (Vochozka, 2011)

Rovnice ¢&. 10 - Okamzita likvidita

Penézni prostiredky

Okamzita (hotovostni) likvidita = — —
Okamiité splatné zavazky

1.4.2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti, jinymi slovy ukazatele finan¢ni stability, jsou vyjadiovany
pomérem vlastnich a cizich zdrojl. Jednim z ukazatell je 1 ukazatel finanéni péaky, ktery

dava do pomeéru celkova aktiva s vlastnim kapitalem.
19



Rovnice €. 11 - Finanéni paka

Celkova aktiva

Finanéni paka =
cnipa Vlastni kapital

V posledni dobé nabyva na vyznamu ukazatel urokového kryti, ktery vyjadiuje, kolikrat
muze klesnout hodnota zisku, aby byl podnik stale schopen drzet cizi zdroje ve stejné
vysi jako dosud. Pokud bude hodnota nizsi nez 1, splatime uroky pouze ziskem. Bude

tedy mozné drzet cizi zdroje stale ve stejné vysi (Vochozka, 2011; Kalouda, 2015).

Rovnice & 12 - Urokové kryti

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =

1.4.2.3.5 Ukazatele finan¢niho trhu

Ukazatele finan¢niho trhu maji vyznam zejména pro stavajici a potencialni investory,

pro které je dulezité védét, za jak dlouhou dobu se jim jejich investice vrati.

Prvnim z uzivanych ukazatell je Gcetni hodnota akcie. Vypocte se jako podil vlastniho
kapitalu a po¢tu emitovanych kmenovych akcii. Ve chvili, kdy hodnota ukazatele roste,

naznacuje to, ze podnik je finan¢né zdravy.
Rovnice ¢&. 13 - Uéetni hodnota akcie

Vlastni kapital

Utetni hodnota akcie = — - - —
Pocet emitovanych akcii

Dalsim dilezitym ukazatelem pro potencionalni akcionaie je €isty zisk na akcii. Tento
ukazatel byva uvadén i ve finan¢nim tisku a informuje o velikosti zisku na jednu
kmenovou akcii. Akcionaf tak muZze zjistit, jakého maximalniho zisku by mohl

potencionalné dosahnou ve formé dividend.
Rovnice ¢&. 14 - Cisty zisk na akcii

Cisty zisk

Cisty zisk na akcii = - - - —
y Pocet emitovanych kmenovych akcii

Aby akcionatr védel, kolik procent zisku mu bude vyplaceno, pouziva se ukazatel
vyplatniho poméru. Velikost dividendy na akcii se vypocte podilem celkovych

dividend a poétem emitovanych akcii (Kalouda, 2015;VVochozka, 2011).
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Rovnice ¢. 15 - Vyplatni pomér

i , 5 Dividenda na akcii
Vyplatni pomér = ——— —
Cisty zisk na akcii

1.4.3 Vyssi metody

Mezi tyto metody se fadi vicefaktorové analyzy, které maji za ukol informovat analytika
0 tom, co se v podniku déje. Jsou oznacovany za modely véasné vystrahy, ¢i predikéni
modely. Modely hodnoti soucasny a minuly stav, a zdroven poskytuji mozné informace,
kter¢é mohou byt pro podnik dulezit¢ v budoucnosti. Modely délime na bonitni, jez
vypovidaji o tom, zda je podnik v dobré finan¢ni kondici ¢i ne, a bankrotni, které

ukazuji, zda se podnik blizi ke krachu ¢i nikoli (Kalouda, 2015).

Existuje mnoho metod pro hodnoceni ekonomického vyvoje podniku a jeho finan¢niho
zdravi. Nejjednodussi piistupy jsou zalozeny na soustavach finan¢nich ukazateld,
kterym jsou piifazovany dle ur€itého pravidla body, a nasledné se vyhodnoti, kam

[ 24

vybrané finan¢ni ukazatele v dlouhém obdobi ( Kislingerova, 2008).

1.4.3.1 Vybrané bonitni a bankrotni modely

K hodnoceni bonity podniku, tzn. schopnosti splacet své zavazky, se da vyuzit hned
nékolik bankrotnich a bonitnich modelti. Prvnim z vybranych bonitnich modela je
Index bonity (IB). Nejvice se tento model pouziva v zemich stiedni Evropy, napf.
v Némecku, Rakousku, ... Do tohoto indexu se zahrnuje Sest pomérovych ukazatel,
Kterym je pfisouzena jistd vaha. Pro vypocet je dulezité znat: cash flow, cizi zdroje,
aktiva, zisk, vynosy a zasoby. Nejvétsi vaha je pfisouzena rentabilité¢ aktiv. Hrani¢ni
hodnotou pro index bonity je hodnota nula. V piipadé¢, Zze podnik dosahuje hodnoty
nizsi, spéje podnik k bankrotu, naopak je-li hodnota vyssi, nachazi se podnik v dobré

finan¢ni situaci (Vochozka, 2011).
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Rovnice ¢&. 16 - Index bonity

IB = 15 x Cash flow +0.08 X Aktiva +10 x Zisk 45 X Zisk +03
~ "7 Cizizdroje Cizi zdroje Aktiva Vynosy
o Zasoby Vynosy

X
Vynosy 0 Aktiva

Tamariho bonitni model je zaloZen na bodovém hodnoceni Sesti vybranych ukazatelt.
Maximalni dosazeny pocet bodii je 100. Kazdy ze Sesti ukazatell ma piidélen
maximalni pocet bodii. Body jsou odstupniované podle toho, v jakém rozmezi se dany

vysledek pohybuje.

Tabulka €. 1: Tamariho model

Ukazatel Max. hodnota Max. pocet bodi
R1 0,5 a vice 25 b.

R2 Cisty zisk

R3 Slet R2>0 a R3>0,75 | 25 b.

R4 2 avice 20 b.

R5 0,75 s vice 10 b.

R6 0,75 a vice 10b

R7 0,75 a vice 10b.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kalouda, 2015)
kde:

R1 = vlastni kapital/cizi zdroje

R2 = disty zisk

R3 = Cisty zisk/ vlastni kapital

R4= pohotova likvidita

R5 = vyr.spotieba/ primérny stav rozpracované vyroby
R6 = trzby/primérny stav pohledavek

R7 = vyr. spotieba/pracovni kapital
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Index diivéryhodnosti (IN) je prvnim z vybranych bankrotnich modeli. Byl sestaven
manzely Neumaierovymi v roce 1995, tak aby vyhovoval ¢eskym podminkam. Stejné
jako index bonity je zalozen na pfidéleni vahy péti vybranym ukazatelim. Vaha vSak
musela byt v pribéhu let nekolikrat ménéna z divodu zmén v ekonomice, a proto se
u vypoc¢tu uvadi rok modifikace, napt. IN95, IN 01,... Pro tento model byl sestaven

nasledujici vzorec: (Neumaier, Neumaierova, 2002)

Rovnice ¢. 17 - Index divéryhodnosti modifikovaného k roku 2001

celkova aktiva EBIT EBIT
INO01 =0,13 cizi zdroje + 0,04 nakladové uroky """ celkovd aktiva
+ 021 vynosy obezna aktiva
""" celkovd aktiva """ kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Neumaier, 2002)
kde: EBIT = zisk pfed zdanénim a troky

Dalsim modelem je Altmanuv model, ktery byva nékdy oznacovan jako Z-skore. Je
jednim z nejzndméjsich a nejpouzivangjSich modell, ktery vypovida o finan¢ni situaci v
podniku. Za uspokojivou situaci se povazuje fakt, kdy se celkova hodnota pohybuje nad
hranici 2,99. V ptipadé, Ze je hodnota mezi 1,81-2,99 nachazi se podnik v tzv. Sedé zoné.
Pokud hodnota klesne pod 1,81 nachdzi se podnik ve velmi sloZité financni situaci.

Z-skore se vypocte dle nasledujiciho vzorce: (Knapkova, 2013)
Z—skore=12xX1+14xX2+33xX3+0,6xX4+1,0xX5
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Altman, 1993)
kde : X1 = Pracovni kapital/Aktiva
X2 =Nerozdélené zisky/Aktiva
X3 = EBIT/Aktiva
X4 = vlastni kapital/cizi zdroje

X5 = Trzby/Aktiva
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2  Piedstaveni podniku DIOSS NYRANY, a. s.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obrizek & 3 - Letecky pohled na areal DIOSS NYRANY a. s.

Zdroj: stranky DIOSS

Nazev: DIOSS NYRANY a. s.

Sidlo: Na Tesle 1238, Nyfany

Prévni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 230 000 000 K¢

Spole¢nost byla zapsana do OR dne 30. 4. 2000

Firma zaméstnavala v roce 2014 celkem 466 vlastnich a 57 agenturnich zaméstnanci,
takZe se svou velikosti fadi k velkym firmam. Jeji obrat dosahuje ro¢né 600 miliont K¢

a v poslednim sledovaném roce méla zisk pres 26 000 000 K¢.

Zakladni kapital je tvofen 293 kmenovymi akciemi na jméno, které jsou vydany v
listinné podobg, a jejich jmenovita hodnota je od 10 000 0000 K¢ po 1 000 K¢.
Spolecnost se neustdle snazi mit ty nejmodernéjsi a nejkvalitngjsi stroje a zafizeni, do

kterych je ochotna investovat nemalé mnoZstvi financnich prostfedki. Jelikoz

spolecnost vyrabi z n€kolika riznych materiall, které neptizniveé ovlivituji svou kvalitu
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navzajem, jsou pracoviste striktné oddélena. Takze v kazdé hale se nachézi pouze jeden

druh materialu.

2.2 Historie spole¢nosti

Historie spolec¢nosti se zaCala datovat v roce 1872, kdy byl v tomto aredlu otevien
Zieglerav dul na téZbu Cerného uhli. Uhli se zde tézilo 45 let, po této dobé byl lom
nahrazen vyrobou munice. Spolecnost v této dobé vystupovala na trhu pod nazvem
SKODA. Vyroba munice byla ze zatatku zaméfena pouze na doméci trh, ale diky stale
v&tsi potiebs, také z divodu svétovych valek, pronikla spoleénost SKODA i na

zahrani¢ni trh.

Obrazek ¢. 4 - Ziegleruv dil

Zdroj: stranky DIOSS

V roce 1953 zacala spole¢nost na trhu vystupovat pod ndzvem Tesla Nytfany a o n¢kolik
let pozdé&ji pieorientovala svou vyrobu munice na vyrobu civkovych soustav
a prepinaci, potiebnych pro rozhlasové piijimace a elektrické ohradniky na pastviny.
Vroce 1960 opét zmeénila svlj sortiment vyroby. Tentokrdt se zaméfila na
telekomunikacni vyrobu, zejména telefonni usttedny, a tato vyroba tvofila 95% celkové
produkce firmy. V roce 1991 po privatizaci a reorganizaci zménila spole¢nost opét sviij
nazev na DIOSS s. r. 0. Plzen a zacala své aktivity rozSifovat i na zapadni trh. O dva
roky pozdéji navazala spolupréci s firmou SANYO (dnes Panasonic), pro kterou zacala
vyrabét bateriové sestavy. Dal§im vyznamnym milnikem v historii spolecnosti je rok

1997, kdy se novym odbératelem bateriového programu stala spolecnost NOKIA.

V roce 2000 spolec¢nost DIOSS Nyfany s. r. 0. zménila svou pravni formu na DIOSS
NYRANY a. s. . V nasledujicim roce bylo s rozvojem spolecnosti tieba vystavét novou
vyrobni halu o rozloze 3000 m? kde se zatalo s vyrobou nerezovych trubkovych

svafencli. V roce 2002 spolecnost zacala s vyrobou kompresorti pro spolecnost AIR
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POWER a o tfi roky pozd¢ji vystavéla dalsi halu za Gcelem montdze vrtatek AEG.
Posledni vystavéna hala z roku 2009 je zaroven nejvetsi halou arealu. Zaujima rozlohu
14 000 m? a byla vystavéna na zékladé¢ dlouhodobého kontraktu s firmou Faiveley

Transport Plzeii s. 1. 0., jenz se zabyva vyrobou klimatiza¢nich jednotek.

Poslednim vyznamnym rokem pro spolecnost byl rok 2012, kdy spolecnost DIOSS
Nyfany a. s. zacala spolupracovat s firmou SEELE Pilsen s. r. o., kterd se zabyva
vyrobou architektonickych kovovosklenénych konstrukci na budovy. Spoleénosti
DIOSS NYRANY a. s. a SEELE Pilsen s. r. 0. se podilely napiiklad na stavbé hotelu
Intercontinental ve Svycarském Davosu nebo The King Abdulaziz Center v Saudské
Arabii, jehoz fasadda je tvorena 340 000 m ohybanych trubek, z nichz ani 2 nejsou

ohybané shodné.

2.3 Piedmét podnikani

Vzhledem k tomu, Ze se spolecnost zabyva strojirenskou a elektrotechnickou vyrobou,
patii mezi jeji hlavni pfedméty podnikani nasledujici:

e vyroba, instalace a opravy elektrickych strojl a pfistrojit

e obrabéni

e galvanizérstvi a smaltovani

e malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi

e silni¢ni motorova doprava

e zamecnictvi

e nastrojarstvi

e vyroba obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch ¢.1. az 3. Zivnostenského zdkona

e oprava ostatnich dopravnich prostedkti a pracovnich stroju.

e provozovani Zelezni¢ni vlecky

V arealu podniku je odedavna Zelezni¢ni vlecka, ale az v roce 2015 po jeji rekonstrukci
se stala opét provozuschopnou. V piipadé, ze by nebylo mozné dopravovat material

prosttednictvim silni¢ni infrastruktury, nedostala by se spole¢nost do vétsich problémd.
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2.4 Organiza¢ni struktura

V podniku DIOSS NYRANY a. s. by se organizaéni struktura dala popsat jako liniové

Stabni. Nejvyssi pozici ma zde generalni feditel, ktery podle pokynt statutarnich organii

tidi chod spole€nosti. Prvni liniové ¢lenéni se tyka rozdéleni spolecnosti do 6 tseki:

e Usek obchodni,
e usek vyrobni,
e Usek finanéni,
e usek technicky,
e Usek nékupni,

e usek fizeni kvality.

Tyto useky maji dalsi ¢lenéni na stupné nadiizenosti a podfizenosti. Roli $tabd zde plni :
Kancelat GR, Personalistika, ASR a utvar specialnich procest. Staby slouzi vSem
liniovym tGseklim na Grovni GR.

r ~r

Obrazek ¢. 5 - Organizadni Fad

Organiza&ni smérnice Sm Revize Strana
DIOSS Nyfany a.s. =
ORGANIZACNI RAD
>
c
g DR voli a odvoldva Eleny PR,
—E voli a odvoléva pfedsedu DR,
jmenuje a odvolava GR
g Kancel&F DR a PR
s | PR voli a odvoldva pfedsedu PR, ‘
@ | jmenuje a odvoldva odborné feditele, |
navrhuje volbu a odvoldni Elend DR

Kanceldf GR
k] sekretarist GR

poradce GR

sekretarist DR a PR

z
s
]
i

Zdroj: Uetni zavérka, 2014

Statutarni organy se skladdaji v soucasné dobé z 5 ¢lend. Jsou to predseda

predstavenstva, dva mistopiedsedové a dva ¢lenové. Dozorc¢i organy se skladaji pouze

v oW

ze tii ¢len (pfedseda, mistopiedseda a ¢len).
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Clenové predstavenstva

Predseda ptredstavenstva Ing. Vladimir Blazek
Mistopiedsedové Eva Pecena, Tomas Aulik
Dalsi Clenové predstavenstva: Ing. Jan Masek, Igor Blazek ml.

Clenové dozor¢i rady:

Ptedseda dozor¢i rady Ing. Danuse Blazkova
Mistopiedseda Ing. Jana Strejcova
Clen dozoréi rady Ing. Petr Havel

2.5 Hlavni odbératelé produkti spolecnosti

Hlavni odbératele sluzeb a vyrobkid spolecnosti mizeme rozdelit na tuzemské
a zahrani¢ni. Mezi vyznamné tuzemské odbératele mizeme zaradit AIR Power s. r. 0.,

SEELE Plzei s. 1. 0., Bombardier Transportation CR a. s., Conectronics, s. r. 0.

K nejvyznamnéj$im zahrani¢nim odbérateliim patii Faiveley Transpor Leipzig GmbH &

Co KG a RATIONAL AG.
Témto obchodnim partnerim jsou dle jejich pozadavka dodavany:

e Kklimatiza¢ni skiing na vlaky,

e tramvaje a autobusy,

e vymeéniky tepla svafené z nerezovych ohybanych trubek,
e trubkové ramy na zemni stroje,

e fasadni obklady a mfiZky z nerezu nebo z ohybanych trubek a dalsi.
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3 Finan¢ni analyza - analyticka ¢ast

V této kapitole se nejprve zaméfime na horizontdlni a vertikdlni analyzu ucetnich
vykazti. Dal§im bodem bude analyza finan¢nich ukazatel za sledované obdobi a jejich

porovnani s odvétvovym primeérem.

3.1 Vertikalni analyzy rozvahy

vvvvvv

Podivame - li se na rozvahu z pohledu vertikalni analyzy, zjistime, ze nejvétsi polozku
ve vsech sledovanych letech tvofi dlouhodoby majetek. V roce 2010 tvoftil dlouhodoby
majetek témet 76% celkovych aktiv. V letech 2011-2014 se jeho vySe procentudlné
majetku a také ristem majetku obézného. V poslednim sledovaném obdobi tvoril
dlouhodoby majetek 67% a obézny 33% celkovych aktiv, coz je pro vyrobni podnik
typické.

Dlouhodoby majetek je tvofen prevazné dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery za
sledované obdobi 2010-2014 neklesl pod 90% hodnoty dlouhodobého majetku.
V poslednim sledovaném roce 2014 tvofil dlouhodoby nehmotny majetek 1,5% hodnoty
celkového dlouhodobého majetku, jelikoZ spolecnost nakoupila novy informacni
systém. V letech 2010-2013 neméla spole¢nost zadny dlouhodoby finan¢ni majetek,
ovSem v roce 2014 vzrostla jeho vyse na 19 100 000 K&, coz je témét 5% dlouhodobého
majetku. Tento nardst byl zptisoben tim, Ze se Spole¢nost DIOSS NYRANY a . s. stala
100% vlastnikem spole¢nosti SKOLA Welding s. r. o., kterd se zabyva 3kolenim
svareci.

Jak jiz bylo fe€eno, nejvétsi podil na celkovém dlouhodobém majetku mé mezi lety
2010-2014 dlouhodoby hmotny majetek. Jeho nejvétsi ¢ast zaujimaji stavby, které tvori
v pruméru 78%, i pres to, ze se jejich hodnota s ¢asem neustale snizuje diky odpistim.
Dalsi vyznamnou polozkou jsou samostatné movité véci, jejichz hodnota se i1 pies
opotiebeni neustale zvysuje, jelikoz spolecnost nakupuje nové stroje, které zefektiviiuji
vyrobu. V roce 2014 tvorily samostatné movité veéci 19,12%. Posledni vyznamnou

polozkou dlouhodobého hmotného majetku jsou pozemky, které svou absolutni hodnotu
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v letech 2010-2014 nezménily, ov§em jejich relativni hodnota se vzhledem k celkovému

dlouhodobému hmotnému majetku pohybovala mezi 5,5%-6,5%.

Obézny majetek tvofil v roce 2010 24,58% za sledované obdobi (tedy 5let) se v roce
2014 vysSplhal na 32,54%. Tento nartst byl zapfi¢inén zvySovanim hodnoty zdsob
a kratkodobych pohledavek. Zatimco v roce 2010 tvotily zasoby 18,71% obé&zného
majetku, v roce 2014 byly jiz na 27,38%. V roce 2010 nedokonéend vyroba
pfedstavovala 48,05% zésob, v nasledujicim roce se dostal svou hodnotou do poptedi
material, ktery se v letech 2011-2012 pohyboval na hranici 60% zasob , i v
nasledujicich dvou letech si svou vedouci pozici udrzel, ovS§em dosahoval pouze
poloviny celkovych zasob. Tento pokles byl zplsoben opétovnym rastem podilu

nedokoncené vyroby na celkovych zasobach.

Kratkodobé pohledavky v roce 2010 tvofily témét 37,48% obéznych aktiv, 1 piesto, Ze
od roku 2012-2014 jejich nominalni hodnota oproti roku 2010 rostla, relativni hodnota
téchto pohledavek klesla v roce 2011 za sledované obdobi na minimum. Od roku 2012
relativni vySe kratkodobych pohledavek viici obéznému majetku neustéle rostla. V roce
2010 relativni pokles kratkodobych pohledavek nastal kvuli zvySovani podilu zasob na
obézném majetku. Pohledavky z obchodnich vztah tvofi vétSinu kratkodobych
pohledavek, jejich relativni hodnota byla nejvyssi v roce 2011, ovSem absolutné tato
hodnota dosahla maxima az v roce 2014, kdy se vySe pohledavek vysplhala na 67 517
000 K¢.

Finan¢ni prostiedky, které ma spole¢nost k dispozici na béznych uctech a v hotovosti,

tvorily mezi sledovanymi lety 2010-2014 obé&zny majetek v praméru ze 37,45%.

Posledni skupinu v aktivech tvofi ¢asové rozlieni, tedy konkrétné naklady a piijmy
pfistich obdobi, které jsou ale oproti ostatnim polozkam zanedbatelné, jelikoz netvoii

ani 0,5% celkovych aktiv.

Nyni se dostavame k pasiviim, ktera byla v roce 2013 tvofena z téméf 69% vlastnim
kapitalem. I v ostatnich letech byl vlastni kapital pfevazujici slozkou pasiv, ovSem
podilel se na nich primérné jen z 65%. Na vlastnim kapitalu ma nejvétsi podil zakladni
kapital, jehoz hodnota se v pribéhu let neménila. Hodnota zékladniho kapitalu tvofila

cca 60 % vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi.
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Cizi kapital byl nejnizsi jak absolutné, tak relativné, v roce 2013, kdy klesl na hodnotu
27,76% celkovych pasiv. Od roku 2010 cizi kapital klesal az do roku 2013. Jeho rust
nastal az v roce 2014, kdy se nachazi na 30,35 % celkovych pasiv. Nejvyssi polozkou
cizich zdroji jsou bankovni uvéry a vypomoci, kterymi spolenost financuje nova
vyrobni zafizeni, aby nevydala veskeré vlastni finan¢ni prostfedky, jez by mohla nahle
potiebovat. Ve sledovaném obdobi 2010-2012 se relativni hodnota bankovnich uvéra
klesala z 72,5% cizich zdroji na 57% cizich zdroji. V roce 2013 podil bankovnich
uvérl na cizich zdrojich vzrostl na 65% cizich zdrojii. Divodem zvySeni byl narast
kratkodobého bankovniho Gvéru. V poslednim sledovaném roce se bankovni uvéry opét

zacCaly snizovat, jelikoz spole¢nost pouze splacela dosavadni Givéry a zadné neptibyvali.

Dalsi vyznamnou polozkou cizich zdroji je skupina kratkodobych zavazkt, jez v letech
2012 a 2014 tvotila cizi zdroje z 38%. V letech 2011 a 2013 byl podil na cizich zdrojich

jen 26% a v prvnim sledovaném roce pouhych 18,53%.

Posledni polozkou shodnou s aktivy je polozka casového rozliSeni. Jeji pomér na
celkovych pasivech se od roku 2010, kdy ¢inily 1,01 %, neustéle zvySuje, a v roce 2014

je to jiz 3,88 %. Je to déno rGstem vynosi ptistich obdobi.

3.2 Horizontalni analyza rozvahy

vvvvvv

Nejvétsi zména v celkovych aktivech nastala mezi lety 2014/2013. V tomto obdobi
vzrostla hodnota aktiv o cca 5%, coz bylo zptisobeno nartistem ob&ézného majetku, ktery

ovlivnil zejména nértst hodnoty materidlu a nedokoncené vyroby.

Nejvétsi zménou za celé sledované obdobi 2010-2014 byla zména polozky
dlouhodobého nehmotného majetku, kterd vzrostla 27 krat, ptic¢inou tohoto naristu byla

polozka nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek.

Mezi lety 2010-2013 polozka dlouhodobého hmotného majetku neustale rostla, coz bylo
spojeno s investicemi do novych vyrobnich zafizeni, takze odpisy dlouhodobého
hmotného majetku byly niz8§i neZ investice na néj vynaloZené. Polozkou nejvice
ovlivitujici dlouhodoby hmotny majetek byla polozka samostatnych movitych véci,
ktera méla do obdobi 2013/2012 rostouci tendenci. V roce 2014 oproti roku 2013 také
vzrostla, ale oproti obdobi 2013/2012 byl jeji rlst niZsi.
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U obé&zného majetku byl mezi lety 2011/2010 zaznamenan nartst o cca 9%, nasledné v
letech 2012/2011 opét vzrostl na 122%. V dalsim obdobi, tedy obdobi 2012/2013, byl
zaznamenan pokles na 95% a v poslednim sledovaném obdobi 2014-2013 byla opét
tendence rostouci, tedy nartst o 11% oproti minulému obdobi. Nejvétsi narist

zaznamenala polozka vyrobk, ktera se v roce 2012 oproti roku 2011 zvysila 4krat.

Kratkodobé pohledavky v roce 2012 vzrostly oproti roku 2011 o 30%, coz bylo
zpusobeno zejména nartistem danovych pohledavek statu a také nartstem pohledavek z
obchodnich vztahd. Kratkodobé pohledavky se v obdobi 2013/2014 opét zvysily diky
nartstu danovych pohledavek statu, a zdroven narustem kratkodobych poskytnutych

zaloh na pfiblizn¢ 115% hodnoty roku 2013, tedy na 431 000 K¢.

Kratkodoby finan¢ni majetek se pohyboval na nejvyssi hodnoté v roce 2012. Oproti
roku 2011 zaznamenal témét 29% narust a piesahl hranici 73 mil. K¢&. Finanéni

prostiedky se pohybovaly pievazné ve forme bezhotovostni.

Pokud se zaméfime na polozky Casového rozliSeni, zjistime, ze jejich hodnota stale
roste. V roce 2014 vzrostly oproti roku 2013 o 11,57%. To znamend, ze firma pied
koncem ucetniho obdobi zaplatila i skutecnosti, které se asové vztahuji az k obdobi

nastavajicimu.

Nyni se pfesuneme k pasiviim. Vlastni kapital spolecnosti mezi lety 2013/2011 vzrostl
priblizné o 3%, coz bylo zpisobeno dosahovanim podstatné vysSich ziskti a tim
i navySovani rezervniho fondu. Zisk vzrostl v roce 2013 oproti roku 2011 téméf
Ctytikrat.

Cizi zdroje zacaly rist az na konci sledované¢ho obdobi, tedy mezi lety 2014 a 2013.
Vroce 2013 se pohybovaly na minimu za sledované obdobi, tedy pfiblizné¢ na
150 milionech K¢, do roku 2014 vzrostly o 14,24%, z duvodu ristu kratkodobych
zavazkl z obchodnich vztahti a také dlouhodobych zavazki, zejména tedy odlozené

dané.

V letech 2011-2013 vytvafela spole¢nost rezervu na dan z piijmi. Mezi lety 2011
a2012 vzrostla jeji hodnota z 449 000 K¢ na 2 723 000 K¢, coz je pfiblizné Sestkrat.
V poslednim sledovaném roce nebyla vytvofena zadna rezerva. Hodnota jinych zavazkt

se nejvice zménila mezi lety 2013/2014, vzrostla na téméf trojnasobnou hodnotu.
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Bankovni Gvéry od roku 2010 do 2012 pozvolna klesaly. V roce 2013 oproti minulému
roku mirné vzrostly o 3% a nasledn¢ opét zacaly klesat. Zatimco dlouhodobé bankovni
uvéry neustale klesaly, naopak kratkodobé bankovni tvéry ve sledovaném obdobi

prevazné rostly.

Pokud do zptsobu financovani nezasdhne necekand udalost, dd se ptredpokladat, ze
I v ptistim roce budou pfevazovat vlastni zdroje nad cizimi. Vlastni zdroje by tak stale

mély ¢init 2/3 celkovych pasiv.

3.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Naésledujici kapitola znazornuje nejvyznamnéjsi hodnoty ptilohy E.

Ve vertikdlni analyze vykazu zisku a ztraty je tfeba stanovit zaklad, ke kterému budeme
srovnavat vSechny polozky vykazu. Za zaklad jsou zvoleny vykony, jelikoz se jedna o

vyrobni spolecnost.

Trzby za prodej zbozi vykézala spolecnost v letech 2010 a 2012. V relativni vysi Cinily
v roce 2010 0,67% vykonii a v roce 2012 je jejich vySe zanedbatelnd, jelikoz
nedosahuje ani 0,5%. Tento piipad se opakuje i u nakladli na zbozi v témét stejné vysi,
s tim rozdilem, Ze zanedbatelné ndklady na zbozi vykazala spole¢nost i v roce 2013.
Obchodni marZe v roce 2010 byla 0,07% vykont a v letech 2012 a 2013 se pohybovala
kolem 0%. V jiz zminovanych letech 2012 a 2013 byla obchodni marze v hodnotovém

tvaru zaporna.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb tvoii nejvétsi polozku vykont ve vSech
analyzovanych letech. Mezi lety 2010-2014 se pohybovaly v rozmezi 96-99%. Dalsi
vyznamnou poloZkou vii¢i vykontm je pfidana hodnota. Ta se vypocte jako rozdil mezi
vykony a vykonovou spotiebou. V roce 2011 se ptfidana hodnota vySplhala na nejvétsi
podil viéi celkovym vykonim a to na 64,07%. I kdyZ nejvyssi absolutni hodnota byla
vroce 2013, kdy se pohybovala kolem 300 847 000 K¢, jeji relativni hodnota se

pohybovala pouze na 56% vykond.

Vzhledem k velikosti spole¢nosti a jejimu poétu zaméstnanci nelze opomenout ani
polozku osobnich nakladii. Pfestoze jeji absolutni vySe mezi lety 2010-2014 neustale
roste a mezi témito lety se z pfiblizné 185 mil. K¢ dostala na 220 mil. K¢. Relativni

vyse vici vykonlim se pohybovala v priméru kolem 46%.
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Odpisy dlouhodobého majetku byly procentudlné nejvyssi v prvnim sledovaném roce,

ato ve vysi 11,64% k vykontim.

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v letech 2010-2013 byla v zaporné vysi.
Z minus 6% vic¢i celkovym vykonlim v roce 2010 se dostala aZ na ptiblizné 0% vykonl

v roce 2014.

Obrazek €. 6 - Vyvoj provozniho a finanéniho vysledku hospodareni
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z obrazku €. 6 je patrné, ze provozni hospodatsky vysledek v pribéhu let dle linearni
spojnice trendu neustale roste. Ve vztahu k vykoniim byl v letech 2010, 2012 a 2013 na

urovni 9% vykont a v letech 2011 a 2014 na urovni 6% vykont.

Financ¢ni vysledek hospodateni byl v letech 2010-2014 zaporny. V prvnich tiech letech
se pohyboval kolem 8 mil. K¢ ztraty a v roce 2013 byl na minimu za sledované obdobi.
Ztrata v tomto roce Cinila pouze 481 000 K¢ a v roce 2014 opét vzrostla na 1,7 mil. K¢.
Vzhledem k tomu, ze se jedna o spole¢nost vyrobni nelze ocekavat kladny finanéni
vysledek. Rozdil finan¢nich vynosti a finanénich nakladi odrazi velikost véra

spolecnosti a vysi trokovych nakladi.

Celkovy vysledek hospodateni v letech 2010-2014 ¢inil v priméru 5,24% celkovych
vykontl, coz se svou prumérnou vysi 25 mil. K¢ je pomérné dobry vysledek.

3.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Nejvyznaméjsi hodnoty z piilohy F jsou blize rozepsany v nasledujicim textu.
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Vzhledem k tomu, z¢ DIOSS NYRANY a. s. je pievazné vyrobni podnik, nedaji se
ocekavat néjaké zvratné sumy v fadku trzeb za prodej zbozi. Trzby za prodej zbozi
vykazoval podnik pouze v letech 2010 a 2012. V roce 2010 dosahovaly hodnoty pies
2 000 000 K¢. Jednalo ze ziejmé o prodej napf. nepotiebnych zasob nebo nahodilé
obchodni pfipady. S tim souvisi i obchodni marze, ktera byla v roce 2012 dokonce

zaporna.

Vykony zaznamenaly nejvySsi narast mezi lety 2012/2011, kdy vzrostly o 27%. I ptes
pokles na fadku zmény stavu vyrobki a aktivace byly celkové vykony vyssi diky
trzbam za vyrobky, které v roce 2012 oproti roku 2011 vzrostly o 31,5%. Rist byl
zpusoben zejména trzbami za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. V tomto obdobi rostla
i vykonova spotfeba, coz spolu tzce souvisi. Jeji narist byl ale mnohem vyssi nez
u samotnych vykont a dosahl vyse 147,9% roku 2011. To bylo dano zejména vyssi

spotfebou materidlu a energii. Proto nemizeme mluvit v tomto obdobi zaroven

vvvvv

Nejvyssi pridana hodnota byla zaznamenana mezi lety 2011/2010, kdy meziro¢né
vzrostla 0 21%. Od roku 2010 do roku 2013 se pfidana hodnota vyvijela pfiznivé,
Vv priméru rostla o 10,1% ro¢né. V roce 2014 ovSem ptidana hodnota klesla oproti roku

2013 na 96,65%.

Obrazek €. 7 - Vyvoj osobnich nakladi v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Osobni néaklady piedstavuji piedev§im mzdy zaméstnanct, a tedy i odvody na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Mezi lety 2010-2012 vzrostly o 20,44%. Jak je

z obrazku ¢. 7 patrné, v roce 2013 poklesly ptiblizn€¢ o 5,5%, coz bylo zpusobeno
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poklesem zaméstnancti z 548 na 494. Vyvoj osobnich naklada kopiruje rust nebo pokles

stavu zaméstnancu.

Odpisy dlouhodobého majetku se od roku 2011 neustale snizovaly, z diivodu prodeje
¢asti dlouhodobého majetku, ktery se dale odrazi v trzbach za prodany majetek.
S prodejem dlouhodobého majetku mimo jiné souvisi i zlstatkova cena prodaného
majetku, kterd byla v letech 2011 a 2013 0,- K¢. To znamend, Ze spolec¢nost prodala jiz

zcela odepsany dlouhodoby majetek.

Provozni vysledek hospodafeni, mezi lety 2010/2011 klesl témét o 20%, mezi lety
2013/2011 vzrostl na dvojnasobek a v roce 2014 poklesl na hodnotu 34 310 000 K¢, coz
je 65% hodnoty piedchoziho roku.

Finanéni vysledek hospodateni vychézi pro vSechny sledované roky ztratovy, nebot’
hlavnim zdrojem piijmt spolecnosti jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb.
Finan¢ni vysledek hospodafeni ovliviiuje pfedevsim vyse urokd z uvérového zatizeni
spole¢nosti. V letech 2013/2010 byla zména ve vysi finan¢niho vysledku hospodaieni
minimalni, Vroce 2013 vyrazné klesl pouze na 6% hodnoty z minulého roku
a Vv poslednim sledovaném roce opét vzrostl. Jeho hodnota byla 1,7 mil. K¢, coz bylo

3,5 krat vice nez v roce 2013.

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost je 1 pfes ztratu ve financni oblasti je kladny .
Nejvyssi rozdil byl mezi lety 2012/2011, kdy zisk spole¢nosti vzrostl téméf trojnasobné
a v nasledujicim roce jesté 1,3 krat. V roce 2014 se svou vysi 26 279 000 K¢ klesl
oproti roku 2013 na 62,36%.

3.5 Ukazatele finan¢ni analyzy

Vsechny ukazatele finan¢ni analyzy vychdzeji ze standardnich Gcetnich vykazi.

3.5.1 Rozdilové ukazatele

Nejvyznamnéj§im ukazatelem ze skupiny rozdilovych ukazatelt je ukazatel cCistého
pracovniho kapitélu. Zjistit se d4 dvéma zpusoby. V prvnim piipadé zjistime z rozvahy
stav obéznych aktiv a odecteme od nich kratkodobé zavazky. Druhy zpiisob je o néco

malo zdlouhavéjsi, jelikoz musime secist vlastni kapitadl a dlouhodobé zavazky a od

tohoto sou¢tu nasledné odecist stala aktiva.
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Tabulka €. 2 - Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 140 741 | 152929 |186732 |178349 | 190331
Kratkodobé zavazky | 55 731 65 350 85032 68 623 115 389
Cisty pracovni kapital | 85010 87579 101700 | 109726 | 74942

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z tabulky ¢. 2 je patrné, ze Cisty pracovni kapital mezi lety 2010-2013 rostl.
V poslednim sledovaném roce klesl pod hodnotu roku 2010. To Ze, byl ¢isty pracovni
kapital celé sledované obdobi v kladnych cislech, vypovidd o tom, Ze spolecnost je
schopnéd kryt své zavazky kratkodobymi obéznymi aktivy. V pfipadé, ze by tedy
spole¢nost byla nucena vSechny své kratkodobé zavazky uhradit, vyiesila by tuto situaci

bud’ vymozenim kratkodobych pohledavek, nebo splacenim penézi z bézného uctu.

Cisty pracovni kapital souvisi ¢astecné i s likviditou, ktera bude zminéna dale.

3.5.2 Ukazatele rentability

Hodnoty vSech nize uvedenych ukazatelli byly spocteny na zdklad¢ udaji uvedenych
v ucetnich vykazech. Pro vSechny podniky je rentabilita velmi dalezitym ukazatelem
Z hlediska tvorby novych zdrojii v podniku. Ukazuje nam, kolik procent zisku ptipada
na jednotlivé zvolené polozky. Pro vypocet ukazateli se mohou pouzivat rizné
kategorie ziskii. Pro vybrané ukazatele bude v ptipad¢ rentability vlastniho kapitalu
pouzit Cisty zisk po zdanéni a v ostatnich ptipadech Cisty zisk pfed zdanénim a uroky.
Vybranymi ukazateli pro tuto analyzu jsou rentabilita trzeb, aktiv, vlastniho kapitalu

a nakladovost.
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Tabulka ¢&. 3 - Rentabilita aktiv v letech 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014

Celkova aktiva (v tis. K¢) | 572556 | 558 863 | 568 499 | 559729 | 584 857

Cisty zisk pied zdanénim
27722 25 450 47 432 58 161 37 203
a uroky (v tis. K¢)

Rentabilita aktiv 484% | 455% |8,34% 10,39% | 6,36 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka €. 3 prezentuje vypoctenou rentabilitu aktiv . Rentabilita aktiv vychéazi v roce
2010 a 2011 nizka. V roce 2012 vzrostl zisk téméf dvojndsobné, oproti roku 2011,
a proto i rentabilita aktiv vzrostla z 4,55% na 8,34%. V nasledujicim roce, tedy v roce
2013, rentabilita spolecnosti dale rostla. Rlst byl zptisoben riistem zisku, ale soucasné

doslo i1 k poklesu celkovych aktiv.

V poslednim sledovaném roce doslo k dramatickému snizeni zisku z 58 milionti na 37,2
milionu a to spole¢né s ristem aktiv o cca 25 milionu snizilo rentabilitu o 4,86% mezi

roky 2013 -2014.

Tabulka €. 4 - Analyza rentability vlastniho kapitalu v letech 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014

Cisty zisk po zdanéni

(v tis. K¢)

16 096 10 714 31214 41 966 26 279

Vlastni kapital (v tis. K&) | 376 205 | 374419 | 382603 |386130 | 384610

Rentabilita vlastniho
0,0428 0,0286 0,0816 0,1087 0,0683
kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Stejn¢ jako u rentability aktiv i zde se potykdme s problémem velkého rozdilu
V hodnotéch ¢istého zisku a vlastniho kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitalu mezi lety
2010 a 2011 klesla 0 1,42% z divodu poklesu ¢istého zisku, v nasledujicich dvou letech

wrwe

rapidnim rastem cistého zisku. V poslednim sledovaném roce nastal opét pokles
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04,04%. Vsechny tyto zmény probéhly zejména z diivodi proménlivosti vysledku

hospodateni, jelikoz vlastni kapital zastal po celé sledované obdobi v priméru na stejné

arovni.

Tabulka €. 5 - Analyza rentability trzeb v letech 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014
Cisty zisk po

16 096 10714 | 31214 | 41966 26 279
zdanéni (v tis. K¢)
Trizby (v tis. K¢) 334160 | 388159 |510464 |530944 |519873
Rentabilita trzeb 830% |656% [929% |10,95% |7,16%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Na rentabilitu trzeb se muZzeme divat z procentualniho pohledu, to znamena, kolik
procent z trzeb tvofii zisk, nebo z druhého pohledu, ktery ndm udéava, kolik haléit zisku
ptipada na 1 K¢ trzeb. Rentabilita spole¢nosti mezi lety 2010 a 2011 klesla zhruba
01,74%, coz bylo zptsobeno jednak poklesem Ccistého zisku, za soucasného nartstu
trzeb. V nasledujicich dvou letech, tedy v letech 2012 a 2013, rentabilita trzeb rostla.
Tento rist byl zplsoben tim, Ze zisk rostl rychleji nez celkové trzby.V poslednim
sledovaném roce zisk oproti roku 2010 vzrostl cca o 34%, trzby vSak vzrostly vice jak o

55% a rentabilita trzeb byla pod urovni roku 2010.

Tabulka ¢. 6 - Analyza nakladovosti v letech 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014
Rentabilita trZzeb 0,0830 0,0656 0,0929 0,1095 0,0716
Nakladovost 0,9170 0,9344 0,9071 0,8905 0,9284

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Nékladovost je doplitkem k rentabilité trzeb. Z toho diivodu je vyvoj ndkladovosti opacny
nez u rentability trzeb. Ve sledovaném obdobi se nakladovost pohybovala prevazné nad

hranici 90%. Pouze v roce 2013 mirn¢ klesla pod hranici 90%.
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3.5.3 Ukazatele aktivity

o 24

jednotlivych forem aktiv a pasiv. VSechny podklady pro tuto analyzu byly opét ziskany

z ucetnich vykazl zvetejiovanych spolecnosti

Tabulka €. 7 - Analyza dob obratu v letech 2010 - 2014 (ve dnech)

2010 2011 2012 2013 2014
Doba obratu zisob 28,7589 47,1240 38,3681 33,5698 50,1190
Doba obratu pohledavek | 57,6194 43,0383 42,7177 40,2113 47,4033
Doba obratu zavazku 60,8745 61,4510 60,8009 47,1752 81,0140
Obchodni deficit -3,2550 -18,4127 | -18,0833 | -6,9639 -33,6107

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Cim krat$i je doba obratu zasob, tim je to pro podnik lepdi. Vyjadiuje, za jak dlouhou
dobu se zasoby dokaZzi preménit opét do penézni formy. V roce 2010 byla doba obratu
zasob nejkratsi za sledované obdobi. Jak je patrné z tabulky ¢. 7, v roce 2011 vzrostla
doba obratu zasob na vice jak 47 dntl, coz je narust piiblizné o 40%. Az do roku 2013
doba obratu zasob klesala az na 33 dnli. V poslednim sledovaném roce opét vzrostla na

vice jak 50 dni.

Dale se zamé&fime na doby obratu pohledavek a zavazku, vzdy je lepsi, kdyZ doba obratu
zavazku prevysuje dobu obratu pohledavek. V ptipad€, ze nastane stav opacny, nemuize
podnik financovat své zavazky ze splacenych pohledavek. Musi tedy feSit otazku, jaké
dal$i zdroje vyuZzije k financovani svych zavazkl. Spole¢nost DIOSS Nyfany a. s.
nemusela tento problém fesit v zddném sledovaném roce. V roce 2014 nabyl obchodni
deficit nejvyssi sledované hodnoty. Jeho vySe oproti roku 2010 vzrostla téméf 11 krat.
Tyto vysledky jsou pro spolecnost velice piiznivé, jelikoz z penéz inkasovanych od

odbérateltt mlize splacet své zadvazky.

V roce 2011 byl pokles doby obratu pohledavek zptsoben poklesem pohledavek, ktery
byl doprovéazen soucasnym rtistem trzeb. Do roku 2013 se doba obratu pohledavek nijak
zvlast neménila. AZ v poslednim sledovaném roce pohledavky rapidné vzrostly, coz

S mirnym poklesem trzeb zpulsobilo nezadouci rist doby obratu pohledavek. Doba obratu
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zavazkil byla v letech 2010-2012 téméf na stejné urovni. V roce 2013 z davodu
vyrazného poklesu zavazki klesla hodnota na nejnize za sledované obdobi (na hodnotu
47dni). V nasledujicim roce byl vSak pokles vystfidan rapidnim rGstem, a hodnota doby

obratu zavazkl vzrostla na 81dni, coz bylo pro spole¢nost velmi pozitivni.

Tabulka €. 8 - Analyza rychlosti obratu zasob v letech 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014
Trzby (v tis. K¢) 334160 |388159 |510464 |530944 |519873
Zasoby (v tis. K¢) 26329 50114 |53659 |48832 71385
Rychlost obratu zasob | 12,6917 | 7,7455 9,5131 10,8729 | 7,2827

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Nejlepsich hodnot rychlosti obratu zasob dosahovala spolec¢nost v roce 2010. Zasoby
V tomto roce zménily svou formu témert tfindctkrat. V nésledujicim roce klesla hodnota
ukazatele témeft na polovinu. V letech 2012 a 2013 ukazatel rychlost obratu pomalu rostl.
V roce 2013 dosahla téméf 11 obrati za rok. V poslednim sledovaném roce klesla
hodnota ukazatele na hodnotu roku 2011. Zasoby v letech 2011 a 2014 zménily svou

formu vice jak sedmkrat.

V roce 2011 a 2014 byl pokles rychlosti obratu zplisoben rapidnim zvySenim zasob, které
vzrostly zejména kvuli polozce materialu.V roce 2014 byl rast zplisoben i polozkou

nedokoncené vyrobky a polotovary.

3.5.4 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku ukazuje schopnost podniku uhradit své zavazky. Existuji rizné
kategorie likvidity. Pro ucely této prace budeme rozliSovat béznou, pohotovou
a okamzitou likviditu. Rozdil mezi t€émito druhy je v dosazovani riznych polozek aktiv
do citatele ukazatele likvidity. V bézné likvidité se v Citateli zobrazi celkova aktiva.
U pohotové aktivity odecteme od celkovych aktiv zasoby. V poslednim piipade, tedy

Vv pfipad€ okamzité likvidity, se v Citateli zobrazi pouze penézni prostredky.
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Tabulka €. 9 - Analyza ukazateli likvidity v letech 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014

Bézna likvidita 2,5254 2,3402 2,1960 2,5990 1,6495

Pohotova likvidita 2,0529 1,5733 1,5650 1,8874 1,0308

Okamzita likvidita 1,1064 0,8729 0,8624 1,0350 0,4457

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z tabulky €. 9 je patrné, ze vysledky ve vSech typech likvidity v letech 2010-2013 jsou
nad doporué¢enymi hodnotami. Dle (Kubi¢kova, a kol., 2015) je doporuc¢ena hodnota pro
béznou likviditu 1,5-2,5, pro pohotovou likviditu je doporuc¢ena hodnota 1,0-1,5 a pro
okamzitou 0,2-1,0. Tyto hodnoty se ovSsem mohou lisit podle toho, v jakém odvétvi

spole¢nost podnika.

Do roku 2012 vSechny druhy likvidity klesaly. I pfes pokles se vSechny druhy likvidity
pohybovaly nad doporuc¢enou hranici. V roce 2013 vzrostla b&zna likvidita na 118%
roku 2012 a pohotova vzrostla o 20% na hodnotu 1,8874 oproti roku 2012. V poslednim
sledovaném roce byly hodnoty vSech typt likvidity na minimu za sledované obdobi.
Bézna likvidita byla na 65 % roku 2010 a pohotova likvidita dosahovala pouze poloviéni
hodnoty roku 2010.

U okamzité likvidity by mély byt pouzity okamzité splatné zavazky. Jejich hodnota vsak
z poskytnutych informaci nebyla dostupna, a tak i v tomto ptipadé byly pouzity ve
jmenovateli kratkodobé zavazky. I tato likvidita je podstatné vyssi nez doporucené
hodnoty. Pouze v roce 2014 se blizi horni doporuované hranici, jeZ je stanovena
hodnotou 0,5. Z toho vyplyva, Ze spolecnost by byla schopné splatit své kratkodobé
zéavazky v letech 2010 a 2013 pouze z penéznich prostredki.

V poslednim roce nastal velky pokles vSech typl likvidity zejména kvili nartstu
kratkodobych zavazkii. ZvySeni kratkodobych zavazkl bylo zplisobeno ristem zavazki
Z obchodnich vztahi a jinymi zavazky. V jinych zavazcich spolecnost eviduje trokovy
swap, ktery ji zajiStuje pevnou trokovou sazbu pro dlouhodobé uvéry. Spole¢nost vlastni
tyto trokové swapy dva. Prvni vyuziva spole€nost jiz od roku 2011, druhy od roku 2014.
Dale byl pokles likvidit zpisoben uvéry, jejichZ splatnost je krat§i nez 1 rok.
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To, ze ma spoleénost ukazatele likvidity a horni doporucené hranici, je z hlediska
finan¢niho fizeni spole¢nosti negativni, nebot’ ukazuje na vysokou vazanost finan¢nich
prostiedkli v obézném majetku .

3.5.5 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji zejména pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Tato

kapitola bude zaméfena zejména na ukazatel finan¢ni paky a ukazatel rokového kryti.

Tabulka ¢. 10 - Analyza ukazateli zadluZenosti v letech 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014

Finan¢ni paka 1,5219 1,4926 1,4859 1,4496 1,5206
Urokové kryti 5,9336 3,1063 6,7318 9,9116 8,0999
Koeficient

0,6570 0,6700 0,6730 0,6899 0,6576
samofinancovani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat se miaze vysledek hospodafeni snizit, aby spole¢nost
byla schopna splatit uroky z ciziho kapitalu. Cim vy$§i hodnotu ukazatel ma, v 0 to lepsi
situaci se podnik nachézi. Z tabulky ¢.10 je patrné, ze v roce 2011 na tom byla spole¢nost
s hodnotou trokového kryti nejhtlife za celé sledované obdobi, coz bylo zpiisobeno hlavné
dvojnasobnym rtstem nakladovych urokt. Dle (Kubickova a kol., 2015) nejsou specifi-
kovany doporu¢ené hodnoty pro CR. V USA se za dostaGujici povazuji hodnoty mezi
3,00-8,00, hodnota nad 8,00 je vseobecné povazovana za velmi dobrou. Naopak v letech
2013 a 2014 se pohybovala nad hodnotou 8, coz byl velmi dobry vysledek. Spole¢nost

nemusela mit obavy, ze by se dostala do finan¢ni tisné.

Finanéni paka ukazuje, kolik korun celkovych zdroji na sebe vaze 1 K¢ vlastnich zdroju.
Doporuc¢ovana maximalni hodnota je dle (Kubickova a kol., 2015) 4. Této hodnoty by
bylo dosazeno, pokud by byl celkovy kapital slozen z 25% vlastniho a 75% ciziho.
Spole¢nost se v celém obdobi pohybovala pod doporucenou hranici, jelikoz hodnota
ukazatele finan¢ni paky se pohybovala kolem 1,5. To znamend, Ze podnik zapojuje vice

vlastni zdroje do financovani majetku, nez cizi.
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Koeficient samofinancovani nam udéava, do jaké miry je spole¢nost schopna financovat
své potieby z vlastnich zdroji. V tomto piipad¢ spolec¢nost ve vSech letech dosahovala
hodnot ptes 60%. Mlzeme tedy fici, Ze podnik nemé problémy se solventnosti. Kdyby

hodnota ukazatele dale rostla, mohlo by dojit k piekapitalizovani podniku.

3.5.6 Ukazatele finanéniho trhu

Tabulka €. 11 - Analyza ukazateli finan¢niho trhu v letech 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Ug&etni hodnota akcie

(v tis. K&)

1283,9761 | 1277,8805 |1305,8123 |1317,8498 |1312,6621

Dividenda na akcii
(v tis. K¢)

82,0137 | 42,6621 | 78,6007 | 131,1911 | 94,8805

Cisty zisk na akcii

(v tis. K¢)

54,9352 36,5666 | 106,5324 | 143,2287 89,6894

Vyplatni pomér 1,4929 1,1667 0,7378 0,9160 1,0579

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ukazatele kapitalového trhu jsou pocitany zejména u akciovych spole¢nosti. Ukazatel
ucetni hodnoty akcie je jednim z ukazatell, ktery naznacuje, zda je podnik financné
zdravy & nikoli. UCetni hodnota akcie mezi lety 2010 a 2011 mimé poklesla.
V nasledujicich dvou letech rostla. Kdyby mély vSechny akcie stejnou hodnotu, v roce
2013 by dosahla jedna akcie uc€etni hodnoty 1 317 849 K¢&. V poslednim sledovaném
roce hodnota sledované¢ho ukazatele opét mirné€ klesla. V ptipadé¢, ze zhodnotime celé
obdobi jako celek, ucetni hodnota akcie v priméru roste, coz znamend, ze podnik je

finan¢n¢ zdravy.
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Obrazek €. 8 - Vyvoj podilu dividend na jednu akcii v letech 2010-2014 (v K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Dalsim sledovanym ukazatelem v této ¢asti je podil dividendy na 1 akcii. Nejvyssi podil
dividend na jednu akcii byl v roce 2013, kdy jeho vySe dosahovala hodnoty
131 191,1 K¢&. Naopak nejnizsi hodnoty dosahoval ukazatel v roce 2011, kdy se jeho
vySe pohybovala kolem 40 000,- K¢.

Cisty zisk na akcii je dalsim ukazatelem sledovanym zejména ve spoleénostech
akciovych. Vyjadiuje, jak velky zisk je generovan v piepoctu na jednu akcii, za
ptedpokladu, Ze by vSechny akcie mély stejnou nominalni hodnotu. Tento ukazatel, jak
je z nazvu patrné, se odviji od vyse zisku, ktery je vytvoren spolecnosti. Jelikoz nejvyssi
zisk byl v roce 2013 i ukazatel Cistého zisku na akcii dosahoval v tomto roce nejvyssi

hodnoty.
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Obrazek €. 9 - Vyvoj vyplatniho poméru v letech 2010 - 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ukazatel vyplatntho poméru, zndzorfiuje pomér mezi Cistym ziskem na akcii
a dividendou na akcii. Z obrazku ¢. 9 je patrné, ze v letech 2010, 2011 a 2014 byla vyse
dividend na akcii vyssi nez Cisty zisk v daném roce. Je to mozné z toho divodu, ze
spolecnost dividendy vyplacela ze zisku minulych let. V letech 2012 a 2013 kvili
potiebé reinvestovat zisk do novych vyrobnich zafizeni, klesl vyplatni pomér pod
hodnotu 1. To znamena, Ze ¢ast Cistého zisku na akcii, byla vyuzita jinak nez na vyplatu
dividend.

3.6 Predikéni modely

Diky predikénim modeltim je mozné zjistit, v jaké situaci se bude spolecnost nachazet
Vv nejblizsich letech. V pfipadé, ze se spole¢nost pohybuje v Sedé zéné, tj. zona mezi
bankrotem a prosperitou firmy, musi provést n¢jakad opatieni, aby se dostala do zony

prosperity a nezkrachovala.

3.6.1 Altmanovo Z-skére

Pfi  vypoctu Altmanova Z-skére bylo vychdzeno ze vzorce uvedeného

v (Knapkova a kol., 2013)
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Tabulka €. 12 - Vyvoj Altmanova Z-skore v letech 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014

X1
0,2458 0,2736 0,3285 0,3186 0,3254

= Pracovni kapital/aktiva

X2
0,1887 0,1983 0,1723 0,1593 0,1731

=nerozdéleny zisk/aktiva

X3
0,0484 0,0455 0,0834 0,1039 0,0636

= EBIT/Aktiva

X4
1,9740 2,1472 2,2220 2,4848 2,1665

=vlastni kapital/cizi zdroje

X5

0,5836 0,6946 0,8979 0,9486 0,8889
=Trzby/Aktiva
Altmanovo Z-skére 2,4869 2,7391 3,1419 3,3878 3,0316

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Prvni dva roky, tedy v letech 2010 a 2011, se podnik nachézel v takzvané Sedé zoné.
Zjisténé hodnoty se vSak i v téchto letech blizily k hranici 2,99, od které se podnik
povazuje za finanéné zdravy. I presto, ze se podnik v letech 2010 a 2011 nachazel
v Sedé zoné, hodnota Altmanova Z-skore v letech 2010-2013 rostla. Az v poslednim
roce 2014 hodnota Z-skore klesla, a opét se zacala blizit hrani¢ni hodnoté se Sedou

zonou.

Pokles v roce 2014 byl zpusobem zejména poklesem rentability aktiv, jelikoz ma
nejvétsi vahu ve vzorci. Pokles také ovlivnil v roce 2014 rlst pracovniho kapitalu, coz

vedlo ke sniZzeni hodnoty X1.
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Obrazek ¢. 10 - Altmanovo Z-skore v letech 2010 - 2014 s predikci na rok 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Dle obrazku €. 10 je patrné, ze kdyby se situace nadale vyvijela podle polynomického
trendu, spoleénost v roce 2015 opét klesne do $edé zony. Uroven Altmanova Z-skore by

v roce 2015 dosahovala zhruba stejné hodnoty jako v roce 2011.

3.6.2 Index bonity

Tabulka €. 13 - Vyvoj indexu bonity v letech 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Cash flow/Cizi zdroje | 0,3236 0,3271 0,4259 0,4570 0,2897

Aktiva/Cizi zdroje 3,0043 3,2049 3,3016 3,6019 3,2944

Zisk/Aktiva 0,0484  |0,0455 |0,0834 |0,1039  |0,0636
Zisk/\/ynosy 0,0747 |0,0605 |0,0890  |0,1048  |0,0678
Zasoby/\Vynosy 00709 |0,1191  [0,1007 |0,0879  |0,1301
Vynosy/Aktiva 06482 |0,7529  |0,9376  |0,9920  |0,9381
Index bonity 16605 |1,6159 [2,3062  |2,6621  |1,8061

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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U indexu bonity mame vice pasem pro zhodnoceni, v jaké finan¢ni situaci se podnik
nachdzi. V letech 2010,2011 a 2014 se podnik nachizel v dobré finan¢ni situaci
aVletech 2012 a 2013 se nachazel ve velmi dobré financ¢ni situaci. Kdyz se podivame
na vyvoj IB zjistime, ze v podstaté kopiruje vyvoj rentability aktiv, jelikoz je ji
pfifazena nejvyssi vaha ve vypoctu.

Obrazek €. 11 - Vyvoj Indexu bonity v letech 2010-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Za Sedou zoénu budeme v piipadé indexu bonity oznacovat hodnoty, mezi 0 a 1.
V zadném sledovaném roce se spole¢nost do téchto hodnot nedostala a pohybovala se
Vv prosperujicich pasmech. Pokud ovSem bude soufasny trend pokracovat
I V nasledujicich dvou letech, dostane se spole¢nost do Sedé zony. Proto by bylo dobré
provést opatteni, kterd by nasledujici trend zménila a spoleCnost tak ziistala stéale

V prosperujici ¢asti.

49



4 Zhodnoceni ekonomické situace podniku

Zamétime-li se na slozeni majetku spolecnosti, zjistime, Ze dlouhodoby majetek
vyrazné prevysuje nad obéznymi aktivy, coz je pro vyrobni podnik typické. Ve vSech
letech tvofi pfiblizn¢ 70% aktiv dlouhodoby majetek a 30% majetek ob&zny. Vyrazné
prevysujici dlouhodoby majetek je slozen pfevazné z dlouhodobého hmotného majetku,
konkrétn¢ ze staveb, kam se fadi ptevazné vyrobni haly, diky kterym je zajisStovéana
veSkera produkce firmy. Jejich hodnota se postupem cCasu snizuje z divodu jejich
odepisovani. Dal§i vyznamnou polozkou dlouhodobého hmotného majetku jsou
samostatné movité véci, kam se fadi vyrobni stroje. Od roku 2012 spolecnost ptechéazi
na nové vyrobni programy, pro néz bylo nutné nakoupit modernéjsi vyrobni stroje.
V poslednim sledovaném roce, tedy roce 2014, ziskala spole¢nost 100% vlastnicky

podil ke spole¢nosti Skola Welding, s. r. o..

Struktura obézného majetku se v prubéhu let ménila. Zatimco vroce 2010 tvofil
nejvetsi ¢ast obézného majetku, tedy téméf 44%, kratkodoby finan¢ni majetek,
Vv nésledujicich tfech letech se podil zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobého
finan¢niho majetku vyrovnal a byl pfiblizné tietinovy. V poslednim sledovaném roce
tvoril kratkodoby finanéni majetek pouze 27%. Zbytek byl rozdélen rovnomérné mezi

zasoby a kratkodobé pohledavky.

Pasiva spolecnosti ve vSech letech tvofil vlastni kapital zhruba z 65% a cizi zdroje
Vv priméru z 35%. Z vlastnich zdrojl zaujimal nejvétsi cast zakladni kapital, ktery svou
absolutni hodnotu za celé analyzované obdobi nezménil. Jeho relativni vySe se
pohybovala kolem 60% vlastniho kapitdlu. Zisky minulych let spolecné s vysledky

hospodareni aktudlniho obdobi tvorily vlastni kapital v priméru z 30%.

V cizich zdrojich byly nejvétsi polozkou bankovni tvéry, které tvofily V prvnim
sledovaném roce, tedy v roce 2010, vice jak 70% ciziho kapitalu. V poslednich tfech
letech(2012-2014) klesl jejich podil pouze na piiblizné 60% ciziho kapitalu. Oproti
tomu kratkodobé zavazky z 18,5% Vv prvnim sledovaném roce postupné rostly az do
roku 2012, kdy ¢inily 38% cizich zdroju. V roce 2013 klesly na 28% a v roce 2014 se
opé¢t vratily na hodnotu z roku 2014.
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U vykazu zisku a ztrat byla rozhodujici polozka vykont, jez v celém obdobi rostly, a to
z hodnoty 337 910 000,- K¢ v roce 2010 az na hodnotu 537 024 000,- K¢ v roce 2014.
Pfidand hodnota mezi lety 2010 — 2013 rostla, aZ na hodnotu 300 847 000 K¢&.
V poslednim sledovaném roce klesla cca na 291 000 000,- K¢ zejména z divodil

nariistu spotieby materidlu a energie.

Odpisy se snizuji, jelikoz se dlouhodoby majetek neustale opotiebovava a tim o svou
hodnotu pfichazi. Polozka zmény stavu rezerv se odviji od toho, zda jsou rezervy
tvofeny C¢i Cerpany. Provozni vysledek hospodafeni je ve vSech letech kladny.
Hospodaisky vysledek z finan¢nich operaci spole¢nost vykazovala ve vSech
sledovanych letech zaporny, jak jsem vyse uvedla, jedna se o spolecnost Cist¢ vyrobni.
Nékladové uroky z bankovnich trokl je vSak spole¢nost schopna kryt z vytvarené

ptfidané hodnoty.

Obrazek €. 12 - Porovnani ROA a ROE s odvétvim v letech 2010-2014
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ks ROE podniku | 0,0428 0,0286 0,0816 0,1087 0,0683
es==ROA odvétvi | 0,073 0,072 0,0798 0,0722 0,0998

A~ROE odvétvi | 0,1161 0,1152 0,1212 0,1081 0,1442

Zdroj: Vlastni zpracovani dle mpo.cz

Pii pohledu na ukazatele rentability zjistime, Ze nejlepSich vysledki dosahovala
spolecnost vroce 2013, kdy hodnota rentability aktiv, trzeb i vlastniho kapitalu
dosahovala hodnoty ptes 10%. V roce 2010 na 1 K¢ aktiv pfipadaly pouze 4 haléie
zisku. U ukazatelli rentability plati, Ze ¢im je hodnota vyssi, tim je to pro spolecnost

lepsi, jelikoz jeji potencidl je 1épe vyuzivany. Pii porovndni s odvétvim zjistime, Ze
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jedinymi roky, kdy ptesahla vyse ROA odvétvovy prumér, byly roky 2012 a 2013.
U ROE tomu tak bylo pouze v roce 2013.

vvvvvv

Z dob obratu zavazkl a pohleddvek. Nejidealnéjsi byla situace v roce 2014, kdy byl
rozdil mezi dobou obratu pohleddvek a zavazkii minus 33 dni. To znamend, Ze
spoleCnost inkasovala penize za své pohledavky a nasledné je mohla 33 dni vyuzivat,
nez splatila své zavazky. Spole¢nost nemusela fesit problém, z jakych prostredkt své
zavazky uhradi. jeji odbératelé, totiz uhradili faktury diive, nez bylo tfeba hradit faktury
dodavatelim. Nejhorsi situace nastala v prvnim sledovaném roce, kdy doba obratu

pohledavek pouze o tfi dny mensi nez doba obratu zavazki.

Obrazek ¢. 13 - Porovnani béZzné likvidity s odvétvim v letech 2010-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat mpo.cz,2016

Z obrazku ¢. 13 vyplyva, Ze v letech 2010 - 2013 dosahovala spole¢nost vysledkl

lepSich, nez byl primér v odvétvi. V roce 2014 se dostala pod primér zejména kvili

nartistu kratkodobych zavazki.
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Obrazek €. 14 - Porovnani pohotové likvidity s odvétvim v letech 2010-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat mpo.cz, 2016

V porovnani s odvétvim si spole¢nost vedla velmi dobie. Pii pohledu na obrazek je
patrné, Ze v letech 2010-2013 byla spole¢nost vysoce nad primérem. V roce 2014, jak
jiz bylo zminéno, zaznamenala spolecnost markantni narlst kratkodobych zavazk,

a z toho diivodu klesla hodnota likvidity. Dal§im diivodem k poklesu mohlo byt snizeni

penéznich prostiedki.

Obrazek €. 15 - Porovnani okamzité likvidit s odvétvim v letech 2010-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle mpo.cz, 2016

U okamzité likvidity z obrazku €. 15 vidime, Ze ve vSech sledovanych letech se hodnota

pohybovala vysoce nad primérem odvétvi. Az v roce 2014, ostatn€ jako u vSech typl
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likvidity, hodnota vyrazn¢ klesla. Tato likvidita se vSak i v poslednim sledovaném roce

udrzela mirné nad hranici odvétvi.

Z vysledkt ukazatele finan¢ni paky je patrné, ze celkovy kapital prevySuje vlastni
kapital v celém sledovaném obdobi v priméru 1,5 krat. V ptipad¢ jiného vyjadieni
muzeme fici ze celkova aktiva jsou pfiblizné z 66% tvotena vlastnim kapitalem. Zbytek

je financovan z cizich zdroji.

Ukazatel turokového kryti dosahoval v letech 2012-2013 vynikajicich hodnot.
V priméru se v tyto roky pohyboval kolem hodnoty 8, coz je povazovano za velmi
dobré. V pripad¢, ze by se zisk spolecnosti snizil osmkrat, zacala by se potykat
S problémy se splacenim svych turokovych povinnosti. V roce 2010 byl zisk pouze 5x
vetsi nez urokové ndklady a nejhorSiho vysledku dosahla spolecnost v roce 2010, kdy
by se zisk mohl snizit pouze ttikrat. To bylo zpiisobeno pievazné nariistem nakladovych

uroktl na dvojndsobnou hodnotu, ale také mirnym poklesem zisku.

Z ukazatela kapitalového trhu vyplyva, ze ucetni hodnota akcie ve sledovaném obdobi
mirné rostla. Pomér vyplacenych dividend vaci ¢Cistému zisku byl az na roky 2012
a2013 vzdy vyssi nez jedna, coz bylo pro akcionafe pozitivni, v tomto obdobi byl

pravdépodobné vyplacen zisk z minulych let.

I kdyz vSechny zminované ukazatele vychazeji ve velmi pozitivnich ¢islech, z obou
predikénich modelt vyplyva, ze se spole¢nost v nasledujicim obdobi za stavajici situace
dostane do tzv. Sedé zony. Proto je nutné ucinit n¢jaka opatteni, aby se situace zvratila
a spolecnost se opét pohybovala v pasmu prosperity, jako tomu bylo dle indexu bonity
zatim ve vSech letech a dle Altmanova Z-skore v letech 2012-2014.
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5 Stanoveni navrhii na zlepSeni ekonomické situace podniku

Spolecnost se ve sledovaném obdobi nachdzela ptevazné v dobré finanéni situaci.

Nejhorsich vysledkt dle predik¢énich modelt dosahla v roce 2010, kdy se nachézela

Vv Sedé zoné nejblize hranici bankrotu. Na horni hranici Sedé zony bilancovala ve vice

letech, ovSem z globalniho pohledu je finan¢ni situace v podniku velmi pfizniva.

Koeficient samofinancovani vychéazel ve vSech letech pies 60%, coz znamend, Ze

spolecnost je schopna své potieby prevazné financovat z vlastnich zdroju.

I pfes dobrou financ¢ni situaci existuji jisté ndvrhy na zlepSeni.

Zvyseni rentability

Z provedenych rozborii a ze samé podstaty podnikdni je nutné, aby
spole¢nost zvySovala rentabilitu. Rentabilita je zakladni ukazatel jak pro
majitele, tak i pro potenciondlni investory. Rentabilitu miZze zasadné
ovliviiovat management spole¢nosti svymi rozhodnutimi, tak i svoji ¢innosti.
Na zékladé vySe prezentovanych rozborl navrhuyji :

e Zvysit pfidanou hodnotu vyroby tzn. pro vedeni spolecnosti stanovit
opatieni a mechanismy pro kontrolu materidlovych nékladii, naklada
za energie a sluzby.

e Udrzet osobni naklady, které budou kopirovat potiebu stavu
zaméstnancl. Osobni néklady na jednoho zaméstnance budou
korespondovat s odvétvovym prumérem. A postupné se spolecnost
dostane na hodnoty produktivity prace roku 2013.

e Investice spolecnosti by mély byt fizeny s ohledem na finanéni
naklady tak, aby negativné neovliviiovaly celkovou rentabilitu.

UdrZeni likvidity

Pii zvySeni rentability spolecnosti implementaci vySe uvedenych opatieni
dojde ke zvySeni zisku spolecnosti a k vyssi tvorbé finan¢nich prostredk.
Pro udrZeni likvidity dale navrhuji zavést opatfeni pro trvalé sniZovani

materidlovych zasob, ¢imz dojde ke snizeni vazani finan¢nich prostredk.
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e Udrzovani obchodniho deficitu v prijatelné vysi

Pro udrZeni nebo dokonce zlepseni obchodniho deficitu by spole¢nost méla:

Udrzet se zédkazniky spolecnosti splatnost pohledavek v kratsi 1haté
nez sdodavateli. Toto je mozné pokud spolecnost nabidne
zakaznikim obchodni vyhody jako napf. zfizeni konsigna¢niho
skladu kdy zadkaznik mtize odebirat zbozi dle svych ¢asovych potieb
a je pak ochoten akceptovat velice kratkou dobu splatnosti faktur
Zajistit u dodavateli materialu delSi doby splatnosti, nez za odbér
vyrobki napt. dlouhodobé objednavky materialu na vyrobni projekty,
elektronické aukce materialu a energii.

Zajistit kontrolni mechanismy, aby byl management spolecnosti
pravidelné informovan 0 stavu pohledavek a zavazku vcetné jejich
splatnosti .

Vzhledem k orientaci spoleénosti na zikazniky mimo CR nastavit
takové bankovni produkty, které budou eliminovat kurzové otiesy.
(V soucasné dobé je kurz koruny ovlivnén intervenci CNB, ale tato

situace uz nemusi platit v druhé poloviné roku 2016.)

e ZvySit povédomi o produktech spole¢nosti na domacim trhu

Dalo by se fict, Ze se spolecnost orientuje spiSe na zahrani¢ni trhy, jelikoz

vét§ina trzeb za vyrobky a sluzby pochazi z EU. V CR je generovéana pouze

1/3 trzeb.

Z ekonomického hlediska a ohledem na sledované ukazatele spolecnosti je

nutné mit nastaven kalkula¢ni model jednotlivych obchodnich ptipadi, ktery

bude mit ptesah az do ukazatell zde prezentovanych.
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6 Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo zpracovat finan¢ni analyzu podniku DIOSS Nytany,
a.s. Za ucelem naplnéni cile bylo tfeba charakterizovat ucel, cil a ukazatele finan¢ni

analyzy. Nasledné byla provedena finan¢ni analyza vybraného podniku a zhodnoceny

vysledky, které¢ z finan¢ni analyzy vyplynuly.

Pro podnik je dilezité znat svou finan¢ni situaci, aby dokdzal obstat v konkurenénim
prostiedi.Kdyz podnik svou situaci nebude zjistovat, miize se stat ze na piipadné
varovné signdly nezareaguje v€as a dostane se tak do vaznych finan¢nich problémi.
Pokud budou problémy velké a podnik nezareaguje v¢as, mize to vést v nejhorSim

ptipad¢ i ke krachu podniku.

V teoretické Casti byla pfiblizena finan¢ni analyza z teoretické stranky, k ¢emu slouzi,
jaké metody a nastroje se k ni vyuzivaji. V praktické ¢asti byly uvedeny informace
0 podniku, v jakych oblastech poskytuje své vyrobky a sluzby, co vyrabi,... Nasledné
pak byly podle ucetnich vykazi vypocitany a interpretovany vysledky poskytnuté
analyzou. Po vypoctu vybranych ukazatelti a predikénich modelt probéhlo komplexni
vyhodnoceni celkové situace, v niZ se podnik nachdzi. Nasledn¢ byly nékteré vysledky

porovnany s odvétvovymi primery.

Posledni casti bylo stanoveni navrhl na zlepSeni situace posuzovan¢ho podniku, coz se
ukazalo jako problematické, jelikoz se podnik DIOSS Nyfany, a. s. zatim nachazi v
dobré finanéni situaci a to i podle predikénich modela. Tato situace se vSak vzhledem k
poklesu v poslednim roce mliZze zménit. Dle poslednich informaci z Gc¢etni zavérky z
roku 2015 se vyvoj, ktery byl ptedvidan v predikénich modelech opravdu uskutec¢nil a

spole€nost se v roce 2015 dostala do Sedé zony.
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Ptiloha A : Rozvaha za roky 2010-2014 (v tis. K¢)

Text
2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva Celkem 572556 | 558863 | 568499 | 559729| 584857
B Dlouhodoby majetek 430936| 405104 | 380883 | 380403| 393436
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 58 188 121 3292 5874
B.I3 |Software 58 188 121 55 5874
B.17 |Nedokonceny DNM 3237
B.1I Dlouhodoby hmotny majetek 430878 | 404916| 380762 | 377111| 368462
B.Il11 |Pozemky 23879 | 23879| 23879| 23879| 23879
B.Il 2 | Stavby 337720 | 326858 | 305787 | 287357 | 273726
B.Il 3 | Samostatné movité véci 44005| 36157| 37911| 59585| 70433
B.1l 7 |Nedokonc¢eny DHM 590 553
B.1l 8 | Poskytnuté zdlohy na DM 796 476

Ocenovaci rozdil k nabytému
B.I19 | majetku 23888| 18022| 12156 6290 424
B.1lIl | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0| 19100
B.1Il1 1 | Podily v ovlad. a fiz. osobach 19100
C Obézna aktiva 140741 | 152929 | 186732| 178349| 190331
C. Zéasoby 26329 | 50114| 53659| 48832| 71385
C.I1 |Materidl 11102| 30458| 32577| 23762| 36016
C.I2 |Nedokoncené vyrobky a polotovary 12651| 17741 12559| 15801 26349
C.l. 3 | Vyrobky 2538 1877 8378 9178 8929
C.I.5 |Zbozi 38 38 92 91 91
C.1.6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 53
C.I1l | Kratkodobé pohledavky 52751| 45769| 59742| 58493| 67517
C.1II1 1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 44788 | 44338| 56506| 55779| 57513
C.111 6 | Stat - danové pohledavky 7361 841 2627 2238 9560
C.I11 7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 393 324 395 374 431
C.111 9 | Jiné pohledavky 209 266 214 102 13
C.IV | Kratkodoby finan¢ni majetek 61661| 57046| 73331| 71024| 51429
C.IV 1 | Penize 245 248 164 214 241
C.IV 2 | Uéty v bankach 61416| 56798| 73167| 70810, 51188
D.I Casové rozliseni 879 830 884 977 1090
D.I'1 |Néklady ptistich obdobi 861 820 851 977 1090
D.I 3 |Pfijmy pfistich obdobi 18 10 33

Pasiva celkem 572556 | 558863 | 568499 | 559729| 584857
A Vlastni kapital 376205| 374419 | 382603| 386130| 384610
Al Zékladni kapital 230000 | 230000| 230000| 230000| 230000
A.l'1l | Zékladni kapital 230000 | 230000| 230000| 230000| 230000
Al Kapitalové fondy 2592 2592 2592 2592 2592
A.ll1l |Emisni azio 2592 2592 2592 2592 2592
A.lll | Fondy ze zisku 19489 | 20294| 20829| 22390| 24488
A.lll 1 |Rezevni fond 19489 | 20294| 20829| 22390| 24488




Text 2010 2011 2012 2013 2014
A.IV | Vysledek hospodafeni minulych let | 108028 | 110819| 97968| 89182| 101251
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 108028 | 110819| 97968| 89182| 101251
AV | VH bézného ucetniho obdobi 16096 | 10714| 31214| 41966| 26279
B Cizi zdroje 190578 | 174377| 172188 | 155398 | 177528
B.I Rezervy 14102 6750 2723 3169 0
B.l. 3 |Rezerva na dan z piijmt 0 449 2723 3169 0
B.l.4 | Ostatni rezervy 14102 6301 0 0 0
B.II Dlouhodobé zavazky 2994 4152 5933 6731 9205
B.11.10 | Odlozeny danovy zavazek 2994 4152 5933 6731 9205
B.lll | Kratkodobé zavazky 35307| 42469| 65407| 44498| 67613
B.1II.
1 Zavazky z obchodnich vztaht 11838| 16870| 32920 20485| 37856
B.III.
4 Zavazky ke spole¢niklim 0 0 8500 0 0
B.III.
5 Zavazky k zamé&stnanctim 11340| 12523| 10802| 10516| 10511
B.1ll. | Zavazky ze soc. zabezpe€. a zdrav.
6 poj. 4869 5512 4944 5216 5366
B.III.
7 Stat - danové zavazky a dotace 1533 1873 1333 3635 1618
B.III.
8 Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 275 143
B.III.
10 Dohadné cty pasivni 646 220 905 140 821
B.III.
11 Jiné zavazky 5081 5471 6003 4231| 11298
B.IV | Bankovni tvéry a vypomoci 138175| 121006| 98125| 101000| 100710
B.IV.
1 Bankovni uvéry dlouhodobé 117751 98125| 78500| 76875| 52934
B.IV.2 | Kratkodobé bankovni Gvéry 20424 | 22881| 19625| 24125| 47776
C. Casové rozliseni 5773| 10067| 13708| 18201, 22719
C.l. 1 | Vydaje pfistich obdobi 152 1051 184 169 179
C.l. 2 | Vynosy pftiStich obdobi 5621 9016| 13524| 18032| 22540

Zdroj:Ugetni vykazy spole&nost




Ptiloha B : Horizontdlni analyza rozvahy v letech 2010-2014

Text

Horizontalni analyza
2011/2010 2012/2011 2013/2012

2014/2013

Aktiva Celkem 0,9761 1,0172 0,9846 1,0449
B Dlouhodoby majetek 0,9401 0,9402 0,9987 1,0343
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 3,2414 0,6436 27,2066 1,7843
B.I 3 |Software 3,2414 0,6436 0,4545| 106,8000
B.I 7 | Nedokonceny DNM - - - 0,0000
B.11 Dlouhodoby hmotny majetek 0,9397 0,9403 0,9904 0,9771
B.1l 1 |Pozemky 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
B.1l1 2 |Stavby 0,9678 0,9355 0,9397 0,9526
B.ll 3 | Samostatné movité véci 0,8217 1,0485 15717 1,1821
B.1l 7 |Nedokonc¢eny DHM 0,0000 - 0,0000 -
B.11 8 | Poskytnuté zdlohy na DM 0,0000 - 0,0000 -

Ocenovaci rozdil k nabytému
B.11'9 | majetku 0,7544 0,6745 0,5174 0,0674
B.1lIl | Dlouhodoby finan¢ni majetek - - - -
B.1Il1 1 | Podily v ovlad. a fiz. osobach - - - -
C Obé¢zna aktiva 1,0866 1,2210 0,9551 1,0672
C.1 Zasoby 1,9034 1,0707 0,9100 1,4618
C.I1'1 |Material 2,7435 1,0696 0,7294 1,5157
C.12 |Nedokoncené vyrobky a polotovary 1,4023 0,7079 1,2581 1,6676
C.I.3 | Vyrobky 0,7396 4,4635 1,0955 0,9729
C.1.5 |Zbozi 1,0000 2,4211 0,9891 1,0000
C.1.6 |Poskytnuté zalohy na zasoby - - 0,0000 -
C.I1I | Kratkodobé pohledavky 0,8676 1,3053 0,9791 1,1543
C.II1 1 | Pohledavky z obchodnich vztahii 0,9900 1,2744 0,9871 1,0311
C.I11 6 | Stat - danové pohledavky 0,1143 3,1237 0,8519 42717
C.I1 7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,8244 1,2191 0,9468 1,1524
C.I11'9 | Jiné pohledavky 1,2727 0,8045 0,4766 0,1275
C.IV  |Kratkodoby finan¢ni majetek 0,9252 1,2855 0,9685 0,7241
C.IV 1 | Penize 1,0122 0,6613 1,3049 1,1262
C.IV 2 | Uéty v bankéach 0,9248 1,2882 0,9678 0,7229
D.l Casové rozliseni 0,9443 1,0651 1,1052 1,1157
D.I'1 |Néklady ptistich obdobi 0,9524 1,0378 1,1481 1,1157
D.I 3 |Piijmy ptistich obdobi 0,5556 3,3000 0,0000 -

Pasiva celkem 0,9761 1,0172 0,9846 1,0449
A. Vlastni kapital 0,9953 1,0219 1,0092 0,9961
Al Zakladni kapital 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
A.l1l |Zakladni kapital 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
Al Kapitalové fondy 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
A.ll' 1 |Emisni aZio 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
A.lll | Fondy ze zisku 1,0413 1,0264 1,0749 1,0937
A.lll 1 |Rezevni fond 1,0413 1,0264 1,0749 1,0937
A.IV | Vysledek hospodareni minulych let 1,0258 0,8840 0,9103 1,1353
A.IV.1 | Nerozd¢€leny zisk minulych let 1,0258 0,8840 0,9103 1,1353




Text 2011/2010|2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
A.V | VH bézného tcetniho obdobi 0,6656 2,9134 1,3445 0,6262
B Cizi zdroje 0,9150 0,9874 0,9025 1,1424
B.I Rezervy 0,4787 0,4034 1,1638 0,0000
B.l. 3 |Rezerva na dan z piijmi - 6,0646 1,1638 0,0000
B.l.4 | Ostatni rezervy - 0,0000 - -
B.1I Dlouhodobé zavazky 1,3868 1,4289 1,1345 1,3676
B.11.10 | Odlozeny danovy zavazek 1,3868 1,4289 1,1345 1,3676
B.lIlIl | Kratkodobé zavazky 1,2028 1,5401 0,6803 1,5195
B.III.
1 Zavazky z obchodnich vztahti 1,4251 1,9514 0,6223 1,8480
B.III.
4 Zavazky ke spole¢nikiim - - 0,0000 -
B.III.
5 Zavazky k zamé&stnanctim 1,1043 0,8626 0,9735 0,9995
B.1ll. | Zavazky ze soc. zabezpe€. a zdrav.
6 poj. 1,1321 0,8970 1,0550 1,0288
B.III.
7 Stat - danové zavazky a dotace 1,2218 0,7117 2,7269 0,4451
B.III.
8 Kratkodobé ptijaté zalohy - - - 0,5200
B.III.
10 Dohadné ucty pasivni 0,3406 4,1136 0,1547 5,8643
B.III.
11 Jiné zavazky 1,0768 1,0972 0,7048 2,6703
B.1IV Bankovni uvéry a vypomoci 0,8757 0,8109 1,0293 0,9971
B.IV.
1 Bankovni tivéry dlouhodobé 0,8333 0,8000 0,9793 0,6886
B.1V.2 | Kratkodobé bankovni uvéry 1,1203 0,8577 1,2293 1,9804
C.l Casové rozligeni 1,7438 1,3617 1,3278 1,2482
C.I. 1 | Vydaje ptistich obdobi 6,9145 0,1751 0,9185 1,0592
C.l1. 2 | Vynosy pftistich obdobi 1,603985 15| 1,333333 1,25




Ptiloha C: Vertikalni analyza rozvahy v letech 2010-2014

Text Vertikalni analyza
2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva Celkem 1,0000| 1,0000| 1,0000| 1,0000| 1,0000
B Dlouhodoby majetek 0,7527| 0,7249| 0,6700| 0,6796| 0,6727
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0001| 0,0005| 0,0003| 0,0087| 0,0149
B.1 3 |Software 1,0000| 1,0000| 1,0000| 0,0167| 1,0000
B.I 7 | Nedokonceny DNM
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 0,9999| 0,9995| 0,9997| 0,9913| 0,9365
B.1l 1 |Pozemky 0,0554| 0,0590| 0,0627| 0,0633| 0,0648
B.1l 2 |stavby 0,7838| 0,8072| 0,8031| 0,7620| 0,7429
B.ll 3 | Samostatné movité véci 0,1021| 0,0893| 0,0996| 0,1580| 0,1912
B.1l 7 |Nedokonc¢eny DHM 0,0014| 0,0000| 0,0015| 0,0000( 0,0000
B.11 8 | Poskytnuté zdlohy na DM 0,0018| 0,0000| 0,0013| 0,0000( 0,0000

Oceiniovaci rozdil k nabytému
B.11'9 | majetku 0,0554| 0,0445| 0,0319| 0,0167| 0,0012
B.lll | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000( 0,0485
B.1Il1 1 | Podily v ovlad. a fiz. osobach
C Ob¢zna aktiva 0,2458| 0,2736| 0,3285| 0,3186| 0,3254
C.l Zasoby 0,1871| 0,3277| 0,2874| 0,2738| 0,3751
C.1'1 |Material 0,4217| 0,6078| 0,6071| 0,4866| 0,5045
C.12 |Nedokoncené vyrobky a polotovary 0,4805| 0,3540| 0,2341| 0,3236| 0,3691
C.I.3 | Vyrobky 0,0964| 0,0375| 0,1561| 0,1880| 0,1251
C.l.5 |Zbozi 0,0014| 0,0008| 0,0017| 0,0019| 0,0013
C.1.6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 0,0000| 0,0000| 0,0010( 0,0000( 0,0000
C.Ill1  |Kratkodobé pohledavky 0,3748| 0,2993| 0,3199| 0,3280| 0,3547
C.II1 1 | Pohledavky z obchodnich vztahii 0,8490| 0,9687| 0,9458| 0,9536| 0,8518
C.I11 6 | Stat - danové pohledavky 0,1395| 0,0184| 0,0440| 0,0383| 0,1416
C.I1 7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,0075| 0,0071| 0,0066| 0,0064| 0,0064
C.I11'9 | Jiné pohledavky 0,0040| 0,0058| 0,0036| 0,0017| 0,0002
C.IV  |Kratkodoby finan¢ni majetek 0,4381| 0,3730| 0,3927| 0,3982| 0,2702
C.IV 1 | Penize 0,0040| 0,0043| 0,0022| 0,0030| 0,0047
C.IV 2 | Uéty v bankéach 0,9960| 0,9957| 0,9978| 0,9970| 0,9953
D.l Casové rozliseni 0,0015| 0,0015| 0,0016| 0,0017| 0,0019
D.I'1 |Néklady ptistich obdobi 0,9795| 0,9880| 0,9627| 1,0000| 1,0000
D.1 3 | Ptijmy pristich obdobi 0,0205| 0,0120| 0,0373| 0,0000( 0,0000

Pasiva celkem 1,0000| 1,0000| 1,0000| 1,0000| 1,0000
A. Vlastni kapital 0,6571| 0,6700| 0,6730| 0,6899| 0,6576
Al Zakladni kapital 0,6114| 0,6143| 0,6011| 0,5957| 0,5980
A1l |Zékladni kapital
A.ll Kapitalové fondy 0,0069| 0,0069| 0,0068| 0,0067| 0,0067
A.ll' 1 |Emisni azio
A.lll | Fondy ze zisku 0,0518| 0,0542| 0,0544| 0,0580| 0,0637
A.lll 1 | Rezevni fond
A.IV | Vysledek hospodareni minulych let 0,2872| 0,2960| 0,2561| 0,2310| 0,2633
A.IV.1 | Nerozdé€leny zisk minulych let




Text 2010 2011 2012 2013 2014
AV | VH bézného ucetniho obdobi 0,0428| 0,0286| 0,0816| 0,1087| 0,0683
B Cizi zdroje 0,3329| 0,3120| 0,3029| 0,2776| 0,3035
B.1 Rezervy 0,0740| 0,0387| 0,0158| 0,0204| 0,0000
B.l. 3 |Rezerva na dan z ptijmi 0,0000| 0,0665| 1,0000| 1,0000 -
B.l.4 | Ostatni rezervy 1,0000| 0,9335| 0,0000| 0,0000 -
B.1l Dlouhodobé zavazky 0,0157| 0,0238| 0,0345| 0,0433| 0,0519
B.11.10 | Odlozeny danovy zavazek
B.lll | Kratkodobé zavazky 0,1853| 0,2435| 0,3799| 0,2863| 0,3809
B.1II.
1 Zavazky z obchodnich vztaht 0,3353| 0,3972| 0,5033| 0,4604| 0,5599
B.1II.
4 Zavazky ke spole¢niktim 0,0000| 0,0000| 0,1300| 0,0000| 0,0000
B.1II.
5 Zavazky k zamé&stnanctim 0,3212| 0,2949| 0,1652| 0,2363| 0,1555
B.1ll. | Zavazky ze soc. zabezpe€. a zdrav.
6 poj. 0,1379| 0,1298| 0,0756| 0,1172| 0,0794
B.1II.
7 Stat - danové zavazky a dotace 0,0434| 0,0441| 0,0204| 0,0817| 0,0239
B.1II.
8 Kratkodobé ptijaté zalohy 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0062| 0,0021
B.1II.
10 Dohadné ucty pasivni 0,0183| 0,0052| 0,0138| 0,0031| 0,0121
B.1II.
11 Jiné zavazky 0,1439| 0,1288| 0,0918| 0,0951| 0,1671
B.IV | Bankovni avéry a vypomoci 0,7250| 0,6939| 0,5699| 0,6499| 0,5673
B.IV.
1 Bankovni tivéry dlouhodobé 0,8522| 0,8109| 0,8000| 0,7611| 0,5256
B.1V.2 | Kratkodobé bankovni uvéry 0,1478| 0,1891| 0,2000| 0,2389| 0,4744
C.l Casové rozliseni 0,0101| 0,0180| 0,0241| 0,0325| 0,0388
C.I. 1 | Vydaje ptistich obdobi 0,0263| 0,1044| 0,0134| 0,0093| 0,0079
C.I. 2 | Vynosy pfistich obdobi 0,97367| 0,8956| 0,98658 | 0,99071 | 0,99212




Ptiloha D: Vykaz zisku a ztraty za roky 2010-2014 (v tis. K<)

Skutecnost v ucetnim obdobi
Text 2010 | 2011 2012 2013 2014
l. Trzby za prodej zbozi 2266 0 4 0 0
A. |Naklady vynaloZené na prodané zboZi 2013 0 11 2 0
+ | Obchodni marze (&. 01 - 02) 253 0 -7 -2 0
Il. | Vykony (. 05+06 +07) 337910| 404204 | 512751 | 536921 | 537 024
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a
1.1 |sluzeb 331894 | 388159 | 510460| 530944 | 519 873
1.2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 5581 | 4429 1318 4043| 10130
Il. 3. | Aktivace 435| 1616 973 1934| 7021
B. | Vykonnd spotieba (f. 09+10) 124210 | 145233 | 214816| 236072 | 246 241
B. 1 | Spotfeba materidlu a energie 86413 | 106219 | 168 379| 173 802 | 180 392
B. 2 |Sluzby 37797| 39014| 46437| 62270| 65849
+ | Pridana hodnota (¥. 03+04-08) 213953 | 258971 | 297928 | 300847 | 290783
C. | Osobni néklady 185108 | 204336 | 222938 | 211007 | 219 159
C.1 |Mzdova naklady 135169 | 141833 | 154 795| 145 847 | 150 591
C. 2 | Odmény ¢lenlim organti obch. korporace 7260 | 14220 13726| 13050| 14400
Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav.
C. 3 |poj. 41996| 47900| 54110 51810| 53811
C. 4 | Socialni naklady 683 383 307 300 357
D. |Dang a poplatky 893 992 1535 1157| 1204
E. |Odpisy DNM a DHM 39339| 41048| 37966| 35893| 33774
Trzby z prodeje DM a materialu (¥.
1. [20+21) 17261| 5748 6884 4206 2959
I1l. 1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 254 73 970 525 25
I11. 2| Trzby z prodeje materialu 17007| 5675 5914 3681 2934
Zustatkova cena prodaného DM a
F. |materidlu 4302| 5125 5310 3410| 2879
F. 1 |Zuistatkova cena prodaného DM 97 0 404 0 0
F. 2 | Prodany material 4205| 5125 4906| 3410| 2879
Zména stavu rezerv a opr. pol. v
provozni oblasti a komplex naklad. -22526| -7846| -6145 -385 7
G. |pfistich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 11746| 8843| 10235 5703| 3971
H. | Ostatni provozni naklady 3934| 3845 5433 6900| 6380
* | Provozni vysledek hospodareni 31910| 26062| 48010| 52774| 34310
X Vynosové uroky 1141 694 703 670 403
N. |Nakladové iroky 4672| 8193 7046 5868 | 4593
Xl. |Ostatni finan¢ni vynosy 806| 1303 2471 7733| 4300
O. |Ostatni finan¢ni ndklady 6135| 2609 3752 3061 1810
* | Finan¢ni vysledek hospodareni -8860| -8805| -7624 -481| -1700
Q. |Dan z pfijmli za béZnou Cinnost 6954| 6543 9172 10327| 6331
Q.1 3951| 5385 7391 9529| 3856
Q.2 | - odlozena 3003 1158 1781 798 2 475




Text 2010| 2011 2012 2013 2014

** | Vysledek hospodateni za béznou ¢innost | 16096 | 10714| 31214| 41966| 26279
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 16096 | 10714| 31214| 41966| 26279
**** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 23050 17257| 40386| 52293| 32610




Ptiloha E : Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2010-2014

Horizontalni analyza

Text 2011/2010|2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
l. Trzby za prodej zbozi 0,0000 - 0,0000 -
A. | Néklady vynalozené na prodané zbozi 0,0000 - 0,1818 0,0000
+ | Obchodni marze (. 01 - 02) 0,0000 - 0,2857 0,0000
. Vykony (t. 05+06 +07) 1,1962 1,2685 1,0471 1,0002
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a
I. 1 |sluzeb 1,1695 1,3151 1,0401 0,9791
1.2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,7936 0,2976 3,0675 2,5056
I1. 3. | Aktivace 3,7149 0,6021 1,9877 3,6303
B. | Vykonna spotieba (f. 09+10) 1,1693 1,4791 1,0989 1,0431
B. 1 | Spotfeba materialu a energie 1,2292 1,5852 1,0322 1,0379
B. 2 | Sluzby 1,0322 1,1903 1,3410 1,0575
+ | Pfidana hodnota (. 03+04-08) 1,2104 1,1504 1,0098 0,9665
C. Osobni naklady 1,1039 1,0910 0,9465 1,0386
C. 1 |Mzdova naklady 1,0493 1,0914 0,9422 1,0325
C. 2 | Odmény ¢lenlim organti obch. korporace 1,9587 0,9653 0,9508 1,1034
Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav.
C. 3 |poj. 1,1406 1,1296 0,9575 1,0386
C. 4 |Socialni naklady 0,5608 0,8016 0,9772 1,1900
D. |Dang¢ a poplatky 1,1109 1,5474 0,7537 1,0406
E. Odpisy DNM a DHM 1,0434 0,9249 0,9454 0,9410
Trzby z prodeje DM a materialu (¥.
1. |20+21) 0,3330 1,1976 0,6110 0,7035
I1l. 1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,2874| 13,2877 0,5412 0,0476
I1l. 2| Trzby z prodeje materialu 0,3337 1,0421 0,6224 0,7971
Zustatkova cena prodaného DM a
F. materialu 1,1913 1,0361 0,6422 0,8443
F. 1 |Zuistatkova cena prodaného DM 0,0000 - 0,0000 -
F. 2 |Prodany material 1,2188 0,9573 0,6951 0,8443
Zmeéna stavu rezerv a opr. pol. v
provozni oblasti a komplexnich ndkladt 0,3483 0,7832 0,0627 -0,0182
G. |pfistich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 0,7529 1,1574 0,5572 0,6963
H. Ostatni provozni néklady 0,9774 1,4130 1,2700 0,9246
* | Provozni vysledek hospodateni 0,8167 1,8421 1,0992 0,6501
X. | Vynosové uroky 0,6082 1,0130 0,9531 0,6015
N. |Nakladové uroky 1,7536 0,8600 0,8328 0,7827
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 1,6166 1,8964 3,1295 0,5561
0. Ostatni finan¢ni naklady 0,4253 1,4381 0,8158 0,5913
* | Finan¢ni vysledek hospodateni 0,9938 0,8659 0,0631 3,5343
Q. Dan z ptijmill za béZnou Cinnost 0,9409 1,4018 1,1259 0,6131
Q.1 1,3629 1,3725 1,2893 0,4047
Q. 2 | - odloZena 0,3856 1,5380 0,4481 3,1015




Text 2011/2010|2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013

** | Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 0,6656 2,9134 1,3445 0,6262
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0,6656 2,9134 1,3445 0,6262
**** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 0,7487 2,3403 1,2948 0,6236




Ptiloha F: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2010-2014

Vertikélni analyza

Text 2010 2011 2012 2013 2014
l. Trzby za prodej zbozi 0,0067| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000
A. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,0060| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000
+ | Obchodni marze (t. 01 - 02) 0,0007| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000
Il. | Vykony (¥. 05+06 +07) 1,0000| 1,0000( 1,0000| 1,0000| 21,0000
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a
II. 1 |sluzeb 0,9822| 0,9603| 0,9955| 0,9889| 0,9681
I1.2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,0165| 0,0110| 0,0026| 0,0075| 0,0189
Il. 3. | Aktivace 0,0013| 0,0040| 0,0019| 0,0036| 0,0131
B. | Vykonna spotieba (f. 09+10) 0,3676| 0,3593| 0,4189| 0,4397| 0,4585
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 0,2557| 0,2628| 0,3284| 0,3237| 0,3359
B. 2 | Sluzby 0,1119| 0,0965| 0,0906| 0,1160| 0,1226
+ | Pfidana hodnota (. 03+04-08) 0,6332| 0,6407| 0,5810| 0,5603| 0,5415
C. |Osobni naklady 0,5478| 0,5055| 0,4348| 0,3930| 0,4081
C. 1 | Mzdova naklady 0,4000| 0,3509| 0,3019| 0,2716| 0,2804
C. 2 | Odmény ¢lenlim organti obch. korporace | 0,0215| 0,0352| 0,0268| 0,0243| 0,0268
Néklady na soc. zabezpeceni a zdrav.
C. 3 |poj. 0,1243| 0,1185| 0,1055| 0,0965| 0,1002
C. 4 | Socialni naklady 0,0020| 0,0009| 0,0006| 0,0006| 0,0007
D. |Dan¢ a poplatky 0,0026| 0,0025| 0,0030| 0,0022| 0,0022
E. Odpisy DNM a DHM 0,1164| 0,1016| 0,0740| 0,0668| 0,0629
Trzby z prodeje DM a materialu (¥.
. |20+21) 0,0511| 0,0142| 0,0134| 0,0078| 0,0055
I1l. 1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,0008| 0,0002| 0,0019| 0,0010| 0,0000
I1l. 2 | Trzby z prodeje materialu 0,0503| 0,0140| 0,0115| 0,0069| 0,0055
Zustatkova cena prodaného DM a
F. materialu 0,0127| 0,0127| 0,0104| 0,0064| 0,0054
F.1 | Zustatkova cena prodaného DM 0,0003| 0,0000| 0,0008| 0,0000| 0,0000
F. 2 |Prodany material 0,0124| 0,0127| 0,0096| 0,0064| 0,0054
Zm¢ena stavu rezerv a opr. pol. v
provozni oblasti a komplexnich ndkladt | -0,0667| -0,0194 | -0,0120| -0,0007 | 0,0000
G. |pristich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 0,0348| 0,0219| 0,0200| 0,0106| 0,0074
H. Ostatni provozni naklady 0,0116| 0,0095| 0,0106| 0,0129| 0,0119
* | Provozni vysledek hospodareni 0,0944| 0,0645| 0,0936| 0,0983| 0,0639
X. | Vynosové uroky 0,0034| 0,0017| 0,0014| 0,0012| 0,0008
N. [Nakladové aroky 0,0138| 0,0203| 0,0137| 0,0109| 0,0086
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 0,0024| 0,0032| 0,0048| 0,0144| 0,0080
O. Ostatni finan¢ni naklady 0,0182| 0,0065| 0,0073| 0,0057| 0,0034
* | Financ¢ni vysledek hospodareni -0,0262| -0,0218| -0,0149| -0,0009| -0,0032
Q. Dan z ptijmil za béZnou Cinnost 0,0206| 0,0162| 0,0179| 0,0192| 0,0118
Q.1 0,0117| 0,0133| 0,0144| 0,0177| 0,0072
Q.2 | - odlozena 0,0089| 0,0029| 0,0035| 0,0015| 0,0046




Text 2010 2011 2012 2013 2014

** | Vysledek hospodareni za béznou ¢innost | 0,0476| 0,0265| 0,0609| 0,0782| 0,0489
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0,0476| 0,0265| 0,0609| 0,0782| 0,0489
**** | Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 0,0682| 0,0427| 0,0788| 0,0974| 0,0607
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Abstrakt

Tato bakalafska prace vypracovana na téma Finan¢ni analyza podniku DIOSS Nyfany,
a. S. Je rozdélena na 5 ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka, zahrnuje Gcel a cil finan¢ni analyzy,
vybrané metody a ukazatele, které jsou pouzity v praktické casti. Druhd cast se
zamé&fuje na popis podniku. V popisu podniku je zahrnuto to, ¢im se podnik zabyva,
jaka je jeho organizacni struktura, velikost atp. Ve treti ¢asti jsou aplikovany metody,
jez byly popsany v teoretické ¢asti. Podklady pro tuto ¢ast byly ziskany s podnikovych
materiald, prevazné z ucletnich vykazl. Predposledni ¢tvrtd Cast se zaméfuje na
komplexni zhodnoceni vysledkt, jez byly finan¢ni analyzou zjistény v piedchozi
kapitole. P4td kapitola navrhuje opatifeni pro zlepSeni finan¢ni situace v podniku.

V zavéru prace jsou zhodnoceny cile, jichz bylo v praci dosazeno.

Kli¢ova slova

Finanéni analyza, predik¢ni modely, ekonomické ukazatele, finan¢ni situace
Abstract

This bachelor thesis, elaborated on the topic Financial analysis DIOSS Nytany Ltd., is
divided into 5 parts. The first part is theoretical and includes the purpose and objective
of the financial analysis, selected methods and indicators that are used in the practical
part. The second part focuses on decribing the company. The company’s description
includes what the company deals with, its organizational structure, size and so on. The
third part applies methods, which were described in the theoretical part. Data for this
section were gathered from corporate materials, mainly from the financial statements.
The penultimate section focuses on a comprehensive evaluation of the results, which
were detected in the previous chapter. The fifth chapter proposes steps to improve the
financial situation in the company. The conclusion evaluates the objectives that have

been achieved in the work.
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