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Uvod

Podpora vetejného prospéchu ¢i spolecenska odpovédnost jsou fenoménem moderni
zépadni spolecnosti, proto jsou neziskové organizace jeji nepostradatelnou soucasti.
Uspé$nost neziskové organizace tzce souvisi sjejim financovanim. Diverzifikace
finanénich zdroju determinuje dlouhodobou stabilitu organizace a jeji moznosti
se aktivné vénovat napliiovani svého poslani. Trend ve financovani neziskovych
organizaci v Ceské republice je na po¢atku 21. stoleti spiSe v kontrastu s timto tvrzenim.
Valna vétSina piijma Vv soucasné dobé plyne zvefejnych rozpoctd. Aktualni
problematikou je téz skutecné vyuzivani téchto zdroju k prvotnimu poslani organizace,

tedy k vefejnému prospéchu spole¢nosti.

Cilem této bakalaiské prace je zpracovani finan¢ni analyzy vybrané neziskové
organizace, dale podrobng&jsi rozbor a optimalizace zdroju jejiho financovani. Duraz
bude kladen ptedevsim na diverzifikaci téchto zdroji a na nalezeni dalSich moznosti,
které by mohly zvysit piijmy vybrané organizace. Prace je rozdélena do dvou Casti, ¢asti

teoretické a ¢asti praktické.

Teoreticka ¢ast obsahuje tii kapitoly. Prvni kapitola kratce piedstavi ziskovy sektor,
dale charakterizuje sektor neziskovy a informuje o typech neziskovych organizaci
v Ceské republice. Nasledujici kapitola se vénuje specifikdm neziskovych subjekti.
Informuje o problémech, které¢ mohou v neziskovych organizacich nastat, o marketingu
neziskovych instituci, o spradvné motivaci zaméstnanct ¢i o dobrovolnictvi a supervizi,
které jsou s neziskovym sektorem bezpodmineéné spjaty. Zahrnuty jsou i principy
financovani ¢i Rada vlady pro neziskové organizace. Tieti kapitola teoretické casti
se vénuje fundraisingu. Bude provedena komparace fundraisingu v Evropé a Spojenych
statech americkych. Budou charakterizovana pozitiva a negativa profesionalniho
fundreisera a fundreisera dobrovolnika. Dale budou ptedstaveny zplsoby, jejichz

prostifednictvim mohou organizace ziskat nejen financni prostiedky.

V prvni kapitole praktické ¢asti bude pfedstavena vybrand neziskova organizace. Druha
kapitola se vénuje finan¢ni analyze organizace. Analyzovany budou jak jeji vynosy,
tak jeji naklady. Na zavér budou predstaveny vysledky ukazatele autarkie. Posledni

rowr

kapitola praktické Casti navaze na vysledky zminéného ukazatele a navrhne feSeni



pro optimalizaci financovani zvolené neziskové organizace a diverzifikaci jejich piijma.

Navrzené feseni bude predstaveno formou projektu Design Market.

Nasledujici text informuje o metodickém postupu, ktery byl vyuzit pfi zpracovani této
bakalarské prace. Byla provedena literarni reSerSe odbornych publikaci vztahujicich se
k danému tématu. Cerpano bylo jak z Geskych, tak ze zahrani¢nich zdrojii. Informace
byly ziskany i z odbornych elektronickych zdroji. Rada informaci je podlozena
legislativou Ceské republiky. V teoretické ¢asti byla aplikovana metoda komparace.
Byla navazana spoluprace s neziskovou organizaci Motyl, z.u. Prakticka ¢ast bakalaiské
prace byla zpracovdna na zakladé podkladi, které poskytla ekonomka zminéné
organizace. Pti zpracovani finanéni analyzy byly vyuzivany i vyro¢ni zpravy dostupné
z webovych stranek organizace. Vysledky finanéni analyzy byly porovnany
s doporu¢ovanymi hodnotami a na zaklad¢ ziskanych informaci byl navrzen zminovany
projekt Design Market, jehoz tGcelem je zvySeni zdroji samofinancovani organizace

Motyl, z.0.



1 Zarazeni neziskovych organizaci do spole¢nosti

Ulohou neziskovych organizaci (NO) v hospodaistvi dané ekonomiky je kompenzace.
Produkty ¢i sluzby nabizené na trhu nebo prostiednictvim statu nejsou vzdy dostacujici.
NO vytvaii statky, které nabidku téchto produktu a sluzeb doplnuji, ato nejen
z hlediska jejich mnozstvi, ale i kvality. Ne vzdy jsou zdroje v dané ekonomice
rozdéleny a vyuzity takovym zptisobem, ktery by spolecnost povazovala za spravedlivy.
Jednani na zéklad¢ trznich principtt mtze piispivat ke vzniku zapornych externalit’,
jejichz duasledky jsou nezbytné hrazeny prostiednictvim zdroji celé spolecnosti.

(Synek a kol., 2010)
Hospodafstvi jednotlivych zemi rozdéluje Boukal (2009) dle sektort na:

o ziskovy sektor,

¢ neziskovy sektor.

V dalsich podkapitolach bude nejprve struéné charakterizovan sektor ziskovy.

Nasleduje podrobné&jsi popis a roz¢lenéni sektoru neziskového.
1.1 Ziskovy sektor

Do ziskového, jinak také oznaCovaného prvniho, sektoru spadaji podniky,
jejichz hlavnim cilem je vytvaret zisk. Jsou nositeli podnikatelského rizika. Vystupuji
na trhu, kde zatrzni cenu prodavaji své statky ¢i sluzby. Disponuji ,, majetkem
financovanym vlastnimi zdroji (kapitalem), pripadné cizimi zdroji (piijckou)*.

(Boukal, 2009, s. 10)

Zisk a jeho zvySovani, je hlavnim motivem podnikatelskych subjekt. Zaroven se jedna
0 jednu zjeho hlavnich funkci (motivacni), kdy muze byt zakladnim stimulem
pro zaméstnance. Prostfednictvim zisku mohou zakladatelé podnik (jeho kapital) dale
roz§ifovat. Nicméné za urcitych okolnosti je tfeba piihlédnout i1 k dal§im faktorGm,
nebot’ zisk se pfimo umérné poji s podnikatelskym rizikem. Zisk hraje podstatnou roli

Z hlediska strategického a taktického rozhodovani. Z hlediska operativniho rozhodovani

! Externality neboli tzv. “Spillover effects” se vyskytuji, pokud firmy & domécnosti piivodi dalsim

subjektim uzitek nebo ndklady. Rozd¢€luji se na pozitivni a negativni externality. (Samuelson, 2010)
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vSak mohou do popfedi vstoupit jiné aspekty, napt. ma-li podnik problémy splacet
své zavazky. (Synek, 2011)

Ziskovy sektor miize byt oznaCovan jako sektor podnikovy, ktery funguje na zakladé

principu ,, neviditelné ruky trhu“?

. (Bachmann, 2011, s. 12) Ve vyspélych ekonomikach
nabidka podnikl reaguje na potieby obcanti, nebot’ tyto podniky se snazi dosahnout
zisku. Nejedna se ovSem o dobrocinnost. Neviditelna ruka trhu harmonizuje zajem

individualniho jedince a celé spoleénosti. (Dé&jiny ekonomického mysleni, ©2009)

Bachmann (2011) tak navazuje na mySlenky, které popisuje Smith (1958). Ten de facto
popira ideu celého neziskového sektoru. Tvrdi, ze sobeckost lidi ve vysledku svédci
celé spolecnosti. ,, Tim, zZe jde za svym vlastnim zdjmem, prospéje mnohdy zdjmu
spolecnosti vydatnéji, nez kdyz mu chce opravdu prospet. Nikdy jeste, pokud vim,
neudeélali mnoho dobrého lidé, kteri predstirali, Ze provozuji néjakou cinnost pro dobro

spolecnosti. ** (Smith, 1958, sv. 2, s. 35)

Zisk nemusi mit vzdy pozitivni dopad. Jak uvadi Frey (1997, vlastni pteklad), skupina
socialnich védci potvrdila, Zze za konkrétnich podminek mohou penize obcany
negativné motivovat, piesnéji sniZovat vnitini motivaci. Jedna se o efekt ,, The Hidden
Cost of Reward” neboli ,,skryté ndklady odménovani. (Frey, 1997, s. 14) Byly

provedeny Cetné pokusy, které tento negativni dopad potvrdily.

Souvislosti je mozné najit i v psychologii, kde je podobny jev oznacovan jako ,, efekt
prilisného ospravedinéni . (Nolen-Hoeksema, 2012, s. 20) Jde o to, Ze jedinec vidi jako
divod svého chovani vnéjsi faktory, pfitom vSak opomiji faktory vnitfni. Napi. byl
proveden experiment ve Skolnich tfidach, kdy wucitelé naucili déti nékolik
matematickych her. Béhem nasledujicich dvou tydni déti hry hraly. Vybrané déti
dostaly treti tyden za hrani odménu, zbylé déti nedostaly nic. Déti, které byly
odménovany, zprvu hraly hry daleko vice. Po né€kolika tydnech, kdy uz zadné odmény

udélovany nebyly, se ukézalo, ze difive odménované déti o hry uz viibec nemaji zajem.

2 Pojem ,, neviditelnd ruka trhu* pouzil Adam Smith ve svém dile Pojednani o podstaté a pivodu
bohatstvi naroda (1958). Tvrdi, ze kdyz jedinec sleduje sviij vlastni zajem, ptispiva tim k blahobytu celé

spole¢nosti.
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Zbylé déti vSak hraly matematické hry nadéle. Stalo se nasledujici. Déti, které odmény
dostavaly, zcela ptehlizely vnitini motivaci, neboli to, pro¢ by mély hry hrat. Na otazku,
., Pro¢ hrajete hry?*“, by odpovéd€ly ,, Kviili odméndm . Kdyz uz z4dné odmény

nedostavaji, nema piece smysl hry hrat. (Nolen-Hoeksema, 2012)
1.2 Neziskovy sektor

Vyznam neziskového sektoru je znacny, nebot’ nabizi sluzby, které by sektor trzni
neposkytoval. Mnohé z téchto sluzeb, potiebnych ve spole¢nosti, negeneruji zisk.
Z hlediska vynosnosti neni poskytovani takovych sluzeb pro prvni sektor atraktivni.

(Wymer a kol., 2006, vlastni pieklad)

Do neziskového sektoru tadi Boukal (2009) takové subjekty, jejichz hlavni zamér je
primy uzZitek. Ten ma zpravidla povahu vefejné sluzby. Organizace neziskového
sektoru disponuji majetkem, ktery financuji z vlastnich zdroji. Prosttedky spadajici
do vlastnich zdroji mohou NO ziskat od soukromych osob (napf. zakladatel), popiipadé
od vetejnych subjektli na bazi prerozdélovacich procesti. Rovnéz mohou vyuzit i zdroje
cizi (avér).

Neziskovy sektor se dale déli na:

o | neziskovy verejny sektor“ (druhy sektor),
e neziskovy soukromy sektor‘ (tteti sektor),

o, sektor domdcnosti* (nebude dale rozvadén). (Boukal, 2009, s. 11)

1.2.1 Neziskovy verejny sektor

Ukolem podnikového sektoru je uspokojovat potieby obyvatel. Nicméné ,, neviditelnd
ruka trhu“ obCas selhava, a proto musi zasahnout statni sektor. (Bachmann,
2011, s. 12) Stat musi umoznit dostupnost zakladnich standardi pro vSechny obcany

(napt. skolstvi, zdravotnictvi). (Bachmann, 2011)

Neziskovy vefejny sektor je tvofen staitem a samospravou. Jeho hlavnim cilem je pfimy
uzitek. Zakladatel¢ vkladaji financni prostfedky bez ocekavani jejich navratu,
nebot’ jejich primarni zdjem je zminény piimy uzitek a ten nelze vytvorit
prosttednictvim znovuziskani danych financnich prostiedkt (ziskem). Zfizovateli

statnich NO jsou subjekty ptsobici ve vefejném sektoru, to znamena, jednd se rovnéz
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0 neziskové subjekty. S majetkem vlozenym do organizace naklada zakladatel.

(Boukal, 2009)

Pod neziskovy vetejny sektor spadaji prispévkové organizace a organizaéni slozky

statu. (Boukal, 2009)

Piispévkové organizace (PO) jsou zakladany statem (pfesnéji organizacni slozkou
stitu — ministerstvem) ¢i tzemnimi samospravnimi celky (USC) - kraje, obce, mésta.
Poslanim PO je veiejny prospéch. Ziizovatel vklada do PO majetek, ktery pak PO
eviduje a dale s nim naklada. Vlastnikem tohoto majetku, stejné jako majetku ziskaného
v pribéhu hospodafeni PO (dary, dédictvi), zistava ziizovatel organizace. Evidence
a uctovani o majetku, ktery byl PO vénovan zfizovatelem, a dale o majetku, ktery ona

sama béhem svého pusobeni ziskala, probiha oddélené. (Boukal, 2009)

PO provozuji takové €innosti, které nelze poskytovat za Gcelem dosaZeni zisku. Jedna
se napf. o sluzby za niz$i dotované ceny, piipadné¢ sluzby poskytované bezplatné.
Proto jsou tyto organizace dotovany statem prostfednictvim finanénich prispévki. Jedna
se osluzby v oblastech: , zdravotnictvi, skolstvi, kultury, socidlni péce, obrany
a bezpecnosti apod. . (Stejskal a kol., 2012, s. 52)

Ziizovatel se rovnéz finanén€ podili na provozu organizace a do jejiho zaniku musi

hradit jeji zavazky. (Boukal, 2009)

Dalsi typ vefejnych organizaci predstavuji organizacni slozky statu (OSS). Jak uvadéji

Stejskal a kol. (2012, s. 53) OSS maji mnoho specifickych atributi:

e vymezuji se jako ucetni jednotky, ale ne kazda organizacni slozka statu (OSS) je
ucetni jednotkou,

o vétsina OSS vznika ze zdkona, ale mohou byt také zakladany rozhodnutim
ministerstev,

o zastupuji stat a nakladaji se statnim majetkem, avsak nemaji pravni subjektivitu

‘

a nejsou pravnickymi osobami.

Jsou plné financovany prostiednictvim statniho rozpoctu. , Mezi OSS patii
napi-. ministerstva, Ustavni soud, soudy a statni zastupitelstvi, Nejvyssi kontrolni viFad,

Kanceldai prezidenta republiky, Urad viady CR, Kanceldi verejného ochrdnce prav,
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Akademie véd CR a mnoho dalsich, které mohou byt ziizeny na zdkladé zdkona

nebo rozhodnutim ministerstva jako jejich zrizovatele. ©“ (Stejskal a kol, 2012, s. 53)

1.2.2 Neziskovy soukromy sektor

Dobroc¢innost a dobra vile ob¢ant, které jsou s timto sektorem tzce spjaty, maji velky
vyznam. Neziskovy soukromy sektor neni dirigovdn stitem ani podnikatelskymi
subjekty. Zabyva se problematickymi otazkami (napf. v socialni oblasti), které pro stat
¢1 podnikatele nejsou piilis atraktivni, nicméné jejich vyznam je znacny.

(Bachmann, 2011)

Primarni funkci nestatnich neziskovych organizaci (NNO) je plnit své poslani. Poslani
ma veiejné prospéSny charakter a je v souladu se socidlni ekonomikou dané zemé.
NNO jsou zakladany dobrovolné a tvoii nepostradatelnou ¢ast moderni ekonomiky,

nebot’ se ptizptisobuji konkrétnim potfebam obcanti. (Dohnalov a kol., 2012)

Skovajsa (2010) neziskovy sektor charakterizuje jako sektor mezi statem a trhem.
Primarnim cilem subjektii vystupujicich v neziskovém sektoru neni zisk, ale vefejny
prospéch. Nicméné jak dale uvadi, mohou zisk vytvaret. V anglictiné se tento sektor
oznacuje presné&ji jako ,,not for profit”, tedy , nezaméreny na zisk*“. (Skovajsa, 2010,

s. 33) Je-li zisk skute¢né vytvoien, musi byt navracen do podniku.

Subjekty tietiho sektoru rozsifuji, v nékterych piipadech 1 nahrazuji, nabidku sluzeb
a statkti sektoru vetejného, popt. soukromého. Zaroven zmiriiuji negativni dopad
socialnich nerovnosti. (Dusek a kol., 2012) Pojem tieti sektor se poprvé objevil
v sedmdesatych letech 20. stoleti v USA, kdy vyznam nestatnich a netrznich organizaci
znacné rostl. ,, Poradi treti” znaci ve srovnani s pfedchozimi dvéma sektory mensi
dilezitost a jeho dal$i nevyhodou je, Ze se jedna o sektor ,,zbytkovy “. (Skovajsa, 2010,

s. 32)

Oznaceni ,,neziskovy sektor™ ¢&i ,,neziskovd organizace® nejsou uvedena Vv zadném
pravnim piedpisu Ceské republiky (CR). Proto se témto pojmiim mnozi odbornici
vyhybaji. (Boukal, 2009, s. 14)

Priméarni zdroj piijmi NNO netvoii prostfedky ziskané vlastni Cinnosti. Nejedna

se 0 samofinancovani jako u ziskovych subjektli. VétSinu financnich zdroji poskytuji
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vefejné ¢i soukromé subjekty na zdkladé svého dobrovolného rozhodnuti.

(Boukal, 2009)

Fri¢ (2001) zdaraziuje, ze NNO se vyznacuji vSemi vySe uvedenymi rysy a neni proto
mozné se zaméfovat pouze na nékteré znich. Zaroven piedstavuje
tzv. ,, strukturalné operacionalni definici”, jejimz prostiednictvim vymezil americky
sociolog Lester M. Salamon (1996)° p&t charakteristickych znakit NNO. (Frig, 2001,

S. 11) Jedna se o nasledujici vlastnosti:

e organizace — jedna se o institucionalizovany subjekt,

e soukroma povaha — nezévislost na statu,

e nerozdélovani zisku — na rozdil od soukromého sektoru se zisk reinvestuje
do organizace a je pouzit na financovani aktivit podporujicich poslani organizace,

e autonomie — jsou fizeny dle vlastnich vnitinich pravidel,

e dobrovolnost — vznika a dale poskytuje své sluzby dobrovolné.

1.1.2014 vstoupily v platnost novy ob¢ansky zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky
zakonik) a zakon o obchodnich korporacich (zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich), které nahradily do té doby platny obcansky zakonik a obchodni zakonik.
Mnohé z téchto zmén zasahly i NNO. (Neziskovky.cz, [b.r.])

Novy obcansky zakonik vymezuje NNO jako pravnické osoby zakladané za ucelem
veiejného prospéchu. § 146 zminéného zakona definuje vetejny prospéch nasledovné.
Pravnickd osoba napliiuje své poslani, to znamend, Ze svou cCinnosti se podili
na dosahovani obecného blaha. Je fizena bezthonnymi obcany, své jméni ziskala
poctivym zpiisobem a vyuziva ho k vefejnému prospéchu. Takova pravnicka osoba ma
dle § 147 zak. ¢. 89/2012 Sh., obcansky zakonik, narok na zapsani statusu vetejné

prospésnosti do vetejného rejstiiku.

3 SALAMON, L. M., ANHEIER, H. K., SOKOLOWSKI, W. and Associates, The Emerging Sector,
The Johns Hopkins University Institute for Policy Studies, Baltimore, USA, 1996
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Mezi NNO v Ceské republice se fadi:

e spolky,

e obecné prospesné spolecnosti,
® ustavy,

e nadace,

e nadacni fondy,

o cevidované pravnické osoby.“ (Neziskovky.cz, [b.r.])

1.3 Charakteristika vybranych typi nestatnich neziskovych organizaci

v Ceské republice

Tato podkapitola blize specifikuje jednotlivé typy NNO, které jsou vyuzivany v Ceské

republice.

1.3.1 Spolek

Od ledna roku 2014 prestala fungovat ob¢anska sdruZeni, ktera byla do té doby
nejpocetnéjsi formou NNO. Misto toho zavedl novy obcansky zékonik oznaceni
., zapsany spolek** (zkratka z.s.). ObCanska sdruzeni zalozena do r. 2014 museji do tii let
vyhovét pozadavkiim novych pravnich ptedpist tykajicich se zékladnich dokumentti
a fungovani organizace. V piipadé, Ze tak nebudou moci ulinit, se mohou téz

transformovat na jiné utvary — tistav nebo socialni druzstvo. (Neziskovky.cz, [b.r.])

Pocet zakladajicich osob definuje § 214 zak. ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, tzn.,
spolek mohou zalozit minimaln¢ tFi osoby vedené spoleénym zajmem, které¢ se museji
dohodnout na obsahu stanov. Stejskal a kol. (2012, s. 61) uvadi nasledujici:

,, Ivto stanovy musi obsahovat minimalne:

e nazev a sidlo spolku,

ucel spolku,
e prdva a povinnosti ¢lenit spolku,

‘

e urceni statutarniho organu.

Obcansky zakonik rovnéz klade daraz na spoleény zajem, ktery zakladajici osoby

sblizuje. Obcané jsou cleny spolku dobrovolné a mohou z né¢ho kdykoliv vystoupit,

16



za finan¢ni zavazky spolku neruc¢i. Hlavni ¢innosti spolku je napliiovat své poslani.
Hlavni ¢innosti tedy nemutze byt podnikani ¢i jina ziskova aktivita. Nicméné spolek

vvvvv

S poslanim spolku. Piipadny zisk vSak musi byt reinvestovan do organizace.

Spolek vznika dnem zapisu do vetejného rejstiiku. Organizaci spolku tvofi statutarni
organ a nejvyssi organ, ptipadné kontrolni komise, rozhod¢i komise ¢i dalsi organy,
které jsou uvedené ve stanovach. Statutarni orgdn ma povinnost alespoil jedenkrat rocné
svolat ¢lenskou schiizi. Z této schlize se vyhotovi zépis, a to do 30 dnl od jejiho

ukonceni. (zak. ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik)

1.3.2 Obecné prospésné spolecnosti

S pfichodem nového obcanského zakoniku byl zruSen zak. ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospeSnych spolecnostech. Tento zdkon byl nahrazen novym vySe uvedenym
predpisem o ustavech. Obecné prospésné spolecnosti (OPS), které vznikly do r. 2014,
mohou dale fungovat v souladu se zminénym zrusenym zakonem. Nabizi se téz
moznost transformace na zminény ustav ¢i socialni druZstve. Vznik dalSich OPS

vsak neni mozny. (Neziskovky.cz, [b.r.])

Socialni druzstvo je dle § 758 zak. ¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
definovano jako organizace vyvijejici soustavnou ¢innost za Ucelem zaclenit socidlné
slab$i osoby do spole¢nosti, at’ uz po strance socialni nebo pracovni. Zaméiuje

se predevs§im na mistni komunitu.

Je-li to vsouladu se stanovami, mohou si ¢lenové socidlniho druzstva mezi sebou
rozdé€lit maximalné 33 % disponibilniho zisku. Nejdrive vSak musi byt doplnén rezervni

fond, poptipadé ostatni fondy vytvaiené ze zisku. (Dohnalova a kol., 2012)

1.3.3 Ustav

Pravni vymezeni ustavu dle § 402 zak. ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik, zni
nasledovng: ,, Ustav je prdavnickd osoba ustavend za ticelem provozovdni cinnosti
uzitecné spolecensky nebo hospoddisky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. Ustay
provozuje cinnost, jejiz vysledky jsou kazdému rovnocenné dostupné za podminek

predem stanovenych. “
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Ustav mize provozovat vedlej§i ¢innost, pokud tato &innost nenarusuje kvalitu
¢i dostupnost sluzeb vykonavanych v ramci hlavni ¢innosti. Pfipadny zisk musi byt
vyuzit ve prospéch ¢innosti hlavni, pro kterou byl tustav zaloZen, popiipadé se jeho
prostiednictvim pokryji naklady na samospravu organizace. Portal Neziskovky.cz
konstatuje: ,,Ustav neni clenskd organizace jako spolek a funguje spise

na zamestnaneckém principu. ““ (Neziskovky.cz, [b.r.])

Ustav je zalozen zakladaci listinou nebo poFizenim pro piipad smrti. Stejnd
jako ptedchozi organizace vznika zapisem do vefejného rejstiiku. Vykonnymi organy
jsou feditel (statutarni organ) a spravni rada. Ustav mé povinnost sestavovat vyroéni
zpravu, kterd je nasledné k dispozici ve vetfejném rejstiiku. (zak. ¢. 89/2012 Sb.,

obcansky zakonik)

1.3.4 Nadace a nada¢ni fondy (fundace)

Zak. €. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech, byl zruSen a uvedené organizace
tak noveé spadaji pod tzv. fundace. § 303 obcanského zakoniku definuje fundace
nasledovné: ,, Fundace je pravnicka osoba vytvorend majetkem vyclenénym k urcitému
ucelu. Jeji ¢innost se vaze na ucel, k nemuz byla zrizena. “ Zékon nedovoluje zaloZeni
nadace za ucelem lobbyingu pro politické strany a hnuti. Stejné tak je zakazano zaloZit
nadaci slouzici pouze pro vydéleéné tcely. Organizace je zalozena prostfednictvim
nadacéni listiny (zakladaci listina) ¢i pofFizenim pro pfipad smrti. Zakladatelem mize
byt jedna nebo vice osob. Nadace rovnéz vznika zapisem do vetejného rejstiiku. Nadace
ma povinnost vytvofit vyroéni zpravu, kterd obsahuje ucetni zavérku a piehled
o veskeré Cinnosti nadace véetné jejiho zhodnoceni. (zak. ¢. 89/2012 Sb.,

obcansky zakonik)

Nadace a nadacni fond se lisi v mnoha aspektech. Zatimco nadace je zakladana
s umyslem poskytovat vefejné¢ prospésnou sluzbu dlouhodobé, plisobeni nadac¢niho
fondu je docasné. Minimalni Uhrn vkladi pfed vznikem nadace ¢ini 500.000,- K¢.
Oproti tomu nada¢ni fond vkladovou povinnost nema. Pod majetek nadace spada
nadacéni jistina (jiz zminénych 500.000 K¢) a ostatni majetek. Nadacni kapital je

nadacni jistina vyjadiena v penézich. VySe nada¢niho kapitalu je uvedena ve vefejném
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rejstiiku a rovnéz v zakladaci listiné nadace. Nadac¢ni fond nevytvaii zadnou z téchto

polozek. (Fristenska a kol., 2013)

1.3.5 Evidované pravnické osoby

Do skupiny evidovanych pravnickych osob se fadi stditem uznané cirkve a naboZenské
spole¢nosti, které svoji aktivitu vykonavaji v Ceské republice. Existence t&chto osob je

upravena zak. ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a ndbozenskych spole¢nostech.

Jedna se o korporatni pravnické osoby. Na uzemi Ceské republiky mohou pisobit
nezavisle na akceptaci statni moci. Chtéji-li byt ale stitem uznavany za pravnickeé
osoby, museji se povinné registrovat dle zdkona o svobod¢ ndbozenského vyznani

a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti. (Dohnalova a kol., 2012)

I cirkevni organizace museji pii zalozeni ptedlozit svij zakladni dokument, ktery je
obdobou zakladacich listin u jinych forem organizaci. Stejskal a kol. (2012) mezi NNO
dale tadi politické strany a politickd hnuti, spolecenstvi vlastnikd jednotek, profesni
komory, zdjmova sdruzeni pravnickych osob, honebni spolecenstva a vetejné vysoké

Skoly.

Tabulka ¢. 1: Vyvoj poctu NNO v letech 2005 - 2013

Nadaéni Obecné Cirkevni Organizaéni

Rok | Nadace fondy proseééné. SdruZeni | pravnické jedntztk)f

spole¢nosti osoby sdruZeni
293 998 1.208 55.473 4.647 33.355
302 1.042 1.369 58.915 4.503 30.749
302 1.100 1.543 62.370 4.487 31.230
379 1.157 1.721 66.079 4.439 31.629
413 1.229 1.870 69.154 4.358 32.272
477 1.280 2.031 72.620 4.362 32.696
487 1.358 2.208 76.126 4.376 33.599
493 1.400 2.409 79.462 4.373 34.656
532 1.430 2.685 84.430 4,172 34.536

Zdroj: Prouzova: Data a fakta o neziskovém sektoru v CR, 2015

Tabulka ¢. 1 obsahuje udaje o poc¢tu NNO v letech 2005 az 2013. K 1.1.2014 obc¢anska

sdruzeni zanikla a byla ptfevedena na spolky. V prosinci roku 2014 bylo registrovano
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celkem 508 nadaci, 1.407 nadacnich fondl, 2.926 obecné prospésnych spolecnosti,
123 zapsanych ustavi, 4.158 cirkevnich organizaci, 86.956 spolkli a 26.118 pobo¢nych
spolkil (organizacni jednotky sdruzeni). Zmény zaznamenané v kvétnu roku 2015 byly
nasledujici: 495 nadaci, 1.442 nadacnich fondt, 2.912 obecné prospésnych spolecnosti,
206 zapsanych ustavi, 4.156 cirkevnich organizaci, 87.698 spolkd a 26.225 pobocnych
spolkii. (Neziskovky.cz, ©2015)
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2  Vybrana specifika nestatnich neziskovych organizaci

Tato kapitola se zaméfuje na charakteristické atributy nestatnich neziskovych

organizaci, popiipadé na problémy, které jsou s nimi spojeny.
2.1 Problémy nestatnich neziskovych organizaci

Problémem NNO mize byt nizka efektivita a vykonnost. Jeden z téchto problémi
vychazi z definovaného poslani organizace, tj. vetejny prospéch, nikoli zisk. ,, Chybi
tedy zakladni meéritko ziskového sektoru, ktere nam rika, jak efektivné se zdroji
hospodariime a vytvarime hodnotu.” (Novotny a kol., 2008, s. 22). Dalsi komplikaci
predstavuji zaméstnanci NNO, ktefi nemuseji mit potiebné odborné znalosti v oblasti
neziskového sektoru a ktefi véii, ze délaji spravnou véc, a tim ospravedliuji nizsi
vykonnost organizace. Velky diraz je ptikladdn vlastni zodpovédnosti doty¢nych
pracovnikil, nebot’ jedin€ oni sami maji piehled o efektivnim vyuZiti zdroji, ziskanych
prostiednictvim dard. Darci efektivitu vyuziti téchto zdroji nemohou kontrolovat.
Dalsim problémem mize byt vazanost zdroji na ro¢ni rozpocet piijmt a vydajt.
Z hlediska ¢asového a vécného tak organizace nékdy nemulze dané prostiedky vyuzit

tim nejlep$im zptsobem. (Novotny a kol., 2008)

Bachmann (2011) fadi mezi slabé stranky NNO rovnéz odbornou neznalost
pracovnikii. Casto jsou tito jedinci velmi zainteresovani do samotného poslani
organizace, nebot’ je jim dany problém blizky. Nicméné nevédi, jak organizaci vést
a jak nakladat s jejimi zdroji. V oblasti neziskového sektoru plisobi pfevazné mensi
organizace, coZ je nasledn¢ miiZe omezovat v feSeni problémil. I pies zapaleni
vedoucich pracovnikid do dané problematiky organizace nemusi mit potfebné zdroje
k tomu, aby mohla plnit své poslani, poptipadé ma omezené moznosti, jak tyto zdroje

ziskat.
2.2 Marketing, Public Relations, webové stranky

Na prvni pohled se mize zdat, Ze marketing nema s oblasti neziskového sektoru pfilis
spolecného. Nicméné z hlediska GspéSného fungovani NNO se jednd o vyznamnou
polozku. Marketing v neziskové sféfe nema pouze komercni charakter, jako je tomu

u podnikatelskych subjekti. Neoslovuje jen skupinu, ktera vyuziva statky nebo sluzby
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NNO, ale pfedevsim skupinu potencionalnich donatoru a podporovateli organizace,

tedy ty, ktefi se podileji na financovani NNO. (Bacuvcik, 2011)

Prostfednictvim marketingu se organizace dostdva do povédomi vefejnosti.
Marketingové strategie se vyuzivaji kbudovani image a dobrého jména
ve spolecnosti. Rovnéz umoznuji diferencovat organizace, které nabizeji podobné
sluzby. V neposledni tadé ptitahuji donatory a dobrovolniky. (Wymer a kol., 2006,
vlastni pieklad)

Reklama je vyznamnou polozkou marketingovych nastroji. Muze se jednat o reklamu
Vv tisku, televizi, prostiednictvim spotd v rozhlasovém vysilani, venkovni reklamu,
reklamu v kinech a dal$i. Jednim z nejefektivnéjSich nastroji komunika¢niho mixu je
osobni prodej. Osobni komunikace zajiSt'uje hlubsi proniknuti do potieb dané klientely
a moznost piizpusobit prodejni fraze. Chce-li organizace vyvolat promptni reakci, mize
vyuzit podporu prodeje, jejiz efekt je na druhou stranu pouze kratkodoby. Ve sféie
ziskového sektoru jsou typické ochutnavky nebo napt. predvadéni produktli béhem
prodeje. Nicmén¢ soucasti podpory prodeje jsou i rtizné hry, soutéze, zabavné akce aj.
Prostfednictvim primého marketingu se lze zaméfit na konkrétni cilovou skupinu,
coz mize byt do jisté miry i nevyhoda, nebot timto zplisobem nelze oslovit Sirokou
vefejnost. Brozury, katalogy, telefonni seznamy, mailing listy, to vSe je soucasti
piimého marketingu. Sponzoring lze popsat nasledujicim zpisobem. Sponzor poskytne
finan¢ni prostfedky ¢i svly produkt, popf. sluzbu, a na oplatku se mu dostane
protisluzby, kterd mu pomulZe na cest¢ ke splnéni jeho marketingovych zamért.
V socialni sféfe se angazuje mnoho firem. DalSi vyznamnou polozku piedstavuje

reklama na internetu. (Vysekalova a kol., 2007)

Do této podkapitoly spada i sdileny marketing. Jednd se o kooperaci ziskové
a dobroc¢inné organizace, jejimz nasledkem je propagace daného produktu. Podnik
odvadi neziskové organizaci urcité procento z ceny za kazdy prodany vyrobek ¢i sluzbu.
Je prokézano, ze zakaznici radéji podpoii produkt, pii jehoz koupi pljde ¢ast penéz
na charitativni icely. Vnimaji to jako néco navic, jakousi pfidanou hodnotu produktu.
Vzijemna spoluprdce ziskové a neziskové organizace tak piindsi pozitiva pro obé
zGCastnéné strany. Zvlastni formou je sdileny marketing pii nakupu pres internet.
Kupujici maji moznost ptispét urcitou castkou dobro¢innym organizacim. Jejich nakup
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je o tuto Castku navySen a samotnou transakci daru neziskové organizaci provede

ziizovatel internetového eshopu. (Hlousek, Hlouskova, 2011)

V oblasti marketingovych dovednosti zistavaji v§ak mnohé organizace pozadu. Casto
chybi zakladni marketingové nastroje, které se zamétuji predevsim na cilové skupiny
klientd, dobrovolnikl, médii a dalSich. V komparaci se ziskovym sektorem je daleko

vvvvvv

vetsich pokrokt. (Novotny a kol., 2008)

Komunikace s vefejnosti je nesmirné dulezitd. VétSina neziskovych organizaci
zvetejiuje své vyrocni zpravy, veetné¢ zpravy o hospodafeni organizace, i kdyz to
nespada do jejich povinnosti. Jedna se o urcity atribut transparentnosti a darci si tak
mohou prohlédnout, jak efektivné je nakladano s jejich poskytnutymi prostiedky.
(Novotny a kol., 2008)

Proniknuti do medii mize byt pro organizace pusobici v neziskovém sektoru snazsi,
nebot’ novinaii véti, ze lidé pracujici v takovych organizacich svoji praci vykonavaji
nikoliv z divodu nekalych umysli, ale protoze se identifikuji S poslanim organizace.
Na druhou stranu nemusi nutné platit, ze neziskovost vzdy symbolizuje dobro, a toho
jsou si novinafi dobfe védomi. Prezentuji-li se NNO v médiich, je to nejen Sance,
jak prilakat donatory, ale zaroven i oslovit Sirokou vefejnost, kterou mohou o daném
problému informovat, piipadné 1 pusobit na jeji nazory. NNO mohou

prostfednictvim médii naléhat na politiky a Gfedniky. (Tomandl, 2011)

Sedivy a Medlikova (2011) ptikladaji velky vyznam webovym strankiam. Oznacuji je
za vizitku organizace a poukazuji na fakt, Ze se jedna o jeden z nejsnazsich zpusobi,
jak se o organizaci dozvédét vice. ,, Pokud organizace nema webové stranky, jako by
nebyla!“. (Sedivy, Medlikova, 2011, s. 56) Dale vyzdvihuji dvé zakladni otazky,

na které by si méli spravei webovych stranek odpoveédét:

o , Komu je web urcen?*

o, Jaky je cil nebo zamer, kterého pomoci internetu chcete dosahnout? *.

(Sedivy, Medlikova, 2011, s. 56)

Zalezi, zda je cilem organizace predat klientim informace o svych sluzbach

nebo nalakat piipadné darce. Prostiedi stranek by mélo byt pro uzivatele snadno
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ovladatelné. Je vhodné se zaméfit pfedevSim na uvodni stranku a menu, nebot’ se jedna
o prvni dojem. Podstatné je, aby informace uvedené na webu byly aktualni. Zastaralé

tidaje mohou vyvolat nedtivéru v organizaci. (Sedivy, Medlikova, 2011)
2.3 Motivace pracovniki nestatnich neziskovych organizaci

Pracovnici NNO chtéji poméhat lidem nebo byt uzite¢ni pro spole¢nost. Toho dosahuji
prostiednictvim napliiovani cili dané organizace. Ve srovnani se zameéstnanci
ziskovych podnikii se daleko vice identifikuji S organizaci, kde pracuji. To je dano
praveé poslanim organizace. Poslani by mélo byt jednoduché a jasné. Vedouci pracovnici
ho mohou zvefejnit v sidle organizace tak, aby bylo neustile na ocich vSem

zamé&stnancum. (Boukal, 2013)
2.4 Dobrovolnictvi

Mnohé NNO funguji jen diky dobrovolnikiim, ktefi v dané organizaci pulsobi.
Bachmann (2011) vyzdvihuje rozsifenou sit’ dobrovolnictvi ve Spojenych statech
americkych a zaroven apeluje na obany Ceské republiky, aby si uvédomili,
0 jak dillezitou oblast se jedna. Upozoriiuje na fakt, ze Cesi jsou znaéné nedivéfivi
a udéla-li jeden druhému sluzbu ,,jen tak*, okamzité nasleduji podeziravé otazky typu:

., Proc to viastné delas? ““. (Bachmann, 2011, s. 190)

Dobrovolnictvi je aktivita, kterou jedinec vykonava, ale neni za ni odméinovan. Svym
konanim jedinec pfispiva k blahu spole¢nosti. V Ceské republice se dobrovolnictvi fidi

zak. ¢. 198/2002 Sh., o dobrovolnické sluzbé. (Stejskal a kol., 2012)

Skovajsa (2010) navic dopliiuje, Ze dand osoba Cinnost vykonavad na zdkladé svého

dobrovolného rozhodnuti.

Dale se dobrovolnictvi rozdéluje na formalni a neformalni. Oba typy jsou v souladu
svySe uvedenou charakteristikou. Rozdil spocéiva vtom, ze v pfipadé¢ formalniho
dobrovolnictvi se prace odehrava v organizaci, pfipadné byla alespon prostiednictvim
organizace sjednana (napf. ptes dobrovolnickou agenturu). V druhém piipadé se jedna

0 praci mimo organizaci, napt. pomoc sousedovi. (Skovajsa, 2010)
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2.5 Supervize

Supervize je definovana jako odborna podpora, ktera je vétsinou zprostiedkovana
osobam, jejichz néplni prace je pomoc druhym. Snazi se o zlepSeni kvality
poskytovanych sluzeb v oblasti vzdélavani, vychovy, zdravotnictvi, psychoterapie
a dalSich. Supervizi mize vykonavat pouze vySkoleny odbornik. ZlepSuje psychické
a nasledné i fyzické rozpolozeni téchto odbornikli a zaroven piedchdzi tzv. ,, syndromu

vyhoreni . (Ceskomoravsky institut pro supervizi a kouding O.P.S., ©2015)

Supervize je téz chapana jako jakasi vyS$i kontrola a evaluace. Supervizor spolu
se supervidovanymi hleda nova vychodiska konkrétnich problémi, pomaha doty¢nym
osobam porozumét dané situaci, snazi se rozvijet kreativni pfistup. Na bazi

6

,,dominového efektu* se potvrdilo, Ze supervize svéd¢i nejen supervidovanému,

ale i osobam, které supervidovany vede. (Cesky institut pro supervizi, ©2006)

Jedna se o metodu, ktera mize do organizace vnést ,, pravidelny a systematicky zpiisob

kontroly . (Bachmann, 2011, s. 185)
2.6 Rada vlady pro nestatni neziskové organizace

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (RVNNO) je , stalym poradnim,
iniciativnim a koordinacnim orgdnem vilady CR* ve sféfe NNO. Vznikla roku 1998
transformaci z Rady pro nadace, ktera byla zalozena v roce 1992. Pisobeni RVNNO
umoziuje Utad vlady CR. Piedseda RVNNO zprostiedkovava vladé podklady tykajici

se NNO a vytvoteni vhodnych podminek pro jejich fungovani.
Mezi hlavni poslani RVNNO patii:

e navrhovani a posuzovani koncep¢nich a realizanich podkladi pro rozhodnuti
vlady vztahujicich se k podpofe NNO,

e shromazdovani Udaji o postaveni NNO zhlediska Evropské unie (EU),
o spolupraci CR a EU ve vztahu k NNO a o finanénich zdrojich, které s tim
souviseji,

e zaméfovani se na pravni predpisy vztahujici se k NNO, navrhovani pravnich

uprav ve vztahu k NNO,
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e zajisStovani spoluprace ministerstev, jinych spravnich ufadt a organi uzemni
samospravy v oblasti subvence NNO,

e zpfistupnovani informaci o NNO a o nafizenich statni politiky vztahujicich se
k NNO,

e kazdoroé¢ni predlozeni vyroéni zpravy do 31. kvétna. (Vlada CR, ©2009-2015)

2.7 Principy financovani organizaci neziskového sektoru

Vztahy mezi organizaci a jeji klientelou nebo organizaci a darci jsou Casto ovlivnény
jejimi principy financovani. (Stejskal a kol., 2012) ,,Mezi zdkladni obecné principy

financovani neziskové organizace i neziskového sektoru patri:

e vicezdrojovost,
e samofinancovani a fundraising,
o neziskovost (neziskové rozdéelovani zdrojii),

e osvobozeni od dani. “ (Stejskal a kol., 2012, s. 94)

2.7.1 Vicezdrojovost

Vicezdrojovost znaci, Ze jsou organizace dotovany z riiznych zdroji. Vétsina donatort
nesouhlasi s tim, Ze budou chod organizace, popt. projekty, podporovat vyhradné
ze svych zdroji. V mnoha ptipadech darci piimo vyzaduji, aby organizace zajistila
financovani 1 zdalSich  zdroji, popf. cCerpala své vlastni  zdroje.
Prostfednictvim vicezdrojovosti se NNO stava nezavislou na podpote z jediného zdroje
a snizuje tak riziko negativniho dopadu, pokud by tuto podporu neziskala.

(Stejskal a kol., 2012)

Boukal (2013) uvadi, ze ma-li NNO zajem o podporu ze statnich rozpocti (pfipadné
z fondi Evropské unie), je nezbytné, aby byla podporovana zvice zdroji. Jedna

se 0 princip tzv. kofinancovani, které vyzaduji téméf vSichni donatofi. (Boukal, 2013)

Rozhodujici neni pouze pocet zdrojii. Rovnéz zalezi, kolik procent z celkového objemu
finan¢nich prosttedkii dany zdroj zaujima. Je-1i napt. NNO dotovana ze 70 % z rozpocta
EU a dojde-li po ¢ase k zamezeni téchto ptijmi, NNO se ocitne v problematické situaci,
1 prestoze prostiedky z EU nebyly jedinym zdrojem financi organizace. Z toho vyplyva,

7e zdroje NNO by mély byt diverzifikovany. (Sedivy, Medlikova, 2011)
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2.7.2 Samofinancovani a fundraising

Finanéni nebo nefinanéni prosttedky mize NNO ziskat zexternich zdroji
nebo prostiednictvim svych aktivit. Dosahuje-li organizace zisku
prostiednictvim vlastni ¢innosti, jedna se o tzv. samofinancovani. Timto zpisobem
ziskava organizace dalsi zdroje piijmul a stava se tak vice nezdvislou, nebot’ mezi vysi
samofinancovdni a mirou nezavislosti existuje piima umérnost. Jedna se jak
0 nezavislost z financniho pohledu, tak o nezavislost z hlediska pldnovéani budoucnosti

organizace. (Stejskal a kol., 2012)

Ziskava-li NNO piijmy prostiednictvim ¢innosti, kterd nema co do ¢inéni s poslanim
organizace, jedna se o tzv. dopliikovou ¢innost. Organizaci, jejiz ¢innost spliuje
pozadavky zivnostenského zakona, by mélo byt vydano Zivnostenské opravnéni. Zisku
z dané ¢innosti miize NNO dosahnout prostiednictvim ,, prijmu z Vlastni cinnosti (trzby
za prodané vlastni vyrobky, za vykonané cinnosti a poskytnuté sluzby, za zbozi, ¢lenské
prispevky) “ a prosttednictvim ,, prijmit z vlastniho majetku (trzby za prondajem movitého
a nemovitého majetku, vynosy z cennych papirii a kapitalovéeho majetku — uroky,

autorska prava) . (HlouSek, Hlouskova, 2011, s. 93)

Cinnost vykonavana organizaci za u¢elem dosaZeni zisku S oblasti samofinancovani
uzce souvisi. Organizace Casto nemaji jinou moznost a museji se spolehnout
na prostfedky ziskané touto vydéleCnou cestou. (Stejskal a kol., 2012) Ptinosem takto
ziskanych prostiedkil je nezavislost organizace na subvenci ze statniho rozpoctu
a nevazanost téchto prostfedkt na konkrétni Gcel. (Hlousek, Hlouskova, 2011) Problém
muze nastat v pripadé, kdy organizace zacne upiednostiiovat ziskové aktivity na ukor
svého poslani. Stejskal a kol. (2012) definuji nasledujici rizika, ktera jsou s vySe

uvedenou problematikou spjata:

e ziskané prostfedky nebudou pouzity k poskytovani vefejného prospeéchu,
e upfednostiovani podnikatelské ¢innosti na ukor primarniho cile NNO,

e vznik dluhg,

e ztrata dobrého jména spolecnosti,

e zmeéna oCekavani a motivace pracovnik.
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Fundraising je ziskavani prostfedkl z externich zdroji. Vyskytuje se vyhradné
Vv oblasti neziskového sektoru. Fundraising spoléha na dobro¢innost donatort a piipadné
se snazi snimi navazat dlouhodoby kontakt. (Stejskal a kol., 2012) Podrobna

charakteristika fundraisingu je obsazena v nasledujici kapitole.

2.7.3 Neziskovost

Veskery zisk, kterého NNO dosahla, musi byt reinvestovan zpét do organizace. Musi
byt pouzit na podporu hlavni ¢innosti organizace. Neni mozné, aby byl zisk rozdélen

mezi majitele organizace. (Stejskal a kol., 2012)

2.7.4 Osvobozeni od dani

Ve vyspélych ekonomikach existuji zvlastni opatfeni uplatiovana vici NNO v oblasti

daniové problematiky. Jedna se o nasledujici polozky:

e piijmy NNO nejsou pfedmétem dan€ z piijmi pravnickych osob,

e piijmy NNO jsou osvobozeny od dani,

e dafové tlevy pro NNO,

e danové ulevy pro donatory. (Stejskal a kol., 2012) (zakon ¢&. 586/1992 Sb.,

0 danich z pfijma, v platném znéni)

Polozky, které nejsou Vv piipadé vefejné prospé$nych poplatnikit predmétem dané
z prijmi pravnickych osob, jsou definovany v § 18a zdkona €. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmt, v platném znéni. Jednd se o piijmy z nepodnikatelské ¢innosti organizace
Vv ptipad¢, ze vydaje (ndklady) souvisejici s vykondvanim této Cinnosti dané piijmy
pievysi. Vynalozené vydaje museji byt v souladu s vySe uvedenym zakonem. Dale lze
do této skupiny zahrnout dotace, ptispévky, podpory z vefejnych rozpocti, vynosy dani
¢i poplatkl plynoucich do rozpoctu obce nebo kraje aj. Druhy bod se tyké osvobozeni
finan¢nich tokit NNO od dané z pfijma pravnickych osob. § 19 zminéného zékona
uvadi nasledujici polozky. Clenské ptispévky dle stanov, statutu nebo zakladatelskych
listin, pfijaté vybranymi organizacemi. Déle vynosy z kostelnich sbirek ¢i pifijmy
plynouci z cirkevni €innosti, pfijmy statnich fondd dle zvlastnich ptedpisid, pifijmy
Ceské narodni banky a Fondu pojisténi vkladt aj. Tieti odrazka definuje NNO

jako danového poplatnika, ktery ma povinnost odvadét dan ze vSech finan¢nich tokd.
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Nicmén¢ muze uplatnit sniZeni danové povinnosti v rizné vysi. Posledni odrazka
povzbuzuje donatory v podpoie NNO formou uplatnéni poskytnuté castky
jako nezdanitelnou  ¢ast zakladu dané nebo  odcitatelnou  polozku.

(Stejskal a kol., 2012)

Zvlastnim typem je tzv. danova asignace, kterou Boukal (2013, s. 214) nazyva
. darovd poukdzka . Céast své dané z piijmu prevadi poplatnik pfimo NNO. Organizaci
si muze vybrat ze souboru schvalenych NNO. Do statniho rozpoctu plyne méné
finanCnich prostfedkli, které jsou misto toho veénovany NNO. Povinnost statu
prerozdélovat vybrané finan¢ni zdroje piechédzi na poplatnika, a to véetné administrativy
vztahujici se k dané problematice. (Boukal, 2013) Z hlediska danové teorie neni tento
postup spravny, nebot naruSuje principy neekvivalence a nenavratnosti.

(Kislingerova a kol., 2010)
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3 Fundraising

., Fundraising predstavuje systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdrojii,
které neziskova organizace potrebuje k realizaci svého poslani

prostiednictvim jednotlivych projekti. *“ (Boukal, 2013, s. 34)

Alesponi tfetina aktivit organizace by se meéla zaméfovat na oblast zajiStovani

finanénich zdroju — fundraising. (Ledvinova, Pesta, 1996)

Boukal (2013) popisuje fundraising jako obménu marketingu. Idealné by mél donatory
motivovat Kk dal$i podpoie organizace, pfiCemz hodnota této podpory se neustale

zvysuje. Dale uvadi, ze fundraising se snazi dostat NO do povédomi jejiho okoli.

Vyznam lidskych zdroju v oblasti fundraisingu je zna¢ny. Nejedna se pouze o penize,
ale o jiz zminéné lidské zdroje, nebot’ finan¢ni prostiedky na samém konci poskytuji
(nebo neposkytuji) lidé. ,,Penize jsou jen ndstrojem, prostiedkem. “ (Sedivy, Medlikova,

2012, s. 46)
Boukal (2013, s. 34-37) uvadi nasledujici typy zdroji, které mohou NO ziskat:

e  hmotné zdroje,
® prava,

o informace,

e prdce,

o sluzby.“

Poskytovani hmotnych zdroji je rozsifeny zpisob podpory NO. Bude-li chtit NO
ziskat napf. stavebni materidl, obrati se na stavebni firmu apod. Spadaji sem
| tzv. bartery neboli sména zbozi za zbozi. Typicky ptiklad barterového obchodu
mezi NO a ziskovym podnikem je nasledujici. Podnik organizaci podpoii formou
firemniho dobrovolnictvi a ta mu zprostiedkuje svij statek. V oblasti kulturni sféry

se muze jednat o poskytnuté vstupenky, darkové poukazy atd.

Vlastnik webovych stranek, novin, magazinti ¢i billboardi poskytne NO bezplatné

pravo vyuzit dany prostor, ptipadné pozaduje pouze zanedbatelny poplatek.

Fundraising se neobejde bez aktudlnich informaci. Existuji jiné NO, které tyto

informace zprostfedkovavaji.
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Casto subjekty, které dbaji na spoledenskou odpovédnost firem, zprostiedkovavaji
své zam&stnance do NO jako dobrovolniky. Nepodporuji tedy NO piimo
prostiednictvim finanénich prostfedkt. Nicméné tyto podniky plati své pracovniky
i v dobé, kdy dobrovolnou ¢innost vykonavaji, a tim poskytuji NO praci. Ukolem NO
je pro né vytvorit pfijemné pracovni podminky, nebot tato ¢innost by méla byt
prospésna pro vSechny zucastnéné. Zameéstnanci béhem dobrovolnictvi mohou ziskat
¢etné zkusenosti, ocitaji se v novém prostiedi, coz mize podpofit vznik novych napada,
které mohou byt pro podnik pfinosem. Rozviji své schopnosti pracovat v tymu, coz se
muze nasledné pozitivné odrazit i v pracovnim kolektivu daného podniku. Podstatné je,
aby se zaméstnanci téchto ¢innosti ucastnili dobrovolné, nikoliv aby k tomu byli nuceni.

NO mohou s podniky navazat uzsi spolupraci a mohou z toho tézit v budoucnosti.

Do oblasti sluzeb spada napi. danové poradenstvi, poradenstvi v oblasti finan¢niho

planovani, pomoc se sestavenim zadosti o dotace aj. (Boukal, 2013)
3.1 Pivod fundraisingu v USA a v Evropé

Ve Spojenych statech americkych se o fundraisingu hovoii poprvé na konci 40. let
20. stoleti. Jednalo se o snahu sjednotit postupy v oblasti ziskavani prosttedkli pro NO.
Do té doby nebylo kontrolovatelné, jak organizace se ziskanymi prostiedky nakladaji,
nebot’ neexistovala Zadna nafizeni, kterd by fundraisingové aktivity organizaci
spravovala. Zména nastala teprve v roce 1956, kdy byl jmenovan prezidentsky poradce
pro oblast personalniho managementu. Jeho ukolem bylo zajistit jednotny postup
v oblasti ziskavani prostiedktt NO na trovni statu. Roku 1958 byl zaloZen prvni registr
NO. Organizace vedené ve zminéném registru mély povoleni uskute¢novat celostatni
kampan¢ v urcitych obdobich roku. V 60. letech se poprvé objevily tzv. sjednocené
kampané, jejichz nasledkem byl nardst objemu vybranych prostfedki. V 70. letech
bylo schvéleno, aby se zaméstnanctiim strhavaly sraZzky ze mzdy plynouci na charitativni
ucely. V dusledku toho vzrostl objem vybranych penéznich prostiedki pro NO.
Roku 1964 c¢inila vybrana ¢astka 12.900.000 dolart. Oproti tomu v roce 1979 to bylo
82.800.000 dolarti. Dal§im trendem byl zvySujici se pocet NO, které se na zminénych
kampanich podilely. Byla pfesnéji vymezena pravidla, ktera spravuji organizaci

kampani. (Boukal, 2013)
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Oproti tomu zéklad fundraisingu Vv Evropé polozily mnohé historické udalosti
vyplyvajici z ideji osvicenstvi. Diky nim byla prohloubena aktivita statu v oblasti
zajiStovani vetejného prospéchu a role cirkve byla naopak potlac¢ena. Statni organizace
hraji dodnes vyznamnou roli ve vztahu k NO, nebot’ zna¢na cast piijmti NO pochazi
ze statnich rozpocti. Proto je v evropském kontextu zcela bézné, ze do oblasti
fundraisingu spada i ziskavani prostiedkl z vefejnych zdrojti, coz ve Spojenych statech

americkych neni pfili$ rozsifené. (Boukal, 2013)

Bacuvcik (2011) konstatuje nasledujici. Ve vétsin€ ptipada tvoii prostiedky poskytnuté
vefejnou spravou hlavni zdroj financovani NO, které vytvareji vefejny produkt
nebo sluzbu. Proto neni ziskavani zdroju z vefejnych rozpocti do oblasti fundraisingu
vzdy zatazovano. Fundraising je oznaCovan jako néco navic, doslova ,,jakdsi
nadstavba “ (Bacuv¢ik, 2011, s. 126). To souvisi i s tim, ze produkty mnohych NO maji
spiSe soukromy charakter, proto tyto NO ziskévaji financ¢ni prosttedky i z dalSich
zdroji. Pocet NO, které by chtély byt dotovany prostfednictvim vefejnych zdroju,
se neustale zvysuje, zatimco prostfedky vefejné spravy jsou omezené a trendem je spise
tyto naklady sniZzovat. To znamend, Ze NO, které jsou jeden rok podporovany, dalsi rok
prosttedky ziskat nemuseji. BacuvCéik (2011) proto zarazuje zpiisob ziskavani

finan¢nich prostredki z vefejnych zdroji do oblasti fundraisingu.
3.2 Fundraiser - profesional nebo dobrovolnik

Vyhoda dobrovelniki spociva v tom, Zze se sami rozhodli pro organizaci pracovat,
atoibez penézniho ohodnoceni. Organizaci tak odpadaji starosti ohledné¢ mezd.
Do jist¢ miry se jedna o vyhodu i pro samotné dobrovolniky, nebot’ pfi oslovovani
potencionalnich darcti nezadaji o penize pro sebe, ale vyhradné pro organizaci. Rady
dobrovolnikii mohou byt rtiznorodé a nescetné. To predstavuje velkou vyhodu
pfi roz§ifovani kontakti organizace. Nicméné mize byt t€Zké dobrovolniky presvédcit,
aby fundraising vykonavali. Casto jim schazi odborné znalosti a jsou nezavisli na tom,
kolik penéz se jim podafi pro organizaci ziskat. Velkou vyhodou profesionali jsou
pozadované odborné znalosti a z4jem tyto znalosti neustdle prohlubovat. Maji osobni
zajem na tom, aby ziskali co mozna nejvice finan¢nich prostfedkili, nebot’ i oni jsou
zZ téchto zdroji placeni. Béhem svého plisobeni v organizaci o ni ziskdvaji podrobné;si
prehled. Je tak mozné s nimi rozebirat problémy a planovat budoucnost organizace.
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Na druhou stranu je tfeba pocitat s naklady na jejich plat a s rizikem, ze rozhodnou-li
se odejit, muze organizace zaroven snimi ztratit 1 Kkontakty, tzn. darce.

(Ledvinova, Pesta, 1996)

,Stdale a opakované na kurzech resime situaci, kdy se ti, kteri se zacinaji venovat
fundraisingu, citi jako zZebrdci.“ (Sedivy, Medlikova, 2012, s. 46) Autofi dale rozvijeji
myslenku, Ze doty¢né osoby nezebraji, nybrz umoziuji oslovenym, aby se zapojili
a podporili tak poslani organizace. Nemusi se jednat pouze o finan¢ni nebo vécnou
podporu. Organizaci mohou pomoci i prostiednictvim dobrovolné prace, kterou pro ni

mohou vykonavat.
3.3 Zdroje ziskavani finan¢nich a nefinancnich prostiredki
Stejskal a kol. (2012) rozd¢€luji zdroje do tii skupin:

e vlastni zdroje,
e cizi zdroje,

e potencialni zdroje.

3.3.1 Vlastni zdroje

Jedna se o prostiedky, které dokaze vyprodukovat Ssama organizace,
napf. prostiednictvim své hlavni ¢i doplikové Cinnosti. Stejskal a kol. (2012) doslova
uvadéji, Ze je organizace dokaze vydélat. Rovnéz sem mohou byt zahrnuty piispévky,
které vkladaji c¢lenové organizace. Souhrnné se tato skupina nazyva zdroje
samofinancovani. Jedna se o dileZitou ¢ast pfijmti NO, nebot s témito prosttedky
muze organizace nakladat dle svého vlastniho uvédzeni. Napf. rozhodne, jakou ¢astkou
budou ¢lenové prispivat nebo pronajme-li svij majetek. Vyhodou je, ze lze snadno
predvidat, jak velkou polozku budou vlastni zdroje tvofit v pfiStim obdobi. Mezi vlastni
zdroje se fadi: ,, clenské prispevky, doplnkova cinnost a podnikani®. (Stejskal a kol.,
2012, s. 106-107)

Placeni ¢lenskych piispévki je zpravidla upraveno ve stanovach. Je-li tomu tak,
dle § 19 odst. 1 zak. o danich z ptijmi se z téchto poplatkli neodvadi dan z piijmi.

To se netyka mimotadnych clenskych ptispévka, které nejsou ve stanovach uvedeny
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(napft. sbirka v pfipadé pozaru). Vybér takovych piispévkid je mozny, ale v tomto

ptipad¢ je nutné dan z ptijmi odvést. (Stejskal a kol., 2012)

Clenské p¥ispévky znamenaji pro organizaci systematicky piijem penéZnich prosttedki.
Vyssi pocet prispivajicich umoziuje NO ziskat vice finan¢nich prostiedkti. Navic se
jedna o osoby, které organizaci duveétuji. Potiebuje-li NO ziskat dalsi piijmy
(napf. formou ptimého osloveni), ¢lenové zpravidla vychazeji organizaci vstiic.

(Polatkovd, 2005)

Piiklady dopliitkové ¢innosti jsou nasledujici: ,,NO casto viastni nejruznéjsi majetek,
ktery kromé plnéni hlavniho ucelu organizace miize byt vyuzZivan pro ziskani
dodatecnych prostredkii. Typické jsou prondjmy taborist, sportovist, ploch, pozemkii,
specidlniho vybaveni ¢i vyuzivani napr. kluboven ¢i domii jinymi organizacemi.
(Stejskal a kol., 2012, s. 107) Ptijmy z organizovanych akci nebo projektt jsou dalsi
kategorii spadajici pod dopliikovou ¢innost, a to za piedpokladu, Ze tyto aktivity nejsou
financovany prostiednictvim vefejnych zdroji, tzn. prostfednictvim dotaci, nebot’ ty by

ptipadny zisk neumoziovaly. (Stejskal a kol., 2012)

Podnikani zahrnuje c¢innosti, které jsou vsouladu svymezenim podnikani
dle obcanského zakoniku. Organizace tyto aktivity vykonava soustavné, vlastnim
jménem a na vlastni riziko za tUcelem dosazeni zisku. ,, NNO mohou vyvijet
podnikatelske aktivity tehdy, pokud to nevylucuje néjaky z pravnich predpisu, ktery
upravuje jejich cinnost. “ (Stejskal a kol., 2012, s. 107)

Oblast samofinancovani predstavuje pro NO mnohé klady. Predev§im pak vyssi piijmy,
kter¢ napomdhaji k jiz zminéné vicezdrojovosti, a tim pfispivaji ke stabilit¢ NO.
Organizace se stava vice flexibilni, nebot’ tyto pfijmy se nevztahuji ke konkrétnimu
ucelu, jak je tomu u dotaci a grantl. SkuteCnost, Ze organizace dokaze sama
vyprodukovat finan¢ni prosttedky, vyvolava u donétort kladny dojem. V ocich darcti se
tak stava vice samostatna. Tato skutecnost piisobi pozitivné rovnéZ na pracovniky
organizace, nebot’ se zvySuje jejich sebevédomi. Zaroven mize NO pomoci upoutat

na sebe pozornost. (Hlousek, Hlouskova, 2011)
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3.3.2 Cizi zdroje

Jedna se o prostiedky, které ma NO k dispozici na omezenou dobu a po jejim uplynuti
je musi vratit. Typickym ptikladem jsou piijéky od bank. Organizace vSak musi pocitat

s urokovymi naklady, které¢ mohou jeji rozpocet znacné zatizit. (Stejskal a kol., 2012)

O uvéru muze uvazovat pouze takova organizace, ktera dosahuje zisku,
nebot’ vV opacném ptipadé by pljcka vedla k zaniku organizace. Zhodnoceni majetku
dané organizace musi prevySovat Castku prijaté pujcky. ,, Dosazenda rentabilita aktiv
musi byt vys$si nez urokova mira spjatd s uvérem:

ROA > i,

kde ROA je rentabilita aktiv pocitanad jako podil zisku pred uroky a zdanénim (EBIT)
a aktiv. “ (Boukal, 2013, s. 172)

Pied pfijetim Gvéru je tieba zhodnotit miru zadluZenosti organizace, kterou je mozné
zjistit, vydéeli-li se cizi zdroje celkovymi. Vypocitand hodnota by méla cinit méné
nez 50 %. Jinymi slovy vlastni zdroje by mély prevysSovat cizi zdroje. Dal§im dulezitym
faktorem je stabilita tvorby zisku. Neni-li organizace schopna dlouhodobé dosahovat

zisku, pfijeti pijcky pro ni mize byt problematické. (Boukal, 2013)

3.3.3 Potencialni zdroje
Do skupiny potencialnich zdroju fadi Stejskal a kol. (2012, s. 109) nasledujici:

o |, prispevky ze zdrojii Evropské unie,

e primé dotace ze statniho rozpoctu,

e neprimé dotace ze statniho rozpoctu,

e prispévky uzemnich samosprav (kraju a obci),
e prispévky od nadaci a nadacnich fondu,

e individualni darcovstvi,

3

firemni darcovstvi.

Vetejné neziskové organizace (VNO) ¢&i nekteré hraniéni nebo smiSené organizace,
jak oznacuje Stejskal a kol. (2012) napt. vefejné vysoké skoly, jsou Castymi piijemci

prispévki ze zdroju EU. Jedna se o prijmy ze strukturalnich fondu. V komparaci
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s NNO vyuzivaji VNO tyto piijmy daleko vice. NNO obvykle spolupracuji s mésty,
ve kterych jsou situovany, prostfednictvim spolutcasti na projektech rozvoje téchto

mést. (Stejskal a kol., 2012)

Snahou EU je vyhladit rozdily mezi méné a vice rozvinutymi zemémi v EU z hlediska
zivotni a ekonomické urovné. Toto tvrzeni vyplyva z politiky soudrznosti, kterou EU

uplatiiuje. ,, Tato politika se realizuje prostrednictvim tri hlavnich fondii:

o Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF),
e Evropsky socialni fond (ESF),
e Fond soudrznosti (FS).“ (Hlousek, Hlouskova, 2011, s. 43)

Cerpani dotaci neni mozné piimo z fondd, ale prostfednictvim tzv. operacnich
programi, které si Clenské zem¢ museji vyjednat s Evropskou komisi. (Hlousek,

Hlouskova, 2011)

Na sou¢asné programové obdobi 2014-2020 ziskala CR z fondt EU prostiedky ve vysi
necelych 24 miliard eur. Na rozdil od pfedchoziho programového obdobi (2007-2013)
je tato castka niz$i o vice jak 2 miliardy eur, pfestoze se rozsitil pocet zapojenych
fondd, a sice o Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova a o Evropsky namoini
a rybarsky fond. Nejvice finan¢nich prostfedki je vénovano operacnimu programu (OP)
Doprava. Jedna se o ¢astku 4,7 miliard eur. Napi. OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
ziskal 2,8 miliard eur, OP Zivotni prostiedi 2,6 miliard eur. (Evropské strukturalni

a investi¢ni fondy, [b.r.])

Organizace usilujici o dotaci museji vyplnit projektovou Zadost v elektronické podobé,
kterou nasledné predkladaji fidicimu organu. K projektové zadosti organizace priklada
logicky ramec a studii proveditelnosti projektu, analyzu nakladii a pfinost a rozpocet
projektu. Dale probéhne vybérové Fizeni, na jehoz bazi jsou dotace pridéleny vybranym
projektim. (Hlousek, Hlouskova, 2011)

V ptipadé pfidéleni dotace je tfeba podepsat rozhodnuti o prFiznani dotace.
Jak piijemce dotace, tak fidici organ nasledné¢ provadéji prubézné kontroly
uskutecniovani projektu. Tyto kontroly se nazyvaji monitorovani a umoziuji danym

subjektiim dohlizet na efektivni vyuziti ziskanych prostiedkt. (Boukal, 2013)
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Rozpocty zakladnich uzemnich samospravnich celkd (obce), vysSSich uzemnich
samospravnich celkt (kraje), ministerstev ¢i statnich fonda jsou zdrojem piijma NO

z veirejnych rozpoéti. (Boukal, 2013)

Ptijem dotaci ze statniho rozpoctu podléha zakonu ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné souvisejicich zakond, V platném znéni. (epravo.cz, a.s., ©1999-

2015)

Vlada dale rozhoduje o potencionalnich piijemcich, o oblastech, které bude dotovat,
pricemz tyto oblasti vychazeji z definovanych cili statnich politik. Ministerstva urcuji
prioritu dotacni politiky. Dotaci je mozné ziskat na bazi vybérového Fizeni. Zajemci
museji sestavit Zadost, véetné projektu, ktery zachycuje vécné a Casové podminky,
finan¢ni rozpocet a konkrétni ¢innosti vedouci k uskutecnéni vyty€enych cilii. Naklady
vynaloZené na realizaci projektu mohou byt az ze 70 % kryty prostfednictvim dotace
ze statniho rozpoctu. Plati, Ze tyto dotace se na jeden projekt s¢itaji. Zaroven muiize byt
projekt kofinancovan z rozpocti obci, krajii ¢i fondit EU. Ve specialnich ptipadech lze
do kofinancovani zaclenit i praci dobrovolnikti. Do rozpo¢tu vSak neni zahrnovan zisk.
Dotace nesmi byt pouzita k realizaci jiného tcelu nez toho, ktery je uveden v Zadosti

a Vv rozhodnuti o pridéleni dotace. (Hlousek, Hlouskova, 2011)

Zvlastnim zdrojem ziskani finan¢nich prostfedkit NNO jsou nadace a nadac¢ni fondy.
Jedna se o soukromopravni subjekty, jejichZ poslanim je finan¢ni pomoc NNO. Kofeny
nadaci sahaji az do pozdni antiky, kdy byl pfikladan velky vyznam zajiSténi distojného
pohibu vyznamnym osobnostem. Ceska historie zaznamenala rovnéz dlouholetou
tradici nadaci, nicméné mnohé znich byly zna¢né zasazeny totalitnim rezimem.
Po roce 1989 dochazelo ke snaham tyto nadace obnovit. V koherenci s obrovskym
mnozstvim majetku, ktery byl k obnové potieba, nebyla situace zvladnutelna bez zasahu
statu. Roku 1991 byl proto zalozen Nadacni investi¢ni fond (NIF). Jméni NIF zajistila
vlada prostfednictvim druhé viny kuponové privatizace, kdy bylo NIF odvéadéno
1% akecii. Ztéchto zdroji NIF dale poméahal nadacim a nadaénim fondim.

(Boukal, 2013)

Zda nadace NNO podpofti ¢i nikoliv, vychdzi z poslani a cilii nadace, pro které byla

zalozena. Nejedna se o donatory ani sponzory, postaveni nadaci je jiné. Nadace, jejimz
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poslanim je podpora vzdélavani, nemize podpofit projekt souvisejici s rozvojem
kultury. Zajemctim o ziskani podpory se doporucuje sestavit seznam nadaci, které

se zamé&iuji na obdobné aktivity jako NNO. (Boukal, 2013)

Komunikaci s nadacemi a nada¢nimi fondy lze pfirovnat K jednani s Gfedniky. Rozdil
predstavuje byrokracie, kterd je v pfipad¢ nadaci vyrazné jednodussi. Vyznamnou roli
hraje nalezit¢ vypracovany projekt, pfipadné Zadest o grant. (Sedivy, Medlikova,
2012)

Tabulka ¢. 2 piredstavuje deset nadaci, které v roce 2014 poskytly nejvyznamnéjsi

prispévky.
Tabulka ¢. 2: TOP 10 nadaci dle poskytnutych nadaénich ptispévki v roce 2014 (K<)

1. [Nadace CEZ 159.214.509
2. | Nadace Charty 77 51.058.548
3. [Nadace Partnerstvi 49.546.458
4. |Nadacéni fond Dobry andél 47.098.326
5. [Nadace Sirius 41.786.084
6. [Nadace rozvoje obCanské spole¢nosti 32.318.291
7. |Nadace OKD 29.367.092
8. |Nadace AGROFERT 28.347.981
9. |Nadacni fond J&T 25.477.808
10. [Nadace 02 24.161.000

Zdroj: vlastni zpracovani dle Férum darct, 2015

Bachmann (2011) poukazuje na fakt, Ze pro vétSinu organizaci neni individualni
darcovstvi pfili§ atraktivni. Jedna se o pomérné obtizny zplsob fundraisingu, ktery je
navic znacné Casove narocny. Vyjimku predstavuji verejné sbirky. I zde se vSak miize
objevit problém, ktery mohou zplsobit nedostacujici znalosti dobrovolniki

ohledné dané problematiky.

Oproti tomu Sedivy a Medlikova (2012) konstatuji nasledujici. I piesto, Ze vynalozena
namaha NO je v pfipad€ individudlnich darch vysokd, vyplati se toto Usili obé&tovat,
nebot’ 1 z téchto dondtori se mohou stat donatofi pfispivajici pravidelné a vysokymi

castkami. Obrazek ¢. 1 zobrazuje darcovskou pyramidu, tedy individualni darce NO.
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Sipky predstavuji postup darcti v koherenci s pééi, které se jim ze strany NO dostava.
Daruje-li doty¢na osoba piispévek NO poprvé, je nezbytné ji znovu motivovat,
aby organizaci opét podpofila. Idealn¢ ji organizace piesveédCi, aby si v jeji prospéch
nastavila trvaly pfikaz z bankovniho u¢tu. Pasobi-li organizace na donatora kladnym
dojmem, miize se rozhodnout ji podpofit i vyznamnéjsi ¢astkou. Vrchol pyramidy tvofi
ti darci, kteti si NO oblibili takovym zplsobem, ze ji zminili i ve své zavéti.

Obrazek €. 1: Darcovska pyramida

Zaveti

Vyznamni darci \
Pravidelné darcovstvi

<Opakované dary

Prvni dar

Zdroj: Machalek, Nesrstova: Zaklady fundraisingu a projektového managementu, 2011

Pro Usp&ny fundraising je nezbytnd transparentnost, tedy podé&kovat
a napt. na webovych strankach uvést, na co byly pfijaté prostredky vyuZity. Ptipadné

ispéchy mize organizace sdilet s darci. (Sedivy, Medlikova, 2012)

Existuje Siroka skala forem individudlniho darcovstvi. Je dtlezité, aby NO umoznila
donatorim selekci z nékolika moZnosti, jak mohou organizaci podpofit. NO by méla
analyzovat své potenciondlni darce a na bazi této analyzy vybrat takové formy, které
pro ni, tedy i jeji darce, budou optimalni. (Boukal, 2013) Tabulka ¢. 3 prezentuje
zpusoby, jak mohou byt dary vybirany, popft. ziskany.
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Tabulka ¢. 3: Formy vybéru daru

Hotovostni vklad do pokladny neziskové organizace

Postovni poukazka (slozenka)

Jednorazovy bankovni ptevod (v€etné platby kartou
nebo pres internet)

Trvaly ptikaz k thradé

DMS (trvaly ptikaz k DMS)

Ptispévek do pokladnic¢ky (v pribéhu sbirky)
Drazba

Tombola

Zaver

Nemovité véci (budovy, pozemky)

Movité véci

Sluzby (poskytnuti prostor bez naroku na ndjem, poskytovani dalSich
odbornych sluzeb: napt. pravni sluzby, IT sluzby, PR, catering aj.)

Kratkodobé dobrovolnictvi
Dlouhodobé dobrovolnictvi

Firemni dobrovolnictvi

Zdroj: Boukal a kol.: Fundraising pro neziskové organizace, 2013

Hlousek a Hlouskova (2011) déle rozsifuji moznosti vefejné sbirky, mimo ptispévkil
do pokladnicky, o shromazd’'ovani prostfedkii na pfedem stanoveném bankovnim Gctu.
Jde o tzv. sbirkové konto. Pravnicka osoba, ktera sbirku organizuje, musi pro tento tcel
zalozit specialni bankovni ucet. Dale je mozné do této skupiny fadit prodej sbirkovych
piredméta nebo vstupenek na vetejnou kulturni ¢i sportovni akci. Na vstupenkach
musi byt viditelné, kolik korun z ceny vstupenky bude vénovano NO. Tato forma je

oznac¢ovana jako benefice. (Hlousek, Hlouskova, 2011)

Je tieba rozliSit pojmy darcovstvi a sponzoring. Princip sponzoringu spociva
v propagaci a reklamé, které NO poskytne sponzorovi. Pfispévek sponzora de facto
nahrazuje platbu za poskytnuté sluzby. Oproti tomu donator za svilij dar zadnou
protisluzbu nedostava. V ptipadé sponzoringu se tedy nejedna o darovaci smlouvu,
ale 0 smlouvu o reklamé. Vzniklé naklady muze sponzor zahrnout do zakladu dané
Vv celé vysi. Sponzorsky prispévek snizuje zdklad dané v plné vysi. Oproti tomu béZné

dary piedstavuji pouze od¢itatelnou polozku. Od roku 2014 byl pojem dar v zakon¢
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nahrazen pojmem poskytnuté bezuplatné plnéni. Fyzické osoby mohou odecist
maximalné 15 % zakladu dang, pravnické osoby nejvyse 10 %. Je-1i NO platcem dané
z ptidané hodnoty (DPH), musi piijaty piispévek zahrnovat DPH, nebot’ reklama musi
byt zdanéna. Tyto piispévky predstavuji v NO piijmy ¢i vynosy z reklamy, jsou
predmétem dané z pfijmu a jsou zahrnuty do zékladu dané. Zaroven nejsou osvobozeny
od dané¢ zadnym  zpGsobem. (Boukal, 2013) (Dobry andél, [b.r.])
(Hlousek, Hlouskova, 2011)

Dalsi zdroj financi pro NO ptedstavovaly vydélky pravnickych osob provozujicich
loterie a sazky. Povinnosti takovych pravnickych osob bylo do roku 2012 odvést ¢ast
svych pfijmi vefejné prospéSnym organizacim. Odvadéna castka se vypocitala
jako procento ze zisku sniZzeného o vyplacené vyhry, pficemZ tato procenta byla
stanovena zakonem. V tabulce ¢. 4 je uvedena Kkvantifikace téchto procent.
(Hlousek, Hlouskova, 2011)

Tabulka ¢. 4: Vyse odvodu z loterii a sazek na vetejné prospésné ucely

Stanovené % odvodu 6% 8% 10% 15% 20%

Zdroj: Hlousek, Hlouskova: Ziskavani zdroji na aktivity NNO pusobici v socialni

oblasti, 2011

Castka odvedena z p¥{jmil provozovateldl loterii a sizek na vefejné prospéiné ucely
¢inila vroce 2009 dvé miliardy K¢. Nicméné Hlousek a HlouSkova (2011, s. 78)
konstatuji nasledujici: ,, Zde se odKkryva relativné velky prostor pro ¢innost fundraiserii,
ato i presto, Ze cadst téchto odvodii ,,mizi* prostrednictvim fiktivné fungujicich
neziskovych organizaci.“ Na tento fakt dlouhodob& poukazovala organizace

Transparency International. (Hlousek, Hlouskova, 2011)

Zmeny prinesla novela zdkona o loteriich a jinych podobnych hrach, ktera vstoupila
v platnost v lednu 2012. Osvobozeni provozovatell loterii a jinych podobnych her
od dané z prijmu bylo zruseno a nové museji provozovatelé ¢ast svych piijmi odvadét
do vefejnych rozpoéta, piesnéji do statniho rozpoétu a do rozpoctu obci. V roce 2012

bylo prostiednictvim piijma z loterii a jinych podobnych her do vetejnych rozpocti

41



odvedeno celkem 7,7 mld. K¢. Z toho 2 mld. K¢ ptedstavovaly piijmy statniho rozpoctu

a 5,7 mld. K¢ pi{jmy rozpoétt mést a obci. (Ministerstvo financi CR, ©2005-2013)

Z hlediska firemniho darcovstvi HlouSek a Hlouskova (2011) poukazuji
na spoleCenskou odpovédnost firem a konstatuji, ze velky vyznam je ptikladan
vztahiim, které podniky s okolim udrzuji. Kotler (2004) dale vyzdvihuje nésledujici.
Spolecenské odpovédnosti firem je piikladan stale vétsi vyznam. Firmy nemohou
ignorovat tlak ze strany organizaci lobujicich napf. za ochranu Zzivotniho prostiedi.
Podniky, které chtéji byt uspésné i v budoucnosti, vidi tuto pfilezitost jako moznost,
jak dosahnout zisku a zaroven vykonat dobry skutek. Pfispivaji tak nejen k uspokojeni

potieb svych zdkazniku, ale i celé spolecnosti.

Do skupiny firemniho darcovstvi lze dale zatfadit darovani, sponzoring, sdileny
marketing ¢i firemni dobrovolnictvi. (Hlousek, Hlousekova, 2011) VSechny tyto
formy byly jiz v pfedchozich kapitolach blize specifikovany.

Firemni fundraising je v CR znaéné popularni. Mnohé firmy poskytuji NO podporu,
predev§im pak vétsi podniky. V komparaci s CR neni firemni fundraising ve Spojenych
statech americkych tak rozSiteny. Zde daleko vice obcanli podpoii neziskovy sektor

formou individudlniho darcovstvi. (Sedivy, Medlikové, 2012)
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4  Predstaveni neziskové organizace Motyl, z.u.

Podklady pro zpracovani praktické c¢asti bakalarské prace poskytla organizace
Motyl, z.u. (dale jen ,, Motyl ). Jedna se o neziskovou organizaci s dlouholetou tradici.
pravni forma byla obcCanské sdruzeni. Obcanskd sdruzeni zanikla k 1.1.2014
a organizace byla automaticky pfevedena na spolek. K 1.1.2016 byla pravni forma
zménéna na zapsany ustav. Zapsany ustav lépe vystihuje potfeby organizace.
Organizace vychazela hlavné z nového obCanského zakoniku, kdy spolek ma predevsim
napliovat potieby jeho clenil, zatimco ustav spiSe potieby klientl organizace. Motyl
sidli ve Zlutické ulici v Plzni. Hlavnim posldnim organizace je podpora o0sob
se zdravotnim postiZzenim a jejich integrace do spole¢nosti. Nasledujici body definuji

predmét ¢innosti organizace:

e socialni sluzba rana péce,

e socialni sluzba socialné terapeutické dilny,

e volnocasové aktivity pro osoby se zdravotnim postizenim,

e svépomocné skupiny, besedy, kurzy a seminéaie pro rodice,

e poradenstvi (psychologické, fyzioterapeutické, specidlné-pedagogické a socialné
pravni),

e vychovné-vzdélavaci aktivity pro déti, pro rodice 1 pro rodice s détmi spolecné,

e jednorazové tematicky ladéné dny pro celé rodiny,

e pfiméstské tdbory,

pobyty pro rodiny s détmi.

V soucasné dobé Motyl tedy realizuje dvé socidlni sluzby, ranou péci a Socialné

terapeutické dilny.

Rana péce je zprosttedkovana rodinam se zdravotné postizenymi détmi do 7 let.
Kvalifikovany personal nabizi rodindm poradenstvi tykajici se davek, o které si rodice
mohou zazadat. Pracovnici s nimi vypliuji formuléfe, nabizeji individudlni pfistup
k détem, hledaji se nové cesty, jak déti ucit, jak je motivovat atd. Nékdy pomize i fakt,
ze si rodi¢e o daném problému mohou popovidat a sdilet informace. Dale je rodicim

nabidnuta pomoc pii vybéru mateiské skolky, poptipadé 1 Skoly. Jak je vySe uvedeno,
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zdkon o socidlnich sluzbach definuje ranou péci jako sluzbu poskytovanou ditéti
do 7 let. Jedna se vSak o kriticky vek, kdy je dité vystaveno fadé¢ zmén zptsobenych
nastupem do Skoly. V praxi se tak bézné stava, ze se rodiCe na organizaci obraceji

i nadale.

Druhou socialni sluzbu Motyla piedstavuji terapeutické dilny pro osoby s postizenim
0od 16 let. Dilny jsou v provozu od pondéli do patku. V dopolednich hodinach
podstupuji klienti ergoterapii a vyrab&ji rizné produkty. Své vyrobky mohou dale
prodat. Prodej zaStituje organizace, na konkrétnich podminkach se vSak klienti
s kupujicimi museji sami domluvit. Pravé to jim umoznuje se alespon ¢astecné zapojit
do bézného pracovniho procesu a zaroven navazat nové socialni kontakty. Na prodej
téchto predméti ma organizace od roku 2014 Zivnostenské opravnéni a tato aktivita
provozovala se zdmérem produkovat zisk. Prodej nebylo mozné zajistit jinym
zptisobem, nez ziskanim zivnostenského opravnéni a Motyl chtél svym klientim
umoznit prodej jejich vyrobkl. Ziskané finan¢ni prostiedky jsou reinvestovany
do terapeutickych dilen. Nejcastéji do nakupu materiali potfebnych k vyrobé. Diive
byly tyto prostiedky pievedeny do vefejné sbirky. V odpolednich hodinach jsou

pro klienty pfipraveny rizné volnoc¢asové aktivity, od sportovnich her az po klub vafteni.

Pod Motyla spadalo i rodi¢ovské centrum ViInka. Vinka nabizi krouzky pro rodice
s détmi od 3 mésict. Krouzky jsou ur€eny jak zdravym détem, tak détem s postizenim.
Jedn4 se napt. o nésledujici aktivity: veseld Skolicka, hudebni Skolicka, sportacek,
predskolacek, plavani, anglictina, joga pro déti, keramika a dal$i. Dale o jednorazové
akce: karneval, velikono¢ni dilny, pohadkova zahrada, mikulasska nadilka, pfiméstské
tdbory a jiné. Vroce 2012 vznikla pod rodi€ovskym centrem Motyli miniSkolka
v disledku reakce na potfeby rodici, jejichz déti se nedostaly do statnich matetskych
Skol. Je ur€ena détem ve véku od 2 do 5 let. Pro rodi¢e potdda Vinka pravidelné
vzdélavaci kurzy, jejichz témata se zaméiuji na rtizné oblasti, napf. prvni pomoc,
spravny vyvoj ditéte atd. V roce 2015 se Vinka od Motyla oddélila a k 1.7.2015 se stala
zapsanym ustavem. Pokud by Vlnka zlstala pod Motylem, doslo by K piekroceni

obratu 1 mil. K¢ a organizace by se musela stat platcem DPH.
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Rodi¢ovské centrum neni dotovano v takové mitfe jako dvé€, vySe zminéné, socialni
sluzby - rana péce a socialné terapeutické dilny, proto je vétSina aktivit, které Vinka

nabizi, ziskova.

V organizaci pusobi fada dobrovolniki. Ti pomahaji nejen béhem jednorazovych akci,
ale také jako asistence u zdravotné postizenych déti béhem volnocasovych krouzki,
které nabizi Vinka. B&ézn¢ tak nastava situace, kdy se na krouzcich setkavaji zdravé déti
a déti s postizenim, a tim dochdzi k jiz zminované integraci zdravotné postiZenych
osob, kterou Motyl podporuje. V ramci koordinace dobrovolnikti se organizace muze
obratit na Dobrovolnickou regionalni agenturu v Plzni, ktera dobrovolniky sdruzuje

a dale zprostiedkovava.

Motyl aktivné vyuzivd webové stranky, kde sdili veSkeré informace a aktuality.
Webové stranky jsou velmi piehledné. Je mozné zde dohledat odkaz na galerii
fotografii, seznam sponzort a donatort za uplynulé roky a stejné tak i vyroc¢ni zpravy

organizace. Se stejnou intenzitou vyuziva Motyl i svtij facebookovy profil.

V dalsich kapitolach bakalarské prace se vychazi z vykazi a vyro¢nich zprav z let 2011

az 2014. Ucetni zavérku organizace sestavuje vzdy k 31.3. nasledujiciho roku.
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5 Financ¢ni analyza neziskové organizace Motyl, z.1.

Nasledujici tfi podkapitoly se vénuji analyze vynost a nakladu organizace. Vynosy
budou rozebrany z hlediska jejich zptsobu ziskavani. Duraz bude kladen na to, zda je
organizace sama vydéla nebo ziskd prostiednictvim dotaci ¢i darti. Dale bude
zjistovano, které sluzby Motyla pfinaseji nejvice zisku. Vynosy budou rozclenény
dle jednotlivych stfedisek, jde o ranou péci, terapeutické dilny a rodicovské centrum

Vinka.

Druha podkapitola se vénuje nakladim organizace. Budou rozélenény dle struktury
vykazu zisku a ztraty. Polozky dosahujici nejvysSich castek budou podrobnéji

analyzovany.

Posledni podkapitola shrne hodnoty celkovych nakladl a vynosl organizace a ptedstavi

vysledky ukazatele autarkie.
5.1 Analyza financovani neziskové organizace Motyl, z.u.

Motyl nezaméstnava profesionalniho fundraisera. V ramci organizace neexistuje pozice,
jejiz ndplni prace by byla vyhradné sprava financi. Pozadavky tykajici se ptid¢leni
grantll ¢i dotaci, planovani a fizeni ndkladl a vynost, osloveni individudlnich déarct
apod. se promitaji do nékolika pracovnich pozic. Jedna se piedev§im o pozici
feditelky organizace a vedouci rané péfe. Konecnd rozhodnuti jsou vSak plné
v kompetenci Feditelky organizace. Finan¢ni plany na pfiSti obdobi vychézeji

predevsim ze zkuSenosti a skute¢nosti z minulého hospodaiského roku.

Tabulka ¢. 5 byla vytvorena na zakladé dat ziskanych z vykazu zisku a ztraty za obdobi
2011 az 2014. Zaznamendva piehled o zdrojich financovani organizace. Provozni
dotace predstavuji dominantni polozku ve vztahu k celkovym piijmim organizace.
Obrazek ¢. 2 vyjadfuje procentualni zastoupeni jednotlivych polozek. V roce 2011
Cinily dotace 3.556.228 K¢, tedy necelych 80 9% celkovych pifijml organizace,
nasledujici rok dosSlo ke snizeni na necelych 75 %. V roce 2013 cinily dotace pfiblizné
70 % ptijma a v roce 2014 klesly pod 70 %. Zatimco vySe ptijatych dotaci vykazuje
kromé roku 2013, kdy doslo k mirnému poklesu, rostouci tendenci, podil dotaci
na celkovych pfijmech organizace se snizuje. Tento vyvoj lze povazovat za pozitivni,

nebot’ to znamena, Ze se zaroven zvysuji zdroje samofinancovani a dary.
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Zdroje samofinancovani zahrnuji v jednotlivych letech ptedevsim trzby z prodeje
sluzeb a clenské ptispévky. Jejich vyse vykazuje rovnéz rostouci tendenci, jednotlivé
¢astky zachycuje niZze uvedena tab. €. 5. Procentualni zastoupeni rostlo az do roku 2013,
kdy vystoupalo ptiblizné na 26 %. V roce 2014 nastal mirny pokles na necelych 25 %.
Tento vyvoj je opét piiznivy.

Posledni polozku, podilejici se na piijmech organizace, predstavuji dary. Komparace
prvniho a posledniho analyzovaného roku, tedy roku 2011 a 2014 znaci, Ze se pfijaté
¢astky znacn¢ zvysily. V roce 2011 ziskal Motyl na darech 25.623 K¢, tedy pouhych
0,57 % celkovych pifijmd. V nasledujicim roce se pfijatd castka mirné¢ zvysila
na 45.287 K¢, tedy 0,92 % piijmt. V roce 2013 Cinily dary 148.769 K¢&, predstavujicich
neceld 3 % piijmi. Roku 2014 dosadhla pfijatd ¢astka svého maxima — 324.145 K¢,
zhruba 5,6 % celkovych piijmt. Dulezité je zdiraznit, Ze v letech 2011 az 2013 byly
soucasti dard pfijmy z vetejné sbirky, které predstavovaly trzby z prodeje vyrobku
Klienti terapeutickych dilen. Jak bylo zminéno vyse, na tento prodej ziskala organizace
vroce 2014 zivnostenské opravnéni. V roce 2014 tedy piijmy za tyto vyrobky jiz
nespadaly pod dary, ale byly evidovany na samostatném Uctu Trzby za vlastni vyrobky,
rostouci trend. To se jevi jako pfiznivé, nicméné doposud predstavuji dary
zanedbatelnou ¢ast pifijmi. Problematika darG bude podrobnéji rozebrana

V nasledujicim odstavci.

Tabulka ¢. 5: Prehled piijmi organizace Motyl, z.0. (K¢)

Zdroje samofinancovani 903.187| 1.188.164 | 1.349.997| 1.423.631
Dary 25.623 45.287| 148.769| 324.145
Dotace 3.556.228 | 3.662.700 | 3.661.287 | 4.019.890
Vynosy celkem 4.485.038 | 4.896.151 | 5.160.053 | 5.767.666

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Obrazek ¢. 2 vychazi z vySe uvedené tab. ¢. 5, obsahuje identické udaje vyjadiené

v procentech.
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Obrazek ¢. 2: Procentudlni zastoupeni zdrojii financovani organizace Motyl, z.u.
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Veskeré vySe zminéné udaje vztahujici se k tabulce ¢. 5 a obrazku ¢. 2 vychazeji
z vykazl zisku a ztraty (VZZ) za obdobi 2011 az 2014. Pfi podrobné&jsi analyze
ptehledu Géth prilozenému k VZZ z roku 2011 a vyroénich zprav organizace za obdobi
2012 az 2013 byly zjistény drobné nesrovnalosti. Tabulka ¢. 6 a obrazek ¢. 3 zachycuji
identické udaje, avSak opravené na bazi informaci ziskanych z ptehledu uctt
piilozenému k VZZ z roku 2011 a vyro¢nich zprav organizace. Jedna se o nasledujici.
Organizace Vv letech 2011 az 2014 chybné zahrnovala piispévky z nadaci a nada¢nich
fondd do dotaci. Tyto pfispévky mély byt zahrnuty do dart. V roce 2011 ¢inila ¢astka
nadacnich prispévka 13.000 K¢. V tabulce €. 6 uz jsou tyto ptispévky spravné zahrnuty
do dard. Obdobné problémy nastaly i v nasledujicich letech. V roce 2012 se jednalo
o0 ¢astku 72.000 K¢, roku 2013 ¢inila polozka nadacnich piispévki 20.000 K¢
a posledni rok 2014 se jednalo o 10.000 K¢.

Nasledujici text analyzuje financovani organizace dle opravenych udaji v tabulce €. 6
a obrazku &. 3. Castky tvotici zdroje samofinancovani jsou identické jako v tab. ¢&. 5,

jejich nartstajici hodnoty jsou pozitivni.

Dary vykazuji téz rostouci trend. V roce 2011 se jednd o minimum — 38.623 K¢,

dosahujici 0,86 % celkovych zdroji. V tomto roce ziskal Motyl prispévky pouze
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z nadacnich fondi a vefejné sbirky. Nebyli v8ak zadni individualni darci, kteti Motyla
podpofili, tato skute¢nost mohla mit zasadni vliv na konecnou castku ziskanou
na darech. V roce 2012 zna¢né stouply nadacni piispévky — na 72.000 K¢ a zaroven
ptibyli jeden firemni a dva individualni darci. Celkova ¢astka daru tak v roce 2012
stoupla na 117.287 K¢&. Nasledujici rok Motyla, mimo nadaci, podpofilo pét
individudlnich darcii a dva firemni dérci, celkova suma vystoupala na 168.769 Kc.
V roce 2014 byla situace stejna, opét dva stavajici firemni darci a pét individualnich
darcii (dva totozni jako v roce 2013 a tii novi). Pfesto se v roce 2014 podafrilo ziskanou
¢astku vice nez zdvojnasobit na 334.145 K¢&. Jedna se o necelych 6 % celkovych piijmua

organizace. Zvysujici se hodnoty dart jsou velmi pozitivni.

Hodnoty dotaci se oproti tabulce ¢. 5 zménily pouze mirné. Nicméné i tak vykazuji
rostouci trend. V prvnim roce dotace Cinily 3.543.228 K¢, piiblizné¢ 79 % celkovych
piijmu. Nasledujici rok se hodnota dotaci zvysila na 3.590.700 K¢ predstavujicich 73 %
prijmd. Roku 2013 castka opét mirné stoupla na 3.641.287 K¢, jednd se priblizné
0 70,6 % celkovych zdroju. V roce 2014 dotace vystoupaly na 4.009.890 K¢, zaroven se
v8ak jejich podil na celkovych zdrojich snizil na 69,5 %. I pfestoze se Castky ziskané
prostiednictvim dotaci neustale zvysuji, jedna se o kladny vysledek, nebot’ aby klesl
podil dotaci na celkovych pifijmech, muselo zaroven dojit kristu zdrojh

samofinancovani a daru.

Tabulka ¢. 6: Opraveny piehled pfijml organizace Motyl, z.u. (K¢)

Zdroje samofinancovani 903.187| 1.188.164 | 1.349.997| 1.423.631
Dary 38.623| 117.287| 168.769| 334.145
Dotace 3.543.228 | 3.590.700 | 3.641.287 | 4.009.890
Vynosy celkem 4.485.038 | 4.896.151 | 5.160.053 | 5.767.666

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Nize uvedeny obrazek €. 3 vychazi z opravené tabulky ¢. 6. Opét obsahuje identické

udaje vyjadiené v procentech.
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Obrazek €. 3: Opraveny procentualni prehled pfijmi organizace Motyl, z.u.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Dotace piedstavuji dominantni Castku celkovych piijmi organizace. Tabulka ¢. 7
pfedstavuje instituce, které Motyla podpotily. Udaje za rok 2011 byly pievzaty
z ptehledu ucth ptilozenému k VZZ. Tento piehled vsak neni k dispozici pro roky 2012
az 2014, proto byly zbylé informace pievzaty z vyrocnich zprav, které organizace
zvetejiiuje na svych webovych strankach. Je rovnéz patrné, ze sumy dotaci v nize
uvedené tab. ¢. 7 se rovnaji hodnotdm dotaci z opravené tabulky ¢. 6. Nejvice se
na dotacich podilel Krajsky ufad Plzeiiského kraje. V roce 2011 poskytl castku
1.897.396 K¢, dalsi rok castku 1.920.349 K¢. Roku 2013 nastalo mirné poklesnuti
na1.113.837 K¢, vroce 2014 castka opét vzrostla na 1.430.500 K¢. Mezi dalsi
vyznamné poskytovatele dotaci patii Ministerstvo prace a socialnich véci, poskytnuté
prostiedky vykazuji rostouci trend, dile Magistrat mésta Plzné, Utady méstskych
obvodii Plzei a Ufad prace — Plzei-mésto. Presné vyse jednotlivych dotaci jsou
obsazeny V tabulce ¢ 7. VesSkeré dotace se eviduji na uctu 691 — Provozni dotace.
Pomoci analytické evidence se dale rozliSuje, kterd instituce prostiedky poskytla.
V piehledu z roku 2011 je na G¢tu 691 uctovana Castka 27.216 K¢, ovSem neni uvedena

zadna analytika. Mlize se opét jednat o Spatn¢ zauctované nadacni prispévky.
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Tabulka ¢. 7: Piehled pfijatych dotaci organizace Motyl, z.a. (K<)

KUPK 1.897.396 | 1.920.349| 1.113.837| 1.430.500
MPSV 465.570| 599.351|1.191.812| 1.213.590
Magistrat + UMO 960.000| 921.000] 1.091.000| 979.000
Utad prace-Plzei-mésto 193.046| 150.000| 244.638| 386.800
Provozni dotace bez AE 27.216 - - -

Dotace celkem 3.543.228 | 3.590.700 | 3.641.287 | 4.009.890

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Nize uvedena tabulka ¢. 8 vychazi z VZZ. Analyzuje jednotlivé polozky podilejici
se na celkovych zdrojich samofinancovani. Patrné je, Zze stézejni Cast tvoii trzby
z prodeje sluzeb. Do téchto piijmd spadaji predevSim trzby za kurzovné
z rodicovského centra Vinka, déale trzby z jednordzovych akci a seminéiti pro rodice
spadajici rovnéZz pod Vlnku, trzby za stravné v ramci terapeutickych dilen ¢i trzby
z poskytovanych sluzeb spadajicich pod ranou péci. VySe téchto zdrojii financovani
vykazuje rostouci trend, v roce 2014 dosahly svého maxima — 1.382.151 K¢&. V tomto
roce byly poprvé evidovany prijmy z prodeje vyrobka terapeutickych dilen
na samostatny ucet Trzby za vlastni vyrobky. Ziskané prostfedky Cinily 34.475 KC.
Dalsi polozku predstavuji ¢lenské prispévky. Vykazuji spiSe klesajici trend. V roce
2011 dosédhly svého maxima, celkem bylo pfijato 8.500 K¢, nasledujici rok doslo
k poklesu na 5.500 K& Vroce 2013 vysSe pfijatych Clenskych prispévka vzrostla
na 6.500 K¢ a roku 2014 opét poklesla na 6.000 K¢. Zbylé zdroje jsou evidovany
pod polozkou jiné vynosy. Jedna se piedevsim o pfipsané troky ¢i pokuty a penale
ve prospéch organizace. Svého maxima dosahly v roce 2013, kdy jejich vySe Cinila

18.656 K¢.
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Tabulka ¢. 8: Piehled zdroji samofinancovani organizace Motyl, z.a. (K¢)

Trzby z prodeje sluzeb 893.129| 1.177.319| 1.324.841 | 1.382.151
Trzby za vlastni vyrobky - - - 34.475
Clenské prispévky 8.500 5.500 6.500 6.000
Jiné vynosy 1.558 5.345 18.656 1.005
Zdroje samofin. celkem 903.187] 1.188.164 | 1.349.997 | 1.423.631

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak bylo vySe popsano, trzby zprodeje sluzeb dosahuji vramci zdroju
samofinancovani nejvyssich hodnot. Nize uvedena tab. ¢. 9 vychdzi z vyro¢nich zprav
organizace a kvantifikuje vysi jednotlivych polozek, které tvoti trzby z prodeje sluzeb
dle mista jejich vzniku. Dominantni ¢ast pfijml tvoii trzby z rodifovského centra
VInka, jedna se piedev§im o piijaté kurzovné za volnoCasové aktivity a piijmy
Z jednorazovych akci ¢i seminaiti. Oproti roku 2011 se dosazena castka v roce 2012
zvysila. Nasledujici rok jesté mirn¢ vzrostla a v roce 2014 Klesla. Dalsi slozku tvofi
piijmy z terapeutickych dilen, kam spadaji ptedev§im trzby za stravné. Svého minima
dosahla v roce 2012, jedna se o ¢astku 48.765 K¢&. Naopak nejlepsi hodnotu vykazuje
rok 2014, a sice 254.468 K¢. Posledni polozkou spadajici pod trzby za sluzby jsou
pfijmy Zzrané péce. Rodicim, jejichz déti jsou zdravotné postizené, jsou
zprostiedkovany informace, jak k détem pfistupovat, do jaké skolky, popiipadé skoly
déti zapsat, o jaké davky si mohou rodi¢e zazadat a jakym zplsobem o n¢ zazadat.
Vroce 2011 Ccinily tyto pfijmy 15.000 K¢, nasledujici rok se znacné zvysily
na 185.327 K¢. Velky vliv na zvySeni trzeb méla koup€ nového automobilu v roce
2011. Pracovnici se tak stali vice mobilni a pfibyla fada klientd placenych sluzeb.

V roce 2013 piijmy klesly na 91.855 K¢ a roku 2014 se opét zvysily na 180.282 K&.

52



Tabulka ¢. 9: Piehled trzeb z prodeje sluzeb organizace Motyl, z.0. (K¢)

RC Vinka 701.951| 943.227| 992.159| 947.401
Terapeutické dilny 176.178 48.765| 240.827| 254.468
Rané péce 15.000| 185.327 91.855| 180.282
Trzby za sluzby celkem 893.129]1.177.319| 1.324.841| 1.382.151

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Obréazek ¢. 4 kvantifikuje vysi jednotlivych polozek v procentech. Opét je patrné,

Ze ptijmy z rodi¢ovského centra VInka tvofi stéZejni ¢ast trzeb z prodeje sluzeb.

Obrazek €. 4: Procentualni kvantifikace trzeb za sluzby organizace Motyl, z.0.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak bylo uvedeno vyse, Vroce 2015 doslo k oddéleni rodi¢ovského centra Vinka
od Motyla z divodu mozného piekroceni limitu DPH. Lze tedy predikovat,
ze v roce 2015 doslo téz ke znacnému snizeni zdroji samofinancovani v dusledku
odtrzeni Vinky. Tabulka ¢. 10 vychazi z vyroénich zprav organizace a kvantifikuje
jednotlivé polozky, které se podileji na financovani Vinky. Zatimco v roce 2011 dotace
prevysily zdroje samofinancovani, vletech 2012 az2014 pfedstavuji zdroje
samofinancovani stézejni ¢astku celkovych ptijmi Vinky. Zdroje samofinancovani byly
navySovany az do roku 2014, kdy nastal mirny pokles na 948.406 K¢. Tato skute¢nost
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pravdépodobné nastala v disledku nastéhovani neptizplisobivych obcani do vedlejsi
budovy. To nasledné zptsobilo tbytek klientl. V roce 2012 vznikla pti Vince Motyli
miniskolka, to ovlivnilo zna¢ny nartst zdroji samofinancovani. Zaroven dochazi ke
snizovani vyse dotaci. Zatimco V roce 2011 byla Vinka podpoiena castkou 873.616 K¢,
Vv poslednim sledovaném roce 2014 se jednalo o pouhych 261.172 K¢. Dary se v roce
2014 oproti roku 2011 podafilo témét zdesetinasobit, tento vyvoj je hodnocen kladné.
Zatimco vroce 2011 a 2012 byla Vinka podpofena jednim firemnim darcem
anada¢nimi fondy, vletech 2013 a 2014 pfibyli iindividualni darci, kteti Vinku
podpotili. Ackoliv se vyvojovy trend celkovych vynosu jevi jako kolisavy, tato situace
je hodnocena pozitivn€. Podstatné totiz je, Ze dochazi ke zvySovani zdroji

samofinancovani a darti a naopak ke snizovani podilu dotaci.

Tabulka ¢. 10: Piehled zdroju financovani rodi¢ovského centra Vinka (K<)

Zdroje samofinancovani | 703.504| 944.322| 996.275| 948.406
Dotace 873.616| 428.000| 203.720| 261.172
Dary 22.255 10.000 88.300| 205.000
Vynosy celkem 1.599.375|1.382.322 | 1.288.295 | 1.414.578

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V tvahu je vSak nutné vzit i ndklady za rodifovské centrum Vinka. Nize uvedena
tab. ¢. 11 obsahuje vysi celkovych vynost a nakladu Vinky a kvantifikuje jeji vysledek
hospodateni. V roce 2011 vykazovala Vinka ztratu ve vysi 52.430 K¢&. Oproti tomu
Vv letech 2012 az 2014 vynosy prevysily nidklady a organizace dosahla zna¢ného zisku.
Pokud si rodi¢ovské centrum tento vyvojovy trend zachova, 1ze predikovat, ze odtrzeni
Vinky bude mit zna¢ny vliv na sniZeni celkovych zdrojii samofinancovani organizace

Motyl.
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Tabulka ¢. 11: Vysledek hospodateni rodicovského centra Vinka (K¢)

Vynosy 1.599.375|1.382.322 | 1.288.295 | 1.414.578
Néklady 1.651.805|1.186.067 | 848.922|1.014.565
VH -52.430| 196.255| 439.373| 400.013

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
5.2 Analyza nékladi neziskové organizace Motyl, z.1.

Pro sp€sné zhodnoceni financovani organizace Motyl je tfeba analyzu vynosi doplnit
o analyzu nakladd. Tabulka ¢. 12, uvedend pod odstavcem, obsahuje piehled
sledované obdobi. Néklady jsou rozclenény

jednotlivych slozek nakladl za

dle struktury VZZ.

Tabulka ¢. 12: Naklady organizace Motyl, z.04. (K¢)

Spotiebované nakupy 1.039.846| 1.238.996| 951.249| 1.005.615
Sluzby 661.956| 769.562| 917.734|1.023.349
Osobni naklady 2.814.697 | 2.817.664 | 3.273.526 | 3.632.265
Dan¢ a poplatky 2.432 1.900 2.200 2.040
Ostatni naklady 14.087 21.212 24.932 25.694
Odpisy 50.160 80.256 67.107 54.114
Poskytnuté ptispévky 3.550 2.050 2.220 2.220
Dan z pfijmi 0 0 0 0
Naklady celkem 4.586.728 | 4.931.640 | 5.238.968 | 5.745.297
Vynosy celkem 4.485.038 | 4.896.151 | 5.160.053 | 5.767.666
VH pied zdanénim -101.690| -35.489| -78.915 22.369

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Nasledujici text se vztahuje k vySe uvedené tab. ¢. 12. PoloZka spotfebované nakupy
zahrnuje piedevSim spotfebu materidlu. Jednd se o materidly potfebné pro klienty
Vv terapeutickych dilnach, pro déti navstévujici volnoCasové krouzky, ale 1 o terapeutické
pomtucky pro klienty. Pod spotfebované nakupy spadaji i potraviny a pohonné hmoty.
V roce 2013 doslo opét k mirnému propadu spotiebovanych nakupti. Tato skute¢nost
jisté souvisi s vySe popsanym problémem, kdy se do budovy vedle sidla organizace
nastéhovali bezohledni ob¢ané, ktefi svym chovanim odradili fadu klientti. V disledku

toho Kklesly i spotiebované nakupy, predev§im pak materidlova slozka nakladd,
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nebot’ bytek déti na volnocasovych krouzcich znamenal zdrovenn Ubytek potfebnych

materialt (napf. keramika, pfedSkolacek a dalsi).

Do sluzeb jsou zahrnuty ndklady na opravy a udrzovani, cestovné, naklady
na reprezentaci a ostatni sluzby, které tvoii telefonni poplatky, postovné, néaklady
na prondjmy, na uUcetni a pravni sluzby a na Skoleni. Vyvoj ndkladi na sluzby ma
rostouci tendenci. V roce 2011 ¢inila tato polozka 661.956 K¢, v poslednim sledovaném
roce 2014 vystoupala na 1.023.349 K¢&. Narist v poslednim roce je ovlivnén i Spatnym
uctovanim c¢asti plateb za energie. Jednalo se o Cast plateb odvadénych pronajimateli
budovy. V letech 2011 az 2013 byly tyto platby zahrnuty do spotieby energie, v roce
2014 byly spravné zatfazeny pod spotiebované sluzby. Tento problém je blize

specifikovan niZze u naklada na energie.

Osobni naklady piedstavuji stéZejni ndkladovou polozku. Zahrnuji mzdové néklady,
zakonné socidlni pojisténi a dal$i néklady, které budou rozebrany pozdéji. Polozka
vykazuje rostouci tendenci. Motyl neustdle rozsifuje nabizené sluzby, v roce 2012
napt. piibyla Motyli miniskolka, v dalich letech se rozrostly nabizené krouzky pro déti,
Stim souvisi téZ nardst osobnich nakladi. Vroce 2011 C¢&inily osobni néaklady

2.814.697 K¢, v roce 2014 potom 3.632.265 K&.

Dané a poplatky tvoii mensi nakladovou polozku. Jejich vyse se pohybuje v rozmezi

od 1.900 K¢ do 2.432 K¢. Je zde evidovana napft. spotieba kolkt ¢i dalni¢nich znamek.

Vyse ostatnich nakladi se pohybuje ptiblizné v rozmezi od 14.000 K¢ do 26.000 K¢.

Mize se jednat o bankovni poplatky ¢i ndklady na pojisténi majetku.

Motyl v soucasné dobé odpisuje dvé polozky. Jedna se o osobni automobil Dacia
Logan potizeny v roce 2011. Automobil byl pofizen pro potteby rané¢ péce. Poradci
rané péce se nyni mohou snadnéji pohybovat v terénu. Druhou odpisovanou polozku
pfedstavuje herni sestava. Jednd se o prolézac¢ky, které se nachazeji ve venkovnich
prostorach Motyla. Byly pofizeny vroce 2013 pifedevSim pro potieby nejmensich
navstévniki.

Poskytnuté prispévky zahrnuji naklady na clenské piispévky, které je organizace

povinna zaplatit pravnickym osobam, je-li tato povinnost spojena s dobrovolnym
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&lenstvim organizace. (Uéetni kavarna, ©2016) Vyse jednotlivych polozek je uvedena

V tabulce ¢. 12.

Tabulka ¢. 12 rovnéZ zahrnuje pichled celkovych vynosu a vysledku hospodareni.
Zatimco v letech 2011 az 2013 vykazovala organizace ztratu, roku 2014 dosahl
vysledek hospodaieni kladné¢ hodnoty. Kromé roku 2013, kdy se ztrata
oproti predchozim rokiim prohloubila, se hodnota vysledku hospodafeni vyviji
pozitivn€. Propad vroce 2013 byl pravdépodobné zptisoben ubytkem Kklienti.
| ptestoze Motyl dosahuje vroce 2014 kladné hodnoty vysledku hospodareni,
dan z pfijmi za celé¢ sledované obdobi je rovna nule. Zisk byl reinvestovan
do organizace. Motyl zaroven zaméstnava jednu postizenou osobu, diky tomu by monhl

rovnéz uplatnit slevu na dani z piijmda.

Obrazek ¢. 5 obsahuje obdobné udaje jako vySe uvedend tabulka €. 12 vyjadiené
v procentech. Osobni naklady tvoii stéZejni Castku podilejici se na celkovych
nakladech. V roce 2011 tato polozka mirné¢ pirevySuje 61 % celkovych nékladd,
nasledujici rok mirné poklesla na 57 %. V roce 2013 se zvysila na 62 % a v poslednim
sledovaném roce mirné€ pfevysila 63 %. Druhé misto zaujimaji spotfebované nakupy,
nedosahuji vSak takové hodnoty jako osobni nédklady. Spotfebované nakupy dosahly
v prvnim roce sledovaného obdobi necelych 23 % celkovych nakladd, roku 2012
se hodnota zvysila na 25 %, v nasledujicim roce klesla na 18 % a roku 2014 nastal dalsi
pokles na 17,5 %. Duvod tohoto propadu byl blize popsan v piedchozim textu. Dalsi
v poradi dle své vySe jsou spotiebované sluzby. Roku 2011 tvotily 14,4 % celkovych
nakladl, vroce 2012 stouply na 15,6 %, néasledujici rok na 17,5 % a v roce 2014
dosahly svého maxima, a sice 17,8 % celkovych nakladii. Ostatni polozky nedosahuji
takovych c¢astek jako tfi vySe zminéné, proto muze byt obtizné je v grafu barevné
odlisit. Dan z piijmu se v grafu neobjevuje, nebot’ jeji vySe je nulova. Tti vySe zminéné

slozky celkovych ndklad budou podrobné analyzovany v nésledujicim textu.
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Obrazek €. 5: Procentualni zastoupeni slozek nékladt organizace Motyl, z.0.
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Nize uvedena tabulka ¢. 13 obsahuje jednotlivé polozky tvotici spotiebované nakupy,
jsou jimi spotieba materialu, ktera zcela jisté prevlada, a spotieba energie. Jednotlivé
slozky tvofici spotfebovany materidl byly jiz vySe popsany, jednd se piedevSim
0 material na volnocasové krouzky, terapeutické pomucky, potraviny a pohonné hmoty.
Napadny je pokles ¢astky spotiebované energie vV roce 2014, kdy tato polozka ¢inila
pouze 73.515 K¢&. Rozdil mezi touto minimélni (rok 2014) a maximalni (rok 2013)
¢astkou spotfebované energie ¢ini 85.670 K&. Navic se jednd o reZijni naklady, které
jsou zpravidla fixni. Motyl platil ¢ast nakladd na energii pronajimateli budovy, jedna se
napf. o polozky jako tepld voda ¢i elektfina. V tomto piipadé vSak nejde o spotiebu

energie, ale o spotiebované sluzby. Vroce 2014 byly tyto naklady zahrnuty

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

¥ Dan z ptijma

B Poskytnuté prispévky
= Odpisy

B Ostatni naklady

B Dang¢ a poplatky

B Osobni naklady

B Sluzby

B Spotfebované nakupy

do spotiebovanych sluzeb, proto doslo k vyraznému poklesu nakladi na energie.



Tabulka ¢. 13: Analyza spotfebovanych nakupt organizace Motyl, z.04. (K¢)

Spotfeba materialu 907.748 | 1.103.895| 792.064| 932.100
Spotieba energie 132.098| 135.101| 159.185 73.515
Spot. nakupy celkem 1.039.846| 1.238.996| 951.249| 1.005.615

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Dalsi vyznamnou polozkou nakladt jsou spotiebované sluzby. Tabulka ¢. 14 obsahuje
jednotlivé polozky, které se na spotifebovanych sluzbach podileji. Jedna se o naklady
naopravy a udrZovani, cestovné, naklady na reprezentaci a ostatni sluzby.
Struktura ostatnich sluzeb byla jiz vySe popsdna. Naklady na ostatni sluzby tvofi
pfedevSim telefonni poplatky, poStovné, pronajmy, naklady na tcetni a pravni
poradenstvi, na §koleni atd. Ostatni sluzby dosahuji nejvyssich ¢astek. V roce 2011
¢ini ostatni sluzby 626.531 K¢, tedy necelych 95 % celkovych nakladi na sluzby.
Béhem sledovaného obdobi vykazuji rostouci tendenci a v roce 2014 dosdhly ¢astky
938.752 K¢, tedy pfiblizn€ 96 % celkovych nakladii vynaloZzenych na nakup sluzeb.
Népadna je vysSe nakladi na opravy a udrzovani v roce 2013. Oproti predchazejicim
rokim se téméf zdvojnasobila. Vroce 2013 probéhly piipravy na casteCnou
rekonstrukci télocviény vroce 2014, to mélo znacny vliv na zvySeni néaklad

v roce 2013.

Tabulka ¢. 14: Analyza spotifebovanych sluzeb organizace Motyl, z.G. (K¢)

Opravy a udrzovani 25.332 24.129 71.913 32.483
Cestovné 9.500 6.899 11.260 7.114
Néklady na reprezentaci 593 - - -

Ostatni sluzby 626.531| 738.534| 834.561| 983.752
Sluzby celkem 661.956| 769.562| 917.734|1.023.349

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Osobni naklady se na celkovych nakladech zna¢né podileji. Tabulka ¢. 15 kvantifikuje
vysi jednotlivych slozek osobnich nakladii, mzdové naklady Cini jejich stézejni Cast.
Ze mzdovych nakladi vychazeji ndklady na zakonné socidlni pojiSténi,
které za zaméstnance odvadi zaméstnavatel. Jedna se o zdkonné socidlni a zdravotni

pojisténi. Ostatni socialni pojiSténi zahrnuje pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele
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za Skodu pfti pracovnim Urazu. Zakonné socialni naklady ptedstavuji dafioveé uznatelné
naklady, oproti tomu ostatni socidlni niklady daiiové neuznatelné néklady. Na rast
osobnich nakladl ma zasadni vliv rozsifovani sluzeb, které Motyl nabizi, nebot’ zaroven
Snimi roste 1 pocet zaméstnancli. Jednd se predevSim o externi lektory, ktefi jsou

zaméstnani formou dohody o provedeni prace. Rovnéz doslo k mirnému navySeni mezd.

Tabulka ¢. 15: Analyza osobnich nakladd organizace Motyl, z.u. (K<)

Mzdové naklady 2.127.838| 2.127.519| 2.504.419| 2.765.047
Zakonné soc. pojisténi 672.244| 680.870| 753.168| 852.192
Ostatni socialni pojisténi 8.215 2.275 9.289 11.026
Zakonné socialni naklady - 2.000 300 -

Ostatni socialni naklady 6.400 5.000 6.350 4.000
Osobni naklady celkem | 2.814.697 | 2.817.664 | 3.273.526 | 3.632.265

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016
5.3 Ukazatel autarkie

Ukazatele autarkie vyjadiuji, v jaké mife je organizace sobéstacna. Rozlisuji se dva
zakladni typy ukazatele autarkie, a sice na bazi vynosti a naklada ¢i pFijmi a vydaji.
Naésledujici text se vénuje ukazateli vynosové nakladovému, jehoz vzorec je uveden

pod odstavcem.

Vynosyye o 100

Autarkieyy = Nakiady

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosti a ndkladli informuje o tom, do jaké miry je
organizace schopna pokryt naklady z hlavni ¢innosti dosaZenymi vynosy z hlavni
¢innosti. Vysledek je v procentech. Za pozitivni lze oznacit hodnoty dosahujici
alesponn 100 %.
(Kraftova, 2002)

V ptfipadé¢ niZSich hodnot je vhodné provést analyzu pficin.
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Tabulka ¢. 16: Autarkie hlavni ¢innosti organizace Motyl, z.u. (K<)

Vynosy ne 4.476.538 | 4.890.651 | 5.153.553 | 5.761.666
Néklady pe 4.578.228 | 4.926.140 | 5.232.468 | 5.739.297
VIN * 100 (%) 97,78 99,28 98,49 100,39
VH -101.690 | -35.489 | -78.915 | 22.369

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tabulka ¢. 16 vychazi z VZZ organizace. Kvantifikuje vysi ukazatele autarkie v letech
2011 az 2014. Pozitivni vysledek autarkie vykazuje Motyl v poslednim roce,
kdy ukazatel dosahl hodnoty 100,39 %. V tomto roce byly naklady z hlavni ¢innosti
plné kryty vynosy z hlavni ¢innosti. Motyl dosahl zisku 22.369 K¢. Ostatni roky
nedosahuji doporufené hodnoty, tedy 100 %. Jako nejslabsi se jevi vysledek
vroce 2011, kdy jsou naklady kryty vynosy pouze z 97,78 %. Organizace vykazuje
ztratu 101.690 K¢. V roce 2012 autarkie sice nedosahuje doporuc¢ené hodnoty 100 %,
nicméné rozdil je pouhych 0,72 %, tedy 35.489 K¢. Pfinosem je rostouci tendence
vynost béhem sledovaného obdobi. Soucasné s nimi se vSak zvySuji i ndklady, coZ lze

oznacit za negativni. Ukazatel tak nemtZe dosahnout vyrovnané hodnoty — 100 %.

-----

-----

-----

pfitom vzdy rovnaji. Za obdobi od roku 2011 do roku 2013 by tyto polozky mély byt
zahrnuty do ¢innosti hlavni. Jak bylo zminéno v kapitole 4, v roce 2014 ziskal Motyl
zivnostenské opravnéni na prodej vyrobki klientd terapeutickych dilen. Zisk

z prodanych vyrobki ¢inil v tomto roce 34.475 K¢. Tato ¢astka by méla byt v roce 2014

-----

-----

-----
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-----

Spotieba materidlu 8.500 5.500 6.500 -
Ostatni sluzby - - - 6.000
Clenské piispévky 8.500 5.500 6.500 6.000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pro snadnéjsi zorientovani pomuize nize uvedend tab. ¢. 18. Obsahuje opravené udaje

-----

Tabulka ¢. 18: Oprava tabulky ¢. 17 (K¢)

Spotieba materidlu - - - -
Ostatni sluzby - - - 6.000
Clenské prispévky - - - -
Trzby za vyrobky - - - 34.475

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Tabulka ¢. 19 vychazi z opravenych Udaji ve vySe uvedené tab. ¢. 18. Hodnoty
ukazatele autarkie vletech 2011 az 2013 se nezménily. To je zplsobeno tim,
ze naklady a vynosy zvedlejsi cinnosti se vletech 2011 az 2013 rovnaly.
az 2013 by nemélo smysl, nebot’ neptfinaselo zadny zisk. Hodnota ukazatele autarkie
se zmenila az V poslednim sledovaném roce 2014. Naklady hlavni ¢innosti zlstaly
identické, nebot’ do nich nebyly zahrnuty naklady na sluzby. Soucasné vsak doslo
ke snizeni vynost hlavni ¢innosti. Zahrnutim ¢lenskych piispévkd, ¢inicich v roce 2014
6.000 K¢, do hlavni ¢innosti sice doslo k jejich mirnému navyseni, nicméné bylo nutné
na pokles vynost hlavni cinnosti, a tim se zaroven podilela na snizeni hodnoty
ukazatele autarkie v roce 2014 na 99,89 %. Motyl tedy vykazuje ztratu 6.106 K.
Ptesto lze tento vysledek povazovat za pozitivni. Zaroven se jedna o nejlepsi hodnotu

za celé sledované obdobi.
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Tabulka ¢. 19: Opravena autarkie hlavni ¢innosti organizace Motyl, z.G. (K¢)

Vynosy u¢ 4.485.038 | 4.896.151 | 5.160.053 | 5.733.191
Néklady pe 4.586.728 | 4.931.640 | 5.238.968 | 5.739.297
VIN * 100 (%) 97,78 99,28 98,49 99,89
VH -101.690 | -35.489 | -78.915 -6.106

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Nize uvedeny obrazek €. 6 piehledné zachycuje vyvoj ndkladl a vynosii organizace

za sledované obdobi.

Obrazek ¢. 6: Vyvoj nékladi a vynost organizace Motyl, z.0. (K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Rust celkovych vynost organizace je z velké ¢asti zplsoben zvySujicim se piijmem
z prodanych sluzeb, které spadaji pod Vinku. OdtrZeni Vinky od Motyla by mohlo mit
fatalni nasledky na hodnoty ukazatele autarkie v roce 2015. Tabulka ¢. 11 v podkapitole
5.1 shrnuje vynosy a naklady Vinky za sledované obdobi. V uvahu je tifeba vzit fakt,
ze s odtrzenim VInky se snizi 1 celkové naklady Motyla. Nicméné v letech 2012 az 2014
vykazovala Vlnka zisk pohybujici se v rozmezi piiblizné od 200.000 do 430.000 K¢.
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Pokud by byl zisk z rodicovského centra odecten od celkovych vynosi organizace,

doslo by ke snizeni hodnoty ukazatele autarkie.
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6 Projekt Design Market

Tato kapitola se vénuje optimalizaci financovani neziskové organizace Motyl.
Piestoze hodnota ukazatele autarkie vykazuje v poslednim sledovaném roce pomérné
ptiznivy vysledek — 99,98 % (tabulka ¢. 19), pfevaznou Cast pfijmi organizace tvori
dotace. Rostouci tendence zdroji samofinancovani a dari se jevi jako pozitivni.
Nicméné ve srovnani s dotacemi tyto castky zdaleka nedosahuji takovych hodnot.
Organizace by méla své piijmy vice diverzifikovat. Tim by ptfedchazela i piipadnému

riziku, které by nastalo v pfipad¢, ze by jeden z vySe uvedenych zdroju vypadl.

Projekt Design Market ptedstavuje feSeni, jak zefektivnit chod terapeutickych dilen
a zvysit zdroje samofinancovani organizace. Zaroven zahrnuje i pfidanou hodnotu
pro Klienty terapeutickych dilen, nebot' pravé jejich prostfednictvim bude projekt
realizovan. Pfidanou hodnotu sice nelze kvantifikovat, za to se pIn¢ identifikuje
s poslanim organizace. Nejenze se Klienti zapoji do bézného pracovniho procesu,

svou ucasti se také budou podilet na prijmech organizace.

Organizace Novetrhy.cz kazdoro¢né pofada nékolik designovych marketd v Praze,
Brné a Plzni. Trhy se vétSinou konaji o vikendu a navstévnikiim nabizeji moznost

zakoupit si jedine¢né, ruéné vyrobené produkty.

Tabulka €. 20 informuje o trzich, které se uskutecnily v roce 2015. Vychazi z webovych
a facebookovych stranek organizace. Pocet navstévnikd byl zaokrouhlen na sta.

(Novetrhy.cz, ©2016)
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Tabulka ¢. 20: Piehled designovych trhui v roce 2015

Nazev akce (misto konani) Datum akce E(f;l;z‘;:lgg:?h) Eg\cfg:évnikﬁ
Factory Fashion Market (Brno) 17.-18.04. 18 3.200
Prague Fashion Market 24. - 25.04. 18 9.700
Theatre Fashion Market (Brno) 19. - 20.06. 16 2.800
Prague Fashion Market 27. - 28.06. 16 5.400
Plzen Fashion Days 20. - 21.08. 16 300
Mini Theatre Fashion Market (Brno) 02.09. 10 1.700
Prague Fashion Market 11.-12.09. 16 3.900
Theatre Fashion Market (Brno) 25. - 26.09. 16 2.200
Prague Fashion Market 27.-29.11. 25 21.700
Factory Fashion Market (Brno) 04. - 05.12. 18 2.200
Boutique Market (Praha) 18.-19.12. 19 800

Zdroj: vlastni zpracovani dle Novetrhy.cz, 2016

Prostfednictvim projektu Design Market bude reorganizovan chod terapeutickych
dilen. Plan, ktery bude pfedstaven v nésledujicim textu, zachovéva provozni dobu
terapeutickych dilen, tj. pondéli az ¢tvrtek — 7.00-15.00 h, patek — 7.00-13.00 h. Zasadni
zména vSak nastane v programu dilen. Klienti budou celoro¢né vyrabét Sperky,
konkrétn¢ nausnice a naramky, které bude Motyl nasledn¢ prodavat na jednotlivych
trzich. Kapacita dilen je 9 klientii, ro¢né se jich vSak vysttida daleko vice. V roce 2011
se jednalo o 28 klientti, v roce 2012 se pocet zvysil na 33, nasledujici rok klesnul na 31

a Vv roce 2014 dilny opét navstévovalo 28 klientt.
6.1 Naklady na dopravu

Trhy, které bude Motyl navstévovat, se konaji pouze v Plzni, Praze a Brné. NiZe
uvedend tabulka €. 21 obsahuje udaje pottebné pro vypocet nakladi na dopravu. Jednd
se 0 vzdalenost konkrétni destinace vcetn¢ zpatecni cesty. Dale primérnou dobu trvani
cesty, opét vCetné zpatecni cesty. Osobni automobil Dacia Logan, ktery organizace
vlastni, pramérn¢ spotiecbuje 6 | benzinu na 100 km a primérna cena benzinu ¢inila

v lednu 2016 26,91 K&/1. (CCS, ©2016)
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Tabulka ¢. 21: Projekt Design Market — naro¢nost dopravy

Cesta (vCetné

zpatecni)

Plzen Do 10 0,75 0,6 16,15
Plzen - Praha 200 3 12 322,92
Plzen - Brno 600 6 36 968,76

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tabulka ¢. 22 vychazi zvySe uvedené tab. ¢. 21. Charakterizuje, jaké naklady
na dopravu by organizaci vznikly dle programu designovych trhti vroce 2015.
Néklady na dopravu u plzenskych Fashion Days bylo nutné zdvojnasobit, nebot’ akce se
konala dva dny a zaméstnanci se vzdy po skonéeni akce vraceji do sidla organizace.
Do nékladii je rovnéz tfeba zahrnout ro¢ni dadlni¢ni zndmku, jejiz cena €ini 1.500 K¢&.

Celkové naklady na dopravu dosahuji priblizné vyse 7.991 K¢.

Tabulka ¢. 22: Projekt Design Market — naklady na dopravu

. . . Datum akce | Naklady PH | Ro¢ni dalni¢ni
Nazev akce (misto konani) (2015) (K&) znimka (K¥)
Factory Fashion Market (Brno) 17.-18.04. 968,76 -
Prague Fashion Market 24. - 25.04. 322,92 -
Theatre Fashion Market (Brno) 19. - 20.06. 968,76 -
Prague Fashion Market 27. - 28.06. 322,92 -
Plzen Fashion Days 20. - 21.08. 32,29 -

Mini Theatre Fashion Market (Brno) 02.00. 968,76 -
Prague Fashion Market 11.-12.09. 322,92 -
Theatre Fashion Market (Brno) 25. - 26.09. 968,76 -
Prague Fashion Market 27.-29.11. 322,92 -
Factory Fashion Market (Brno) 04. - 05.12. 968,76 -
Boutique Market (Praha) 18. - 19.12. 322,92 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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6.2 Mzdové a cestovni nahrady zaméstnanci

Tabulka ¢. 23, uvedena pod textem, charakterizuje naklady na mzdu dvou
zaméstnancu, kteti budou Motyla na trzich zastupovat. Zaméstnanciim je proplacena
cesta, Cas straveny na akci a piil hodina pred zacatkem a po ukonceni akce, jedné se
0 Cas na piipravu a uklid prodejniho mista. Pro lepsi orientaci budou posledni dvé
polozky blize specifikovany. Treti sloupec tabulky ¢. 23 zachycuje dobu trvani akce
a naro¢nost na ptipravu a uklid prodejniho mista. Factory Fashion Market, probihajici
vBmé od 17. do 18. dubna, celkem trva 18 h. Kazdy den je piipocteno 0,5 h

na ptipravu a 0,5 h na uklid, celkové naro¢nost tedy ¢ini 18+2 h.

U plzenskych Fashion Days je opét nutné zapocitat dobu stravenou na cesté dvakrat,
nebot’ zaméstnanci se po skonceni akce vzdy vraceji do sidla organizace. Organizace
vyplaci zaméstnancim hodinovou sazbu 150 K¢&. Posledni sloupec v tabulce ¢. 23
informuje 0 vysi zdravotniho a socialniho pojiSténi, které za zaméstnance musi

organizace odvést.

V piipadé zajmu se akce bude moci zihcastnit i klient terapeutickych dilen. Bude-li
ze strany klientd velky zajem, klienti se museji vystiidat. Akce se mize zucastnit pouze
klient, ktery s sebou bude mit doprovod, nebot’ zaméstnanci Motyla nemohou po dobu
konani akce zodpovidat za klienty. Klienti si hradi veskeré naklady spojené
S ubytovanim a stravou. Bude-li se klient chtit zcastnit akce pouze ¢aste¢né, bude

nutné, aby si samostatné na vlastni naklady zajistil dopravu.

68



Tabulka ¢. 23: Mzda zaméstnancu

Nazev akce (misto Dl? tum Délka Cve stav MZdva 2 ZSPE)J' za

konénf) akce akee (h) vcéetné zamest. zameéstnance
(2015) zpat. (h) | (K¢&) 34 % (K¢)

Factory Fashion

Market (Brno) 17.-18.04.| 18+2 6 7.800 2.652

Prague Fashion Market | 24. - 25.04. | 18+2 3 6.900 2.346

Theatre Fashion

Market (Brno) 19.-20.06.| 16+2 6 7.200 2.448

Prague Fashion Market | 27. - 28.06. | 16+2 3 6.300 2.142

Plzent Fashion Days 20.-21.08.| 16+2 0,75*2 5.850 1.989

Mini Theatre Fashion

Market (Brno) 02.09.| 10+1 6 5.100 1.734

Prague Fashion Market | 11. - 12.09. | 16+2 3 6.300 2.142

Theatre Fashion

Market (Brmno) 25.-26.09.| 16+2 6 7.200 2.448

Prague Fashion Market | 27. - 29.11.| 25+3 3 9.300 3.162

Factory Fashion

Market (Brmno) 04.-05.12.| 18+2 6 7.800 2.652

Boutique Market 18.-19.12. | 19+2 3 7.200 2.448

(Praha)

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Tabulka ¢. 24 kvantifikuje cestovni nahrady zaméstnancu. Jedna se o naklady spojené
S ubytovanim a stravnym. V piipadé¢ dvoudennich akci bude ubytovani zajisténo
pouze na jednu noc, nebot’ prvni den akce zacinaji okolo 12 h, zaméstnanci tak maji
dostatek ¢asu na cestu a pfipravu prodejniho mista. Pocitané naklady na pfenocovani
jedné osoby jsou ve vysi 500 Ké/noc. Vyse stravného vychazi ze zakoniku prace,

blizsi propocet stravného analyzuje tabulka €. 25.
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Tabulka ¢. 24: Cestovni nahrady

Datum akce (2015) | Potet noci 2};{2‘;:“&; j;:;‘:;e é(é)
17.-1804.| 1 1.000 452
24 -2504.| 1 1.000 452
19.-2006.| 1 1.000 452
27.-2806.| 1 1.000 452
20.-21.08.] 0 i 232

0209.] 0 : 176
11.-12.09.] 1 1.000 452
25 -26.00.| 1 1.000 452
27-2911.| 2 2.000 728
04.-0512.| 1 1.000 452
18.-1912.| 1 1.000 452

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Nasledujici text vychazi ze zakoniku prace. V piipadé, ze pracovni cesta trva vice nez
jeden kalendaini den, se upusti od oddéleného posuzovani doby trvani pracovni cesty
Vv kalendainim dnu, je-li to pro zaméstnance vyhodnéjsi. Sazby stravného se odviji

od délky pracovni cesty:

e 58 K¢, trva-li pracovni cesta 5-12 h,
e 88 K¢, trva-li pracovni cesta 12-18 h,

e 138 K¢, trva-li pracovni cesta vice nez 18h.

Tabulka ¢. 25 informuje o délce pracovni cesty V jednotlivych dnech. Zacatek pracovni
cesty se odviji od zafatku akce, navic je nutné zapocitat cestu a Cas na piipravu
prodejniho mista (0,5 h). Obdobné je to s koncem pracovni cesty. Po skoneni akce je

opét nutné zapocitat ¢as na uklid prodejniho mista (0,5 h) a Cas straveny na ceste.

Stravné I vychazi z posuzovéani doby pracovni cesty celkem. Stravné Il vychézi
z oddéleného posuzovani délky pracovni cesty v jednotlivych kalendainich dnech.
Stravné II je pro zaméstnance vzdy vyhodnéjsi, maximalné se rovna stravnému I.

V piipadé akce konajici se v Plzni je nutné pouzit vyhradné stravné II, nebot’ sluZebni

70



cesta trva vzdy jen jeden kalendaini den. Pfedchozi tabulka ¢. 24 tedy pocita se sazbou

stravného I1.

Tabulka ¢. 25: Propocet vyse stravného

Factory Fashion 12-20,

Market (Brno) 10-20 15,5 23,5 - 39 138 226

Prague Fashion 12-20,

Market 10-20 14 22 - 36 138 226

Theatre Fashion 12-19,

Market (Brno) 10-19 15,5 22,5 - 38 138 226

Prague Fashion 11-19,

Market 11-19 15 21 - 36 138 226

Plzen Fashion D 14-22, 9,75 9,75 - 19,5 - 116

Zen rasnion Days 14_22 , , ’

Mini Theatre Fashion

Market (Brno) 10-20 17 - - 17 88 88

Prague Fashion 12-19,

Market 10-19 14 21 - 35 138 226

Theatre Fashion 12-19,

Market (Brno) 1019 | 130 | 223 - 38 | 138 226

Prague Fashion 12-20,

Market 10-20, 14 24 19 57 138 364
10-17

Factory Fashion 12-20,

Market (Brno) 10-20 15,5 23,5 - 39 138 226

Boutique Market 10-19, ]

(Praha) 10-19 16 21 37 138 226

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
6.3 Naklady na prodejni misto

Organizator designovych markett — Novetrhy.cz na svych webovych strankach
zvetejiiuje smluvni podminky pro jednotlivé destinace. Ceny za umisténi stanku
po celou dobu akce (tzv. prodejni misto) se pohybuji od 1.900 do 6.900 K¢ bez DPH.
Aspekty urcujici vysi ceny jsou jednak velikost poskytnutého prostoru a jednak podlazi
budovy, pfipadné atraktivita mista, kde bude stanek umistén. Smluvni podminky
Factory Fashion Marketu konajiciho se v Brné poukazuji na moznost zvyhodnéni

neziskovych organizaci. Organizatofi nabizeji neziskovym organizacim prodejni misto
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za vyhodnéjsi sazbu 800 K¢. Smluvni podminky trhti konajicich se v Plzni a Praze
neziskové organizace nezminuji. Motyl by organizatory oslovil sumyslem ziskani
prodejniho mista zdarma. Vzhledem k faktu, ze koordinator Novetrhy.cz zastituje
vesSkeré zminéné designové trhy, pocita nize uvedena tabulka ¢. 26 spiSe s horsi
variantou, tj. snaklady na veskera prodejni mista ve vysi 800 Kc&/akce. Celkové
naklady prodejniho mista tak dosahly ¢astky 8.800 K¢&. (Novetrhy.cz, ©2016)

Dalsi aspekt, ktery je nutné vzit v ivahu, ptedstavuji ndklady na poiizeni vystavniho
stoleCku. Jedna se o jednorazové vynalozené naklady, které byly ocenény ve vysi

1.000 K¢.

Tabulka ¢. 26: Naklady — prodejni misto (K¢)

Nazev akce (misto konani) i?slil:,fiy - "prodejni sNti:(elgedky - Vystavnl
Factory Fashion Market (Brno) 800 -
Prague Fashion Market 800 -
Theatre Fashion Market (Brno) 800 -
Prague Fashion Market 800 -
Plzen Fashion Days 800 -
Mini Theatre Fashion Market (Brno) 800 -
Prague Fashion Market 800 -
Theatre Fashion Market (Brno) 800 -
Prague Fashion Market 800 -
Factory Fashion Market (Brno) 800 -
Boutique Market (Praha) 800 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
6.4 Plan vyroby

Tabulka ¢. 27 informuje o kapacité terapeutickych dilen. Jejich provozni doba je
od pondéli do ¢tvrtka 7 az 15 h, v patek 7 az 13 h. Maximalni kapacita je 9 osob.
Jedna osoba tak odpracuje od pondé€li do ctvrtka denné 8 h, v patek 6 h. Denni
planované piestavky ¢inni od pondéli do ¢tvrtka 2 h, v patek potom 1,5 h. Jeden klient
tak tydné odpracuje 38 h, bez prestdvek potom 28,5 h Cisté prace. Ro¢ni vypoctena
kapacita dilen, které navstévuje 9 klientd, tak ¢inni 12.312 h ¢isté prace. Predpoklada

se, ze piipadné onemocnéni klienti by nemélo chod terapeutickych dilen narusit,
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nebot’ pocet klientd majicich zajem dilny navstévovat byl vzdy vyssi nez maximalni

kapacita dilen, tj. 9 klientd.

Tabulka ¢. 27: Terapeutické dilny — odpracované hodiny

_ Odpracovano Z toho Cisté
celkem (h) prestavky (h) |odprac. h
PO-CT 7.00-15.00 32 8 24

PA 7.00-13.00 6 1,5 4,5
Odprac. h - 1 klient/tyden 38 9,5 28,5
Odprac. h - 1 klient/mésic 152 38 114
Odprac. h - 1 klient/rok 1.824 456 1.368
Odprac. h - 9 Klientii/rok 16.416 4104 2SN

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Nize uvedena tabulka ¢. 28 analyzuje vyrobni naklady $perki, prodejni cenu a plan
vyroby. Materidlové néklady vychézeji jednak z cen za jednotlivé materidly, uvedenych
na strankach Koralky.cz, jednak ze zkuSenosti profesionala, ktery originalni Sperky
sam vyrabi a podobnych designovych trhii se uéastni. Casova naroénost vyroby opét
vychazi ze zkuSenosti profesiondla, pfi¢emz Cas, ktery profesiondl na vyrobu potiebuje,
byl ztrojnasoben. Né&kteii klienti dilen jsou extrémné zrucni, jini pravé naopak.

Ztrojnasobenim Casu vyroby Motyl pfedchdzi vykyvim ve vztahu ke zru¢nosti klientt.
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Tabulka ¢. 28: Kalkulace vyrobku (K<)

IR NEERE  colkem

Materidlové naklady 40 50 90
Casova naroénost (h) 0,75 1 1,75
Mzda klientiim (na 1 ks vyrobku) 15 20 35
Piimé mzdy 7,5 10 17,5
Vyrobni rezie (26 % z celk. pfim. nak.) 16,25 20,8 37,05
Vlastni naklady vyroby 78,75 100,8 179,55
Odbytova rezie (14 % z celk. pfim. Nak.) 8,75 11,2 19,95
I'Jplné vlastni naklady vykonu 87,5 112 199,5
Zisk 51,5 57 108,5
Cena 139 169 308
Plan rozdé¢leni odpracovanych h v % 50 50 100
Piepoctené h 6.156 6.156 12.312
Vyrobené vyrobky v Ks 8.208 6.156 14.364
Materialové naklady celkem 328.320 307.800 636.120
Mzdy klientt TD celkem 123.120 123.120 246.240
Neptimé naklady — sacky (10.000 ks) - - 5.000
Nepiimé naklady — vizitky (1.000 ks) - - 1.242

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Vyse predstavend varianta ¢asové ndro¢nosti vyroby charakterizuje pesimisticky plan
vyroby. NiZe uvedena tabulka ¢. 29 obsahuje jak pesimisticky, tak optimisticky plan.
Pesimisticka varianta kalkuluje se skute¢nosti, kdy klienti vyrabé&ji po cely rok jeden par
nausnic 45 min a vyroba jednoho naramku trva 1 h. Oproti tomu optimisticky plan
kalkuluje se skute¢nosti, kdy se klienti budou ve vyrobé béhem roku zlepSovat, tzn.,
vyroba nausnic od ledna do ¢ervna bude trvat 0,75 h, od ¢ervence do prosince potom
0,5 h. Obdobn¢ vyroba naramku leden az cCerven 1 h, Cervenec az prosinec
pouze 0,75 h. V piipadé€ optimistické varianty by pocet vyrobenych parti nausnic vzrostl

0 2.052, pocet vyrobenych naramki potom 0 1.026 ks.

Plan projektu Design Market dale pocita pouze S pesimistickou variantou,

tj. 8.208 vyrobenych para nausnic a 6.156 vyrobenych kust naramki.
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Tabulka ¢. 29: Pesimisticky X optimisticky plan vyroby

Nausnice (par) | Naramek (ks)

Cas vyroby (h) 0,75 1
Celkem vyrobeno 8.208 6.156
Optimistickyplgn

Cas vyroby: leden-¢erven (h) 0,75 1

Cas vyroby: ¢ervenec-prosinec (h) 0,5 0,75
Odpracované h leden-Cerven 3.078 3.078
Vyrobky leden-Cerven 4.104 3.078
Odpracované h ¢ervenec-prosinec 3.078 3.078
Vyrobky Cervenec-prosinec 6.156 4.104
Celkem vyrobeno 10.260 7.182

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Nasledujici text se opét vztahuje k vyse uvedené tabulce ¢. 28, tj. ke kalkulaci vyrobkd.
Podileni se na ptijmech organizace zcela jisté podpofti identifikaci klientii s Motylem,
zaroven tato skute¢nost zahrnuje velkou pridanou hodnotu pro klienty. Organizace by
proto jejich praci odménila. Vzhledem k faktu, ze primérné potiebuji klienti na vyrobu
jednoho naramku ¢i nausnic daleko vice Casu nez profesiondl, jejich prace by byla
ocenéna hodinovym tarifem 20 K¢. Za jeden par ndusnic tedy klienti dostanou 15 K¢,

za jeden naramek potom 20 K¢&.

V Gvahu je tfeba vzit i mzdy zaméstnancu terapeutickych dilen (pfimé mzdy).
Na klienty dohlizi vzdy jeden pracovnik. VySe pfimych mezd vychazi z tabulky ¢. 30,
ktera obsahuje celkové osobni naklady terapeutickych dilen za rok 2014. Jedna se
0 nejaktualngjsi tdaj, nebot vyro¢ni zpravu za rok 2015 organizace sestavuje
az k 31. bfeznu nasledujiciho roku. Osobni naklady byly vydéleny celkovym pocétem
odpracovanych hodin v terapeutickych dilnach, tzn., vysledkem jsou hodinové osobni
naklady. Ty bylo tfeba vyd¢lit poctem klientt dilen, tj. 9. Vyslednd hodnota 10
predstavuje vySi hodinovych osobnich nakladi na jeden vyrobek. V tabulce ¢. 28
byla tato vySe upravena dle Casové narocnosti vyrobki, tzn., pfimé mzdy na nausnice

¢ini 7,5 K¢, nebot’ jejich vyroba trva 45 min.



Tabulka ¢. 30: Vypocet ptimych mezd (K¢)

Osobni naklady-TD 2014 1.438.344
Odpracované h celkem TD 16.416
Osobni naklady na h 88
Os nak. na h — rozdé€l. mezi 9 klienti 10

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vyrobni rezie byla stanovena procentni prirazkou k celkovym pfimym nakladim,
po zaokrouhleni ¢ini 26 %. Zahrnuje naklady na energie a najem, vychéazi opét z vyse
vyrobni rezie terapeutickych dilen za rok 2014. Detailni vypocet obsahuje tab. ¢. 31.
Rozvrhovou zakladnu piedstavuji celkové primé naklady vyrobki, tj. pro nausnice
62,5 K¢, pro naramek 80 K¢&. Tyto hodnoty byly vynasobeny pldnovanym poctem
vyrobki, tj. 8.208 parti ndusnic a 6.156 ks naramki, vysledna hodnota ptedstavuje
jmenovatele zlomku. V jeho Ccitateli je vySe vyrobni rezie vynasobena 100. Vysledek
po zaokrouhleni  ¢ini 26 %.  Pfepoftena  vyrobni  rezie  (26% pfirazka
z celkovych pfimych nakladl) ¢ini v ptfipadé nausnic 16,25 K¢, Vv piipadé naramku

20,8 K¢.

Tabulka ¢. 31: Vypocet vyrobni rezie (K¢)

Vyrobni rezie 258.503

Rozpoctova zakladna (celkové primé naklady) 62,5 80
Plan vyroby 8.208 6.156
Vypocet piirazky 258.503*100/(62,5*8.208+80*6.156)
Piirazka % (zaokrouhleno) 26

Vyrobni rezie (26 % z celkovych piim. nak.) 16,25 ‘ 20,8

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vlastni naklady vyroby Vv tab. ¢. 28 zahrnuji materidlové naklady, mzdy klientt dilen,
pfimé mzdy zaméstnanci a vyrobni rezii. V kalkulacnim vzorci nejsou uvedeny vlastni
naklady vykonu, nebot’ nebyla zahrnuta spravni rezie, a proto by se tyto naklady

rovnaly vlastnim nakladim vyroby.

Odbytova rezie se vztahuje knakladim souvisejicim s prodejem vyrobkl. Nize

uvedena tab. ¢. 32 obsahuje jeji vypocet. VySe odbytové rezie vychazi z tab. ¢. 34,

76



zahrnuje ndklady na mzdy zaméstnancii, kteti budou vyrobky prodavat, dale pojiSténi
z téchto mezd, ndklady na dopravu, ubytovani, stravné, ndklady na prodejni misto
ajeho zajisténi, ndklady na obaly (sacky) a ndklady na propaga¢ni materialy
(vizitky). Jeji celkova vyse dosahuje ¢astky 141.898 K¢&. Jako rozpoétova zakladna byly
opét stanoveny celkové ptimé néklady. Vypocet ptirazky prezentuje tab. ¢. 32, odbytova
rezie ¢ini 14 % z celkovych pFimych nakladu, tj. 8,75 K¢ v piipadé nausnic, 11,2 K¢

pro naramek.

Tabulka ¢. 32: Vypocet odbytové rezie (K<)

Odbytova rezie 141.898

Rozpoctova zakladna (celkové piimé naklady) 62,5 80
Plan vyroby 8.208 6.156
Vypocet prirazky 141.898*100/(62,5*8.208+80*6.156)
Prirazka % (zaokrouhleno) 14

Odbytova rezie (14 % z celk. pfimych nakladi) 8,75 ‘ 11,2

Zdroj: vlastni zpracovani

Uplné vlastni naklady vykonu V tab. & 28 piedstavuji sumu vlastnich néklad vyroby

a odbytové rezie, pro nausnice ¢ini 87,5 K¢, pro naramek 112 K¢.

Cena v tab. ¢. 28 byla stanovena pomoci benchmarkingu. Tab. ¢. 33 prezentuje ceny
peti vyrobcll, ktefi se ucastni designovych trhli spadajicich pod Novetrhy.cz,
a internetového e-shopu Fler. Zamérné byly vybrany vzdy podobné produkty (obdobna
velikost, obdobné mnozstvi pouzitelného materialu). Komparace cen poukazuje
na velké rozdily mezi vyrobci. Primérnéd cena vychdazejici z cen téchto Sesti prodejct

¢ini 196 K¢ pro ndusnice a 306 K¢ pro naramek.

Prodejni cena nausnic Motyla byla stanovena na 139 K¢, v ptfipadé¢ naramku se jedna
0 ¢astku 169 K¢&. V uvahu je brana skutecnost, ze Motyl se bude designového marketu
ucastnit poprvé, s prodejem nema piilis velké zkusSenosti a pro navstévniky budou jeho
produkty zcela nové, proto voli radgji niz$i ceny oproti ostatnim prodejctim. V ptipadé

jednoho paru nausnic ¢ini zisk 51,5 K¢, v piipadé naramku potom 57 K¢.
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Tabulka ¢. 33: Benchmarking — komparace cen (K¢)

Ko-ra-le 120 120
Psychee 155 160
Fler 155 199
Ateliér B.KIOW 150 250
Lovemusic 149 560
Designed by Lucie 449 549

Zdroj: vlastni zpracovani dle Novetrhy.cz a Fler.cz, 2016

Nasledujici test se opét vztahuje k vyse uvedené tab. ¢. 28. Organizace zatim s prodejem
atonejen zhlediska materialovych nakladd, ale iz hlediska Casové narocnosti.
Na druhou stranu zisk z prodaného naramku je vys$§i nez z jednoho paru nausnic.
Vyrobni doba je proto rozdélena ptesné na pil, tzn., 50 % ¢asu se budou vyrabét
nausnice, 50 % c¢asu naramky. Vysledkem bude 8.208 vyrobenych paré nauSnic
a6.156 ks vyrobenych naramki. Pozd¢ji organizace rozdéleni vyrobniho ¢asu upravi

dle zkusenosti s prodejem vyrobkd.

Tab. ¢. 28 informuje téZ o vySi nepfimych nékladi na obaly, tj. 5.000 K¢,
a propagaéni  materialy  (vizitky), tj. 1.242 Ké.  (Svicky, ©2016),
(Vizitky Plzen, ©2015)

6.5 Celkové naklady projektu Design Market

Tab. ¢. 34 kvantifikuje jednotlivé polozky celkovych naklada projektu Design
naklady. Prodejce vyrobnich materiald by Motyl oslovil s nabidkou spoluprace
s neziskovou organizaci, v ptipad¢ projektu Design Market se jedna o firmu
Koralky.cz. Prostfednictvim tohoto projektu by firma mohla rozsitit svou Corporate
Social Responsibility. V ramci spoluprace by Motyl mohl od firmy nakupovat
za vyrobni ceny ¢i ziskat vyraznou slevu. Na oplatku by na trzich propagoval znac¢ku
Koralky.cz. Tato skute¢nost by mohla mit zna¢ny vliv na sniZeni materiadlovych nakladt

organizace.
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Druhou nejvyssi polozku predstavuji odmény klientiim terapeutickych dilen
za vyrobené produkty. V ptipad¢€ nizké ziskovosti projektu Design Market by slo od této
polozky upustit Ci ji zahrnout pozdéji, az se organizace 1épe zorientuje. Nicméné tato
polozka by byla vyfazena az v nejhorSim pfipad€, nebot’ poskytuje klientiim pocit
zapojeni se do bézného pracovniho procesu a ptidanou hodnotu této skutecnosti nelze

vycislit v korunach.

Dalsi nakladové polozky byly jiz v pfedchozim textu blize analyzovany. Jedna se
0 néklady na mzdy zaméstnanci, pojisténi z mezd, ubytovani, dopravu, stravné a dalsi.

Vyse celkovych naklad dosahuje hodnoty 1.024.258 K¢.

Tabulka ¢. 34: Celkové naklady projektu Design Market

Materidlové naklady 636.120
Mzdy klient TD 246.240
Mzda zamé&stnanct — trhy 76.950
Pojisténi ze mzdy zaméstnanci 26.163
Ubytovani 10.000
Prodejni misto 8.800
Doprava - PH 6.491
Sacky — 10.000 ks 5.000
Stravné 4.752
Délni¢ni znamka 1.500
Vizitky 1.242
Vystavni stolecek 1.000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
6.6 MozZné varianty trZeb projektu Design Market

Nize uvedena tab. ¢. 35 analyzuje potencialni varianty trZzeb projektu Design Market.
Vychazi z celkového poctu navstévnikt trhii v roce 2015, tj. 53.900 osob. Prvni sloupec
charakterizuje procentudlni pocet navstévniki, kteti si produkt zakoupi. Druhy sloupec
obsahuje identické udaje, ovSem piepoCtené na osoby. Nasledujici tfi sloupce
kvantifikuji trzby. Sloupec ,, Nausnice piedstavuje trzby za nausnice v piipadé, zZe je
zakoupi ,, X % navstévnikd. Obdobné sloupec ,, Naramek* kvantifikuje vysi trzeb

Vv pfipadé, Ze naramek zakoupi ,,X“ % navstévnikl. Dalsi sloupec obsahuje thrn dvou
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ptedchozich sloupct, tj. trzeb za nausnice a naramky, v piipad¢, ze je zakoupi ,, X “ 0sob.
Posledni sloupec kvantifikuje zisk projektu, popft. jeho ztratu, odvijejici se od mnozstvi

prodanych vyrobk.

V potaz je nutné vzit vySi celkovych nakladd projektu Design Market,
t]. 1.024.258 K¢&. Z nize uvedené tab. ¢. 35 vyplyva, ze projekt bude ziskovy, pokud
si alespon 10 % navstévnika zakoupi nausSnice a soucasné¢ si 10 % osob potidi
naramek. V tomto pfipad¢ ¢ini uhrn trzeb 1.660.120 K&, tzn., ze zisk je roven
635.862 K¢. Nausnice, obdobn¢ jako naramek, by tedy zakoupilo 5.390 osob. Vyrobni
kapacita terapeutickych dilen ¢ini 8.208 pard ndusnic a 6.156 ks nadramkti. To znamena,
ze V Motylovi se vyrobi dostatecné mnozstvi Sperkti, aby byla vyse charakterizovana
poptavka uspokojena. V ivahu je tieba vzit také naklady obétované prileZitosti, zisk
za prodané¢ vyrobky dilen c¢inil vroce 2014 34.475 K¢&. Komparace této Castky
a mozného zisku v ptipadé projektu Design Market poukazuje na fakt, ze novy projekt

by mohl Motylovi pfinést vétsi zisk.

Pokud by nastala situace, kdy by 15 % navstévniku, tj. 8.085 osob, chtélo zakoupit
Motyli produkty, vyrobni kapacita naramki by nebyla dostadujici, a sice 0 1.929 ks
naramki. Mohla by vSak nastat situace, kdy 15 % navstévnikti zakoupi nauSnice

a 10 % naramek. Tj. celkové trzby by ¢inily 2.034.725 K¢, zisk potom 1.010.467 K¢.

Dalsi varianty kombinace trzeb vychdzeji z nize uvedené tab. ¢. 35. Prvni rok projektu
Motyl pocita piedev§sim SvySe uvedenymi variantami. Rad¢ji kalkuluje
s mensi ziskovosti, tj. varianta 10 % zakoupi nau$nice a 10 % zakoupi naramek.
v tomto piipad¢ dosahuje vyse 99.557 K¢. Samoziejm¢ mize nastat i kriticka varianta,
kdy pouze 5 % navstévnikli zakoupi nauSnice a zaroven 5 % naramky. To by
znamenalo, Ze se organizace ocitne ve ztrat¢ 194.198 Kc¢. VeSkeré podnikani

s sebou pfinasi urcité riziko, obdobné je tomu v piipad¢ projektu Design Market.

Pokud by byl o Motyli produkty velky zajem, organizace by mohla zvazit rozsiieni
provozu dilen. Jednalo by se o odpoledni kurzy probihajici od pondéli do ¢tvrtka od 15
do 19 h a v patek od 13 do 17 h. Vzhledem k pomérné velkému ro¢nimu poctu klienti

dilen by naplnéni kapacity nemélo byt problém. Nutné by bylo vzit v tivahu mzdy
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pracovniki, kteti by zajistili chod odpolednich dilen, dale odmény klientim dilen
za vyrobené Sperky a materialové naklady. Dalsi naklady ve vztahu k provozu dilen,
tj. ndjem a energie, jsou fixni. Obdobné vyse nakladu souvisejicich s dopravou na trhy,
mzdy zaméstnancu zastupujicich Motyla na akcich acestovni nahrady, jedna

se 0 konstantni polozky.

Tabulka ¢. 35: Potencialni trzby projektu Design Market (K<)

% navstévniku | Pfepocteno _

koupi na osoby Trzby celkem | Ztrata/zisk
5% 2.695| 374.605| 455.455 830.060| -194.198
10% 5.390| 749.210( 910.910 1.660.120 635.862
15% 8.085| 1.123.815] 1.366.365 2.490.180| 1.465.922
20% 10.780 1.498.420 | 1.821.820 3.320.240| 2.295.982
25% 13.475]| 1.873.025 | 2.277.275 4.150.300| 3.126.042

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Zavér
Cilem této bakalafské prace bylo zpracovéani financni analyzy neziskové organizace

Motyl, z.u. a navrzeni optimalizace jejiho financovani na bazi zjisténych vysledku.

Z analyzy pifijml organizace byly zjiStény nasledujici skutecnosti. Celkové piijmy
organizace vykazuji rostouci trend. Pozitivni je jednak rast zdroji samofinancovani,
jednak navySeni dard, které se v poslednim sledovaném roce podafilo témér
zdvojnasobit, a to predevsim diky nékolika novym individualnim darcim. Soucasné
vSak doslo k navysSeni pfijatych dotaci, které tvoii stézejni Cast zdroji financovani
organizace. Pozitivni je fakt, ze dochazi ke snizovani podilu dotaci na celkovych
pfijmech organizace. Zatimco v roce 2011 cinily dotace necelych 80 % celkovych
pfijmu, v roce 2014 se jednalo o 69,5 %. Na dotacich se nejvice podilel Krajsky urad
Plzenského kraje.

Ptijmy z rodicovského centra Vinka ptedstavuji valnou vétsinu zdroji samofinancovani.
V Gvahu je tfeba vzit fakt, ze vroce 2015 doSlo k odtrzeni VInky od Motyla
kvuli moznému piekroceni limitu pro DPH. Lze tedy predikovat, Ze doslo ke znaénému
sniZzeni vynosl organizace. S odtrZzenim Vlnky se sice snizily i naklady organizace,
nicméné Vinka dosdhla vletech 2012 az 2014 zisku pohybujiciho se v pfiblizném
rozmezi od 200.000 do 430.000 K¢. Pokracoval-li v roce 2015 vyvoj financovani Vinky
tak uspésné, jako v predchazejicich letech, ptisel Motyl o potencionalni zdroje

samofinancovani.

Z hlediska nakladovych polozek piedstavuji stézejni ¢astku osobni naklady. Jejich vyse
se neustale zvySuje. To je zplsobeno skuteCnosti, ze Motyl rozsifuje své sluzby,
aproto se navysSuje 1 pocet zaméstnancll. Podstatnou c¢ast dale tvoii materidlové

naklady, naklady na sluzby a dalsi.

Vysledky ukazatele autarkie jsou hodnoceny pozitivné. Ac¢koliv v prvnich téech letech
nedosahuji doporu¢ované hodnoty 100 %, jsou naklady a vynosy organizace pomérné
vyrovnané. V roce 2012 cini rozdil mezi naklady avynosy pouhych 35.489 KC¢.
V roce 2014 Motyl doporuc¢enou hodnotu naopak presahl, organizace vykazuje zisk
22.369 K¢.
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V posledni kapitole praktické casti byl pfedstaven projekt Design Market, ktery byl
zaméfen na optimalizaci financovani neziskové organizace Motyl. Cilem tohoto
projektu byla ptedevsim diverzifikace pfijmi organizace, tzn. snaha navySeni zdroju
samofinancovani, nebot’ dotace tvoii dosud valnou vétSinu piijmt organizace. Projekt
navrhuje reorganizaci chodu terapeutickych dilen. Klienti budou po cely rok vyrabét
origindlni Sperky, konkrétné¢ nauSnice a ndramky. Produkty se budou prodavat
na designovych trzich, které se konaji nékolikrat do roka v Praze, Brné a Plzni. Projekt
spoléhd naproniknuti na trh prostfednictvim vyrobkli s pfidanou hodnotou
a prostiednictvim niz8ich cen oproti konkurenci. Blize byl specifikovan rozpocet
nakladti souvisejicich s projektem Design Market a rovnéz rtzné varianty trzeb.
Piipadny zisk projektu Design Market by byl vyuzit ke kryti nakladli organizace. Motyl
by dan zpiijmt odvadél az v piipadé, kdy by ¢&astka celkového zisku organizace
dosahla vyse 300.000 K¢&. Pripadné by mohl uplatnit slevu na dani, nebot dosud

zameéstnava jednu postizenou osobu.

Vyse charakterizovany projekt pfinasi také ptidanou hodnotu pro klienty terapeutickych
dilen, nebot’ pravé oni se budou podilet na piijmech organizace a Vv ptipadé zajmu
se budou moci prodeje Sperkii na trzich i osobné zucastnit. Tuto pifidanou hodnotu
vSak neni mozné vy¢islit, a proto neni zahrnuta do trzeb. Nicméné je plné v souladu
S poslanim organizace, tj. integrace zdravotné¢ znevyhodnénych osob do spole¢nosti.
V Gvodu prace byla nastinéna otdzka, zda vSechny neziskové subjekty vyuZivaji
své zdroje skutecné k plnéni svého poslani. Ze zkuSenosti ziskanych pii zpracovani
této prace je patrné, ze Motyl se svymi zdroji hospodaii efektivné a zcela je vyuziva

k podpote a ku prospéchu svych klientd.
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Seznam pouzitych zkratek

AE analyticka evidence

aj. a jiné

apod. a podobné

atd. a tak dale

C. Cislo

CEZ Ceské energetické zavody
CR Ceska republika

DMS darcovska textova zprava
DPH dan z ptidané hodnoty

EBIT zisk pfed uroky a zdanénim
ERDF | Evropsky fond pro regionalni rozvoj
ESF Evropsky socialni fond

EU Evropska unie

FS Fond soudrZnosti

IT informacni technologie

K¢ koruna Ceska

ks kus

KUPK | Krajsky uiad Plzeiského kraje
mil. milion

mld. miliarda

MPSV | Ministerstvo prace a socialnich véci
napf. napitiklad

NIF Nadacni investi¢ni fond

NNO nestatni neziskové organizace
NO neziskova organizace

obr. obrazek

OKD Ostravsko-karvinské doly

OP operacni program

OPS obecné prospeésna spolecnost
0SS organizacni slozky statu

PO piispévkova organizace

popt. poptipadé

PR vztahy s vefejnosti

r. rok

RC rodicovské centrum

ROA rentabilita aktiv

RVNNO | Rada vlady pro nestatni neziskové organizace
S. strana

Sh. sbirka

tab. tabulka

tj. to jest

tzn. to znamena

tzv. takzvané
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UMO Utady méstskych obvodi
USA Spojené staty americké

USC uzemni samospravni celky
VNO vefejnd neziskova organizace
VZ7Z vykaz zisku a ztraty

Z.s. zapsany spolek

z\. zapsany ustav
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Priloha A: Vykaz zisku a ztraty 2011-2012 — naklady (K¢)

hlavni

hlavni

I. | Spotfebované nakupy celkem | 1.031.346 8.500| 1.233.496 5.500
Spotieba materidlu 899.248 8.500| 1.098.395 5.500
Spotieba energie 132.098 0| 135.101 0

Il. |Sluzby celkem 661.956 0| 769.562 0
Opravy a udrzovani 25.332 0 24.129 0
Cestovné 9.500 0 6.899 0
Naklady na reprezentaci 593 0 0 0
Ostatni sluzby 626.531 0| 738.534 0

I1l. | Osobni ndklady celkem 2.814.697 0]2.817.664 0
Mzdové naklady 2.127.838 0] 2.127.519 0
Zakonné socialni pojisténi 672.244 0| 680.870 0
Ostatni socialni pojisténi 8.215 0 2.275 0
Zakonné socialni naklady 0 0 2.000 0
Ostatni socialni naklady 6.400 0 5.000 0

IV. | Dané a poplatky celkem 2.432 0 1.900 0
Ostatni dan¢ a poplatky 2.432 0 1.900 0

V. |Ostatni naklady celkem 14.087 0 21.212 0
Ostatni pokuty a pendle 132 0 0 0
Dary 0 0 0 0
Jiné ostatni naklady 13.955 0 21.212 0

VI. | Odpisy celkem 50.160 0 80.256 0
Odpisy DHNM 50.160 0 80.256 0

VII. | Poskytnuté piispévky celkem 3.550 0 2.050 0
Poskytnuté ¢lenské ptispévky 3.550 0 2.050 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty 2013-2014 — naklady (K¢)

hlavni | hospod. | hlavni | hospod.
l. Spotiebované nakupy celkem 944.749 6.500| 1.005.615 0
Spotieba materidlu 785.564 6.500| 932.100 0
Spotieba energie 159.185 0 73.515 0
Il. | Sluzby celkem 917.734 0] 1.017.349 6.000
Opravy a udrzovani 71.913 0 32.483 0
Cestovné 11.260 0 7.114 0
Naklady na reprezentaci 0 0 0 0
Ostatni sluzby 834.561 0| 977.752 6.000
I1l. | Osobni naklady celkem 3.273.526 0| 3.632.265 0
Mzdové naklady 2.504.419 0| 2.765.047 0
Zakonné socialni pojisténi 753.168 0| 852.192 0
Ostatni socialni pojisténi 9.289 0 11.026 0
Zakonné socialni naklady 300 0 0 0
Ostatni socialni naklady 6.350 0 4.000 0
IV. |Dané a poplatky celkem 2.200 0 2.040 0
Ostatni dan¢ a poplatky 2.200 0 2.040 0
V. | Ostatni naklady celkem 24.932 0 25.694 0
Ostatni pokuty a pendle 0 0 0 0
Dary 1.800 0 0 0
Jiné ostatni naklady 23.132 0 25.694 0
VI. | Odpisy celkem 67.107 0 54.114 0
Odpisy DHNM 67.107 0 54.114 0
VII. | Poskytnuté ptispévky celkem 2.220 0 2.220 0
Poskytnuté ¢lenské prispévky 2.220 0 2.220 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha C: Vykaz zisku a ztraty 2011-2012 — vynosy (K¢)

Trzby za vlastni vykony a za zboZzi

hlavni

hlavni

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

l. 893.129 0/1.177.319 0
celkem
Trzby za vlastni vyrobky 0 0 0 0
Trzby z prodeje sluzeb 893.129 0/1.177.319 0
Il. | Ostatni vynosy celkem 1.558 0 5.345 0
Ostatni pokuty a penale 600 0 0 0
Uroky 958 0 1.101 0
Jiné ostatni vynosy 0 0 4.244 0
I11. | Pfijaté ptispévky celkem 25.623 8.500| 45.287 5.500
Prijaté dary 25.623 0| 45.287 0
Ptijaté Clenské piispévky 0 8.500 0 5.500
IV. | Provozni dotace celkem 3.556.228 03.662.700 0
Provozni dotace 3.556.228 0(3.662.700 0
Vynosy celkem 4.476.538 8.500|4.890.651 5.500




Piiloha D: Vykaz zisku a ztraty 2013-2014 — vynosy (K¢)

Trzby za vlastni vykony a za zboZzi

hlavni

hlavni

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

l. 1.324.841 0| 1.416.626 0
celkem
Trzby za vlastni vyrobky 0 0 34.475 0
Trzby z prodeje sluzeb 1.324.841 0]1.382.151 0
Il. | Ostatni vynosy celkem 18.656 0 1.005 0
Ostatni pokuty a penale 0 0 0 0
Uroky 1.367 0 1.005 0
Jiné ostatni vynosy 17.289 0 0 0
I11. | Piijaté ptispevky celkem 148.769 6.500| 324.145 6.000
Prijaté dary 148.769 0| 324.145 0
Ptijaté Clenské piispévky 0 6.500 0 6.000
IV. | Provozni dotace celkem 3.661.287 0| 4.019.890 0
Provozni dotace 3.661.287 0| 4.019.890 0
Vynosy celkem 5.153.553 6.500| 5.761.666 6.000




Piiloha E: Piehled ucta tvoricich vykaz zisku a ztraty za rok 2011

MOTYL o. = 28.03.12 02:24:32
Uty tvofici VYSLEDOVKU k 31.12.2011

R.wysledovky Uget Mazev Gétu Hlavni é. Hospodarska &.
3: 5011 Spotfeba materidlu-virob.ginn., pomicky 464013. 00 5095. 00
5012 Spotreba materialu-reZijni 9506200 3405. 00
5013 Spotreba materialu-DHIM 173471, 00
5015 Spotreba materialu- potraviny 62027.06
5016 Spotfeba materidalu- dovoz jidel 6744800
5017 Spotfeba materidlu- PHM 35227.10
4: 502 Spotreba energie 132098. 0O
8- 511 Opravy a udrZovani 25332_00
9: 512 Cestovné 9500. 00
10: 513 Maklady na reprezentaci 593. 00
11: 5181 Os=tatni sluzby- telefonni poplatky 35645 94
5182 Ostatni sluZby-poStovné 2892.00
5183 Ostatni sluZby- pronajmy 11599100
5184 Ostatni sluZby-0éetni dafové pravni 165000. 00
5185 Ostatni sluzby-skoleni,studium 41135.00
5186 Ostatni sluZby-ostatni 265867.00
13: 521 Mzdoveé naklady 2127838. 00
14: 5241 Zakonneé socialni pojisténi - OSSZ 496602. 00
5242 Zakonné socialni pojisténi - VZP 88816.00
5243 Fakonné socialni pojigténi - ZPMY 15961_ 00
5244 Zakonné socialni pojidténi- ZPMA 32089. 00
5245 Zakonné socialni pojisténi - OZP 19819. 00
5246 Zakonné socialni pojigténi - VOZP 1895700
15: 525 Ostatni socialni pojigténi 8215.00
17 528 Ostatni socialni naklady 65400. 00
M: 538 Os=tatni dané a poplathky 243200
24: 542 Ostatni pokuty a pendle 132.00
30: 549 Jiné ostatni naklady 1395542
32: 551 Odpisy dlouh. nehm_ a hmotného majetku S0160. 00
40: 582 Poskyinuie ¢lenske plispeviy 3550. 00
47 602 Trzby z prodeje sluZeb 825681.00
G021 Trzby = prodeje slufeb-obédy 6744800
61: 642 Ostatni pokuty a penale 600. 00
63: 644 Uraky a58. 22
B6: 649 Jiné ostatni vynosy o 11
7T 682 Pfijaté pfispéviky (dary) 25623, 00
78 684 Prijaté clenské prispéviy 8500. 00
a0: 691 Provozni dotace 27216.00
G311 Provozni dotace - UP 193046, 00
6912 Provozni dotace - MPSY 455570, 00
6913 Provozni dotace - MMP 895000. DO
6314 Provozni dotace - UMO 1,3 63000. 00
6916 Provozni dotace - NADACNI FONDY 13000. 00

6917 Provozni dotace- KUPK 1897396. 20
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diverzifikace ptijmu

Prace se zabyva neziskovym sektorem. Teoreticka Cast charakterizuje jeho specifické
atributy a informuje o typech neziskovych organizaci v Ceské republice. Zaméfuje se
téz na principy financovani neziskovych organizaci a fundraising. V praktické casti je
zpracovana analyza nakladli a vynosu organizace Motyl, z.4. Analyza je zavrSena
vyhodnocenim ukazatele autarkie. Cilem této bakalaiské prace je optimalizace
financovani zvolené neziskové organizace a nalezeni novych zdroju jejiho financovani.
Posledni kapitola praktické Casti prezentuje projekt Design Market, ktery se vénuje
diverzifikaci pfijmi organizace. Projekt pfedstavuje feSeni, jehoz prostfednictvim
by mohlo dojit k navySeni zdrojii samofinancovani, a tim zaroven i k posileni stability

organizace.



Abstract

JILKOVA, Lucie. Financing Solutions of Non-profit Organisations. Bachelor thesis.
Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 96 p., 2016

Key words: non-profit sector, financing, resources of self-financing, fundraising,

diversification of incomes

This bachelor thesis focuses on the non-profit sector. The theoretical part defines
its specific attributes and informs about types of non-profit organisations in the Czech
Republic. It also focuses on the financial principles of non-profit organisations
and fundraising. The practical part of the thesis analyses the costs and revenues
of the “Motyl, z.u.” organisation. The end of the analysis deals with the evaluation
of the independence of the organisation. The goal of this thesis is the improvement
of the financial solutions of chosen non-profit organisation and finding new resources
of its financing. Last chapter of the practical part presents the project “Design Market”.
It concentrates on the diversification of incomes of the organisation. The project
introduces solution for increasing financial resources, thus strengthening the stability

of the “Motyl, z.1.” organisation.



