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Uvod

Obce ovliviluji zivoty svych obanli mnoha zpisoby, vytvari prostredi, planuji svij
vyvoj ¢i zabezpecuji statky a sluzby. Lidé obce hodnoti na zékladé svych subjektivnich
pociti a mnohdy je srovnavaji S jinymi obcemi. Hodnotit a srovnavat bez toho, aniz
bychom si uvédomovali, co stoji za statky a sluzbami, byva velmi nepfesné.
Objektivnimu srovnani a hodnoceni obci napomtize jen komplexni soubor informaci

0 zpusobu financovani téchto statki a sluzeb.

Ptestoze si lidé financovani obci uvédomuji, vétSina mu detailné nerozumi. Pro
hodnoceni hospodateni je podstatné vybrat spravné ukazatele, které pomohou zjistit
silné a slabé stranky hospodafeni a pomoci nichz bude vhodné obce mezi sebou
hospodaisky srovnat. Diulezité je nezapominat, ze obce hospodaii s omezenymi
prostfedky, které jsou mnohdy vyuzivany i na sluzby, které nejsou pro obce nezbytné,
ale které obcané ocekavaji. Pro kvalitu Zivota v 21. stoleti by v zajmu obci mélo byt
nalézt takové zdroje pfijmu, které pomohou zajistit financovani vSech sluzeb, nejen téch

esencialnich.

V nésledujici praci jsou pouZity riizné ukazatele pro analyzu a komparaci hospodareni
tii obci v rakovnickém okrese. Na zakladé vysledku téchto ukazateli je zhodnocena

vhodnost jejich vyuzivani pro izemni samospravné celky.



1 Cil prace a metodika zpracovani

Bakalatska prace se zabyva deskripci hospodateni vybranych obci rakovnického okresu
a hodnocenim jejich hospodateni. Prace pojednava o zptisobu hospodateni jednotlivych
obci se stejnymi mistné geografickymi podminkami. Tato prace si klade za cil
analyzovat hospodatfeni jednotlivych obci mezi lety 2011 az 2014, zhodnotit
hospodateni pomoci vybranych ekonomickych ukazateld, komparovat vysledky
ukazatelti jednotlivych obci mezi sebou a formulovat doporuéeni. V zavéru vlastni ¢asti
prace dojde ke zhodnoceni vhodnosti vybranych ekonomickych ukazatell a identifikaci

jejich konkrétniho pfinosu.

Prace obsahuje 2 ¢asti — literarni reSerSe vznikne kritickou syntézou literarnich zdroji —
monografickych a dalSich souvisejicich s problematikou rozpocti a hospodafeni obci
jako zakladnich uzemnich samospravnych celkt. Vlastni ¢ast bude tvofena rozborem
stavu hospodateni vybranych obci pomoci ukazateli finanéni analyzy, prostiednictvim
nichz lze hodnotit efektivitu, hospodarnost a zadluzenost obce. Mezi pouzivané
ukazatele finan¢ni analyzy patii metoda US Research, monitoring hospodafeni SIMU,

ukazatele podle zakona ¢. 420/2004 Sb., dale specifické ukazatele hodnotici

hospodateni a absolutni a pomérové ukazatele.

Deskripce a vypocet ukazateli odhali silné a slabé stranky hospodaieni jednotlivych
obci. Prace bude ovéfovat nasledujici ptfedpoklad: Identifikované silné stranky
hospodateni 1ze pouZit jako ilustrativni vzor pro hospodateni ostatnich obci zahrnutych
do komparace. Do komparace byly zahrnuty 3 obce blizké geografické polohy. Kritéria
vybéru obce do vzorku byly: rozsah a velikost hospodateni, spole¢ny historicky vyvoj

a velikosti obci.
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2 Charakteristika struktury financovani hospodareni obce

Postaveni obce jako zakladniho uzemniho samospravného celku (dale jen ZUSC)
nabyva na stale vétSi vyznamnosti. Tento fakt je zpusoben stale probihajicim
prevadénim kompetenci a odpovédnosti ze strany statu na Uzemni samospravu
za zabezpelovani riiznych druht vefejnych statkil pro obyvatelstvo. I piestoze ZUSC
maji nemalé rozhodovaci pravomoce ve finanénim hospodareni, tato ¢innost je stale
ovlivilovana statem. Divodem je soulad s koncepci hospodarské, stabiliza¢ni a fiskalni

politiky statu. (Pekova, 2011)

Zakladnim nastrojem, podle kterého se finanéni hospodateni obci a krajt fidi, jsou ro¢ni
rozpocet a rozpo¢tovy vyhled. Tvorba, postaveni, obsah a funkce rozpoctli uzemnich
samospravnych celku, kterymi jsou obce, jakozto zakladni izemné samospravné celky,
akraje, jakozto vys$8i tzemné samospravné celky, jsou stanoveny podle zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctd v platném znéni. Zakon
dale definuje pravidla, podle kterych maji Gzemni samospravné celky hospodatit

s finanénimi prostfedky. (Zakon ¢. 250/2000 Sb., 2001)

2.1 Uzemni rozpodet

Rozpoéty vyuZivané na trovni ZUSC se nazyvaji Gzemnimi rozpodty a jsou
oznacovany jako decentralizované penézni fondy soustfed’ujici pfijmy ziskané
z pierozdéleni v rozpodtové soustavé a piijmy vzniklé vlastni ¢innosti. Uzemni rozpoéty
1 ostatni vefejné rozpoc€ty v ramci rozpo€tové soustavy jsou zaloZeny na nevratném,

neekvivalentnim a nedobrovolném zpusobu financovani. (Provaznikova, 2011)

Uzemni rozpoéet je pro ZUSC vyznamny, protoze poskytuje finanéni prostiedky
na zabezpecovani ukolll, které vychdzeji z legislativy nebo které jsou pro n€ zavazné,
apomoci n¢j lze financovat lokalni a regionalni potfeby vefejného sektoru,

ale i ovliviiovat dlouhodobé socialné-ekonomické rozvoje v obcich. (Pekova, 2011)

Existuje n&kolik pohledi na rozpoget ZUSC. Jednim z nich je rozpodet jako bilance.
Tento pohled posuzuje piijmy a vydaje za dobu rozpoctového obdobi, kterym
jev Ceské republice kalendaini rok. Rozpoétové obdobi ZUSC je shodné
s rozpoétovym obdobim celé soustavy vefejnych rozpoéti v CR. Druhym pohledem

je rozpocet jako finan¢ni plan, jehoz hlavnim tkolem by mélo byt zajisténi solventnosti
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obce. U tohoto zplsobu jsou povoleny pouze vydaje, které jsou kryty realné
ocekavanymi piijmy, existujicimi rezervami a moznymi pujckami, které lze ziskat

a splatit. (Provaznikova, Sedlackova, 2009)

Rozpocet obci je dle zdkona zpravidla sestavovan jako vyrovnany - velikost piijmi
se rovna velikosti vydajii, mize ale byt schvalen jako pirebytkovy ¢i schodkovy.
Prebytkovy rozpocet (velikost piijmu je vyssi nez velikost vydaji) mize byt
zastupitelstvem obce schvalen pouze za situace, kdy pfijmy dané¢ho roku budou vyuzity
az v nasledujicich letech nebo budou urceny ke splaceni jistiny uvérit minulych let.
Schodkovy rozpocet je v piipadé vysSich vydaju nad ptijmy. Schvalit schodkovy
rozpocet lze za predpokladu, ze ma obec dostate¢nou rezervu finan¢nich prostredkl
z minulych let nebo pouzije-li ke kryti schodku smluvné zabezpecené navratné zdroje
ve form¢ pajcek, uvéru ¢ piijmu z prodeje  komunalnich  dluhopisu.

(Zakon ¢. 250/2000 Sb., 2001)

Nastane-li situace v podobé kladného =zistatku finan¢nich prosttedki na konci
rozpoctového obdobi, obec prevadi celou vysi tohoto piebytku do rozpoctovych fondl
nebo jej pouzije ke kryti rozpoctovych vydajii. Ztrata hospodatfeni béhem rozpoctového
obdobi je kryta z navratnych zdroji nebo z financnich prostfedktt minulych let.
(Mace, 2012)

2.2 Mimorozpoctové penézni fondy

Soucésti finan¢niho systému na drovni Uzemni samospravy jsou krome rozpoctl
I penézni fondy. Tyto fondy méa moznost ziizovat pouze zastupitelstvo obce podle
zakona ¢.250/2000 Sb. Dlvodem vzniku téchto fondd je, Ze naspofené financni
prostiedky nepropadaji na rozdil od tzemnich rozpocti a Ize je prevést do nasledujiciho
roku. V mimorozpoctovych fondech se sdruzuji penézni prosttedky vzniklé z prebytku
hospodatfeni minulych let, které byly urCeny k vyuziti v béZném roce, nebo které byly

ptevedeny z rozpoctu do ucelovych penéznich fondu. (Peterova, 2014)

Penézni fondy se d€li na ucelové a na neucelové. Pocet a druh téchto fonda neni nijak
limitovan zdkonem ¢. 250/2000 Sb., ktery mimorozpoctové penézni fondy upravuje.
Ziizenim ucelovych fondl se obce zavazuji poskytovanim prostiedkii z téchto fondi
na urcité potreby - napiiklad fond na opravy pamatek. Neucelové fondy maji charakter

rezervniho fondu a slouzi k financovani neplanovanych vydaji. Nejcastéjsim fondem,
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ktery je vyuzivan vétSinou obci a kraju, je fond rezerv a rozvoje. Z tohoto fondu plynou
prosttedky na financovani investic, pfipadného schodku rozpoc¢tu i nepldnovanych

potieb vzniklych béhem roku. (Provaznikova, Sedlackova, 2009)

2.3 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces, ktery predchazi samotnému rozpoctu, 1ze definovat jako predem
stanoveny souhrn ¢innosti, které vykonavaji volené i vykonné organy urcené k sestaveni
uzemniho rozpo¢tu. Doba trvani rozpoctového procesu se pohybuje Vv rozmezi
1,5 a 2 let a je rozdélen na nékolik etap - analyza minulosti, sestaveni navrhu rozpoctu,
projednani a schvéleni, plnéni rozpoctu, pribéznd kontrola, zavérecny ucet.

(Pekova, 2011)

Pted samotnou tvorbou rozpoctu maji obce povinnost podle zakona ¢. 557/2004 Sb.
sestavovat rozpoctovy vyhled, ktery slouzi ke strednédobému finanénimu planovani.
Kazdy ZUSC je povinen piedpovidat své hospodateni, a to i ve zjednodusené podobé.
Rozpoctovy vyhled musi obsahovat co nejpodrobnéjsi informace o celkovych ptijmech,
vydajich, pohledavkach a zavazcich obce. Rozpoctovy vyhled je sestavovéan na zaklade
uzavienych smluvnich vztahti a pfijatych zavazka na obdobi 2 az 5 let nasledujicich
po roce, na ktery se ro¢ni rozpocet vytvari. Rozpoctovy vyhled obsahuje data, ktera
nejsou striktné vézand na rozpocty nasledujicich let. Zastupitelstvo miize schvalit
odli$ny rozpocet od rozpoctového vyhledu, ovSem tyto zmény musi byt opodstatnény

a zdtvodnény. (Peterova, 2014)

“Rozpoctovy proces musi dodrzovat obecné platné rozpoctové zasady, jimiz jsou
kazdoro¢ni sestavovani a schvalovani tUzemniho rozpoctu, redlnost a pravdivost
rozpoCtu, Uplnost a jednoduchost rozpoctu, dlouhodoba vyrovnanost rozpoctu,
hospodarnost a efektivnost, ucetni audit a pfezkum hospodatfeni a zisada publicity.”
(Pekova, 2011, s. 408)

Schéma rozpoctového procesu je na nasledujici stran€.
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Obr. €. 1: Schéma rozpoctového procesu
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Zdroj: Provaznikova, Sedlackova (2015), 2016

Prvni fazi je analyza minimalné dvou minulych rozpoctovych obdobi a stanoveni priorit
pro nasledujici rozpoctové obdobi. Dalsi etapou je sestaveni navrhu rozpoctu, ktery
je sestavovan vykonnym organem obce - finanénim odborem. Podkladem je rozpocétovy
vyhled, ktery by mél byt co nejpodrobnéjsi. Navrh rozpoc¢tu navazuje na tdaje z rozpisu
platného statniho rozpoctu ¢i rozpoctového provizoéria. Déle jsou v navrhu zohlednény
vazby na jiné rozpocty (krajské, svazii obci), na navrhy zastupitelt a na vedouci odbort.

Po sestaveném navrhu dochazi k projednavani finanénim vyborem a radou obce.

Y

Finan¢ni odbor

Rada

Zastupitelstvo

Pfipadné pripominky jsou v¢lenény do navrhu rozpoctu. (Provaznikova, 2011)

Pted samotnym schvalenim rozpoctu musi byt navrh rozpoctu zvefejnén nejméné

15dnt pied jeho projednavanim zastupitelstvem formou pisemnou, ustni nebo
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zasednutim zastupitelstva. Zvetejnéni ndvrhu se déje proto, aby obcané obce méli

moznost se vyslovit. (Cisafova, Pavel, 2008)

Po této fazi nasleduje schvalovani rozpoctu provadéné pouze zastupitelstvem obce.
Vysledny rozpocet je mozné odsouhlasit ve tiech formach: vyrovnany, schodkovy
¢i ptebytkovy. Schodkovy rozpocet je tieba pokryt z finanénich prostiedku, které jsou
stanoveny v zakoné ¢. 557/2004 Sb. - § 4 odstavec 5. Schvaleny rozpocet musi
odpovidat zasadam realnosti, Gplnosti a pravdivosti. Béhem roku dochazi ke kontrole
plnéni rozpoctu financnim odborem, financnim vyborem, radou obce a zastupitelstvem

obce. (Provaznikova, 2011)

Po uplynuti rozpo¢tového obdobi dochazi k vytvotreni ptehledu skute¢ného plnéni
rozpoctu, tzv. zavéreény ucet, ktery podava celkovy pohled na hospodatfeni v minulém
roce a ktery je sestavovan finanénim odborem a radou obce. Zavérecny ucet je nasledné
predkladan zastupitelim obce, ktefi jej projednaji a uzaviou nejdéle do 30. Cervna.
Nejméné¢ 15 dni pfed projednanim je nutné jeho zvefejnéni obaniim k vyjadieni.
Obec je povinna podstoupit piezkoumani hospodateni uplynulého roku bud’ krajskym
ufadem, nebo auditorskou spolecnosti ¢i auditorem. Vysledkem je zprava
0 pfezkoumani hospodateni obce, kterd je nezbytnou soucasti zavérecného uctu a ktera
obsahuje co nejpodrobnéjsi udaje o piijmech a vydajich v plném ¢lenéni rozpoctové

skladby i udaje o tvorbé a pouziti fondu. (Provaznikova, 2011)

Neschvali-li ZUSC rozpodet pied 1. lednem rozpoétového roku, je ZUSC povinen
se fidit pravidly rozpoctového provizéria az do doby, nez dojde k jeho schvaleni.

(Peterova, 2014)

2.4 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba ptedstavuje Uplny pohled na financni hospodafeni a penézni
operace veiejnych rozpoctl, ale i mimorozpoc¢tovych fondl. Jedna se o zakladni tfidéni
pen¢znich operaci vefejnych rozpo¢ti a tim umoziuje sledovat piijmy, vydaje,
financovani hospodareni a jeho salda ve vefejnych rozpocétech. Penézni operace jsou
déleny dle druhu, funkce a ucelu. Rozpoctova skladba je upravovana vyhlaskou

MF ¢. 323/2002 Sh., 0 rozpoctové skladbé. (Peterova, 2014)

Rozpoctova skladba je prehled poskytujici analytické informace, zajiStujici

jednoduchost a ptehlednost v rdmci celé rozpoctové soustavy, a dale umoziuje sledovat
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dlouhodoby vyvoj uzemniho rozpocétu. Pomoci rozpoc¢tové skladby lze srovnat rozpocty

mezi ZUSC, mezi regiony i v ¢ase. (Provaznikové, 2011)

Rozpoctova skladba se d€li na odpovédnostni, druhové, odvétvové a konsolidacni.
Schéma rozpoctové skladby je na nésledujici strané. Odpovédnosti tfidéni je povinné
pro t¥idéni statni rozpoétu. Uzemni samospravy (ZUSC a VUSC) nemaji povinnost

délat toto tidéni. (Pekova, 2011)

Zékladni tfidéni je druhové, které penézni operace déli na jednotlivé polozky dle
urCenych kritérii. Mezi kritérii jsou platby inkaso (respektive platby), navratné
a nenavratné piijmy a vydaje, bézné a kapitalové piijmy a vydaje, domaci a zahrani¢ni
pfijmy a vydaje, povinné a dobrovolné operace. Ttidéni bere v uvahu rozpoctovou

politiku a fizeni likvidity. (Pekova, 2011)

PenéZni operace jsou fazeny na sedm tiid, které se dale dé€li na seskupeni polozek,
na podseskupeni polozek a na jednotlivé polozky. VSechna seskupeni, podseskupeni
a polozky jsou uvedeny v piiloze vyhlasky 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé. Prijmy
se Cleni na 4 tiidy, kde 1. trida zna¢i danové prijmy, 2. trida jsou nedanové prijmy,
3. trida jsou kapitalové prijmy a 4. trida jsou prijaté dotace. Vydaje se deli na 2 tiidy,
kde 5. trida oznacuje bézné vydaje a 6. trida kapitalové vydaje. Posledni tfida 8.
(financovani) udava stavova data o zménach stavu penc¢znich prostredki na bankovnich

uctech. (Peterova, 2014)

Odvétvové tridéni déli piijmy a vydaje podle Gcelu, na ktery jsou finanéni prostredky
vynalozeny. Podobné jako u druhotného tfidéni je odvétvové tiidéni rozdéleno
do skupin, oddilti, pododdili a do paragrafi. Toto ¢lenéni zahrnuje veskeré vydaje
a vybrané nedaniové a kapitalové ptijmy. Skupin tohoto tfidéni je celkem 6 a d¢li
se na zemé&dé€lstvi a lesni hospodarstvi, pramyslové a ostatni odvétvi hospodarstvi,
sluzby pro obyvatelstvo, politika zameéstnanosti a Socidlni véci, pravni ochrana
a bezpecnost statu a vSeobecna verejna sprava a sluzby. VSechny oddily, pododdily
a paragrafy jsou uvedeny v pfiloze vyhlasky 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbeé.
(Provaznikova, Sedlackova, 2009)

Konsolidacni t¥idéni je upravovéano rozpoctovou skladbou v ptipadé, kdy prvkem jsou
zdznamové jednotky, a slouzi k vylou€eni duplicit a korekci pfijmid a vydaji.
Vycet vSech zdznamovych jednotek je uveden v pfiloze vyhlasky 323/2002 Sb.,
0 rozpoctové skladbé. (Pekova, 2011)
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Obr. ¢. 2: Schéma rozpoctové skladby

Hledisko tfidéni

I I I I

Organizacni Druhové Konsolida¢ni Odvétvové
(kapitolni)
I—I_ﬁ I [ | | zazn.jednotky | I I |
X X X X X X X X X X X
I
I 5 I Cislo skupiny I
Cislo tridy cislo paragraf
2l Cislo
Cislo seskupeni  islo oddily  €islo
polozek podseskupeni pododdilu
polozek
3-mistny kod 4-mistny kod 4-mistny kéd

Zdroj: Provaznikova, Sedlackova (2015), 2016

2.5 Prijmy obce

K tomu, aby obce mohly zajistovat statky a sluzby dané zakonem nebo na zakladé
pfedem zévaznych obecnich a smluvnich stanov, musi ZUSC ziskavat penézni
prostiedky, které lze na zakladé urcitych hledisek dé€lit do rtznych skupin, avSak

zavazné tiidéni je dle rozpoctové skladby. (Pekova, Pilny 2002)

Piijmy vyuZivané mistnimi rozpocty lze délit na pfijmy danové, piijmy nedanové,
dotace, transfery, uvéry a pijcky. Pfijmy danové, piijmy nedanové a dotace lze
obce. Ptijmy v podob¢ uveért a ptjéek, které je nutné splatit za urcitych podminek, jsou

piijmy navratnymi. (Provaznikova, 2011)

Piijmy lze délit na zdklad€ Casového hlediska na béZné a kapitadlové. Bézné piijmy
se kazdorocné v rozpoctu opakuji jako naptiklad pfijmy ze stadtniho rozpoctu, naopak
kapitalové ptijmy jsou nahodilé, maji charakter jednordzovych piijma. Prikladem mutze
byt prodej majetku. Dalsi hledisko pfijmi je podle jejich planovatelnosti

¢i neplanovatelnosti. (Pekova, 2011)
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Obr. €. 3: Schéma ptijmua obce

@_—_—1 piijmy z prodeje dlouhodobého majetku J

—|§ijmy z prodeje dl. finanéniho majetku |

VLASTNI
PRIJIMY —{Ené z piijmi, zisku a kapitalovych vynost J

daiiové { dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku I

—1 dané a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb J

—Bané a cla za zbozi a sluzby ze zahranici J

——1 majetkové dané

bézné | —i pojistné na SZ a vefejné zdravotni pojisténi |

II ostatni daniové ptijmy

——{ piijmy z vl. ¢innosti, odvody zfizenych org. I

——[ piijaté sank¢ni platby a vratky transfert pfijmy |

nedanové Il piijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni

— prijaté splatky paj¢enych prostiedki

PRIJIMY piijmy sdilené s nadnarodnim organem

——l od vefejnych rozpocti ustfedni urovné J

——1 od vefejnych rozpoéti uzemni trovné I

pfevody z vlastnich fonda

Ze zahraniCi

PRIJATE
DOTACE ——| od vefejnych rozpocti ustiedni trovné

—‘ od verejnych rozpocti uzemni urovné

|
|
kapitilové { ze zahranici I
l

L—‘ pfevody ze statnich finan¢nich aktiv

Zdroj: Provaznikova, Sedlackova (2015), 2016
2.5.1 Danové prijmy

Dané jsou ze zdkona povinné, nenavratné, nedobrovolné a neekvivalentni platby a tvofi
nejvyznamnéjsi skupinu piijma Gzemnich rozpocti. Tyto ptfijmy se kazdoro€né opakuyji

a jejich vyse je zavisla na koeficientech zohlednujici pocet obyvatel, rozlohu a rozsah
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infrastruktury daného ZUSC. Podil obci vyjadienych v % je kazdoroéné vyhlasovan

Ministerstvem financi CR z dat Ceského statistického Gfadu. (Pekova, 2011)

Zdroje danovych prijmi jsou dané svéfené, sdilené, mistni a spravni. Dané svéfené
a sdilené predstavuji vynosy z celostatné uvalenych dani. Tyto dané jsou spravovany
a vybirany mistné piislusnym finan¢nim ufadem, ktery posila obcim vynos na zaklade

predem stanovenych koeficienta. (Pekova, Pilny, 2002)

Svéfené dané plynou v celé vysi do rozpo¢t obci, do mistnich rozpocti. Mezi tento typ
vynosa se fadi dan z nemovitosti a dan z pfijmu pravnickych osob placena obcemi.

(Provaznikova, 2011)

Vyse podilu sdilenych dani, na kterou maji obce narok, je stanovovana centralni vladou.
Pro rok 2016 je vySe jednotlivych podilt uvedena dale. Mezi piijmy obci patii: dan
z pfidané hodnoty, ktera plyne do rozpoctu obci 20,83 % celostatniho hrubého vynosu,
dan z pfijmu pravnickych osob tvofici podil 23,58 % na celostatnim hrubém vynosu této
dang, ktera plyne do mistniho rozpoctu, zalohy na dani z pfijmu fyzickych osob
ze samostatné Cinnosti, kterd plyne obcim podilem 23,58 %, a dan z piijmu fyzickych
osob, jejiz 30 % podil se vraci zpét do rozpoctu obce, ve které ma podnikatel trvalé
bydlisté, dan zpiijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti tvoii podil 23,58 %.

(Zékon ¢. 243/2000 Sb., 2001)

Mistni dané upravuje zakon ¢. 565/1990 Sb., 0 mistnich poplatcich. Legislativa termin
mistni dané¢ nepouziva a hovoii spiSe 0 mistnich poplatcich, prestoze maji danovy
charakter. O tom, kdo a za jaky statek ¢i sluzbu bude platit, rozhoduje obecni
zastupitelstvo. Obce nemaji neomezenou pravomoc pii stanoveni poplatkd. Rozpéti
a maximalni mozna sazba je vymezena v zakoné€ 0 mistnich poplatcich. Piipadna vyse
poplatku je stanovena v obecni vyhlaSce. Za spravu i vybér téchto dani je zodpovédna
pouze obec. Poplatek na rozdil od dané je v urceni sluzby, na kterou byl poskytnut.
(Cisafova, Pavel, 2008)

Mezi mistni poplatky patfi:

e poplatek za psa,

e poplatek za lazenisky a rekreacni pobyt,
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e poplatek ze vstupného,
e poplatek za uzivani vetejného prostranstvi,
e poplatek z ubytovaci kapacity,
e poplatek z provozovani vyhernich hracich automatt,
e poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem a do vybranych mist
a ¢asti mést,
e poplatek za provoz systému shromazd’ovéni, sbéru, piepravy, tiidéni, vyuzivani
a odstranovani komunalnich odpadd,
e poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni na stavbu
vodovodu nebo kanalizace. (Pekova, Pilny 2002)
Piijmy ze spravnich dani tvofi malou ¢ast danovych piijmi mistnich rozpo¢ti. Mezi
tyto piijmy lze zafadit spravni poplatky, které obce vybiraji v ramci své pienesené
pusobnosti, a sankéni pokuty, které jsou vymeéfovany ruznym subjektim chovajici
Se V rozporu s obecné zavaznymi piedpisy. Jedna se o nesnadno ptedpovéditelnou,
nahodilou a malou ¢ast ptijmu, ktera spise slouzi jako dopliikovy zdroj ptijmu. (Pekova,

Pilny, 2002)

2.5.2 Nedanové prijmy

Poslednich nékolik let rostou snahy obci o posilovani nedanovych piijmi, protoze
0 jejich objemu a struktufe mize obec rozhodovat zcela nezavisle na centralni vlade.
Tyto vynosy nejsou pfili§ vyznamnym zdrojem piijmi. Jednd se spiSe o0 ptfijmy,
které dopomahaji obcim dofinancovavat jejich Cinnost. Velikost téchto piijmt zavisi

na hospodaiské a podnikatelské ¢innosti obce. (Provaznikova, 2011)
Mezi nedanové piijmy se fadi:

e vynosy z vlastniho podnikani,

e uzivatelské poplatky,

e pfijmy z vlastni spravni ¢innosti,

e pokuty,

e pfijmy z mimorozpoctovych fondu,

e ze sdruzovani finanénich prostiedku, ze sbirek, dédictvi a dara,
e pfijmy z podilu na zisku,
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e pfijmy z prodeje nebo pronajmu majetku. (Provaznikova, 2011)
2.5.3 Dotace

Druhym nejvyznamnéjSim zdrojem prostredku mistnich rozpoctu jsou penézni piijmy
v podob¢ dotaci a transferd. Mezi divody poskytnuti dotace obcim lze uvést jejich
finan¢ni nesobéstaénost, zabranéni vzniku chudych a bohatych regionu a zajisténi stejné

urovné poskytovanych statki a sluzeb. (Provaznikova, 2011)

Dotace je mozné dale rozdélit do dvou zakladnich skupin. Prvni skupina obsahuje
dotace narokové, které obec dostava automaticky. Jedna se o povinné platby centralni
vlady za sluzby, které si u obci objednava. Nejvyznamnéjsi dotaci je dotace na vykon
statni spravy. Velikost dotace je ovliviiovana rozsahem agendy, ktera byla na danou
obec prevedena. Jsou zde rozliSovany obce s pusobnosti matri¢niho Gradu, obce
S pusobnosti stavebniho uradu, obce s povérenym obecnim uradem a obce s rozsirenou

prenesenou pusobnosti. (Cisafova, Pavel, 2008)

Druhou skupinou jsou dotace nendrokové. Ziskani téchto dotaci je spojeno se splnénim
jistych podminek a rozhodnutim centrdlni nebo jiné autority. Nendrokové dotace
podporuji investicni aktivity mistnich rozpoctu, na které by obce spofily z vlastnich
zdroji pftiliS dlouho. V poslednich letech jsou nenarokové dotace poskytovany
ze strukturalnich fondi Evropské unie, jejichz ziskani je podminéno vétsi
administrativni naro¢nost, nez je tomu v piipadé¢ dotaci ze statniho rozpoctu

¢i ucelovych mimorozpoctovych fondu. (Cisafova, Pavel, 2008)

Dotace Ize dale délit na ucelové a neucelové. Ucelové jsou poskytnuty na piedem
stanoveny Ucel. Nedojde-li k vycerpani celé vySe dotace, je tato Cast vracena zpét.

U neucelovych dotaci nejsou specifikovany podminky ani ucel ziskani. (Pekova, 2011)

2.5.4 Uvéry a puajéky

ZUSC kromé dotaci, dafiovych a nedafiovych pifjma vyuZivaji k financovani svych
potieb zdroje navratnych piijmi, zejména Gvery a pujcky. Obce jsou povinny splatit
do doby urcené vétitelem zaptjcenou jistinu spojenou s urokem. Pjcky nemaji slouzit
jako zdroj financovéani béznych vydaji. Pouzivani ndvratnych piijmi by mélo byt
spojeno pouze s financovanim dlouhodobych investic generujici v budoucnu piijmy,
ze kterych budou pokryty provozni naklady i splatky ptjéek. Castymi typy navratnych
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pfijmul jsou Gvéry od penéznich instituci, pfijmy z emise obligaci, finan¢ni vypomoci

a navratné pujcky. (Provaznikova, 2011)

2.6 Vydaje obce

Vydaje uzemnich rozpoCth tvoii vztahy rozdéleni a uziti vefejnych rozpocth
a mimorozpoctovych fondi v rozpoctové soustaveé. Vydaje lze povazovat za nastroj
slouzici k financovani potteb obci i1 k zabezpeceni verejnych statki pro obyvatelstvo.
Vydaje jsou disledkem decentralizace nékterych netrznich Cinnosti statu na tzemni

samospravy. (Pekova, Pilny, 2002)

Obr. ¢. 4: Schéma vydaju obce

——lplaty a podobné souvisejici vydaje J

—|E>vinné pojistné placené zaméstnavatelem

Neinvesti¢ni nakupy

/ ndkup materialu a sluzeb, paliv a energie
Bézné —{ﬁroky. kursové ztraty J

poskytované zalohy, jistiny, zaruky a vladni
uvéry a vydaje souvisejici s neinv. nakupy

neinvesti¢éni transfery podnikatelskym
subjektim a neziskovym organizacim

I Neinvesti¢ni transferLl——

neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim
neinvesti¢ni transfery vlastnim fondim

E\?DAJ E ——Ineim'estiém’ transfery obyvatelstvu J

——‘neinvestiém’ transfery do zahrani¢ni

- inein\*estiém’ pievody Néarodnimu fondu

neinvesti¢ni pujcky }——ﬁe stejném ¢lenéni jako neinv. transfery)

kapitalové investi¢ni ndkupy a souvisejici vydaje

|
|
|
|
|
investicni transferﬁ__Eﬁ stejném clenéni jako neinv. transfery) |
|
|

investi¢ni vydaje nakup akcii a majetkovych podila

m\'estiéni pevody Narodnimu fondu

investi¢ni pijéky {(ve stejném ¢lenéni jako neinv. transfery)

Zdroj: Provaznikova, Sedlackova (2015), 2016

22



Vydaje stejné tak jako pfijmy lze Clenit podle rlznych hledisek a kritérii, pfi¢emz
zavazné Clenéni je podle rozpocétové skladby. VySe vydaji je dana rozsahem
odpovédnosti a pravomoci obce spojené se zajisténim vefejnych statkti a sluzeb.
Dulezitym hlediskem vydaju je jejich planovatelnost. Planované vydaje se daji snadnéji
a presnéji stanovit a mély by zaujimat nejvetsi objem, protoze jsou kryty planovanymi
zdroji ptijmi obci. Piikladem jsou vydaje na financovani Skol, vyplaty zaméstnanci
organizacnich slozek, pfispévkovych organizaci apod. Oproti tomu vySe a vznik
neplanovanych vydaji nelze pfedem urcit ani odhadnout. Kryti nepldnovanych vydajt

je nejcastéji z rezerv a mimorozpoctovych fondu obce. (Pekova, 2011)

Dale lze vydaje rozliSit na bézné¢ a kapitalové. Za bézné vydaje jsou povazovany
kazdoroéné opakujici se potfeby ZUSC spojené s ¢&innostmi danych zakonem
nebo na zakladé¢ smluvnich vztahti napfiklad energie, socialni davky a vyplata
zaméstnancl. Kapitalové vydaje jsou jednordzové a vétSinou vynalozené na konkrétni
neopakovatelné investice. Mezi tyto vydaje ¢lenime splatky investicnich uveéra
&i konkrétni investice vefejného sektoru. Neméné diilezitym pohledem ZUSC na vydaje
je jejich nenavratnost a navratnost. Navratné vydaje jsou takové, které umozni jejich
zhodnoceni jako naptiklad kratkodobé finan¢ni pljcky nebo terminované vklady.
Nenavratné vydaje jsou pro obec rozhodujici a ptedstavuji je naptiklad platba

najemného, nakupy zbozi a sluzeb. (Pekova, 2011)
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3 Zpisoby hodnoceni hospodaieni ZUSC

Finanéni analyza oproti finanénimu 0Gc¢etnictvi neni upravovana standardy a predpisy
obecn¢ zdvazného pravniho charakteru. Z tohoto divodu se terminologie, pfistupy
apojeti pouzivané riznymi autory mohou zna¢né odliSovat, a tim vést i k rtiznym
formulacim cili. Dle Otrusinové se cile finanéni analyzy daji zobecnit do 3 funkci -
deskripéni, explanaéni a predikéni. Deskrip¢ni funkce si dava za cil rozsitit a doplnit
udaje uvedené ve finan¢nich vykazech za minulé obdobi. Explanacni funkce poskytuje
srovnani a hodnoceni s odvétvovym primérem, regiondlnim primérem
¢i s celorepublikovym primérem. Predikéni funkce umoziuje odhadnuti budoucich

procesu. (Otrusinova, Kubickova, 2011)

Pro ftizeni finan¢ni kontroly a finan¢niho rozhodovani subjektd tizemni samospravy,
stejn¢ tak jako pro podnikatelsky sektor, jsou nezbytné financni analyzy, které mayji
urcita specifika. Nejedna se pouze o analyzu hospodafeni minulého roku,
ale i o nalezeni negativnich i pozitivnich faktorti, které mély a budou mit vliv
na hospodafeni. Podstatné vysledky finan¢ni analyzy by mély byt zachyceny
ve finanénich doporuéenich pro dalsi obdobi, v piipadé ZUSC v rozpoétovém vyhledu.

(Pekova, 2011)

Zdroje dat pro finan¢ni analyzu jsou Uc€etni vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztraty
s ptilohou, ptehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu.
Hlavnimi oblastmi finanéni analyzy ZUSC jsou b&Zna &ast rozpoétu, kapitalova &ast
rozpoCtu, analyza vyuzivani navratnych piijmi a analyza hospodafeni s majetkem.
BéZna Cast rozpoCtu je nejobsahlejsi Cast rozpoCtu a zaméfuje se na analyzu
hospodateni v bézné ¢asti rozpoctu, analyzu druhti piijmi a vydajl, analyzu financni
nezavislosti, analyzu salda bézné ¢asti rozpoctu, analyzu dosahovanych uspor, analyzu
zajistovani a financovani oprav audrzby. Kapitalova ¢ast zahrnuje analyzu piijmu

a vydaju ve stejnojmenné ¢asti rozpoctu. (Pekova, 2011)

3.1 Elementarni metody hodnoceni hospodai-eni ZUSC

Mezi elementarni metody patii analyza absolutnich ukazateld, analyza pomérovych
ukazateld apod. Vyhody elementarnich metod jsou jednoduchost zpracovani,

interpretace a nizkd naro¢nost vypoctu. Nevyhodami jsou nevyuzitelnost pro vSechny
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finanéni situace a moznost ne zcela pravdivého pohled na skute¢nost. (Otrusinova,

Kubickova, 2011)

3.1.1 Absolutni ukazatele

Horizontalni a vertikalni analyzy se vyuzivaji pro kontrolu plnéni rozpo¢tu - jedna
se 0 podil rozpoctovanych a skute¢nych hodnot. Déle se tyto analyzy vyuZzivaji

z dtivodu vhodnosti identifikace nejvyraznéjsSich zmén polozek. (Mace, 2006)
Horizontalni analyza popisuje zmény jednotlivych polozek ucetnich vykazt ve srovnani
s pfedchozim obdobim v procentech nebo pomoci indexu. (Mace, 2006)

ukazatel;,1—ukazatel;
ukazatel;

Zménav % = x 100 (3.1)

kde: i je oznaceni obdobi

Kolik % se hodnota ukazatele zménila ve srovnani oproti pfedchazejicimu obdobi.

ukazatel;,q

Index tetézovy = x 100 (3.2.)

ukazatel;

Retézovy index porovnava jednotliva obdobi, kterd po sobé navazuji..

Index bazicky = “E&8eln , 10q (3.3)

ukazatel,

Bazicky index porovnava hodnoty jednomu obdobi.

Vertikalni analyza slouzi k zjisténi podilu jedné slozky na celku vyjadieného v %.
(Mace, 2006)

Bj
2B;

P, = =L x 100 (3.4)

kde:

Pi ... podil i-té polozky v %

Bi ... velikost i-zé polozky
e > Bi ... souhrn polozek

e i ... pofadové ¢islo polozky
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“Velikost podilu jedné slozky na celku ve dvou po sobé jdoucich obdobich vypovida
zprostiedkovang také 0 vyvoji dané polozky.” (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 93)

3.1.2 Pomérové ukazatele

Mezi pomérové ukazatele se fadi ukazatele likvidity, ukazatel rentability, ukazatel

dluhové schopnosti a ukazatel zadluzenosti.

Pro ucely analyzy obci byly vyuzity pouze ukazatele likvidity, dluhové schopnosti

a zadluzenosti.
Ukazatele likvidity

Hodnoty ukazatele likvidity ZUSC jsou oproti vhodnym hodnotam pro podnikatelské
prostiedi odlisné. Pro obec jakozto municipalni organizaci je typicka vicezdrojova
forma financovani. Z tohoto diivodu mohou ukazatele likvidity udavat velmi rozdilné
hodnoty, coz muze vzniknout v ptipadé mensich ¢i vétsich Cetnosti transferti a dotaci
béhem kalendainiho roku. U vSech neziskovych organizaci je dilezita ¢asova hodnota
pfijmt penéznich prostiedkit a vymezeni téchto prostfedkti k uhradé. (Otrusinova,

Kubickova, 2011)

Bézna likvidita

Obézny majetek

Bézna likvidita = Krithodobé zivazky (3.5)
Bézna likvidita je popsana dale u ukazateld SIMU a US Research.

Pohotova likvidita

Pohotova likviditaq = 228 majetel+ostatni aktivazésoby (36)

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita vylucuje z celkovych aktiv nejméné likvidni polozku - zésoby.
Doporu¢ena hodnota pro podnikatelské prostiedi je mezi 1 - 1,5. Vyrovnanost mezi
kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky je na hodnoté 1. Tuto hodnotu lze

pouzit i v ptipadé neziskového sektoru. (Otrusinova, Kubickova, 2011)

Okamzita likvidita

V., o7s .. Kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita = 2 ]

(3.7)

Kratkodobé zavazky
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Okamzitd likvidita je ddana pomérem nejlikvidnéjSich aktiv (KFM) a kratkodobych

zavazku.

Doporu¢ena hodnota pro podnikatelské prostiedi je mezi 0,2 - 0,5. Hodnota, ktera
se nejvice vyskytuje, je kolem 1. Tuto hodnotu lze pouzit i v piipadé neziskového

sektoru. (Otrusinova, Kubickova, 2011)
Ukazatel zadluZenosti

Celkova zadluZenost

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = (3.8)

Celkova aktiva

Celkova zadluzenost vyjadiuje, z kolika procent jsou celkova aktiva financovana cizim

zadluzenosti, naopak obce preferuji vys$si miru zadluzenosti. (Mace, 2012)
Dale je celkova zadluZenost popsdna u monitoringu hospodateni.
Ukazatel dluhové schopnosti

Ukazatel kryti dluhové sluzby

Dluhova sluzba

Kryti dluhové sluzby = (3.9)

Dluhova zakladna

kde:

e Dluhova sluzba ... Groky, poplatky, uhrazené splatky dluhopisi a pdjcenych
prostiedka atd.,

e Dluhova zakladna ... pfijmy po konsolidaci.

Tento ukazatel sleduje schopnost vypotfadavat se s finanénimi zédvazky.

3.2  Vyssi metody hodnoceni hospodaieni ZUSC

24

s matematicko-statickymi metodami a nestatistickymi metodami, ¢asto postihuji vice
souvislosti mezi zkoumanymi veli¢inami. Mezi vyhody patii to, Ze vysledky tvoii
zaklad pro kvalitni posouzeni finan¢ni situace, coz je zaloZzené na znalostech mistniho

prostiedi a zkuSenostech v ekonomickych uvahach. (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011)
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Ukazatel autarkie

NIP,

ACF = FVE x 100 (310)

kde:

e Acr ...autarkie na ptijmové vydajové bazi celkem,
e NIPy ... neinvesti¢ni (provozni) ptijmy,

e NIVe ... neinvesti¢ni (provozni) vydaje.

Mira autarkie ukazuje miru sobéstac¢nosti obce z hlediska pokryti neinvesticnich vydaji
pfijatymi neinvesti¢énimi piijmy. Hodnota by méla dosahovat vysSich hodnot nez 1.
Autarkie Ize aplikovat na bazi vynosii a ndkladl z hlavni ¢innosti nebo na bazi celkové
vySe piijmi a celkové vySe vydaju. (Kraftova, 2008)

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Vysledek hospodareni DC

Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC = (v % = x 100)

Vysledek hospodaieni HC
(3.11)

Tento ukazatel vyjadiuje, jak velkou c¢ast ztraty z hlavni ¢innosti pokryje zisk
z doplnkové Cinnosti. Vyuzit tento ukazatel 1ze pouze v pfipadé, ma-li obec schodkovy
rozpocet a vykonava-li doplitkovou ¢innost. Je-li hodnota ukazatele vétsi nez -100 %,
obec jeschopna pokryt ztratu z hlavni Cinnosti ziskem z doplikové ¢innosti.

(Otrusinova, Kubickova, 2011)

3.3 Ukazatele vyuzivané statem

Stat se pomoci urCitych ukazatelli snazi informovat a vést obce k vétSi obezfetnosti
vV hospodafeni a vyuziva k tomu monitoring hospodatfeni a ukazatele dle zakona
¢. 420/2004 Sb.

3.3.1 Monitoring hospodareni obci

Ministerstvo financi (ddle jen MF) CR kromé regulace zadluZenosti obci a kraji
za pomoci ukazatele dluhové sluzby ma dale povinnost od roku 2010 kazdoro¢né
provést a vyhodnotit vypocet soustavy informativnich a monitorujicich ukazatelt
(SIMU) vsech obci a jimi zfizenymi ptispévkovymi organizacemi. Zdrojem dat

pro vypocet SIMU jednotlivych obci jsou vykazy, FIN 2-12 M a rozvaha, sestavené
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k 31. 12. ptislusného roku a predané do Centralniho systému ucetnich informaci statu

(CSUIS). (MF CR, 2015)
Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelu
A) Informativni ukazatele

. Pocet obyvatel

. Ptijem celkem (po konsolidaci)

. Uroky

. Uhrazené splatky dluhopisii a ptij¢enych prostiedki
. Dluhové sluzba celkem

. Ukazatel dluhové sluzby (v %)

. Aktiva celkem

. Cizi zdroje

© 00 N oo o B~ W N P

. Stav na bankovnich uctech celkem

10. Uvéry a komunélni dluhopisy

11. Pfijaté navratné finan¢ni vypomoci a ostatni dluhy

12. Zadluzenost celkem

14. Podil zadluzenosti na cizich zdrojich (v %)

15. Cizi zdroje na 1 obyvatele

16. Obézna aktiva

17. Kratkodobé zavazky
B) Monitorujici ukazatele

13. Podil cizich zdroji k celkovym aktivim (v %)

18. Celkova (b&zn4) likvidita (MF CR, 2015)
ZUSC nemaji povinnost vyplnénou tabulku SIMU zasilat MF CR. Monitoring
hospodareni obci nepiedstavuje finan¢ni ani administrativni z4téze na izemni rozpocty.
Maji-li obce ukazatel celkové likvidity v rozsahu od <0,1> a podil cizich zdroji
k celkovym aktiviim vétsi nez 25 %, Ministerstvo financi by si mélo od ZUSC pisemné

vyzadat zdivodnéni nad timto stavem v hospodateni a dale vysvétleni zastupitelstva.

(Pekova, 2011)
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3.3.2 Ukazatele podle zakona ¢. 420/2004 Sb.

Mezi povinné nalezitosti zpravy o vysledku pfezkouméni hospodafreni patii pomérové
ukazatele - podil pohledavek na rozpotu, podil zavazki na rozpoCtu a podil
zastaveného majetku na celkovém majetku uzemniho celku. Tyto ukazatele slouzi
zastupitelim obce k posouzeni vyvojovych trendd téchto oblasti hospodaieni
a k apravam navrhu zavére¢ného uctu ve schvalovacim procesu. (Zakon ¢. 420/2004

Sb., 2004)

Podil pohledavek na rozpoctu

x 100

Podil pohledavek na rozpoctu = 4 v % (3.12)

kde:

e A .. pohleddvky = dlouhodobé pohledavky uvedené v rozvaze v Castech
(NETTO) a kratkodobé pohledavky uvedené v rozvaze v ¢astech (NETTO),
e B ... rozpoCtové piijmy = pfijmy celkem po konsolidaci + zisk po zdanéni

z hospodaiské ¢innosti. (Mace, 2012)

Podil zavazku na rozpoctu

Podil zavazkl na rozpoctu = % v % (3.13)

kde:

e C ... zavazky - dlouhodobé zavazky uvedené v rozvaze v Castech a kratkodobé

zavazky uvedené v rozvaze v ¢astech,
e B ... rozpoctové piijmy - pfijmy celkem po konsolidaci + zisk po zdanéni

z hospodafské ¢innosti. (Mace, 2012)

Podil zastaveného majetku na celkovém majetku tizemniho celku

podil zastaveného majetku na celkovém majetku UC = @ v % (3.14)

kde:

e D ... zastavény majetek - zastavény majetek movity a nemovity dle inventarnich
soupisti a analytickych Gc¢tli dolozeny vypisem z listu vlastnictvi a vérovymi

smlouvami,
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e E ... celkovy majetek - stala aktiva (NETTO) uvedena v rozvaze. (Mace, 2012)

3.4 Metoda US RESEARCH

Metoda US Research je jednou z finan¢nich analyz uréenych vyhradné pro hodnoceni
hospodaieni obci. Ukolem této finanéni analyzy stejné jako jinych analyz je do vhodné
podoby prostiednictvim ukazatelll zjednodusit a zptehlednit urcité mnozstvi vybranych
¢iselnych dat a porovnat s jinymi subjekty. Jak uz vyplyva z nazvu této metody, jedna
se 0 metodu, ktera byla prvné vyuzita Statni agenturou USA pro municipalni rozvoj.

Zdrojem pro tuto finan¢ni analyzu je vykaz ,,Fin 2-12* a rozvaha. (Halasek, Pilny,

Tomanek, 2002)

Metoda US Research obsahuje spoustu ukazatelt, nejvhodnéjsi z nich lze setadit

do nasledujicich 6 kategorii, které sleduji specifickou stranku hospodaieni obci, jimiz

jsou:
* Dpiijmy,
e Vvydaje,

e (isté provozni vysledky,
e pInéni rozpoctu,
o likvidita,

e zadluzenost.

3.4.1 Ukazatele pFrijmi

Do této skupiny piijmt se fadi pouze kazdoro¢né se opakujici piijmy. Pro obec je
podstatné, do jaké miry ma dohled nad budouci vysi opakujicich se piijmu, které jsou
tvofeny zejména sdilenymi danémi a dotacemi. Velikosti obou téchto pfijml jsou
zavislé na rozhodnuti parlamentu. Obcim predevSim zdlezi, zda opakované piijmy
rostou a v jakych kategoriich. Na zaklad¢ rastu jsou obce schopné zvySovat velikost
a miru poskytovanych statkti. Mezi opakujici se piijmy patii:
e danové piijmy,
e nedanové piijmy (piijmy =z vlastni Cinnosti, odvody piebytku organizaci
S pfimym vztahem, piijjmy z pronajmu majetku, piijjem z Grokli a realizace

finan¢niho majetku),
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e neinvesticni pfijaté dotace ze statniho rozpoctu Vv rdmci souhrnného dotac¢niho

vztahu. (Halasek, Pilny, Tomanek, 2002)

opakujici se piijm,
P1 — 14 ] priymy (3_15_)

celkové prijmy

rijmy ze statnich dani
p, = Y (3.16.)

opakujici se ptijmy

statni provozni dotace
P, = P (3.17)

opakujici se prijmy

p, = mistn{ ptijmy (3.18))

opakujici se ptijmy

rijmy z prodeje majetku
py = ZITYZPTOTEE Y (3.19.)
celkové ptijmy

3.4.2 Ukazatele vydaju

Vydaje na rozdil od pfijma jsou pln€ v kompetenci obce, avSak jejich posuzovani je
velmi slozité. Metoda US Research vyuziva zejména bézné (provozni) a kapitalové
(investi¢ni) vydaje. Obec by méla dbat na to, aby bézné naklady, které je nutno prvotné
pokryt, byly kryty opakujicimi se pfijmy. Vznikne-li provozni piebytek, rozdil mezi
opakujicimi se pfijmy a provoznimi vydaji, je moZno jej presunout do kapitdlovych
vydajii. Kryt provozni vydaje neopakovanymi piijmy je pro obec rizikové.

(Halasek, Pilny, Tomanek, 2002)

Pomoci ukazatelli vydaji je obec schopna sledovat relativni vyznamnost provoznich
a investi¢nich vydaji jak na jednoho obyvatele, tak i na celkovy objem vydaji. Daéle
umoznuji pochopit zmény ve vysi vydaji vlivem plisobeni organizac¢nich slozek,

prispévkovych organizaci ¢i jinych faktord. (Halasek, Pilny, Tomanek, 2002)
Hodnoceni vydajii se nikdy neobejde bez otazek:

1. zda se vydaje v pribéhu let zvySuji a jak se vyviji relativni podil provoznich
a investi¢nich vydaju,

2. jak hospodarné se vyuzivaji finan¢ni prostiedky, které obec pievadi svym
ptispévkovym organizacim. (Halasek, Pilny, Toméanek, 2002)

v, = celkové vydaje (320)

pocet obyvatel

_ provoznivydaje (3.21')

pocet obyvatel
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V3 _ provoznivydaje (3.22.)

celkové vydaje

v, = investitni vydaje (3.23)

celkové vydaje

vydaje organizacnich slozek
Vs, = 2EI (3.24)

provoznivydaje

Fispévky prispévkovym oraganizacim
V6 — PTISpEvKy prisp y g (325.)

provoznivydaje

dotace ostatnim oraganizacim
Vv, = (3.26.)

provoznivydaje

3.4.3 Ukazatele ¢istych provoznich vysledku

Cisty provozni vysledek je dan rozdilem mezi opakujicimi se pijmy a provoznimi
(opakujicimi se) vydaji. Je-li Cisty provozni vysledek kladny, vznikd tak provozni
piebytek, kterym lze financovat piipadné dalsi vydaje i dluhovou sluzbu. Provoznim
prebytkem lze také chapat maximalni vysi dluhu, ktery si obec muze dovolit.
Nevznikne-li obci kladny provozni piebytek, nema finanéni prostiedky na financovani

dalsich pfipadnych vydaji. (Novakova, 2010)

> celkové vydaje
¢ = == (3.27.)
celkové prijmy

> rovoznivydaje
¢ PO VR (3.28)
opakujici se prijmy

3.4.4 Ukazatele plnéni rozpoctu

Tyto ukazatele poukazuji na spravné odhadnuti velikosti pfijmi a vydaji rozpoctu
nasledujiciho kalendainiho roku a na plnéni naplanovaného rozpoctu z hlediska piijmu

a vydaju. (Novakova, 2010)

Jsou-li ukazatele R1 a R2 vétsi nez 100 %, znamena to, Ze rozpoctované piijmy byly
niz8i nez skute¢né obdrzené piijmy. Tento stav je pro obce piiznivy. Jsou-li naopak
ukazatele R3, R4 a RS vétsi nez 100 %, znamena to, Ze rozpoctované vydaje predcily

skutecné obdrZzené vydaje. Tomuto stavu by se obec méla vyvarovat.

skutecné celkové piijm,
R, = e i (3.29.)

celkové ptijmy pivodniho rozpoctu

_ skutetné opakujici se ptijmy (3 30 )

- opakujici se ptijmy ptvodniho rozpocétu
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skutectné celkové vydaje
R; = yey (3.31)

celkové vydaje ptivodniho rozpoltu

skutecné provoznivydaje
R, = - PTOPORT R (3.32)
provoznivydaje puvodniho rozpoctu
skutecné investicni vydaje
R = ydaj (3.33)

investicni vydaje plivodniho rozpoctu

3.4.5 Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatell likvidity je obec schopna zjistit druh a vysi zdroja, které obec muze
vyuzit k okamzitému plnéni svych jiz vzniklych zavazkl, a to i dluhové sluzby.

(Halasek, Pilny, Tomanek, 2002)

Analyza likvidity vychdzi ze 2 ukazatelu:

kratkodobé zavazk

L, = s (3.34.)
opakujici se prijmy
kratkodoba aktiva

L, = (3.35)

kratkodoba pasiva

Tento ukazatel je shodny s ukazatelem (3.5.)

3.4.6 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti obsahuje ukazatele nesplaceného dluhu a dluhové sluzby.

Ukazatel nesplacen¢ho dluhu je dan pomérem:

dlouhodoby dluh
, = e (3.36.)
celkova aktiva
Tento ukazatel je podobny s ukazatelem (3.8.), zména je pouze v Citateli.
dlouhodoby dluh
7, = S0y Fun (3.37.)
pocet obyvatel

Ukazatel dluhové sluzby u metody US Research se vyznacuje podilem opakujicich se
potiebnych piijmi k thradé¢ dluhové sluzby. Timto ukazatelem je obec schopna
sledovat dluh obce a plnéni obecnich zavazkl. Pro obec je Zadouci, aby procento
dluhové sluzby v podilu k opakovanym piijmim bylo co nejnizs§i. Oproti tomu vyssi

procento znaci vyssi zatizeni pro obec. (Halasek, Pilny, Tomanek, 2002)

dluhova sluzba (338)

3™ opakujici se prijmy

Tento ukazatel je podobny s ukazatelem (3.9.), zména je pouze ve jmenovateli.
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4 Predstaveni vybranych obci

Obce vybrané pro tuto analyzu jsou si velice podobné. Nachazeji se nedaleko sebe, maji
stejné jak geografické mistni podminky, tak i stejné ,problémy“. VSechny tii obce
se nachazeji v CHKO Kiivoklatsko, maji méné jak 900 obyvatel a rozprostiraji

se na kopcovitém terénu.

4.1 Krivoklat

Mestys Kiivoklat se rozkladd na silni¢ni a Zzelezni¢ni trase mezi mésty Rakovnik
a Beroun a je rozdélen do tii ¢asti: Kiivoklat, jehoz jsou soucasti Budy a Amalin, Pisky
a Castonice. Méstys Kiivoklat je soudasti spravniho obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti Rakovnik a je povéfenym obecnim tufadem pro MésteCcko a Zbecno.

(Kfivoklat, 2015a)

Historie méstysu Kiivoklat tizce souvisi s d€jinami mistniho stejnojmenného hradu
zalozeného Vv pocatcich 11. stoleti. Az na prelomu 14. a 15. stoleti se v kiivoklatském
podhradi zacala budovat prvni obydli nesouci nazev Budy. V druhé poloving 16. stoleti
nad hradem Kfivoklat vznikla druha cast obce Camrdoves, ktera byla roku 1818
pfejmenovana na Amalin na pocest manzelky tehdejSiho vlastnika hradu Kiivoklat
knizete Fiirstenberka. V roce 1864 vznikl jeden spravni celek slozeny z Bud, Amalinu
a nedaleké osady Castonice. Tento celek byl roku 1886 spojen v jediny spoleény katastr
pod jménem Kiivoklat. (Ktivoklat, 2015b)

Kdatu 1. lednu 2015 méstys Kiivoklat sdruzuje 678 obyvatel. V Ktivoklaté pusobi
mateiska Skola, zakladni $kola a lesni odborné ucilisté a dale knihovna, posta, zdravotni
stiedisko a zubni ordinace. Od roku 1978 je Kiivoklat centrem Chranéné krajinné
oblasti Kiivoklatsko, ktera byla zaclenéna mezi biosférické rezervace UNESCO.
(Kiivoklat, 2015b; CSU, 2015)

Vobci a v jejim nejprilehlejsim okoli se nachazi nekolik kulturnich i pfirodnich
pamatek. Samotny méstys lezi ve skalnatém terénu hlubokého lesa. V casti Amalin byl
mezi lety 1880 az 1885 vybudovan novogoticky kostel sv. Petra, ktery byl postaven na
starSich zékladech z roku 1522. Nedaleko kostela stoji diim, ve kterém bydlel vyznamny

houslovy virtuéz Ferdinand Laub. (Ki#ivoklat, 2015b)
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Ve strani na protéjsi strané¢ hradu se ty¢i majestatni 14 metri vysoky piskovcovy
pomnik knizete Karla Egona II. Fiirstenberka vybudovany roku 1858.
(Ktivoklat, 2015b)

Jednou z mnoha cest vlesich kolem Kiivoklatu lze dojit az k vyhlidce zvané
Paraplicko, z které je mozné vidét blizkou obec Roztoky, feku Berounku, opustény
zavod Permon stojici na biehu feky a byvalych fiirstenberskych zelezaren z 19. stoleti

a piirodni lokalitu Baba s bohatym vyskytem vzacné flory. (Kiivoklat, 2015b)

Sportovni aktivity lze provozovat ve sportovnim arealu Kolecko leziciho v Budech
nebo Ize vyuzivat télocviénu té€lovychovné jednoty Sokol a mistni zakladni skoly.
(Ktivoklat, 2015b)

Meéstys Kiivoklat ziizuje stavebni odbor a matriku, zaklddd dva vybory: financni
a kontrolni. K#ivoklat dale ztizuje ptispévkové organizace: zakladni $kolu, matetskou

Skolu. V Cele méstysu stoji starosta Mgr. Milan Nad'. (Ktivoklat, 2015a)

4.2 Meéstecko

Obec Méstecko lezi na zelezni¢ni trase mezi mésty Rakovnik a Beroun. Obec Méstecko
je soucasti spravniho obvodu obce s rozsifenou ptisobnosti Rakovnik a je ve spravnim

obvodu obce s povéfenym obecnim Gfadem v K¥ivoklaté. (Méstecko, 2015a)

D¢&jiny obce Méstecko spadaji az do 10. stoleti, kdy dochazelo k osidlovani mist
dnesniho umisténi obce kolem zdejsiho potoka. OvSem vznik obce jako celku souvisi
S pfestavbou a rozSifovanim hradu Kiivoklat v poloviné 13. stoleti. Na hradé
a v podhradi piestavba zptisobila nedostatek mista pro sluzebniky, rodiny a femeslniky,
a tak vznikla nedaleko od hradu ves Méstec. Této obci bylo ihned od vzniku udéleno
pravo trhové. Béhem husitskych valek bylo Méstecko vypaleno. Na konci 15. stoleti
zacalo byt kolem hradu opét tésno a lidé hledali nova obydli v uzsi blizkosti hradu.
Tehdejsi vrchnosti se tento trend nezamlouval, proto nechala lesy kolem Kiivoklatu
a Méstecka preménit na pole, a tim prilakala nové osadniky jako zemédélce, femeslniky
do Meéstecka. Po tricetileté valce, ktera zpusobila rozsahlé ujmy jak na majetku,
tak na obyvatelstvu, nastala pozvolna rekonstrukce nejen obce samotné, ale i mistni
fary. M¢ésteCko bylo po cela Iéta nevynikajicim a malo dostupnym mistem na rozdil
od Kiivoklatu a Zbecna. Toto se zménilo roku 1876, kdy se oteviela zelezni¢ni trat

mezi Rakovnikem a Berounem. V bieznu roku 1942 nedaleko od obce seskodilo sedm
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Ceskoslovenskych parasutistd. V soucasné dobé je Méstecko jednim z cild rekreanta
jezdicich do CHKO Kiivoklatsko, ktera byla zaflenéna mezi biosférické rezervace
UNESCO. (Méstecko, 2015b)

K datu 1. lednu 2015 v obci Méstecko Zije 432 obyvatel. (CSU, 2015)

Obec zaklada dva vybory: finanéni a kontrolni, dale zfizuje matefskou Skolu

a knihovnu. V cele obce stoji starosta Jaroslav Goréik. (Méstecko, 2015¢)

4.3 Zbec¢no

Obec Zbecno lezi na Zelezni¢ni trase mezi mésty Rakovnik a Beroun a je rozdélena
do dvou &asti: Zbetno a Ujezd nad Zbeénem. Obec Zbelno je soudasti spravniho
obvodu obce srozsifenou pusobnosti Rakovnik a je ve spravnim obvodu obce

s povéfenym obecnim ufadem v Kiivoklaté. (Zbeéno, 2015a)

Historicky Zbe¢no saha az kroku 1003, kdy tehdejsi tjezd byl vyznamnym
hospodarskym centrem a pozd€ji i knizecim sidlem. Pivod samotného nazvu je
odvozen od sbéhu dvou vod, tedy mistniho potoku a feky Berounky. Po vybudovani
hradu Kfivoklat Zbe¢no ztratilo sviij véhlas, ale i pfesto bylo Zbec¢no dal centrem
hospodarského Zivota. Do 16. stoleti se Zbecno rozrostlo natolik, Ze jej musel tehdejsi
kral Vladislav Jagellonsky povysit na méstecko s trhovym pravem. Az do roku 1734
Zbecno vlastnilo mnoho pant, poté jej vlastnil knize Fiirstenberk, kterému patfil i hrad
Kfivoklat. Fiirstenberk nechal Zbe¢no zvelebit a piestavit mistni kostel sv. Martin, ktery
tak ziskal svou soucasnou podobu. Od dob Fiirstenberka az do revolu¢niho roku 1848
bylo Zbec¢no loajalni vrchnosti z Kiivoklatu. Zbe¢no rostlo natolik, ze mélo v roce 1852
2 spravce. Rust zapticinil neudrzitelnost jednoty obce, coz vyustilo v rozdélni obce na
dva celky a vytvofeni dvou samostatnych obci, Zbecno a Sykotice. Dllezitym zdrojem
prace bylo otevieni mistniho kamenolomu. Vyznamnou udalosti se stalo budovani

piehrady na Kli¢avském potoce mezi lety 1950 az 1953. Se stavbou souvisel nasledny

rozmach turismu v obci a jejim okoli. (Zbecno, 2015b)

Kdatu 1. lednu 2015 obec Zbecno obyva 480 obyvatel. Ve Zbecné pusobi materska
Skola, zakladni skola a dale knihovna a posta. Zbecno je soucéasti Chranéné krajinné
oblasti Kiivoklatsko, ktera byla zaclenéna mezi biosférické rezervace UNESCO.
(Zbeéno, 2015b; CSU, 2015)
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Hamousiiv statek je unikatni roubena stavba a pozdéji zdej$i hospodaiska usedlost.
Tato stavba patfi mezi nejcennéj$i pamatky rustikdlni architektury na tzemi
Ceské republiky. Dal§i pamatkou je fimskokatolicky kostel sv. Martina, ktery byl
vystaven Vv poloving 14. stoleti. Tento kostel byl sidlem probosstvi v dobach své

nejvetsi slavy. (Zbecno, 2015c)

Obec Zbecno lezi vedle prehradni nadrze Kli¢ava. Tato piehrada slouzi jako zdroj pitné
vody nedalekého mésta Kladna. Hraz ptehrady nabizi pohled na krajinu v Chranéné
krajinné oblasti Kiivoklatsko. Vyhlidka Péncina nabizi nejfotogenictéjsi pohled
na meandr feky Berounky, srazy kiivoklatskych lesi a miniatury zbecenskych usedlosti.
(Zbec¢no, 2015d)

Obec dale zakladd dva vybory: finan¢ni a kontrolni a dale zfizuje ptispévkovou
organizaci: zakladni Skolu. V Cele obce stoji starostka Tatana Proskova.
(Zbec¢no, 2015a)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny obecné informace o vybranych obcich k 1. 1. 2015.

Tab. ¢. 1: Komparativni tabulka vybranych obci k 1. 1. 2015

Kiivoklat Méstecko Zbecno
Pocet obyvatel 678 423 480
Piispévkové organizace 78, MS MS ZS
Organizacni slozky SDH - SDH
Vibory Finanéni,’ Finanéni,, Finanéni,,
Kontrolni Kontrolni Kontrolni

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek obci (2015) a CSU (2015), 2016

Z komparativni tabulky ¢. 1 je vidét, ze obce jsou si velmi podobné. VSechny obce
zfizuji Skolskéd zafizeni, maji stejné vybory a kromé& obce Méstecko disponuji SDH.

Podle poctu obyvatel je méstys Kiivoklat nejvetsi.
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5 Charakteristika struktury hospodareni vybranych obci

Tato cast bakalarské prace je vénovana analyze piijmu, vydaji, likvidity, zadluzenosti,
Cistych provoznich vysledki, plnéni rozpoctu, ukazatelli vyuzivanych statem, autarkie
a miry pokryti ztraty méstysu Kiivoklat a obci Méstecko a Zbecno v letech 2011-2014.
Pomoci zminénych ukazatel bude mozné zjistit silné a slabé stranky, z kterych mohou
vyplynout navrhy na zleps$eni. Analyza vychazi ze zavéreénych G¢tl, z konsolidovanych

rozpocti a rozvah vybranych obci.

5.1 Krivoklat

Hospodafeni méstysu je analyzovano z hlediska piijmi, vydaji, Cistych provoznich
vysledkl, plnéni rozpoctu, likvidity, zadluzenosti, dluhové sluzby, ukazatell

vyuzivanych statem a specifickych ukazatela.

5.1.1 P¥jmy

Konsolidované pfijmy jsou zachyceny v tabulce ¢. 2. Pfijmy méstysu Kiivoklat
se skladaji z danovych pfijmi, nedanovych piijmi, kapitdlovych piijmi a pfijatych
transferti. Pro ucely metody US Research jsou dulezité pouze celkové piijmy, pfijmy
ze statnich dani, statni dotace na provoz, mistni pfijmy a piijmy z prodeje majetku.
Mezi ostatni neopakujici se piijmy patii kapitalové ptijmy a nedanové piijmy, které dle
metody US Research nespadaji do opakujicich se ptijmut. Piijmy jsou dale analyzovany

pomoci vertikéalni analyzy a pomoci bazickych indexi.
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Tab. ¢. 2: Struktura piijmu dle metody US Research v letech 2011-2014 (v K¢)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Celkové piijmy | 15302 645,19 | 11729396,85 | 12 472 440 | 12 994 894,06
Opakujici se 968729429 | 967397925 | 11371870 | 11 798 381,99
piijmy
Prijmy j;n?tamwh 693132329 | 6868190,35 | 9095810 | 953324286
Statni dotace na 2184 100 1942600 | 1446900 | 1442700
provoz
Mistni pijmy 571 871 863 188.9 829 160 822 439.13
Neopakujicise 56153509 | 20554176 | 1100570 | 1196 512,07
piijmy
Piijmy z prodeje 0 10 250 0 0
majetku
Ostatni
neopakujici se 56153509 | 20451676 | 1100570 | 1196 512,07
pifjmy

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti méstysu Ktivoklat (2011-2014), 2016

Z tabulky ¢. 2 je zfejmé, Ze nejvétSich celkovych piijma bylo dosazeno v roce 2011.
V roce nasledujicim vSak tyto pfijmy klesly aZ na nejniz§i hodnotu za celé sledované
obdobi a v letech 2013 a 2014 je mozné vypozorovat narust celkovych ptijmi. Hodnoty
celkovych piijmi jsou do jisté miry ovliviiovany vysi neopakujicich se ptijma.

Na neopakujicich se pifijmech se ve sledovaném obdobi podilely piijmy z prodeje
majetku pouze vroce 2012, kdy S§lo 0 prodeje pozemki zahradkati. Zbyla c&ast
neopakujicich se piijmi byla tvorena pifedev§im investicnimi a neinvesti¢nimi
dotacemi, transfery na zajisténi voleb a kapitalovymi piispévky a nahradami. V roce
2011 tato slozka ptijmti zaznamenala rekordni vySe z divodu piijeti investi¢ni dotace
od kraje na tepelna cerpadla urcena mistni zakladni Skole. Ve zbylych letech byly tyto
pfijmy tvofeny hlavné neinvesticnimi dotacemi od kraje na podporu mistni Skoly

a rekonstrukce budov méstysu.

Opakujici se ptijmy, které tvoti vétSinu piijmti obci, jsou rozdéleny do nékolika skupin.
Mistni pifijmy, které tvofi nejmensi Cast opakujicich se piijmi, do roku 2012 rostly
a od roku 2013 postupné klesaji. Za poklesem mistnich pifijmt stoji poklesy piijmu

z vlastniho podnikani, konkrétné¢ ptijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkl. DalSim
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pfijmem opakujicich se pfijml jsou piijmy ze statnich dotaci na provoz, které tvofi
dotace z vefejnych rozpocti rozpoctu ustiedni trovné. Do této skupiny patii dotace
na provoz obce a piispévky na provoz mistni ZS. Diivodem razantniho poklesu bylo
snizeni podtu zakt v ZS. Nejvétsi ¢ast prijmi méstysu tvoii piijmy ze statnich dani,
které krom¢& mirného poklesu v roce 2012 necustale rostou. Dulezité polozky piijmu
ze statnich dani tvofi mistni poplatky, dan z pfidané hodnoty a dai z ptijmu fyzickych

osob ze zavislé ¢innosti.

Tab. ¢. 3: Ukazatele ptijmt metody US Research v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Opakujici se ptijmy/ celkové 63.30 82,48 91,18 90,79
prijmy
Pi{jmy ze ’st’atmclvl’ QOta01/ 7156 71 79,99 80,80
opakuyjici se piijmy
Stdtni dotace na provoz/ 22,54 20,08 12,72 12,23
opakuyjici se piijmy
Mistni prljnjy/ opakujici se 5,90 8,92 7,29 6,97
prijmy
Piijmy z proglejve”majetku/ 0 0,09 0 0
celkové piijmy

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti méstysu Ktivoklat (2011-2014), 2016

Z vysledkll v tabulce €. 3 je patrné, Ze podil opakujicich se pfijmi na celkovych
piijmech do roku 2013 rostl a v roce 2014 se snizil. Za poklesem v poslednim

sledovaném roce stoji nartst neopakujicich se piijmu.

Pfijmy ze statnich dani maji ¢im dal vétSi zastoupeni v opakujicich se piijmech
méstysu. Divodem je pokles statnich dotaci na provoz a pozvolny pokles mistnich
piijmi. Mezi piijmy ze statnich dani se fadi i mistni poplatky, které v piipadé méstysu
Ktivoklat tvotily v letech 2013 a 2014 vice jak 1 000 000 K¢&.

Podil statnich dotaci na provoz na celkovych piijmech ma klesajici tendenci. Diivodem
snizovani je jiz zminény pokles zak{i v mistni ZS.

U podilu mistnich pfijmi na opakujicich se piijmech je vidét pokles od roku 2013.
Tento pokles je dan jak poklesem celkovych mistnich piijmu, tak i ristem opakujicich

se prijmu.
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Posledni ukazatel neni nulovy v roce 2012, kdy doslo k prodeji pozemku. Dale jsou

uvedeny skupiny jednotlivych piijmu na celkovych piijmech méstysu.

Na obrazku ¢. 5 je vidét, ze podil danovych piijmi na celkovych piijmech rostl

ze 45,29 % na 73,36 % behem celé¢ho sledovaného obdobi na tkor piijatym transfertm,

které klesly ze 48,19 % az na 12,82 %. Dtivodem poklesu pfijatych transferti bylo pfijeti

investiéni dotace na tepelna ¢erpadla mistni ZS. Podil nedafiovych piijmt se béhem 4

let zvysil o vice neZ dvojnasobek z 6,52 na 13,82 % Kapitalové piijmy vzrostly pouze

v roce 2012 a to na hodnotu 0,08 %. Ve zbylych letech byly kapitalové piijmy nulové.

Obr. ¢. 5: Podil jednotlivych druhti ptijma obce v letech 2011-2014 (v %)
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Transfery 48,19 32,96 19,36 12,82
m Kapitalové 0 0,08 0 0
= Nedariové 6,52 8,4 7,71 13,82
m Danové 45,29 58,56 72,93 73,36

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiald méstysu Kiivoklat (2011-2014), 2016

Nasledujici obrazek ¢. 6 zachycuje vyvoj vSech polozek piijmu v letech 2011-2014.
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Obr. ¢. 6: Bazicky index vyvoje pfijmi méstysu Ktivoklat v letech 2011-2014
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== Darnove 1 0,99 1,31 1,38
== Nedanové 1 0,99 0,96 1,8
Kapitalové 1 0 0 0
Transfery 1 0,52 0,33 0,23

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti méstysu Ktivoklat (2011-2014), 2016

I ptestoze se podil danovych piijmd na celkovych piijmech v jednotlivych letech
sledovaného obdobi zvySoval, tak meziroéni zména danovych piijma mezi lety
2012 a 2011 piedstavovala pokles o 1 % z 6 931 323,29 K¢ na 6 868 190,35 K¢&. Stejny
vyvoj mély i nedanové ptijmy, které klesly o 1 % z 997 311,5 K¢ na 984 823,9 K¢.
Kapitalové piijmy sice zaznamenaly nardst na 10250 K¢& vroce 2012, ale vroce
2011 byly kapitalové ptijmy nulové, proto je zména také nulova. Ptijaté transfery klesly
mezi lety 2012 a 2011 o 48 %, ze 7 374 010,4 K¢ na 3866 132,6 K¢. Za meziro¢ni

pokles stoji prijeti investi¢ni dotace na tepelna Cerpadla v roce 2011.

V roce 2013 byly daiové piijmy vyssi o 31 % nez v roce 2011, doslo tak k nartGstu
z hodnoty 6 931 323,29 K¢ na 9095 810 K¢. Duvodem byla zména procentualniho
vynosu obcim v ramci rozpoctového urceni dani (RUD). U nedatiovych piijma doslo
opét k poklesu na 961 690 K¢, tedy pokles 4 % oproti roku 2011. Kapitalové piijmy
byly vroce 2013 nula. Prijaté transfery zaznamenaly pokles o 67 % na hodnotu

2 414 940 K¢& zejména kvili snizeni piispévki ZS.

43



Danové piijmy vroce 2014 opét rostly, oproti roku 2011 se zvysily o 38 %,
6 931 323,29 K¢ na 9533 242,86 K¢&. Necekany vyvoj nastal u nedanovych piijmu,
které vzrostly 0 80 % az na 1796 488,2 K& Divodem bylo pfijeti pojistné nadhrady
o velikosti 649 000 K¢. Kapitalové piijmy byly v roce 2014 nula, proto jejich vysledna
hodnota je nula. Pfijaté transfery klesly o 77% oproti hodnoté zroku 2011,
ze 7374 010,4 K& na 1 655 163 K¢. Za poklesem stoji hlavné nepfijeti velké investicni

dotace ve zbylych letech a sniZeni piispévki mistni ZS.

5.1.2 Vydaje

Vydaje méstysu Kiivoklat jsou slozeny ze dvou casti, a to z béznych (provoznich)
a kapitalovych (investi¢nich) vydaji. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny tyto vydaje
meéstysu Kfivoklat v letech 2011-2014. Ostatni provozni vydaje slucuji v§echny ostatni
vydaje, které nebyly vyuzity ve slozkach vydaji dle metody US Research. Vydaje jsou

dale analyzovany pomoci vertikdlni analyzy a pomoci bazickych indexi.

Tab. ¢. 4: Struktura vydaji v letech 2011-2014 (v K¢)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Celkové vydaje | 14431778,90 | 11776 132,87 | 11842770 | 12 890 445,42
Investi¢ni vidaje | 4 343 074,80 1783 430 3013160 | 3700000
Provozni vydaje | 1008870410 | 999270287 | 8829610 | 9 190 445,42
Vydaje
organizaénich 65578 100 099,26 245510 36 486,77
slozek
Piispévky
prispévkovym 1606 234,40 | 1473731,60 | 1005000 1.005 000
organlza01m na
provoz
Dotace ostatnim 5081 12 620,60 85 620 7 595.60
organlza01m
OStatg;g;f)evozm 841181070 | 840625141 | 7493480 | 8141 363,05

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiald méstysu Kiivoklat (2011-2014), 2016

V tabulce €. 4 je patrné, ze investi¢ni vydaje jsou v roce 2012 nizsi nez v roce 2011,
ovSem od roku 2012 jejich vySe vzrostla. Provozni vydaje maji kolisavy charakter,

z vysledki z let 2013 a 2014 je mozné v budoucnu oéekavat jejich rust.
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Investi¢ni vydaje byly v roce 2011 zptsobeny vydaji na tepelna ¢erpadla mistni ZS.
V dalsich letech tyto vydaje tvorily hlavné vydaje na rekonstrukce budov a mimoradné

splaceni uvéru za projekt vystavby kanalizace a vodovodu.

V provoznich vydajich jsou dale zohlednény piispévky prispévkovym organizacim
(dale jen PO), organiza¢nim slozkam a ostatnim organizacim podporovanych obci.
Vydaje organizacnich slozek rostly az do roku 2013 a to zejména kvili ndkupu techniky
mistnimu sboru dobrovolnych hasi¢u. Z tabulky ¢. 4 je patrny pokles a v poslednich
dvou letech stagnace piispévku zakladni a matetské Skole. Divodem je snizeni poctu
74kt v ZS, &ast vydaji v letech 2011 a 2012 je také spojena s vydaji na planované
opravy. Vydaje skoly ovliviiuji velmi provozni vydaje. Dotace ostatnim organizacim
jsou pievazné tvofeny vydaji spolkim a neziskovym organizacim, které v méstysu
Ktivoklat vykonavaji svoji ¢innost. Z dat uvedenych v tabulce ¢. 4 je vidét rust vydaju
témto organizacim az do roku 2013. Do ostatnich provoznich vydaji jsou fazeny vydaje

na vykon statni spravy.

Tab. ¢. 5: Ukazatelé vydaja metody US Research v letech 2011-2014

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Celkové vydaje na

obyvatele 20915,62 K¢ | 17 091,63 K¢ | 17 238,38 K¢ | 19 012,46 K¢

Provozni vydaje na

14 621,31 K¢ | 14 503,20 K¢ | 12 852,42 K¢ | 13 555,23 K¢
obyvatele

Provozni vydaje/

o 69,90 % 84,86 % 74,56 % 71,30 %
celkové vydaje

Investi¢ni vydaje/

O 30,10 % 15,14 % 25,44 % 28,70 %
celkové vydaje

Vydaje rozpo¢tovym
organizacim/ 0,65 % 1,00 % 2,78 % 0,40 %
provozni vydaje

Prispévky
rozpoctovym
organizacim/

provozni vydaje

15,92 % 14,71 % 11,38 % 10,94 %

Dotace ostatnim
organizacim/ 0,05 % 0,13 % 0,97 % 0,08 %
provozni vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali méstysu Kiivoklat (2011-2014), 2016
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Celkové vydaje na obyvatele maji rostouci trend, coz je hlavné zplisobeno ristem
celkovych vydaji obce. Pocet obyvatel se v pribéhu sledovaného obdobi neménil
(doklada tabulka ¢. 16). Zhlediska provoznich vydaji na obyvatele dochazelo
k postupnému snizovani az do roku 2014, kdy tento ukazatel vzrostl kvuli rastu

ostatnich provoznich vydaju.

Z tabulky €. 5 1ze vypozorovat nartist provoznich vydajii na celkovych piijmech do roku
2012, poté doslo k postupnému snizovani az do roku 2014, které bylo zptisobeno ristem
investi¢nich vydaji. Investicni vydaje na celkovych pfijmech mély opacny vyvoj nez

provozni vydaje na celkovych ptijmech, do roku 2012 pokles a do roku 2014 nardst.

Déle je ztabulky mozné zjistit, Ze vydaje rozpoctovych organizaci tvotily b&hem
sledovaného obdobi nejvice 2,78 %, a to v roce 2013. Zatimco u vydaji rozpoétovych
organizaci dochazelo k nartistu vydaji, u ptispeévkld k PO si 1ze v§imnout postupného
poklesu. V roce 2011 tvotily piispévky PO zhruba 15,92 % vsech provoznich vydaju
a Vv roce 2014 tyto ptispévky tvotily pouze 10,94 % provoznich vydaja.

Dotace ostatnim organizacim se na provoznich vydajich podilely nejvyse 0,97 %.
Z tabulky €. 5 je vidét, ze v letech 2012 a 2013 byly hodnoty vysoké. Tento stav je dan
zvySenim vydaji ostatnim organizacim a zaroven snizenim provoznich vydaju.
V budoucnu nelze ocekavat riist téchto vydaji. Déle jsou uvedeny skupiny jednotlivych

vydajii na celkovych vydajich obce.

Jak je vidét z obrazku €. 7, podil béznych vydaji na celkovych vydajich béhem
sledovaného obdobi spise rostl, i presto, ze v letech 2013 a 2014 klesal. Za tyto hodnoty
muze prevazné vyvoj kapitdlovych vydaji, které do znac¢né miry ovliviuji velikost
celkovych vydaji. Kapitadlové vydaje byly zejména tvoreny technickym zhodnocenim

majetku Kiivoklatu.
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Obr. ¢. 7: Podil jednotlivych druhti vydaju v letech 2011-2014 (v %)
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2011 2012 2013 2014
= Kapitalové 30,09 15,14 25,44 28,7
mBézné 69,91 84,86 74,56 71,3

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti méstysu Ktivoklat (2011-2014), 2016
Nasledujici obrazek ¢. 8 zachycuje vyvoj polozek vydaju v letech 2011 az 2014.

Obr. ¢. 8: Bazicky index vyvoje vydajt obce v letech 2011-2014
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Meziro¢ni zména béznych vydaja v letech 2012 a 2011 predstavovala pokles o 1 %
210088 704,1 K¢ na 9992 702,87 K¢&. Kapitalové vydaje stejné jako bézné vydaje
klesly, ovSem zména kapitalovych vydaji byla mnohem vyrazné€jsi z diivodu vystavby
tepelnych &erpadel v ZS. Kapitalové vydaje byly v roce 2012 o 59 % nizsi neZ v roce
2011, tedy ze 4 343 074,8 K¢ na 1 783 430 K.

Oproti roku 2011 bézné vydaje v roce 2013 klesly z 10 088 704,1 K¢ na 8 829 610 K¢,
0 12 %. K jinému vyvoji doslo u kapitalovych vydaji, které stale byly nizsi nez v roce
2011, ale oproti roku 2012 se zvysily. Divodem bylo mimotadné splaceni Gvéra

za projekt vystavby kanalizace a vodovodd.

V roce 2014 bézné vydaje nedosahovaly urovné zroku 2011, ale piesto je z grafu

patrny rist téchto vydaji na castku 9 190 445,42 K¢&. Kapitdlové vydaje v roce

2014 vzrostly oproti roku 2013 az na 3 700 000 K¢, byly vSak mensi nez v roce 2011.
5.1.3 Cisté provozni vysledky

Piebytky a schodky méstysu v letech 2011-2014 zobrazuje tabulka ¢. 6.

Tab. ¢&. 6: Cisté vysledky Vv letech 2011-2014 (v K&)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Celkové piijmy —

oo 870 866,26 -46 736,02 629 670 104 448,64
celkové vydaje

Opakujici se pfijmy —

o b 2037 164,59 | 1604 808,98 | 3510290 | 2830 399,57
opakujici se vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti méstysu Ktivoklat (2011-2014), 2016

Z tabulky €. 6 je patrné, Ze piebytek celkovych pifijmi b&hem sledovaného obdobi
klesal, vyrazny pokles byl zaznamenan v roce 2014. Pouze v roce 2012 mél méstys
vyssi celkové vydaje neZ celkové ptijmy, které byly splaceny piebytky z minulych let.
Ukazatel provozniho ptebytku dosahoval ve vSech letech sledovaného obdobi
ptiznivych hodnot. Ptebytky jsou ukladany na spofici ucet (z n¢hoz jsou splaceny

nenadalé vydaje obce) a do podilovych fond.
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Tab. ¢. 7: Ukazatele ¢istych vysledki metody US Research v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Celkové vydaje/ celkové piijmy 94,31 100,40 94,95 99,20
Provozni vydaje/ opakujici se 8320 86.16 7156 76.45

piijmy
Zdroj: vlastni zpracovani dle materiald méstysu Kiivoklat (2011-2014), 2016

Z podilu celkovych vydaju a celkovych piijmu Ize vycist, ze ¢im je hodnota mensi nez
100 %, tim jsou celkové piijmy neZ celkové vydaje vétsi, neboli kolik procent chybi
do 100 %, o tolik jsou celkové piijmy vyssi nez celkové vydaje. Jak uz bylo mozné
vypozorovat z tabulky €. 6, pouze v roce 2012 byly celkové vydaje vyssi nez celkové
ptijmy. Stejnou interpretaci lze uvést i u podilu provoznich vydaji a opakujicich
se ptijma. Cim mensi hodnota nez 100 %, o tolik procent byl vétsi provozni piebytek.
Z hodnot je zfejmé, Ze provozni vydaje je méstys stale schopen uhrazovat z opakujicich

se piijmu.
5.1.4 PlInéni rozpoctu

Ukazatele vypovidaji o spravném odhadnuti velikosti rozpoc¢tu. Data uvedena v tabulce

jsou z vykazu hodnoceni plnéni rozpoctu z let 2011-2014.

Tab. ¢. 8: Ukazatele plnéni rozpo¢tu metody US Research v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Skutecné piijmy/ pflgmy schvaleného 147,65 119,89 155,57 157,84
rozpoctu
Skutecné opakuyjici se ptijmy/
opakujici se ptijmy schvaleného 117,36 118,93 134,75 130,99
rozpoctu
Skutecné vydaje/ V}'/Slaje schvaleného 146,74 132,11 148,30 156,73
rozpoctu
Skutecné provozni vydaje/ provozni |15 53 | 11494 | 11351 | 117,66
vydaje schvalené¢ho rozpoctu
Skutec’ne .mvestl?m \{ydaje/ 1n\iestlcn1 513,64 809,92 0 0
vydaje schvalené¢ho rozpoctu

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti méstysu Ktivoklat (2011-2014), 2016
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Zhodnot za celkové obdobi je vidét rust skuteénych piijmd oproti piijmam
planovanym. Z toho lze usoudit, ze méstys neni zcela ptesné schopen odhadnout své
piijmy. Zaroven je tento stav pozitivni.

Z hodnot skutecnych vydaji 1ze vycist Spatné odhadnuti vydajt, které béhem obdobi
rostly. Hodnoty skuteénych provoznich vydaji také ptekracuji vydaje schvaleného
rozpoctu, avsak nejedna se o tak velké hodnoty jako v piipadé€ skutecnych piijmda.

U investi¢nich vydaju jsou hodnoty vysoké z diivodu ocekavani malého mnozstvi téchto
vydaju v letech 2011 a 2012. V poslednich dvou letech sledovaného obdobi hodnoty
tabulky vypovidaji, ze méstys nemél zadné investi¢ni vydaje. Méstys ve skute¢nosti mél
investi¢ni vydaje v tomto obdobi. V letech 2013 a 2014 je vysledna hodnota ukazatele
nula. Vysoka hodnota v roce 2012 je dana mimofadnou platbou za uvéry na projekt

vystavby kanalizace.

5.1.5 Likvidita
Piehled o stavu kratkodobych aktiv a pasiv v letech 2011-2014 podava tabulka ¢. 9.

Tab. ¢. 9: Struktura kratkodobych aktiv a pasiv v letech 2011-2014 (v K¢)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Kratkodoba aktiva | 2207 167,87 | 1106 790,23 | 1598 698,13 | 1 695 870,02
Kratkodobé zavazky | 1600 065 470 088 433 414 479 710
Kratkodoby finanéni | g9 ye399 | 70877297 | 13386057 | 1484 859,71
majetek
Obéz‘gsfg;etek " | 215254899 | 1089556,97 | 1576 419,82 | 1 650 058,96

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiald méstysu Kiivoklat (2011-2014), 2016

Z tabulky ¢. 9 vyplyva, ze kratkodoba aktiva v roce 2011 dosahovala nejvétsi hodnoty
za sledované obdobi, za coz muzou kratkodobé pfijaté zalohy na transfery. Naopak
Vv roce 2012 doslo ke sniZeni objemu téchto aktiv a v dalSich letech sledovaného obdobi
I K ristu této polozky aktiv. Oproti tomu kratkodobé zavazky mély klesajici trend az do
roku 2014, kdy doslo k nartstu kratkodobych zavazku. Kratkodoby finanéni majetek
zaznamenal pokles v roce 2012 oproti ptedchozimu roku, naopak v poslednich letech

2013 a 2014 byl objem téchto prostiedkd znaéné zvySen. Dlvodem byl piebytek
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hospodatreni. Obézny majetek byl v letech 2012 az 2014 tvoten hlavné kratkodobym
finanénim majetkem (dale jen KFM), v roce 2011 jej tvofily hlavné pohledavky.

Tab. ¢. 10: Ukazatele likvidity metody US Research v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Kratkodobé zé\v/’a}zky/ opakujici se 13.20 4,05 3,51 3,99
prymy

Pohotova likvidita 1,35 2,32 3,64 3,44

Okamzita likvidita 0,61 1,51 3,09 3,10

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti méstysu Ktivoklat (2011-2014), 2016

Ptiznivy vyvoj ve sledovaném obdobi m¢l podil kratkodobych zavazkl a opakujicich se
pfijmil. Klesajici hodnoty do roku 2013 byly zastaveny az nizkym nartistem v roce
2014. Tento narGst lze vysvétlit zvySenim objemu kratkodobych zdvazkli a mirného

poklesu opakujicich se pfijmt v témze roce.

Pohotova likvidita béhem sledovaného obdobi rostla, pouze vroce 2014 doslo
ke snizeni, a to kvili rustu kratkodobych zavazki. Pouze v roce 2011 byla hodnota
pohotové likvidity v pasmu doporucenych hodnot od 1 do 1,5. V ostatnich letech byla

velmi vysoka. Méstys by mél jesté vic prostiedkt investovat do podilovych lista.

Vysokych hodnot bylo dosahovano 1 v pfipadé¢ okamzité likvidity. Z tabulky je vidét,
ze Vroce 2013 a 2014 mély ukazatele stejné hodnoty, coZ vypovidd o drZeni penéz

na bankovnich uétech.

5.1.6 ZadluZenost
Piehled o velikosti a struktufe v letech 2011-2014 je vidét v tabulce ¢. 11.

Tab. ¢. 11: Struktura nesplaceného dluhu v letech 2011-2014 (v K¢)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Celkovy nesplaceny dluh 529 420 0 0 0
Dlouhodoby dluh 529 420 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali méstysu Kiivoklat (2011-2014), 2016

Data uvedena v tabulce jsou pievzata z rozvah za sledované obdobi.
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Tab. ¢. 12: Ukazatele nesplaceného dluhu v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby dluh / celkova aktiva 1,15 0 0 0
Dlouhodoby dluh/ pocet obyvatel 767,28 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti méstysu Ktivoklat (2011-2014), 2016

Ztabulky €. 12 je zifejmé, Ze dlouhodoby dluh méstysu dosahuje pouze 1,15 %
celkovych aktiv. Pro dalsi roky sledovaného obdobi jsou vysledné hodnoty nulové
z diivodu neexistence dlouhodobého dluhu. Aby v roce 2011 méstys splatil dluh, musel
by kazdy obc¢an zaplatit ¢astku 768 K¢&. Z dat za jeden rok sledovaného obdobi lze tézko
vyvodit zavér. Tim, Ze obec neméla Zadny dal$i dluh v nésledujicich letech, lze na
zakladé hodnoty z roku 2011 vyhodnotit velikost dluhu jako zvladnutelnou a pro méstys

by podobna velikost dluhu nepiedstavovala velké riziko.

5.1.7 Dluhova sluzba
Piehled o velikosti dluhové sluzby v letech 2011-2014 je vidét v tabulce ¢. 13.

Tab. ¢. 13: Struktura ro¢ni dluhové sluzby v letech 2011-2014 (v K¢)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Celkova ro¢ni

dluhova sluzba 578 250 548 230 0 0
Splatka jistiny 529 410 529 420 0

Splétka troku 48 840 18 810 0 0

Dluhova zakladna | 15302 645,19 | 11729 396,85 | 12472440 | 12994 894,06
Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti méstysu Ktivoklat (2011-2014), 2016

Z tabulky ¢. 13 je patrné, Ze Kiivoklatu se podaftilo splatit veskeré dlouhodobé dluhy
v roce 2012. V poslednich dvou letech sledovaného obdobi neméla zadna dlouhodobé
dluhy.
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Tab. ¢. 14: Ukazatele dluhové sluzby v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Celkova rocni dluh(jyé sluzba/ opakujici 5,97 5,67 0 0
se piijmy
Ukazatel dluhové sluzby 3,78 4,83 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiald méstysu Kiivoklat (2011-2014), 2016

Ukazatel dluhové sluzby vyjadiuje procentualni vysi celkové rocni dluhové sluzby.
Hodnoty z let 2011 a 2012 nasvéd¢uji, Ze naplnéni zavazk by nemélo byt v budoucich
letech problém, nasvédcuje tomu pokles hodnot v druhém roce. Ovéieni splaceni dluhu

je vidét v letech 2013 a 2014, kdy hodnoty vykazuji nulu.

I prestoze se dluh méstysu snizil, celkové pfijmy se sniZily o mnohem vic, coz je ditvod,
pro¢ byl ukazatel dluhové sluzby v roce 2012 vyssi nez v roce 2011. Pro roky 2013
a 2014 je ukazatel dluhové sluzby nulovy z diitvodu neexistence dlouhodobého dluhu.
Ukazatel dluhové sluzby je nizsi

hlavné z divodu zapocteni vSech piijmi

I neopakujicich se ptijmd.
5.1.8 Ukazatele vyuZivané statem

Jedna se predevsim o ukazatele podle zakona ¢. 420/2004 Sb. a monitorujici ukazatele

SIMU.

Tab. ¢. 15: Ukazatele podle zakona ¢. 420/2004 Sb. v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Podil pohledavek na rozpoctu 1,32 3,44 0,95 1,38

Podil zdvazkili na rozpoctu 5,69 2,72 2,54 2,68
Podil zastaveného majetku na

celkovém majetku ZUSsC 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali méstysu Ktivoklat (2011-2014), 2016

Ukazatel podil pohledavek na rozpoctu mél kolisavy charakter. U ukazatele podil
zavazkl na rozpoctu je vidét, ze klesal az do roku 2013 na 2,54 % a ze v roce 2014
mirné vzrost. Za vyraznym poklesem mezi lety 2011 a 2012 stoji splaceni dlouhodobé

uvéru. Podil zastaveného majetku byl za sledované obdobi 0 %.
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Tab. ¢. 16: Monitorujici ukazatele SIMU v letech 2011-2014

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Pocet obyvatel 690 689 687 678

Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim 462% | 1,06 % | 0,96 % | 1,00 %
Celkova (bézna) likvidita 1,38 2,35 3,69 3,54

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti méstysu Ktivoklat (2011-2014), 2016

Kromé monitorujicich ukazatelt SIMU tabulka dale udavd pocet obyvatel méstysu

Kiivoklat. Pocet obyvatel mél spise klesajici trend.

Z tabulky je vidét, ze meéstys Kiivoklat se ani v jednom roce sledované¢ho obdobi
nenachazel v intervalu <0;1>. Za tento stav muize soucasné rust ob&zného majetku
a pokles kratkodobych zavazka. Pouze v roce 2014 se rust celkové likvidity zbrzdil

zvySenim celkovych kratkodobych zavazki.

Podil cizich zdrojii k celkovym aktiviim byl mezi lety 2011-2014 mensi nez 25 %.
Oproti celkové likvidité mél podil cizich zdrojii k celkovym aktiviim klesajici charakter.
Pouze vroce 2014 mirn¢ vzrostl kvili rastu objemu kratkodobych zavazki. V roce

2012 je vidét vyrazny pokles z divodu sniZeni dlouhodobého uvéru.

5.1.9 Specifické ukazatele
V této Casti je analyzovano hospodateni pomoci specifickych ukazateld.

Tab. ¢. 17: Ukazatele autarkie v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Autarkie 120,19 116,06 139,76 130,8
Zdroj: vlastni zpracovani dle materiald méstysu Kiivoklat (2011-2014), 2016

V roce 2012 ukazatel klesl z hodnoty 120,19 na 116,06 %. O rok pozdg&ji 2013 doslo
k vyznamnému nartstu na 139,76 %. OvSem roce 2014 nastal pokles na hodnotu
130,8 %. Za vysoké hodnoty mizou vysoké meziro¢ni poklesy provoznich vydaji. Rist

pfijmu byl pozvolny, proto nemél takovy vliv na vysledné hodnoty.
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Tab. ¢. 18: Ukazatel miry pokryti ztraty v letech 2011-2014

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Mira pokryti ztraty - - - -
VH z dopliikove 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
c1nnosti

2069 507,31 | 109 723,03 | 830011,51 | 2752 181,72
K¢ K¢ K¢ K¢
Zdroj: vlastni zpracovani dle materiald méstysu Kiivoklat (2011-2014), 2016

VH z hlavni ¢innosti

Tim, ze méstys Kiivoklat béhem sledovaného obdobi neprovozoval dopliikovou ¢innost

a m¢él kladné VH z hlavni ¢innosti, nelze ukazatel vypocitat.

5.2 Meéstecko

Hospodatfeni obce je analyzovano z hlediska piijmi, vydaja, cistych provoznich
vysledkl, plnéni rozpoctu, likvidity, zadluzenosti, dluhové sluzby, ukazateli

vyuzivanych statem a specifickych ukazateli.

52.1 PFijmy

Piijmy obce Méstecko se skladaji z daniovych piijmi, nedanovych piijmi, kapitdlovych
piijmu a ptijatych transferti. Pro ucely metody US Research jsou diilezité pouze celkové
piijmy, pfijmy ze statnich dani, stitni dotace na provoz, mistni pfijmy a piijmy
z prodeje majetku. Piijmy jsou dale analyzovany pomoci vertikalni analyzy a pomoci

bazickych indexi.
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Tab. ¢. 19: Struktura piijmu Vv letech 2011-2014 (v K<)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Celkové piijmy | 4354 589,86 | 4 640 694,32 | 5079 888,65 | 5 480 167,57
Opakujici se pFijmy | 4 283 495,86 | 4 320 588,07 | 4 786 779,36 | 5 234 793,49

Ptijmy ze statnich

383153259 | 3841122,6 | 4403576,94 | 4845783,3

dani

Statni dotace na 118 300 123 700 80 300 77 500

provoz
Mistni ptijmy 33366327 | 35576547 | 30290242 | 311510,19

R 71 094 320106,25 | 19310929 | 24537408
piijmy

Piijmy z prodeje
ok 20 400 41032 0 25 980

Ostatni neopakujici se
piijmy
Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

50 694 279 074,25 193 109,29 219 394,08

Hodnoty celkovych piijmi obce Méstecko jsou za sledované obdobi do jisté miry
ovlivilovany celkovou vysi opakujicich se piijmu, které udavaji celkovy vyvoj pfijmu.
Neopakujici se ptijmy rostly pouze do roku 2013, o rok pozd¢ji byly nizsi a v roce 2014

znovu vzrostly.

Neopakujici se piijmy dosahly v roce 2013 nejvyssi hodnoty za sledované obdobi.
Divodem rekordni vySe bylo pfijeti investiéni dotace na Upravu $kod zpusobené
povodnémi. Zbylé &astky neopakujicich se piijmi maji kolisavy charakter a jsou
tvofeny transfery na zajiSténi voleb a nekapitdlovymi pifispévky a ndhradami. Stejny

kolisavy charakter maji i ptijmy z prodeje majetku v celém sledovaném obdobi.

Piijmy ze statnich dani tvoii nejvétsi ¢ast opakujicich se piijmi a ve sledovaném obdobi
neustale rostly. Hlavni slozky pfijmt byly tvofeny zejména dani z ptidané hodnoty, dani
z ptijmu pravnickych osob a dani z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. Statni
dotace na provoz tvoii nejmensi objem prostiedki ze vSech opakujicich se pfijmi.
Objem statnich dotaci na provoz ve sledovaném obdobi klesal. Mistni piijmy do roku
2012 rostly zejména diky riistu pfijml z vlastniho podnikédni a pfijml z prondjmu.
Vroce 2013 mistni piijmy poklesly z didvodu snizeni pfijmti z urokd a vlastniho

podnikani a v roce 2014 stejné polozky nepatrné vzrostly.
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Tab. ¢. 20: Ukazatele piijmt metody US Research v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Opakujici se ptijmy/ celkové piijmy 98,37 93,10 94,23 95,52

Ptijmy ze statnich dotaci/ opakujici 89,45 88.90 91,99 92,57

se piijmy
Statni dotace na foovoz/ opakujici 2.76 286 1,68 1,48
se piijmy
Mistni pfijmy/ opakujici se ptijmy 7,79 8,24 6,33 5,95
Ptijmy z prodeje majetku/ celkové 047 0,88 0 0,47

piijmy
Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

Z vysledkt v tabulce ¢. 20 je patrné, Ze podil opakujicich se pfijmd na celkovych
ptijmech tvoti vétSinovy podil. Kromé roku 2012, kdy doslo k pfijeti investi¢ni dotace,

tvorily opakujici se piijmy necelych 92 % vsech piijmu.

Piijmy ze statnich dani maji ¢im dal vétsi zastoupeni v opakujicich se pfijmech. Kromé
roku 2012, kdy podil téchto piijmt byl zastaven ristem piijmu statnich dotaci na provoz
a mistnich pfijma, pfijmy ze statnich dotaci maji pfevaznou ¢ast opakujici se piijmu.
Podil statnich dotaci na provoz na opakujicich se pfijmech ma spiSe rostouci charakter.
Snizujici se podil je zpisoben menSim ristem statnich dotaci na provoz a vétSim

nartstem celkovych opakujicich se pfijmd.

Naopak podil mistnich pfijmi na opakujicich se pfijmech ma spiSe klesajici charakter,
| pfestoze tento podil v roce 2012 vzrostl o 0,45 %. Pokles je dan zejména vysokym
rustem opakujicich se pfijml a v roce 2014 takika nepatrnym nartistem mistnich pfijmu.
Pfijmy z prodeje majetku nedosahuji ani 1 % z celkovych piijmi obce. Dale jsou

uvedeny skupiny jednotlivych piijma na celkovych ptijmech obce.

V obrazku €. 9 je ziejmé, ze danové piijmy tvofily vice nez 80 % béhem celého
sledovaného obdobi. Kapitdlové piijmy dosahovaly takika nulovych piijmi, ani
v jednom roce sepiijmy nedostaly k 1 %. U nedanovych pfijmi dochazelo
k postupnému snizovani ze 7,8 % na 5,87 %. Pfijaté transfery dosahly pomérné velkého

zastoupeni V roce 2012 a 2013. Ve zbylych letech tyto pfijmy byly mensi nez nedanové
piijmy.
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Obr. ¢. 9: Podil jednotlivych druhti ptijma obce v letech 2011-2014 (v %)
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m Danové 87,99 82,77 86,68 88,42

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

Nasledujici obrazek ¢. 10 zachycuje vyvoj polozek piijmi v letech 2011 az 2014.

Obr. ¢. 10: Bazicky index vyvoje pfijmu obce Vv letech 2011-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016
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U vSech polozek piijmi doslo mezi lety 2012 a 2011 k nartstu. U dafiovych piijmi byl
tento ndrast nepatrny o 0,01 % ze 3 831 532,59 K¢ na 3 841 122,6 K¢. Rist nedanovych
piijmu byl vyssi pouze 0 0,05 % ze 339 591,27 K¢ na 355 765,72 K¢. Oproti tomu
kapitalové ptijmy byly vyssi v roce 2012 nez 2011 o 175 %. I piestoze procentudlni
podil je zna¢né vysoky, jedna se 0 pohyb z hodnoty 14 900 K¢ na 41 032 K¢ zejména
prodejem pozemku. Piijaté transfery dosahly také velkého procentualniho ristu
0139 %, z 168 566 K¢ na 402 774 K¢. Divodem bylo pfijeti dotace na opravu lavky

znicené povodni.

Vroce 2013 doslo u danovych piijmid k 15 % naristu, z 383153259 K¢
na 4 403 576,94 K¢. Diivodem byla zména RUD. Nedanové piijmy zaznamenaly pokles
0 11 %, z339591,27 na 302 929,71 K¢ z divodu poklesu pfijml z vlastni ¢innosti.
Obec Méstecko v tomto roce kapitalové piijmy nemélo. K poklesu doslo i u pfijatych
transferq, které klesly 0 7 % ze 402 774 K¢ na 373 882 K.

Danové pfijmy vroce 2014 znovu zaznamenaly rist a to 0 26 % na hodnotu
4 845 783,3 K¢ zejména diky vysSimu vybéru sdilenych dani. Nedanové ptijmy byly
opct niz§i nez v roce 2011 o 5 %, presto nepatrn€ vzrostly oproti roku 2013
z 302 929,71 K¢ na 321 526,27 K¢. Divodem takto vysokych pfijmi je zvySeni piijmu
z vlastni Cinnosti. Kapitalové ptijmy byly v roce 2014 25980 K&, coz je oproti roku
2011 nartst o 74 %. Prtijaté transfery opét klesly az na 286 878 K¢, ptesto byl objem

téchto prostiedkli o 70 % vétsi nez v roce 2011.

5.2.2 Vydaje

Vydaje obce Méstecko jsou sloZzeny ze dvou casti, a to z béZnych (provoznich)
a kapitalovych (investi¢nich) vydaji. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny tyto vydaje
obce Méstecko Vv letech 2011-2014. Vydaje jsou dale analyzovany pomoci vertikalni

analyzy a pomoci bazickych indext.
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Tab. ¢. 21: Struktura vydaju v letech 2011-2014 (v K<)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Celkové vydaje 2987073,83 | 4117 498,26 | 5077 203,16 | 3180 993,82
Investi¢ni vydaje 214 933 998 958 1113 100 0

Provozni vydaje 2772 140,83 | 3118 540,26 | 3964 103,16 | 3 180 993,82

Vydaje organizacnich

slozek 0 0 0 0
Ptispévky
prispévkovym 292 782 413 766 254 200 300 000

organizacim na provoz

Dotace ostatnim

S 85 459,60 91 488,40 84 499,20 78 970,40
organizacim

Ostatni provozni

. 2393 899,23 | 2613 285,86 | 3628 403,96 | 2 802 023,42
vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

V tabulce ¢. 21 je patrné, ze az do roku 2013 celkové vydaje rostly a v roce 2014 jejich
vySe klesla. Za rlstem celkovych vydaji stoji hlavné rist investicnich vydaji
az do roku 2013. Vroce 2014 investicni vydaje nebyly zadné. Divodem vysokych
investi¢nich vydaju v roce 2012 bylo mimofadné splaceni uvéru za projekt na vystavbu
kanalizace a vodovodu dobrovolnému svazu obci a vroce 2013 se jednalo hlavné

0 vydaje na modernizaci vefejného osvétleni.

Provozni vydaje za sledované obdobi mély rostouci charakter az do roku 2013 a v roce
2014 doslo k poklesu na hodnotu vyssi nez v roce 2012. V provoznich vydajich jsou
dale zohlednény prispévky PO, organizaénim slozkdm a ostatnim organizacim
podporovanych obci. Vydaje organizacnich slozek béhem sledovaného obdobi dosahly
hodnoty nula. Piispévky PO mély kolisavy charakter. V letech 2011 a 2012 dostala
obec penézni prostfedky, které byly ptidéleny PO. V poslednich letech sledovaného
obdobi uz tyto prostiedky obec neobdrzela. Nejvétsi hodnoty zroku 2012 bylo
dosazeno kvuli zvysSeni cen elektfiny, které bylo zohlednéno i v prostiedcich pro PO
pro dalsi roky. Dotace ostatnim organizacim do roku 2012 rostly a od roku 2013
klesaly. Jedna se o penézni prostfedky obCasnym sdruZzenim a neziskovym organizacim.

Ostatni provozni vydaje az do roku 2013 rostly.
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Tab. ¢. 22: Ukazatele vydaji metody US Research v letech 2011-2014

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Celkové vydaje na y y 11 946,36 "
obyvatele 6 819,80 K¢ | 9273,64 K¢ Ké 7 363,41 K¢
Provozni vydaje na y y y "
obyvatele 6 329,09 K¢ | 7023,74 K¢ | 9327,30K¢ | 736341 K¢
Provozni vydaje/ 92,80 % 75.74 % 78,08 % 100 %
celkové vydaje
Investicni vidaje/ 7,20 % 24,26 % 21,92 % 0%
celkové vydaje
Vydaje rozpoctovym
organizacim/ provozni 0% 0% 0% 0%
vydaje
Ptispévky
pfispevkovym 14 56 oy 13,27 % 6,41% 9,43 %
organizacim/ provozni
vydaje
Dotace ostatnim
organizacim/ provozni 0,18 % 0,21 % 0,17 % 0,24 %
vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

Celkové vydaje na obyvatele maji rostouci trend az do roku 2013, coz je hlavné
zpusobeno ristem celkovych vydaji obce, které jsou ovlivnény rlstem investi¢nich
vydaju. Pokles je zpisoben nulovymi investi¢énimi vydaji v roce 2014. Pocet obyvatel
se v prub¢hu sledovaného obdobi neménil, tento stav doklada tabulka ¢. 41. Z hlediska
provoznich vydaji na obyvatele dochéazelo k postupnému zvySovani jako u ukazatele

celkovych vydaji na obyvatele.

Z tabulky ¢. 22 lze vypozorovat pokles provoznich vydaji na celkovych pfijmech
do roku 2012, poté doslo k postupnému zvySovani az do roku 2014. Investi¢ni vydaje
na celkovych ptfijmech mély opaény vyvoj nez provozni vydaje na celkovych piijmech,
do roku 2012 rast a do roku 2014 pokles. Rust investi¢nich vydaju v roce 2012
je zptisoben mimofadnou platbou za projekty na vystavbu kanalizace a vodovodu
a hlavné jejim splacenim.

Dale je z tabulky mozné zjistit, ze vydaje rozpoctovym organizacim netvotily zadné
procento z provoznich vydajii, protoze zadné organizacni slozky obec nemad. Podil
prispévkia PO na provoznich vydajich mél kolisavy charakter, ktery je dan kolisavym
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vyvojem piispévka PO a ristem provoznich vydaji az do roku 2013 a poklesem v roce

2014.

Dotace ostatnim organizacim se na provoznich vydajich podilely zanedbatelnym
procentem, nejvyse 0,24 % Vv roce 2014. Avsak z tabulky ¢. 21 je vidét, ze v roce 2014
byly dotace ostatnim organizacim nejmensi za sledované obdobi. Za tento stav miize
pokles provoznich vydaji. Dale jsou uvedeny skupiny jednotlivych vydaji na

celkovych vydajich obce.

Jak je vidét z obrazku ¢. 7, kapitadlové vydaje dosahly vyznamnéjsiho podilu, vice jak
20 %, na celkovych vydajich pouze v letech 2012 a 2013, kdy obec splatila avér
na projekty kanalizace a vodovodi mimoiadnou splatkou v roce 2012 a modernizaci
vetejného osvétleni v roce 2013. V roce 2014 byly kapitdlové vydaje nulové a v roce

2011 se vyse dostala na hodnotu 7,2 %.

Obr. ¢. 11: Podil jednotlivych druhi vydaju v letech 2011-2014 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

Nasledujici obrazek ¢. 12 zachycuje velikost mezirocni zmény polozek vydaji.
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Obr. ¢. 12: Bazicky index vyvoje vydaji obce v letech 2011-2014

Roky

Hodnota bazického indexu
N

1
0
2011 2012 2013 2014
e Bezné 1 1,12 1,43 1,15
- Kapitalové 1 4,65 5,18 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

Meziro¢ni zména béznych vydaji v letech 2012 a 2011 piedstavovala narust o 12 %
z2772140,83 K¢ na 3118 540,26 K& Divodem bylo zvySeni cen elektfiny.
U kapitalovych vydaji 1ze vypozorovat nértst o 365 % z 214 933 K¢ na 998 958 K¢&.
Za takto velkym rastem hlavné stoji mimofadna platba Gvéru za projekty na vystavbu

kanalizace a vodovodu.

V roce 2013 bézné vydaje opét rostly. Rust v roce 2013 byl oproti roku 2011 o 43 %
22772 140,83 K¢ na 3 964 603,16 K¢&. Kapitalové vydaje opét rostly a to aZ na hodnotu

1 113 100 K¢. Divodem byly investi¢ni vydaje na modernizaci vefejného osvétleni.

Dosavadni rtst béznych vydaji byl vroce 2014 zastaven poklesem z hodnot
23964 603,16 K¢ na 3 180 993,82 K¢. I ptesto byly bézné vydaje vySsi nez v roce
2011 o0 15 %. Investi¢ni vydaje v roce 2014 nebyly zadné, proto je vysledna hodnota
0 %.

5.2.3 Cisté provozni vysledky

Piebytky a schodky obce v letech 2011-2014 zobrazuje tabulka ¢. 23.
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Tab. ¢&. 23: Cisté vysledky v letech 2011-2014 (v K&)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Celkové piijmy —

R 1367 516,03 | 523 196,06 2 685,49 2299 173,75
celkové vydaje

Opakujici se ptijmy —

o S 1567 549,03 | 1481 122,06 | 1015 785,49 | 2273 193,75
opakujici se vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

Z tabulky ¢. 23 je patrné, Ze piebytek celkovych piijmi béhem sledovaného obdobi
postupné klesal az do roku 2013 na hodnotu 2 685,49 K¢. V roce 2014 vsak doslo
K naristu na rekordni hodnotu diky nulovym investicnim vydajom. Piebytek
opakujicich se piijmt mél stejny trend, do roku 2013 klesal a v roce 2014 rekordné

vzrostl.

Tab. ¢. 24: Ukazatele ¢istych vysledki metody US Research v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Celkové vydaje/ celkové piijmy 68,60 88,73 99,95 58,05

Provozni vydaje/ opakujici se 63.88 67.80 79 60 58 42
pf_ijmy H H H H

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

Jak uz bylo mozné vypozorovat z tabulky ¢. 23, ve vSech letech sledovaného obdobi
byly vydaje mensi nez ptijmy. Z hodnot je ziejmé, ze provozni vydaje je obec stale
schopna uhrazovat z opakujicich se ptijma. Prebytky jsou odkladany na spofici ucet,
z kterého jsou financovany nenadélé vydaje nebo uvéry a ztraty dopliikové Cinnosti

obce.

5.2.4 Plnéni rozpoctu

Ukazatele vypovidaji o spravném odhadnuti velikosti rozpoc¢tu. Data uvedena v tabulce

jsou z vykazu hodnoceni plnéni rozpoctu z let 2011-2014.
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Tab. ¢. 25: Ukazatele plnéni rozpo¢tu metody US Research v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Skute¢né piijmy/ prijmy schvaleného 12013 119,12 121,02 130,68
rozpoctu
Skutec¢né opakujici se piijmy/
opakujici se ptijmy schvaleného 119,71 118,13 118,91 130,13
rozpoctu
Skute¢né vydaje/ Vyiiaje schvaleného 82,40 12538 120,96 88,73
rozpoctu
Skute¢né provozni vydaje/ provozni
A 1 ¥ 93,18 100,37 121,97 88,73
vydaje schvaleného rozpoctu
Skute(’:nellnvestlrcm \{ydaj e/ 1n\iestlcn1 33,07 564,38 117,47 0
vydaje schvaleného rozpoctu

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

Z hodnot za celkové obdobi je vidét riist skutecnych piijma nez pfijmi naplénovanych.

Z toho lze usoudit, Ze obec neni zcela piesné schopna odhadnout své piijmy. OvSem

rust skute¢nych ptijmi je pozitivni.

Jak je mozné vypozorovat z tabulky ¢. 25, skute¢né celkové vydaje, skutecné provozni

vydaje a skuteCné investicni vydaje byly oproti schvalenému rozpoctu béhem

sledovaného obdobi vyssi nez 100 % pouze v letech 2012 a 2013. V téchto letech obec

Spatné odhadla vSechny druhy vydaji. V roce 2011 a 2014 obec vydaje taky Spatné

odhadla, spiSe je pfecenila. Vysoka hodnota v roce 2012 je dana mimotadnou platbou

za uver na projekt vystavby kanalizace.

5.2.5 Likvidita

Prehled o stavu kratkodobych aktiv a pasiv v letech 2011-2014 podava tabulka ¢. 26.

Tab. ¢. 26: Struktura kratkodobych aktiv a pasiv v letech 2011-2014 (v K¢)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Kritkodobd aktiva | 4 685 884.48 | 5272 503,54 | 5953 016,03 | 8 050 472,78
Kratkodobé zévazky | 186686 | 239122,06 | 199 928 206 116
Kratkodoby financni | 019 555 48 | 5051 242.54 | 5830 818,03 | 7943 345,78
majetek
Obéiggg?getek " | 468588448 | 527250354 | 595301603 | 8050 472.78

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016
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Z tabulky ¢. 26 vyplyva, ze kratkodoba aktiva rostla béhem sledovaného obdobi.
Oproti tomu kratkodobé zavazky mély kolisavy charakter, nejvyssich hodnot bylo
dosazeno v roce 2012. Objem kratkodobého finan¢niho majetku se kazdy rok zvySoval,
v roce 2014 byla tato hodnota o vice jak 2 000 000 K¢ vyssi. Za tak dobry stav KFM
mohou hlavné piebytky hospodareni. Z tabulky je dale vidét, ze nejvétsi cast celkového

obézného majetku tvoii KFM.

Tab. ¢. 27: Ukazatele likvidity metody US Research v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Kratkodobé zé\vzﬁzky/ opakujici se 4,30 5,20 4,01 3,78
prijmy

Pohotova likvidita 25,10 22,05 29,78 39,06

Okamzita likvidita 24,37 21,12 29,16 38,54

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

Ptiznivy vyvoj ve sledovaném obdobi mél podil kratkodobych zavazki a opakujicich
se ptijml. Tento vyvoj je dan ristem kratkodobych aktiv. Kromé roku 2012, kdy doslo

k vyraznému riistu kratkodobych zavazkii a mirnému poklesu opakujicich se ptijmii.

Pohotova likvidita béhem sledovaného obdobi rostla az od roku 2013 a 2014. V roce

2012 zaznamenala pohotova likvidita pokles z divodu rastu kratkodobych zavazkd.

spofici ucty.
Vysokych hodnot bylo dosahovano i v pfipadé okamzité likvidity. Z tabulky ¢&. 27

je vidét, ze v roce 2013 a 2014 mély ukazatele stejné hodnoty, coz vypovida o drZeni

pen¢z na bankovnich uctech.

5.2.6 ZadluZenost
Piehled o velikosti a struktuie v letech 2011-2014 je vidét v tabulce ¢. 28.

Tab. ¢. 28: Struktura nesplaceného dluhu v letech 2011-2014 (v K¢)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Celkovy nesplaceny dluh 0 0 789 882 635 598
Dlouhodoby dluh 0 0 789 882 635 598

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016
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Data uvedena v tabulce jsou pievzata z rozvah za sledované obdobi. V roce 2014 byl
celkovy dluh nizsi nez v roce 2013, z ¢ehoz lze usoudit splaceni ivéru na modernizaci

vefejného osvétleni.

Tab. ¢. 29: Ukazatele nesplaceného dluhu v letech 2011-2014

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby dluh / celkova aktiva 0 % 0% 3,35 % 2,53 %
Dlouhodoby dluh/ pocet obyvatel 0 K¢ O0Ke¢ | 1858,55Ke¢ | 1471,29 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

Z tabulky €. 12 je zfejmé, ze dlouhodoby dluh obce na pocet obyvatel a dlouhodoby
dluh na celkova aktiva klesaly. Na zaklad¢ pozitivniho poklesu hodnot téchto ukazateld
Ize vyhodnotit velikost dluhu za zvladnutelnou a lze ocekavat splaceni v fadném
terminu.

5.2.7 Dluhova sluzba
Piehled o velikosti dluhové sluzby v letech 2011-2014 je vidét v tabulce ¢. 30.

Tab. ¢. 30: Struktura ro¢ni dluhové sluzby v letech 2011-2014 (v K¢)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Celkova roéni dluhova 0 0 1123375 165 086,7
sluzba
Splatka jistiny 0 0 102 856 154 284
Splatka uroku 0 0 9481,5 10 802,7

Dluhova zakladna 4 354 589,86 | 4 640 694,32 | 5080 388,65 | 5480 167,54
Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

Z tabulky ¢. 30 je patrné, ze obec v letech 2011 az 2012 dluhy neméla. Zména nastala v
roce 2013, kdy obec ziskala uvér na modernizaci vefejného osvétleni. Radné splaceni je

stanoveno na rok 2019.
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Tab. ¢. 31: Ukazatele dluhové sluzby v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Celkova ro¢ni dluh(v)ya sluzba/ opakujici 0 0 2.35 3,15
se piijmy

Ukazatel dluhové sluzby 0 0 2,21 3,01

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

Ukazatel dluhové sluzby vyjadiuje procentualni vysi celkové roc¢ni dluhové sluzby.
Tabulka €. 31 doklad4 skutecnosti z tabulky €. 30. Hodnoty z obdobi dluhu nejsou nijak

velké, coz nasvédcuje, Ze obec bude schopna dluh splatit v fadné m terminu.

Ukazatel dluhové sluzby byl v roce 2014 vyssi nez v roce 2013 z diivodu vyssi dluhové
sluzby v téchto letech. Hodnoty ukazatele dluhové sluzby jsou podobné jako hodnoty
podilu celkové ro¢ni dluhové sluzby a opakujicich se ptijmu, coz dokazuje, ze celkové
pfijmy jsou tvofeny pievazné opakujicimi se ptijmy. Ukazatel dluhové sluzby je nizsi

hlavn¢ z diivodu zapocteni vSech piijmu, i neopakujicich se piijmu.

5.2.8 Ukazatele vyuZivané statem

Jedna se predevsim o ukazatele podle zakona ¢. 420/2004 Sb. a monitorujici ukazatele

SIMU.

Tab. ¢. 32: Ukazatele podle zakona ¢. 420/2004 Sb. v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Podil pohledavek na rozpoctu 0,22 0,22 0,28 0,08

Podil zavazkl na rozpoctu 1,98 2,31 17,36 13,47
Podil zastaveného majetku na

celkovém majetku ZUSsC 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

Ukazatel podil pohledavek na rozpoctu do roku 2012 mél neménny charakter, v roce
2013 vzrostl a vroce 2014 klesl. U ukazatele podil zavazki na rozpoctu je vidét,
ze doroku 2012 postupné rostl. Vroce 2013 dosahl ukazatel nejvyssi hodnoty za
sledované obdobi, za jehoz narlGstem stoji pfijeti dlouhodobého uvéru v roce 2013.
V roce 2014 klesl diky fadnému splaceni. Podil zastaveného majetku byl za sledované
obdobi 0 %.
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Tab. &. 33: Ukazatele SIMU v letech 2011-2014

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Pocet obyvatel 438 444 425 432
Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim 094% | 1,20% | 4,20% | 3,35%
Celkova (bézna) likvidita 25,10 22,05 29,78 39,06

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

Krom¢ monitorujicich ukazateli SIMU tabulka dale udava pocet obyvatel obce

Meéstecko. Pocet obyvatel ve sledovaném obdobi spise kolisal kolem stejné hodnoty.

Z tabulky je vidét, ze obec Méstecko se ani Vjednom roce sledovaného obdobi
nenachazel v intervalu <0;1>. Jak je zfejmé ztabulky ¢. 33, celkova likvidita
dosahovala velmi vysokych hodnot. Za tento stav muze soucasn¢ riist obézného majetku
a pokles kratkodobych zavazkii. Pouze v roce 2012 se rast celkové likvidity zbrzdil
vyrazné€j$im zvySenim celkovych kratkodobych zavazkl. V poslednim sledovaném roce

celkova likvidita zaznamenala obrovsky narist celkového objemu obéznych aktiv.

Podil cizich zdroju k celkovym aktivim byl mezi lety 2011 — 2014 mensi nez 25 %.
Stejné jako celkova likvidita mé¢l podil cizich zdroju k celkovym aktivim zvySujici se
charakter. V roce 2012 je vidét vyrazny rast zejména kvuli ptijeti Gvéru a v roce 2014

poklesl splacenim ¢asti tivéru.

5.2.9 Specifické ukazatele
V této ¢asti je analyzovano hospodateni pomoci specifickych ukazatela.

Tab. ¢. 34: Ukazatel autarkie v letech 2011-2014 (v %)

2014
171,15

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013
Autarkie 156,33 147,49 125,62
Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

Ukazatel autarkie az do roku 2014 klesal. Pouze v roce 2014 dosahl rekordni vyse
171,15 %, coz bylo mnohem vySe nez vroce 2011. Za tento stav miize vyznamny

pokles provoznich vydaji a rast pfijmt, zejména piijmu ze statnich dani.
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Tab. ¢. 35: Ukazatel miry pokryti ztraty v letech 2011-2014

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Mira pokryti ztraty - - 10,02 % -
VH z dopliikkové

.- . -41 614 K¢ -21 013 K¢ -12 139 K¢ -33 865 K¢
cinnosti

1379 105,03 | 237692,28 -121 143,55 | 1853 895,05

VH z hlavni ¢innosti K& K& Ké Ké

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Méstecko (2011-2014), 2016

Obec Méstecko provozuje odvoz odpadnich vod. Tato ¢innost byla béhem sledovaného
obdobi ztratova. Obec tuto Cinnost provozuje, protoze ob¢ané nemaji kanalizaci.
Do doby nez kanalizace vznikne, je tento zplsob jedinym feSenim. Obec si miize
dovolit tuto ¢innost provozovat diky vysokym ziskim a piebytkim hospodateni.
Vypocet 1ze pouzit pouze v piipadé¢ ztraty z hlavni ¢innosti. K tomuto stavu doslo v roce

2013. Vysledna hodnota ukazatele je kladna kvuli ztraté z doplitkové ¢innosti.

5.3 Zbeéno

Hospodafeni obce je analyzovano z hlediska piijmi, vydajl, cistych provoznich
vysledkl, plnéni rozpoctu, likvidity, zadluzenosti, dluhové sluzby, ukazatelt

vyuZzivanych statem a specifickych ukazatel.

5.3.1 PFijmy

Piijmy obce Zbec¢no se skladaji z dafiovych piijmil, nedanovych piijmd, kapitdlovych
pfijmu a piijatych transferd. Pro ucely metody US Research jsou dillezité pouze celkové
piijmy, pfijmy ze statnich dani, stitni dotace na provoz, mistni pfijmy a piijmy
z prodeje majetku. Ptijmy jsou dale analyzovany pomoci vertikalni analyzy a pomoci

bazickych indexi.
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Tab. ¢. 36: Struktura piijmt v letech 2011-2014 (v K¢)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Celkové piijmy | 9354 243,29 | 7 467 310,62 | 7 256 147,19 | 8 309 999,27
Opakujici se pFijmy | 5877 564,79 | 6 084 408,17 | 6 217 354,73 | 6 634 991,96

Ptijmy ze statnich

5172 480,95 | 5317 710,06 | 5668 492,34 | 5976 878,56

dani

Statni dotace na 269 100 272 800 194 500 197 000

provoz
Mistni pijmy 435983,84 | 49389811 | 35436239 | 4611134

Neopakujici se 34766785 | 107314425 | 53829721 | 1586 464,31
piijmy

Ptijmy z prodeje 3141 750 393 250 47 250 1 243 050
majetku

Ostatni neopakujici se
piijmy
Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Zbe¢no (2011-2014), 2016

334 928,5 679 894,25 491 047,21 343 414,31

Hodnoty celkovych pfijmi obce Méstecko jsou za sledované obdobi do jisté miry
ovlivitovany celkovou vysi neopakujicich se pfijml. Celkové ptijmy az do roku 2013
mely klesajici trend, ktery byl dan poklesem neopakujicich se pfijmi, 1 piestoze
ve stejném roce roce doslo k rstu opakujicich se piijmi. V roce 2014 doslo opét
k nartistu neopakujicich se pfijmt a tim i k rustu celkovych piijmt. Opakujici se ptijmy

v roce 2014 byly vyssi nez v roce 2013.

Za neopakujicimi se piijmy stoji vletech 2011 a 2014 piedev§im piijmy z prodeje
majetku (zejména pozemky), které dosahly v roce 2011 nejvyssi hodnoty. V roce 2012
a 2013 také dochazelo k prodeji majetku, avsak tyto piijmy nebyly pfedéeny ostatnimi
neopakujicimi se piijmy, které tvoii zejména neinvesti¢ni dotace. Az do roku 2012 tyto
ptijmy rostly, od roku 2013 klesaji.

Piijmy ze statnich dani tvoii nejvétsi ¢ast opakujicich se piijmi a ve sledovaném obdobi
neustale rostly. Hlavni slozky ptijmi byly tvofeny zejména dani z ptidané hodnoty, dani
Z ptijmu pravnickych osob a dani z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Objem
objem opakujicich se ptfijmt. Tyto pfijmy jsou tvoieny zejména diky rGstu piijmui

z vlastniho podnikani a pfijmu z pronajmu.
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Tab. ¢. 37: Ukazatele piijmt metody US Research v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Opakujici se piijmy/ celkové piijmy 62,83 81,48 85,68 79,84
Piijmy ze statnich dotaci/ opakujici 88 87 40 91 17 9008

se piijmy ’ ' ’
Statni dotace na provoz/ opakujici 458 448 313 297
se piijmy ’ ' ’ ’
Mistni pfijmy/ opakujici se pfijmy 7,42 8,12 5,70 6,95
Ptijmy z prodeje majetku/ celkové
pifimy 33,59 5,27 0,65 14,96

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali obce Zbecno (2011-2014), 2016

Z vysledkt v tabulce ¢. 37 je patrné, Ze podil opakujicich se pfijmi na celkovych
pfijmech je dan dle vyvoje hodnot jednotlivych ukazateli v tabulce pfedchozi. Nejvétsi
hodnoty u tohoto podilu bylo dosazeno diky nizkému piijmu z prodeje majetku v roce
2013.

Pfijmy ze statnich dani maji ¢im dal vétsi zastoupeni v opakujicich se piijmech
ave sledovaném obdobi rostly. Podil statnich dotaci na provoz ku opakujicim
se ptijmiim mél klesajici charakter. Naopak podil mistnich piijmi na opakujicich
se piijmech ma kolisajici charakter. P¥ijmy z prodeje majetku dosahly v roce 2011 vice
jak tfetiny vSech piijjmi. V letech 2012 a 2013 tyto pfijmy nedosahovaly velkych
hodnot. Pouze vroce 2014 piijmy z prodeje majetku tvotily 14,96 % z celkového
pfijmu v témze roce. Dale jsou uvedeny skupiny jednotlivych pi{jmi na celkovych

piijmech obce.

Z obrazku ¢. 13 je ziejmé, ze danové piijmy tvofily vice jak polovinu v§ech piijmi obce
Vv letech 2011-2014. Pomérné vysoké zastoupeni v roce 2011 a 2014 tvotily kapitalové
pfijmy, zejména byly tvofeny hlavné prodejem majetku. Transfery vroce 2012
dosahovaly nejvyssiho zastoupeni v celém sledovaném obdobi. Nedanové piijmy
dosahovaly relativné stejné vySe béhem celého sledovaného obdobi — 8 az 12 %.

v

v letech 2012 a 2013.
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Obr. ¢. 13: Podil jednotlivych druht piijmt obce v letech 2011-2014 (v %)

Roky
120
100
© 80
c
8
© 60
o
40
20
0
2011 2012 2013 2014
= Transfery 7,14 12,01 9,58 3,44
m Kapitalové 33,59 5,27 0,65 14,96
= Nedariové 8,24 11,51 11,65 9,68
m Dariové 51,03 71,21 78,12 71,92

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Zbecno (2011-2014), 2016

Naésledujici obrazek ¢. 14 zachycuje velikost zmény polozek jednotlivych piijmi.

Obr. ¢. 14: Bazicky index vyvoje piijmi obce v letech 2011-2014

Roky
1,6
1,4
E 1,2 /\\\
= NN
= 1
“E 0,8 \
E 0,6
2 \
0,4
o ,
E 0,2 \ /
= \/
(=]
0
= 2011 2012 2013 2014
———Danové 1 1,11 1,19 1,25
——— Nedarnové 1 1,11 1,1 1,04
—— Kapitalové 1 0,13 0,02 0,4
~——Transfery 1 1,34 1,04 0,43

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Zbe¢no (2011-2014), 2016
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Meziro¢ni zména danovych piijmi mezi lety 2012 a 2011 predstavovala rast o 11 %
ze 4 773 535,15 K¢ na 5317 710,06 K&. Stejny vyvoj mély 1 nedanové piijmy, které
vzrostly o 11 % ze 770 912,34 K¢ na 859 175,61 K¢&. Duvodem byly vyssi piijmy
z vlastni ¢innosti. Kapitalové ptijmy razantné klesly z 3 141 750 K¢ na 393 250 K¢
0 87 % ptevazné z divodu poklesu prodeje majetku Vv roce 2012. Nejvétsiho rastu mezi

témito lety zaznamenaly pfijaté transfery z 668 045,8 K& na 897 174,95 K¢ a to o 34 %.

V roce 2013 danové piijmy vzrostly na 5 668 492,34 K¢, coz byl ve srovnani s rokem
2011 nartst o 19 %. Divodem byla zména RUD. Nedaniové ptijmy poklesly o 1 %
2859 175,61 K¢ na 845 409,60 K¢ z divodu snizeni pfijmt z vlastni ¢innosti, pfesto
byly nedanové piijmy vétsi nez v roce 2011. U polozky kapitalovych piijmt doslo
K jesté¢ vétsimu poklesu nez v roce 2012. Kapitalové piijmy se snizily o 98 % oproti
vychozimu roku 2011 na 47 250 K¢&, za timto stavem stoji opét pokles prodeje majetku.
Pokles byl i u ptijatych transferti na hodnotu 694 995,25 K¢, ve srovnani s rokem 2011

byla tato vyse vétsi o 4 %.

V poslednim sledovaném roce doSlo u polozky datovych piijmi k ptirGstku o 6 %
oproti roku 2013, tedy o 25 % oproti roku 2011. Objem danovych piijmi byl
5976 878,56 K¢. Diivodem bylo zvyseni vybéru sdilenych dani. Oproti tomu nedanové
prijmy zaznamenaly pokles na 804 527,71 K¢, opét z diivodu snizeni pfijma z vlastni
¢innosti. Hodnota nedanovych ptijmt byla vétsi nez v roce 2011 o 4 %. K ristu vSak
doslo u kapitalovych ptijmi ze 47 250 K¢ na 1 243 050 K¢&. I ptes rist kapitdlovych
piijmt diky prodeji pozemku dosahovala vyse pouze 40 % objemu piijmt z roku 2011.
Pokles zaznamenala i polozka pfijatych transferd, ktera klesla na 285 543 K¢, tedy
0 57 % oproti roku 2011.

5.3.2 Vydaje
Vydaje obce Zbecno jsou slozeny ze dvou casti, a to z béznych (provoznich)
a kapitalovych (investi¢nich) vydaji. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny tyto vydaje
méstysu Zbecno Vv letech 2011-2014. Vydaje jsou dale analyzovany pomoci vertikalni

analyzy a pomoci bazickych indext.

74



Tab. ¢. 38: Struktura vydaju v letech 2011-2014 (v K<)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Celkové vydaje 5495 973,45 | 8043 785,12 | 5954 436,43 | 5721 515,32
Investi¢ni vydaje 217 929 2 358 786 49 951 0

Provozni vydaje 5278044,45 | 5684 999,12 | 5904 485,43 | 5721 515,32

Vydaje organizacnich

. 129 253,4 221 784,81 350 614,88 116 749,25
slozek

Prispévky
ptispévkovym 573 325,8 459 036,2 204 600 196 000
organizacim na provoz

Dotace ostatnim

o 4 038,8 4 044,2 8 046 4 058,6
organizacim

Ostatni provozni

3 4571 426,45 | 5000 133,91 | 5341 224,55 | 5404 707,47
vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Zbeéno (2011-2014), 2016

V tabulce ¢. 38 je patrné, ze az do roku 2012 celkové vydaje rostly a v roce 2013 jejich
vyse klesla. Za ristem celkovych vydaji stoji hlavné rist investicnich vydaji
az doroku 2012. V roce 2014 investicni vydaje nebyly zadné. Duvodem vysokych
vydajii v roce 2012 byla mimotadna splatka uv€ru na projekt vystavby kanalizace

a vodovodu a dale rekonstrukce budovy obecniho tfadu.

Provozni vydaje za sledované obdobi mély rostouci charakter az do roku 2013 a v roce
2014 doslo k poklesu. V provoznich vydajich jsou dale zohlednény piispévky PO,
organiza¢nim slozkdm a ostatnim organizacim podporovanych obci. Vydaje
organizacnich slozek béhem sledovaného obdobi byly rostouci az roku 2013 a v roce
2014 hodnota téchto vydaji vyrazné klesla. Divodem vysokych vydaji byly nakupy
dlouhodobého majetku SDH. Prispévky PO m¢ély klesajici charakter. V letech 2011
2012 v mistni ZS a MS probéhlo technické zhodnoceni. Dotace ostatnim organizacim
byly skoro neménné kromé& roku 2013, kdy vySe téchto vydaji byla skoro dvojnasobna
nez v roce 2012. Jedna se o penézni prostiedky obCasnym sdruzenim a neziskovym

organizacim. Ostatni provozni vydaje rostly.
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Tab. ¢. 39: Ukazatele vydaji metody US Research v letech 2011-2014

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Celkové vydaje na

11 718,49 K¢ | 17 114,44 K¢ | 12 456,98 K¢ | 11 919,82 K¢
obyvatele

Provozni vydaje na

11 253,83 K¢ | 12 095,74 K¢ | 12 352,48 K¢ | 11 919,82K¢
obyvatele

Provozni vydaje/

e 96,03 % 70,68% 99,16 % 100 %
celkové vydaje

Investi¢ni vydaje/

N 3,97 % 29,32 % 0,84% 0%
celkové vydaje

Vydaje rozpoctovym
organizacim/ 2,45 % 3,90 % 5,94 % 2,04 %
provozni vydaje

Ptispévky
rozpoctovym
organizacim/

provozni vydaje

10,86 % 8,07 % 3,47 % 3,43 %

Dotace ostatnim
organizacim/ 0,10 % 0,17 % 0,11 % 0,13 %
provozni vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali obce Zbe¢no (2011-2014), 2016

Celkové vydaje na obyvatele maji rostouci trend az do roku 2012, coz je zplsobeno
hlavné¢ ristem celkovych vydaji obce, které jsou ovlivnény ristem investi¢nich vydaju.
Pokles je az v roce 2013. Pocet obyvatel se v pribéhu sledovaného obdobi skoro viibec
neménil, coz dokladd tabulka ¢. 39. Zhlediska provoznich vydajii na obyvatele
dochézelo k postupnému zvySovani az roku 2013. V roce 2014 byla vySe celkovych
vydaji na obyvatele stejnd jako vySe provoznich vydaji na obyvatele. Divodem byly

nulové investicni vydaje.

Z tabulky ¢. 39 Ize vypozorovat rist provoznich vydaji na celkovych pfijmech béhem
sledovaného obdobi, kromé roku 2012 obec poskytla velky investi¢ni vydaj. Investi¢ni
vydaje na celkovych pfijmech mély opacny vyvoj nez provozni vydaje na celkovych

ptijmech, spise pokles kromé& roku 2012.

Dale je ztabulky mozZzné zjistit, ze vydaje rozpoCtovym organizacim mély kolisavy
charakter. Podil pfispévkt PO na provoznich vydajich m¢l klesajici charakter, ktery je
dan klesajicim vyvojem pfispévki PO a rastem provoznich vydaji az do roku 2013
a poklesem v roce 2014.
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Dotace ostatnim organizacim se na provoznich vydajich podilely zanedbatelnym
procentem, nejvyse 0,17 % v roce 2014. Avsak z tabulky ¢. 39 je vidét, ze v roce 2013
byly dotace ostatnim organizacim nejmensi za sledované obdobi. Za tento stav mulze
rust provoznich vydajii. Dale jsou uvedeny skupiny jednotlivych vydaji na celkovych

vydajich obce.

Jak je vidét z obrazku ¢. 15, bézné vydaje tvorily kromé roku 2012 ve sledovaném
obdobi vice jak 96 % zastoupeni. Pokles béznych vydajt v roce 2012 je zptsoben
ristem investicniho vydaje na doplaceni Gvéru na projekt vystavby kanalizace
a vodovodu. Investiéni vydaje ve zbylych letech sledovaného obdobi byly ptevazné

tvofeny rekonstrukcemi budov obce.

Obr. ¢. 15: Podil jednotlivych druht vydaju v letech 2011-2014 (v %)

Roky
120
100
Ji 80
c
3
S 60
a
40
20
0
2011 2012 2013 2014
m Kapitalove 3,97 29,32 0,84 0
mBezné 96,03 70,68 99,16 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Zbe¢no (2011-2014), 2016

Nasledujici obrazek ¢. 16 zachycuje velikost zmény polozek vydaja.
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Obr. ¢. 16: Bazicky index vyvoje vydaji obce v letech 2011-2014

Roky
12

8 7\
7/ \
'/ \

=
o

Hodnota bazického indexu
IN o

/ \
0
2011 2012 2013 2014
——Bezné 1 1,08 1,12 1,08
= Kapitélové 1 10,82 0,23 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Zbeéno (2011-2014), 2016

Meziro¢ni zména béznych vydaji v letech 2012 a 2011 pfedstavovala nartist o 8 %,
ze 5278 044,45 K¢ na 5 684 999,12 K¢&. U kapitalovych vydaji 1ze vypozorovat nartist
0 982 %, ze 217 929 K¢ na 2358 786 K¢&. Za takto velkym rustem stoji hlavné

doplaceni tivéru na projekt vystavby kanalizace a vodovodd.

V roce 2013 bézné vydaje rostly na 5904 485,43 K¢. Tato zména béznych vydaji je
oproti roku 2011 12 %. Kapitalové vydaje vyrazné klesly jak oproti roku 2012,
tak i oproti roku 2011 na 49 951 K¢ o 77 %. Vydaje v roce 2013 byly pouze na opravy

obecni budovy.

Dosavadni rist béznych vydaji zlet 2012 a 2013 byl vroce 2014 zastaven
nab5 721 515,32 K& Tato vySe béznych vydaju je ve srovnani s rokem 2011 vyssi

0 8 %. Investi¢ni vydaje v roce 2014 nebyly zadné, proto je vysledna hodnota 0 %.

5.3.3 Cisté provozni vysledky

Prebytky a schodky méstysu v letech 2011-2014 zobrazuje tabulka €. 40.
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Tab. &. 40: Cisté vysledky v letech 2011-2014 (v K&)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Celkové piijmy —

S 3858269,84 | -576474,5 | 1301710,76 | 2 588 483,95
celkové vydaje

Opakujici se piijmy —

o e 599 520,34 1023784 813 364,55 | 1002 019,64
opakujici se vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Zbecno (2011-2014), 2016

Z tabulky ¢. 40 je patrné, Ze piebytek celkovych piijmi béhem sledovaného obdobi
postupné klesal a v roce 2014 vzrostl. Pouze v roce 2012 méla obec vyssi celkové
vydaje neZ celkové piijmy, které byly uhrazeny piebytky z minulych let. Vysoké
prebytky jsou dany prodejem majetku. Ukazatel provozniho piebytku dosahoval

ve vsech letech sledovaného obdobi ptiznivych hodnot.

Tab. ¢. 41: Ukazatele ¢istych vysledki metody US Research v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Celkové vydaje/ celkové piijmy 58,75 107,72 82,06 68,85

Provozni vydaje/ opakujici se 89 80 84.74 8789 85 10
pif.ijmy i) i) i) ]

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Zbe¢no (2011-2014), 2016

Jak uz bylo mozné vypozorovat z tabulky ¢. 41, pouze v roce 2012 byly celkové vydaje
vys$$i nez celkové piijmy. Z hodnot je ziejmé, Ze provozni vydaje je obec stale schopna
uhrazovat z opakujicich se piijmu. Piebytky hospodafeni jsou obci ukladany na spofici

ucty a pouzity na ztraty z doplitkové ¢innosti.

5.3.4 PInéni rozpoctu

Ukazatele vypovidaji o spravném odhadnuti velikosti rozpoctu. Data uvedena v tabulce

Jjsou z vykazu hodnoceni plnéni rozpoctu z let 2011-2014.
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Tab. ¢. 42: Ukazatele plnéni rozpo¢tu metody US Research v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Skute¢né ptijmy/ ptijmy schvalené¢ho

o 111,84 102,07 43,08 46,17
rozpoctu

Skutec¢né opakujici se piijmy/
opakujici se ptijmy schvaleného 115,41 109,24 106,72 104,66
rozpoctu

Skute¢né vydaje/ vydaje schvalené¢ho

N 65,71 120,73 35,35 33,11
rozpoctu

Skute¢né provozni vydaje/ provozni

vydaje schvaleného rozpoétu 66,01 90,96 35,51 31,99

Skute¢né investi¢ni vydaje/ investi¢ni

vydaje schvaleného rozpoctu 336,55 1018,74 21,67 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali obce Zbecno (2011-2014), 2016

Hodnot nad 100 % nebylo dosaZeno pouze u podilu skuteCnych pifjmd a pi{jmi
schvéleného rozpoctu v letech 2013 a 2014. Téchto hodnot bylo dosazeno na zdkladé
Spatného odhadu prodeje majetku v téchto letech. Z hodnot celkového obdobi je vidét
rast skute¢nych opakujicich se pfijma nez piijmt naplanovanych. Z toho lze usoudit,
ze obec neni zcela presn¢ schopna odhadnout své piijmy. OvSem rust skutecnych
pfijmu je pozitivni.

Jak je mozné vypozorovat z tabulky ¢. 42, skute¢né celkové vydaje oproti schvalenému
rozpo¢tu byly vys§i pouze vroce 2012, coz je zplsobeno investicnim vydajem.
Skutecné provozni vydaje oproti schvalenému rozpoctu béhem sledovaného obdobi
byly niz§i nez 100 % béhem sledovaného obdobi. Skutecné investi¢ni vydaje byly
oproti schvalenému rozpoc¢tu béhem sledovaného obdobi vyssi nez 100 % v letech 2011
a 2012. V téchto letech obec Spatné¢ odhadla vSechny druhy vydaji. Za velkym

ey e

uvéru projektu vystavby vodovodi a kanalizace.

5.3.5 Likvidita

Piehled o stavu kratkodobych aktiv a pasiv v letech 2011-2014 podava tabulka ¢. 43.
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Tab. ¢. 43: Struktura kratkodobych aktiv a pasiv v letech 2011-2014 (v K¢)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Kritkodobi aktiva | 13 645 255,38 | 12 935 456,02 | 14 293 887,93 | 17 105 703,33
Kritkodob® | " 93605322 | 5393286 | 425815 | 60496842
zavazky
KFM 13 354 750,53 | 12 796 763,42 | 14 093 2353,4 | 16 808 142,75
Kré"k_ozdézzi;‘kﬁva 13 601 671,39 | 12 892 790,02 | 14 249 946,45 | 17 061 934,45

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali obce Zbeéno (2011-2014), 2016

Z tabulky ¢. 43 vyplyva, ze kratkodoba aktiva v roce 2014 dosahovala nejvétsi hodnoty
za sledované obdobi. Naopak od roku 2011 do roku 2012 doslo ke snizeni objemu
téchto aktiv a v dalSich letech sledovan¢ho obdobi i k riistu této polozky aktiv. Oproti
tomu kratkodobé zavazky mély klesajici trend az do roku 2014, kdy doslo k nartstu
kratkodobych zavazkd.

Objem kratkodobého finan¢niho majetku se kazdy rok zvySoval, v roce 2014 byla tato
hodnota o vice jak 2 700 000 K¢ vyssi. Za tak dobry stav KFM mize hlavné prodej
majetku obce. Z tabulky je vidét, Ze nejvétsi Cast celkového obézného majetku tvoii
KFM.

Tab. ¢. 44: Ukazatele likvidity metody US Research v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Kratkodobé Zé\vlﬁzky/ opakujici se 15.94 8,00 6,34 9,00
prijmy

Pohotova likvidita 14,52 23,99 33,47 28,20

Okamzita likvidita 14,25 23,82 33,10 27,78

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali obce Zbeéno (2011-2014), 2016

Ptiznivy vyvoj ve sledovaném obdobi mél podil kratkodobych zavazkl a opakujicich
se piijmi. Klesajici hodnoty do roku 2013 byly zastaveny az nizkym nartistem v roce
2014. Tento narast lze vysvétlit zvySenim objemu kratkodobych zavazki a mirnym

poklesem opakujicich se pfijmu v témze roce.

Pohotova likvidita béhem sledovaného obdobi rostla az od roku 2014. V roce 2014
zaznamenal ukazatel pohotové likvidity pokles z diivodu ristu kratkodobych zavazk,

ale 1 tak byla pohotova likvidita velmi vysokd. Obec by méla tyto prostiedky investovat
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za ucelem vyssiho zhodnoceni. Vysokych hodnot bylo dosahovano i v ptipad¢ okamzité
likvidity. Z tabulky ¢. 56 je vidét, Zze v roce 2013 a 2014 mély ukazatele stejné hodnoty,

coz vypovida o drzeni pené¢z na bankovnich uctech.

5.3.6 ZadluzZenost
Pichled o velikosti a struktuie v letech 2011-2014 je vidét v tabulce ¢. 45.

Tab. ¢. 45: Struktura nesplaceného dluhu v letech 2011-2014 (v K¢)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Celkovy nesplaceny dluh 0 0 0 0
Dlouhodoby dluh 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Zbe¢no (2011-2014), 2016

Data uvedena v tabulce ¢. 45 jsou pievzata z rozvah za sledované obdobi. Obec neméla

béhem sledovaného obdobi zadny dluh.

Tab. ¢. 46: Ukazatele nesplaceného dluhu v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby dluh/ celkové aktiva 0 0 0 0
Dlouhodoby dluh/ pocet obyvatel 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali obce Zbeéno (2011-2014), 2016

Vysledné hodnoty jsou nula z divodu neexistence dlouhodobych dluhti, které jsou

uvedeny ve tabulce €. 45.

5.3.7 Dluhova sluzba
Piehled o velikosti dluhové sluzby v letech 2011-2014 je vidét v tabulce €. 47.

Tab. ¢. 47: Struktura ro¢ni dluhové sluzby v letech 2011-2014 (v K¢)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Celkova rocénl dluhova 0 0 0 0
sluzba
Splatka jistiny 0 0 0 0
Splatka tiroku 0 0 0 0

Dluhova zakladna 9354 243,29 | 7467 310,62 | 7 256 147,19 | 8 309 999,27
Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Zbe¢no (2011-2014), 2016
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Ukazatele v tabulce ¢. 47 dokladaji placeni uvéru obce. Tim, Ze obec neméla béhem

sledovaného obdobi dluhy, jsou vysvétleny nulového hodnoty u téchto ukazateli.

Tab. ¢. 48: Ukazatele dluhové sluzby v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Celkova ro¢ni dluhova sluzba/ opakujici 0 0 0 0
se piijmy
Ukazatel dluhové sluzby 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali obce Zbe¢no (2011-2014), 2016

Kvili konzistentni metodice metody US Research jsou uvadény tabulky, i piestoze diky

neexistenci dluhli vykazuji nulové hodnoty.

5.3.8 Ukazatele vyuzivané statem

Jedna se predevsim o ukazatele podle zdkona €. 420/2004 Sb. a monitorujici ukazatele

SIMU.

Tab. ¢. 49: Ukazatele podle zakona ¢. 420/2004 Sb. v letech 2011-2014 v (%)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Podil pohledavek na rozpoctu 3,69 1,29 0,57 2,27

Podil zavazkii na rozpoc¢tu 2,68 3,49 3,24 3,96
Podil zastaveného majetku na

celkovém majetku zZUSsC 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali obce Zbeéno (2011-2014), 2016

Ukazatel podil pohledavek na rozpoétu do roku 2013 klesal a v roce 2014 vzrostl
01,7 %. Hodnoty podilu zavazkli na rozpoc¢tu kazdoro¢né rostou. Podil zastaveného

majetku byl za sledované obdobi 0 %.

Tab. & 50: Ukazatele SIMU v letech 2011-2014

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014

Pocet obyvatel 469 470 478 480
Podil cizich zdrojl k celkovym aktivim 329% [ 191% | 1,44% | 1,85%
Celkova (b¢zna) likvidita 14,56 | 24,07 | 33,57 | 28,28

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Zbe¢no (2011-2014), 2016
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Kromé monitorujicich ukazateli SIMU tabulka dale udava pocet obyvatel obce Zbecno.

Pocet obyvatel ve sledovaném obdobi mél rostouci charakter.

Z tabulky ¢. 50 je vidét, ze celkova likvidita obce Zbe¢no se ani v jednom roce
sledovaného obdobi nenachazela v intervalu <0;1> a ma rostouci charakter.
Pouze vroce 2012 obézna aktiva klesla a zaroven doSlo k vyraznému poklesu
kratkodobych zavazkl, coz mélo za nasledek rust celkové likvidity. V roce 2014 byl
rust celkové likvidity narusen a to kvali rastu kratkodobych zavazkit z divodu

vysokého objemu vynosu pfistich obdobi.

Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim byl k celkovym aktivim mezi lety 2011 — 2014
mensi nez 25 %. Oproti celkové likvidité mél podil cizich zdroji k celkovym aktivim
snizujici se charakter. V roce 2012 je vidét vyrazny pokles diky snizeni objemu

kratkodobych zavazku a pouze v roce 2014 tento ukazatel mirné vzrostl.

5.3.9 Specifické ukazatele

V této ¢asti je analyzovano hospodateni pomoci specifickych ukazateli.

Tab. ¢. 51: Ukazatel autarkie v letech 2011-2014 (v %)

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Autarkie 111,36 112,47 113,76 117,51
Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Zbe¢no (2011-2014), 2016

Béhem celého sledovaného obdobi ukazatel autarkie rostl. Do roku 2013 byl tento rist
vice jak 1 %, vroce 2014 byl neceld 4 %. Kazdorocné dochazelo k vysSimu rlstu
provoznich pfijmi neZ provoznich vydajii, kdezto v roce 2014 doSlo k poklesu

provoznich vydaji.

Tab. ¢. 52: Ukazatel miry pokryti ztraty v letech 2011-2014

Ukazatel/ Rok 2011 2012 2013 2014
Mira pokryti ztraty - - - -
VH z dopliikové -674 380,84 -701 743,70 -831 117,48 | - 621 559,77
¢innosti K¢ K¢ K¢ K¢
.. . | 3871884,77 | 255140,73 | 1934 777,44 | 2 733 081,56
VH z hlavni ¢innosti . . v "
K¢ K¢ K¢ K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti obce Zbe¢no (2011-2014), 2016
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Jak je patrné ztabulky ¢. 52, doplitkovad Cinnost je velmi ztratova. Obce vSak tuto
¢innost provozuje, protoze Obec nema kanalizaci. Obec si mize dovolit tuto ¢innost
provozovat diky velkym ziskim z hlavni ¢innosti. Miru pokryti ztraty nelze uskutecnit,

protoze obec dosahovala béhem sledovaného obdobi kladného VH z hlavni ¢innosti.
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6 Komparace ukazateli hospodareni vybranych obci

Tato ¢ast prace je vénovana komplexnimu hodnoceni vybranych obci. Obecné 1ze fici,
ze obce hospodarily uvdzené a jejich finan¢ni situace je velmi dobra. Zaporné saldo

celkovych piijmu a vydaju vzniklo pouze v roce 2012 obcim Kiivoklat a Zbecno.

Pievazna ¢ast celkovych prijmi vybranych obci je tvoiena danovymi piijmy, zejména
se jedna o vynosy ze sdilenych dani: dan ptidané hodnoty, daii z pfijmu pravnickych
osob a dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Vyse téchto vynosu, které obec
nemuze nikterak ovlivnit, ve sledovaném obdobi rostla, coZ lze o¢ekdvat i v budoucich
letech. Do danovych piijmu se také zapocitavaji mistni poplatky, které pro vétSinu obci
predstavuji mensi piijem nez ptijmy ze sdilenych dani. Z vybranych obci pouze méstys
Kiivoklat ve vSech letech sledovaného dosahuje u mistnich poplatkt takového objemu
pfijmil, jejichz vySe je srovnatelnd svysi nckterych piijml sdilenych dani.
Tato skutecnost je dana diky velkym vybérim poplatku za vyuZzivani vetejnych prostor,
ktery méstys celoro¢né vybird z parkovacich poplatkii. Dale se do této skupiny tadi
dan¢ znemovitosti, které nejvice vybirala obec Zbecno. Tyto prostiedky ziskala
zejména diky prodeji pozemkd, na kterych byly vybudovany rodinné domy. Ostatni

polozky ptijmt u jednotlivych obci dosahuji riznych trovni.

Piijmy, které obce mohou ovlivnit, jsou nedaiiové pfijmy. Velkého zastoupeni, ve vSech
letech sledovaného obdobi, dosahovaly nedanové piijmy u obce Méstecko, u zbylych
obci (Zbecno a Ktivoklat) byly tyto ptijmy v jednotlivych letech méné zastoupené nez
kapitalové piijmy a pfijaté dotace. Do nedanovych piijml vSech obci patii predevsim
pfijmy z poskytovani vyrobki a sluzeb, piijmy z prondjmu bytli, pozemki, hrobového
mista, pfijmy za vodné a sto¢né. Z hodnot nedanovych piijml jednotlivych obci
ze sledovaného obdobi lze vypozorovat, Ze se hodnoty pohybovaly kolem stejnych
hodnot. Krom¢ meéstysu Kiivoklat, jehoz nedanové piijmy vroce 2014 obrovsky

vzrostly ptijetim pojistné nahrady.

Kapitalové pfijmy tvofily vyznamnou polozku zejména u obce Zbec€no, které hlavné
Vv letech 2011 a 2014 prodéavalo své pozemky. U obce M¢éstecko a Kiivoklat béhem
sledovaného obdobi také dochazelo k prodeji majetku, hlavné k prodeji pozemkd,

ovsem jejich ptijmy nebyly tak vysoké.

86



Prijaté dotace jsou tvofeny pievazné neinvestiénimi dotacemi ze statniho rozpoctu nebo
Z rozpoctli zemni Urovné na financovani béznych vydaji. Mezi tyto piijmy patii
prispévek na vykon statni spravy, piispévky zakladnim Skolam, které obce zfizuji,
prispevky na aktivni politiku zaméstnanosti, ale 1 investi¢ni dotace a dotace na zajiSténi
voleb. Nejvyssich dotaci dosahl méstys Kiivoklat, divodem byly ptispévky na provoz
mistni zékladni Skoly, investicni dotace a vysoké neinvesti¢ni dotace na vykon statni
spravy, protoze se jedna 0 obec s povéienou pusobnosti. Objem penéznich prostiedki
obcim M¢éstecko a ZbecCno tvotily hlavné piispévky na vykon statni spravy a piispevky

na aktivni politiku zaméstnanosti.

Z hlediska vydajové ¢asti u vybranych obci pfevazovaly bézné vydaje. Neékteré
z béznych vydaji jsou kryty pfijatymi dotacemi. Mezi nejcastéjs$i polozky beznych
vydaji patii neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje. Piikladem mohou byt opravy
audrzby majetku obci. Podstatnou polozkou béznych vydaju jsou také platy
a neinvesticni nakupy. Do béznych vydaji jsou také fazeny neinvesti¢ni piispévky
zakladnim Skoldm a neinvesti¢ni dotace neziskovym a podobnym organizacim. Béhem
sledovaného obdobi u obci Méstecko a Zbe¢no beézné vydaje spiSe rostly, naopak

méstys Ktivoklat bézné vydaje snizoval.

Nekteré kapitalové vydaje jsou stejné jako bézné vydaje financovany dotacemi. Jedna
se napiiklad o investiéni dotaci méstysu Ki¥ivoklat na tepelnd ¢erpadla mistni ZS
za ucelem snizeni vydajii na vytapéni budovy. Vyse této dotace byla na 2 751 336 K¢.
Ostatni investiéni nakupy byly financovany z Gspor jednotlivych obci. Prikladem
velkych investi¢nich vydaju jsou splatky dobrovolnému svazu obci Kanalizace a voda
Kiivoklatsko (dale KAVK), jehoz soucasti jsou i vybrané obce, které si nechaly
vypracovat projekty na vystavbu kanalizace a vodovodi. OvSem v roce 2012 doslo
k mimofadnému splaceni uvéru od obci, které byly soucasti tohoto dobrovolného svazu
obci. Velikosti splatek byly stanoveny dle velikosti zG¢astnénych obci. Ve zbylych

letech byly investi¢ni vydaje tvoieny hlavné rekonstrukcemi.

Srovnanim rozdild mezi prijmy a vydaji jednotlivych obci lze zjistit, ze pouze v roce
2012 mel mestys Kiivoklat a obec Zbecno zaporné saldo, které bylo zptsobeno hlavné
neplanovanym vydajem na uhradu Gvéru KAVK. Zaporna salda byla kryta prebytky
rozpoCtli z minulych let. Z hlediska provoznich ptebytkti mély vSechny obce kladné

saldo. Pfedev§im u obce M¢ésteCko bylo saldo celkovych piijma a celkovych vydaji
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pfevazné tvoreno provoznimi piebytky. U obce Zbecno je vidét, Ze provozni prebytky
jsou malé oproti saldu celkovych piijmt a vydaji, coz je ddno prodejem pozemkd, které
Zbecno prodavalo na vystavbu novych domii. Veskeré piebytky jsou ukladany
na spofici ucty nebo do podilovych listi. V budoucnu obce naspofené penézni
prostiedky hodlaji vyuzit na vystavbu kanalizace a vodovodu. Vystavba je naplanovana
na duben 2017.

Ukazatel pInéni rozpo¢tu u polozek piijmt dokazuje, ze vSechny obce ofekavaji mensi
piijmy. Ve skuteCnosti byly pfijmy vzdy vyssi nez schvalené. U polozek celkovych
a béznych vydaji vSech obci je vidét, Ze obce nejsou schopny odhadnout vyvoj téchto
polozek. Investi¢ni vydaje byly v nékterych letech velmi vysoké. Prikladem je rok
2012, kdy obce musely splatit mimofadnou platbou uvér na projekty vystavby

kanalizace a vodovodu.

Z hlediska likvidity mé¢ly vSechny obce velmi vysoké hodnoty ukazatelt jak pohotové,
tak okamzité¢ likvidity. Za timto stavem stoji pfedevSim vysoky stav kratkodobého
finanéniho majetku a nizky stav kratkodobych zavazkd. Obce maji vétSinu svych tispor
na spoficich, béznych uctech ¢i v podilovych listech. Kratkodobé zavazky jsou tvofeny
hlavné nevyplacenymi mzdami, pfispeévky na socialni a zdravotni pojisténi nebo vynosy
pristich obdobi.

ZadluZenost je u vybranych obci velmi rozdilnd. Napiiklad zadluzenost u obce Zbecno
nebyla Zadna, protoZe obce Zbecno ve sledovaném obdobi neméla Zadny dluh. Méstys
Kfivoklat dluh splatil v roce 2012 a obec Zbec¢no piijalo uver v roce 2013, ktery bude
splacen v roce 2019.

Dle ukazatele autarkie dosahovaly obce velmi dobrych hodnot. Ve sledovaném obdobi
se tento ukazatel u jednotlivych obci spiSe zvétSoval, coz je dano hlavné Setienim
na penéznich prostfedki, hlavné na vybudovani kanalizace a vodovodi, ale i na

nenadalé vydaje a na financovani ztraty z doplitkovych ¢innosti.

Ukazatel mira pokryti ztraty dokazuje, Ze doplitkovou ¢innost provozuje pouze obce
Mestecko a Zbecno. Vysledky hospodafeni vsak ani v jednom sledovaném roce
nedosahovaly kladnych hodnot. Obec Zbecno provozuje odvoz odpadnich vod, ktery je
ale velmi ztratovy, proto jej musi dotovat z prebytkil penéZnich prostredkii. Od roku
2011 se ztrata z této Cinnosti zvysila a v roce 2014 dosahla ztraty 851 512 K¢. Obec
vSak tuto ¢innosti nehodld opustit, protoze do doby, nez vznikne kanalizace, je tento
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zpusob likvidace odpadnich vod nutny. | obec M¢steCko provozuje vyvoz odpadnich
vod. Tato ¢innost je také ztratova a je dofinancovana piebytky penéznich prostiedki.
Velikost ztraty byla nejvyssi v roce 2011. Obec vSak tuto ¢innosti nechce opustit ze

stejného diivodu jako obec Zbecno.

Co se tyce ukazatelii podle zakona 420/2002 Sb., tak ty dosahovaly dobrych hodnot.
Ani jedna obec nema zastaveny majetek. VySe pohledavek na rozpoltu ma spiSe

klesajici charakter, stejn¢ tomu je i u podilu zavazkt na rozpoctu.

Ukazatele SIMU také dosahovaly piiznivych hodnot. Celkovy podil cizich zdroji byl
ve sledovaném obdobi pod 25 %. Opacnych hodnot dosahovala bézna likvidita, jejiz

doporuceny interval obce ptesahly az 40 krat. Hlavnim diivodem je velmi vysoky stav
KFM.

Po analyze Ize konstatovat, Ze mezi silné stranky hospodaieni méstysu Kiivoklatu patii
zejména vysoké vynosy zpoplatku za vyuzivani vefejného prostranstvi, ktery
ve sledovaném obdobi mél rostouci charakter. Dale 1ze uvést vysoky objem nedaniovych
ptijmi a zadné dlouhodobé uvéry od roku 2013. Obec dale investuje vzniklé piebytky
hospodaieni do podilovych listi. Mezi slabé stranky patii snizujici se piijmy z dani FO
ze samostatné ¢innosti, coz vyplyva z malého poctu podnikajicich osob. V roce 2011
mezi podnikatele patfily drobny obchod se stavebnictvim a 3 pohostinska zafizeni,
kdezto v roce 2014 zbyly pouze 2 pohostinstvi. Obec navstévuje diky hradu Kftivoklat

vice navstévniki, ale ti stale méné utraceji v mistnich pohostinstvich.

Mezi silné stranky obce Zbe¢no patii jednozna¢né disponibilita majetku, konkrétné
pozemki v ¢asti obce zvané Ujezd nad Zbenem. Prodeje pozemki probihaly hlavng
v letech 2011 a 2014. Nejenom ze piijmy z pozemki pomohou ziskat dal$i penézni
prostiedky, ale inové vzniklé stavby na téchto pozemcich zvysi vynos dani
z nemovitych véci, které se budou kazdorocné€ opakovat. Prodeje pozemkt tvoii kladny
tok do hospodaieni obce. Dalsi silnou strankou hospodaieni je pomérné vysoky podil
nedanovych pfijmid na celkovych pfijmech obce, zadné dlouhodobé uvéry
ve sledovanych letech a prebytkova salda, na jejichz vysi se podilely hlavné kapitalové
ptijmy. Slabou strankou je zavislost na danovych piijmech, které tvotily od roku 2012
a2013 vice jak 70 % celkovych pfijmid. Mezi dal§i slabé stranky patii hlavné
mnohasettisicové ztraty z dopliikové cinnosti, které jsou dofinancovany prebytky

Z jednotlivych let.
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Velmi silnad stranka hospodafeni obce Meéstecko tkvi ve vysokych piebytcich, které
obec kazdoro¢né¢ méla Vv letech 2011 az 2014. Vysoké piebytky zpusobuji vysoké
hodnoty KFM, které¢ obec ukladd na spofici ucty. MésteCko ma od roku 2013 uvér,
ktery bude tadné splacet az do roku 2019. Vzhledem ke stavu hospodaieni, lze
povazovat obec za schopnou splacet dlouhodobé zavazky. Slabou stranku tvoii fakt,
Ze obec je velmi zavisla na danovych ptijmech, které tvotily béhem sledovaného obdobi
vzdy vice nez 90 %. Dalsi slabou strdnkou jsou ztraty z doplitkové ¢innosti, avSak vyse

ztrat neni vysoka a obec ji snadno uplati.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nejduilezitéjsi ukazatele vybranych obci v poslednim
hodnoticim roce 2014. Tabulka zachycuje predevsim stranku piijmi a vydajt, dale pak

pohledavky, zavazky a VH z doplikové ¢innosti.
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24

Ukazatel Kiivoklat Méstecko Zbeéno
Celkové prijmy 12994 894,06 K& | 5480 167,57 K¢ | 8 309 999,27 K&
Piijmy ze statnich dani 9533 242,86 K¢ 4845 783,3 KE | 5976 878,56 K&
Mistni pfijmy 822 439,13 K¢ 311 510,19 K¢ 461 113,4 K¢
Pifjmy z prodeje 0 K& 25 980 K& 1243 50 K¢
majetku
Opakujici se prijmy/ 90,79 % 95,52 % 79,84 %
celkové piijmy
Celkové vydaje 12 890 445,42 K¢ | 3180993,82 K¢ | 5721 515,32 K¢
Celkové vydaje na 19 012,46 K& 7 363,41 K& 11 919,82 K&
obyvatele
Provozni vydaje/ 71,30 % 100 % 100 %
celkové vydaje
InVGSthI}l V’ydé‘lje/ 28,70 % 0% 0%
celkové vydaje
Saldo 104 448,64 K¢ 2299 173,75 K& | 2588 483,95 K¢
Provozni vidaje/ 76,45 % 58,42 % 85,10 %
opakujici se pfijmy
Okamzita likvidita 3,10 % 38,54 % 27,78 %
Dlouhodoby dluh na 0 Ké 147129 K& 0 Ké&
obyvatele
Podil pohle(}avek na 1,38 % 0,08 % 2,27 %
rozpoctu
Podil zévazkii na 2,68 % 13,47 % 3,96 %
rozpoctu
Autarkie 130,8 % 171,15 % 117,51 %
Mira pokryti ztraty 0% -1,83 % -22,74 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Predpoklad, ze identifikované silné stranky hospodateni 1ze pouzit jako ilustrativni vzor
pro hospodateni ostatnich obci zahrnutych do komparace, nelze prokézat, protoze kazda
Z vybranych obci ma jinou strukturu hospodatfeni. Vybrané obce, i pfestoze si jsou
velmi blizké a podobné, disponuji jinymi zdroji a moZnostmi, které nelze aplikovat

U obce jiné.
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7 Zhodnoceni pouzitych ukazateli

Tato c¢ast prace se zabyva zhodnoceni pfinosu pouzitych ukazateli Kk hodnoceni
hospodateni provedeném na vybraném vzorku obci. Nésledujici tabulka se snazi formou

matice spojit jednotlivé hodnotici ukazatele s pfinosem pro vybrané celky.

Tab. ¢. 54: Pouzité ukazatele ve vlastni ¢asti prace

Ukazatel | Pi#inos pro . . Vylouéeni
Druh ukazatele Sislo 7USC Identifikace pfinosu duplicity
Absolutni: S, .
Bazicky index 3.3. ANO Ukazuje vyvoj polozek
Vertlklenz 3.4. ANO Ukazuje % zastoupeni
analyza
Pomérové: ., SIMU,
B&nd likvidita 3.5. ANO Schopnost hradit zavazky 335,
Pohotova o,
likvidita 3.6. ANO Schopnost hradit zadvazky
Okamzita .
likvidita 3.7. ANO Schopnost hradit zavazky
Celkov Ukazuje financovani
. 3.8. ANO celkovych aktiv cizimi SIMU
zadluzenost zdroji
Sleduje schopnost
Ukazatel kryti 39 ANO vyporadat se se zavazky
dluhové sluzby e na zaklad¢ celkovych
piijmu
Specifické: 310 ANO Ukazuje miru
autarkie s sobéstacnosti
, , Jak velkou ¢ast ztraty
Mira pokryti 311, | ANO 7 HC Ize pokryt ziskem z
ztraty D
Dle zékona: Informativni charakter
Podil pohledavek 3.12. ANO pro hospodateni v dalSich
na rozpoctu letech
Podil zavazkil Informativni charakter
oart zavazri na 3.13 ANO pro hospodaieni v dalSich
rozpoctu letech
POdg;ﬁiﬁi‘}ﬁzeho Informativni charakter
Jf . 3.14. ANO pro hospodateni v dalSich
celkovém majetku letech
ucC
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Ukazatel | PFinos pro . o Vylouéeni
Druh ukazatele Sislo 7USC Identifikace pfinosu duplicity
US Research:
?;’?aku] e se. 3.15. ANO Ukazuje % zastoupeni
prijmy/celkové
prijmy
Prijmy ze statnich
dani/ opak. 3.16. ANO Ukazuje % zastoupeni
prijmy
Statni dotace na
provoz/ opak. 3.17. ANO Ukazuje % zastoupeni
prijmy
Mistni p Tymy / 3.18. ANO Ukazuje % zastoupeni
opak. prijmy
Prijmy z prodeje
majetku/celkové 3.19. ANO Ukazuje % zastoupeni
prijmy
Celkové vydaje 320 ANO Umoznuje. Jedn_oduchoq
na obyvatele komparaci mezi obcemi
Provozni vydaje 391 ANO Umoznuje. Jedn_oduchoq
na obyvatele komparaci mezi obcemi
Provoznivydaje/ | 455 | ANO Ukazuje % zastoupent
celkové vydaje
Investlcr{l 4 da.] e/ 3.23. ANO Ukazuje % zastoupeni
celkové vydaje
Vydaj ¢ O,S/ . 3.24. ANO Ukazuje % zastoupeni
provozni vydaje
Vydaj © P,O/. 3.25. ANO Ukazuje % zastoupeni
provozni vydaje
Vydaje ostatnim
organizacim/ 3.26. ANO Ukazuje % zastoupeni
provozni vydaje
L o) i 1
Celkove, v;icfa]e/ 397 ANO % Vy_]a(,h'U.JeVS’Z‘ﬂdoO
celkové prijmy celkovych pfijmi
. o) i 1
Provozni vidajel | 455 | ANQ o vyjaduje saldo
opak. prijmy opakujicich se piijmu
Skutecné celkove Odhadnuti velikosti
prijmy/ planované 3.29. ANO «
Lo rozpoctu
celkové prijmy
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Ukazatel | PFinos pro . o Vylouéeni
Druh ukazatele Sislo ZUSC Identifikace pfinosu duplicity
%utecne, opak. , Odhadnuti velikosti
prijmy/ planované 3.30. ANO .
Lo rozpoctu
opak. prijmy
Skutecné celkové L. )
vidaje/ planované | 331 | ANO Odhadnuti velikosti
Lo g rozpoctu
celkové vydaje
Skutecné provozni f o .
vydaje/ planované 3.32. ANO Odhadnuti Yellkostl
;g rozpoctu
provozni vydaje
Skutecné
mvestz’cm vyd’a]e/ 333, ANO Odhadnuti Yehkos‘u
planované rozpoctu
investicni vydaje
Kratkodobé Néro¢ny vypocet oproti
zavazkyl opak. 3.34. NE ostatni ukazatelim
prijmy likvidity
Kratkodobé
aktiva/ o SIMU,
tratkodobd 3.35. ANO Schopnost hradit zavazky 35
pasiva
Dlouhodoby dluhl Nelze vyuzit pro
L 3.36. NE ;
celkova aktiva komparaci
Dlouhodoby dluh Umoznuje jednoduchou
3.37. ANO . ) .
na obyvatele komparaci mezi obcemi
Dishov stuzbal syporidatse se ivazk
opakujici se 3.38. ANO YP§ y avazky
o na zéakladé opakujicich se
prijmy v o
piijmu

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

V teoretické Casti bylo popsano celkem 38 riznych ukazateld, z toho prakticka ¢ast

obsahovala 36 ukazatelii. Nebyly vyuzity vzorce z absolutnich ukazateld — fetézovy

index a zména v %, protoze se jedna o jinou interpretaci pouzitého bazického indexu.

Pocet nepiinosnych ukazatell byl 2 a pfinosnych ukazatelti byl 34, z toho se 2 ukazatele

opakovaly. Duplicitni ukazatele byly uvedeny v kapitole, ke které se nejvice hodily.

Za ptinosné ukazatele pro hodnoceni hospodafeni vybranych obci byla zvolena vétSina

ukazateld, protoze I1ze podle nich sledovat vyvoj polozZek, které maji na hospodateni

viiv.
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Tabulka ¢. 54 identifikuje vybér ukazatelq, jejichz vhodnost pro hodnoceni hospodareni
byla ovétena u vybranych obci rakovnického okresu. Tento vybér lze tedy doporucit pro

hodnoceni hospodaieni obecné i pro ostatni izemni samospravné celky ramci CR.
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8 Navrhy na zlepSeni v oblasti hospodareni obci

Jak je vidno z analyzy obce Zbeéno, vétsina piijma obce je tvofena danovymi piijmy,
jejichz vynos pro obec je zavisly na celostatnim vybéru téchto dani. Z analyzy je také
ziejmé, Ze obec je na téchto pfijmech zavisla, coz mize mit Spatné dopady v pripadé
snizeni danovych pfijmi. Obec Zbecno v prubéhu sledovaného obdobi prodavala sviij
majetek, konkrétné se jednalo o pozemky na vystavbu rodinnych domu v ¢asti obce
Ujezd nad Zbe¢nem. Na rok 2016 je naplanovan dalsi prodej pozemkii za téelem
vystavby rodinnych domu. Pi{jmy z prodejii pozemku z let 2011 a 2014 byly vysoké
a zajiStovaly velkou ¢ast piijml. Kromé piijmi z prodeje pozemkl obec ziskala dalsi
penézni prosttedky v podobé vynosi dané znemovitych véci diky noveé vzniklym
stavbam na prodanych pozemcich a také diky pozemkim. Nutno podotknout, ze za
rustem vynosli dané z nemovitych véci stoji jak zmény ceny pozemki, tak i uhrazené
nedoplatky z let ptedchozich. Obec by téchto vSech skute¢nosti mohla vyuzit, ziskat tak

vice penéznich prostredkt napiiklad na vystavbu kanalizace.

Tab. ¢. 55: Vyvoj dané z nemovitych véci obce Zbecno v letech 2011-2015 (v K¢)

2011 2012 2013 2014 2015

Skuteény vyvoj | 543 304,24 | 593 360,73 | 577 814,52 | 623 757,50 | 617 966,12

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali obce Zbeéno (2011-2015), 2016

Zpusob, jaky by obec mohla vyuzit, je v sazbach a koeficientech. Zakon o dani
z nemovitych véci pro rok 2016 podle § 6 odstavce 4 pismeno b) obcim umoziiuje
zvysit zakladni sazbu dané u pozemki o jednu kategorii Vv jednotlivych ¢astech obce.
V piipad¢ stejnych podminek i pro rok 2017 by se u obce Zbec¢no jednalo o zménu z 1,0
na 1,4. Stejné zvySeni Ize stanovit i u stavebnich jednotek (tato moznost je definovana
§ 11 odstavcem 3 pismenem a)). Dale zakon obcim umoznuje dle § 11 odstavce
3 pismene b) zavést koeficient 1,5, kterym se nasobi zakladni sazba dan¢. Do tohoto
zvySeni spadaji zdanitelné stavby podle odstavce 1 pismeno b) az d), piipadné
zvysenych podle odstavce 2, a zdanitelnych jednotek podle odstavce 1 pismeno c) a d).
Posledni moznosti, jak zvysit vynos z dan¢ nemovitych véci, je Vv podobé mistnich
koeficientt, ktery celkovou dan z pozemkl a staveb vynasobi 2, 3, 4 nebo 5. (Zakon

0 dani z nemovitych véci, 2016)
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Obec od roku 2011 az 2016 sazby a koeficienty neménila. Jediné, co Zbec¢no uplatiuje,
je moznost dle § 11 odstavce 3 pismeno b), tedy zvySeni koeficientu na 1,5. Dale
se nékterych majiteld nemovitych véci dotyka § 11 odstavec 4, ktery stanovuje:
,U budovy pro rodinnou rekreaci a budovy rodinného domu uzivané pro rodinnou
rekreaci a budovy, ktera pini doplnikovou funkci k temto budovam, s vyjimkou garaze, se
zdakladni sazba dané podle odstavce 1 pism. b), pripadné zvysend podle odstavce
2 nasobi koeficientem 2,0 nebo se koeficient, je-li stanoven podle odstavce 3 pism. b),
ndsobi koeficientem 2,0, pokud jsou tyto budovy umistény v ndrodnich parcich
aVvzonach I chranenych krajinnych oblasti.” (Zakon o dani znemovitych véci,

§ 11 odstavec 4, 2016)

Pokud by obec chtéla kratkodobé vyuzit nékterého z nastroji, méla by zvolit takovou
moznost, kterd se nedotkne vyraznym zplsobem mistniho obyvatelstva. Lze tedy
navrhnout zvySeni koeficientu zakladni sazby dané u pozemku a stavebz 1,0 na 1,4
zatim na rok 2017. Vynos dan¢ z nemovitosti by po zavedeni mohl dosahovat nartistu

az 0 100 000 K¢ za stejnych podminek jako v roce 2016.

Silnou stranku méstysu K¥ivoklat tvofi zejména vybér mistnich poplatkl, konkrétné
poplatek za vyuzivani vetfejného prostranstvi. Tento poplatek je vybiran hlavné
Kitivoklat. Vynos z tohoto poplatku se od roku 2011 do roku 2013 sniZoval, avSak
od roku 2014 doslo ke zvySeni diky rdstu navstévnikd, ktery lze ocekavat i v roce
2016 a 2017 a kterého by obec mohla vyuzit. Vyse poplatku byla ve sledovaném obdobi
50 K¢ a pro rok 2016 je vySe stejna. Vyvoj poplatku za vyuzivani vetejného
prostranstvi je zaznamenan v nasledujici tabulce ¢. 56 spolu s dalsimi moznymi scénafi

pro méstys na zaklad¢ historickych hodnot.

Tab. ¢. 56: Vyvoj poplatku za vyuzivani vetejnych prostor v letech 2011-2015 (v K<)

Poplatek 2011 2012 2013 2014 2015
50 K¢ 1206 400 1151920 1133 400 1191100 | 1249000
60 K¢ 1447680 1382 304 1 360 080 1429320 | 1498800
70 K¢ 1 688 960 1612 688 1 586 760 1667540 | 1748600

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali méstysu Kiivoklat (2011-2015), 2016

Pokud Ktivoklat zachova vysi poplatku 50 K¢, celkové piijmy z tohoto poplatku budou

vvvvvvvv
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Dojde-li vsak k nepatrnému celkovému ubytku pfijizd&jicich navstévniki za rok
2016 a 2017, celkovy piijem by se i tak mohl pohybovat kolem hodnot z let
sledovaného obdobi, tedy od 1 133 400 do 1 206 400 K¢. Tento odhad Ize povazovat

za realny.

Nastane-li zména poplatku z 50 K¢ na 60 K¢, mohla by byt nova vyse poplatku
navstévniky pfijata. Pokud by nedoslo k o¢ekdvanému ristu navstévnikt v roce
2016 a 2017, ale pouze akceptaci zmény ceny poplatku, méstys by i tak po zavedeni
zvysil vynosy z poplatku za vyuzivani vefejnych prostor o vice jak 220 000 K¢. Tuto

zménu lze povazovat za optimisticky navrh.

Pokud by doslo ke zvySeni poplatku az na 70 K¢, mohla by cena navstévnikim piijit
velmi vysoka a mohlo by dojit uz v roce zavedeni nebo v letech nasledujicich k odlivu
poctu navstévnikl. Pokud by turisté nejezdili na hrad a neutriceli penize v mistnich
pohostinstvich, doslo by k omezeni ptfijmii obce od mistnich podnikateli. Toto snizeni
by se projevilo jednak snizenim vynosu poplatku za vyuzivani vefejného prostranstvi,
ale i na pfijmech od statu a méstys by pak dostaval mén¢ prostiedkd z danovych piijmu.
Méstys by pak byl zcela zavisly na piijmech od statu, jejichZ vySe by se mohla i snizit.

Tuto zménu Ize povazovat za kontraproduktivni a zadroven pesimistickou.

I pfestoZze data a prognoza pro roky 2016 a 2017 vypadaji velmi dobfe, méstys
Kiivoklat by nemél zvySovat vySi poplatku za vyuZivani vefejného prostranstvi,
mél by tedy zistat na stejné vysi 50 K¢ jako v letech 2011 az 2015. Vynos z poplatku
ptijem penéznich prostiedkti vzhledem ktomu, Ze na Cerven 2016 ma naplanovan

vyznamny investi¢ni vydaje (vystavbu kanalizace).

Obec Méstecko dokazala béhem sledovaného obdobi mit vysoka kladna salda, kromé
roku 2013, kdy ptebytek nebyl ani 3 000 K¢&. Pievazna cast vysokych sald vznikla
z provoznich piebytki, tedy z opakujicich se pfijmi. Z toho plyne, Ze obec je schopna
ziskavat penézni prostiedky ze zdroji, které se kazdorocné opakuji a jejichz vyse
kazdoro¢né roste, jak vyplyvad z analyzy. Dikazem jsou i vysoké hodnoty ukazatell
pohotové likvidity, okamzité likvidity a KFM, které v roce 2013 a 2014 m¢ly obrovské
hodnoty. Obci Méstecko 1ze doporucit investovat ¢ast svych penéZnich prostifedki do
produktii, které jsou co nejvice vynosné a zaroven respektuji zbylé stranky

investi¢niho trojuhelniku: likviditu a rizikovost. Prikladem muze byt méstys
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Kfivoklat, ktery penize investuje do produktu podilovych listd Sporoinvestu od Ceské

spofitelny. Sporoinvest je:

dluhopisovy fond velmi kratkodobych investic,

alternativa k terminovanym vkladim,

doporuceny investi¢ni horizont je 1 rok a déle,

dostupnost penéz je zpravidla do tydne,

riziko je malé, tedy 1 (dle stupnice banky od 1 do 7),

hodnota podilového listu 1,8757 % k 31. 3. 2016. (Ceska spotitelna, 2016)

99



Zavér
Cilem této prace bylo analyzovat hospodafeni jednotlivych obci mezi lety
2011 az 2014, zhodnotit hospodafeni pomoci vybranych ekonomickych ukazateld,

komparovat vysledky ukazateli jednotlivych obci mezi sebou, identifikovat silné

a slabé stranky a formulovat doporuceni.

V teoretické cCasti je charakterizovana struktura tizemni samospravy, jeji rozpoctovy
proces, mimorozpoctové fondy a rozpoctova skladba. Dale nésleduje kapitola, ktera
charakterizuje a Klasifikuje jednotlivé piijmy a vydaje. Poté jsou popsany ukazatele,
které se pouzivaji pro hodnoceni finan¢niho hospodateni vcetné téch, které vyuziva stat.
Dalsi kapitola popisuje ptijmy a vydaje zakladnich tzemnich samospravnych celki.

A nakonec jsou popsany vybrané obce dle obecnych informaci, historie a zajimavosti.

Na teoretickou Cast navazuje Cast prakticka, jejiz sté€zejni ¢asti je identifikace silnych
a slabych stranek pomoci metody US Research a dal$ich ukazateld pouzivajicich se pro
analyzu hospodaieni obci nebo soukromého sektoru. Pfi podrobné analyze byly zjistény
silné a slabé stranky jednotlivych obci. Silnou strankou méstysu Kiivoklat je vysoky
pfijem z poplatku za vyuzivani vefejného prostranstvi, za slabou stranku lze povazovat
objektivné snizujici se pfijmy od FO ze samostatné c¢innosti. Silnou stranku obce
Méstecko tvori vysoké prebytky vzniklé diky Setrnosti obce na strané vydaji. Za slabou
stranku by se dal povazovat velmi vysoky podil danovych piijmid, konkrétné ze
svétenych dani, na celkovych piijmech obce. Silna stranka obce Zbe¢no je zejména
v prodeji pozemku na vystavbu rodinnych domu, z kterych ma dale vysoké vynosy
vV podobé dan€ znemovitych véci, slabinou je nutnost dotovani velmi ztratové

doplitkové Cinnosti.

V zavéru prace je na zakladé hodnoceni hospodafeni obci provedeno celkové
zhodnoceni obci a navrzeny navrhy na zlepSeni hospodafeni. Z tohoto hodnoceni
vyplyva, ze méstys Kiivoklat by dale nemél zvySovat vysi poplatku za vyuzivani
vetejnych prostor, obci MésteCko lze doporucit investovat piebytecné penézni
prostiedky a obec Zbecno by mohla pro zvyseni svych piijma z dan€ z nemovitych véci

zvysit koeficient zakladni sazby dané.
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Seznam pouzitych zkratek
CR — Ceska republika

DPFO — dan z ptijmu fyzickych osob
DPPO — dan z pfijmi pravnickych osob
FO — fyzicka osoba

CHKO — chranéna krajinna oblast
KAVK - kanalizace a voda Kftivoklatsko
MF — ministerstvo financi

MS — matefska skola

OS - organizacni slozka

PO — piispévkova organizace

RUD - rozpoctové urceni dani

SDH — sbor dobrovolnych hasict

VUSC — vys§i izemni samospravny celek

7S — zékladni $kola

ZUSC — zakladni izemni samospravny celek
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Priloha A: Rozvaha vybranych obci k 31. 12. 2014 (v K¢)

Netto
Nazev polozky
Kiivoklat Méstecko Zbecno
AKTIVA CELKEM 47 991 549,29 25149 716,18 32 645 423,00
Stala aktiva 46 295 679,27 17 099 243,40 15539 719,67
Dlouhodoby nehmotny majetek 489 113,90 67 859,00 377 645,00
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00 67 859,00 0,00
Software 0,00 0,00 0,00
Ocenitelnd prava 0,00 0,00 0,00
Povolenky na emise a preferencni limity 0,00 0,00 0,00
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 489 113,90 0,00 377 645,00
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00
Usporadaci tcet ;e:r?rﬁﬁ:jr;ﬁsm dlouhodobého 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby nehmotny majetek urceny k prodeji 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 35768 704,19 17 031 384,40 15 141 674,67
Pozemky 3463 130,46 8 007 047,35 1711 713,82
Kulturni pfedméty 1,00 0,00 0,00
Stavby 31 469 958,43 8 495 688,30 5 524 652,65
Samostatné hmot.movité véci a soubory hmot.movitych véci 835 614,30 526 168,75 3098 934,30
Péstitelské celky trvalych porosti 0,00 0,00 0,00
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 4806 373,90
Usportadaci iicet tech.zhodnoceni dlouhodobého hm.majetku 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 0,00 2 480,00 0,00
Dlouhodoby finanéni majetek 10 037 861,18 0,00 20 000,00
Majetkové ticasti v osobach s rozhodujicim vlivem 0,00 0,00 0,00
Majetkové ucasti v osobach s podstatnym vlivem 0,00 0,00 0,00
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 0,00 0,00 20 000,00
Dlouhodobé pujeky 0,00 0,00 0,00
Terminované vklady dlouhodobé 0,00 0,00 0,00
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 10 037 861,08 0,00 0,00
Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 400,00
Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky z postoupenych uvéra 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00 0,00 400,00
Dlouhodobé pohledavky z ru¢eni 0,00 0,00 0,00




Dlouhodobé pohledavky z nastroju spolufinanc.ze zahranici 0,00 0,00 0,00
Ostatni dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 1 695 870,02 8 050 472,78 17 105 703,33
Zasoby 2227831 0,00 43 768,88
Pofizeni materidlu 0,00 0,00 0,00
Material na skladé 1309 0,00 0,00
Material na cesté 0,00 0,00 0,00
Nedokon¢ena vyroba 0,00 0,00 0,00
Polotovary vlastni vyroby 0,00 0,00 0,00
Vyrobky 0,00 0,00 0,00
Pofizeni zbozi 0,00 0,00 0,00
Zbozi na skladé 2037531 0,00 43 768,88
Zbozi na cesté 0,00 0,00 0,00
Ostatni zasoby 0,00 0,00 0,00
Kriatkodobé pohledavky 188 732 107 127,00 253 791,70
Odbgératelé 12733 4 535,00 117 084,10
Smeénky k inkasu 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za eskontované cenné papiry 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy 100 360 105 592,00 65 120,00
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 44 639 0,00 71 587,60
Poskytnuté navratné finan¢ni vypomoci kratkodobé 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky z postoupenych Gvéra 0,00 0,00 0,00
Pohledavky z pterozdélovanych dani 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za zaméstnanci 0,00 0,00 0,00
Socialni zabezpeceni 0,00 0,00 0,00
Zdravotni pojisténi 0,00 0,00 0,00
Duchodové spofeni 0,00 0,00 0,00
Dan z pfijmu 0,00 0,00 0,00
Jiné ptimé dané 0,00 0,00 0,00
Dan z ptidané hodnoty 0,00 0,00 0,00
Jiné dané a poplatky 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za vybranymi Gstiednimi vlad. Institucem 22 000 0,00 0,00
Pohledavky za vybranymi mistnimi vlad. Institucemi 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky z ruéeni 0,00 0,00 0,00
Pevné terminové operace a opce 0,00 0,00 0,00
Pohledavky z finanéniho zajisténi 0,00 0,00 0,00
Pohledavky z vydanych dluhopist 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky z nastroji spolufinanc.ze zahraniéi 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 0,00 0,00 0,00
Néklady piistich obdobi 0,00 0,00 0,00
Piijmy pfistich obdobi 0,00 0,00 0,00
Dohadné ¢ty aktivni 0,00 0,00 0,00




Ostatni kratkodobé pohledavky 9000 0,00 0,00
Kritkodoby finanéni majetek 1484 859,71 7943 345,78 16 808 142,75
Majetkové cenné papiry k obchodovani 0,00 0,00 0,00
Dluhové cenné papiry k obchodovani 0,00 0,00 0,00
Jiné cenné papiry 0,00 0,00 0,00
Terminované vklady kratkodobé 0,00 0,00 0,00
Jiné b&zné ucty 0,00 0,00 0,00
Bé&zny ucet 0,00 0,00 46 883,62
Zakladni bézny ti¢et uzemnich samospravnych celki 1473899,71 7943 345,78 16 704 048,13
Bé&zné ucty fondli izemnich samospravnych celkt 0,00 0,00 0,00
Ceniny 0,00 0,00 0,00
Penize na cesté 10 960,00 0,00 57 211,00
Pokladna 0,00 0,00 0,00
Zdroj: materialy vybranych obci (2014), 2016
Nazev polozky Kiivoklat Méstecko Zbecno
PASIVA CELKEM 47 991 549,29 25149 716,18 32 645 423,00
Vlastni kapital aktiva 47511 839,29 24 308 002,18 32 040 454,58
Jméni uletni jednotky a upravujici polozky 39 032 828,91 23193 445,50 28 226 814,80
Jméni Gcetni jednotky 52 673 627,26 26 344 628,44 34 053 903,23
Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 2 845 615,36 4 280 594,03 623 784,00
Kurzové rozdily 0,00 0,00 0,00
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody -16 564 823,98 -7 431 855,56 -6 450 872,43
Jiné ocenovaci rozdily 78 410,27 78,59 0,00
Opravy minulych obdobi 0,00 0,00 0,00
Fondy udetni jednotky 0,00 0,00 0,00
Ostatni fondy 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni 8479 010,38 1114 556,68 3813 639,78
Vysledek hospodateni béZného ti¢etniho obdobi 2752 181,72 1820 030,05 2111521,79
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodateni pfedchazejicich Gi¢etnich obdobi 5 726 828,66 -705 743,37 1702 117,99
Cizi zdroje 479 710,00 841 714,00 604 968,42
Rezervy 0,00 0,00 0,00
Rezervy 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 635 598,00 0,00
Dlouhodobé uvéry 0,00 0,00 0,00
Pfijaté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zévazky z vydanych dluhopisi 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé piijaté zalohy 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky z ruéeni 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé sménky k hradé 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky z nastroji spolufinanc.ze zahranici 0,00 0,00 0,00




Ostatni dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé piijaté zalohy na transfery 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 479 710,00 206 116,00 604 968,42
Kratkodobé tivéry 0,00 0,00 0,00
Eskontované kratkodobé dluhopisy (sménky) 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky z vydanych dluhopisti 0,00 0,00 0,00
Jin¢ kratkodobé pijcky 0,00 0,00 0,00
Dodavatelé 0,00 5 226,00 50 130 ,42
Sménky k uhradé 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé piijaté zalohy 26 940,00 0,00 43 050,00
Zavazky z délené spravy 0,00 0,00 0,00
Ptijaté navratné financni vypomoci kratkodobé 0,00 0,00 0,00
Zaméstnanci 213 424,00 73 464,00 32 476,00
Jiné zavazky vuci zaméstnancim 0,00 0,00 0,00
Socialni zabezpeceni 81 516,00 11 346,00 41 377,00
Zdravotni pojisténi 35742,00 9 730,00 23 987,00
Dtichodové spofeni 0,00 0,00 0,00
Daii z ptijmu 0,00 0,00 0,00
Jiné piimé dané 16 992,00 3113,00 21 834,00
Dan z ptidané hodnoty 0,00 0,00 0,00
Jiné dang a poplatky 0,00 0,00 0,00
Zéavazky k osobdm mimo vybrané vladni instituce 0,00 0,00 0,00
Zavazky k vybranym tstfednim vladnim institucim 0,00 0,00 0,00
Zéavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky z ru¢eni 0,00 0,00 0,00
Pevné terminové operace a opce 0,00 0,00 0,00
Zéavazky z finanéniho zajisténi 0,00 0,00 0,00
Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papiri a podili 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky z nastroji spolufinanc.ze zahranici 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé ptijaté zalohy na transfery 0,00 0,00 0,00
Vydaje pfistich obdobi 0,00 0,00 54 482,00
Vynosy ptistich obdobi 6 030,00 0,00 113 430,00
Dohadné ¢ty pasivni 98 874,00 102 592,00 64 580,00
Ostatni kratkodobé zavazky 192,00 645,00 159 622,00

Zdroj: materidly vybranych obci (2014), 2016




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty vybranych obci k 31. 12. 2014 (v K<)

Kiivoklat Méstecko Zbecéno
Nazev polozky
HC DC HC DC HC DC
NAKLADY CELKEM 10 277 435,19 0,00 372749422 | 124970,00 | 560234371 | 107381177
Naklady z Ginnosti 9127 829,69 0,00 327401652 | 124970,00 | 5128058,73 | 107381177
Spotieba materialu 372372,20 0,00 41925800 | 5611200 | 139932,93 | 41497,96
Spotieba energie 70 500 0,00 130 370,00 0,00 163541,00 | 238 469,00
ncsklrcivtetalot dmdévek 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prodané zbozi -3 606,85 0,00 0,00 0,00 172,60 0,00
Akﬁ"acfn‘;}gg(hfd"bého 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivace ob&Zzného majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zména St"v";j{j;"b Viastni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opravy a udrzovéni 714 218,67 0,00 244 757,76 0,00 87879893 | 154219,94
Cestovné 6 987,00 0,00 9907,00 0,00 7 061,00 0,00
Naklady na reprezentaci 1 948,00 0,00 0,00 0,00 16 372,00 0,00
Aktivace Vnsiltll;(i)(e)ll;ganizaénich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni sluzby 1894 173,05 0,00 44377301 | 423000 82579862 | 58047,12
Mzdové néklady 3542 493,00 0,00 1104256,00 | 35621,00 | 180855500 | 394 941,00
Zakonné socidlni pojisténi 1 060 616,00 0,00 225662,00 | 1090500 | 424981,00 | 120582,00
Jiné socidlni pojiténi 10 740 0,00 2 449,00 0,00 5 734,00 496,00
Zékonné socialni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné socidlni naklady 71 320,00 0,00 2 960,00 0,00 24 640,00 1471,00
Daii silnicni 0,00 0,00 0,00 9.000,00 0,00 29 400,00
Daii z nemovitosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné dané a poplatky 14 458,00 0,00 541,00 0,00 53 620,00 0,00
Smluvnigﬁﬁgf aroky z 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné pokuty a pendle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dary a jina beziplatna predani 13 239,00 0,00 7 900,00 0,00 39 969,23 0,00
Prodany materidl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manka a skody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tvorba fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku | 1 088 422,00 0,00 516 694,50 0,00 406 929,00 | 4282740
Prodany dlouhodoby nehmotny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
Prodany dlouhodoby hmotny 0,00 0,00 0,00 0,00 330 187,00 0,00
majetek
Prodané pozemky 0,02 0,00 15 549,90 0,00 318,44 0,00
Tvorba a z(¢tovani rezerv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tvorba a zctovini opravnjch 500,00 0,00 0,00 0,00 -5 074,00 -8 529,65
polozek




Naklady z vyfazenych

f 24 266,00 0,00 0,00 0,00 875,00 390,00
pohledavek
Naklady z drobného
dlouhodobého majetku 111 510,00 0,00 44 372,95 0,00 45 649,98 0,00
Ostatni naklady z ¢innosti 133 761,60 0,00 105 565,40 9102,00 0,00 0,00
Finanéni naklady 0,00 0,00 15 343,70 0,00 35 063,88 0,00
Prodané cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uroky 0,00 0,00 10 802,70 0,00 0,00 0,00
Kurzové ztraty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady z pfecenéni realnou 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hodnotou
Ostatni finan¢ni ndklady 0,00 0,00 4 541,00 0,00 35 063,88 0,00
Néklady na transfery 1081 205,50 0,00 417 326,00 0,00 325791,10 0,00
Nklady vybranych mistnich |y 489 505 50 0,00 417 326,00 0,00 325 791,10 0,00
vlad.instituci na transfery
Daii z pfijmi 68 400,00 0,00 20 808,00 0,00 113 430,00 0,00
Daii z pfijmi 68 400,00 0,00 20 808,00 0,00 113 430,00 0,00
Dodateéné odvody dané z 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
piijmi
VYNOSY CELKEM 13029 616,91 0,00 5581 389,27 91 105,00 8335425,27 | 452 252,00
Vynosy z innosti 3517 981,00 0,00 327 788,00 91 105,00 2382679,00 | 452 252,00
Vynosy z prodeje vlastnich 1505,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyrobku
Vynosy z prodeje sluzeb 483 389,00 0,00 69 800,00 91 105,00 167 333,00 451 541,00
Vynosy z prongjmu 300 528,00 0,00 54 718,00 0,00 294 590,00 0,00
Vynosy z prodaného zbozi 0,00 0,00 165 790,00 0,00 280,00 0,00
Vynosy ze spravnich poplatk 395 290,00 0,00 1 400,00 0,00 55 804,00 0,00
Vynosy z mistnich poplatkl 1652 785,00 0,00 10 100,00 0,00 505 732,00 0,00
Jiné vynosy z vlastnich vykoni 0,00 0,00 0,00 0,00 4 000,00 0,00
Smiuvni pokuty a tiroky 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prodleni
Jiné pokuty a penale 11 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vimosy z vyfazenych 0,00 0,00 0,00 0,00 2430,00 705,00
pohledavek
Vynosy z prodeje materidlu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z prodeje
dlouhodobého nehmotného 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
majetku
Vynosy z prodeje
dlouhodobého hmot.majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 1200 000,00 0,00
kromé pozemku
Vynosy z prodeje pozemkil 0,00 0,00 25 980,00 0,00 0,00 0,00
Cerpani fondii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 672 984,00 0,00 0,00 0,00 152 510,00 0,00
Finanéni vynosy 30 964,17 0,00 17 218,27 0,00 46 098,71 0,00
Vymosy z prodeje cennjch 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
papirt a podili
Uroky 2237,13 0,00 15 702,19 0,00 35870,40 0,00




ucetniho obdobi

Kurzové zisky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z precenéni redlnou 28 686,97 0,00 1500,00 0,00 0,00 0,00
hodnotou
Vymosy z dlouhodobého 0,00 0,00 0,00 0,00 10 200,00 0,00
finan¢niho majetku
Ostatni finanéni vynosy 40,07 0,00 16,08 0,00 28,31 0,00
Vinosy z transferti 1981 157,88 0,00 402 099,70 0,00 456 509,00 0,00
Vynosy vybranych mistnich 1981 157,88 0,00 402 099,70 0,00 456 509,00 0,00
vladnich instituci z transfera
Vynosy ze sdilenych dani a
> 7499 513,86 0,00 4834 283,30 0,00 5 450 138,56 0,00
poplatkti
Vynosy ze sdilen¢ dané z 1865 366,89 0,00 1148 777,34 0,00 1157 688,10 0,00
ptijmu fyzickych osob
Vynosy ze sdilené dané z 1791 068,10 0,00 1078 709,57 0,00 1247 091,00 0,00
piijmi pravnickych osob
Vynosy ze sdilené dané z 3395 805,77 0,00 2135 276,46 0,00 2313 752,92 0,00
pfidané hodnoty
Vynosy ze sdilenych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
spotiebnich dani
Vynosy ze sdilenjch 367 665,16 0,00 454 738,02 0,00 623 757,50 0,00
majetkovych dani
Vynosy z ostatnich sdilenjch 79 607,94 0,00 16 781,91 0,00 107 849,04 0,00
dani a poplatki
VYSLEDEK
HOSPODARENI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodafeni pfed | 5 g5 5g1 75 0,00 187470305 | -33865,00 | 284651156 | -621559,77
zdanénim
Vysledek hospodateni bézného | 5755 169 79 0,00 185389505 | -3386500 | 2733081,56 | -621559,77

Zdroj: materidly vybranych obci (2014), 2016




Priloha C: Ptijmy vybranych obci od pocatku roku 2014 (v K<)

Nazev polozky Kiivoklat Méstecko Zbecno
Datlové piijmy 9533 242,86 4 845 783,30 5976 878,56
Nedanové piijmy 1796 488,20 321 526,27 804 527,71
Kapitalové ptijmy 0 25980 1243 050
Ptijaté transfery 3615 163 286 878 485 543
Piijmy celkem 14 944 894,06 5480 167,57 8509 999,27
Konsolidace piijmi 1 950 000 0 200 000
P#ijmy celkem po konsolidaci 12 994 894,06 5480 167,57 8 309 999,27

Zdroj: materidly vybranych obci (2014), 2016




Piiloha D: Vydaje vybranych obci od pocatku roku 2014 (v K<)

Nazev polozky Kiivoklat Méstecko Zbecno
B&zné vydaje 11 140 445,42 3180993,82 5921515,32
Kapitalové vydaje 3 700 000 0 0
Vydaje celkem 14 840 445,42 3180993,82 5921515,32
Konsolidace vydajt 1950 000 0 200 000
Vydaje celkem po konsolidaci 12 890 445,42 3180993,82 5721515,32

Zdroj: materialy vybranych obci (2014), 2016
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Predlozena bakaldiskd prace je zaméfena na analyzu hospodaieni obci v rakovnickém
okresu — Kiivoklat, Méstecko a Zbecno. Cilem této prace je analyzovat hospodafeni
jednotlivych obci mezi lety 2011 az 2014, zhodnotit hospodafeni pomoci vybranych
ekonomickych ukazatelii, komparovat vysledky ukazatelti jednotlivych obci mezi sebou
a formulovat doporuceni. Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast, v niz
prvni tfi kapitoly jsou zamétfeny na teorii, zbylé tfi kapitoly tvoii praktickou cast.
Prvni kapitola popisuje rozpoctovy proces, mimorozpoctové fondy a rozpoctovou
skladbu. V nasledujici kapitole je popsano samotné hospodateni obci z hlediska piijmu
avydajii. Treti kapitola pojednavd o ukazatelich, jez jsou vyuzivané pro analyzy
a hodnoceni hospodateni obci. Ctvrta kapitola je vénovéana charakteristikim vybranych
obci. Nasledujici kapitola pata obsahuje hlavni cast prace, kterd je zaméfena
na hospodafeni vybranych obci, jsou zde analyzovany obce zhlediska metody
US Research, dalsich ukazateli vyuzivané pro hodnoceni hospodafeni obci. Sestd
kapitola obsahuje vyhodnoceni analyzy a identifikaci silnych a slabych stranek
vybranych obci. Sedma kapitola je vénovana zhodnoceni pouzitych ukazatelti. Posledni

kapitola obsahuje navrhy na zlepSeni v oblasti hospodateni vybranych obci.
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SVOBODA, Tomas. Economics analysis of selected municipalities of the RakovnikK
district. Plzen, 2016. 109 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of

Economics.
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This bachelor thesis is focused on financial analysis of municipal in the district
Rakovnik - Kfivoklat, Méstecko and Zbe¢no. The aim of this study is to analyze
the performance of individual municipalities between 2011-2014, to evaluate
management using selected economic indicators to compare the results of the indicators
of individual communities among themselves and formulate recommendations.
The work is divided into theoretical and practical part, in which the first three chapters
are devoted to the theory, the remaining three chapters are practical. The first chapter
describes the budget process, budget funds and budget structure. The following section
describes himself finances of municipalities in terms of revenue and expenditure.
The third chapter discusses the indicators that are used for analysis and evaluation
of municipal finances. The fourth chapter is devoted to the characteristics
of the selected municipalities. Next chapter contains the main part of the work, which
is focused on the management of selected municipalities, municipalities are analyzed
in terms of US Research methods, other indicators used for assessment of municipal
finances. The sixth chapter includes the evaluation of the analysis and identification
of strengths and weaknesses of selected municipalities. The seventh chapter contains
appraisal used indicators. The last chapter contains suggestions for improving the

current situation in selected villages.



