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Uvod

Podniky se casto omezuji jen na finan¢ni informace ve svém hospodafeni. AvSak
V poslednich letech je prosazovana tzv. udrzitelnd vykonnost, kterd do poptedi
nevyzdvihuje jen ekonomické aspekty, ale povazuje za stejn¢ dilezitou i1 oblast
environemntalni a socidlni. Aby bylo dosazeno vétsi udrzitelnosti pro budouci generace
a zachovalo se postaveni podnikatelského subjektu na trhu, je dulezité do systému
pro méteni vykonnosti podniku zahrnout i nefinan¢ni ukazatele zamétené na zivotni

prostiedi, zaméstnance a okoli podniku, které ovlivituje dana podnikatelska ¢innost.

Nejen v ¢eskych podminkach, ale i celosvétove, si klade soucasny trh velké naroky
na konkurenceschopnost a udrzitelnost podnikt. Je naro¢né mit finanéni rovnovahu,

stabilni postaveni na trhu a k tomu jest¢ byt dostatecné vykonnou spole¢nosti.

Udrzitelnou vykonnost podniku ovliviiuje nejen dobry hospodaisky vysledek, ale také
kvalifikovani zaméstnanci, vykonné vedeni, spokojeni zdkaznici, Setrné zachéazeni

S ptirodou i jeji ochrana a mnoho dalsich faktort.

Pro méfeni udrzitelné vykonnosti se pouzivaji klicové indikatory jednotlivych piliit této
vykonnosti. Ukazateli existuje celd fada, ale tato prace se zabyva jen vybranymi
indikatory, které jsou stéZejni pro zvoleny podnik a prezentuji piistupy a Cinnosti
spole¢nosti v souladu s udrzitelnou vykonnosti. Zvolenymi ukazateli jsou horizontalni
a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, ukazatele zisku, Cisty pracovni
kapital, poméroveé ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity, ukazatel EVA,
dotace, primérny pocet zaméstnanci, mzdové néaklady, celkovy pocet Urazil, urazy
strvalymi nasledky, celkova absence =z divodu pracovni neschopnosti, vydaje
na vzdélani zaméstnanct, pocet zaméstnanci ve véku do 40 let, indikdtory materialové
a energetické ucinnosti, vodni a odpadové hospodaistvi, celkové vydaje na ochranu

zivotniho prostiedi.

Zemé&délstvi patii k dilezitym hospodarskym ¢innostem a snazi se eliminovat dopady
a predchazet aktivitam, které ohrozuji zivotni prostfedi. Hrozbu miize ptredstavovat
naptiklad unik pohonnych hmot do pidy a vodnich tokd nebo chemicka hnojiva
a postiiky, proto je dulezité pfistupovat i K této ¢innosti Setrné€ a v souladu se zivotnim

prostiedim.



Cil a metodika prace

Cilem bakalarské prace je na zaklad¢ klasifikace a analyzy konceptli, metod a nastroju
pouzivanych ptfi méfeni udrzitelné vykonnosti podniku zhodnotit méreni a Fizeni
udrzitelné vykonnosti vybraného podniku Zemédélské obchodni druzstvo Mrakov,
analyzovat jeho vykonnost, shrnout vysledky provedenych analyz a navrhnout
zlepSujici opati‘eni pro posileni udrZitelné vykonnosti. Na zaklad¢ literarni reserse
seklade duraz na finanéni inefinanéni ukazatele ekonomické, socidlni

a environmentalni vykonnosti.

Bakalarska prace se cleni na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka cCast
je zpracovana dle uvedené literatury, je nadefinovana udrzitelnd vykonnost, souvisejici
dialezité pojmy a klicové ukazatele jednotlivych dil¢ich oblasti — ekonomické, socidlni

a environemntalni.

Pro praktickou ¢ast jsou vyuzity Ucetni vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztraty,
ale i vyro¢ni zpravy a udaje z pfijatych faktur ¢i kolektivni smlouvy. Dalsi potifebné
informace jsou ziskany pii konzultacich s ekonomem druzstva. Jednotlivé vypocty jsou
zpracovany v Excelu 2010. Prace vychazi z Metodiky K vypracovani bakalaiské prace
z roku 2015. V praktické casti je nejprve piedstaven ekonomicky subjekt Zemédélské
obchodni druzstvo Mrakov, déle prace rozebira méfeni a fizeni udrzitelné vykonnosti
podniku. Nedilnou soucasti jsou analyzy ekonomické, socialni a environemntalni
vykonnosti druzstva a komparace S odvétvovym primérem v pfipadé pomérovych
ukazatelt. Na zavér prace jsou shrnuty jednotlivé analyzy a nechybi ani navrhy

zlepSujici opatieni pro posileni udrzitelné vykonnosti podniku.

Prace je rozdélena na osm hlavnich kapitol, které¢ se dale ¢leni na podkapitoly.
Jednotlivé kapitoly dopliuji tabulky a obrazky, které prehledné shrnuji jednotlivé

ukazatele. Dalsi dilezité tidaje jsou soucasti piilohy této prace.

Nakonec je vypracovan zavér prace, ktery obsahuje shrnuti dané problematiky.
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1 Vykonnost podniku

Kazdy podnikatelsky subjekt mtize vykonnost podniku hodnotit jinak. Vlastnik obvykle
podle névratnosti vlozenych prostfedkti, zakaznik klade diraz na uspokojeni svych
potieb (preference vyrobki ¢i sluzeb, cena, rychlost dodani, platebni podminky, apod.),
banky a dodavatelé podle schopnosti spolecnosti splacet zavazky, zaméstnanci chtéji
dobré pracovni podminky a berou v potaz vysi mezd a v neposledni tad¢ stat klade
diiraz na schopnost platit dané. Dilezity faktor pro vykonnost podnikovych ¢innosti je,
jak kazdy podnik dokaze vyuzivat konkuren¢ni vyhody. Diky této vyhod¢ piichazi
natadu i pojem udrzitelnost. Casto dochazi k rychlym zménam podnikatelského
prostiedi, a proto je pro podnik velice tézké svoji konkurenéni vyhodu udrzet v del§im
Gasovém horizontu. Uspéch podnikatelského subjektu spoéiva ve sledovani
a prubézném hodnoceni Urovné vykonnosti. Dale se podnik musi snazit o jeji trvalé

zvySovani (Pavelkova, Knapkova, 2012).

Pojem vykonnost podniku je v soucasnosti velmi vyuzivany a v t€ nejobecnéj$i podobé
souvisi s formulaci divodu existence spolec¢nosti v trznim prosttedi. Také predstavuje
uspéSnost organizace a schopnost pieziti v budoucnosti. Proto je dulezité vykonnost

v podnikatelskych subjektech méfit (Fibirova, Soljakova, 2005).

Opakovana méfeni jsou podstatnym ptedpokladem pro rast vykonnosti podniku.
Aby bylo dosazeno plnéni stanovenych cilti a dal se zajistit ispéSny rozvoj organizace,
je potieba provadét efektivni hodnoceni a fizeni vykonnosti. Pravé proto jsou podniky
nuceny vyuzivat a implementovat Siroké mnozstvi manazerskych filozofii, nastroju,
technik a pfistupt, které pomahaji posilovat konkuren¢ni vyhodu a zvysuji podnikovou
vykonnost (Pavelkova, Knapkova, 2012).

Vykonnost podniku je mozné méfit metodami, které jsou mnohdy odlisné. Mohou byt
Vykonnost se méfi souborem ukazateld, které se pouzivaji ke kvantifikaci efektivity

I efektivnosti riznych ¢innosti (Kocmanova, Hiebicek, 2013).
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1.1 Divody pro méieni vykonnosti podniku

Nenajde se podnik, ktery by nepotieboval védét, jaka je jeho vykonnost, proto existuji
tfi zékladni divody pro jeji métfeni. Patii sem zaprvé zavedeni ovéfovani podnikové
strategie, zadruhé ovliviiovani chovani zaméstnanci a externi komunikace a zatfeti
fizeni vykonnosti v podniku. Mezi znaky kazdého systému pro meéfeni vykonnosti
Ize zahrnout orientaci na dosazeni dlouhodobych cili v organizaci a k nim je poticba
nadefinovat vykonnostni méfitka, diky kterym je mozné provadét analyzu,

zda je stanovenych cilid dosazeno (Knapkova, Pavelkova, Chodur, 2011).
Pro¢ je nutné mérit vykonnost

Existuje zdkladni véta ¢i poucka, kterd tvrdi, Ze jen to co umime zméfit, mizeme také
fidit. AvSak monitorovani vykonnosti je pouhym vstupem pro vyvoj piisti prosperity,
ale neznamena jeho zaruku. Pokud budeme sledovat a méfit vykonnost poslouzi nam
to jako vychodisko k volb¢ dal§ich moznosti rozvoje, funguje jako motivaéni prostiedek
pro vSechny stakeholdery, slouzi jako wvystraha v situacich rizikového chovéni
spolecnosti a v neposledni fad¢ podava informaci o nehledanych zdrojich efektivnéjsiho

vedeni procest uvniti podniku (Kislingerova a kol., 2014).
Pro koho mérit vykonnost

Ekonomické vysledky organizace jsou podstatné nejen pro vlastniky a manaZery,
ale také naptiklad pro statni organy, zaméstnance a obchodni partnery.
Pro dlouhodoby rozvoj spole¢nosti je dulezité, aby byla splnéna ocekavani vlastniki
v podobé zhodnoceni vlozeného kapitalu, dale ocekavani zaméstnanct napiiklad na vysi
mezd, socidlni zajiSténi, kvalitu pracovnich podminek. Klasické ¢lenéni téchto subjekt

je na tzv. externi, interni uZivatele a stat (Fibirové, Soljakova, 2005).

12



2 Udrzitelna vykonnost

Na konci 20. stoleti byly vypozorovany zmény ve strategii podnikatelsky subjektil
atizeni podniku smérem k trvale udrzitelnému mysleni s cilem ziskat vyhody Triple-
Bottom-Line. Je potfeba ucinit zmény ve vykonu dané organizace vV ekonomickém,
socialnim a environmentalnim aspektu a vénovat vétsi pozornost jejich hodnotam
a odpovédnosti. Udrzitelnost lze chapat jako hospodaisky (ekonomicky) rozvoj,
ktery vyhovuje potiebam soucasné generace tak, aby nebyla ohrozena schopnost

generaci budoucich naplnit potieby své vlastni (Sebhatu, 2009).

Udrzitelnost podniku je mozné oznacit jako proces zvySovani pozitivnich dopadi
a snizeni negativnich operaci na udrzitelnou ekonomickou, socialni a environmentalni
vykonnost. Hlavni myslenka je, ze organizace musi rozsifit své zaméfeni na dosazeni
zisku tim, Ze zvazuje dopad své Cinnosti na komunitu, spolenost a zivotni prostredi.
Pojem ,,Triple-Bottom-Profit* ¢asto posuzuje uspéch organizace ze tii hledisek — zisku,
lidi a planety. Tyto tfi rozméry se navzajem dopliuji, av§ak mtize mezi nimi vzniknout
I rozpor. Najedné stran¢ je organizace, kterda dodrzuje moralni a eticky kodex,
u¢inné fidi, je Setrna k Zivotnimu prostiedi a o¢ekava se, Ze jeji udrzitelna vykonnost
bude vytvaret hodnoty pro akcionafe (vlastniky) a zaroven déle ziska divéru vetejnosti
i investord. Na strané druhé, vice ekonomicky rentabilni a zivotaschopné organizace
Jsou V leps$i pozici pro vytvafeni pracovnich mist a bohatstvi, které jim umozni Iépe

plnit své socialni a ekologické odpovédnosti (Brockett, Rezaee, 2012).

Piijeti konceptu udrZitelnosti a realizace udrzitelné c¢innosti podniku jsou klicové
pro ekonomicky tuspéch v budoucnosti. Udrzitelnost je hlavni cestou, kterd vede
ke zvySeni vykonnosti organizace a také zajisti rist hodnoty kapitalu (Krechovska,

2013).

Piestoze hlavnim cilem mnoha podnikatelskych subjekti bude 1 nadale vytvaret
hodnotu pro akcionafe (vlastniky) prostfednictvim ekonomické vykonnosti, organizace
musi také u¢inn¢ fesit socialni a environmentalni otazky tykajici se vyvoje, které maji
zajistit, aby byly pfidanou hodnotou pro vSechny zlcastnéné strany (Brockett, Rezaee,

2012).
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Stakeholders je mozné pojmenovat v prekladu jako zainteresované strany a piedstavuji
skupiny nebo osoby, které maji vliv na konkrétni podnik a ovliviiuji jeho ¢innost.
Mohou byt také samy zasazeny chovanim i jednanim organizace. Jejich zajmy se Casto

lisi (Steinerova, Vaclavikova, Mervart, 2008).

Kli¢ové ukazatele vykonnosti (KPIs — Key Performance Indicators) jsou nefinanéni
ukazatele. Kazda spolecnost tyto ukazatele potfebuje k hodnoceni, jak je tispésné jeji
podnikani a diky jejich sledovani je schopna zvysit svou vykonnost (Kocmanova,

Hiebicek, 2013).

Vysledkové ukazatele vykonnosti (KRIs — Key Results Indicators) 1ze oznacit jako
souhrn méfitelnych prostiedkd. Do této kategorie je mozné zatadit vSechny financni
ukazatele. Ukolem té&chto indikatorii je poskytnout vedeni organizace celkovy piehled

0 tom, jak si vedou a jak dochazi k plnéni stanovenych cilti (Parmenter, 2015).

Udrzitelna podnikova vykonnost nastavd tehdy, pokud zaroven pulsobi
environmentalni i socialni aspekty v integraci s ekonomickou vykonnosti. Aby podnik
mohl pozorovat udrzitelnou vykonnost, musi se zaméfit nejen na ekonomickou,
ale i na vSechny ostatni vykonnosti zminéné vyse. Aby bylo dosazeno udrzitelnosti
podniku, je zapotiebi splnit tii zadkladni cile. Jsou to Gi¢inna ochrana zivotniho prostiedi,
vyuzivani pfirodnich zdroji Setrnym zptisobem. Také je zapotiebi dosahnout urcité
urovné ekonomického rustu a mit dostatek zaméstnanci s dostatenymi pracovnimi
podminkami, vS§e za pfedpokladu socidlniho rozvoje, ktery musi respektovat vSechny

potieby (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Vyvazenost a harmonie jsou podstatné¢ v konceptu udrzitelnosti podniku pro rozvoj
ekonomického, socidlniho a environmentalniho pilife, jejich vzdjemné propojeni

je zobrazeno na obrazku ¢. 1.
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Obr. ¢. 1: Ekonomicky, socialni a environmentalni pilif udrzZitelnosti

Ekonomicky
pili¥

UDRZITELNOST

Socialni
pili¥

Environmentalni
pili¥

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kocmanové a Hiebicka (2013), 2016
Pristup Triple-Bottom-Profit (Lidé-Planeta-Zisk)

Tento ptistup zachycuje podstatu udrZitelnosti a méteni dopadti podnikatelskych aktivit
na celém svété. Pozitivné lze hodnotit, Ze diky Triple-Bottom-Profitu vykazuji
organizace narust zameéstnavatelské hodnoty, ziskovosti a hodnoty pro vlastniky,

ale i zaroven lidského kapitalu a Zivotniho prostiedi (Savitz, Weber, 2006).
Méfeni udrzitelnosti v podniku

Ukazatele, které jsou strategickymi nastroji a pfispivaji k fizeni udrzitelnosti podniku,
jsou podstatné pro méfeni udrzitelnosti. Kazdy podnik si tyto ukazatele zvoli podle
toho, jestli patii ke kliCovym rizikim v oblasti udrzitelnosti a také podle toho,
zda poskytuji informace napomocné pii objasnéni problému. VSechny ukazatele
udrZitenosti musi zahrnovat ukazatele zalozené na ekonomickych, socidlnich

a environmentalnich vztazich (Kocmanova, Hiebicek, 2013).
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3 Ekonomicka vykonnost

Pomoci ekonomickych ukazateli se méfi ekonomicka vykonnost. Zabyva
se hodnocenim obchodni uspésnosti, jako je trzni podil nebo rlst trzeb. Dale fesi
finan¢ni uspésSnost, kterou tvoii predevSim finan¢ni analyza, analyza absolutnich
ukazatelli, analyza pomérovych ukazatela (likvidita, zadluzenost, rentabilita ¢i aktivita),
soustavy poméerovych ukazatelti (bankrotni i bonitni modely) a dale napt. ekonomicka
pfidand hodnota (EVA). Vytvofeni maximalni hodnoty pro akcionafe (vlastniky)
a zvysovani ziskovosti spolecnosti jsou tradicni ekonomické problémy. Takto zamétené
podniky se zaklddaji a funguji predevSim pro UcCely ekonomické. Socidlni
angazma a ochrana Zzivotniho prostfedi se povazuji za naro¢né ukoly pii zvySovani
hodnoty, vSe muze vést k vyssi ziskovosti nebo ke snizovani nékladii (Kocmanova,

Hiebicek, 2013).

3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza vyobrazuje, jak se v podniku vyvijela majetkova a finanéni
struktura v ¢ase. Tuto analyzu lze oznacit i pod nazvem analyza trend. Analytik

potiebuje dostatek hodnot, aby mohl vytvofit trend (Hole¢kova, 2008).

Je mozné provést analyzu dvéma zpasoby. V prvnim piipadé je mozné vyuzit bazické
indexy (zvolit jedno zakladni obdobi a vztahovat k nému vSechna ostatni), v pfipadé
druhém se vyuzZivaji indexy fetézové, kde se srovnavaji dvé po sobé jdoucich obdobi

(Kubickova, Jindrichovska, 2015).

Vertikalni analyza porovnava zvoleny zéklad s jednotlivymi polozkami ucetnich
vykaza. Zaklad predstavuje 100 %. Pfi analyze rozvahy se za zaklad zvoli vyse aktiv
(pasiv) poté se k nému vztahuji jednotlivé dil¢i polozky. U analyzy vykazu zisku
a ztraty se doporucuje zvolit za zaklad celkové trzby nebo vykony, ale také je mozné
vybrat velikost celkovych vynost a nakladt. Vertikalni analyza zobrazi, jaky zplsob
financovani spolecnost preferuje a zda ma cizi kapital kratkodoby nebo dlouhodoby

charakter (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
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3.2 Klasické (tradicni) ukazatele

Vychodiskem pro tyto ukazatele je pfedevSim maximalizace zisku, kterd se povazuje
za zakladni cil podnikdni. Mnohdy se stava, ze k vyjadfeni cili se pouzivd znacné
mnozstvi téchto ukazatel, které jsou nékdy vzajemné neslucitelné (Pavelkova,
Knépkova, 2012). Diky zméné ekonomického prostiedi se Castéji projevuji nedostatky

a nedokonalosti téchto ukazatelii (Mulacova, Mulac, 2013).

3.2.1 Ukazatele zisku

Existuji riizné zplsoby, jak lze vyjadfit zisk a jeho ukazatele patii k nejpouzivanéjSim

méfitkiim vykonnosti podniku. Ukazatele zisku shrnuje tabulka €. 1.

Cisty zisk — EAT (Earnings After Taxes) se povazuje dle vlastnikil za nejdulezit&jsi
kategorii zisku, ktery je urCen k rozdé€leni, jelikoz se jednd o zisk po zdanéni.
Jakym zptisobem bude rozdélen zisk, mulze podstatné ovlivnit vyvoj hodnoty
podnikatelského subjektu v budoucnu, ale také ptisobi na miru uspokojeni akcionaid.
Zisk pied zdanénim — EBT (Earnings Before Taxes) je takovou kategorii zisku,
ktera zahrnuje dan z pfijmu. Tento ukazatel se pouziva, pokud chce podnik porovnavat
vykonnost mezi jednotlivymi obdobimi i podniky ze zemi, které maji odlisné zdanéni.
Zisk pied turoky a zdanénim - EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)
soustfed’'uje pozornost predevSim na rlst trzeb a fizeni ndklad. Neni ovliviiovan
zpiisobem financovani a zdanénim, méfi pouze vykonnost provozni. Zisk pred uroky,
zdanénim a odpisy — EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) je ukazatel, jehoz vyhoda spodiva v moznosti srovnavani vykonnosti
podnikll bez zavislosti na zpisobu odepisovani a na vysi investic a jejich odpisech.
ZjednoduSend podoba ukazatele pfedstavuje Gpravu pro méteni cash flow (Pavelkova,

Knapkova, 2012).

Tab. €. 1: Ukazatele zisku

Zisk pted uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

- Odpisy

= Zisk pired uroky a zdanénim (EBIT)

- Nakladové troky

= Zisk pred zdanénim (EBT)

- dail z pfijmu

= Cisty zisk (EAT) = Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pavelkové a Knapkové (2012), 2016
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3.2.2 Rozdilové ukazatele

Jak uz nazev prozrazuje, jednd se o zpusob vypoctu téchto ukazateld. NejcCastéji

pouzivanym ukazatelem je Cisty pracovni kapital (Kubickova, Jindiichovska, 2015).

Cisty pracovni kapital zachycuje objem ob&nych aktiv, ktery se sniZi o objem
kratkodobych zavazki. Mlze nabyvat jak hodnoty kladné, tak i zdporné (Kubickova,
Jindfichovska, 2015).

Cisty pracovni kapital = 0béina aktiva — Kratkodobé zavazky (1)

V kladné vysi jde o objem obéznych aktiv vyssi nez kratkodobé zavazky. Pokud je jeho
hodnota zéporna, je objem obéznych aktiv nizsi nez kratkodobé zavazky a tato hodnota
se vétsinou bere jako rizikova (Kubickova, Jindfichovska, 2015). Tento ukazatel

ma velky vliv na platebni schopnost podniku (Knépkova, Pavelkova, Steker, 2013).

3.2.3 Pomérové ukazatele rentability

Ukazatele rentability lze oznalit i jako ukazatele vynosnosti nebo navratnosti
a vyjadiuji pomér mezi vysledkem hospodafeni a celkovymi aktivy, kapitdlem
nebo trzbami. Vysledna hodnota udava, kolik K¢ zisku piipada na 1 K¢ zvoleného

jmenovatele (Vochozka, 2011).

Rentabilita vlastniho kapitilu — ROE (Return on Equity) reprezentuje zejména zajem
vlastnikl. Se ziskem se porovnava pouze vlastni kapitdl. NejCast&ji je zde pouzivan
Cisty zisk predstavujici koneény efekt kapitalu pro vlastniky. Vlastni kapital
je souhrnem dil¢ich polozek rozvahy, mezi které patii zakladni kapital, kapitalové
fondy, fondy tvotfené ze zisku, nerozdéleny zisk minulych let a vysledek hospodateni
béZného obdobi. Ukazatel ROE je béZzn¢ vyuZivan v praxi pro posuzovani kapitalové
struktury, hodnoceni nékladii na cizi kapital, pomoc pii posouzeni moznosti udrzet
redlnou hodnotu vlastniho kapitalu v podminkéch inflace, rozhodovani o zvySovani
kapitalovych zdroji a samofinancovani investicnich projektd  (Kubickova,

Jindfichovska, 2015).

B EAT
 Vlastni kapital

ROE (2)
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Rentabilita vloZeného kapitalu — ROA (Return on Assets) je oznacovana i jako
rentabilita celkovych aktiv a zastupuje pohled managementu podniku. Zde se vyuziva
zisk pred uroky a zdanénim, protoze aktiva zahrnuji vlastni i cizi kapital a tak je vhodné
pouzit vynos pro véfitele a vlastniky. Nakladové uroky jsou odménou ciziho kapitalu
a patii do nakladt organizace, proto jsou vylouceny z celkového zisku. Dan z piijmu
je natom obdobné, protoze je odménou statu za vytvorené podminky pro vyuzivani

kapitalu (Kislingerova, Hlinica, 2008; Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015).

EBIT

ROA = Celkova aktiva

(3)

Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales) je povazovana za ukazatel ziskového
rozpéti ¢i ziskovosti trzeb. Zde dochazi k porovnani dvou tokovych velicin (trzby
a zisk). ROS méfi, jak je spole¢nost schopna dosahnout zisku pii ur¢ité trovni trzeb

a fika nam, kolik zisku se vyprodukovalo v jedné koruné trzeb. (Holeckova, 2008).

_EAT
~ Triby

ROS 4)

3.2.4 Pomérové ukazatele likvidity

-----

sveé zavazky. V praxi se sleduji tii stupné likvidity. Tyto ukazatele maji za tkol poméfit
v ¢itateli to, ¢im je mozno platit, se jmenovatelem, ve kterém je to, co je nutné uhradit.

Zalezi na tom, jaka mira jistoty je pozadovana (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Ukazatel bézné likvidity zobrazuje schopnost podniku uhradit splatné zavazky
do jednoho roku. Vysledkem je pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazki
avypovidd o tom, kolikrat prevysily ob&zna aktiva objem kratkodobych zavazki.
Vychodiskem pro interpretovani vysledné hodnoty je ,,¢im vySS§i hodnota, tim vyssi
schopnost udrzeni likvidity. AvSak z pohledu podniku mohou pfili§ vysoké hodnoty
dokazovat neefektivni vazani prostfedkli a naopak z hlediska véfitelii nebo bank vyssi
hodnoty ukazatele znamenaji vyssi jistotu, ze budou uhrazeny zavazky. Pro béZnou
likviditu se uvadi doporucena hodnota v rozmezi 1,5 — 2,5, zdlezi ovSem na oboru
¢innosti  podnikatelského subjektu, predchozim vyvoji a fazi vyvoje (Kubickova,

Jindfichovska, 2015).
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BEsmA likvidita = Obéina aktiva 5)
CAnA HevLata = tkodobé zavazky

Ukazatel pohotové likvidity je rovnéz zjistovan jako pomér obéznych aktiv
(s vyloucenim zasob) a kratkodobych zavazki. Doporuc¢ené hodnoty pohotové likvidity
(2. stupn€) se pohybuji vrozmezi 0,5-1,5 dle Kubickové a Jindfichovské (2015),
ale dle Vochozky (2011) je doporuc¢eno byt v rozmezi od 0,7-1. Pozadavkem také je,
aby stavajici kratkodobé zévazky se kryly alesponn stavajicimi kratkodobymi
pohledavkami a finanénim majetkem. Pfi dosazeni horni hranice je organizace schopna
hradit své zavazky a neni tfeba prodavat vlastni zdsoby (Vochozka, 2011).
Obéina aktiva — Zasoby

o 6
Pohotova likvidita Kratkodobé zavazky (®)

Ukazatel okamzité likvidity se povazuje za nejptisnéjsi ukazatel likvidity.
Pomér obsahuje ty nejlikvidnéjsi slozky obéznych aktiv a kratkodobé zdvazky. Rozmezi
této likvidity se pohybuje od 0,2 do 0,5. Pokud by ukazatel vykazoval vysoké hodnoty,
znacilo by to neefektivni vyuzivani finan¢nich prostiedki (Knéapkova, Pavelkova,
Steker, 2013).

Kratkodoby finantni majetek

PP 7
Okamzita likvidita Kratkodobé zavazky (7)

3.2.5 Pomérové ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti 1ze oznadit i jako ukazatele finan¢ni struktury. Tato skupina
ukazateld se opét zamétuje na financni zdravi podniku, pfedevS§im financni stabilitu.
Vse se odviji od podilu ciziho kapitalu na celkovém. Za zékladni tlohu finan¢niho
fizeni se povazuje stanoveni nejlepSi mozZné struktury kapitalu. Podnik béZzné financuje
svoji ¢innost z cizich zdroji. Pokud vsak organizace vyuziva cizi kapital velmi casto,
dosahuje dlouhodobé ztraty ¢i dokonce vykazuje zaporny vlastni kapital. Pokud
se vV podniku hodnoti mira zadluzenosti, je potieba posuzovat spolecnost individualné,
jak v zavislosti na obor ¢innosti, tak 1 2z hlediska jeji velikosti (Kubickova,

Jindfichovska, 2015).
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Ukazatel véritelského rizika (ukazatel celkové zadluzenosti) vykazuje podil cizich
zdroji na aktivech celkem. Pfi zachovani bilan¢niho pravidla je dobré, aby podil byl
v rozmezi 30 — 60 %. Pokud je podil vétsi nez 50 %, pak predstavuje vyssi podil zdroji
cizich (vyssi zadluzenost). Naopak pfi podilu niz§im nez 50 % je zadluZenost nizsi
a vyuziti efektu finan¢ni paky nizké. Je dobré pii posouzeni zadluzenosti respektovat
trend odvétvi (Kndpkova, Pavelkova, Steker, 201 3).

Cizi kapital

Ukazatel vétitelského rizika = - , (8)
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je ukazatel, pomoci kterého lze zobrazit podil vlastnich
zdroji na celkovém objemu zdroji. Tento koeficient je doplnkem k ukazateli
vétitelského rizika. Spoleéné patii mezi nejCastéj$i ukazatele financni stability

(Kubic¢kova, Jindiichovska, 2015).

Vlastni kapital

(9)

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f Celkova aktiva

Ukazatel finan¢ni paky je pomérem bilan¢ni sumy a vlastniho kapitalu. Vysledek
ukazatele vypovida, kolikrat celkové zdroje prevysuji vlastni, neboli kolikrdt mize
klesnout hodnota zisku, aby mohla spole¢nost mit ve vlastnictvi cizi zdroje ve stejné
vy3i jako do ted’. Cim vy3si ziskame hodnotu, tim niz§i bude podil vlastniho kapitélu
na celkovych zdrojich a mira zadluZeni bude vyssi (Vochozka, 2011).

Celkova aktiva

Ukazatel finanini paky = Viastnt kapical (10)

3.2.6 Pomérové ukazatele aktivity (obratovosti)

Pomoci ukazatele obratovosti 1ze popsat vazanost aktiv ve dvou formach. Za prvé jako
dobu obratu, po kterou je kapital vazany v urcité formé aktiv vyjadiujici pocet dni,
za které se pfeméni v penézni prostiedky. Za druhé jako pocet obratek neboli rychlost
obratu, coZ znamena, kolikrat se zvolend polozka obrati v objemu podnikovych vykonli

za urcité obdobi (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

21



Doba obratu zasob a jeji vysledna hodnota zobrazuje pocet dni, béhem kterych jsou
obé&zné prostiedky ve formé zasob vazany. Cim nizsi tato hodnota je, tim intenzivngjsi

je vyuziti ukazatele (Hole¢kova, 2008).

Doba obratu zasob = * 360 (11)

Rychlost obratu zasob prozrazuje, kolikrat se zasoby obratily v dosazenych rocnich
trzbach. Vypocet je pievracenou hodnotou doby obratu zasob a vysledek zachycuje

pocet obratek (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Triby

Rychlost obratu zasob = (12)

Zasoby
Doba obratu pohledavek zobrazuje primérnou dobu, béhem které se majetek podniku
vyskytoval v podobé pohledavek v daném roce. Cim kratii je doba obratu, tim rychleji
organizace ziskava finan¢ni prostiedky, které jsou vazané v pohledavkach. Doba obratu
od svych odbératelt. Je vhodné porovnat vysledné hodnoty s odvétvim (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013).
) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = —————* 360 (13)
Triby
Doba obratu zavazki se zjiSt'uje na podobné bazi jako obrat pohledavek a udava nam,
dobu, za jakou se uhradi kratkodobé zavazky (Kubickova, Jindfichovska, 2015). Jinymi
slovy lze fici, ze vyjadfuje ¢asovy usek od vzniku zavazki vici dodavatelim do doby
jejich uhrady (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
Kratkodobé zavazky

7 O — 14
Doba obratu zavazk® Triby * 360 (14)
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3.3 Moderni ukazatele

Vychodiskem pro nové a modernéjsi ptistupy k méfeni vykonnosti podniku jsou Casto

kritizované klasické ukazatele (Knapkova, Pavelkova, Chodur, 2011).

Snahou téchto modernich pfistupli je vzajemné propojeni veskerych cinnosti
ve spolecnosti, ale i lidi, ktefi se G¢astni podnikovych procesu, s piistupem zaméfujicim
se na to, aby byla hodnota vloZenych prostfedki co nejvyssi piedev§im pro vlastniky

organizace (Pavelkova, Knapkova, 2012).

Nejcastéji se k modernim metodam fadi ekonomicka pfidana hodnota (EVA), hodnota
ptidana trhem (MVA) a v neposledni fad¢ i diskontované cash flow (DCF). U kazdé
této metody se daji nalézt pozitivni i negativni stranky, ale souhrnné Ize ¥ici, ze v Ceské
republice se zatim prosazuji zna¢n¢ obtizn€. Pii vyhodnocovéani ekonomické piidané
hodnoty neni zcela ziejmé, zda se na zmén¢ ukazatele podileji ¢innost podniku a jeho
fizeni, nebo je vSe zpisobené vyvojem ekonomiky. V porovnani s tim diskontované
cash flow zajima ptfedev§im investory, pokud hodnoti, jak je pro né tato investice
vyhodna metodou ¢isté soucasné hodnoty nebo vnitiniho vynosového procenta. Metoda
Cisté soucasné hodnoty patii spiSe k dynamickym metodam hodnoceni investi¢nich
projektt (Ruzickova, 2015).

Vlastni teoreticky vyzkum a praktické aplikace ukdzaly, Ze pro podnikovou praxi

anapliovani cili je vyhodny ptedevS§im ukazatel ekonomickd piidand hodnota

(Knéapkova, Pavelkova, Chodur, 2011).

3.3.1 EVA jako méritko vykonnosti

Ekonomickd pfidand hodnota poukazuje na hodnotu podniku, kterd byla vytvofena
nad ramec ¢innosti spole¢nosti, nez kterou by vytvofil investovany kapital do jiné stejné

rizikové investi¢ni pfileZitosti. Oproti rentabilité kapitalu se 1iSi v tomto:

— vychodiskem je ekonomicky zisk (spadaji sem 1 alternativni ndaklady
investovaného vlastniho kapitalu,
— spadaji zde pouze naklady a vynosy souvisejici s hlavni podnikatelskou ¢innosti

(nikoliv néklady a vynosy neobvyklych aktivit),
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— pii vypoctech nakladt kapitalu bere v potaz kapital vazany v aktivech spadajici
pod hlavni podnikatelskou Ccinnost (pouze kapitdl investori ocekavajicich

vynos),
— neni zapotiebi dalSich srovnavacich standardl, protoze EVA je absolutni

ukazatel (Pavelkova, Knapkova, 2012).

Pojem EVA se prosazuje nejen v ekonomické teorii, ale pfedevsim v ekonomické praxi
spolecnosti, které maji vyspélou trzni ekonomiku. Diiraz se klade ptfedevsim na rozdil
mezi ucetnim a ekonomickym ziskem (nadziskem). O zisku ekonomickém se hovofi
ptedevs§im tehdy, jsou-li uhrazeny bézné naklady i ndklady kapitalu, zejména naklady

na vlastni kapital (Matik, Matikova, 2005).

,»Ukazatel EVA méfi, jak spolecnost za dané obdobi piispéla svymi aktivitami

ke zvyseni ¢i snizeni hodnoty pro své vlastniky* (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 52).

Vyhodou EVA je predevs§im to, Zze odstranuje vznikly rozpor mezi jednotlivymi

tradi¢nimi ukazateli a rozporuplnymi cili riznych divizi. Ekonomicka pfidana hodnota

vvvvvv

mefitko rast hodnoty vlozenych prostiedkli majitelem spolecnosti (Pavelkova,

Knépkova, 2012).

3.3.2 Zakladni vypocet ukazatele EVA

Ukazatel EVA (ekonomicka pfidana hodnota) se chéape jako Cisty vynos z provozni

¢innosti spole€nosti, ktery je snizen o naklady kapitalu (Kocmanova, 2013).

EVA = NOPAT — Capital * WACC (15)

kde: NOPAT ... zisk z operacni ¢innosti v podniku po dani (zisk z provoznich
operaci),
Capital ... kapital vazany v aktivech ur¢enych k hlavnimu provozu podniku,

WACC ... primérné vazené naklady kapitalu.
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Podnik je uspésny, pokud hodnota ukazatele je kladnd. Lze konstatovat, Ze byla
vytvofena nova hodnota a vynosy spolecnosti i pies znacné riziko pokryly odmény
investori. Pokud je hodnota rovna nule, pak t0, co vlozili vlastnici
do podniku, i ve stejné vysi ziskali zpét. Pro spole¢nost neni dobré, pokud ukazatel
je zaporny, protoze majetek vlastnika se zmensuje z divodu neefektivni investice

a ubyvani hodnoty (Kocmanova, 2013).

Pro vypocet EVA je velice dilezit¢, aby byl provadén =z operacni -cinnosti,
ktera predstavuje tu Cast podnikatelské c¢innosti, kterd slouzi vyhradné zakladnimu
podnikatelskému tcelu (Matik, Matikova, 2005).

3.3.3 Priumérné vazené naklady kapitalu

Vézené naklady kapitdlu zobrazuji primérnou cenu, kterd se vyjadiuje v diskontni
sazbé nebo uUrokové mife, kterou podnik uhradi za vyzivani svého kapitalu. WACC
udava, kolik podnik v priméru zaplati za poskytnuti kapitdlu bankdm a dalSim

vétitelam ¢i vlastnikiim (Kocmanova, 2013).
Viézené primérné ndklady kapitalu (WACC) lze stanovit podle vztahu:

VK CK
WACC:re*T-{_rD*T(l_t) (16)

kde: WACC ... vazené primérné naklady kapitalu,

le ... naklady vlastniho kapitalu (poZadovana vynosnost),
VK ... vlastni kapital,

15 ... trokova mira ciziho kapitalu,

t ... sazba dané€ z pfijmu,

CK ... cizi kapital aroceny,

C ... celkovy investovany kapital (Kocmanova, 2013).
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3.3.4 Vyuziti modelu EVA v Ceské republice

V Ceské republice se s modernimi metodami v méfeni vykonnosti bohuZel nesetkame
prili§ Casto. Divodem je predevsim slozita uprava a vypocet. Sice mnohé publikace
doporucuji, aby se podniky zaméfily na moderni ukazatele, ale stale se ¢astéji setkame

s tradi¢nimi metodami pii méfeni vykonnosti (MPO, 2005).

Vypocet EVA na principu ekonomického zisku je nésledujici:

EVA = (ROE —1,) *VK (17)
kde: ROE ... rentabilita vlastniho kapitalu,
e ... néklady vlastniho kapitalu,
VK ... vlastni kapital (MPO, 2005).

Rozdil (ROE - r¢) se nazyva spread. Jeho hodnota by méla byt kladna a pokud mozno
co nejvyssi, aby byl zajistén pozitivni vysledek ekonomického zisku (Suldk,
Zahradnickova, 2013).

Tento model se vyuziva piedevsim pro malé podniky, kde nemdme dostatek informaci,

které jsou potieba k transformaci uc¢etniho modelu na ekonomicky (MPO, 2005).

Alternativni néklad vlastniho kapitalu vyjadiime jako:

, _Wacc . CZ—ZV;UM (Z VK -
CA
kde: WACC ... vazené praimérné naklady,
uz ... uplatné zdroje (kapital, ktery je nutné platit = vlastni kapital
+ bankovni Gvéry + dluhopisy),
CA ... aktiva celkem,
VK ... vlastni kapital,
Cz ... vysledek hospodateni po zdanéni,
Z ... vysledek hospodateni pied zdanénim,
uM ... odhad urokové miry (MPO, 2005).
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WACC pro malé a sti‘edni podniky se vypocita jako:

WACC =15 + 1,4 + Tpop + TFinstab (19)

kde: r¢ ... bezrizikova vynosova mira (Grokova sazba dlouhodobych statnich
dluhopisti Ceské republiky),
A ... ptirazka za malou velikost podniku (zavisla na objemu celkové
zpoplatnéného kapitélu),
'poD ... ptirdzka za podnikatelské riziko,
lFinstab ... prirazka za finanéni stabilitu (MPO, 2005).

Bezrizikova sazba (rf) je stanovena vynosem desetiletych statnich dluhopist a jejich
hodnotu uvedenou Vv tabulce ¢. 2 nalezneme na strankach Ministerstva primyslu
a obchodu CR (MPO).

Tab. ¢. 2: Bezrizikova sarba r;

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Bezrizikova sazba r¢ 3/11% | 3,79% | 231%| 226%| 1,58%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPO, 2016

Piirazka za malou velikost podniku (r_a) zavisi na velikosti uplatnych zdroja (UZ),
které se vypocitaji jako soucet vlastniho kapitalu, bankovnich uvért a dluhopisi.
ProUZ > 3 mld. K& — ra = 0 %. Pro UZ < 0,1 mld. K& — ra = 5 %. Pokud
UZ je mezi témito dvéma hodnotami, pouZije se vztah r s = (3 — UZ)?/ 168,2. Hodnoty
je tieba dosadit v mld. K¢ (MPO, 2016).

Piirazka za podnikatelské riziko (rpop) se vaze k rentabilité aktiv a musi spliovat

nasledujici podminku (MPO, 2005):

—I >—xUM loZime X1 = — UM (20)
* : *
. =T ; polozime
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Pro ROA (EBIT / CA) <0 — rpop = 10 %. Pro ROA > X1 — rppop = minimalni hodnota
rrop V odvétvi. Pro 0 < ROA < X1 pouzijeme nasledujici vzorec (MPO, 2005):

EBIT)2

(171

(21)
Tpop = X12

* 0,1

Piirazka za finanéni stabilitu (rrins@p) zohlediiuje béznou likviditu (L3). Pokud
L3 < XL1 — rrinstap = 10 %. Pokud L3 > XL2 — rrinstab = 0 %. Pokud hodnota L3 lezi

mezi témito hodnotami, pak se pfirazka pocita podle nasledujiciho vztahu (MPO, 2005):

(XL2 — L3)?
Trinstab = Ty T2 — XL1)2 " 0,1 (22)

Pro ucely vypoctu ukazatele EVA se pouZzivaji nasledujici vzorce ukazateli likvidity

(MPO, 2005):

Obéina aktiva

Likvidita L3 =
tevaita Kr.zavazky + Kr.bank.Gvéry (23)
o Podledavky + Fin.majetek
Likvidita L2 = - —
Kr.zavazky + Kr. bank.Gvéry (24)
Likvidita L1 = Fin.majetek 25
tetdrta b L= Kr.zavazky + Kr.bank.uvéry (25)
ROE vyjadfime nasledujicim vztahem:
EBIT UZ VK
rop = C2, CA - (UM~ 25— 2a) (26)
Z VK
CA

Kde jednotlivé slozky vzorce jsou rozepsany u vypoctu alternativniho nakladu kapitalu
(MPO, 2005).
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Podniky lze rozdélit do skupin, podle toho jak tvori EVA:

— 1. kategorie jsou takové podniky, které tvoii hodnotu (ROE > ry),

— 2. kategorie ptedstavuje podniky netvotici EVA, ale ROE je vétsi nez bezrizikova
sazba,

— 3. kategorie tvofi kladnou hodnotu ROE, ale jejich bezrizikova sazba je mensi,

— 4. kategorie ukazuje na ztratové podniky, u kterych je hodnota vlastniho kapitalu
zaporna (MPO, 2005).

3.4 Dotace

Piijaté dotace ptedstavuji pro zemcdélské podniky dilezitou finanéni injekei,
vlivem které je jejich ¢innost méné ztratova nebo dokonce spole¢nost diky tomuto
piijmu dosahuje dobrého hospodaiského vysledku. V Ceské republice se dotaéni zdroje
¢leni na dvé zakladni skupiny. Se vstupem do Evropské unie maji zemé&délei vyhodu
vtom, Zemohou Cerpat evropské dotaéni programy doplnéné o dotace,
které administruje a vyplaci Statni zemédé€lsky investicni fond (SZIF). Dalsim
poskytovatelem dotaci je Podplrny garan¢ni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF).
K ¢innostem tohoto fondu patii zejména podpora zemédélskych podnikti v podobé kryti
¢asti urokl z bankovnich uvért souvisejicich se zemédélskou vyrobou. Ministerstvo
zemédélstvi Ceské republiky (Mze) pomaha podnikiéim také fadou dotaénich programi

(Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2016).
Mezi zakladni dotaéni néstroje v ramci EU a CR lze zafadit:

1) Pi#imé platby
- Jednotna platba na plochu (SAPS) tvofi nejvyznamnéjsi slozku ptimych
plateb a primarnim cilem je zabezpeCit zeméd€lcim stabilni piijmy.
Poskytuje se vyhradnd zrozpotu EU. Zadatelem je FO nebo PO,
ktera obhospodafuje zemédélskou plidu v Evidenci vyuziti pidy podle
uzivatelskych vztahti (tzv. LPIS). Zéikladni podminkou pro poskytnuti
podpory je minimalni vyméra 1 ha zemédélské pidy, dale je vyplata
podminéna dodrzovanim podminek dobrého zeméedelského

a environmentalniho stavu a povinnymi poZadavky na hospodatent.
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- Nirodni doplitkové platby (TOP-UP) se plné hradi z rozpoétu CR a jejich
ukolem je dorovnat vybrané komodity, které byly znevyhodnény v programu
SAPS oproti plnému systému pifimych podpor v pivodnich zemich EU.
Zadatel se shoduje s zadatelem o platbu SAPS a pokud nebude pfiznana
platba v SAPS, nevznika narok ani na platbu TOP-UP.

2) Program rozvoje venkova je financovan z Evropského zemédélského fondu
pro rozvoj venkova. Aktudlni programové obdobi lze zatadit do let 2014-2020.
Tento program si klade za cil ptispivat ke konkurenceschopnosti zemédélstvi,
udrzitelné fizeni pfirodnich zdrojl, opatfeni v oblasti klimatu a vyvazeny izemni

rozvoj venkovskych oblasti.

3) Narodni dotace piispivaji k udrzovani vyrobniho potencialu zemédélstvi a podilu
na rozvoji venkovského prostoru. Ceska republika podporuje vyhradné z narodnich
zdroju fadou cilenych programi velké mnozstvi potiebnych aktivit. Tyto podpory
vyhlasuje Ministerstvo zemé&délstvi CR a schvalovani provadi Zemé&dglsky vybor

Parlamentu CR (Ministerstvo zemé&d&lstvi, 2016).
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4 Socialni vykonnost

Socidlni vykonnost reprezentuji socidlni dopady jednotlivych c¢innosti a chovani
organizace ke stakeholderim. Méfeni probiha pomoci socialnich ukazateld, které sleduji
oblasti socidlnich ucinki. Zatadit zde Ize odpovédnost za vyrobky, lidska prava,
pracovné pravni vztahy nebo piiznivé pracovni podminky. Je zapotiebi zajiSténi
existence auspéchu podniku s pfihlédnutim na socidlni pozadavky (Kocmanova,

Hiebicek, 2013).

Socialni oblast je uzce spjata predevSim s péCi o své zaméstnance a s pracovnimi
podminkami, které podnik pro né vytvari. Je stézejni si uvédomit, Ze spokojeny
a motivovany zameéstnanec vede spole¢nost K uspésnému fungovani. Pokud podnik
ziskd poveést dobrého zaméstnavatele, docili tim vyssi loajality zaméstnanci,

niz$i absence ¢i fluktuace a dokonce i vyssi vykonnosti (Kunz, 2012).

Global Reporting Initiative (GRI) dé¢li ukazatele socialni vykonnosti do ¢&tyf
zakladnich oblasti — lidskd prava, pracovné pravni vztahy a distojné pracovni

podminky, odpovédnost za produkty a spole¢nost (GRI, 2016).

Spolecenska odpovédnost firem (CSR) integruje environmentalni a socidlni aspekty
podnikdni s interakci se zajmovymi skupinami spolecnosti. Odpovédné chovani
podniku zahrnuje oblast trhu, pracovniho prostfedi a mistni komunity. V oblasti trzniho
prostiedi se ocekava transparentni podnikéni a pozitivni vztahy se stakeholdery.
V rdmci pracovniho prostfedi jsou nejvyznamnéjs$i zaméstnanci. Pro mistni komunitu
je klicové, Ze podnik usiluje o dobré wvztahy s okolim (Asociace spolecenské

odpovédnosti, 2014).

CSN ISO 26000:2010 — Pokyny pro oblast spolefenské odpovédnosti poskytuje
jakysi navod pro implementaci CSR principii ve spole¢nostech a zahrnuje fizeni
aspravu organizace, lidska prava, postupy v pracovnich vztazich, Zivotni prostfedi,

etika v podnikani, ochrana spotiebitelti apod. (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

At uz se zvoli jakékoliv norma pro analyzu socidlni vykonnosti, ukazatele se nijak

vyrazné¢ nelisi a jejich slozeni je velice podobné.
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4.1 Ukazatele socialni vykonnosti

Vyzvou v socidlni oblasti je piedevS§im zvySeni sociadlni ucinnosti ve spojeni
s udrzitelnosti v podniku. Je potfeba zajistit uspéch podnikatelského subjektu, ale také
zohlednit socialni, kulturni a dals$i individudlni socialni pozadavky. Spokojeni
zaméstnanci predstavuji  jednu z nejdulezitéjSich oblasti socidlni  vykonnosti,
jelikoz jsou pak ochotni podavat ocekavany vykon. VSe se odviji od motivace
zaméstnancl a kazdy podnik by se mél snazit zvySovat jejich spokojenost. K méteni

socialni vykonnosti se vyuzivaji predev§im nefinanéni ukazatele. (Kocmanova,

Hiebigek, 2013).

Rozvoj lidského kapitialu ukazuje na to, jak podnik vytvaii pro své zaméstnance
podminky k dalSimu vzd€lavani a rozSifovani kvalifikace, ddle zda maji zaméstnanci
v ramci dané spole¢nosti moznost postupu v kariéfe. Zaméstnanecka politika zahrnuje
pfiméfenou vysi mezd, poskytovani socialnich vyhod, které mohou byt nad ramec ¢eské
legislativy. Patii sem napftiklad ptispevek na stravovani, piispévek na penzijni pojisténi,
odmény k vyznamnym Zivotnim jubileim, apod. Ochrana prace, péfe o zdravi
a bezpecnost zaméstnanci a pravidelné lékarské prohlidky jsou také nedilnou
soucasti pée o zaméstnance a prispivani k vyssi socidlni vykonnosti. Zdrava
podnikova kultura a piatelské klima v podniku znamenaji, Ze zaméstnanci mohou
vyjadtit vlastni nazor, aniz by museli mit obavu o své zaméstnani. Vyuziva se zejména
Vv praci v tymech, kdy je tfeba podpofit tymového ducha. V neposledni fad¢ je mozné
do socialni vykonnosti zahrnout dodrZovani a respektovani lidskych prav

na pracovisti (Kunz, 2012).

K nejcastéji sledovanym ukazatelim lze zaradit celkovy pocet zaméstnancti, celkovy
pocet urazii, mira absence, vydaje na vzdélavani zaméstnancii nebo primérny veék

zaméstnancl. (Kocmanova, Hiebicek, 2013).
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5 Environmentalni vykonnost

»~Environmentalni vykonnost tvofi méftitelné vysledky fizeni environmentalnich aspekta
samostatnym podnikem. V kontextu systému environmentalniho managementu mohou
byt vysledky méfeny vi¢i environmentalni politice, environmentalnim cilim,
environmentalnim cilovym hodnotdm podniku a dal$im pozadavkiim environmentalniho

charakteru® (Kocmanova, Hiebicek, 2013, str. 2).

Informace o environmentalni vykonnosti podniku vystihuji environmentalni ukazatele
vykonnosti. Plati takové stanovisko, Ze ¢im 1épe spoleCnost zachazi s zivotnim
prostfedim, tim je jeji environmentéalni vykonnost vétsi, proto by se mél podnik zaméfit
na snizovani dopadi na Zzivotni prostiedi. KliCovymi problémy V této oblasti jsou
predevsim: nieni ozonové vrstvy, sklenikovy efekt, klesajici biologicka rozmanitost
nebo okyselovani vody a pudy, toxické zatéze nebo vysouSeni prostiedi (Kocmanova,

Hiebicek, 2013).

Neékteré  podniky maji  zavedeny systém environmentdlniho managementu
(Environmnetal Management Systém, EMS) a ftidi se podle ISO normy
pro Environmentalni management — CSN EN ISO 14031. I pfes to, Ze organizace tento
systém zavedeny nema, muze byt hodnoceni environmentédlni vykonnosti ndpomocné
pfirozeznavani klicovych environmentalnich aspektii dané spolecnosti (Kocmanova,

Hiebicek, 2013).

5.1 Ukazatele environmentalni vykonnosti

Environmentalni ukazatele vykonnosti podniku si pfedevSim kladou za hlavni tcel
poskytovat zdklad pro hodnoceni zlepSeni v konkrétni oblasti Zivotniho prostiedi. V této
oblasti je hlavnim cilem snizovani negativnich dopadii. Pro podnik to miZe znamenat
finan¢ni Gsporu nebo nové obchodni piileZitosti. Se sniZzenim ndkladi mliZe souviset
recyklace odpadu, Setrné vyuzivani energie nebo prevence zneCiStovani prostiedi

(Kocmanova, Hiebicek, 2013).
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Dle Kocmanové a Hrebicka (2013) jsou se zivotnim prostfedim ptedevSim spojeny
ekologicka vyroba produktii nebo ekologické sluzby, ekologické baleni, Setrna pieprava
materidlu a zbozi, Setfeni vody a energie, pouziti recyklovanych materialt, ochrana
ptirodnich zdroja, soulad s normami a standardy, apod. S tim také souvisi ukazatele,
které si podnik zvoli sdm, nebo je jejich sledovani stanoveno zdkonem ¢i nafizenim

Evropské unie (EU).

Nejprve si podnik zvoli environmentalni ukazatele, podle toho, zda konkrétni ¢innosti
predstavuji pro podnik hrozbu a zptisobuji vyznamné environmentalni dopady. Je tieba
zohlednit rozhodujici faktory a jejich spojitost s touto vykonnosti, napt. podnikatelska
a environmentalni strategie, environmentalni rizika a dopady vzhledem k pozadavkim

legislativy, pozadavky EMS, aj. (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Kli¢ové environmentalni indikatory by mél stanovit kazdy podnik. Dle nafizeni

Evropského parlamentu a Rady jsou tyto oblasti zivotniho prostiedi klicové:

— ucinnost materialové spotieby,
— energetickd Gc¢innost,

— vodni hospodafstvi,

— odpadové hospodarstvi,

— biodiverzita,

— emise do ovzdusi,

— ostatni (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

5.1.1 Kli¢ové indikatory materialové acinnosti

Zde se hovoii predevSsim o spotfebé materialt, které se pouzivaji v podniku,
jsou externé nakupovany nebo pochazeji z internich zdrojii. Ugelem téchto ukazateli
je wsili spolecnosti o snizeni spotieby materiald a také zlepSeni u€innosti ekonomiky

(Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Rocni hmotnostni tok ruznych pouzivanych materidlu 27)
V organizaci vyjadieného v jednotkdch: tuny (t)
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5.1.2 Kilifové indikatory energetické ucinnosti

Ptimou energii miizeme rozdélit na primarni a pfechodnou. Piimé energie se vyskytuji
vV podobé zemniho plynu pro vytapéni a pirechodné jsou napiiklad elektfina.
Dale mizeme energie roz¢lenit na zakoupené, vytézené (uhli, zemni plyn nebo nafta),
sklizené (energie biomasy), zachycené (slunecni ¢i vétrna energie). Obnovitelné energie
definuji takové energie, které se ziskavaji z prirodnich procest a jsou trvale obnovitelné
(napf. elektiina, teplo ze slunce, vétru, biomasy, atd.). K témto ukazatelim se vztahuje

nasledujici vzorec (Kocmanova, Hiebicek, 2013) :

Celkova prima spotieba energie organizace vyjadiend 28)
V jednotkach: tuny (t) ekvivalentu ropy (TOE)

5.1.3 Kiiéové indikatory pro vodni hospodarstvi

Celkovy objem se sleduje u povrchové vody véetné vody ziek, jezer a mokfin,
podzemni vody, destové vody sebrané piimo a skladované podnikem, odpadové vody
Z jiné organizace nebo u dodavky vody vodovodni siti. Udaje o spotiebd lze ziskat
z vodomeérti, zuctu za vodu, nebo spolecnost mize provést odhad (Kocmanova,

Hiebicek, 2013).

Celkova rocni spotieba vody vyjadrena v jednotkdach: metr (29)
krychlovy za rok (m*lrok)

5.1.4 Kli¢ové indikatory pro odpadové hospodarstvi

Udaje o tom, kolik podnik vyprodukuje odpadu, mohou ukézat, jaky je vyvoj usili
asnahy spolecnosti o snizeni odpadu, také se muze zobrazit pokrok v uéinnosti
¢i produktivité. Pohlizi-li na to organizace z finan¢ni stranky, pokud snizi produkci
odpadu, mize tim pfispét k poklesu ndkladi na materidly i zpracovani odpadi

(Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Celkova rocni produkce odpadu specifikovaného dle typu (30)
a nakladani vyjadrena v jednotkach: tuny (t)
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5.1.5 Kii¢ové indikatory pro biodiverzitu

Je dulezité uvést takova mista, kterd spolecnost vlastni, pronajima nebo spravuje,
sousedi s chranénou oblasti nebo s oblasti majici vysokou hodnotu biodiverzity. Pokud
podnik vyciti uréité riziko, které by tyto oblasti mohlo ohrozit a zaméfi se na né,
muze tim snizit rizika spojend s environmentalnimi dopady nebo zabranit Spatnému

rozhodovani (Kocmanova, Hrebicek, 2013).

Vyuzivani pudy vyjadrené v jednotkach: metry ctverecni (31)
(M) zastavéné plochy

5.1.6 Kili¢ové indikatory emisi do ovzdusi

Poklada se za dilezité uvést pfimé emise sklenikovych plynii v§ech zdroju, které jsou
spolecnosti vlastnény nebo fizeny. Spadaji sem generovani elektfiny, tepla a pary,
jiné spalovaci procesy (hoteni), fyzické ¢i chemické zpracovani, doprava materidld,

produktti a odpadu, odvod spalin ¢i prchavé emise (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Celkové rocni emise ,, sklenikovych plynii* zahrnujici oxid
uhlicity (COy), methan, oxid dusny, ¢i fluorid sirovy (32)
se vyjadruji v jednotkach: tuny (t) ekvivalentu CO,

5.1.7 Ostatni indikatory environmentalni vykonnosti

Podnik dale mize podle svého uvazeni sledovat napi.: celkové vydaje ¢i investice
na ochranu Zivotniho prostfedi, ukazatele zaméfené na produkty a sluzby nebo takeé
soulad s legislativou v podobé pokuty za nedodrzeni piedpisii a nafizeni (Hiebicek,

Soukupova, Kutova, 2010).

Celkové vydaje a investice na ochranu zivotniho prostredi (33)
vyjadrené v jednotkdch: koruny (K¢)
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6 Predstaveni spoleCnosti

6.1 Popis acetni jednotky

Firma Zeméd¢€lské obchodni druzstvo Mrakov je zapsanda do obchodniho rejstiiku

u Krajského obchodniho soudu v Plzni ke dni 15. kvétna 1975.
Obchodni firma: Zemédélské obchodni druzstvo Mrakov
Sidlo: Mrakov 21, okres Domazlice

Identifikaéni ¢islo: 001 15 649

Pravni forma: Druzstvo

Piedmét podnikani:

— hostinska ¢innost,

— opravy silni¢nich vozidel,

— Teznictvi a uzenarstvi,

— zednictvi,

— prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin,

— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,

— silniéni motorova doprava (Vyro¢ni zprava ZOD Mrakov a Ministerstvo

spravedlnosti Ceské republiky, 2016).
Zakladni ¢lensky vklad: 120 000 K¢ fyzické osoby a 500 000 K¢ pravnické osoby

Zemé&délské obchodni druZstvo obhospodatuje 2 406 ha zemédé€lské piidy (ornd ptuda
1485 ha, trvalé travni porosty 921 ha). Procento zornéni se pohybuje okolo 61 %,
coz jepod pramérem zornéni pid v Ceské republice a ziroven tak odpovida

pozadavkiim a trendim Evropské unie (ZOD Mrékov, 2016).

6.2 Historie a sou¢asnost druzstva

V letech 1949 — 1952 postupné vznikala JZD v Mrakové i dalsich pfidruzenych obcich.
Zalozeni druzstva bylo jedinou moznosti rolnikl a kovozemédé€lct, jak ziskat potiebné
stroje pro spolecné vyuziti. Ze zacatku nebyly hospodaiské vysledky zalozenych
druzstev dobré. Byla dlouhd pracovni doba na ukor nizké odmény a zaddné socialni

zabezpeceni. Situace se zlepSila az na pfelomu Sedesatych a sedmdesatych let.
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Od 1. ledna 1975 zacala spole¢né hospodatit na zakladé slu¢ovaci schiize JZD Mrakov,
Tlumacov a StrdZz v jednom ekonomickém celku JZD Hrani¢ar Mrakov. Dalsi obdobi
druzstva se vyznacuje rozsahlou investi¢ni ¢innosti. Rychly rozvoj ve vSech odvétvich
vyroby vede k tomu, Ze se JZD Hrani¢ai Mrakov stava silnym ekonomicky stabilnim
podnikem. Investice byly pfedevsim do vystavby kravinti a objektli pro zivociSnou
vyrobu, bylo potieba provést hospodarsko-technickou upravu pady, odvodnéni
zamokienych pozemkl a postavit poskliziiovou linku na obili. Velké finan¢ni
prostiedky byly dale vynalozeny na vybudovani udrzbatskych a opravarenskych dilen
ana prostor kuskladnéni stroji. Byla vybudovana piidruzena vyroba. V roce
1989 se nastésti vétSina Clent nenechala strhnout propagandou tehdejsi doby a dale
setrvala v druzstvu, avSak dochazi zejména ke snizeni poctu skotu. Postupem casu
dochézi k modernizaci a tim k velkému narlstu produktivity prace a vyroby. V roce
1992 se konala transformacni schiize s volbou predstavenstva a kontrolni komise
a tak byl podnik transformovan na druzstvo vlastnikti — Zeméd¢€lské obchodni druzstvo

Mrakov (ZOD Mrakov, 2016).

Podnik se zaméfuje na zemédélskou a pfidruZzenou vyrobu. Specializaci druZstva
vramci chovu hospodaiskych zvifat je chov skotu a prasat. V rostlinné¢ vyrobé
se podnik specializuje na péstovani obilovin (pSenice ozima, jeémen ozimy, jeCmen
jarni sladovnicky), fepky ozimé, kukufice sildzni a dalSich krmnych plodin na orné
pudé. PfidruZzena vyroba je zaméfena na vyrobu kovovych palet a ekologickych pilin
briket. Druzstvo také v misté sidla provozuje Cerpaci stanici s palivy (nafta motorova

a Natural 95) a mazivy (ZOD Mrékov, 2016).

6.3 Popis organizacni struktury

Stiedisko zemédélské vyroby se dale déli na stfedisko rostlinné vyroby a stfedisko
Zivo¢isné vyroby. V useku rostlinné vyroby jsou kviili organizaci dvé stiediska (Mrakov
a Straz). Hlavni naplni rostlinné vyroby je zabezpeCovani krmeni pro usek zivocisné
vyroby a vyroba senazi, kukufi¢né silaZe a krmného obili. Zbytek pudy slouzi
K péstovani trznich plodin, p3enice ozimé, sladovnického je¢mene a fepky. Usek

Zivocisné vyroby tvoii chov skotu a chov prasat (ZOD Mrakov, 2016).
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Stiedisko pridruZené vyroby — kovovyroba mélo velky pfinos zejména v obdobi,
kdy se vyrazné snizily trzby z ostatnich vyrob. Pivodnim zamérem bylo zajistit prace
Vv obdobi mimo sez6nu a pro pracovniky se snizenou pracovni schopnosti. Kovovyroba
navazala spolupraci s n¢kolika némeckymi spole¢nostmi, piedev§im s firmou
STAUNER. Tato organizace si pronajala prostor v byvalé bramborarné ve Starém
Klic¢ove a vybudovala zde praskovou lakovnu a své ¢eské sidlo. Jelikoz se kovovyroba
zaméiuje jednostranné na vyrobu kovovych palet, zacina byt toto stfedisko problémové.

Pfidruzena vyroba pomalu ztraci jistotu rentability (ZOD, Mrakov 2016).

Sti‘edisko stavebni vyroby ma svoji dlouholetou historii, ktera zaéina predevsim
po slouceni v roce 1975. Od té¢ doby bylo potieba na vSech usecich jednotlivych vyrob
provést pomérné rozsahlou investi¢ni vystavbu. Utlumeni investic po roce 1989 vedlo
K velkému uatlumu této c¢innosti az ke zruSeni Stavebni skupiny. Po vstupu
do EU dochazi k opétovnému vytvoreni stavebni skupiny a naslednému spojeni
s dfevovyrobou, predevsim diky moznosti ¢erpani dotaci. Pracovnici v dievovyrobé
jsou schopni provadét bézné truhlaiské nebo tesarské prace odvijejici se od pozadavkn

podniku ¢i zadkaznika (ZOD Mrakov, 2016).

UdrZbaisko-opravarenské  stfedisko  vzniklo  spostupnym  vybavovanim
zemédéelskych podniki novou a stale vykonngjsi i slozitéjsi technikou. Kdyz doslo
ke zméné¢ organizace vyroby zodvétvového fizeni na systém dvou stfedisek,
zfidila se mensi provozni dilna, kterd zabezpecuje plynuly provoz zeméd€lské vyroby
ataké zajiStuje udrzbu techniky a posezonni opravy. Centralni dilna spolecné

pracim a k zabezpeCeni stavebni ¢innosti. Stale vice nabyva vyrobniho charakteru

(ZOD Mrikov, 2016).

Usek autodoprava doséhl v historii velkého rozmachu. Jak plynul Gas,
bohuZel dochazelo k postupnému utlumu disledkem vzniku velkého poctu soukromych
dopravnich spolecnosti a obdobi krize. Na tseku autodopravy nabizi ZOD Mrakov
sluzby autojefdbem a domichavacem. Déle provadi dopravu sypkych hmot nadkladnim
autem s navésem o nosnosti 29 t a piepravu autem TATRA o celkové hmotnosti 22 t.
Nejvice je vSak vyuzivano pro vlastni potfebu druzstva v oblasti zemédélstvi

(ZOD Mrakov, 2016).
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Kuchyné a ubytovna patii neodmyslitelné¢ K provozovnam druzstva. Kolektiv
pracovnikil podnikové kuchyné zabezpeCuje stravovani nejen pro své zameéstnance,
ale i pro obyvatele okolnich obci a dal$im zdjemctim jsou obédy denné dovazeny.
Také fada okolnich spolecnosti  vyuziva této moznosti a odebird obédy
pro zaméstnance. ZOD Mrakov nabizi téz ubytovani V prostorach byvalé spravni
budovy. Tuto moznost vyuzivaji predev§im hosté a zaméstnanci cizich spolecnosti

(ZOD Mrakov, 2016).

Jatka a vyroba uzenin jsou nedilnou soucasti ZOD Mrakov. V roce 2010 podnik
zrekonstruoval, rozsifil a znovu obnovil provoz vlastnich jatek, které slouzi na porazku
skotu a prasat. Koncem roku 2011 byl v arealu ZOD Mréakov zahajen provoz vyroby
uzenin a vlastni prodejny. K vyrobé uzenin je vyhradné pouzivano maso, které pochazi
z vlastniho chovu prasat a bykil. V soutézi ,,Regiondlni potravina® za rok 2012 ziskal
salam ,Mrakovsk4 vrchovina® prvni misto. V malé podnikové prodejné¢ je mozné
nakoupit kvalitni uzenafské vyrobky, ale i kvalitni Cerstvé a vepfové a hovézi maso,

které rovnéZ pochazi ze zvitat vlastniho chovu (ZOD Mréakov, 2016).

DruZzstvo ma podstatny vliv v Odbytovém druzstvu Agroodbyt — druZstvo Mréakov,

dale je jedinym vlastnikem spole¢nosti BIOENERPO s.r.0. Mrakov.
Ptesnd organizaéni struktura druzstva je uvedena v piiloze A.

Bioplynova stanice byla postavena v roce 2011 a jeji provoz byl zahajen v lednu 2012,
Jednalo se o nejvétsi investici v historii druzstva a zacalo se pracovat na studii,
jejimz vysledkem mél byt stav, ktery neutlumuje dosavadni ZivociSnou vyrobu,
V nejveétsi mozné mire vyuziva vedlejsi produkty Zivocisné vyroby, zajisti efektivnéjsi
vyuzivani nadbyte¢né zeméd@lské produkce. Elektricka energie je vedena
do transformatoru a nasledné elektrovodni sité. Soucasné je produkovano teplo,
které je rovnéz vyuzivano k vytapéni a ohfevu vody ve velkokapacitnim kravinu

ve Starém Kli¢ové (ZOD Mrakov, 2016).

Vystava skotu se kond kazdé dva roky v Mrakové, kde se chovatelé mohou pochlubit
svymi nejlepSimi kousky. Na vystavé je mozné shlédnout pfedevsim holstynské kravy.
Probihd zde i prezentace spolecnosti V oblasti rostlinné a zivociSné vyroby. Zaroven
se zde vystavuji 1 zemédélské stroje a nejmodernéjsi zeméedélska technika. V roce
2014 se stala vystava zaroven i vystavou celostatné konanou pod zastitou Ministerstva

zeméedélstvi.
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Obr. ¢. 2: Bioplynova stanice Obr. ¢. 3: Silo na skladovani obili

Zdroj: ZOD Mrakov, 2016

6.4 Meéreni a Fizeni udrzitelné vykonnosti podniku

Aby bylo mozné posoudit méfeni a fizeni udrzitelné vykonnosti podniku, je tfeba
se zam¢fit na jednotlivé Céasti této vykonnosti, kterymi jsou ekonomickd, socialni

a environmentalni vykonnost.

6.4.1 Ekonomicka vykonnost

Zemédélské obchodni druzstvo Mrakov je velice stabilni a uznavany podnik a patfi
K nejvyznamnéj$im v regionu. Diky své dlouhodobé tradici si vytvofil dobrou poveést
a patii k vyznamnym zaméstnavatelim. Svym postavenim dokaze konkurovat okolnim

zemedeélskym spolecnostem.

Obecné je pro spolecnost stézejni, aby dosahovala kladného vysledku hospodateni
amohla vyplacet podily na zisku ¢lentim druzstva ve vysi 3 % z majetkového vkladu
¢lenti.
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Pro ¢leny je dulezité, aby podnik prosperoval a zhodnotil jejich majetek vlozeny
do podnikani a také je pro né¢ motivujici odména v podobé naturalii. Podnik
ma 310 ¢lent a zdkladni clensky vklad je 120 000 K¢. Management podniku —

predstavenstvo tvoii 10 ¢lenti. Kontrolni komise ma 5 ¢lent.

Druzstvo hodnoti ekonomickou vykonnost zjednodusenym zptsobem. Pouze sestavuje
vybrané tradi¢ni ukazatele, jako je &isty pracovni kapital a bézna likvidita. Udaje slouZi
pro ¢lenskou schuzi, aby bylo mozné ¢lenim nazorné vysvétlit, jak se podniku vede
ajak hospodafi. Ekonom sleduje trzby a hospodarsky vysledek na rocni bazi,
protoze tyto ukazatele jsou stéZejni pro ekonomické fizeni podniku. Udaje jsou také
prezentovany na Clenské schtizi ve formé grafii. Kazdoroéné je sestavovan vykaz cash
flow nepfimou metodou, ktery je poté souéasti vyroéni zpravy druzstva,

jelikoZ zachycuje pohyb penéznich tokt béhem celého ucetniho obdobi.

Spolec¢nost Zemédelské obchodni druzstvo Mrakov zvetejituje na portale justice.cz SVou

ucetni zavérku, kterd je soucasti vyrocni zpravy.

6.4.2 Socialni vykonnost

Socialni vykonnost Ize chépat jednak viici zaméstnanciim, ale také vici spole€nosti jako
celku. V oblasti péfe o zaméstnance vychazi ZOD Mrakov ze zakladniho dokumentu,
kterym je Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace. Jelikoz v druZstvu nejsou odbory,
veskerd prava a povinnosti zaméstnanci jsou upraveny v kolektivni smlouve, ptipadné

se spole¢nost Fidi vnitinimi piedpisy.

V Zemédélském obchodnim druzstvu Mrékov sleduji ukazatele primérny pocet
zaméstnancl, primérny pocet fidicich pracovnikl, mzdové naklady, mzdové néklady
fidicich pracovnikli, odmény ostatnich ¢lent statutarnich a dozor¢ich orgdnd. Jednotlivé
ro¢ni udaje jsou soucasti vyrocni zpravy.

Odménovani zaméstnanci

Kazdému zaméstnanci pfislusi za vykonanou praci mzda. DéElnici jsou odménovani
casovou mzdou, minimalni hodinovy tarif je 58,70 K¢&, ale obvykle se jejich mzda
pohybuje ve vysi 75-107 K¢&. Jestli zaméstnanec obdrzi nasledujici rok vys$si mzdu,
se urCuje podle dosazeného hospodarského vysledku. Prémie jednotlivych délnikt
ajejich vysi uréuji nadiizeni technici. Statutarni organ obdrzi Ctvrtletni prémie, ostatni

zaméstnanci pak mésicni.
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Managementu podniku a hlavnim technikim nalezi fixni mési¢ni mzda a osobni
ohodnoceni. Konkrétni vyse mzdy vSech pracovnikii se odviji od druhu vykonavané
prace, jeji naro¢nosti a odpovédnosti. Pracovnici na fidicich pozicich nejsou zaméstnani
na zakladé pracovni smlouvy, ale jejich pracovni vztah je upraven smlouvou o vykonu
funkce. Zaméstnancim je také poskytovana odména pifi vyznamnych Zivotnich
jubileich. Mzda se vypléaci 13. den nasledujiciho kalendarniho mésice po vykonani

prace.

Pokud zaméstnanec pracuje presCas, prislusi mu pfiplatek ve vysi 25 % jeho
prumérného vydélku. Jestlize se jedna o praci presCas v noci nebo ve dnech
nepietrzitého odpocinku v tydnu (sobota a nedé€le), ma zaméstnanec narok na priplatek
ve vys§i 50 % pramérného vydélku. V piipadé prace ve svatek nalezi zaméstnanci
ptiplatek ve vysi 100 %. Za praci v noci a no¢ni sméné ziskéd pracovnik ZOD Mrékov

navic 10 % pramérného vydelku.
Pracovnépravni vztahy

V piipadé prvniho pracovniho pomeéru se smlouva uzavird na 1 rok s tfimésicni
zkuSebni lhttou, poté je obvykle smlouva prodlouzena na dobu neurCitou. Primérna
ro¢ni délka pracovni doby mtize byt nejvyse 40 hodin tydné, prace piescas pak nanejvys
32 hodin mésicneé. V Zemédélském obchodnim druzstvu Mrakov vznikd vSem
zaméstnancim narok na 5 tydni dovolené. Zaméstnancim je v zajmu dal§iho
pracovniho uplatnéni zabezpeCena rekvalifikace, ale podnik uzavird s pracovniky
dohodu o setrvani v druzstvu na dobu minimalné pét let po ukonceni dalSiho
vzdélavani.

Péce 0 zaméstnance

Povinné spolecnost zajiStuje zaméstnancim pracovnélékaiské prohlidky pii vstupu
do zaméstnani a poté v pravidelnych intervalech. Veskeré naklady s tim spojené hradi
samoziejmé druzstvo. Pokud zaméstnanec ukonéi pracovni pomér, podnik ho vysle
na vystupni zdravotni prohlidku a také hradi v plné vysi veSkeré ndklady. Terminy

periodickych prohlidek jsou shrnuty v nésledujici tabulce €. 3.
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Tab. €. 3: Terminy periodickych lékaiskych prohlidek v ZOD Mrakov

Dilna, opravar

1x za 2 roky (jen mladsi 21 let 1x za 1 rok)

Zamec¢nik, svared

1x za 2 roky (jen mladsi 21 let 1x za 1 rok)

Délnik pfidr. kovovyroby

1x za 2 roky (jen mladsi 21 let 1x za 1 rok)

Obsluha briketovacky 1x za 2 roky (jen mladsi 21 let 1x za 1 rok)
Dievovyroba 1x za 2 roky (jen mladsi 21 let 1x za 1 rok)
Zednik + stav. dé€lnik 1x za 4 roky 1x za 2 roky
Slgi(ll;l;lgov?t;isrllky 1x za 4 roky 1x za 2 roky
Traktorista, obsluha stroji 1x za 2 roky 1x za 1 rok
Doprava - fidic¢i (+sk. C,D) 1x za 2 roky 1x za 1 rok
doosj?grovatel 2. krmi, 1x za 4 roky 1x za 2 roky
Uklizecka 1x za 4 roky 1x za 2 roky
Cerpaci stanice 1x za 4 roky 1x za 2 roky
Nocni hlida¢ 1x za 1 rok

Kuchaf + pomoc. sila 1x za 4 roky 1x za 2 roky
Prodej masa, porazka 1x za 4 roky 1x za 2 roky
Elektrikar 1x za 4 roky 1x za 2 roky
THP vcetné zootechnikt 1x za 6 let 1x za 4 roky

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materiala ZOD Mrakov, 2016

Po prvnim roce pracovniho poméru ptispiva druzstvo svym zaméstnancim na penzijni
ptipojisténi/dopliitkové penzijni spofeni v ¢astce 2,5 % zhrubé mzdy mési¢né
anasoukromé zivotni pojisténi
0 své zaméstnance na velice dobré urovni, dale jim vyplaci 13. a 14. plat (odména 2 krat

ro¢né) V ptipadé dobrého hospodaiského vysledku.

Zamé&stnancim poskytuje podnik odménu v podobé naturdlii (deputat), kterd je urcena
i ¢lenim druzstva a byvalym zaméstnancim, ktefi jsou jiz v dichodu. Kazdy z nich
ma narok na odbér urCittho mnozstvi pSenice a jeCmene za zvyhodnénou cenu
220 K¢&/q. Tato cena je velice pfizniva, ostatnim zajemciim prodava ZOD Mrakov obili
za cenu 450 K¢/q bez DPH. Vénocni balicky jsou také soucasti odmén zaméstnanct
v Zemédélském obchodnim druzstvu Mrakov. Zameéstnanci a byvali zaméstnanci

Vv diichodu dostavaji vécny dar v hodnoté 300 K¢, obvykle v podobé poukazu na odbér

ve vysi 300 K¢ meésicné.

masa a uzenin v mistni podnikové prodejné.
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Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

Podnik ma ziizen fond kulturnich a socidlnich potieb (FKSP), z n¢hoz pfispiva
zam¢estnancim na stravovani v zavodni kuchyni ¢astkou 39 K¢ zcelkové ceny
60 K¢ za obéd. Také se zn¢j hradi kulturni a sportovni akce potfadané podnikem
(z4jezdy na divadelni a sportovni akce). Zaméstnanci, kteti maji déti se zdravotnim
postizenim, dostavaji z fondu pfispévky na potfebné zdravotni pomicky. Pracovnikiim
a jejich détem dol15let wvyplaci organizace prispévek na  dovolenou
(2000 K¢ na zaméstnance, 500 K¢ na dit¢). Kazdy rok se stanovi pevna castka,
ktera je pridélena do FKSP. Vyse je zavisla na vysledku hospodafeni a schvaluje

Ji ¢lenska schiize.
Bezpecnost a ochrana zdravi p¥i praci, zdravotni prostiredi

V druZzstvu mé na starost bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a Stim souvisejici
Skoleni externi firma BEZPO Plzen s. r. o., kterd ma svou poboc¢ku v Domazlicich.
Podnik je povinen poskytnout zaméstnancim vhodné osobni ochranné pracovni
prostfedky, vyhodnotit rizika, ktera mohou ohrozit zaméstnance a piijmout jejich
opatieni, zajistit pro zaméstnance instruktdze a kvalifikovand Skoleni k bezpecnosti
a ochran¢ zdravi pii praci a pozarni ochrany. Také je povinnost spole¢nosti vySetfit

kazdy pracovni Uraz a tyto Urazy zapisovat do Knihy uraz.
Spoluprace s okolim

Zemé&délské obchodni druzstvo je generdlnim sponzorem détského souboru Mracek.
Také sponzoruje kulturni akce pofddané okolnimi obcemi, hasi¢i nebo zahradkafi,

jako jsou baly, dechovkové festivaly nebo oslavy vyroci.

6.4.3 Environmentalni vykonnost

V ramci environmentalni vykonnosti je pro druzZstvo stézejni, aby nedoSlo k poruseni
nafizeni a vyhlaSek Ministerstva zemédé€lstvi a Evropské unie Vv oblasti zemédélstvi
a ochrany Zivotniho prosttedi. Jednotlivé ptfedpisy a nafizeni jsou podrobnéji rozebrany
nize v této kapitole. Pokud by doslo Kk jejich poruseni, nemohlo by Zemédélské
obchodni druzstvo zazadat o dotace, které jsou pro ¢innost podniku stéZejni, a bez nich
by byla organizace ve ztraté. Zaroven pii dodrzeni pravidel a ziskani pozadované dotace
signalizuje, Ze podnik pecuje o zivotni prostfedi dobie a dosahuje tak dobré

environmentalni vykonnosti.
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V ZOD Mréakov nesleduji klicové environmentalni ukazatele, ale v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi dodrzuji vyhlaSky vydané Ministerstvem zemédélstvi a Evropské

unie.
Ochrana krajiny

Aktivitou zemédélclii nezanikd krajina jako takova. Snazi se udrzovat remizky,
terasy a meze, protoze predevsim zamezuji pudni erozi vlivem vody a vétru, dale se zde
zdrzuje zveét a ptactvo. Existuje program Natura 2000 piredstavujici soustavu
chranénych tzemi v EU. Tento program uklada dva piedpisy EU na ochranu pfirody,
zaprvé smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/147/ES, o ochrané voln¢ Zijicich
ptaka, zadruhé smérnice Rady 92/43/EHS, o ochrané ptirodnich stanovist, volné
zijicich zivocichil a plané rostoucich rostlin. Program je diilezity pfedevSim z diivodu,
ze se snazi chranit ohroZené¢ druhy ZivoCichii a rostlin. Na nasem tUzemi mame
41 Ptagich oblasti, které vyhlasila vlada CR svymi nafizenimi. Také existuji Evropsky
vyznamné lokality, které shrnuje tzv. narodni seznam v natizeni vlady ¢. 318/2013 Sb.,
o stanoveni narodniho seznamu evropsky vyznamnych lokalit. Dotace mize druzstvo
Cerpat z Programu rozvoje venkova 2014-2020, ktery podporuje piedev§im obnovu,
zachovani a zlepSeni ekosystému. Dale existuji vyznamné krajinné prvky (lesy,
mokftady, remizky, trvalé travni porosty, vodni toky, rybniky, apod.), které chrani ptred

ni¢enim nebo poskozovanim (Ministerstvo zemédélstvi, 2016).
Ochrana pidy

Plda tvofi zaklad v zemé&délské oblasti, a proto je potieba ji chranit z dlivodu urodnosti,
vétrné a vodni eroze. Také hrozi kontaminace nechténymi latkami. Je potfeba vhodné
stiidat plodiny, optimalné pouzivat hnojiva. Piida se musi chranit pted rozristanim obci
a meést, té€Zbou, vystavbou silnic a déalnic nebo pied vystavbou primyslovych
a ndkupnich zon. Existuje kalova smérnice 86/278/EHS, o ochrané Zivotniho prostiedi
a zejména pudy pii pouzivani kali z Cistiren odpadnich vod v zemédglstvi,
ktera reguluje pouzivani kalt z Cisticek odpadnich vod a podporuje jejich spravné
pouzivani. Kaly mohou totiz uskodit nejen pidg, ale i ¢lovéku. Zakon Ceské narodni
rady ¢. 334/1992 Sb., o ochrané zemédélského piidniho fondu si poklada za cil
chranit tento fond pfedevSim diky jeho nenahraditelnosti ve vyrobnim procesu,

a jelikoz tvoii slozku Zivotniho prostiedi (Ministerstvo zemédé€lstvi, 2016).
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Déle dle zakona ¢. 156/1998 Sb., o hnojivech, pomocnych pidnich latkach, pomocnych
rostlinnych pfipravcich a substratech a o agrochemickém zkouseni zemédélskych pud,
ve znéni zakona ¢. 308/2000 Sb. (zédkona o hnojivech) je povinné provadét
agrochemické zkouSeni pid. Provadi se testy na vyménné pudni reakce, stanoveni
obsahu uhli¢itand, ptadnich Zivin, druhu piidy, apod. Vysledné hodnoty napt. pomohou
ur¢it davky hnojiva. Standardy Dobrého zemédélského a environmentalniho stavu
pudy DZES (GAEC) zarucuji hospodateni v souladu s ochranou zivotniho prostiedi.
Pokud zemédélsky podnik hospodaii v souladu s témito standardy, zajisti to pfimé
podpory a nékteré podpory Programu rozvoje venkova. Protierozni opatieni usiluji
0 zmirnéni negativnich projevii vétrné a vodni eroze. Zavadi se vhodné umisténi
péstovanych plodin, pasové péstovani plodin nebo pltidoochranné obdélavani

(Ministerstvo zemédélstvi, 2016).
Ochrana vody

Vodni hospodafstvi a jeho ochrana spociva piedevS§im v zachovani povrchovych
a podzemnich vod na zéklad€ poZadavki ¢eského prava a EU. Nejucelengj$i je Vodni
ramcova smérnice 2000/60/ES zabranujici zhorSeni stavu vodnich ttvard, také chrani
vodni ekosystémy. Smérnice se zaméiuje na veSkeré vodstvo. Ramcova smérnice
0 udrzitelném pouzivani pesticidi Evropského parlamentu a rady 2009/128/ES uréuje
podminky pfi pouzivani piipravkt na ochranu rostlin. Nitratova smérnice je smérnice
Rady 91/676/)EHS o ochran€¢ vod pfed zneciSt€énim zplsobeném dusi¢nany
ze zemédelskych zdroji. Smérnice je povinnd v oblastech snadno zranitelnych. Tyto
oblasti jsou vymezeny vV hranicich katastralnich tzemi. Smérnice o ochrané
podzemnich vod Evropského parlamentu a Rady 2006/118/ES o ochran¢ podzemnich
vod pred zneciSténim a zhorSovanim stavu chrani pied zneciSténim a zhorSovanim
stavu, také ma za tkol zajistit pfedchazeni a kontrolu zneciStovani vod podzemnich

(Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2016).
Obnovitelné zdroje energie

Dutlezité je, aby neobnovitelné zdroje (uhli, ropa a zemni plyn) se nahrazovaly jinou
Skélou surovin a technologii (vodni, vétrné ¢i solarni elektrarny). Zeméd¢lské suroviny

se daji také energeticky vyuzit. Biomasa je jakakoliv hmota tvofena zivymi organismy.
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Castgji tento pojem oznaluje takové zemédélské plodiny, které jsou piimo ziskavany
pro energetiku ($tovik, topol, fepka) nebo se jednd o odpadni suroviny (sldma, dfevni
Stépka). Biomasa se piimo spaluje (vyroba tepla a elektfiny) nebo se vyuziva k vyrobé
bioplynu nebo kapalnych biopaliv. Bioplyn je vyrabén v zemédélskych bioplynovych
stanicich, které k vyrobé energie zpracovavaji pouze vstupy z prvovyroby (kejda a hntij)
nebo cilend péstované plodiny (kukufice). Biopaliva jsou v CR nejéast&ji zastoupena
metylesterem fepkového oleje, ktery nahrazuje motorovou naftu, a bioetanolem

nahradou za benzin (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2016).
Registr pudy — LPIS

Tento registr je nejveétsi v zemeédélském registru a slouzi primarné€ k evidenci vyuziti
pudy v zem&délstvi. Vznikl na zdklad¢é zdkona ¢. 252/1997 Sb., o zeméd¢€lstvi. Hlavni
ucel spociva v ovérovani udaju pii zadani o dotace k zemedélskym pidém (jak z EU,
tak i z narodnich programi). Vyuzit se muze i k zakonnym evidencim hnojiv, ptipravki
na ochranu rostlin, pastvy. Vyznamnou roli zde hraje nitratova smeérnice V ptipadé

erozni ohrozenosti pudy (Ministerstvo zemédélstvi, 2016).

V tomto registru si miZze druzstvo zobrazit mapy, na kterych lze vidét, v jakych
oblastech hrozi eroze, kde se vyskytuji vodni toky, kde se vyskytuje chranéna krajinna
oblast, atd. Za zminku urcit€¢ stoji i moznost zobrazeni nejvhodnéjsiho zplsobu
(technologie) osevu plidy a druhu plodiny vhodné pro tuto pidu. Vyhodou celého

systému je usnadnéni prace v zeméd€lstvi se zamérem environmentalniho zachazeni.
Osevni postup

Druzstvo dodrzuje osevni postupy, které predstavuji plan, béhem kterého dochazi
ke stfidani plodin na polich. Pii dodrzovani téchto postupti dochazi ke snizovani
vyskytu pleveld, chorob a skidcii. Diky péstovani tzv. predplodin se vytvaii optimalni
podminky pro plodiny nésledujici, coz se pozitivné projevi na celkovém vynosu
a kvalit¢ péstovanych plodin. Tim, Ze je struktura plodin vyrovnana a dodrzuje
se rozmisténi v osevnim postupu, dochdzi k pfiznivému ovliviiovani plidy a jeji
urodnosti. U jednotlivé pidy také zalezi na tom, v jaké oblasti se nachazi, coz ovliviiuje
volbu vhodné rostliny pro tuto ptidu. Velkou pomiickou pro zemédélce je LPIS zminény
vyse v této kapitole, diky kterému je vhodné€ zvolena plodina a technologie osevu

konkrétni pudy.
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7 Analyza udrzitelné vykonnosti v ZOD Mrakov

V bakalaiské praci je nasledujici kapitola vénovana analyze udrzitelné vykonnosti
spolecnosti ZOD Mrakov. Podobné jako v teoretické Casti, je zamétfena na udrzitelnou
vykonnost a vSechny tii jeji pilife. Jednotlivé ukazatele jsou sledovany za obdobi let
2010-2015, v nekterych ptipadech nebylo mozné zjistit potiebné udaje za vSechny roky,

proto je vypocet proveden alespon v pribéhu tii let po sobé¢ jdoucich.

7.1 Analyza ekonomické vykonnosti podniku

Pro analyzu tradi¢nich ukazatelli ekonomické vykonnosti v Zemédélském obchodnim
druzstvu Mrakov byla zvolena tradi¢ni méfitka, jako jsou ukazatele zisku a rentability.
Pro dokresleni vyvoje celkové ekonomické situace jsou doplnény ukazateli Cistého
pracovniho kapitalu, likvidity, zadluZzenosti a aktivity. Postupy vypocti a jednotlivé
vzorce jsou uvedeny Vv teoretické ¢asti prace. Data jsou zpracovana z rozvahy a vykazu

zisku a ztraty. Tyto vykazy jsou pro ptehlednost uvedené v ptiloze B a ptiloze C.

7.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Tato kapitola se zamétuje na horizontalni a vertikalni analyzu Gcetnich vykazu rozvahy
a vykazu zisku a ztraty v obdobi let 2010-2015. Aby byl odhalen trend ve vyvoji,

je vhodné analyzovat spolec¢nost alespon za pét po sob¢ jdoucich obdobi.

Horizontalni analyza rozvahy

v ptiloze D.

V celém analyzovaném obdobi dochazelo k postupnému nartstu celkovych aktiv.
Nejvétsi zmena byla zaznamenana mezi lety 2015/2014, kdy nartst aktiv 0 11,11 % byl
zapfi¢inény nartstem jak dlouhodobého, tak i ob&ézného majetku. Rok 2015 byl velice

pfiznivy praveé z diivodu, Ze vétSina poloZek aktiv vykazovala rostouci trend.

Polozka dlouhodoby hmotny majetek vykazovala mezi lety 2011/2010 mirny pokles
onecelé 3 %. V dalSich letech polozka rostla pficinou investici do novych stoji
a ndkupu novych dospélych zvifat a jejich skupin. Dlouhodoby nehmotny majetek
ve vSech sledovanych letech zaznamenal pokles. Tato polozka zahrnuje jiny

dlouhodoby nehmotny majetek, jako jsou povolenky na emise a preferencni limity.
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Dlouhodoby finan¢ni majetek piedstavuje nejvétsi vykyvy hodnot. Mezi lety 2011/2010
doslo k nartstu polozky 183 krat, v dalSich letech dochazelo k poklesu a mezi lety
2015/2014 doslo k opétovnému nartstu polozky 14 krat. Pficinou jsou polozka ptjcky
auvéry — ovladana nebo ovladajici osoba pod podstatnym vlivem a polozka podily —

ovladana osoba.

V ptipad¢ obézného majetku Vrozmezi let 2011/2010 doslo k narGstu o 16,26 %,
V nasledujicim roce byl opét zachycen rostouci trend o 2,24 %. Mezi lety
2013 a 2012 doslo k poklesu o necelych 9 % a v dalSich letech je trend opét rostouci.
Nejveétsi nartist vV ramci zasob prestavovala polozka vyrobky, ktera v roce 2011 vzrostla

2 krat oproti roku piedchazejicimu.

Kratkodobé pohledavky v roce 2011 poklesly o 15 % pfic¢inou poklesu pohledavek
Z obchodnich vztahii a jinych pohleddvek. Ve stejném roce vSak vrostly danové
pohledavky vaci statu 15 krat. V nésledujicim roce kratkodobé pohledavky vzrostly
013 %, vroce 2013 poklesly o 13 %, rok 2014 byl zachycen opét mirny pokles

07 % a Vv roce 2015 doSlo k nariistu o 17 %. Tento trend je velmi kolisavy.

Kratkodoby finanéni majetek vykazoval stfidavy trend. Nejvetsi néartst byl dosazen
v roce 2012, kdy hodnota tohoto majetku vzrostla témét 5 krat oproti piedchozimu roku
s hodnotou 4 665 000 K¢&. Nejvétsi polozku zaujimaji bezhotovostni penize na Gétech

V bankéach.

Hodnota ¢asového rozliSeni v analyzovaném obdobi roste. Pouze v roce 2015 doslo
k poklesu oproti pifedchozimu roku o 45 %. Organizace zaplatila skute¢nosti roku

2015 az v tomto obdobi, nikoliv v roce predchazejicim.

Vlastni kapital druzstva vzrostl v kazdém sledovaném obdobi, nejvice na prelomu let
2015/2014, kdy byl nartst 12,67 %. Pric¢inou je rast kapitdlovych fondd, fondi ze zisku

a vysledku hospodafeni minulych let.

Cizi zdroje vroce 2011 a 2012 rostly, vroce 2013 doslo k mirnému poklesu
00,5% av dalSich letech doslo opét krustu. Pokles je zplsoben dlouhodobymi

I kratkodobymi zavazky.
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Bankovni Gvéry maji také kolisavy trend. V roce 2011 poklesly o 30 %, v roce
2012 vzrostly témét 2,5 krat a v dalSim roce o 10,6 %. Rok 2013 byl opét rokem
poklesu piiblizn€ o 30 % a rok 2015 vykazoval rist o 29 %. Vykyvy jsou jak u uvér
dlouhodobych, tak i1 u téch kratkodobych. Nelze jednozna¢né odhadnout budouci vyvoj.

Vertikalni analyza rozvahy

e 24

v tabulce v priloze F.

Nejvétsi polozku rozvahy zaujimé dlouhodoby majetek. V roce 2010 zaujima 69,60 %
z celkovych aktiv. Vroce 2011 doslo k mirnému poklesu na 66,33 % a dalsi roky
zaznamenaly narast az na 71,13 % v roce 2015. Snizeni je pti¢inou snizovani hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2015 je majetek podniku tvoten 71,13 %
z majetku dlouhodobého a obéZny majetek zaujima 28,77 %. Pro zemé&délské druzstvo

je takové slozeni majetku ptirozené.

Nejvétsi  polozkou dlouhodobého majetku  je dlouhodoby hmotny majetek,
ktery v analyzovaném obdobi neklesl pod 93 % hodnoty dlouhodobého majetku.
Dlouhodoby nehmotny majetek se pohybuje v rozmezi 0,02-0,05 % ve sledovanych
letech. Dlouhodoby financni majetek zaujima rozmezi 0,01-0,6 % z celkového

dlouhodobého majetku.

Z dlouhodobého hmotného majetku jsou nejvice zastoupeny stavby, které tvoii pfiblizné
40 % z celkového majetku spolenosti ZOD Mréakov. Na druhém misté jsou zastoupeny
samostatné movité véci s hodnotou neptesahujici 17 % ve sledovaném obdobi, hodnota
ukazatele se neustdle snizuje vlivem opotiebeni tohoto majetku, piestoze podnik
pofizuje stroje noveé, aby doSlo k efektivnéjsi vyrobé€. Tteti pozici zaujimaji pozemky
s rostoucim trendem od 4 % hodnoty majetku v roce 2010 aZ po skoro 9 % v roce 2015.
Tato skuteCnost je déna predev§im rlstem hodnoty pozemki. Nariist je patrny

jak v absolutni, tak i v relativni vysi.

Polozka obéZny majetek v pribc¢hu sledovaného obdobi klesala. 'V roce
2010 kratkodoba aktiva tvofila 33,34 % a postupné¢ poklesla do roku
2015 na hodnotu 28,77 %. Pri¢inou poklesu je zejména snizeni hodnoty kratkodobého
finanéniho majetku, ale i kratkodobych pohledavek. Obézna aktiva jsou nejvice

zastoupena zasobami, coz je charakteristické pro zemédélsky podnik.
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V roce 2010 tvotily mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 8,08 %, v roce 2015 byl
podil 6,82 % a jsou tak nejcetnéjsi polozkou zasob. Druhou nejpocetnéjsi polozkou jsou
vyroby s rostoucim trendem. Na poc¢atku sledovaného obdobi tvotily 4,45 %, v roce
2015 jsou zastoupeny hodnotou 8,42 %. Nedokoncend vyroba a polotovary se pohybuji
vV rozmezi 2,94-3,37 %. Material v pribéhu analyzy vykazoval stfidavy trend. Prvni dvé
obdobi je hodnota rostouci, poté do roku 2014 dochazelo k poklesu a v roce 2015 podil

materidlu mirn€¢ vzrostl. Nejméné cetnou polozkou v zasobach zaujima zbozi

cvwr

Dlouhodobé pohleddvky v Zemédélském obchodnim druzstvu Mrakov zaujimaji

tak malou polozku, ze v procentnim vyjadfeni se pohybuji kolem nuly.

Kratkodobé pohledavky zahrnuji pohledavky z obchodnich vztahti, dafiové pohledavky
vuci statu, kratkodobé poskytnuté zalohy a jiné pohledavky. V roce 2010 byl podil
pohleddvek  kratkodobého charakteru dan procentnim podilem ve vysi
12,09 % a postupné se hodnota snizila na 8,71 %. Nejvétsi vyznam zde maji pohledavky

z obchodnich vztahu, tedy pohledavky za odbérateli.

Kratkodoby finanéni majetek je pomérné malé polozka pohybujici se v rozmezi béhem
sledovaného obdobi 0,24-1,73 %. Pficemz nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce
2012 a nejnizsi v roce 2014.

Polozka c¢asového rozliSeni je tvofena naklady a piijmy pfistich obdobi, je vSak

zanedbatelnd, z divodu nizkého podilu maximalng€ ve vysi 0,19 % z celkovych aktiv.

Vlastni kapitél se podili na celkovych pasivech 73,11 % v roce 2015. V ostatnich letech
je vlastni kapital tou poloZkou pasiv, kterd ptevazuje. Ve sledovaném obdobi neklesla
polozka po 70 %. Hodnota zakladniho kapitalu je proménliva a béhem analyzovaného
obdobi jeho procentni podil klesa. Z piivodnich 38,82 % spadl na 25,78 %. Vlastni
kapital dale tvoii kapitalové fondy, fondy ze zisku a vysledek hospodatfeni béZného

i minulého ucéetniho obdobi.

Cizi zdroje vykazuji nejniz$i hodnotu v roce 2010 s podilem 24,31 % na celkovych
pasivech. Vroce 2011 a 2012 doslo krustu podilu, v dals$im obdobi dochazelo
k poklesu. V roce 2015 prestavovaly tyto cizi zdroje 26,36 % z celkovych pasiv.
Nejvétsi polozkou jsou kratkodobé zavazky pohybujici se v rozmezi 11,47-14,66 %.
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Bankovni Gvéry a vypomoci zastupuji pasiva druzstva procentnim podilem, ktery byl
nejvetsi v roce 2013 s hodnotou 10,26 % a nejnizsi v roce 2011 s hodnotou 3,97 %.
Podniky takového charakteru, jako je pravé ZOD Mrakov vyuzivaji uvéry od bank jen
minimalné€, protoze ¢innost financuji pfedevsim z vlastnich zdrojt a dotaci, jak jiz bylo

Vv této bakalafské praci zminéno.

Polozka casového rozliSeni je opét zanedbatelna, jeji podil na celkovych pasivech
je 0,53-0,98 %. Vydaje piistich obdobi v analyzovanych letech vykazuje kolisavy
trend, kdezto vynosy pfistich obdobi 1ze oznalit za klesajici, k narGstu doslo pouze

v roce 2013.
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrty je soucasti této bakalaiské prace v ptiloze E.

Trzby za prodej zbozi nejsou tak vysoké jako v ptipadé trzeb z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb, protoze spole¢nost Zemédélské obchodni druzstvo Mrakov
je pfevazné vyrobniho charakteru. Pfesto jsou trzby za zboZzi natolik vysoké,
aby obchodni marze dosahovala kladnych hodnot. Obchodni marze v roce 2011 vzrostla
vice jak 2 krét oproti roku 2010, v roce 2012 se vSak hodnota rapidné snizila o 61 %.
V roce 2013 byl opét zaznamenan rist o 73 %, ktery pokracoval i v roce 2014 a jinak
tomu nebylo ani v roce 2015.

Nejvetsi nartist v pripadé vykonti byl zachycen mezi lety 2011/2010, kdy vzrostly
0 19,35 %. Pokles hodnoty vykont byl patrny v roce 2013 a 2015. Stejny trend vykazuji
1 trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluZzeb. Zména stavu zéasob vlastni ¢innosti
je polozka, ktera vyrazné kolisd. Mezi lety 2011/2010 hodnota vzrostla 26 krat
az na 14 989 tis. K¢, v roce 2012 se hodnota dostala do zaporu na -6 609 tis. K¢. V roce
2013 hodnota vzrostla, ale ze zaporu se stale jest¢ nedostala. Rist do kladnych hodnot

byl v roce 2014, ale v roce 2015 byla polozka opét zaporna.

Vykonové spotfeba ma opét obdobny vyvoj, jak tomu bylo i u vykond, protoze tyto
polozky spolu tizce souviseji. Nejvyznamnéjsi narast o 14,98 % byl mezi obdobim let
2011/2010. Polozka vykonova spotieba je zavisla predev§im na spotifebé materialu

a energie.
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Ptidana hodnota nejvice vzrostla mezi lety 2011 a 2010, kdy meziro¢ni rast byl
28,71 %. Priznivy vyvoj byl také v letech 2012 a 2014, naopak pokles hodnot
se projevil vroce 2013. Vroce 2015 doSlo k mirnému propadu oproti roku
2014 na 97,91 %.

Osobni néklady jsou zastoupeny zejména mzdovymi ndklady, ale i naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. V letech 2010-2013 osobni naklady rostly, v roce
2014 a 2015 doslo k mirnému poklesu. VIiv na vyvoj ndkladi ma nejen vySe mezd,

ale i pocet zaméstnanch.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku mezi lety 2011/2010 klesly
01,5 %, v dalsim obdobi se hodnota zvysila o 5 %, mezi obdobim 2013/2012 se opét
sniZily 12 % a Vv nasledujicim analyzovaném obdobi dochazelo k rlstu. Narist je dan
nakupem nového majetku, ktery je tfeba odepisovat, naopak pokles je dan prodejem

dlouhodobého majetku.

Provozni vysledek hospodateni mezi lety 2010/2011 vzrostl o vice jak 50 %, mezi lety
2012/2011 o téméi shodnou hodnotu klesl, vroce 2013 mirné¢ vzrostl o 3,8 %
na hodnotu 9 400 000 K¢&. Rok 2014 vykazoval narust vysledku hospodaieni 2 krat
a mezi lety 2015/2014 se hodnota opét mirn¢ snizila o pfiblizné 3 %.

Finan¢ni vysledek hospodateni byl ve sledovaném obdobi ztratovy, pouze v roce
2013 byla jeho hodnota kladna. Je to ddno zejména tim, ze trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb jsou pro Zeméd¢€lské obchodni druzstvo Mrakov hlavnim piijmem.
Hlavni polozkou, kterd ovliviiuje finan¢ni vysledek hospodatfeni, jsou predevSim

nakladové troky. V roce 2014 a 2015 nedoslo k zddné zméné hodnoty.

I ptesto, ze finan¢ni vysledek hospodateni byl zaporny, vysledek hospodateni za béznou
¢innost dosahoval hodnot kladnych ve vSech letech sledovaného obdobi. Nejvétsiho
rozdilu bylo dosazeno mezi lety 2014/2013, protoze hodnota zisku druzstva vzrostla

témer 2 krat. V roce 2015 doslo k poklesu oproti pfedchozimu roku o 3,82 %.
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V ptiloze G jsou hodnoty vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty, pfiCemz

V nésledujicim textu jsou blize popsany.
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Zakladem, ke kterému jsou jednotlivé polozky vykazu zisku a ztrity vztahovény,
byly stanoveny vykony, protoze se spolecnost zabyva v prvé fadé zeméde€lskou vyrobou

a zpracovanim zemedélskych produkti.

Hodnota trzeb z prodeje zbozi ve sledovaném obdobi klesala. V roce 2010 byla hodnota
této polozky 26,39 % a na konci sledovaného obdobi v roce 2015 klesla na 16,76 %.
Néklady vynalozené na prodané zbozi maji také klesajici tendence. Obchodni
marze prvni dvé obdobi rostla, v roce 2012 se snizila a béhem dalSich let sledované¢ho
obdobi doslo k nartstu hodnoty. V roce 2015 vykazovala marze hodnotu 2,09 %

vykont.

Je jasné, Ze nejvetsi polozkou vykont jsou béhem celé analyzy trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb. V obdobi let 2010-2015 se pohybovaly v intervalu 84-95 %.
Vykonova spotiteba zaujima 57-60 % vykonl. K vypoctu piidané hodnoty je tieba
od vykont odecist vykonovou spotiebu. Hodnota pfidané hodnoty neni vétsi nez 45 %.

vvvvvv

rostly do roku 2013 a v nasledujicim obdobi mirné¢ poklesly, Vv priméru se vuéi

vykoniim pohybovaly v relativni vys$i okolo 33 %.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku byly v roce 2010 ve vysi
20,25 % a v roce 2015 byla hodnota 16,16 % k vykonim. Polozka zména stavu rezerv
a opravnych polozek urcité také stoji za zminku. V roce 2010 byla hodnota zaporna
a dosahovala -6 394 000 K¢, v roce 2011 se zaporna hodnota snizila a v nasledujicim
roce 2012 se jiz dostala do kladnych hodnot a dochdzelo k nartstu. V roce 2014 doslo
k opétovnému propadu na hodnotu -3 578 000 K¢ a vroce 2015 byla vySe rezerv
a opravnych polozek 130 000 K¢.

Provozni vysledek hospodafeni se pohybuje ve sledovaném obdobi let 2010-2015
v rozmezi 5,57-11,46 % z vykonl. Nelze jednoznacné fici, Ze povozni vysledek

hospodateni rostl nebo klesal, jeho vyvoj v pribéhu let je spiSe sttidavy.

Finanéni vysledek hospodatfeni byl jiz zminén u horizontdlni rozvahy vykazu zisku
a ztraty. Lze jen dodat, Ze kladny vysledek je povaZovan za vyjime¢ny vzhledem
Kk podnikatelské Cinnosti druzstva. V roce 2013 byl kladny, protoze vzrostly ostatni

finan¢ni vynosy spole¢nosti oproti piedchozimu roku téméf 3 krat.
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Vysledek hospodateni za béznou cinnost se pohyboval v rozmezi 4-9 % Kk vykonim
béhem sledovaného obdobi let 2010-2015 a tuto skutecnost 1ze oznacit za pomérné

dobry vysledek.

7.1.2 Ukazatele zisku

Jak uz bylo zminéno v kapitole 3.1.1 teoretické ¢asti, pravé ukazatele zisku se fadi
K nejcastéji vyuzivanym méfitkim vykonnosti podniku. V tabulce ¢. 4 je znazornén
vyvoj vSech ukazateld zisku ve sledovaném obdobi 2010-2015 ve spole€nosti

Z0OD Mriakov.

Tab. €. 4: Ukazatele zisku v letech 2010-2015

EBITDA 37348| 44228| 38462| 35963| 46858| 46999
EBIT 10003| 17282| 10141| 11173| 20207| 19367
EBT 9161| 16407| 8977 10158| 19359| 18724
EAT 7098| 13202] 7449| 8145| 15854| 15248

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialid ZOD Mrakov, 2016

Béhem sledovaného obdobi dochéazelo ke kolisani Cistého zisku a pfi€ina téchto zmén
je popsana v souvislosti s jinymi ukazateli u nasledujicich podkapitol. Je jasné, ze zisk
zemédéelského druzstva ovliviiuje celd tada faktort, ale nejzasadnéj$i pro tento typ

podnikatelské ¢innosti jsou dobré pfirodni a klimatické podminky.

Pokud by se opakovala situace z roku 2015 nékolik let za sebou, kdy b&hem letnich
mesict bylo malo srazek anadprimérné teploty, i pfes veSkerou snahu vSech
pracovnikl druzstva by vysledky podniku nebyly piiznivé.

V nésledujicich vypoctech je zapotiebi predevSim Cisty zisk (EAT) a zisk pfed troky
a zdanénim (EBIT).

Cv v

se projevil vroce 2014 (15 854 tis. K¢). Na obr. ¢. 6 je zaznamenany vyvoj ¢istého

zisku, jelikoz jednotlivé kategorie zisku se mezi sebou v pribéhu roku vyznamné nelisi.
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Obr. ¢. 6: Vyvoj Cistého zisku v letech 2010-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald ZOD Mrakov, 2016

7.1.3 Cisty pracovni kapital
Hodnoty ukazatele v pribéhu sledovaného obdobi jsou v tabulce €. 5.

Tab. ¢&. 5: Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2010-2015

Cisty pracovni kapital (v tis. K&) | 46 005| 49840| 56 609| 50 080| 42 631| 49 792

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald ZOD Mrakov, 2016

Z tabulky je patrné, ze cisty pracovni kapital spolecnosti ZOD Mrékov vykazoval
kladné hodnoty ve vSech sledovanych letech, protoze obézna aktiva pievysuji hodnotu
kratkodobych zéavazk. Do roku 2012 mé tento ukazatel rostouci trend, od roku
majetku a kratkodobych pohledavek. V roce 2015 doslo opét k narGstu ukazatele
na hodnotu 49 792 tis. K¢. Lze piedpokladat, ze inadale bude pro podnik pfiznivy
vyvoj tohoto ukazatele. Cim vy$si je hodnota pracovniho kapitalu, tim vyssi rezervou

finan¢nich prostiedki disponuje podnik v ptipadé vzniku mimofadnych vydaju.
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7.1.4 Pomérové ukazatele rentability

Pokud chceme posoudit, jak je podnik Gspésny pti dosahovani svych stanovenych cild,
jak efektivné vyuziva kapital a jaka je celkova efektivnost podniku, je vhodné
se zaméfit na vypocet ukazatell rentability. Tyto ukazatele nam ftikaji, kolik procent
vysledku hospodaieni p¥ipadne na konkrétni zvolené polozky. Cim vyssi je jeji hodnota,
tim je lepsi hospodateni spolecnosti s vlozenymi prosttedky do podnikani. Zakladni
podminkou pro podnik by méla byt kladna hodnota ukazateli. Pro tuto praci byly
zvoleny rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita aktiv a rentabilita trzeb zaznamenané
Vv tabulce ¢. 6. V dalsi tabulce ¢. 7 jsou pak ukazatele rentability celého odvétvi,
které slouzi k porovnani analyzovaného podniku, avSak bez udaji pro rok 2015,

protoze nebyly K dispozici pfi zpracovani prace.

Tab. ¢&. 6: Ukazatele rentability v letech 2010-2015

ROE 3,8 6,9 3,9 4,2 7,8 6,6
ROA 4,0 6,7 3,8 4,1 7,2 6,2
ROS 4,2 6,5 3,7 4,2 7,7 7,6

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiala ZOD Mrakov, 2016

Tab. ¢&. 7: Ukazatele rentability odvétvi v letech 2010-2014

ROE 3,7 2,4 5,3 5,4 6,8
ROA 4,0 2,7 5,5 5,4 7,0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Finanéni analyzy podnikové sféry primyslu

a stavebnictvi za roky 2010-2014, 2016

Pii vypoctech ROE a ROS se vyuziva Cistého zisku (EAT), ktery ve vykazu zisku
aztraty nalezneme pod polozkou Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi,
také je vyuzivany zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) pro vypocet ROA, ktery je dan

souctem polozek Vysledek hospodateni pied zdanénim a Nakladové uroky.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Hodnota tohoto ukazatele v pribéhu let kolisa, protoze i Cisty zisk je ve sledovaném
obdobi kolisavy a neustale se méni a zaroven pribézné narusta hodnota VK. Po celou
dobu je vSak ROE kladny, proto je podnik hodnocen jako rentabilni. Nejlepsi hodnota
ukazatele vysla pro rok 2014 (7,8 %), kdy 1 K¢ vlozend do podnikani pfinesla
0,078 K¢ c¢istého zisku. Vyznamny je ukazatel predev§im pro vlastniky, protoze mohou
porovnat investi¢ni piilezitosti pro zhodnoceni svych investovanych prostfedkt. V roce
2011 a 2014 ptevySila hodnota ROE odvétvovy prumér, naopak Vv letech

2012 a 2013 dosahovalo druzstvo nizsich hodnot, nez tomu bylo u odvétvi.
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv si drzi obdobny trend jako rentabilita vlastniho kapitalu. Lze fici,
ze podnik vykazuje efektivni podnikani, tzn. podnikatelska ¢innost je Gispé$na. V roce
2010 byla rentabilita vlozeného kapitalu 4 % diky zisku pted uroky a zdanénim ve vysi
10 003 tis. KE&. V roce 2011 doslo k ristu rentability na 6,7 % z divodu nartistu zisku
07279 tis. K& Tento rok byl pro podnik velice pfiznivy. V roce 2012 rentabilita
poklesla 0 2,9 %, v nasledujicim roce doslo k rustu zisku o 1032 tis. K¢ a zvySeni
rentability na 4,1 %. Vliv na ukazatel ma i vyvoj hodnoty aktiv. Nejptiznivéj$im rokem
sledovaného obdobi je rok 2014. V tomto roce rentabilita dosahovala 7,2 % se ziskem
pred troky a zdanénim ve vysi 20 207 tis. K¢. Druzstvo dosahovalo vyssi hodnoty

neZ prumé&r odvétvi vroce 2011. V letech 2010 a 2014 byla rentability aktiv téméf

vyrovnand s odvétvovym pramerem.
Rentabilita trzeb

Ukazatel se mize také pojmenovat ziskové rozpéti, které slouzi k urceni ziskové marze.
Opét zde miZeme vidét stejny trend jako v piipadé ROE a ROA. Nejnizsi hodnota byla
vroce 2012 diky nizkému distému zisku ve vysi 8 977 tis. K& Naopak nejvyssi
rentability trZzeb dosahl podnik v roce 2014, kdy se vySplhala na 7,7 % diky zisku
19 359 tis. K¢. V roce 2015 klesla rentability trzeb o 0,1 % oproti pfedchozimu roku.
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7.1.5 Pomérové ukazatele likvidity

Je dilezité zminit, Ze ukazatele likvidity nejsou pfili§ vhodné pro zemédélské podniky,
protoze podavaji staticky pohled k datu hodnoceni. Aby se dala posoudit likvidita
podniku, bylo by nutné podcitat ukazatele v pribéhu roku napiiklad alesponi 4 krat.
V zemedélstvi je situace jind v kazdém rocnim obdobi a tak vypocet likvidity na konci
roku mize podavat zkresleny pohled. Ukazatele byly vypoéteny za tcelem srovnani
S pramérem odvetvi.

V ramci analyzy Zemédé€lského obchodniho druzstva jsou vyuzity ukazatele bézné,
pohotové aokamzité¢ likvidity. Pro kazdy stupen likvidity je dano rozmezi,
kterého by se mél podnik drzet. Vysledky vypolti jsou zachyceny v tabulce

¢. 8 a v tabulce €. 9 jsou zachyceny pramérné hodnoty odvétvi.

Tab. ¢&. 8: Ukazatele likvidity v letech 2010-2015

BéZna likvidita 2,6 2,3 2,7 2,6 2,0 2,2
Pohotov4 likvidita 11 0,7 1,0 0,8 0,6 0,7
Okam?zitd likvidita 0,04 0,03 0,14 0,04 0,02 0,03

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiala ZOD Mrakov, 2016

Tab. ¢. 9: Ukazatele likvidity odvétvi v letech 2010-2014

Bézna likvidita 3,7 4,8 4,6 3,7 3,9
Pohotova likvidita 2,9 4,0 3,9 3,1 3,2
Okamzita likvidita 1,26 2,21 2,21 1,83 2,07

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Finanéni analyzy podnikové sféry primyslu

a stavebnictvi za roky 2010-2014, 2016

Bézna likvidita

Doporuc¢eny interval pro béznou likviditu je 1,5-2,5. V tomto rozmezi se podnik
pohybuje v letech 2011, 2014 a 2015. Vroce 2010 a 2013 hodnota dosahovala
2,6 aVvroce 2012 se vysplhala na 2,7. Tyto hodnoty piedstavuji, ze podnik ma vyssi

zésobu, ale pro véfitele signalizuji velice likvidni spolecnost. Kratkodobé zavazky

spole¢nosti nejsou vysoké, proto dosahuje spole¢nost takovych hodnot.
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O druzstvu lze prohlésit, ze pii preméné aktiv na finan¢ni prostfedky je schopné uhradit
své zavazky. V porovnani s odvétvim udrzuje ZOD Mrakov hodnoty ukazatele
Vv blizkosti doporuc¢eného rozmezi, zatimco odvétvi je daleko vySe nad doporucenymi

hodnotami.
Pohotova likvidita

Ukazatel vyfazuje z obéznych aktiv zésoby, protoZze neni mozné je ihned pfeménit
na penize. Pohotova likvidita by méla spadat do intervalu 0,5-1,5, ale zalezi také
na tom, do jaké odvétvi podnik spada. ZOD Mréakov ve vSech sledovanych letech tento
interval splituje. Vyssi hodnota je pfizniva pro véfitele, naopak nizs$i vyhovuje spise
vlastnikiim a vedeni podniku. Nejnizsi hodnota byla v roce 2014, kdy podnik dosahoval
pohotové likvidity 0,58, naopak nejvyssi hodnota se v roce 2010 vysplhala na 1,1.
Podnik nema problémy s touto likviditou. Odvétvi je opét vysoko nad doporuc¢enymi
hodnotami. Tyto vyssi hodnoty znamenaji, Ze podniky maji ptili§ finan¢nich prostredkt
vazanych v obézném majetku, coz je negativni pro finan¢ni fizeni spole¢nosti.
Okamzita likvidita

Interval u tohoto ukazatele je v odborné literatufe doporucen v rozmezi 0,2-0,5.
Zde vystupuji pouze ty nejlikvidnéjsi slozky z rozvahy, ptedev$im penize v hotovosti
a penize na bankovnich uctech. V ptipadé ZOD Mrakov jsou hodnoty dokonce pod
dolni mezi intervalu 0,2. Vysledky jsou takové, protoZze podnik ma nizky podil
finan¢nich prostiedkit v pokladné a na bézném uctu v bance. Tato situace miiZze
znamenat potize se splacenim dluht v dobé splatnosti. Avsak kdyby podnik vykazoval

vysoké hodnoty, piedstavovalo by to pro né& neefektivni vyuzivani financnich

prostiedkil. Odvétvi je nad doporu¢enymi hodnotami i1 hodnotami ZOD Mrékov.

7.1.6 Pomérové ukazatele zadluzenosti

Pod pojmem zadluzenost si 1ze predstavit skutecnost, ze podnik nefinancuje své ¢innosti
pouze z vlastnich zdroju, ale také je zapotiebi zdroju cizich. Je velice dulezita skladba
zdrojii  financovani podniku. Pokud je vyuzivan pouze vlastni kapital,
dochazi ke snizeni jeho celkové vynosnosti. Pokud by chtél podnik vyuZzivat pouze cizi

zdroje, mél by problém se ziskavanim téchto prostiedk.
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Pro tuto praci jsou vypocitdny celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani
a ukazatel finan¢ni paka. Vysledné hodnoty pro podnik jsou zachyceny v tabulce

¢. 10 a v tabulce €. 11 jsou primérné hodnoty odvétvi.

Tab. ¢. 10: Ukazatele zadluZenosti v letech 2010-2015

Celkova zadluzenost (v %) 2431| 25,62| 28,32 27,69| 27,33| 26,36
Koeficient samofinancovani (v %) | 74,79 73,61| 71,01| 71,33| 72,10 73,11
Financ¢ni paka 1,34 1,36 1,41 1,40 1,39 1,37

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materiald ZOD Mrakov, 2016

Tab. ¢. 11: Ukazatele zadluzenosti odvétvi v letech 2010-2014

Celkova zadluZenost (v %) 11,50 12,36| 12,39| 14,40 14,15
Koeficient samofinancovani (v %) 88,34| 8590| 87,51| 8548| 85,74
Finan¢ni paka 1,13 1,16 1,14 1,17 1,17

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Finanéni analyzy podnikové sféry primyslu

a stavebnictvi za roky 2010-2014, 2016
Celkova zadluZenost a Koeficient samofinancovani

Zemédelské obchodni druzstvo Mrakov vyuziva cizich zdroji z 30 % a zdroju vlastnich
z piiblizné 70 %. Jakje mozné vidét, druzstvo vyuziva prevazné vlastni kapital
k financovani své podnikatelské cinnosti. 'V ptipadé zemédélskych podnika
je to samoziejmé, jak je vidét ivtabulce ¢. 11. Tyto podniky se snazi co nejméné
zadluzovat, vyuzivaji Castéji dotace, které pro n¢ predstavuji vyznamny financni ptijem.
Koeficient samofinancovani je doplikovym k ukazateli celkové zadluzenosti a jejich

soucet je 1 (100 %).
Financni paka

hodnota byla vroce 2010, kdy vypocitany ukazatel je 1,34. NejvySsi hodnoty
1,41 je dosazeno v roce 2012. Vyvoj finan¢ni paky v jednotlivych letech 2010-2015
zobrazuje tabulka ¢.10. Dosazené hodnoty vypovidaji o tom, Ze podnik zapojuje

do financovani majetku vlastni kapital ve vét$i mife nez cizi.
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7.1.7 Pomérové ukazatele aktivity

Pii analyze pomérovych ukazatelii aktivity se prace zaméfuje na dobu obratu zasob,
rychlost obratu zasob, dobu obratu pohledavek a dobu obratu zavazki. Tyto ukazatele
pomuzou pii hodnoceni efektivniho hospodaieni spolecnosti s aktivy, a pii urceni,
jak dlouho vazou v podniku finan¢ni prostfedky v majetku. Jestlize ma podnik vétsi
mnozstvi aktiv nez je zapotfebi, vznikaji mu zbyte¢né naklady. Pokud je aktiv
nedostatek, muze spole¢nost ztratit potencionalni vynosy. Vysledky vybranych

ukazatelli jsou shrnuty v tabulce ¢. 12. Udaje odvétvi jsou uvedeny v tabulce &. 13.

Tab. €. 12: Ukazatele aktivity v letech 2010-2014

Doba obratu zasob (ve dnech) 92,3| 107,1| 97,9, 102,0| 104,3| 111,7
Rychlost obratu zasob (pocet obratek) 3,9 3,4 3,7 3,5 3,5 3,2
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 63,0 452| 51,2 47,0 40,6| 493
Doba obratu zavazk (ve dnech) 61,1| 66,0 57,4 58,2 72,0 73,1
Obchodni deficit (ve dnech) 19| -20,8| -6,2| -11,2| -31,4| -23,8

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald ZOD Mrakov, 2016

Tab. ¢. 13: Ukazatele aktivity odvétvi v letech 2010-2014

Doba obratu zasob (ve dnech) 47,4 41,1 39,5 50,2 47,5
Rychlost obratu zasob (pocet obratek) 7,6 8,8 9,1 7,2 7,6
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 104,5 102,1 92,5 97,2 83,2
Doba obratu zavazkt (ve dnech) 63,3 56,2 55,2 78,6 70,8
Obchodni deficit (ve dnech) 41,2 45,9 37,3 18,6 12,4

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Finan¢ni analyzy podnikové sféry primyslu

a stavebnictvi za roky 2010-2014, 2016
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udavé, za kolik dni se majetek preméni ve finan¢ni prostfedky.
Kazdy podnik by mél usilovat o to, aby tato doba byla co nejkratsi, protoze ¢im nizsi
hodnota je, tim jsou zasoby intenzivnéji vyuzivany. Vzhledem k povaze podniku a jeho
podnikatelské ¢innosti je velice obtizné se dostat pod hodnotu 90 dni, protoze obili

se v druzstvu skladuji téméf cely rok, stejné tak krmivo pro kravy.

63



v

byla v roce 2015, kdy se dostala azna 111,7 dne. V porovnani s odvétvim v tabulce
¢. 13 je vidét, ze ZOD Mrakov dosahuje vyssich hodnot nez odvétvovy prumér. Kazdy

zemede€lsky podnik se zaméfuje na jinou oblast vice a na jinou méné. Proto nelze

wrw e

Rychlost obratu zasob

V Zeméd€lském obchodnim druzstvu Mrakov je rychlost obratu zasob nejlepsi v roce
2010 s hodnotou 3,9. Napt. vroce 2014 ukazatel rychlosti obratu zasob
znamena, Ze Se zasoby obrati v podobé trzeb béhem sledovaného roku 3,5 krat. Opét

je na tom odvétvi 1épe nez druzstvo.
Doba obratu pohledavek

Spole¢nost by meéla usilovat o to, aby doba obratu pohleddvek byla co nejkratsi.
V piipad¢ druzstva je trend stiidavy. Vroce 2014 se podafilo ukazatel snizit
na 40,6 dne, coz je pro podnik ptiznivé. Dokonce je doba obratu pohledavek kratsi
0 31,4 dne nez doba obratu zavazkl a diky tomu se podnik nedostdva do finan¢nich
potizi pii placeni. Jedinym rokem, kdy se mohlo druzstvo dostat do potizi s tthradou

svych pohledavek, byl rok 2010, nastésti se situace v nasledujicich letech zlepsovala.
Doba obratu zavazki

Ukazatel doby obratu zavazkl se li§i od pfedchozich tim, Ze optimalni je zvySovani
doby splatnosti zavazki, jelikoz se prodlouzi doba vyuzivani obchodniho Gvéru. Tim
je mozné vyuzivat volné finan¢ni prostfedky pro jiné nakupy. Tato doba by méla byt
delsi, nez doba obratu pohledavek, jelikoz pak muze nastat finanéni nerovnovaha
ve spolecnosti. Tato podminka neni dodrZena pouze v prvnim roce sledovaného obdobi.

v

57,4 dne, naopak nejvyssi namétené hodnoty 73,1 bylo dosaZeno v roce 2015.

Pokud se vypocita obchodni deficit, ktery se zjisti tak, ze od doby obratu pohledavek
se odecte doba obratu zavazkid, odhali se, ze ZOD muze financovat své zavazky
ze splacenych pohledavek a v porovnani s odvétvim v tabulce €. 13 je jasné, Ze podnik
je na tom mnohem lépe nez odvétvovy primér. Druzstvo tedy nemusi fesit, z jakych

dalSich zdrojt vyuZzije prostiedky k financovani svych zavazk.
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Nejhorsi situace byla v roce 2010, kdy obchodni deficit dosahuje kladnych hodnot

a diky tomu se podnik mohl dostat do problému se splacenim faktur.
7.2 Moderni ukazatele ekonomické vykonnosti a jejich analyza

7.2.1 Vypocet ukazatele EVA

V Zemédélském obchodnim druzstvu Mrakov se zamétuji na nékteré tradi¢ni ukazatele
finan¢ni analyzy, pro které je velice jednoduchy vypocet z daji spole¢nosti pomoci

pocitacovych programi, moderni ukazatele nejsou vyuzivany.

Z modernich ukazatel byl v praci stanoven a analyzovan ukazatel EVA. Aby se mohl
ukazatel EVA vyuzit pro podnik ZOD Mrakov, byla vybrana metoda MPO. Jednim
zdivodi je, ze vzorce jsou upravené, aby vyhovovaly ceskym podminkdm.
Na strankach MPO se pak miZze podnik srovnat s odvétvim i konkurenci. V praci

se vychazi ze zakladniho vzorce (18.), ktery je uveden v kapitole 3.2.4.

Ukazatel ROE se vypocita jako pomér Cistého zisku k vlastnimu kapitdlu (EAT/VK).
Dale pak vlastni kapital se miZe jednoduSe vyc¢ist z rozvahy na stran¢ pasiv. Ukazatel
re se vypocita podle vzorce uvedeného také v kapitole 3.2.4.

Nejprve je dulezité stanovit vazené pramérné naklady kapitalu (WACC) pomoci

souctu bezrizikovych a rizikovych sazeb. Cely vypocet zachycuje tabulka ¢. 14.

Tab. ¢. 14: Vypocet vazenych primérnych nakladi (WACC)

5 3,71%| 3,79% 2,31 % 2,26 %| 158 %

UZ (v tis. K¢) 199364 | 201113| 216410 223457 223227
r.a 4,66 % | 4,66% 4,61 % 458 % | 4,58 %

CA (v tis. K¢) 247089 | 259244 268971| 273860| 282515
UM 0,0578| 0,0850 0,0458 0,0361| 0,0434

X1 0,0466| 0,0660 0,0369 0,0295| 0,0343
EBIT/CA 0,0405| 0,0667 0,0377 0,0408| 0,0715
IMood 0,17%| 2,02% 2,03 % 3,00%| 2,06%

L3 2,44 2,20 2,59 2,50 1,94
I'Finstab 0,01 %| 0,40 % 0,00 % 0,00%| 1,38%

| wacc |

| 9.84%)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materiali ZOD Mrakov dle metodiky

MPO, 2016
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Bezrizikova sazba (rf) je udana jako vynos desetiletych statnich dluhopist a tyto udaje
zvefejiiuje MPO. Jak je vidét, sazba mé v poslednich letech klesajici tendenci, v roce
2010 dosahovala hodnoty 3,71 %, v dalSim roce vzrostla na 3,79 % a do roku
2014 poklesla na 1,58 %.

PtiraZzka za malou velikost podniku (r ) je zavisld na velikosti Uplatnych zdroji.
Hodnota je ve sledovaném obdobi rostouci a v poslednim roce v$ak doslo k poklesu
0230000 K¢ V priubéhu let se hodnoty tuplatnych zdroji pohybuji v rozmezi
1 mil. K& az 3 mld. K& Proto pro vypocet ria je vyuZivan vzorec: (3-UZ)? / 168,2.
Vysledek se lisi pouze o nékolik setin procenta. V prvnich dvou letech byla sazba
4,66 %, v roce 2012 poklesla na 4,61 % a v letech 2013 a 2014 opét doslo k poklesu
na 4,58 %.

Piirazka za podnikatelské riziko (rpop) je V letech 2011-2014 shodna s minimalni
piirazkou odvétvi (hodnoty uvedené na strankach MPO), protoze hodnota ukazatele
jelikoZ hodnota ROA je vétsi nez nula, ale zaroven je mensi neZ hodnota X1. Nejvyssi

sazba byla v roce 2013, kdy je minimalni pfirazka odvétvi rovna 3 %.

Pfirazka za finan¢ni stabilitu (rrinstap) S€ V jednotlivych letech 1isi. V roce 2012 a 2013
je 0 %, protoze likvidita L3 je vétsi nez XL2. Nejvyssi hodnoty 1,38 % dosahla pfirazka

cv v

MPO je hodnota XL1>1a XL2<2,5.

Jak je mozné vidét v tabulce ¢. 14, celkovd hodnota vazenych primérnych nakladi

(WACC) v jednotlivych letech kolisa. Pfi¢inou je vyvoj sazeb, protoze vysledna

Cvwr

na 8,56 %, naopak nejvyssi byla o rok pozdéji na trovni 10,87 %. Na obrazku

¢. 7 je zobrazen vyvoj v jednotlivych letech spole¢né s ukazatelem re.
Alternativni naklady vlastniho kapitalu re

Jednotlivé slozky vypoctu alternativnich nadkladd vlastniho kapitalu (re) jsou popsany
Vv kapitole 3.2.4. Hodnota WACC byla vypocitana v ptedchozim kroku, v tabulce

¢. 15 uvedené niZe jsou vysledky vSech slozek a také vypoctend celkova hodnota re.
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Tab. €. 15: Vypocet nakladi vlastniho kapitalu re

WACC 8,56 % | 10,87 % 8,95 % 9,84%| 9,60%
UZICA 0,8069| 0,7758 0,8046 0,8160| 0,7901
Cz/z 0,7748| 0,8047 0,8298 0,8018| 0,8189
UM 0,0578| 0,0850 0,0458 0,0361| 0,0434
VK/CA 0,7479| 0,73607| 0,710114| 0,713321| 0,7210

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materiald ZOD Mrakov dle metodiky
MPO, 2016

Alternativni naklady na vlastni kapital jsou nejvyssi v ramci celého sledovaného obdobi

vroce 2011, protoze hodnota je 11,08 %. Naopak nejvétsi pokles se projevil v roce

vwvr

kolisanim hodnoty poméru uplatnych zdroju a celkovych aktiv.

Ukazatel alternativni naklady na vlastni kapital (r¢) je zobrazen na nasledujicim obrazku

¢. 7, kde je ptehledny vyvoj v jednotlivych letech.

Obr. €. 7: Vyvoj WACC ar. v letech 2010-2014

12,00% -
11,08%
10 10,84%
@ 10,18%
& 10,009 - 9,63% I8N 4 )
[ 0,
g 858,88/0 6,950
- , HWACC
o
S 8,00% - are
o
I
6,00%
2010 2011 2012 2013 2014
Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materiali ZOD Mrakov dle metodiky
MPO, 2016
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Vysledny vypocet ukazatele EVA

Vliv na vyslednou hodnotu ukazatele EVA maji predevsim tii zdkladni slozky vypoctu.

vvvvvv

které jsou rentabilita vlastniho kapitadlu a samotny vlastni kapital, je vypocet snadny.
Hodnoty se snadno ziskaji z vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Vysledna hodnota

a vypocet ekonomické pridané hodnoty je pro piehlednost uveden v tabulce €. 16.

Tab. ¢. 16: Vypocet ukazatele EVA

ROE 384%| 692% 3,90 % 417%| 7,78%

e 8,88 % | 11,08% 9,63%| 10,84%| 10,18 %
"spread” -504%| -417%| -573%| -6,67%| -240%
VK (v tis. K¢) 184799| 190821| 191000| 195350| 203693

| -93185| -7048.4| -100466] -130368)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materiali ZOD Mrakov dle metodiky
MPO, 2016

Ve sledovaném obdobi 2010-2014 je hodnota EVA zaporna. Tento fakt je zplsobeny
nizkou hodnotou ukazatele ROE oproti alternativnim nédkladiim na vlastni kapital.
Z0OD Mrékov lze ptiradit k podnikiim 4. kategorie, protoze ukazatel EVA je zaporny.
DruZzstvo tedy nevytvaii ekonomickou pfidanou hodnotu pro vlastniky. Opét se da fici,
ze hodnota EVA ma kolisavy a nestabilni trend. Nejlépe na tom podnik byl v roce 2014,
kdy hodnota ukazatele je -4 883,8 tis. K& Budouci vyvoj lze jen velmi tézko
predpovidat, v zemédélstvi ptisobi mnoho faktori, které celou tuto ¢innost ovliviuji.
Pokud dokadze podnik vytvaret ekonomickou pfidanou hodnotu, lze hovofit o jeho

konkurenceschopnosti. Podle statistik uvedenych na MPO jsou hodnoty ukazatele

ve sledovaném obdobi pro nefinan¢ni podniky také zaporné.

Pti analyze ekonomické vykonnosti se prakticka ¢ast déli na tradi€ni a moderni
ukazatele. Zatimco v pfipad¢ rentability vlastniho kapitalu jsou hodnoty ve sledovaném

obdobi kladné, v ptipadé moderniho ukazatele EVA jsou vysledky vSech let zaporné.

Pii zamérfeni se na ukazatel EBIT, je patrné, Ze jeho hodnota je pro vSechny roky
kladna, opakem je ukazatel EVA, ktera ma zaporné hodnoty v celém analyzovaném
obdobi. Rozdilny vyvoj ukazateli je na obrazku ¢. 8. Vysledek hospodateni

je v druzstvu kladny, ale nelze jednoznaéné prohlasit, ze hospodati dobie.

68



Jak bylo nadefinovano v teoretické ¢asti, pouze tradi¢ni ukazatele nejsou pro hodnoceni
ekonomické vykonnosti dostacujici. Ne vSechny ¢innosti zahrnuté v ucetnim zisku jsou

soucasti hlavni oblasti podnikani spole¢nosti.

Obr. ¢. 8: Vyvoj ukazatele EVA a EBIT v tis. K¢ v letech 2010-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materiala ZOD Mrakov dle metodiky
MPOQO, 2016

Pfidana hodnota vysla v letech 2010-2014 negativné. Z obrazku ¢. 8 je patrné, ¢im vyssi
bude mit spole¢nost EBIT, tim se i1 snizuje zadpornd hodnota ukazatele EVA. Vyvoj
ekonomické pfidané hodnoty je v ptfipadé nefinancnich podniki zéporny, v ptipadé

zemeédelstvi se Casto pohybuje kolem nuly. Vyvoj odvétvi je uveden v piiloze H.

7.3 Poskytnuté dotace podniku

Podnik ZOD Mrékov vyuziva stejné tak jako ostatni zemédé€lské podniky podplirné
dotacni prostiedky, které jsou poskytované z narodnich zdrojl i zdroji Evropské unie.

Tyto dotace podporuji konkurenceschopnost a zvysuji vykonnost podniku.

7.3.1 Prijaté dotace

Ve sledovaném obdobi €erpalo druzstvo pro svou provozni ¢innost finan¢ni prostfedky
z raznych dotacnich programi. Nejvyznamnéjsi polozkou je Jednotna platba na plochu
zemédélské pudy (SAPS), kdy druzstvo cerpalo v roce 2014 castku 14 321 000 K¢.
Podnik také cerpal pfiznanou Narodni doplikovou platbu (TOP-UP), ktera ve stejném

69



roce dosahovala vyse 607 000 K¢. Déle podnik mél narok na dotace pro méné ptiznivé
oblasti vramci Horizontalniho planu rozvoje venkova (HRDP) a oblasti
s environmentalnimi omezenimi (LFA) a agroenvironmentalni opatfeni (AEQ),
na dotace na kontrolu uzitkovosti skotu (KU skotu) a na dotace ur¢ené k likvidaci tél
vhynulych zvifat (Kadavery). Urok PGRLF predstavuje dotaci z Podptirného
a garanc¢niho rolnického a lesnického fondu. Vyskytuje se ve formé podpor dotaci arokti
z komer¢nich uvéra a finanéni podpofe pojisténi. Snazi se piimét zemédélce,
aby si pojistili arodu proti nepifiznivym vlivim, coz je pomérné¢ draha zalezitost
a tak vznikl tento program na jejich podporu. V neposledni fadé ZOD Mrakov ¢erpalo
dotace na podporu vyroby mléka a krav chovanych s trzni produkci. Vyse provoznich
dotaci Cerpanych druzstvem se pohybuje ve vSech sledovanych letech okolo ¢astky

20 mil. K¢ a pro piehled jsou vSechny shrnuty v nasledujici tabulce ¢. 17.

Tab. ¢. 17: VySe poskytnutych dotaci v letech 2010-2015

SAPS 9895| 11360| 12814| 14405| 14321| 12795
HRDP LFA 2914| 2749| 2789 2746| 2976| 1866
HRDP AEO 2608| 2084| 2016 1985| 2147| 2590
KU skotu 169 119 125 126 185 203
Kadavery 26 34 19 38 - -

TOP UP 5636| 1503 - - 607 603
Urok PGRLF 335 460 533 555 323 154
Podpora vyroby Mléka 429 - - - - -

Kravy chované s trzni produkci - 2155| 1247| 1320 2576| 3614

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald ZOD Mrakov, 2016

Aby bylo mozné zhodnotit, jak jsou dotace pro podnik dulezité, je tfeba porovnani
s vysledkem hospodaieni a také provést prepocet na srovnatelnou hodnotu. Piijaté
dotace a vysledek hospodaieni jsou vydéleny spole¢nym jmenovatelem a tim je zvolena

rozloha ptidy v hektarech. Vypocitané hodnoty jsou shrnuty v nésledujici tabulce ¢. 18.

70




Tab. €. 18: Vysledek hospodareni bez dotace, zisk a dotace na 1 ha pudy v letech

2010-2015

Ptijaté dotace v tis. K¢ 22012| 20464| 19543| 21175| 23135| 21825
Zisk v tis. K¢ 7098 | 13202 7449 8145| 15854| 15248
VH bez dotace v tis. K¢ -14914| -7262| -12094| -13030| -7281| -6577
Rozloha plidy v ha 2484,06|2484,06|2 484,06 |2 414,60 |2 432,152 406,00
Zisk na 1 ha pidy 2 857 5315 2999 3373 6 519 6 337
Dotace na 1 ha pidy 8 861 8 238 7867 8770 9512 9071

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald ZOD Mrakov, 2016

V analyzovaném obdobi je na prvni pohled vidét, Ze bez piijatych dotaci
by ZOD Mrakov nemohlo fungovat, také by kazdorocné dosahovalo ztraty. Bez pomoci
fondl by podnik vykazoval ztratu. Jednozna¢né lze fici, ze dotace z fondii Evropské
unie i Ceské republiky vyznamné piispély k rozvoji podnikatelské &innosti podniku.

Je proto dilezité, aby druzstvo dobte zvazovalo vyuziti dotaci, které Cerpa.

Navic vroce 2013 a 2015 podnik cerpal i dotace investi¢ni. V roce 2013 v castce
2 429 000 K¢, ktera slouzila k financovani vyroby uzenin, tabulovych ntizek ke stiihani
plechu a k pofizeni stroji na zapracovani organickych hnojiv. V roce 2015 podnik
vyuzil dotace ve vysi 1 948 000 K¢ k modernizaci podniku v podobé tpravy malé vodni

nadrZe a seniku ve velkokapacitnim kraviné ve Starém Klicové.

7.4 Analyza socialni vykonnosti

V ramci socidlni vykonnosti jsou v této praci zvoleny ukazatele, které jsou zachyceny
v tabulce ¢. 19. V praci se sleduji zejména klicové indikatory jako pramérny pocet
zaméstnancl, mzdové ndklady, celkovy pocet trazd, urazy S trvalymi nasledky,
celkova absence, vydaje na vzdélani zaméstnanci a pocet zaméstnanci ve véku
do 40 let. Nékteré indikatory bylo mozné analyzovat pouze za posledni 4 roky,

ale i tak je to pro zachyceni trendu dostacujici.
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Tab. €. 19: Kli¢ové indikatory socialni vykonnosti v letech 2010-2015

Primérny pocet zaméstnanct 197 127 137 139 134 135

celkem

Prumern’y })ocet fidicich 8 5 5 8 8 8
pracovniki

Mzdove niklady celkem 34178| 36289 | 39834 | 39 115 | 39 131| 39339
(v tis. K<)

Mzdové naklady ridicich
pracovniki (v tis. K<)
Odmény ostatnich Clenil

4643 4629| 4930| 4928 5190| 5162

statutarnich a dozorc¢ich organti 432 436 456 468 681 721
(v tis. K<)

Celkovy pocet urazii - - 22 13 20 17
Urazy s trvalymi nasledky - - 5 2 5 4

Celkova absence (v %) z divodu
pracovni neschopnosti

Vydaje na vzdélani zamé&stnanct
(v tis. K¢)

Pocet zaméstnancii ve véku

do 40 let

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald ZOD Mrakov, 2016

294 441 587 523| 4,66 6,78

97 80 105 309 127 548

- - 28 32 37 39

Primérny pocet zaméstnanci se pohybuje ve sledovaném obdobi od 127 do 139.
Nejméné zaméstnanych v druzstvu bylo v roce 2010, nejvice pak v roce 2012. Podle
posledni statistiky ma druzstvo 135 zaméstnanci. Ridicich pracovnikii je v celém

sledovaném obdobi 8.

Ukazatele celkovy pocet urazi, trvalé nasledky a pocet zaméstnanci ve véku do 40 let
jsou sledovany v letech 2012-2015. Nejvyssi pocet urazi vznikl vroce 2012,
kdy se zranilo 22 zaméstnancl a s vazn&j§im zranénim skoncilo zaméstnanct 35,
vyhodnoceny hned nésledujici rok 2013, kdy bylo zranéno 13 pracovnikil, a 2 skoncili

s trvalymi nasledky.

V piipadé ukazatele, ktery se tyka véku zaméstnancu, je patrné, Zze v podniku pracuje
vice jak 2/3 lidi starSich nez 40 let. Postupné vSak mladych lidi pfibyva stale vice a rok

od roku se jejich pocet zvySuje. Je to ptirozené dano demografickym vyvojem.
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Zaméstnancim se pracovni podminky v druzstvu libi a tak vétSina z nich zastava
v ZOD Mrakov zaméstnana az do dichodu. Teprve poté se uvolni misto mladSim

generacim.

Celkova absence zdavodu pracovni neschopnosti ma kolisavy trend. V roce
2010 dosahuje hodnoty 2,94 %, v dal$im roce vzrostla na 4,41 %, v roce 2012 doslo
opét knarustu na 5,87 %. V nasledujicich letech dochéazelo k poklesu a v roce
2014 se hodnota ukazatele dostala na 4,66 %. V roce 2015 doslo k opétovnému narustu
na 6,78 %. Celkové vsak lze fici, Ze absence nepiekrocila 10 %, coz je pro podnik
ptiznivé.

Vydaje na vzdélavani zaméstnanct zavisi na mnoha faktorech. V ptipadé, ze dochazi
ke zméné zakoni, je tfeba proSkolit fidici pracovniky castéji, pravé kvili témto
novinkam. Dale je také tfeba skolit veSkeré zaméstnance na vSech pozicich v podniku.
Nejnizsi castka byla vynalozena v roce 2011 ve vysi 80 000 K¢. Nejvyssi pak v roce
2015 v castce témei 550 000 K¢. Tento rapidni skok je dén predev§im diky tomu,
zevroce 2015 se uskuteCnilo Skoleni manazerskych pracovnikti v oblasti kontaktu
ajednani s lidmi. Toto Skoleni bylo ndro¢né nejen na cas, ale i po finan¢ni strance.
V téchto vydajich na vzdelavani jsou také zahrnuta Skoleni bezpecnosti prace a pozarni

ochrany, ktera se konaji kazdorocné.

Odmény clent statutarnich a dozor¢ich organti maji rostouci trend. Na pocatku
analyzovaného obdobi vykazovalo druzstvo tyto naklady ve vysi 432 000 K¢ a na konci

V roce 2015 v ¢astce 721 000 K¢.

Co se tyce celkovych mzdovych ndkladt, pohybuji se v rozmezi 34-40 mil. K¢.
V piepoctu na jednoho zaméstnance jsou nejvyssi primérné mzdové naklady v roce
2014 ve vysi 24 355 K¢. Nejniz8i namétfené udaje jsou v roce 2010 v ¢astce 22 427 K¢.
Mzdové néklady fidicich pracovnikl se ve sledovaném obdobi pohybuji v rozmezi 4,6-
5,2 mil. K¢ Vpriméru pak na kazdého fidiciho pracovnika ptipada v roce

cv w7

54 063 K¢. Vsechny primérné mzdové naklady jsou zachyceny v tabulce ¢. 20.
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Tab. €. 20: Primérné mzdové naklady v letech 2010-2015

Priimémé mzdové naklady na 22427 23812 24 230| 23 450| 24 335| 24 283
jednoho zaméstnance v K¢

Primérné mzdové naklady
fidicich pracovnikl v K¢

48 365| 48219 | 51354 | 51333 | 54063 | 53 771

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald ZOD Mrakov, 2016

7.5 Analyza environmentalni vykonnosti

Zemédelstvi a zivotni prostiedi jsou spolu tUzce provazany, jak v pozitivnim,
ale i negativnim slova smyslu. Zemédé€lstvi predevsim zajistuje produkéni funkci,
ktera je zavisla na samotnych ptirodnich zdrojich a jejich kvalité, kterd s tim souvisi.
Takeé lze tici, ze zeme&delska Cinnost vytvari biodiversitu. Aby nebylo naruseno Zivotni
prostiedi, je potfeba environmentalné obhospodatovat plidu. Spolecnd zemédé€lska
politika v ramci Evropské unie vytvaii trh pro zeméd€lské produkty s cilem vytvareni
vy$§i zivotni trovné pro venkov a predevSim zajiStuje produkty zemédélstvi
pro spotiebitele. Diivodem, pro¢ zemédélstvi ovliviiuje Zivotni prostiedi je predevSim
fakt, ze obhospodatovana plida v cel¢ Evropské unii zaujimad 50 % zeméd¢lské

a 28 % zalesnéné pudy (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2016).

,»Ochrana vody, pudy a krajiny, péce o Zivotni prostiedi a dopady klimatické¢ zmény,
vyuzivani obnovitelnych zdroji energii ¢i ekologické postupy v hospodaieni jsou

soucasné vyzvy zeméd¢€lstvi® (Ministerstvo zemédé€lstvi, 2016).

Diky témto vliviim je zeméd¢€lstvi tzce svazano zakony, vyhlaSkami a nafizenimi
Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky a Evropské unie, proto lze u analyzy
environmentalni vykonnosti ZOD Mrakov prohlésit, Ze podnik pfispiva k ochrané
zivotniho prostfedi usilovné vSemi dostupnymi prostiedky piedevsim diky tomuto

omezeni.

7.5.1 Indikatory environmentalni vykonnosti v ZOD Mrakov

Samotné zjiSténi pottebnych udaji ke kliCovym indikdtorim environmentalni
vykonnosti bylo pomérné slozité. Jelikoz si v druzstvu nevedou statistiky ani tyto
indikatory nesleduji. Hodnoty jsou ziskané a nascitané pievazné z faktur od dodavateli

za obdobi let 2012-2015.
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U materialové ucinnosti byly tdaje benzinu vyjadieny v litrech a bylo tak nutné
je pfevést na tuny, aby jednotky u vSech ukazatell byly sjednoceny, k vypocétu bylo
nutné znat hustotu benzinu, kterd se pohybuje v rozmezi 700-750 kg.m'3. V piipadé
energetické ucinnosti bylo potieba udaje prevést na jednotku TOE (tuny ekvivalentu
ropy). Udaje na fakturach byly v kilowatthodinach (kWh) a pokud se pievadi na Joule,
1 kWh =3 600 000 J. 1 TOE se vypogita jako 41,868 * 10° Joule.

U materidlové Uc¢innosti jsou zvoleny takové materidly, které by mohly néjakym
zpusobem narusit zivotni prostiedi, jako motorovy benzin, nafta, mazivo a mazaci oleje.
Celkova ro¢ni spotieba vyjadiend v tunach dosahuje hodnoty 392,47 t. Téchto materiali
je potieba piedevsim k provozu traktort a techniky pouzivané k obhospodafovani pudy.

Hodnoty ukazatelii jsou zachyceny v tabulce ¢. 21.

Tab. ¢. 21: Materidlova Géinnost v letech 2012-2015

Motorovy benzin 7,84 7,85 1,77 8,47
Motorova nafta 371,00 383,00 414,00 376,00
Mazivo a mazaci oleje 5,00 6,00 6,00 8,00
Roéni hmotnostni tok materiala 383,84 396,85 427,77 392,47

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé pfijatych faktur ZOD Mrakov, 2016

Celkovy roéni hmotnostni tok materiali ma v letech 2012-2014 rostouci trend.
V poslednim analyzovaném roce doslo opét k poklesu na hodnotu 392,4 t. Tento pokles

lze hodnotit pozitivn€. Pro podnik je dulezité, aby spotieba pohonnych hmot byla

cv v

Energetickd uCinnost se v pfipadé ZOD Mrakov skladd ze zemniho plynu,
elektrické energie a tepelné energie. Celkova ro¢ni ptima spotieba energie je zachycena

V tabulce ¢. 22.

Tab. ¢. 22: Energeticka u¢innost v letech 2012-2015

Zemni plyn 116,19 126,35 100,46 135,29
Elektricka energie 158,43 169,42 170,37 185,96
Tepelna energie 49 42 68,81 66,73 68,65
Celkova prima spoti‘eba energie 324,04 364,58 337,56 389,90

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ptijatych faktur ZOD Mrakov, 2016
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v

naméfena hodnota byla vroce 2012 a nejvyssi vroce 2015. Rozmezi hodnot

se pohybuje od 324 do 390 tun ekvivalentu ropy.

V oblasti vodniho hospodarstvi v tabulce ¢. 23 se soustiedi prace na spotfebu podzemni
vody, destové vody a dodavku vody vodovodni siti. Pro zajimavost je vypocitan
I celkovy roéni objem odpadové vody. Nejvice se ve spolecnosti spotifebovava
podzemni voda, ptfedevSim z vlastnich studni, které maji v Tlumacove, Strazi a Starém
Kli¢ové. Udaje jsou zjistovany z faktur za vodu od firmy Chodské vodarny a kanalizace

pro jednotliva obdobi.

Tab. ¢. 23: Vodni hospodaistvi v letech 2012-2015

Podzemni voda 27 158 26 639 21 487 20 687
Dest'ova voda 3808 3808 3 808 3 808
Dodéavka vody vodovodni siti 8 799 6 816 7187 18 021
Celkova ro¢ni spotieba vody 39 765 37 263 32 482 42516
Celkovy roé¢ni objem odpadové vody 5479 6 433 4 655 6 430

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ptijatych faktur ZOD Mrakov, 2016

V roce 2015 &ini celkova roéni spotieba vody 42 516 m*/rok, coz je 1 nejvyssi naméfend
hodnota sledovaného obdobi. Vyssi spotieba vody je v tomto roce zplisobena tim,
ze rok 2015 byl nejsussi za posledni obdobi. Nejvétsi celkovy rocni objem odpadové

vody byl naméfen v roce 2013 s mnoZstvim 6 433 m3/rok. Celkové nejpiiznivéjSim

obdobim byl rok 2014.

Do odpadového hospodaistvi v ptipadé Zemédelského obchodniho druzstva Mrikov
jsou zahrnovany odpadni plasty, stavebni materidly, sklenéné obaly, plastové obaly,
mékké plasty prodejni a piepravni, nebezpecny odpad (napt. olejové filtry, absorpéni
¢inidla, zneCisténé obaly, odsati kalu z odlucovade ropnych necistot u myci linky)
a Vv neposledni tad¢ likvidace zivocisSného odpadu (kadéavery). VSechny ukazatele jsou

shrnuty v tabulce ¢. 24.
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Tab. ¢. 24: Odpadové hospodarstvi v letech 2012-2015

Odpadni plasty (kromé obalil) 24,86 11,70 18,95 21,27
Smésny komunalni odpad 1,51 1,72 1,21 0,20
Sklenéné obaly 1,72 1,15 1,46 3,67
Plastové obaly 1,92 0,95 1,16 2,39
M¢kké plasty prodejni a piepravni 1,16 1,60 0,94 2,74
Nebezpecny odpad 6,83 1,15 1,23 4,61
Likvidace zivoci§ného odpadu (kadavery) 60,64 67,77 54,10 70,46
Celkova ro¢ni produkce odpadu 98,63 86,04 79,04 111,34

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ptijatych faktur ZOD Mrakov, 2016

Celkova ro¢ni produkce odpadu vyjadiend v tunach vychazi v roce 2015 na 111,34 t.
Nejvétsi polozku predstavuje pravé likvidace zivocdisného odpadu ve vysi 70,46 t,
protoze vzrostl zijem o maso a uzeniny v mistni prodejné a tak bylo tieba rozsifit

2014 ve wvysi 79

v

vyrobu. hodnota byla naméfena v roce

nejvyssi pak v nasledujicim roce 2015.

Oblast biodiverzity uvadi provozni mista, kterd jsou spolec¢nosti vlastnénd, pronajata

Indikétor pudy  vpodniku byl  vypocitan

na 13 457 m? zastavéné plochy. Je tieba podotknout, Z¢ tyto budovy se nenachézi

¢i spravovana. vyuzivani
v oblastech s vysokou hodnotou biodiverzity nebo neobsahuji chranéné oblasti.
Pro ZOD Mrakov ani pro okoli nepfedstavuji riziko v podob& ohroZeni biodiverzity.

Hodnota ukazatel je ve sledovaném obdobi stejna.

Nad ramec zakladnich ukazateli environmentalni vykonnosti je uveden vypocet
celkovych vydaji na ochranu Zivotniho prostfedi v tabulce ¢. 25. Tyto vydaje se skladaji
z neinvesti¢nich nakladt, poplatkii a odvodi v oblasti ochrany zivotniho prostiedi

souvisejicich s nakladanim s odpadnimi vodami.

Tab. & 25: Celkové vydaje na ochranu ZP v letech 2012-2015

2064 000| 3718 0004 891 000 | 7401 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiali ZOD Mrakov, 2016

Celkové vydaje na ochranu ZP
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Druzstvo  vynalozilo vsouctu nejniz§i ¢astku vroce 2012 ve  vysi
2 064 000 K¢ a nejvyssi castku v roce 2015 ve vysi 7 401 000 K¢ v podobé poplatkti
aodvodli v oblasti Zivotniho prostfedi (naklddani s odpadnimi vodami, nakladéani
s odpady, ochrana a sanace pudy, podzemnich a povrchovych vod). Tento ukazatel

ma Ve sledovaném obdobi rostouci trend.

Co se ty¢e emisi do ovzdusi, od roku 2014 je zrusené sledovani U zvifat a pfimych
zemede€lskych produkti. U emisi z bioplynové stanice a pii vyuzivani biomasy
se uvolnuje pouze oxid uhli¢ity. Druzstvo by mélo sledovat pouze emise z prasSnosti
briket, ale protoze je vyroba V poslednich letech minimalni, jsou tyto hodnoty
zanedbatelné. Naposledy platilo ZOD Mrakov v roce 2013 poplatek 1 000 K¢ za emise
u krav a1 600 K¢ za brikety, tento poplatek byl uétovan i v predchozim roce 2012.
V roce 2012 bylo také tieba uhradit poplatek za zne¢istovani ovzdusi provozem Cerpaci

stanice pohonnych hmot.

V piipadé Zemédélského obchodniho druzstva Mrakov dalsi ukazatele nejsou stézejni
aneni tfeba je sledovat, je to dano zejména podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti a tim,

Ze je cela Cinnost svdzana pravé nafizenimi Ministerstva zeméd¢lstvi a EU.
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8 Shrnuti provedenych analyz a navrZeni zlepSujicich

opatieni pro posileni udrzitelné vykonnosti ZOD Mrakov

Kapitola se vénuje shrnuti provedenych analyz v Zemédélském obchodnim druzstvu
Mrékov ve zvoleném obdobi. Nasleduje névrh zlepSujicich opatieni pro posileni

udrzitelné vykonnosti podniku.

8.1 Shrnuti ekonomické vykonnosti

Analyza ekonomické vykonnosti je provadéna v letech 2010-2015. Béhem celého
sledovaného obdobi vykazovalo druzstvo zisk, tato informace je velice pozitivni
Cistym ziskem ve vysi 15 854 tis. K¢ diky neobvykle pfiznivému pocasi a velmi dobré
urod¢, rustu vykupnich cen zivocisnych komodit a také narGstu dotaci. Nelze vSak
opomenout rok 2015. Diky zruSeni mlécnych kvot, pirebytku vepfového masa
na evropském trhu, ruskému embargu, ale také dlouhotrvajicimu suchu, bylo jasné,
ze vétSina zemédelskych podnikli zaznamena velky pokles zisku. Avsak ZOD Mrékov
dosahovalo i pfes znacné hrozby zisku ve vysi 15 248 tis. K¢ Spolecnost by méla
usilovat 0 co nejvétsi zisk i v nasledujicich hospodaiskych letech, ale bohuzel v piipadé
zem&délské Cinnosti je GspéSnost ovlivnéna hlavné piirodnimi a klimatickymi
podminkami a i pies veSkerou lidskou snahu, o tom jaké bude pocasi, nemohou
v druzstvu rozhodovat. Pokud by se opakovala situace v roce 2015 po vice let najednou,

meélo by to na ¢innost podniku negativni dopad.

Dotace z narodnich zdrojl i zdrojii EU €erpal podnik ve sledovaném obdobi 2010-2015
ve vySi okolo 20 000 000 K¢ kazdy rok. Diky témto podplrnym programiim neni

druzstvo ve ztraté a jsou vyznamnym piispévkem k rozvoji podnikatelské ¢innosti.

Majetek spolecnosti se sklada z vétsi ¢asti z dlouhodobého majetku, nez z obéZnych
aktiv. Tento stav je typicky pro vSechny vyrobni podniky i pro ty zaméfujici
se na zemédélskou vyrobu. Stald aktiva zaujimaji v priméru 70 % z celkovych aktiv
a 30 % tvofi obézny majetek. Nejvetsi slozkou dlouhodobého majetku je dlouhodoby
hmotny majetek s nejvét§im zastoupenim staveb, jako jsou sklady na obili a suSicky,

ale i kraviny a teletnik ¢i bioplynova stanice.
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Vyznamnou polozkou dlouhodobého hmotného majetku jsou déle samostatné movité
véci, které prezentuji prevazné traktory a dalsi stroje k obdélavani pidy. Spolecnost
stale modernizuje svij vozovy park anakupuje novou techniku. Struktura obézného
majetku se v pribéhu sledovaného obdobi nijak vyrazné nemeénila. NejvEtsi cast

zaujimaji pohledavky s primérnou hodnotou 20 % z celkovych aktiv druzstva.

Pasiva podniku jsou tvofena vlastnim kapitalem v priméru ze 70 % a cizim kapitalem
230 %. Vlastni zdroje zastupuje piedevSim zékladni kapital s klesajici hodnotou
Vv pribchu ledovaného obdobi od 39 % do 26 % celkovych pasiv. Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi tvoii pouze v priméru 3 %. Cizi zdroje jsou zastoupeny
nejvetsi polozkou kratkodobé zévazky, které tvofi v poslednim sledovaném roce
(2015) 13 % z celkovych pasiv a piiblizné 50 % z cizich zdroji. Oproti tomu bankovni
uvery a vypomoci tvoii primérné 7 % ciziho kapitalu.

wewvr

je kolisavy. V roce 2010 dosahovaly hodnoty 135 070 tis. K¢&, do roku 2012 vzrostly
nal71970 tis. K¢, vdalsim vyvoji dochazelo k poklesu vroce 2013 na hodnotu
164 432 tis. K¢&, rok 2014 vykazoval rast na 177 008 tis. K& a rok 2015 pfedstavoval
pokles na 170 954 tis. K¢. Stejny trend je patrny i u ptidané hodnoty, kterou ovliviuje
mimo jiné i spotieba materidlu a energie. V roce 2015 byla ve vysi 76 278 tis. K¢&.
Odpisy jsou také kolisavé, z dlivodu potizeni nového odpisovaného majetku. Provozni
vysledek hospodateni dosahuje ve sledovaném obdobi kladnych hodnot, ale finanéni
vysledek hospodateni je kromé& roku 2013 v zaporné vysi, jelikoz finan¢éni naklady
pfevySuji finanéni vynosy. Zemédé€lské obchodni druzstvo Mrakov je spolecnost,

ktera se zabyva zejména vyrobou a zpracovanim zemedélskych produkti.

Po vyhodnoceni Cistého pracovniho kapitalu je znac¢né vidét, ze podnik je schopen
ve vSech sledovanych obdobich hradit své kratkodobé zavazky diky kladné hodnoté
tohoto ukazatele. Jelikoz ma organizace piebytek obéznych aktiv, disponuje
tak rezervou ve svych financich. Tento ukazatel lze rovnéz hodnotit za pozitivni

a da se ocekavat, Ze kladnych hodnot bude dosaZeno i v nésledujicich letech.

Ukazatele rentability v analyzovanych letech vykazuji kolisavy trend a tak nelze
jednoznacné fici, ze klesaly nebo rostly. Jejich vyvoj je samoziejmé navazan na vyvoj

zisku. Dobré pro druzstvo je, ze vysledky ukazatelti byly ve v§ech obdobich kladné.
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Nejvyssi hodnoty byly u ROE a ROA v roce 2014, kdy se v§echny sledované rentability
vySplhaly nad 7 %. V ptipad¢ ROS je nejlepsi naméfend hodnota ukazatele 7,6 % v roce
2015.

Bézna likvidita vykazuje v nékterych letech vyssi hodnoty, nez jsou doporucené,
je to zpuisobeno predevsim drzenim vys$siho stavu obéznych aktiv, pfevazné vysokym
podilem zasob. U podniki tohoto charakteru je to vsSak na dennim poradku,
Vv zasobach jsou zachyceny predevsim mlada zvifata nebo vypéstované plodiny uréené
k dalsimu pouziti. Pohotova likvidita se v celém obdobi drzi v doporu¢eném rozmezi
diky vylouceni zasob z tohoto vypoctu. Okamzita likvidita je v ptipadé ZOD Mréakov
nizka, nejvyssi analyzovana hodnota je 0,04, protoze podnik mé& malo finan¢niho
majetku v hotovostni podobé nebo na uctech v bankach. U bézné a pohotové likvidity
lze fici, ze podnik je likvidni a je schopen uhradit své zavazky. V piipad¢ likvidity
okamzité by v druzstvu mohly nastat problémy pfi thrad¢ zavazki z ihned dostupnych
finan¢nich prosttedki. ZOD Mrakov je dokonce ve sledovaném obdobi v piipadé
ukazateld likvidity pod odvétvovym primérem. Jak jiz bylo zminéno diive u analyzy
likvidity, ukazatele nejsou vhodné pro zeméd¢lské podniky z diivodu sezonnosti. Bylo

by tieba provadét vypocet nékolikrat roéné v pravidelnych intervalech.

Z vysledka analyzy zadluzenosti je mozné o spolecnosti fici, ze své zavazky hradi
predev§im z vlastnich zdroji. Cizi zdroje vyuziva z necelych 30 %. Takovy zplisob
financovani je pro vlastniky drazsi neZ kdyby se financovalo ze zdroji cizich. Nejvyssi
celkova zadluZenost byla v roce 2012, naopak koeficient samofinancovani byl nejvyssi
vroce 2010. Béhem sledovaného obdobi &erpal podnik uvér od Ceskoslovenské
obchodni banky a od Ceské spofitelny piedeviim na ndkup nové zemédélské techniky.
V porovnani s odvétvim, vykazuje druZstvo vétSi miru zadluZeni nez je tomu
tak u odvétvového priméru. Napiiklad vroce 2015 vykazovalo druzstvo celkovou
zadluzenost 26,36 %, zatimco odvétvovy prameér byl 14,15 %. Je tedy jasné, ze podnik
se vice zadluzovat nebude, k financovani své ¢innosti radéji vyuzije dotace poskytované

Evropskou unii a Ministerstvem zemé&délstvi.

V piipad¢ ukazatel aktivity jde o to, jak efektivné hospodafi podnik se svym
majetkem. Doba obratu zasob je v piipadé ZOD Mrakov pomérné dlouhd, v roce
2015 dosahuje dokonce hodnoty 111,7 dne. Pro podnik by bylo obtizné diky charakteru
vyroby dobu obratu zasob zkratit.
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V porovnani s odvétvim vykazuje druzstvo vice nez 2 krat del$i dobu obratu zasob.
U konkrétnich podnikti v§ak zdlezi na konkrétni Cinnosti, a zda své vypéstované plodiny
také skladuje pro dalsi vyuziti. U zvifat trva, nez se vykrmi a plodiny potiebuji sviij ¢as
k vypéstovani. U doby obratu pohledavek je rozhodujici, aby byla krats$i nez doba
obratu zavazkl. Tato podminka neni splnéna pouze v roce 2010, v letech nasledujicich
je jiz vse vporadku a druzstvo muze hradit zavazky z financnich prostredki
od odbératelt. Pokud by doba obratu pohledavek pievySovala dobu obratu zavazku jako
vroce 2010, mohl by mit podnik problém se zadluZzenosti, avSak i vtomto roce
se nejedna o nijak zavazny rozdil. V ptipadé odvétvového priméru je doba obratu

pohledavek delsi nez doba obratu zavazk a tak je obchodni deficit negativni.

Z modernich ukazatelti ekonomické vykonnosti se autorka pokusila stanovit ukazatel
EVA. Vypocet byl provadén zejména dle odborné literatury Kocmanové a doporuceni
Ministerstva prumyslu a obchodu, protoze zde wuvadi nejjednodussi vypocet
v podminkach Ceské republiky. V celém sledovaném obdobi se projevilo, Ze druzstvo
netvoii pifidanou hodnotu v Zadném roce. Jelikoz trend je spiSe kolisavy,
nelze piedvidat, jak to bude v letech nasledujicich. Pokud se vysledné hodnoty
porovnaji s odvétvim, je na tom Zemédélské obchodni druzstvo Mrékov stejné. Tento
ukazatel je zaloZzeny na ekonomickych veli¢inach, neni vSak vhodny pro zemédélské
druZzstvo. ProtoZe patii k absolutnim ukazatelim, ovliviiuje jej velikost podniku.
Nevyhodou je také absence standardizovaného postupu Uprav vstupnich Ucetnich dat

na ekonomicky model, proto je hodnoceni ukazatele subjektivni.

I ptes to, Zze podnik jednotlivé ukazatele ekonomické vykonnosti nesleduje a v ptipadé
analyzy nékteré ukazatele vykazovaly malé nedostatky, lze fici, Ze podnik pfispiva

k ekonomické vykonnosti pozitivné.

8.2 Shrnuti socialni vykonnosti

Socidlni  vykonnost ovliviiuyje  pfedev§im péfi o zaméstnance podniku,
vztahy k zaméstnanclim, odpovédnost za zaméstnance, spokojenost zaméstnanct,
odménovani zaméstnancii, bezpecnost prace a ochrana zdravi pii praci, vzdélani,
prevence, socialni vyhody, ale také spoluprace a podpora organiza¢nich slozek

a ptispévkovych organizaci na mistni trovni ¢i podpora kulturnich akci.
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Analyza socialni vykonnosti byla provedena za obdobi let 2010-2015, pouze Vv piipadé
nékterych ukazatelti bylo mozné analyzovat jen roky 2012-2015, avsak pro zhodnoceni

stavajici situace jsou udaje dostacujici.

V kapitole 7.5.2. je zhodnocen piistup ZOD Mrakov k socialni vykonnosti, dale pak
analyza je provedena u takovych ukazatelti, které druzstvo cilené¢ nesleduje,

avsak pfistup k témto udajim ma dostacujici a denné se s nimi druzstvo setkava.

Podnik dle poslednich statistik zaméstnava 135 lidi. Celkovy pocet trazi byl nejvétsi
vroce 2012 s poétem zranénych 22. Trvalé nasledky byly vtomto roce hodnoceny
u 5 zaméstnancti. Naopak nejptiznivéjsim rokem, kdy bylo nejméné urazui, se stal rok
2013, kdy bylo zachyceno 12 zranénych a 2 zaméstnanci s trvalymi nasledky.
Nésledujici vyvoj ukazateli lze téZzko predvidat, ale je mozné zamezit velkému
mnozstvi Grazl tim, ze vedeni podniku bude dohlizet na dodrzovani bezpec¢nosti prace
a Skolit své pracovniky. ZOD Mrakov zaméstnava piiblizné 2/3 lidi starSich 40 let,
cozje zapri¢inéné demografickym vyvojem. Zaroven také tento fakt signalizuje,
ze zamé&stnanci jsou v druzstvu spokojeni a vétSina z nich zistava v pracovnim poméru

do dtichodového véku. Celkova absence z ditvodu pracovni neschopnosti neptekrocila

ve sledovaném obdobi 7 %, coz je pro druzstvo piizniva situace.

Vydaje na vzdélani a Skoleni zaméstnanct byly nejniz$i v roce 2011 diky castce
80 000 K¢. Nejvyssi ¢astka byla vynalozena v roce 2015, kdy podniky investoval
pracovnikll na Skoleni v oblasti kontaktu a jednani s lidmi. Vysi $koleni v jednotlivych
letech ovliviiuje také zména zakond a nafizeni, protoze v souvislosti stim je tieba

zaméstnance proskolit.
Mzdové néklady v pfepoctu na jednoho zaméstnance se pohybovaly v analyzovanych
letech v primérné vysi 23 000 K¢&, v ptipadé fidicich zaméstnanct v ¢astee 50 000 K¢&.

Diky vypoctu téchto ukazatell, ale také zhodnoceni méteni a fizeni socialni vykonnosti
druzstva, je mozné tuto vykonnost hodnotit velmi pfiznive. Spole¢nost Zeméedelské
obchodni druzstvo Mrakov pecuje o své zaméstnance vic nez dobfe a poskytuje jim

dostatek benefitii a vyhod.
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8.3 Shrnuti environmentalni vykonnosti

Cim lépe se organizace chova k Zivotnimu prostfedi, tim vy$§i ma environmentalni
vykonnost, pokud by se projevil opacny ptipad v podob¢ skodlivych dopadl na zivotni

prostiedi, tim by byla environmentalni vykonnost horsi.

Co se tyCe analyzy environmentalni vykonnosti druzstva, lze fici, ze podnik prosazuje
a dodrzuje zakladni normy v oblasti zivotniho prostiedi. Protoze jsou pod neustalym
dohledem Ministerstva zeméd¢€lstvi a Evropské unie, nelze environmentalni
hospodatfeni zanedbéavat. Sice kli¢ové indikatory environmentalni vykonnosti
dobrovoln¢ nesleduji, ale diky Setrnému zplsobu pii zeméd€lské Cinnosti lze fici,

ze podnik dosahuje ptiznivého vyvoje v environmentalni oblasti.

Pokud by se vngjaké oblasti vykazovaly neptiznivé hodnoty ¢i podminky nebyly
piiznivé, nemuselo by druzstvo dostat dotace, které vyznamné pomahaji pii financovani
riznych projektt a pfispivaji k modernizaci zemédé@lstvi. V dne$ni dobé piebira
zemé&delska Cinnost dilezité spoleCenské a ekologické funkce. Pravé proto jsou

zeméd¢lci podporovani dotacnimi nastroji (ndrodnimi i evropskymi).

V pfipadé¢ materidlové ucinnosti byla sledovana spotifeba benzinu, motorové nafty
amaziva a mazacich oleji. Pfiznivé lze hodnotit rok 2015, kdy doslo k poklesu
celkovych ro¢nich hmotnostnich tokti materiali, které v letech 2012-2014 kazdoro¢né
rostly. Energeticka uc¢innost vykazuje kolisavy trend, vroce 2015 byla nejvyssi

za analyzované obdobi a zahrnuje zemni plyn, elektrickou a tepelnou energii.

V oblasti vodniho hospodafstvi jsou analyzovany podzemni voda, deStovd voda,
dodavka vody vodovodni siti a odpadova voda. Celkova ro¢ni spotieba vody v letech
2012-2014 klesala, ale v roce 2015 doslo k nériistu o 10 000 m*/rok. Divodem bylo
extrémni sucho a horko, a tak byla voda ¢erpana vice, nez tomu bylo v letech minulych.

cv v

Vv roce 2014, nejvetsi pak v letech 2013 a 2015.

Do odpadového hospodafstvi lze v ptipadé ZOD Mrakov zahrnout odpadni plasty
(kromé¢ obaltl), smé€sny komunalni odpad, sklenéné obaly, plastové obaly, mekké plasty
prodejni a ptfepravni, nebezpetny odpad a kadavery (likvidace zivoc¢isSného odpadu).
Celkova ro¢ni produkce odpadu méla v analyzovanych letech 2012-2014 klesajici

tendenci, avSak v roce 2015 doslo k nartGstu ze 79 t na 111 t.
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Pticinou je zejména vyssi produkce zivoc¢isného odpadu, protoze vzrostl zajem o maso,

uzeniny a mastné vyrobky z podnikové prodejny.

Celkové vydaje na ochranu zivotniho prostiedi zahrnuji poplatky a odvody v oblasti
zivotniho prosttedi, jako je nakladani s odpadnimi vodami a odpady, sanace a ochrana
pudy, podzemnich a povrchovych vod. Ukazatel ma ve sledovaném obdobi rostouci

trend, v roce 2015 se vySplhal na ¢astku 7 401 000 K¢.

8.4 Shrnuti udrZitelné vykonnosti

Doposud byla pro podniky stézejni piredevsim ekonomickd vykonnost, ale postupné
se klade duraz i na environmentalni a socialni vykonnost. Sledovani pouze jedné
z oblasti neni dostacujici. VSechny tii vykonnosti jsou spolu uzce spjaty a jedna
bez druhé nemize fungovat. I pfes to, ze pojem udrzitelna vykonnost je pro fadu
podnikii novinkou, aniz by si to uvédomovaly, jejich ¢innost ptispiva k jejimu dosazeni.
Pro dobré postaveni na trhu iV budoucnu je stéZzejni se o ni zajimat a provadét

jednotliva opatteni, ktera povedou ke zvySovani této vykonnosti.

Spolecnost Zemédé€lské obchodni druzstvo Mrdkov plsobi na Ceském trhu 41 let.
Diky této pomérmné dlouhé historii si vybudovala silné postaveni na trhu a v regionu
patii k nejvyznamnéj$im podnikam. Cinnost organizace je zaloZena zejména na zvycich

a tradicich.

ZOD Mrékov nesleduje ani neprovani analyzu jednotlivych piliit, ale svou cinnosti
ptispiva k dobré udrzitelné vykonnosti. Aniz by dochazelo ke sledovani ukazatelt
socialni vykonnosti, podnik navazuje kontakty a spolupracuje s okolim. Také svou péci
o zaméstnance se fadi k nejlepS§im zaméstnavateliim v oblasti zemédélstvi v regionu.
Ukazatele environemntalni vykonnosti nejsou také sledovéany, ale protoZze podnik
potiebuje k financovani své ¢innosti dotace od Ministerstva zeméd¢€lstvi a Evropskeé
unie, musi dodrzovat urcita pravidla, nafizeni a vyhlasky zejména v oblasti ochrany
zivotniho prostedi. Signalem, ze environmentalni vykonnost je na dobré urovni, je fakt,
ze druzstvu byl pfiznan narok na jednotlivé dotacni programy. V piipadé ekonomické
vykonnosti je stézejni, ze je dosahovano kladného vysledku hospodafeni a tim neni

spolecnost ztratova.
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Udrzitelnou vykonnost Zemédé€lského obchodniho druzstva Mrakov Ize hodnotit
pozitivné. I ptfes to vSe je tfeba navrhnout urcitd zlepSujici opatieni, kterd povedou

K posileni této vykonnosti.

8.5 NavrZeni zlepSujicich opatfeni pro posileni udrzitelné vykonnosti

Aby byla udrzitelnd vykonnost Zemédélského obchodniho druzstva Mrakov posilena,
1ze doporucit sledovani jednotlivych ukazatelit ekonomické, socialni a environmentalni
vykonnosti. Sledovat lze ukazatele, které¢ byly vypocitany v praktické casti této
bakaléiské prace. Ukazatelll je mozné sledovat daleko vice, ale v praci jsou uvedeny
zakladni a pfedevsim stézejni indikatory, které¢ vedou k posileni udrzitelné vykonnosti.
Diky sledovani vSech oblasti bude snadnéjsi pro spolecnost odhalit rizika a negativni
dopady ve vztahu k zivotnimu prostiedi a spole¢nosti. Ukazatele také mohou slouzit

pro kontrolu a zpétnou vazbu.

Déle aby bylo mozné udrzitelnou vykonnost hodnotit a informovat své okoli
(zdkazniky, investory) 0 tom, jak podnik k této vykonnosti pfispiva a jak se mu vede,
je vhodné zjisténé ukazatele spolu s hodnocenim a klicové aktivity druzstva zvefejiiovat
na svych internetovych strankach ve formé dobrovolného reportingu nebo jako soucast
vyro¢ni zpravy. PrestoZze dobrovolné reportingové zpravy nejsou dosud pro podniky
povinné, je jen otazkou Casu, kdy se stavajici situace zméni. Evropska smérnice
0 nefinanénim reportingu je nové legislativni opatfeni EU, které nabyvéa platnosti
od roku 2017. Tato smérnice se tyka velkych korporaci, jejichz akcie jsou obchodované
na burze, uUvérovych instituci a pojistoven. Lze ocekéavat, ze postupem casu,

bude nefinanéni reporting povinny pro v§echny podniky.

Problém muiZe nastat pii vybéru formatu a struktury zpravy, protoZze konkrétni podoba
neni stanovena. Je velmi malo podnikd, které reportingové zpravy o udrzitelné
vykonnosti zvetejiiuji, ale kromé obsahu se jejich podoba zna¢né 1isi. Reportovana data
poslouzi k hodnoceni ¢innosti druzstva, k dal§imu rozhodovani i vlastnimu fizeni.
Zprava by méla kromé pfistupu spolecnosti k jednotlivym pilifim a analyzy

jednotlivych kli¢ovych ukazatelti obsahovat také zakladni informace o spole¢nosti.

Vytvofeny navrh tabulky pro zjednoduSenou reportingovou zpravu 0 ukazatelich

udrzitelné vykonnosti ZOD Mrékov je uveden niZe.
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Tab. €. 26: Soubor klicovych indikatoru udrZitelné vykonnosti pro dobrovolny

reporting Zemédélského obchodniho druzstva Mrakov

-talni vydaje

Kategorie Kli¢ové indikatory Jednotka | Rok 2014 Rok 2015
Néklad Celkové naklady K¢ 222 724000 | 214 760 000
Y [Osobni naklady K¢ 55989 000| 55153000
Celkové vynosy K¢ 242 083 000 | 233 484 000
Vi Trzby za prodej zboZzi K¢ 30129 000| 28659 000
S Trzby za prodej vlastnich
2o 23 PIOCE] K& |153943000| 150 152000
vyrobki a sluzeb
g Vysledek hospodareni K¢ 15854 000| 15248000
2 El ke Dotace K¢ 23135000| 21825000
g 0,”10’2,;; € [Rentabilita trzeb % 77 76
£ R Pridana hodnota K& 77910000| 76 278 000
&= Vykonova spotieba K¢ 102 618 000 | 98 255 000
Rentabilita vlastniho kapitalu % 7,8 6,6
Vyuziti Rentabilita aktiv % 7,2 6,2
majetku @ | Doba obratu zasob dny 104,3 111,7
ﬁ”anfvm'Ch Doba obratu pohledavek dny 40,6 49,3
prostiedkii [ Doba obratu zavazki dny 72,0 73,1
ZadluZenost % 27,3 26,4
Vyda{er na Vydfil]e na Vozdelanl a Skoleni K& 197 548
vzdeélani zameéstnanci
Celkovy pocet tirazii - 22 17
Pracovni | Urazovost - trvalé nasledky - 5 4
urazy Absence z dl:IVOdu pracovni % 47 6.8
neschopnosti
‘= Primérny pocet zaméstnanctu ) 134 135
= celkem
= Primérny pocet tidicich
7] el - 8 8
pracovnikil
. . | Pocet zaméstnanct ve véku
Zameéstnanci do 40 let - 37 39
Mzdové naklady celkem K¢ 39131000| 39339000
Mzdove'n?klady fidicich ) 5 190 000 5 162 000
pracovnikil
Primérna hruba mési¢ni mzda K¢ 24 335 24 283
En’evr'getzcka Celkova piima spotieba energie TOE 337,6 390,0
ucinnost
= Mc?tfrzalova Ro¢ni hmotnostni tok materialt t 427,8 392,5
s Ucinnost
s Vodni Celkova ro¢ni spotieba vody m>/rok 32 482 42 516
E hospodarstvi | Ro¢ni objem odpadové vody m’/rok 4 655 6 430
.g Odvadovs Produkce odpadt t 77,8 106,7
2 l PATOYe I produkcee nebezpeénych odpadi t 1,2 4,6
@ | hospodarstvi —
Celkova ro¢ni produkce odpadu t 79,0 1114
Environmen- | - . & vydaje na ochranu ZP Ké 4891000 7401000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢€ internich materiald ZOD Mrakov, 2016
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Diky sledovani udrzitelné vykonnosti se ukaze, co je tieba udélat, aby doslo ke zlepseni
podnikatelské Cinnosti v souladu s udrzitelnou vykonnosti. V ptipadé¢ Zeméde€lského
obchodniho druzstva Mrakov je environemntalni ¢innost ddna uz jen samotnou
podnikatelskou ¢innosti a také Spole¢nou zemédélskou politikou v ramci Evropské
unie. V pfipad¢é socialni vykonnosti je péci druzstva velmi na dobré urovni, v péci
0 zamé&stnance i1 spolupraci S okolim lze tézko navrhovat néjaka dal$i doporuceni.

Hospodateni podniku a ekonomicka vykonnost dosahuji také ptiznivych vysledki.
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Z.avér

Cilem bakalatské prace bylo na zaklad¢ klasifikace a analyzy konceptli, metod
a nastroji pouzivanych pii méfeni udrzitelné vykonnosti podniku zhodnotit méteni
afizeni udrzitelné vykonnosti vybraného podniku Zeméd¢€lské obchodni druzstvo
Mrakov, analyzovat jeho vykonnost, shrnout vysledky provedenych analyz a navrhnout

zlepsujici opateni pro posileni udrzitelné vykonnosti.

V dnesni dobé¢ je pro podniky dilezité sledovat udrzitelnou vykonnost, aby bylo mozné
konkurovat okolnim spole¢nostem. Pokud se budou podniky stavét ke sledovani
udrzitelné vykonnosti negativné, miize se stat, ze v€as neodhali ptfipadné problémy

nebo tento ptistup bude odrazovat jak zamé&stnance, tak i1 blizké okoli.

V teoretické ¢asti byly pfiblizeny jednotlivé pilite udrzitelné vykonnosti a také

definovany postupy k vypoctu klicovych ukazateli.

V praktické ¢asti doSlo k pfedstaveni podniku. Zejména pak popisu Ucetni jednotky,
priblizeni historie a SouCasnosti druzstva, nasledovalo sezndmeni s organizaéni
strukturou a métenim a fizenim udrzitelné vykonnosti podniku. Dale byly provedeny
analyzy ekonomické, socidlni aenvironemntdlni vykonnosti. Byla uskutecnéna
horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Také byl proveden
vypocet tradi¢nich a modernich ukazatelt ekonomické vykonnosti, dale pak byly
rozebrany jednotlivé piijaté dotace podnikem. V ptipadé socidlni vykonnosti byly
sledovany dtlezité klicové indikatory socidlni vykonnosti, pofet zaméstnancli, mzdové
naklady, urazy, trvalé néasledky, absence z diivodu pracovni neschopnosti nebo vydaje
na vzdélani zaméstnancli. Analyza environemntalni vykonnosti zahrnovala indikatory
materidlové a energetické ucinnosti, vodniho a odpadového hospodaistvi a celkové
vydaje na ochranu Zivotniho prosttedi. Jednotlivé vypocty byly doplnény o interpretace

vysledkd.

V posledni casti prace byly jednotlivé analyzy shrnuty a stanoven navrh zlepsujicich
opatfeni pro posileni udrzitelné vykonnosti Zemédé€lského obchodniho druzstva
Mrakov. Pfi celkovém pohledu na zvolenou spole¢nost lze fici, ze v pfipadé udrzitelné
vykonnost dosahuje pozitivnich vysledkt, ale analyzy jednotlivych piliiG udrzitelnosti

neprovadi.
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Proto byl autorkou navrzen soubor indikatorti, které jsou mozné v druzstvu v ramci

jednotlivych piliit udrzitelné vykonnosti sledovat, hodnotit a ptipadné i reportovat.

Piinosem této prace bylo piedev§im zhodnoceni, jak ve spoleCnosti méii a fidi
udrzitelnou vykonnost, analyza jednotlivych klicovych ukazatelit vSech piliit udrzitelné
vykonnosti a nasledné¢ shrnuti provedenych analyz, také v neposledni fadé¢ névrh
opatieni pro posileni udrzitelné vykonnosti Zeméd€lského obchodniho druzstva

Mrakov.
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prirazka za podnikatelské riziko
strana

jednotna platba na plochu

Statni zeméedélsky a investi¢ni fond
tuny

tabulka

tisic

jednotka vyhtevnosti (tuny ekvivalentu ropy)
narodni doplikové platby

to znamena

tak zvany

uplatné zdroje

vysledek hospodaieni

vlastni kapital

primérné nédklady kapitalu

Zemeédelské obchodni druzstvo

95



Seznam pouzité literatury

Monografické publikace

BROCKETT, Anne a REZAEE, Zabihollah. Corporate sustainability: integrating
performance and reporting. Hoboken: Wiley, 2012. 316 s. ISBN 978-1-118-12236-5.

FIBIROVA, Jana a SOLJAKOVA, Libuse. Hodnotové ndstroje Fizeni a méieni
vykonnosti podniku. 1. vydani. Praha: ASPI, 2005. 264 s. ISBN 80-7357-084-X.

HOLECKOVA, Jaroslava. Finan¢ni analyza firmy. 1. vydani. Praha: ASPI-Wolters
Kluwer, 2008. str. 208. ISBN 978-8-7357-392-8.

KISLINGEROVA, Eva a HNILICA, Jiii. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd.
Praha: C.H. Beck, 2008. 135 s. ISBN 978-80-7179-713-5.

KISLINGEROVA, Eva a kol. Nové trendy ve vyvoji konkurenceschopnosti podnikii
Ceské republiky. V globalni svétové ekonomice. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014. 200 s.
ISBN 978-80-7400-537-4.

KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a CHODUR, Miroslav. Méreni
a rizeni vwkonnosti podniku. 1. vydani. Praha: Linde, 2011. 108 s. ISBN 978-80-7201-
882-6.

KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Financni
analyza: komplexni privodce s priklady. 2., roz$. vyd. Praha: Grada, 2013. 236 s. ISBN
978-80-247-4456-8.

KOCMANOVA Alena, HREBICEK, Jiti a kol. Mé&reni podnikové vykonnosti. 1.
vydani. Brno: Littera, 2013. 252 s. ISBN 978-80-85763-77-5.

KOCMANOVA, Alena. Ekonomické izeni podniku. 1. vydani. Praha: Linde, 2013. 368
s. ISBN 978-80-7201-932-8.

KRECHOVSKA, Michaela. Impact of Sustainable Development on the Financial
Management of Czech Enterprises. In Advances in Accounting, Auditing and Risk
Management. Athens: WSEAS Press, 2013, s.101-107. ISBN 2227-460X978-1-61804-
192-0.

KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Financni analyza a hodnoceni
vykonnosti firmy. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2015. 368 s. ISBN 978-80-7400-538-1.
96



KUNZ, Vilém. Spolecenska odpovednost firem. 1. vydani. Praha: Grada, 2012. 208 s.
ISBN 978-80-247-3983-0.

MARIK, Milo§ a MARIKOVA, Pavla. Moderni metody hodnoceni vykonnosti
a ocenovani podniku: ekonomicka pridana hodnota, trzni pridana hodnota, CF ROI.

Pteprac. a rozs. vyd. Praha: Ekopress, 2005. 164 s. ISBN 80-861-1961-0.

MULACOVA, Véra a MULAC, Petr. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. 1. vydani.
Praha: Grada, 2013. 520 s. ISBN 978-80-247-4780-4.

PARMENTER, David. Key performance indicators: developing, implementing, and
using winning KPIs. Third edition. Hoboken: Wiley, 2015. 448 s. ISBN 978-1-119-
01984-8.

PAVELKOVA, Drahomira a KNAPKOVA, Adriana. Vykonnost podniku z pohledu
financniho manazera. 3. vydani. Praha: Linde, 2012. 333 s. ISBN 978-80-7201-872-7.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5.
aktualizované vydani. Praha: Grada, 2015. 160 s. ISBN 978-80-247-5534-2.

SAVITZ, Andrew W. a WEBER, Karl. The triple bottom line: how today's best-run
companies are achieving economic, social, and environmental success-and how you can
too. San Francisco, CA: Jossey-Bass, 2006. 352 s. ISBN 978-0-7879-7907-2.

SULAK, Milan a ZAHRADNICKOVA, Lenka. Rozbor vykonnosti firem. 1. vydani.
Plzen: Zapadoceska univerzita, 2013. 134 s. ISBN 978-80-261-0146-8.

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vydéani. Praha:
Grada, 2011. 248 s. ISBN 978-80-247-3647-1.

Elektronické zdroje

ASOCIACE SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTL Spolecenskd odpovédnost firem
[online]. Praha: Asociace spoleCenské odpovédnosti, © 2014 [cit. 02.08.2016].

Dostupné z: http://www.spolecenskaodpovednostfirem.cz/

EGER, Ludvik. Metodika k vypracovani bakaldrské a diplomové prace [online]. Fakulta
ekonomicka, ZapadoCeska univerzita Vv Plzni, 2015 [cit. 20.07.2016]. Dostupné z:
http://fek.zcu.cz/divize.php?shortcutdiv=KFU

97



GRI. Sustainable Reporting Guidelines [online]. Amsterdam: GRI, 2016 [cit.
12.07.2016]. Dostupné z:
https://www.globalreporting.org/reporting/g4/Pages/default.aspx

HREBICEK, Jifi, SOUKUPOVA Jana a KUTOVA, Eva. Metodickd prirucka:
Stanoveni standardizovanych indikatorii pro environmentalni reporting a vyrocni
zpravy EMAS [online]. Institut biostatistiky a analyz, Masarykova univerzita v Brné,
2010 [cit. 21.03.2016]. Dostupné z:
https://moodle.unob.cz/pluginfile.php/17301/mod_resource/content/1/Metodick%C3%
Al1%20p%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka.pdf

MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Verejny rejstiik a shirka
listin. Sbirka listin [online]. Praha: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, © 2012-
2015  [cit.  31.07.2016]. Dostupné  z:  https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-Sl-
firma?subjektld=150247

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI. Resortni portdl Ministerstva zemédélstvi CR.
eAGRI [online]. Praha: Ministerstvo zemédé€lstvi, © 2009-2016 [cit. 02.08.2016].
Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI. Resortni portil Ministerstva zemédélstvi CR.
eAGRI. Zivotni prostiedi [online]. Praha: Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, ©
2009-2016 [cit. 03.03.2016]. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/zivotni-
prostredi/

Ministerstvo Zivotniho prostiedi [online]. Praha: Ministerstvo zivotniho prostiedi, ©

2008-2015 [cit. 07.03.2016]. Dostupné z: http://www.mzp.cz/

MPO. Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatord INFA. Ministerstvo
prumyslu a obchodu [online]. Praha: MPO, © Copyright 2005 [cit. 17.02.2016].

Dostupné z: http://www.mpo.cz/cz/infa.html

MPOQO. Ministerstvo pramyslu a obchodu. Financni analyzy podnikové sfery primyslu a
stavebnictvi v letech 2010-2014 [online]. Praha: MPO, © Copyright 2005 [cit.
20.02.2016]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-

materialy/

98



SEBHATU, Samuel Petros. Sustainability performance measurument for sustainable
organizations: beyond compliance and reporting. [online] Service Research Centre
Karlstad  University, Karlstad, 2009 [cit. 10.02.2016]. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/profile/Samuel_Sebhatu/publication/228946028 Sustaina
bility_Performance_Measurement_for_sustainable_organizations_beyond_compliance_
and_reporting/links/00b7d51d2f1a90288b000000.pdf

STEINEROVA M., VACLAVIKOVA, A., MERVART, R. Spolecenskd odpovédnost
firem: Priivodce nejen pro malé a stiedni podniky [online]. Praha: Business Leaders
Forum, 2008. [cit. 13.08.2016]. Dostupné Z: http://www.csr-
online.cz/wpcontent/uploads/2012/11/BLF_Pruvodce CSR.pdf

Zemédelské obchodni druzstvo Mrdkov [online]. Mrakov: Zemédélské obchodni
druzstvo Mrakov, © 2010 [cit. 02.08.2016]. Dostupné z: http://www.zodmrakov.cz/
Jiné zdroje

Interni materialy spole¢nosti Zemé&délské obchodni druzstvo Mrékov

Organizacni struktura spolec¢nosti Zemédélské obchodni druzstvo Mrakov

Vyroéni zpravy spole¢nosti Zemédélské obchodni druzstvo Mrakov v letech 2010-2015

99



Seznam priloh

Priloha A: Organizacni struktura spolecnosti Zemédelské obchodni druzstvo Mrakov

Priloha B: Rozvaha spole¢nosti ZOD Mrakov v letech 2010-2015 (v tis. K¢)

Piiloha C: Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty spole¢nosti ZOD Mrakov v letech
2010-2015 (v tis. K¢)

Priloha D: Horizontalni analyza rozvahy v letech 2010-2015

Priloha E: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2010-2015

Priloha F: Vertikalni analyza rozvahy v letech 2010-2015

Priloha G: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2010-2015

Priloha H: Vyvoj ukazatele EVA pro zemédélstvi v letech 2010-2014

100



>
S
B
=
o
>
—
wn
E
o
g
=)
o
=
Q
O
o
O
<
w2
SO
")
>Q
=
Q
N
=
72
Qe
=)
>Q
[0
—
o
(=
wn
<
E
<
=
wn
2
Q
<
N
g
an
Sl
S
<
(]
—
[=]
=]
>
=W

TR ez IAESQ - Arequgoxa -
Jaumelg A28 -
EQOILA040Y B 0I5 A0 3]

THEADLAQN
ETHEAD ARINS

Bnasaau g
BQOI44 BSEPRTRT

rqoafs e mpEr qoafs pIps oy

yesead ® mmys 40

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialt Zemédélského obchodniho

druzstva Mrakov, 2016



Piiloha B: Rozvaha spole¢nosti ZOD Mrakov Vv letech 2010-2015 (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 247089 | 259 244 | 268 971| 273860 | 282515 313910

B. |Dlouhodoby majetek 171986 | 171948 | 179571 191870| 197 912| 223201
B.1. |DI. nehm. majetek 1120|  es9| 92| 332 68 49
B.L6. |Jiny dl. nehmotny majetek 1120 859  592| 332 68 49
B.Al. | DI. hmotny majetek 170838 | 165961 | 175620 190310| 196 616| 205 641
B.ILL |Pozemky 10183| 11173| 14055| 15686| 21021| 28056
B.II2. |Stavby 105929 | 102041 | 108876 106822 | 113268| 125802
B.IL3. rsn'\é'v\l/ticf‘vlggfy hmotnych 41040| 41089| 38874| 35665| 34406| 38367
B.II5. ]SDKTJS;’I?;‘ zvifata a jejich 10196| 10111| 9953| 10854| 11161| 12618
B.I1.7. | Nedokon¢eny dl. hm. majetek 4135 1847 4102| 21283| 16760 798
Bl || Dloukiodoby BRancnlmajetek 28| 5128| 3359 1228| 1228 17601
B.IILL. | Podily - ovlddané osoba 0 0| 1200 1200 1200 17573
B2, |} odily v pod podstatym 28 28 28 28 28 28
C. |Ob&na aktiva 74961| 87152| 89102| 81486| 84055 90313
Clh | Zisoby 43783| 60592| 55441| 54972| 60035| 61932
CI1 |Materidl 3424| 4478 3513| 3397| 2296| 259
C.l2. |Nedok. vyrobaapolotovary | 7387| 7994| 7998 8600| 8314| 10587
C13. | Vyrobky 10990| 27036| 22192| 22188| 25456| 26435
C.l4. Eﬁf}asiﬁsltﬁt;“ zvifata a 19968| 19907| 20462| 18960| 23106| 21403
CI15. |zboz 1474 1177| 1276 1827| 863 011
C.lIl. | Dlouhodobé pohledavky 11 7 5 5 5 5
C.11.1. | Pohl. z obchodnich vztaht 11 7 5 5 5 5
ClIl. |Krétkodobé pohledaviy 20883| 25574| 28991| 25346| 23340| 27351
C.IILL. | Pohl. z obchodnich vztahii 24347| 16771 23126| 16589| 14551| 14822
C.IL6. | Stit - datiové pohledavky 22| 3362| 2127 1811| 250 170
C.IL7. | Kr. poskytnuté zalohy 330 337 159 276 205 818
C.I19. | Jiné pohledavky 4570| 4306 3579| 6670 8334 11541
CIV. |Krétkodoby financni majetck | 1284|  979| 4665| 1163| 675| 1025
CIV.1. |Penize 87| 121 152 78| 125 94
C.IV.2. | Usty v bankich 1197| 858| 4513| 1085| 550 931
D.l. Casové rozliSeni 142 144 298 504 548 306
D.I1 | Naklady pfistich obdobi 136|  144|  209| 108| 217 181
D.13. | Pifjmy pristich obdobi 6 0 8| 308| 331 125

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald Zemédé€lského obchodniho

druzstva Mrakov, 2016



PASIVA CELKEM 247 089 | 259 244 | 268 971 | 273 860 | 282 515 | 313 910
A. Vlastni kapital 184 799 | 190 821 | 191 000 | 195 350 | 203 693 | 229 491
A.l. | Zakladni kapital 95921 | 91525| 88824 | 88164 | 83599 | 80929
ALl Kapitalové fondy 12985| 12985| 12985| 12985| 12985| 29 358
A.ll.2. | Ostatni kapitalové fondy 12985| 12985| 12985| 12985| 12985| 12985
AllL3. Slzje:tzaslz?vﬁg 2 precenéni 0 0 0 0 0| 16373
A.lll. | Fondy ze zisku 68313 | 72627 | 81260( 85013 90212102217
All.1. | Rezervni fond 55546 | 59823 | 68523 72420 77471 | 89433
A.l11.2. | Statutarni a ostatni fondy 12767 | 12804 | 12737 | 12593 | 12741 12784
A.lV. | Vysledek hospodareni minulych let 482 482 482 1043 1043 1739
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 482 482 482 482 482 482
AIV.3. f:fgugsffeik hospodafeni 0 0 0| 561| 561 1257
AV, ﬁvéistﬁ‘li;kolﬁfg’id(f"“_‘)ﬁ bezncho 7098| 13202| 7449| 8145| 15854| 15248
B. Cizi zdroje 60056 | 66410 76178 | 75835 77223 | 82757
B.1I. Dlouhodobé zavazky 15181 | 17971| 18275| 16322| 16265| 17 004
B.11.9. |Jiné zavazky 9350| 12727| 13834| 11785| 11873| 12650
B.11.10. | OdlozZeny danovy zavazek 5831| 5244| 4441| 4537 4392| 4354
B.lll. | Kratkodobé zavazky 28956 | 37312 32493 31406 | 41424| 40521
B.1ll.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 20188 | 27907 | 17482 17119 27727 | 27599
B.II1.4, | Z4vazky ke spolecnikiim, Clentim 326| 243 391 501| 1715| 1195
druzstva a k ucastnikim sdruzeni
B.I11.5. | Zavazky k zaméstnanciim 2362 2306| 3909| 2769| 2605| 2739
B.IILG. fizizlv‘zti?hi";ggggiZabeZpeée“i 1342| 1340| 2768| 1582| 1474| 1527
B.111.7. | Stat - danové zadvazky a dotace 965 327 1322 1319 2281 1722
B.111.8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0 36
B.111.10. | Dohadné ucty pasivni 3652| 5031 6431 5494 5498| 5304
B.111.11. | Jiné zavazky 121 158 190 2622 124 399
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 14565| 10292 | 25410| 28107 | 19534 | 25232
B.IV.1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 12848 | 7994 | 23456| 26887| 17706| 18023
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 1717 2298 1954 1220 1828| 7209
C.l. Casové rozliSeni 2234 2013 1793| 2675| 1599| 1662
C.I.1. | Vydaje pristich obdobi 426 272 83 325 70 223
C.1.2. | Vynosy pfistich obdobi 1808| 1741 1710 2350 1529| 1439

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald Zemédé€lského obchodniho

druzstva Mrakov, 2016



Priloha C: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ZOD Mrakov v letech 2010-2015
(v tis. K¢&)

I Trzby za prodej zbozi 35642 | 42448| 31984| 29677| 30129 28 659
A |Naklady vynaloZené na 34009| 38857| 30584| 27245 26609| 25084
prodané zbozi
+ Obchodni marze 1633 3591 1400 2432 3520 3575
Il. Vykony 135070 | 161 206 | 171970 | 164 432| 177 008 | 170958
1.1, | Tr2by zaprode viastich 123719 135011 | 163089 | 146 175 | 153943| 150 152
vyrobku a sluzeb
2. | Zmena stavu zdsob viastni 574| 14989| -6609| -2860| 4695  -722
&innosti
1.3. Aktivace 10777 11206| 15490| 21117| 18370| 21528
B. Vykonova spotieba 81264 | 93441| 102001| 98484 102618| 98255
B.1. Spotieba materialu a energie 64562 71084| 74762| 77560| 77407 75 003
B.2. Sluzby 16 702| 22357| 27239| 20924| 25211| 23252
+ Piidana hodnota 55439| 71356| 71369| 68380| 77910| 76278
C. Osobni naklady 47592| 50519| 55768| 56799| 55989| 55153
C.1. Mzdové naklady 34178| 36289| 39834| 39115| 39131| 39339
co. |Qdmeny Clenim orgini 432| 436 46|  468| 681 721
spole¢nosti a druzstva
Naklady na socialni
C.3. zabezpeceni a zdravotni 11401| 12198| 13831| 13345| 13598 13 445
pojisténi
C.4. Socialni naklady 1581 1596 1647 3871 2579 1648
D. Dané a poplatky 897 733 750 776 1033 763
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného 27345| 26946| 28321| 24790| 26651 27 632
majetku
Trzby z prodeje
1. dlouhodobého majetku a 4192 8139 5992 4948 6 297 8 060
materialu
Trzby z prodeje
I"n.1. dlouhodobého majetku 3620 6 803 5333 4544 5635 7369
11.2. Trzby z prodeje materialu 572 1336 659 404 662 691
Ztstatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a 2940 2983 3121 2 659 4 395 3617
materialu
Fq, | Zbstatkové cena prodaného 2629 208L| 2901| 2455 4046 3004
o dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material 311 902 220 204 349 613
Zm. stavu rezerv a opr.
G, |polozkvprovoznioblastia | g39,)  159|  330|  730| -3578 130
komplexnich nakl. pfiStich
obd.
V. Ostatni provozni vynosy 26481 | 23448| 23449| 24507| 27920 25111
H. Ostatni provozni naklady 2516 4 652 3 466 2681 7503 2554




x| Provozni visledek 11216| 17221 9054| 9400| 20134| 19600
hospodareni
vil, | Vynosy z dlouhodobého 0 97 792 45 0 0
finan¢niho majetku
Vynosy z pod. v ovlad. a fiz.
VII.1. | osobach a v ucet. jednotkach 0 97 792 45 0 0
pod podstatnym vlivem
Zména stavu rezerv a
M. opravnych polozek ve 1132 200 -200 0 0 0
finan¢ni oblasti
X. Vynosové troky 35 5 1 5 1 2
N.  [Nakladové troky 842 875| 1164| 1015 848 643
XI. | Ostatni finanéni vynosy 541 839| 1025 3101 728 694
0. Ostatni finan¢ni naklady 657 680 931 1378 656 929
x| Financni visledek 2055| 84| 77| 788| 775 775
hospodareni
@, ||REAmimlm b 2063| 3205 1528| 2013| 3505| 3476
¢innost
Q1. |DafzpiijmizabéZnou 3272 3792| 2331| 1918 3650 3513
¢innost splatna
Q2. |Danzprijmi za béznou -1209| -587|  -803 95| 145 37
¢innost odlozena
x| Visledek hospodareni za 7098| 13202| 7449| 8145 15854| 15248
béZnou ¢innost
xxx | Vysledek hospodafeni za 7008| 13202| 7449 8145 15854| 15248
ucetni obdobi
swwn | VYsledek hospodatenipfed | g6 | 15407 go77| 10158| 19350| 18724
zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald Zemédé€lského obchodniho

druzstva Mrakov, 2016



Priloha D: Horizontalni analyza rozvahy v letech 2010-2015

AKTIVA CELKEM 1,0492| 1,0375| 1,0182| 1,0316| 11111
B. | Dlouhodoby majetek 0,0998| 1,0443| 1,0685| 1,0315| 11,1282
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,7670 0,6892 0,5608 0,2048 0,7206
B.1.g. |Jiny dlouhodoby nehmotny 07670 06892 05608| 02048 07206
majetek
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 0,9715| 1,0582| 1,0836| 1,0331|  1,0459
B.II1. | Pozemky 1,0972| 12579| 1,1160| 1,3401|  1,3347
B.Il.2. | Stavby 0,9633| 1,0670| 09811| 1,0603|  1,1107
Samostatné hmotné movité véci
B.11.3. |a soubory hmotnych movitych 1,0012 0,9461 0,9175 0,9647 1,1151
véci
B.I1.5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 0,9917 0,9844 1,0905 1,0283 1,1305
B.11.7. | Nedokonceny dlouhodoby 04467| 22209| 51884| 07875| 00476
hmotny majetek
B.Il. | Dlouhodoby finanéni majetek | 183,1429| 0,6550| 0,3656|  1,0000| 14,3331
B.II.1. | Podily - ovladan4 osoba - - 1,0000| 1,0000| 14,6442
B.i1.2, | Podily v udetnich jednotkich 10000 1,0000| 1,0000| 1,0000| 1,000
pod podstatnym vlivem
C. | Ob&n4 aktiva 1,1626| 1,0224| 09145| 1,0315| 1,0745
C.l. |Zasoby 1,3839| 09150 0,9915| 1,0921| 1,0316
C.11. |Material 1,3078| 0,7845| 0,9670| 0,6759|  1,1307
cl2 |Nedokonlend virobaa 1,0822|  1,0005 1,0753|  0,9667 1,2734
polotovary
C.1.3. | Vyrobky 24601 08208 09998| 1,1473|  1,0385
cl4. ?ﬁtﬁi; ostatni zvifata a jejich 00969| 1,0279| 09266| 12187| 0,9263
C.15. | Zboz 0,7985| 1,0841| 1,4318| 04724|  1,0556
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 0,6364| 0,7143| 1,0000| 1,0000|  1,0000
c.1.1, | Pohledévky z obchodnich 06364| 07143| 1,0000| 1,0000|  1,0000
vztahu
C.II. | Kratkodobé pohledavky 0,8558 | 1,1336| 0,8743| 0,9209| 11,1719
c..1, | Pohleddvky z obchodnich 0,6888| 1,3789| 0,7173| 08771| 1,0186
vztahu
C.II1.6. | Stat - datiové pohledavky 15,1441| 0,6327| 0,8514| 0,1380| 0,6800
C.I1.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1,0212 0,4718 1,7358 0,7428 3,9902
C.I11.9. | Jiné pohledavky 09422 08312| 1,8636| 1,2495|  1,3848
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 0,7625 4,7651 0,2493 0,5804 1,5185
C.IV.1. | Penize 1,3908| 1,2562| 0,5132| 1,6026|  0,7520
C.IV.2. | Uty v bankach 0,7168| 52599| 02404| 05069| 1,6927
D.l. Casové rozliseni 1,0141 2,0694 1,6913 1,0873 0,5584
D.I.1. | Néklady piistich obdobi 1,0588| 1,4514| 05072 2,0472| 0,8341
D.1.3. | Pfijmy pistich obdobi 0,0000 - 4,4719| 08317| 0,3776

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald Zemédé€lského obchodniho

druzstva Mrakov, 2016



PASIVA CELKEM 1,0492| 1,0375| 1,0182| 1,0316| 1,1111
A. | Vlastni kapital 1,0326| 1,0009| 1,0228| 1,0427| 1,1267
Al | Zakladni kapital 009542| 09705 09926| 09482|  0,9681
All. | Kapitalové fondy 1,0000{ 1,0000| 1,0000{ 1,0000|  2,2609
All.2. | Ostatni kapitalové fondy 1,0000{ 1,0000| 1,0000| 1,0000|  1,0000
All3. Oce;ﬁovaci rrozdil}: z pfecenéni ) ) ) ) )
majetku a zdvazkd
Alll. | Fondy ze zisku 1,0632| 1,1189| 1,0462| 1,0612| 1,1331
ALL. | Rezervni fond 1,0770| 1,1454| 1,0569| 1,0697| 1,1544
A2, | Statutarni a ostatni fondy 1,0029 0,9948 0,9887 1,0118 1,0034
AIV. I\étySIedek hospodafeni minulych | 4 5000 |  10000| 21639 1,0000| 16673
AIV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 1,0000{ 1,0000| 1,0000{ 1,0000|  1,0000
AIV.3. frll?gugief;k hospodafeni - - - 1,0000|  2,2406
AV.1. gﬁﬁkgﬁ?‘;‘igﬁ‘)ﬁ bezmého |4 8600| 05642| 10034 19465  0,9618
B. |Cizi zdroje 1,1058| 1,1471| 09955| 1,0183| 1,0717
B.Il. | Dlouhodobé zévazky 1,1838| 1,0169| 0,8931| 0,9965|  1,0454
B.I1.9. |Jiné zavazky 1,3612| 1,0870| 08519| 1,0075|  1,0654
B.I1.10. | Odlozeny datiovy zavazek 08993| 08469 1,0216| 09680|  0,9913
B.II. | Kratkodobé zavazky 1,2886| 0,8708| 09665| 1,3190| 0,9782
B.1ll.1. | Zavazky z obchodnich vztahd 1,3824 0,6264 0,9792 1,6197 0,9954

Zavazky ke spole¢niklim,
B.I11.4. | ¢lendm druzstva a k ucastnikiim 0,7454 1,6091 1,2813 3,4232 0,6968

sdruzeni
B.1I1.5. | Zavazky k zaméstnancim 0,9763 1,6951 0,7084 0,9408 1,0514
Zavazky ze socialniho
B.111.6. | zabezpeceni a zdravotniho 0,9985 2,0657 0,5715 0,9317 1,0360
pojisténi
B.1I1.7. | Stat - danové zavazky a dotace 0,3389 4,0428 0,9977 1,7293 0,7549
B.11.8. | Kratkodobé pfijaté zalohy - - - - -
B.111.10. | Dohadné uéty pasivni 1,3776 1,2783 0,8543 1,0007 0,9647
B.111.11. | Jiné zavazky 1,3058 1,2025| 13,8000 0,0473 3,2177
B.IV. | Bankovni tivéry a vypomoci 0,7066 2,4689 1,1061 0,6950 1,2917
B.IV.1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 0,6222 2,9342 1,1463 0,6585 1,0179
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni avéry 1,3384 0,8503 0,6244 1,4984 3,9437
C.l. Casové rozliseni 0,9011 0,8907 1,4919 0,5978 1,0394
C.I.1. | Vydaje ptistich obdobi 0,6385 0,3051 3,9157 0,2154 3,1857
C.1.2. | Vynosy ptistich obdobi 0,9629 0,9822 1,3743 0,6506 0,9411

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald Zemédé€lského obchodniho

druzstva Mrakov, 2016



Priloha E: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2010-2015

I Trzby za prodej zbozi 1,1910 0,7535 0,9279 1,0152 0,9512
A Iz‘ii‘ilf‘dy vynalozené naprodané | 4 56| 7g71| 08908| 09767| 09427
o Obchodni marze 2,1990 0,3899 1,7371 1,4474 1,0156
l. Vykony 1,1935 1,0668 0,9562 1,0765 0,9658
1.1, | Tr7by za prodej viastnich 1,0013| 1,2080| 08963 1,0531| 09754
vyrobku a sluzeb
12, |#mena stavu zsob viastni 26,1132| -0,4409| 04327| -16416| -0,1538
¢innosti
11.3. Aktivace 1,0398 1,3823 1,3633 0,8699 1,1719
B. Vykonova spotieba 1,1498 1,0916 0,9655 1,0420 0,9575
B.1. Spotfeba materialu a energie 1,1010 1,0517 1,0374 0,9980 0,9689
B.2. Sluzby 1,3386 1,2184 0,7682 1,2049 0,9223
+ Pridana hodnota 1,2871 1,0002 0,9581 1,1394 0,9791
C. Osobni naklady 1,0615 1,1039 1,0185 0,9857 0,9851
C.1. Mzdové naklady 1,0618 1,0977 0,9820 1,0004 1,0053
Cc2. |Qdmény Eleniim orgdnd 1,0093| 1,0459| 1,0263| 1,4551|  1,0587
spolecnosti a druzstva
Néklady na socialni
C.3. zabezpeceni a zdravotni 1,0699 1,1339 0,9649 1,0190 0,9887
pojisténi
C4. Socialni naklady 1,0095 1,0320 2,3503 0,6662 0,6390
D. Dané a poplatky 0,8172 1,0232 1,0347 1,3312 0,7386
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného 0,9854 1,0510 0,8753 1,0751 1,0368
majetku
i, | T17by z prodeje dlouhodobeho 19416| 07362 08258 1,2726| 1,280
majetku a materialu
.1 | Lr#by z prodeje dlouhodobého 18793| 07839 08521 12401| 13077
majetku
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 2,3357 0,4933 0,6131 1,6386 1,0438
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a 1,0146 1,0463 0,8520 1,6529 0,8230
materialu
Ztstatkova cena prodaného
F.1. dlouhodobého majetku 0,7916 1,3940 0,8463 1,6481 0,7425
F.2. Prodany material 2,9003 0,2439 0,9273 1,7108 1,7564
Zm. stavu rezerv a opr. polozek
G. v provozni oblasti a 0,0174 -2,9730 2,2121 -4,9014 -0,0363
komplexnich nakl. pfistich obd.
V. Ostatni provozni vynosy 0,8855 1,0000 1,0451 1,1393 0,8994
H. Ostatni provozni naklady 1,8490 0,7451 0,7735 2,7986 0,3404
R Provozni vysledek hospodareni 1,5354 0,5258 1,0382 2,1419 0,9735
vil, | Yynosy z dlouhodobého - 8,1649| 0,0568|  0,0000 -
finan¢niho majetku




Vynosy z pod. v ovlad. a fiz.

VII.1. | osobach a v ucet. jednotkach - 8,1649 0,0568 0,0000 -
pod podstatnym vlivem
Zm¢éna stavu rezerv a
M. opravnych polozek ve finanéni 0,1767 -1,0000 0,0000 - -
oblasti
X. Vynosové uroky 0,1429 0,2000 5,0000 0,2000 2,0000
N. Nakladové uroky 1,0392 1,3303 0,8720 0,8355 0,7583
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1,5508 1,2217 3,0254 0,2348 0,9533
Ostatni finan¢ni naklady 1,0350 1,3691 1,4801 0,4761 1,4162

* Finan¢ni vysledek hospodateni 0,3961 0,0946 -9,8442 -1,0224 1,0000
Q. Dan z pfijmt za béZnou ¢innost 1,5536 0,4768 1,3174 1,7412 0,9917

Q.1
Q.2.

**

Dan z pfijmt za béznou ¢innost
splatna

Dan z pfijmt za béZnou ¢innost
odlozena

Vysledek hospodareni za
béZnou ¢innost

xxx | Vysledek hospodafeni za 18600| 05642| 1,0034| 19465| 09618
ucetni obdobi

Vysledek hospodareni pied
zdanénim

1,1589 0,6147 0,8228 1,9030 0,9625

0,4855 1,3680 -0,1183 -1,5263 0,2552

1,8600 0,5642 1,0934 1,9465 0,9618

**kk*k

1,7910 0,5471 1,1316 1,9058 0,9672

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald Zemédé€lského obchodniho

druzstva Mrakov, 2016



Priloha F: Vertikalni analyza rozvahy v letech 2010-2015

AKTIVA CELKEM 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000

B. Dlouhodoby majetek 0,6960 | 0,6633 | 0,6676 | 0,7006 | 0,7005 | 0,7113
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0045 | 0,0033 | 0,0022 | 0,0012 | 0,0002 | 0,0002
B.1.6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0045 | 0,0033 | 0,0022 | 0,0012 | 0,0002 | 0,0002
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 0,6914 | 0,6402 | 0,6529 | 0,6949 | 0,6959 | 0,6551
B.1l.1. | Pozemky 0,0412| 0,0431| 0,0523 | 0,0573 | 0,0744 | 0,0894
B.11.2. | Stavby 0,4287| 0,3936 | 0,4048 | 0,3901 | 0,4009 | 0,4008

B.I.3, | Samostatné hmotné movité véci a 0,1661 | 0,1585 | 0,1445 | 0,1302 | 0,1218 | 0,1222
soubory hmotnych movitych véci

B.I1.5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 0,0413 | 0,0390 | 0,0370 | 0,0396 | 0,0395| 0,0402
Nedokonceny dlouhodoby hmotny

B.II7. . 0,0167 | 0,0071 | 0,0153 | 0,0777 | 0,0593 | 0,0025
majetek
B.Il. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,0001 | 0,0198 | 0,0125 | 0,0045 | 0,0043 | 0,0561
B.II.1. | Podily - ovladan4 osoba 0,0000 | 0,0000 | 0,0045 | 0,0044 | 0,0042 | 0,0560
B.u1.2, | Podily v icetnich jednotkéch pod 0,0001 | 0,0001 | 0,0001 | 0,0001 | 0,0001 | 0,0001
podstatnym vlivem
C. | Obén4 aktiva 0,3034 | 0,3362 | 0,3313 | 0,2975| 0,2975 | 0,2877
C.l. |Zasoby 0,1772 | 0,2337 | 0,2061 | 0,2007 | 0,2125 | 0,1973
C.I.1. | Material 0,0139 | 0,0173 | 0,0131 | 0,0124 | 0,0081 | 0,0083
C.1.2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 0,0299 | 0,0308 | 0,0297 | 0,0314 | 0,0294 | 0,0337
C.1.3. | Vyrobky 0,0445 | 0,1043 | 0,0825 | 0,0810 | 0,0901 | 0,0842

C.1.4. | Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny | 0,0808 | 0,0768 | 0,0761 | 0,0692 | 0,0818 | 0,0682

C.15. | Zbozi 0,0060 | 0,0045 | 0,0047 | 0,0067 | 0,0031 | 0,0029
C.lIl. | Dlouhodobé pohledavky 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
C.I1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
C.III. | Kratkodobé pohledavky 0,1209 | 0,0986 | 0,1078 | 0,0926 | 0,0826 | 0,0871
C.lII1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 0,0985 | 0,0647 | 0,0860 | 0,0606 | 0,0515| 0,0472
C.lII1.6. | Stat - danové pohledavky 0,0009 | 0,0130 | 0,0079 | 0,0066 | 0,0009 | 0,0005
C.lI1.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,0013 | 0,0013 | 0,0006 | 0,0010 | 0,0007 | 0,0026
C.111.9. |Jiné pohledavky 0,0185| 0,0166 | 0,0133 | 0,0244 | 0,0295 | 0,0368
C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 0,0052 | 0,0038 | 0,0173 | 0,0042 | 0,0024 | 0,0033
C.IV.1. |Penize 0,0004 | 0,0005 | 0,0006 | 0,0003 | 0,0004 | 0,0003
C.IV.2. |Utty v bankich 0,0048 | 0,0033 | 0,0168 | 0,0040 | 0,0019 | 0,0030
D.l. Casové rozliSeni 0,0006 | 0,0006 | 0,0011 | 0,0018 | 0,0019 | 0,0010
D.l.1. | Néklady piistich obdobi 0,0006 | 0,0006 | 0,0008 | 0,0004 | 0,0008 | 0,0006
D.1.3. | Piijmy piiStich obdobi 0,0000 | 0,0000 | 0,0003 | 0,0015| 0,0012 | 0,0004

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialt Zemédé€lského obchodniho

druzstva Mrakov, 2016



PASIVA CELKEM 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000| 1,0000
A | Viastni kapital 0,7479 | 0,7361| 0,7101 | 0,7133| 0,7210| 0,7311
Al. | Zakladni kapital 0,3882 | 0,3530 | 0,3302 | 0,3219 | 0,2959 | 0,2578
I e iale e ondy 0,0526 | 0,0501 | 0,0483 | 0,0474 | 0,0460| 0,0935
AlL2. | Ostatni kapitalové fondy 0,0526 | 0,0501 | 0,0483 | 0,0474 | 0,0460| 0,0414
A3, | Oceovaci rozdily z pfecenéni majetiu | ) 5544 | 5 0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000| 0,0522

a zavazka

Al | Fondy ze zisku 0,2765 | 0,2801 | 0,3021 | 0,3104 | 0,3193| 0,3256

AL | Rezervni fond 0,2248 | 0,2308 | 0,2548 | 0,2644 | 0,2742 | 0,2849

A2, | Statutérni a ostatni fondy 0,0517 | 0,0494 | 0,0474 | 0,0460 | 0,0451| 0,0407
AIV. |Vysledek hospodatent minulych let | 0,0020 | 0,0019 | 0,0018| 0,0038 | 0,0037 | 0,0055

AIV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 0,0020 | 0,0019 | 0,0018 | 0,0018 | 0,0017 | 0,0015

AIV.3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0020 | 0,0020 | 0,0040
AV, Zgjéi‘ie(lff;’sl"’dafeni bézncho ucetniho | ¢ 5567 | 0,0509 | 0,027 | 0,0297 | 0,0561 | 0,0486
B. | Cizizdroje 0,2431 | 0,2562 | 0,2832 | 0,2769 | 0,2733| 0,2636
Bl | Dlouhodobé zavazky 0,0614 | 0,0693| 0,0679 | 0,0596 | 0,0576 | 0,0542
B.ILO. | Jiné zavazky 0,0378 | 0,0491 | 0,0514 | 0,0430 | 0,0420| 0,0403

B.IL10. | Odlozeny dafiovy zévazek 0,0236 | 0,0202 | 0,0165 | 0,0166 | 0,0155| 0,0139
B.Il. | Krétkodobé zavazky 0,1172 | 0,1439| 0,1208 | 0,1147 | 0,1466 | 0,1291
B.IILL. | Zavazky z obchodnich vztahi 0,0817 | 0,1076 | 0,0650 | 0,0625 | 0,0981 | 0,0879
B.III.4, |24vazky ke spolecnikiim, Elenim 0,0013 | 0,0009 | 0,0015 | 0,0018 | 0,0061 | 0,0038

druzstva a k Gcastnikiim sdruzeni

B.IIIG. | Zavazky k zaméstnanciim 0,0096 | 0,0089 | 0,0145 | 0,0101 | 0,0092| 0,0087
B.IILG. fj&fﬁ;ﬁ?&‘iﬁ‘;ﬁ" zabezpetenia | 4054 | 0,0052 | 0,0103 | 0,0058 | 0,0052 | 0,0049
B.IIL7. | Stt - dafové zévazky a dotace 0,0039 | 0,0013 | 0,0049 | 0,0048 | 0,0081| 0,0055
B.IIG. | Krétkodobé pijaté zlohy 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000| 0,0001

B.II1.10. | Dohadné téty pasivni 0,0148 | 0,0194 | 0,0239 | 0,0201 | 0,0195| 0,0169

B.III11. | Jiné zavazky 0,0005 | 0,0006 | 0,0007 | 0,0096 | 0,0004| 0,0013
B0V | Emd v o e 0,0589 | 0,0397 | 0,0945 | 0,1026 | 0,0691 | 0,0804
B.IV.1. |Bankovni tvéry diouhodobé 0,0520 | 0,0308 | 0,0872 | 0,0982 | 0,0627 | 0,0574
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni avéry 0,0069 | 0,0089 | 0,0073 | 0,0045 | 0,0065| 0,0230
Sl | o 0,0090 | 0,0078 | 0,0067 | 0,0098 | 0,0057 | 0,0053
CI1 | Vydaje pifstich obdobi 0,0017 | 0,0010 | 0,0003 | 0,0012 | 0,0002| 0,0007
C.L2. | Vynosy pristich obdob 0,0073 | 0,0067 | 0,0064 | 0,0086 | 0,0054| 0,0046

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald Zemédélského obchodniho

druzstva Mrakov, 2016



Priloha G: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2010-2015

l. Trzby za prodej zbozi 0,2639| 0,2633| 0,1860| 0,1805| 0,1702| 0,1676
A |Naklady vynalozené na 0,2518| 0,2410| 0,1778| 0,1657| 0,1503| 0,1467
prodané zbozi
+ Obchodni marze 0,0121| 0,0223| 0,0081| 0,0148| 0,0199| 0,0209
Il Vykony 1,0000| 1,0000| 1,0000| 1,0000| 1,0000| 1,0000
1.1, | Tr#by za prodej viastnich 0,9160| 0,8375| 0,9484| 0,8890| 0,8697| 0,8783
vyrobku a sluzeb
12, |Zmena stavy zasob vlastni 0,0042| 0,0930| -0,0384| -0,0174| 0,0265 | -0,0042
¢innosti
11.3. | Aktivace 0,0798| 0,0695| 0,0901| 0,1284| 0,1038| 0,1259
B. Vykonova spotfeba 0,6016| 0,5796| 0,5931| 0,55989| 0,5797| 0,5747
B.1. Spotfeba materialu a energie 0,4780| 0,4410| 0,4347| 0,4717| 0,4373| 0,4387
B.2. |Sluzby 0,1237| 0,1387| 0,1584| 0,1273| 0,1424| 0,1360
- P¥idana hodnota 0,4104| 0,4426| 0,4150| 0,4159| 0,4401| 0,4462
C. Osobni naklady 0,3524| 0,3134| 0,3243| 0,3454| 0,3163| 0,3226
Cl. | Mzdové naklady 0,2530| 0,2251| 0,2316| 0,2379| 0,2211| 0,2301
c2. |Qdmény clenim orgdni 0,0032| 0,0027| 0,0027| 0,0028| 0,0038| 0,0042
spolecnosti a druzstva
Néklady na socialni
C.3. zabezpeceni a zdravotni 0,0844| 0,0757| 0,0804| 0,0812| 0,0768| 0,0786
pojisténi
C.4. | Socialni naklady 0,0117| 0,0099| 0,0096| 0,0235| 0,0146| 0,0096
D. Dané a poplatky 0,0066| 0,0045| 0,0044| 0,0047| 0,0058| 0,0045
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného 0,2025| 0,1672| 0,1647| 0,1508| 0,1506| 0,1616
majetku
i, | Treby z prodeje dlouhodobého | 511 0505 | 0,0348| 0,0301| 00356| 0,0471
majetku a materialu
1. E}Z‘g’ki prodeje dlouhodobého | 5560 | 0422| 00310| 0,0276| 00318 0,0431
1.2. | Trzby z prodeje materidlu 0,0042| 0,0083| 0,0038| 0,0025| 0,0037| 0,0040
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a 0,0218| 0,0185| 0,0181| 0,0162| 0,0248| 0,0212
materialu
F1, |Zbstatkova cena prodaného 0,0195| 00129| 00169| 0,0149| 00229| 00176
o dlouhodobého majetku ' ' ' ' ' '
F.2.  |Prodany material 0,0023| 0,0056| 0,0013| 0,0012| 0,0020| 0,0036
Zm. stavu rezerv a opr.
G. poloZek v provozni oblastia |4 4731 5 0007| 0,0019| 00044 | -0,0202| 0,0008
komplexnich nakl. pfistich
ohd.
V. Ostatni provozni vynosy 0,1961| 0,1455| 0,1364| 0,1490| 0,1577| 0,1469
H. Ostatni provozni naklady 0,0186| 0,0289| 0,0202| 0,0163| 0,0424| 0,0149
S e R e 0,0830| 01068| 00526| 00572 01137| 0,1146
hospodareni




vil, | Yynosy z dlouhodobého 0,0000| 0,0006| 0,0046| 0,0003| 0,0000| 0,0000
finan¢niho majetku

Vynosy z pod. v ovlad. a fiz.
VII.1. |osobach a v cet. jednotkach 0,0000| 0,0006| 0,0046| 0,0003| 0,0000| 0,0000
pod podstatnym vlivem

Zména stavu rezerv a
M. opravnych polozek ve finan¢ni | 0,0084| 0,0012| -0,0012| 0,0000| 0,0000| 0,0000

oblasti
X. | Vynosové tiroky 0,0003| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000
N.  |Nakladové troky 0,0062| 0,0054| 0,0068| 0,0062| 0,0048| 0,0038
XI. | Ostatni finanéni vynosy 0,0040| 0,0052| 0,0060| 0,0189| 0,0041| 0,0041
O.  |Ostatni finanéni niklady 0,0049 | 0,0042| 0,0054| 0,0084| 0,0037| 0,0054
* lFlman"n{Vy,Sledek -0,0152 | -0,0050| -0,0004| 0,0046| -0,0044 | -0,0045
ospodareni
g ||REAmimlm e 0,0153| 0,0199| 0,0089| 0,0122| 0,0198| 0,0203
cinnost
Q1. | Dahzpfijmizabéznou 0,0242| 0,0235| 0,0136| 0,0117| 0,0206| 0,0205
¢innost splatna
Q.. | Dahzprijmi za béznou -0,0090 | -0,0036| -0,0047| 0,0006| -0,0008 | -0,0002

¢innost odlozena

Vysledek hospodareni za
béZnou ¢innost

Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi

. Vysledek hospodareni pied
zdanénim

**

0,0526| 0,0819| 0,0433| 0,0495| 0,089 | 0,0892

**kk

0,0526| 0,0819| 0,0433| 0,0495| 0,0896 | 0,0892

0,0678| 0,1018| 0,0522| 0,0618| 0,1094| 0,1095

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald Zemédé€lského obchodniho

druzstva Mrakov, 2016



Priloha H: Vyvoj ukazatele EVA pro zemédélstvi v letech 2010-2014
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Abstrakt

KUZELIKOVA, Kristyna. Analyza a zhodnoceni pristupii k udrzitelné vykonnosti
ve vybraném podniku. Plzen, 2016. 100 s. Bakalaiska prace. ZapadocCeska univerzita

V Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: udrzitelna vykonnost podniku, ekonomicka vykonnost, socidlni

vykonnost, environmentalni vykonnost

Predlozena prace je zaméfena na analyzovani udrzitelné vykonnosti ve spolecnosti
ZOD Mrakov, zhodnoceni piistupt k této vykonnosti a navrzeni zlepsujicich opatieni,
kteréa posili udrzitelnou vykonnost zvoleného podniku. Préace se sklada z ¢asti teoretické
a praktické. V teoretické casti je definovana udrzitelna vykonnost, jejiz koncept se stavi
na tfech zdkladnich pilifich — ekonomickém, socidlnim a environmentalnim.
V praktické  Casti  bakalaiské prace je nejprve predstavena  spolec¢nost,
kterd se zabyva zejména vyrobou a zpracovanim zemédé€lskych produkti. Dale
je hodnoceno méfeni a fizeni udrzitelné vykonnosti zvoleného podniku. V nasledujicich
kapitolach jsou provedeny analyzy klicovych indikatord ekonomické, socidlni
a environmentalni vykonnosti. V posledni kapitole, kterd shrnuje provedené analyzy,
jsou také navrzena zlepSujici opatfeni pro posileni udrzitelné vykonnosti ve vybraném

podniku.



Abstract

KUZELIKOVA, Kristyna. Analysis and evaluation of approaches to the sustainable
performance of the chosen company. Pilsen, 2016. 100 p. Bachelor Thesis. University

of West Bohemia in Pilsen. Faculty of Economics.

Key words: sustainable performance of the company, economics performance, social

performance, environmental performance

The thesis is focused on analysis of sustainable performance in the company
ZOD Mrakov, evaluation of approaches to this performance and proposing
the improving measures. The thesis includes the theoretical and practical parts.
In the theoretical part is defined the sustainable performance. Its concept is based
on three main pillars — economics, social and environmental. In the practical part
of the thesis is first of all presented the company, which is focused on production and
processing of agricultural products. Then, there is evaluated measuring and proceeding
of sustainable performance of the chosen company. In following chapters are made
analysis of key indicators of economics, social and environmental performance.
In the last chapter, which summarizes given analysis, there are also proposed improving

measures for strengthening of sustainable performance of the chosen company.



