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Uvod

V dnesni dobé, kdy podniky stile vice ohrozuje nartstajici konkurence, se zvysSuje
diraz na logistiku. Soucasny globalizovany svét, kde rozkvétd celesvétovy obchod
arychly vyvoj informacnich technologii, vede podniky ke stadlému zlepSovani jejich
logistického systému a orientaci podnikii na kvalitu jejich vyrobkd a sluzeb

a spokojeného zakaznika.

Logistika vyuzivana v praxi je pomérn¢ mladd védni disciplina. Vyraznéji se zacina
objevovat az na pocatku padesatych let dvacéatého stoleti, v tomto obdobi se zacala

vénovat pozornost premisténi zbozi od vyrobce ke kone¢nému zakaznikovi.

Dalsim dulezitym obdobim pro logistiku v praxi byl piechod od trhu fizeného nabidkou
k trhu fizenému poptavkou, kdy plsobil na podniky tlak ze strany zékaznikd na
snizovani distribunich ndkladi, coz vedlo k vyuzivdni novych, levnéjsich

a efektivnéjSich zplsobt distribuce.

V sedmdesatych letech dvacatého stoleti ptfispéla energetickd krize k hledani stale
efektivnéjSich zpisobi dopravy a skladovani. Byla snaha o snizovani rizik v oblasti
zasobovani, uzaviraly se dlouhodobé kontrakty s dodavateli a rozvijely se nové vyrobni

strategie (napf. Just in Time).

Revoluce v komunikac¢ni technice v osmdesatych letech dvacéatého stoleti méla vyrazny
vliv na rozvoj logistiky. Zrychlil se proces zpracovani objednavek a zlepSily se

mikroprocesy v tizeni skladd.

V soucasné dobé vznikaji pln¢ integrované logistické systémy, které obsahuji mimo jiné

i fyzickou distribuci vyrobki, planovani vyroby a nakup surovin. (Sixta a Macat 2005)

Cilem této bakalaiské prace je analyza soucasného logistického systému vybraného
podniku a s vyuzitim poznatkti z odborné literatury navrhnout opatieni, ktera povedou

k zlepseni tohoto systému.

Pro analyzu byla vybrana Ceska vyrobni spoleCnost Steatit s. r. o., ktera se zabyva
vyrobou technické a elektrotechnické keramiky. Podnik ma sidlo v Klenéi pod

Cerchovem a jeho historie saha az do roku 1835.



Tato bakalaiska prace se déli na cast teoretickou a praktickou. V teoretické Casti se
ze zacatku zaméfuje na samotny pojem logistika, jeho definici a cile logistiky. Poté
popisuje fizeni toku materialu a rozebira druhy logistickych ndklada. Po logistickych
nakladech nasleduje popis skladovani, kde najdeme funkce skladl a jeho druhy. Poté
budou kratce probrany zpisoby dopravy. Nasledné se vymezi pojmy aktivni a pasivni
prvky logistického systému a na zavér teoretické Casti se dozvime nékolik informaci

0 logistickém informac¢nim systému.

Po teoretické Casti je ¢ast prakticka, na jejimz zac¢atku se nachazi informace o vybraném
podniku. Nasleduje celkova analyza logistického systému této spolecnosti, jejiz
podkapitoly na sebe navazuji stejné, jak to bylo v ¢asti teoretické. Po celkovém popisu
logistického systému najdeme navrhy na opatfeni, ktera povedou ke zlepSeni celého

tohoto systému.
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1 Pojem logistika, definice a jeji cile

Pivod slova logistika je mozné hledat v fecting, kde existovali slova s nasledujicimi
vyrazy:

1. Logos = pocitani, rozum

2. Logismus = poéty, uvaha, myslenka

3. Logisticke = poctarské umeéni

4. Logiké =logika

V 15.-16. stoleti se od vyrazu pocitdni odvodil pojem logistika, coz znamenalo
praktické pocitani s ¢isly. Pozdéji se toto slovo pouzivalo pro matematickou (formalni)

logiku.

Velké uplatnéni nasla logistika v oblasti vojenstvi, kdy jiz byzantsky cisat Leontos VI.
popsal logistiku takto: ,,Pfedmétem logistiky je muZstvo zaplatit, ptislusné¢ vyzbrojit
a vybavit ochranou 1 munici, v€as a disledné se postarat o jeho potieby a kazdou akci
V polnim tazeni ptislusné pfipravit, tzn. vypocitat prostor a ¢as...“ (Sixta a Macat 2005,
str. 16)

Podrobnéji poté popsal logistiku Svycarsky general Antoine Henri Jomini ve své praci
Nacrt vojenského umeni (1837). Nejvétsi rozsifeni logistiky vSak probéhla az v prubéhu

Il. svétové valky.

V dne$ni dob€ umoznuje Uspesné uplatnéni logistiky feSit problém zasob, dopravni

a rozmist'ovaci problémy, efektivni zptsoby skladovani atd. (Sixta a Macat 2005)

1.1 Definice

V celé tad¢é publikaci mizeme najit rizné definice pojmu logistika. V detailech se

od sebe lisi, jejich podstata vSak zustava stejna. Dale si uvedeme nékteré z nich.

G. B. Jhde uvadi definici logistiky takto: ,,Systém tvorby, Fizeni, regulace a vlastniho
prubéhu materidlového toku, energii, informaci a piemistovani osob.“ (Sixta

a Macat 2005, str. 21)

Z 60. let minulého stoleti je definice americké logistické spole¢nosti Council

of Logistics Management a zni takto: ,,...proces planovani, realizace a Fizeni
11



ucinného, nakladové uspésného toku a skladovani surovin, inventaie ve vyrobé,
hotovych vyrobkii a prisluSnych informaci z mista vzniku zboZi na misto poti'eby.
Tyto c¢innosti mohou zahrnovat sluzbu zakaznikovi, predpovéd’ poptavky,
distribuci informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci s materialem, vy¥Fizovani
objednavek, alokaci pro zasobovaci sklad, baleni, dopravu, prepravu, skladovani

a prodej.“ (Sixta a Macat 2005, str. 22)

Za zminku stoji také definice ¢eského autora logistické literatury I. Grose: ,,Logistika
je postup, jak Fidit proces planovani, rozmistovani a kontroly materialovych
alidskych zdroju vazanych ve fysické distribuci vyrobkii odbératelim, podpoie

vyrobni ¢innosti a nakupnich operaci.* (Sixta a Macat 2005, str. 22)

Evropska logistickd asociace popisuje pojem logistiky nésledujicim zplsobem:
»Organizace, planovani, fizeni a vykon tokii zboZi vyvojem a niakupem pocinaje,
vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zdkaznika konce tak, aby byly
splnény poZadavky trhu pf#i minimilnich nikladech a minimélnich kapitalovych

vydajich.*“ (Sixta a Macat 2005, str. 23)

Nésledujici definice byla uvedena v materidlu What’s It All About? v roce 1993
od Council of Logistics Management: ,,Proces planovani, realizace a Fizeni
efektivniho, vykonného toku a skladovani zboZi, sluZeb a souvisejicich informaci

z mista vzniku do mista spotieby.*“ (Lambert, Stock a Ellram 2005, str. 3)

1.2 Cile logistiky

Cile logistiky musi vychazet z podnikové strategie a poméhat splnéni podnikovych cila,
zaroven ale musi zabezpe€ovat pfani zakaznikl na zboZi a sluzby s poZadovanou Grovni

a minimalizaci nakladu.
Cile muZzeme rozdélit na:

1. Prioritni

a. Vngjsi
b. Vykonové

2. Sekundarni
a. Vnitini

b. Ekonomické
12



Vnéjsi cile se orientuji na uspokojovani ptani zakazniki. Prispivaji k udrzeni a dal§imu
roz§iteni rozsahu sluzeb. Mizeme sem zahrnout zvySeni objemu prodeje, zlepSeni

flexibility, zkracovani dodacich lhtt atd.
Vnitini cile se zaméfuji na snizovani néklada (na zasoby, dopravu, vyrobu apod.).

Vykonové cile se zabyvaji zajisténim pozadované trovné sluzeb. Tzn., aby pozadované
mnozstvi zasob bylo ve spravném mnozstvi, druhu a jakosti na spravném misté a ve

spravny cas.

Ekonomické cile se¢ snaZi zajistit logistické sluzby s optimalnimi naklady. (Sixta

a Macat 2005)

»Cilem logistiky je optimalizace logistickych ¢innosti a naklada.“ (Danck a Plevny

2009, str. 9)

Logistické ¢innosti zajiStuji spravnou funkci logistického fetézce. Jsou to:
- Dodaci lhity

- Dodaci spolehlivost

- Dodaci pruznost

- Dodaci kvalita (Dan¢€k a Plevny 2009)

1.3 Clenéni logistiky
Logistiku Ize ¢lenit na tyto Casti:
1. Hospodarska logistika
a. Makrologistika
b. Mikrologistiky
c. Logisticky podnik
2. Podnikova logistika
a. Logistika zdsobovani
b. Vnitropodnikova logistika
c. Logistika distribuce
Misto pojmu logisticky podnik je také mozné vidét pojem metalogistika.
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Makrologistika se zabyva logistickymi fetézci, které presahuji hranice jednotlivych
podniktl a nékdy 1 stati.

Mikrologistika zkouma logisticky systém uvnitf uréitétho podniku, nebo jeho
jednotlivych ¢asti.

Logisticky podnik realizuje propojeni mezi dodavatelem a zdkaznikem. Zkouma
logisticky fetézec vné urcité organizace. Usmérnuje logistické procesy v oblasti zajmu

vyrobniho podniku.
Logistiku Ize také délit na:
1. Logistiku vyrobni

2. Logistiku obchodni

3. Logistiku dopravni (Sixta a Macat 2005)

1.4 Faktory ovlivitujici logistiku

Tvorbu logistického systému konkrétniho podniku ovliviiuje fada faktort, které tento
proces vice nebo méné ovliviiuji. Jednim z téchto faktord jsou pozadavky trhu, kde se
bere vuvahu prostorové rozlozeni zakazniku, jejich doba spotieby, naléhavost,
zvyklosti a moznost substitutl. Nesmi se také zapominat na konkurenci, kdy hraje

velkou roli jeji rozmisténi a sila.

Dalsim z dulezitych faktort je situace na trhu, tzn. velikost trhu, jeho ziskové rozlozeni,
stupen saturace a dal$i. Pro analyzu trzni situace se pouZzivaji rizni ukazatelé jako napf.:

rast trhu, relativni podil na trhu, rentabilita, cash-flow atd.

Logistiku podniku také ovliviiuje jeji vyrobni program a charakteristika vyrobniho
sortimentu (napf. zZivotni cyklus vyrobkd, jakost vyrobkt, druhy vyrobki atd.). Patii
sem také technologické urCujici faktory, které vymezuje vlastni technologie vyroby
konkrétniho podniku. Nesmi se také opomenout vyrobné-ekonomické ramcové
podminky, které zahrnuji slozitost vyrobniho procesu a uspofaddni vyrobnich

prostiedk.

Logisticky systém také ovliviiuji pravni ptedpisy, které maji nejvétsi vliv v oblasti

pfepravy, stavebnictvi a lidskych zdroji. (Dané€k a Plevny 2009)
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2 Rizeni toku materialu

Materialovy tok pifedstavuje pohyb prvotnich surovin, pohyb komponent a pohyb
hotovych vyrobki. Lze jej vyjadiit v riznych veli¢inach (napt. kilogramech, litrech,
metrech kubickych, poctu kust, apod.). (Danék a Plevny 2009)

»Logistické Fizeni se zabyva efektivnim tokem surovin, zasob ve vyrobé a hotovych
vyrobku z mista vzniku do mista spotieby.“ (Sixta a Mac¢at 2005, str. 53)

Rizeni oblasti materialu je pro celkovy logisticky proces velmi dileité, protoze p¥imo
ovliviiuje uroven poskytovaného zédkaznického servisu, konkurenceschopnost a hladinu

prodeje a zisku.

Ve vyrobnim prostiedi miize vést nedostatek spravnych materialti v dob¢, kdy je jich
zapotiebi ke zpomaleni vyroby, nebo az k vypadku vyroby. (Sixta a Macat 2005)

V zasobéch je vdzana znacna Cast kapitdlu podniku, jejich nadmérna hladina proto mize
vést ke sniZeni jeho rentability. Zvysuji se ndklady na udrzovani zésob a vazany kapital
Vv zasobach neni mozné vyuzit na jiné ¢innosti, napf. investice do cennych papirt.

(Lambert, Stock a Ellram 2005)

2.1 Uloha Fizeni oblasti materiala

S rozvijenim podnikl se také rozSifuje uloha fizeni oblasti materidlu. Mimo kladeni
darazu na uroven zakaznického servisu a snizovani nakladu se za dulezité také povazuje
globalni orientace, zkracovani zivotniho cyklu vyrobkt, nizsi stavy zasob, elektronické

zpracovani dat a zamé&feni na trh.

Rizeni oblasti materialu zahrnuje:

1. Predvidani materidlovych pozadavkl

2. Zjistovani zdroju a ziskavani materiala

3. Dopraveni a ulozeni materialti do podniku

4. Monitorovani stavu materialu jakoZto béZného aktiva

Logistikové se zabyvaji nakupem zéasob, kontrolou jejich stavu, ptejimkou a naslednym
uskladnénim materialu, vyrobnim pldnovanim a dopravou na strané vstupu i vystupu.

Cilem je optimalizace fizeni oblasti materidlovych tokl. Konkrétni cile jsou uzce
15



spojeny se zakladnimi cili podniku (napt. nizké ndklady, zajisténi kvality, nizka Groven

vazaného kapitalu, apod.). (Sixta a Macat 2005)

2.2 Sprava a fizeni toku materialu

Veskeré aktivity spojené s fizenim materiala je dilezité spravnym zptsobem spravovat
a tidit. K tomu se zavadéji urcité metody, které slouzi k posuzovani trovné vykonu

daného podniku.

Pfi méfeni vykonu v oblasti fizeni toku materidlti se zkouma zejména:
1. Urove servisu poskytovanych dodavateli

2. Zasoby

3. Ceny materialu

4. Urovet kvality materialu

5. Provozni néklady

Pfi spravé a fizeni toku materialu se také vénuje pozornost tzv. bodu rozpojeni. (Sixta

a Magat 2005)

Bod rozpojeni rozdéluje materidlovy tok objednavkou zdkaznika na ¢4st fizenou planem
a Cast fizenou objedndvkou zakaznika. MoZnost jeho umisténi je kdekoli v prib¢hu
vyrobniho procesu, jeho umisténi vSak rizné ovliviiuje vyrobce a zdkaznika. (Dan¢k

a Plevny 2009)

Dulezité je v fizeni toku materidlu také tzv. uzké misto. V tomto misté¢ je omezen
celkovy vykon tohoto fetézce. Uzké misto musi byt maximalné vyuzito a je mu potieba

podfidit fizeni celého systému.

Jak v izkém misté, tak v bod€ rozpojeni se tvoii zasoby rozpracované (nedokoncené)
vyroby. (Sixta a Macat 2005)

2.3 Strategie Fizeni zasob

V logistice lze rozlisit tfi zdkladni strategie zasob a to: fizeni poptavkou, fizeni planem

roNr

a adaptivni fizeni.

Rizeni poptivkou vychazi z pozadavki zakaznika, jde o tzv. princip pull. Zasoby se

dopliuji v okamziku, kdy jejich stav klesne pod podnikem stanovenou hranici. Tato
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strategie vyzaduje splnéni urcitych podminek. Poptdvka musi byt relativné stabilni
a z hlediska dosazeni zisku by si méli byt vSichni odbératelé rovni. Dodavky surovin
a materialu musi byt vétsi, nez je jejich potiebné mnozstvi na vyrobeni vyrobkl
v prib¢hu dodaciho cyklu. Podnik ma mit k dispozici také neomezené mnozstvi

materialu od dodavatelu.

Pti Fizeni planem se velikost zasob a jejich pohyb pfedem planuje, aniz by mél podnik
zakazky od odbératel. Tato strategie piedstavuje tzv. princip push. Pii této strategii
vytvaii podnik podrobny plén pozadovanych zasob v jednotlivych planovacich
obdobich. Pro kazdy ¢asovy tusek urCuje podnik planované piijmy dodavek surovin
a materialt od dodavateld, plan objednavek, stav zasob na skladé v danych ¢asovych

usecich a pozadavky na odbér vyrobkd.

Pruzna metoda fFizeni je kombinaci piedeslych dvou strategii. Podle rentability
a stalosti segmenti trhd, kapacit zafizeni v distribu¢nim fetézci a zavislosti nebo
nezavislosti poptavky se podnik rozhoduje, jaky princip (pull nebo push) v daném
obdobi pouzije. Napiiklad pii stabilizovaném trhu se fidi podnik metodou fizeni
planem. U nezavislé poptavky vyuziva fizeni poptavkou, kterym se ¥idi i p¥i zohlednéni

nejistot a omezeni v distribuénim fetézci. (Danck a Plevny 2009)
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3 Logistické naklady
»Chce-li podnik prezit, musi své naklady snizit tak, aby dosahly maximalné
hodnoty ceny zbozi.“ (Sixta a Macat 2005, str. 85)

Vyrobni podnik se nesmi zamétovat pouze na jednotlivé logistické ¢innosti samostatne¢,
ale pokouset se minimalizovat celkové naklady logistickych cinnosti jako celku.
Logistika snejmensimi celkovymi naklady ma pii dosazeni stanovené urovné

zakaznického servisu minimalizovany soucet veskerych logistickych naklad.
Mezi logistické naklady patii:

1. Néklady na troven zdkaznického servisu

2. Ptepravni naklady

3. Naéklady na udrzovani zasob

4. Skladovaci naklady

5. Mnozstevni naklady

6. Naklady na informacni systém

Vyse uvedena ndklady jsou navzajem propojeny a pokryvaji hlavni logistické ¢innosti.
(Sixta a Macat 2005)

3.1 Uroveii zikaznického servisu

»Zakaznicky servis lze definovat jako filozofii orientace na zakaznika, ktera
spojuje a Fidi vSechny slozZky napojeni na zakaznika v ramci stanoveného poméru
nakladii a poskytovanych sluzeb.“ (Sixta a Macat 2005, str. 90)

Dobré sluzby podporuji spokojenost zdkaznika. Logistika je proto také zodpoveédna

za poskytovani poprodejniho servisu. Mlizeme sem zatadit napt. dodavky nahradnich

dilt, rychlou reakci na pozadavky na opravy atd.

Vréceni zbozi od zdkaznika je slozity a nakladny proces. Naklady na vraceni produktu
od spotiebitele k vyrobci mohou dosahovat az devitinasobku nakladl na pfesun vyrobku

od vyrobce ke spotiebiteli. (Sixta a Macat 2005)
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3.2 Prepravni naklady

vvvvvv

vzniku do mista spotieby. Pfeprava zahrnuje vybér zplisobu piepravy (napf. silnicni,
zelezni¢ni atd.), ureni pfepravni trasy, zajiSténi dodrzovani pravnich norem daného

statu a také vybér dopravce.

Ptepravni néklady vSak vznikaji také v ramci vyrobniho zdvodu. Pfepravni néklady lze
Clenit podle zakazniktli, vyrabénych vyrobkt, typu kanalu atd. Néklady jsou zavislé na
objemu dodavky, jeji hmotnosti, pfepravni vzdalenosti, mista ptivodu, mista urceni

a druhu dopravy. (Sixta a Macat 2005)

3.3 Naklady na udrZovani zasob

»Rizeni stavu zasob ma za tikol udrzovat takovou uroven zasob, aby bylo dosaZeno
vysoké urovné zakaznického servisu pri minimalnich nakladech. (Sixta a Macat

2005, str. 91)

Naklady na udrZzovani zasob piedstavuji jedny z nejvyssSich nakladt logistiky. Pokud
podnik nemd piesné Udaje o téchto ndkladech, nemiize efektivné posuzovat rizné

nakladové vazby a kompenzace v rdmci organizace a zasobovaciho fetézce.

Tyto naklady by mély obsahovat pouze ndklady, které se méni s mnozstvim zasob.
Kazdy podnik by si mél urcit své logistické naklady a ty se poté snazit minimalizovat.

(Lambert, Stock a Ellram 2005)
Naklady na udrzovani zasob mizeme rozdélit na:
1. Naklady kapitalu
a. Investice do zasob
2. Naklady na sluzby
a. Pojisténi
b. Dan¢
3. Naéklady na skladovani
a. Sklady v ramci vyrobniho zavodu

b. Vefejné sklady
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c. Ngjemni sklady
d. Sklady vlastnéné podnikem
4. Néklady rizika znehodnoceni zasob
a. Moralni opotiebeni — zastarani
b. Poskozeni

c. Kradeze a ztraty (Sixta a Macat 2005)

3.3.1 Naklady kapitalu vazaného v zasobach

241

Kapital investovany do zasob ,,soutézi“ s jinymi kapitalovymi pfilezitostmi, které¢ ma
podnik k dispozici. Finanéni prostfedky, které jsou vazany v zasobach, mize podnik
pouzit pro jiny druh investic. Ve vSech podnicich proto pfevazuji snahy o snizovéani
zasob. Udrzovani nadmérnych zasob nepfinasi podniku zédnou ptidanou hodnotu.

(Sixta a Macat 2005)

Z toho vyplyva, Ze pii posuzovani ndkladl na kapitdl by mél podnik vychazet z tzv.
nakladt pftilezitosti svého kapitdlu, to je vynosnosti, které by dosédhlo alternativni

vyuziti tohoto kapitalu. (Lambert, Stock a Ellram 2005)

3.3.2 Naklady na sluzby

Naklady na sluzby se skladaji z dan¢ z movitého majetku a z pojisténi proti ohni
a kradezi. Sazby dané¢ se pohybuji od nulové hodnoty (jsou od dan¢ osvobozeny) az po
20 % z vymeétené hodnoty. Obecné plati, Ze vySe dané je pfimo imérnd hlading€ zéasob.
Naopak sazby pojistného nejsou proporcionalni hladiné zasob, obvykle se sjednava

pojisténi na pokryti urcité hodnoty produktu na urcitou dobu. (Sixta a Macat 2005)

3.3.3 Naiaklady na skladovani

»Skladovani se vyznamné podili na tvorbé uzitné hodnoty prostiednictvim casu

a mista.* (Sixta a Macat 2005, str. 92)

Skladovaci néklady vznikaji v procesu skladovani zbozi a jsou ovlivnény umisténim
vyrobnich kapacit a skladi podniku. Vybér lokalit ovlivituje nejen naklady na dopravu,
ale také uroven zakaznického servisu a rychlost odezvy. Je nutné brat v uvahu napf.

rozmisténi dodavatelli, odbéeratelil, dostupnost kvalifikovanych pracovnikl apod.
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Existuji ¢tyti typy skladovacich kapacit:
1. Sklady v ramci vyrobnich zavoda

2. Veftejné sklady

3. Ngjemni nebo smluvni sklady

4. Sklady vlastnéné podnikem

Néklady na skladovani v ramci zavodu jsou prevazné fixniho charakteru. Variabilni
naklady (méni se podle mnozstvi z4sob) souvisi s pfesunem zasob v ramci vyrobniho
zafizeni. Pokud je to pro podnik vyhodné, mize skladovaci prostor pronajmout jinému
podniku, nebo jej vyuzit pro jiné ucely.

Néklady na verejné sklady zavisi na mnozstvi zasob. Skladdaji se z manipulacnich
poplatkd (pfi piijeti zbozi do skladu) a skladovacich poplatkil (vyméfuji se v urcitych
pravidelnych intervalech, napt. mési¢né).

Vyuziti vefejnych skladii muize byt nejvice ekonomicky zpusob, jak se vyhnout
nadmérmym nakladim na pfepravu zbozi a zaroven poskytnout potiebnou troven

zakaznického servisu.

3.3.4 Naklady z rizika znehodnoceni zasob

Néklady znehodnoceni zasob obvykle obsahuji naklady na:
1. Moralni opotiebeni

2. Poskozeni

3. Kradeze a ztraty

4. Ptemistovani zasob

Niaklady moralniho opotiebeni jsou ndklady na zboZi, kterého se podnik musi zbavit
se ztratou. Jedna se o naklady drzeni zasob na skladé po delsi dobu, nez je jejich

uzite¢nost. Tyto naklady urcuje rozdil mezi ptivodni cenou a snizenou prodejni cenou.

Niéklady na poSkozeni zboZi béhem piepravy se posuzuji jako naklady na pohyb zboZi,
protoze budou pfetrvavat bez ohledu na objem zasob. Poskozeni, které¢ se zplsobilo

manipulaci se zbozim ve vefejném skladu, se obvykle tctuje provozovateli skladu.

vvvvvv

nez zpronevéra hotovych finan¢nich prostiedki a obvykle se tykaji zaméstnanci.
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Néklady na premist’ovani zasob vznikaji pfevazenim zbozi z jednoho skladovaciho
mista do druhého. Pfevozem zbozi do mista, kde se prodd, se mize podnik vyhnout
nakladiim zastarani zasob, ale vznikaji mu pii tom dodatec¢né piepravni naklady. (Sixta

a Macat 2005)

3.4 MnoZzstevni naklady

Jedna se o naklady spojené se zménami v nakupovanych mnozstvich a se zménami
ve vyrobé, nebo prodeji. Na tyto naklady vsak nelze pohlizet izolované, protoze mohou

ovlivitovat dalsi néklady. (Sixta a Macat 2005)

3.5 Naklady na informacéni systém

Informacéni systém slouzi v podniku K vyfizovani objednavek (k jejich pfijimani,
kontrole stavu objednavek, komunikaci se zdkazniky, jejich samotnému vyftizovani...).

Tento systém také kontroluje stav zasob, fakturace a stav pohledavek.

V soucasné dobé se Casto vyuziva k vyfizovani objednavek elektronickd vymeéna dat,
elektronicky ptfevod penéz a dalsi moderni technologie, které zvySuji rychlost, piesnost

a efektivitu. (Sixta a Macat 2005)

»Komunikace ptedstavuje kli¢ k efektivnimu fungovani celého logistického systému.*

(Sixta a Macat 2005, str. 96)
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4 Skladovani

»Skladovani je ¢innost, pfi niZ materidl nebo vyrobky neméni své misto v Case

a prostoru.” (Dan¢k a Plevny 2009, str. 123)

Existuji tf1 zakladni funkce skladovani:

1. Piesun produktii — piijem zbozi, prekladka zbozi, expedice zbozi atd.
2. Uskladnéni produktii

3. Pfenos informaci — informace o stavu zdsob, pohybu zbozi atd. (Sixta a Macat 2005)

4.1 Zakladni funkce skladu

Mezi hlavni funkce skladu patii:
1. Vyrovnavaci funkce

2. ZabezpecCovaci funkce — vychazi z neptedvidatelnych rizik béhem vyrobniho

procesu, kolisani potteb na odbytovych trzich a ¢asovém posunu dodavek
3. Kompleta¢ni funkce — tvorba sortimentu v obchodé atd.

4. Spekulaéni funkce — vyplyva z oéekavanych zvyseni cen zasob a cenovych zvyseni

na odbytovych trzich

5. Zuslechtovaci funkce — jakostni zmény uskladnénych druhl sortimentu (napf.

kvaSeni, starnuti, zrani). (Sixta a Macat 2005)

4.2 Druhy skladi

Sklady miizeme roz¢lenit podle riznych hledisek, napt. podle konstrukce, druhu zbozi,

vlastnictvi atd.
Clenéni podle konstrukee:

1. Podlazni sklady — manipula¢ni jednotky jsou skladovany v jedné trovni a stohovany

na sebe

2. Regalové sklady — manipulacni jednotky jsou ukladany do regali, regaly mohou byt

tvoteny jednotlivymi buitkami
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Clenéni podle druhu materialu:
1. Sklady po kusové materialy — jsou podlazni nebo regalové

2. Sklady sypkych material — pouziva se bud’ podlazni zpusob, nebo zasobniky

(nadzemni nebo podzemni)

3. Sklady pro kapalné materidly — kapaliny se skladuji v nadrzich (cisternach

a tancich)
Clenéni podle zpiisobu skladovani:
1. Pevné skladovéani — kazdy druh zbozi ma pevné stanovené misto ve skladu

2. Volné skladovani — urcité skupiny maji uréeny sekce skladu, v dané sekci se zbozi

uskladni na jakékoli volné misto
3. Nahodné skladovani — material se uklada na jakékoli volné misto
Clenéni podle vlastnictvi:
1. Vlastni
2. Cizi
Clenéni podle moZnosti p¥istupu:
1. Vefiejné
2. Soukromé
Clenéni podle toku materialu:
1. Bé&zZné — vstup materidlu a jeho expedice se d€je na stejné hran¢ skladu
2. Prlchozi — vstup a vystup materidlu se déje na protilehlych hranach skladu

3. Cross-docking — co mozna nejvice materialu se vibec neskladuje a pieklada se

vvvvvvvv

je vybalen z palet a tfidén na zasilky pro konkrétni odbératele (Dan€¢k a Plevny
2009)

4.3 Velikost a pocet skladt

Velikost skladu se hodnoti bud’ pomoci velikosti skladovaci plochy, nebo objemu

skladovaného prostoru. Pii tivahach o velikosti skladu je nutné brat ohled na mnoho
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faktorti, napf. typ pouzitého skladu, pohyb zbozi ve skladu, velikost skladovanych

produktli, pouzivany systém manipulace s materidlem atd.

Na velikost skladu ma také velky vliv poptavka. Pokud ma vyrazné vykyvy nebo je

nepfedvidatelna, musi podnik obvykle udrzovat vyssi hladinu zasob.

Pfi rozhodovani o poctu skladii jsou dulezité naklady souvisejici se ztratou prodejni
ptilezitosti, naklady na zéasoby, naklady na skladovani a pfepravni naklady. (Sixta
a Macat 2005)
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5 Doprava

»Veéasné a kvalitni dodani vyrobki zvySuje pridanou hodnotu pro zikaznika a tim
i duroven zakaznického servisu. Naklady spojené s piepravou jsou ale jedny
Z nejvétsich v logistice a ¢asto se vyznamnou mérou podileji na cené vyrobku.*

(Sixta a Macat 2005, str. 159)

Doprava slouzi k propojeni jednotlivych ¢asti logistického fetézce. Je zabezpecovana
riznymi podnikatelskymi subjekty propojenymi v slozity dopravni systém. (Sixta
a Macat 2005)

Pfesun v prostoru nebo na urcitou vzdalenost pfidava vyrobku hodnotu tzv. piinos
mista. Naopak tim, Ze vyrobky skladujeme do té doby, nez je jich zapotiebi, ziskavame
prinos ¢asu. Pokud doprava selze a pozadovany vyrobek popt. materidl se nedostane
naur¢ené misto vcéas, vznikaji podnikliim ztraty z prodeje, pfichazi o spokojené
zakazniky, nebo dochézi az k vypadkiim vyroby.

Ve velkém mnozstvi podnikli piedstavuji naklady na dopravu jedny z nejvétSich

logistickych nékladii viibec. Tyto néklady poté promitnou do ceny vyrobku, kterd se

zvySuje, proto je dilezité umét dopravu efektivné fidit.

Pieprava ma také velky vliv na zakaznicky servis. Nejvice ovliviiuje z oblasti dopravy

zakaznicky servis:

1. Spolehlivost dopravy

2. Doba piepravy

3. Mnozstvi ztrat a poSkozeni pii doprave

4. Schopnost splnéni zvlastnich pozadavkl zdkaznika

Mnoho podnikd v dneSni dobé vyuziva sluzeb logistickych firem, které jim
zprostiedkovavaji prepravu at’ uz materidlu (surovin) do podniku, nebo hotovych
vyrobkli k odbératelim. Timto mohou spole¢nostem zisadné klesnout piepravni

naklady. (Lambert, Stock a Ellram 2005)
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5.1 Druhy dopravy

Dopravu Ize ¢lenit podle rtiznych hledisek:

1. Podle dopravnich prostiedki — silni¢ni, Zelezniéni, leteckd, vodni, kombinovana

a nekonvencni
2. Podle hromadnosti — hromadna a nehromadna
3. Podle mista provozovani — vnitropodnikova a vné&jsi
4. Podle uzemi — vnitrostatni a mezinarodni

5. Podle premistovaného objektu — osobni a nakladni (Sixta a Macat 2005)

5.2 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava je vhodna pro zabezpeceni pfimé prepravy zbozi na kratké a stiedni

vétSinou nejlépe vyhovuje pozadavkim zakaznikd, a proto se jeji vyuziti stale zvysuje.

S rostouci prepravni vzdalenosti vSak rychle rostou 1 ndklady na pfepravu. Ve vhodnych
ptipadech se vSak miiZze pouzivat i na del$i vzdalenosti (napf. u rychle se kaziciho zboZzi
nebo u prevazeni cennégjSiho zbozi). Jeji nevyhodou je také znacna zavislost na pocasi.

(Sixta a Macat 2005)

5.3 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava je vhodnd pro piepravu zboZi na stfedni a dlouhé vzdalenosti,

zvlasté u hromadnych a rozmérnych dodavek. (Sixta a Macat 2005)

ProtoZze se omezuje na pevné dané traté, postradd pruznost a univerzalnost silni¢ni
dopravy. Je vSak obecné levnéj$i nez doprava leteckd nebo silni¢ni (v ptepoctu

na hmotnost prepravovaného nakladu). (Lambert, Stock a Ellram 2005)

5.4 Letecka doprava

Letecka doprava je stale povazovana jako nadstandardni sluzba. Je vyuzivana v ptipadé,
kdy je nutné zbozi ptrepravit velmi rychle na vzdalené misto. Tento druh dopravy nabizi

nejkrat$i dobu prepravy ze vSech druhii. Leteckd doprava poskytuje Casty, spolehlivy
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servis a kratké doby ptepravy. Jeji nevyhodou jsou vysoké naklady na piepravu.

(Lambert, Stock a Ellram 2005)

5.5 Lodni doprava

Lodni dopravu mtizeme rozdé¢lit na dopravu po vnitrozemskych vodnich cestach (feky,
kandly), lodni dopravu po jezerech, pfipobfezni namotni dopravu a mezinarodni
namoini dopravu. Tento druh dopravy je omezen dostupnosti jezer, fek nebo

piipobifeznich vodnich cest. Jeji pouziti zavisi na geografické poloze daného tizemi.

V mezinarodni pfepravé stale pievlada tento druh dopravy. Jedna se o nejlevnéjsi
zpusob piepravy hromadnych zasilek s relativné nizkou hodnotou. (Lambert, Stock
a Ellram 2005)

5.6 Kombinovana doprava

Kombinovand doprava vyuzivd ptednosti jednotlivych druhli dopravy a optimalni
kombinace jejich nasazeni. NejCastéji spojuje dopravu silni¢ni s dopravou Zelezniéni
nebo lodni. Nevyhodou jsou vysoké naklady na piekladku a shromazdovani zasilek

a Casto 1 niz8i rychlost nez ptima silni¢ni doprava. (Sixta a Macat 2005)

5.7 Nekonvencni druhy dopravy

Potrubni doprava se pouziva k piepravé kapalny a plynnych latek, piipadné latek,
které¢ lze zkapalnit. NejCastéji se prepravuje zemni plyn a ropné produkty. Potrubi
minimalizuje vliv klimatickych podminek na ptepravu, téméf nedochdzi ke ztratdm

a poskozeni. Tok v potrubi je monitorovan a fizen pocitacem. (Sixta a Macat 2005)
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6 Aktivni a pasivni prvky logistického systému

Prvky logistického systému mutizeme rozdélit na aktivni a pasivni. Do aktivnich se fadi
manipulacni prostiedky a zafizeni a dopravi prostfedky. Pasivni prvky zahrnuji

materidl, manipula¢ni a prepravni jednotky a obaly. (Sixta a Macat 2005)

6.1 Aktivni prvky logistického systému

Ukolem aktivnich prvki je provadét netechnologické operace s pasivnimi prvky (napf.
baleni, uskladiovani, kompletace, ale také sbér, uchovani a pienos informaci a dalsi).
Za pftislusnou slozku aktivniho prvku se povazuje také lidska slozka, coz znamena,
ze aktivni slozkou jsou také fidici pracovnici, ktefi zamérmé tidi slozky logistického

systému.

Aktivni prvky mizeme rozdé€lit na manipulacni prostiedky a zafizeni a na dopravni

prostiedky. (Sixta a Mac¢at 2005)

6.1.1 Manipulacni prostredky
Tyto prostfedky pfemist’uji pasivni prvky. Mizeme je rozd¢lit na:
1. Zafizeni s pfetrzitym pohybem

a. Prostfedky a zafizeni pro zdvih — napf. zvedaky, zdvizné ploSiny, vytahy,

navijaky, kladky a kladkostroje, jefaby atd.

b. Prostiedky a zafizeni pro pojezd — napft. specidlni kolové podvozky,

bezmotorové a pohdnéné voziky, tahace, vznaSedla atd.

C. Prosttedky a zafizeni pro stohovani — napt. stohovaci jetdby, regéalové

zakladace vysokozdvizné voziky atd.
d. Vyklapéci prostiedky — napt. rotaéni vyklopniky, ¢elni vyklopniky apod.
2. Zaftizeni s plynulym pohybem - dopravniky
a. Postupujici — tazné prostfedky a hnané kontinualné
b. Valivé — linkové
€. Kluzné — nepohanéné

d. Snekové — hnané
29



e. Vibracni — hnané

f. Kombinované — hnané (Sixta a Macat 2005)

6.1.2 Dopravni prostiedky

Nejvice pouzivané déleni dopravnich prostredkd je:

1. Silni¢ni — lehka silni¢ni vozidla, nakladni automobily, piivésy a soupravy tahact
a navesy

2. Kolejové — zelezni¢ni vozy — napt. zaviené, oteviené, plosinové, vysypné atd.

3. Vodni — namotni obchodni lodé¢ — napt. konvencni lod¢ pro kusové zbozi, lode
pro zbozi s kontrolovanou teplotou, lodé pro hromadny materidl (sypky material,

kapalny material — tankery)
4. Vzdu$né — letadla
5. Nekonven¢ni
Potfebam logistiky vSak vice vyhovuje druhové ¢lenéni dopravnich prostredkii:
1. Obsluhované
2. Samoobsluzné

3. Specialni (Sixta a Macat 2005)

6.2 Pasivni prvky logistického systému

»Pasivhimi prvky muZeme nazyvat manipulovatelné, prepravované nebo

skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky.* (Sixta a Macat 2005, str. 173)
Pasivni prvky logistického systému mtizeme rozd¢lit na:

1. Material

2. Obaly a ptepravni jednotky — podmiiiuji pohyb vyrobki, materiald, surovin atd.
3. Odpad

4. Informace — zprostiedkované nosic¢i informaci, které provazi pohyb materiala,

surovin apod.
Pohyb pasivnich prvki se uskuteciiuje pomoci aktivnich prvki logistického systému.
(Sixta a Macat 2005)
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6.2.1 Material

Pro planovani logistickych fetézcl je nutné mit dobrou znalost charakteristickych
vlastnosti, mnoZzstvi a tvaru materialu, se kterym chceme manipulovat. Pro tento tcel se

zavadi klasifikace materidlu. Materidl mtzeme rozdélit na pevny (kusovy a sypky),
kapalny a plynny.

Pro piepravu pevného materialu se pouzivaji ptepravky, kontejnery, pytle, bedny apod.
Kapalny material se uchovava v sudech, lahvich atd. Pro plynny material jsou nejvice

pouzivané tlakové lahve. (Sixta a Macat 2005)

6.2.2 Obaly

Vétsina materidlu je pifi pfemisténi chrdnéna obalem, ktery slouzi také k snadnéjsi
manipulaci s materidlem. Obaly muizeme rozdélit na piepravni, které slouzi

k uskuteénéni ptepravy, a spotiebitelské, které jsou uréeny pro kone¢ného spotiebitele.
Funkce obalu:

1. Ochranna — obal slouzi k ochran¢ ptfed poskozenim, kvantitativnimi i kvalitativnimi

zménami a ochrané prostredi a lidi
2. Usnadnéni skladovani — materidl se da stohovat, uspofi se prostor pro skladovani
3. Usnadnéni dopravy — dochézi k optimalnimu vyuZiti dopravnich prostedki

4. Manipulaéni — je mozné automatizovat manipulaci, tvarové pfizpisobit material

manipulaci atd.
5. Informaéni — slouzi k identifikaci materialu, prezentaci zbozi, mize obsahovat
navody apod.

Druh obalu volime napt. podle povahy vyrobku, podminek pfepravy, tvaru a rozméra
piepravovaného materidlu, pevnosti a udrZeni zbozi, pozadavkl zédkaznika atd. (Danck

a Plevny 2009)

6.2.3 Manipulacni prostiedky

Manipula¢ni jednotky usnadiiuji manipulaci s materidlem. MiZeme je rozdélit na

manipulacni jednotky prvého a druhého fadu.

Mezi manipula¢ni jednotky prvého Fadu se ftadi lepenkové krabice, bedny
(Iepenkové, plastové a plechové) a piepravky (plastové a plechové). Jejich hmotnost se
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zpravidla pohybuje do 15 kg. Zptisob manipulace s nimi je zpravidla ru¢ni nebo pomoci

jednoduchych manipula¢nich zafizeni.
Mezi manipula¢ni jednotku druhého Fadu patii baliky, svazky a palety (nejcastéjsi
rozmér 800 x 1200 mm). Jejich hmotnost se pohybuje mezi 250 a 1 000 kg (nékdy az

do5 000 kg). K manipulaci se nejvice pouzivaji nizkozdvizné nebo vysokozdvizné

voziky, stohovaci jetdby a regalové zakladace. (Danék a Plevny 2009)
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7 Informacni systémy v logistice

Neoddélitelnou soucasti logistiky je informacni tok. Tok informaci se nepohybuje pouze
stejnym smérem jako pohyb materidlu, ale i ve sméru opacném. Jeho organizace

a realizace se meni spolu s vyvojem informacnich technologii.

Je dilezité rozliSovat pojem data a informace. Data predstavuje posloupnost znakd,
signalll atd. Informace jsou uzivatelem interpretovana data, jedna se o vysledek poznani

a mysleni. (Dan¢k a Plevny 2009)

»Manazefi a jimi fizené organizace mohou prostiednictvim kvalitni prace s daty,
informacemi a znalostmi ziskdavat vyrazné konkurencni vyhody.“ (Sixta a Macat
2005, str. 264)

7.1 Logisticky informa¢ni systém

Logisticky informacni systém je ur€en k podpote celého logistického procesu. Zahrnuje
tf1 arovné fizeni (strategickou, taktickou a operativni), obsahuje kompletni logistické

fetézce (od nakupu po distribuci) a zobrazuje zmény v co mozna realném cCase.
Logisticky informacni systém se sklada z:

1. Materidlového systému

2. Ridiciho systému

3. Informaéniho systému

4. Komunikacniho systému

Materidlovy systém se zabyvd piipravou materidli a vyrobkll pro vstup
do materialového toku. V realném Case uskute¢tiuje navaznost jednotlivych vyrobnich

a obchodnich operaci.

Ridici systtm ma na starost pldnovani, organizovéni, informovani, koordinovani
a rozhodovani. Kontroluje také logistické ¢innosti a operace.
Informacni systém se stard o vybér dat, jejich pofizovani, zpracovani a kontrolu.

Ziskana data uchovava a prenasi z pfisluSného mista v pozadované struktufe, v ureny

Cas a v pozadované formé. (Sixta a Macat 2005)
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8 Charakteristika vybraného podniku

Zkoumanym podnikem je spole¢nost Steatit s. r. 0., kterd se zabyva vyrobou technické
a elektrotechnické keramiky. Spolecnost také poskytuje sluzby od navrhu vyrobkii,
pies poradenstvi ohledné materiald, designu a funkc¢nosti. Jeji vyrobky se pouzivaji

v mnoha pramyslovych odvétvich v podnicich po celém svété. (Steatit.cz 2016)

Spole¢nost méa sidlo v Klen&i pod Cerchovem 181, okres Domazlice a je vedena
u Krajského soudu v Plzni. Pfedmétem jejiho podnikani je hostinska ¢innost, vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 2 az 3 Zzivnostenského zakona, zdmecnictvi

a nastrojaistvi. Zakladni kapital tvoii 2 mil. K¢&. (Justice.cz 2016)

Ptiblizn¢ 70 % podilu produkce spolecnosti putuje do zahranici, hlavni odbératelé sidli
zejména v Némecku, Polsku, Velké Britanii, Francii 1 Slovensku. Podnik vyvazi napf.
i do Kanady, Norska, Déanska atd. Tento export tvoii cca 85 % obratu firmy, pouhych
15 % obratu tvoii produkty pro tuzemsky trh. (Steatit.cz 2016)

Spolecnost zaméstnava za posledni rok primérné cca 120 zaméstnancu.

8.1 Tradice a historie spole¢nosti

Historie spolecnosti za¢ind v roce 1835, kdy pan Josef Mayer vybudoval nad obci
Klen¢i manufaktura na vyrobu levné uZitkové keramiky. Tato manufaktura méla
piiblizné 20 pracovnikll a obsahovala glazovnu, malirnu, hlindrnu, pecnik a dvé lezaté

pece kasselského typu.

V roce 1865 odkoupil manufakturu Némec Ludvik Mayer z Ansbachu a zavedl vyrazna
zlepseni v technologii vyroby (napf. liti do forem). Pocet zaméstnancii stoupnul na 30,

mezi roky 1896 a 1912 vsak prod¢lala firma upadek.

V roce 1912 se stal novym majitelem Jan Milota, ktery firmu pozd¢ji také prebudoval.
Po L. svétové vélce se zacala firma opét vyrazné€ rozvijet. NejveétSim rozvojem prosla
roku 1922-1929, kdy exportovala své vyrobky napf. az do jizni Ameriky, Indie,
Indonésie atd. Svétova krize vSak dostala tovarnu opét do upadku. Majitel se pokusil
prestéhovat tovarnu do DomaZzlic, to ale zpusobilo tak velké financni ztraty, diky

kterym se tovarna dostala v roce 1936 do drazby.
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V roce 1940 odkoupila tovarnu némecka firma ROSENTHAL
ISOLATOREN G. m. b. H. a nechala vystavét nové budovy, pofidila nové vybaveni
a elektrickou pec. V tovarn¢ zacala vyroba izola¢ni a specialni keramiky s piiblizné 260

zameéstnanci.

Postupem casu byla vybudovana v tovarné maloprofilova naftova tunelova pec a ro¢ni
objem vyroby C¢inil az 163 tun vyrobkl. Od roku 1959 se zacaly k vyrobé pouzivat
automatické lisy, které zvysili produkci na 500 tun ro¢né¢, coz vedlo k postaveni nové
pfipravny hmot. S tim byly zavedeny i nové vyrobky — keramicka télesa S topnymi
spiralami.

Od roku 1967 do roku 1968 probihala celkova rekonstrukce zavodu (v hodnoté cca
10 mil. K¢), definitivné se ukoncila vyroba porcelanu. V 80. letech 20. stoleti byla tato

firma jednim z nejlepsich podniki v této branzi v CSSR.

1. Cervence 1994 se stala tovarna soukromou spolecnosti STEATIT v. o. s., pozdéji
doslo ke zméné obchodni formy na spole¢nost s ru¢enim omezenym STEATIT s. r. o.

(Steatit.cz 2016)

8.2 Soucasna produkce

Ve vyrobnim programu spole¢nosti se nachazi vice nez 1700 typti vyrobku, z nichz se
piiblizné¢ 50 % vyrabi alesponi jednou v béZném roce. K jejich vyrob& se pouziva

technologie suchym a polosuchym lisovanim a technologie tazenim.
Rozdé&leni vyrobk:

1. Steatitové vyrobky (pojistkova pouzdra, izolacni koralky, keramické nosniky, topna

télesa a dalsi)

2. Kordieritové vyrobky (pojistkova pouzdra, nosniky odporového dratu, keramika pro

slévarenstvi atd.)

3. Pyrostatové vyrobky (nosniky odporového dratu, nosniky topnych drath, svafeci

krouzky, svareci liSty a dalsi)
4. Infrakordieritové (topna télesa a svaieci krouzky)
5. Superinfrové vyrobky (keramika pro slévarenstvi) (Steatit.cz 2016)

Ukazky produktti spolecnosti Steatir s. r. 0. jsou piiloZzeny na konci této prace (viz.

Ptiloha A).
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8.3 Pouzivany material

Spolecnost pouziva pii vyrobé svych produktii nasledujici keramické izolacni materialy:
steatit lisovaci, steatit piezahovy, kordierit lisovaci, kordierit tazny, pyrostat lisovaci,

pyrostat tazny, infrakordierit, infraplus a superinfra.

Steatit lisovaci je silikat s nejméné 70 % mastku. Podnik pouziva dva druhy, z obou se
vyrabi izolatory a soucasti silové elektrotechniky pracujicic pii teplotach, kde se neméni

teplota skokem o vice nez 70 °C u prvniho druhu a 100 °C u druhého druhu.

Steatit pfezahovy patii mezi poérovité steatity (jednd se o materidl na zakladé

kfemicitant hofe¢natych) a pouziva se pro vyplné trubkovych a ostatnich topnych téles.

Kordieritu lisovaciho pouziva podnik také dva druhy. Jedna se o slinutou kordieritovou
keramiku. Pouziva je zejména pro vyrobky do izolaci odolnych proti elektrickému
oblouku a nahlym zménam teploty s rozdilem az o 180 °C u prvniho druhu a 150 °C

druhého druhu.

Kordierit tazny je hofec¢natohlinity silikat pro vyrobu izola¢nich soucasti odolnych proti

elektrickému oblouky a nahlym zménam teploty S rozdilem do 150 °C.

Pyrostat lisovaci a pyrostat tazny (hofeCnatd porovina - hmota hlinitohofe¢nata
S ptisadami) se pouziva pro vyrobu produkti pracujicich pii teplotich do 1 100 °C

a izolacnich soucasti odolnych proti ndhlym zménam teploty s rozdilem az do 70 °C.

Infrakordierit (hofecnata porovina — hmota hlinitohofecnata s pfisadami) je zakladnim
materidlem pro vyrobky pracujici pii teplotdch do 1200 °C odolné proti ndhlym
zméndm teploty S rozdilem vysSim nez 90 °C.

Infraplus (hotfe¢nata porovina — hmota hlinitohofe¢nata s vysokym obsahem kordieritu)
se vyuziva pro vyrobky pracujicich pfi teplotich do 1200 °C odolné proti nahlym
zméndm teploty s rozdilem vys$Sim nez 100 °C.

Superinfra (hofe¢nata pdérovina — hmota hlinitohofecnata s vysokym obsahem oxidu
hlinitého) se vyuziva pro vyrobky pracujicich pfi teplotach do 1 200 °C odolné proti

nahlym zménam teploty s rozdilem vyssim nez 200 °C. (Steatit.cz 2016)
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8.4 Konkurence spole¢nosti

Spolecnosti, které se zabyvaji vyrobou stejného druhu vyrobkl, jako vybrana
spolecnost, neni na trhu mnoho. Kazdd spoleCnost navic vyuziva k vyrobé svych
vyrobkll rizné techniky, kterymi dokazi vyrobit rozdilné vyrobky, proto si tyto

spole¢nosti nekonkuruji v tak velké mite.

Steatit s. r. o. pfijimd od odbérateli zakazky az do 1 mil. kust, vétsi zakazky

prenechava své konkurenci, ktera je pro vyrobu vétsiho mnozstvi Iépe uzptisobena.
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9 Analyza logistického systému vybraného podniku

9.1 Analyza materialového toku

9.1.1 Suroviny

Podnik pouziva k vyrobé svych produkti tfi druhy materialu: steatit, Kkordierit
a pyrostat. Tyto materidly je mozna nakoupit u spoleCnosti, které¢ se jejich vyrobou

zabyvaji, Steatit s. r. 0. si je vSak piipravuje sam z nakoupenych surovin.

Mezi nejvyznamnéj$i suroviny patii: australsky mastek, lupek, jily, kaolin, pisek a oleje.
Z téchto surovin se poté pfipravuje vySe zminény material podle specialnich receptur
podniku. V nize uvedené tabulce je uveden piehled surovin spole¢nosti, jejich cena

a dodavatelé.

Tab. ¢. 1: Piehled surovin, jejich cen a dodavatelt

Surovina Cenav K¢ Dodavatel
Australsky mastek 425,34 Euro/t Imerys S. A.
Lupek A 5 388,-/t CLUZ a.s.
Lupek C 47121t CLUZ a.s.
Jil MM 917,-1t LB Minerals s. r. 0.
Jil B1 1 025,-/t LB Minerals s. r. 0.
Jil IBV 1140,-/t LB Minerals s. r. 0.
Kaolin 2 252,-t Kaolin Hlubany a. s.
Olej Spirdan 49,90/1 Legatos.r.0., Top Qil s. r. 0.
Olej Separ 32,20/1 Legatos. r. 0., Top Oil s. r. 0.
Olej Meto 29,20/1 Legatos. r. 0., Top Oil s. r. 0.

Zdroj: vlastni zpracovéni dle internich materiala, 2016

V nasledujici tabulce je vycCislena ro¢ni spotfeba zakladnich surovin podniku, které

spotfebuje pfi vlastni pfipravé materialu.
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Tab. €. 2: Primérna ro¢ni spotieba surovin

Surovina Ro¢ni spoti‘eba Ro¢ni spotieba v K¢
Australsky mastek 600 tun 255 204 Euro
Lupek A 260 tun 1 400 800
Lupek C 280 tun 1 319 360
Jil MM 120 tun 110 040
Jil B1 320 tun 328 000
Jil IBV 180 tun 205 200
Kaolin 140 tun 315280
Olej Spirdan 22 000 litra 1 097 800
Olej Separ 33 000 litra 1 062 600
Olej Meto 16 000 litra 467 200

Zdroj: vlastni zpracovéni dle internich materiala, 2016

9.1.2 Objednavky surovin

Objednavky surovin probihaji primérné jednou az dvakrat za mésic. Spole€nost je se
svymi dodavateli neformaln¢ dohodnutd, Ze za rok odebere urcit¢é mnozstvi surovin.
Objednavky se uskuteénuji pomoci e-mailu, nebo telefonického rozhovoru. Suroviny,

mimo oleju, se uskladiiuji ve dvou zdénych boxech, kazdy box ma kapacitu 20 tun.

Pokud se suroviny z jednoho boxu vycerpaji, dojde k objednavce dané suroviny. Jedna
objednavky zaplni jeden box. Z toho plyne, ze signalni stav zasoby pro objednavku ¢ini

20 tun suroviny.

9.1.3 Tok materialu vyrobou

JiZ zminéné suroviny se smichaji dle receptury pro jednotlivé druhy materidlu v mlecim
bubnu, kde se melou pfiiblizné po dobu 16-24 hodin, zalezi na druhu materialu.
Do jednoho bubnu se pfipravi 2 tuny surovina a cca 1 600 az 2 000 litrG vody, vystupem
jsou az 4 tuny materialu (steatit, kordierit nebo pyrostat), které¢ jsou jeSté Castecné

Vv kapalném stavu.

Tato keramicka sloucenina se nasledné zpracovava dvéma zpisoby. Bud se susi
Vv rozprachovych suSarnach, z ¢ehoZ vznika lisovaci granulat (pouziva se pro technologii
suchym a polosuchym lisovanim), nebo prochéazi skalolisy a vakuolisy a naslednym

vystupem je tzv. ,,hubl* (keramicka hmota, ktera se pouziva pro technologii taZzenim).
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Lisovaci granulat se uklada do beden po 25 kilogramech, poté se vlazi oleji a pridavaji
se do n¢j rizné chemikalie a tim vznik4 potfebny material, ktery je umistén v lodnéch.
U mista vlaZzeni se skladuje mens$i mnozstvi oleju, pro kazdy druh je zde k dispozici

barel o objemu 50 litra.

Z takto vzniklého materialu se lisuji vyrobky. Ty se ukladaji do pouzder do pece, které
maji velikost 260 x 160 x 120 mm, nebo na platy o velikosti 260 x 280 x 10 mm.

Mnozstvi, které je mozné na platy nebo do pouzder ulozit, se lisi podle druhu vyrobku.
Dale putuje nedokonceny vyrobek na obrabéni a nasledné na vypal.

Pfi metodé tazenim se taznd hmota tvaruje pres pruvlaky do pozadovanych tvard, takto
vzniklé predtazky se skladuji na paletdich ve specidlnich dfevénych latich nebo
hlinikovych profilech. Predtazky se dale sus$i a nasledné¢ opracovavaji fezanim,
brousenim, vrtanim a frézovanim do pozadovaného tvaru. Takto vznikla nedokoncena
vyroba se uklada opét do jiz zminovanych pouzder do pece nebo na platy a pokracuje na
vypal.

Po vytvofeni pozadovaného vyrobku se v§e vypaluje pfi teploté 1 280—1 320 °C. Podnik
K tomu pouziva jednu velkou a dvé malé plynové pece. Vyrobky pfipravené na vypal se
nakladaji do velkych vozikl (do velké pece se vejdou 3 voziky), nasledné probéhne
vypaleni a poté vyskladani vyrobkil z vozikd. Cely tento proces trva priblizné 24 hodin.

Za den je spolec¢nost schopna takto vypalit primérné az 7,5 tun vyrobk.

Na pozadavek zédkaznika se muze vyrobek dale upravovat, napt. glazovat, barvit,

brousit atd.

9.1.4 Strategie Fizeni zasob

Spolecnost Steatit s. r. 0. pouziva k fizeni zasob metodu fizeni poptavkou. Velkou Cast
svych vyrobki vyrabi na zakazku, na sklad vyrabi pouze v ptipadé malého mnozstvi
zakazek. Suroviny objednava v pfipad€, kdy jejich stav klesne na urcitou hodnotu.
Napt. kazdy druh zékladni suroviny, mimo mastku a oleji, se skladuje ve dvou zdénych
boxech po 20 tunich (tj. celkové 40 tun). Pfi vyprazdnéni jednoho boxu dochdzi
k objednavce dané suroviny v mnozstvi 20 az 25 tun. Tzn., Ze signalni stav téchto

surovin pro objednani je 20 tun.
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9.2 Logistické naklady podniku

Podnik Steatit s. r. 0. vyvazi vyrobky do celého svéta, jeho logistické naklady silné
zavisi na misté, kam jeho vyrobky dany mésic putuji. Napt. pfi reklamaci vyrobki
z Recka stoji spole¢nost jedna vracend paleta 7 500 K&, pii reklamaci z Ceské republiky
vyuzivaji pro dopravu vracenych vyrobkd sluzby spole¢nosti Doprava

na paletach s. r. o., u niz Steatitu vyjde pfeprava jedné palety na 850 K¢.

K dalsim logistickym nakladim této spole¢nosti miizeme pfitfadit naklady na dopravu.
Pro dopravu surovin od dodavatelli vyuzivaji sluzby dopravct (napt. Fiege s. r. o.,
Autodoprava Chalupecky s. r. o. atd.). Oleje objednava spole¢nost v mnozstvi 1 000
nebo 2000 litrd. Doprava oleji je jiz zahrnuta v cené oleji. Ostatni suroviny se

objednévaji v mnozstvi od 20 do 25 tun.

Tab. ¢. 3: Piehled nékladt na dopravu jednotlivych surovin

Surovina Cenav Ké za 1 dodavku Cenav K¢ za 1 tunu
Australsky mastek 27 000-28 000 1 080-1 400
Lupek 8 000 320-400
Jil 8 000 320-400
Kaolin 7000 280-350
Pisek 21 000 840-1 050

Zdroj: vlastni zpracovéni dle internich materiala, 2016

Dopravu hotovych vyrobkii k odbératelim organizoval podnik v minulosti sam,
dopravu také zaplatil a jeji cenu pfidal k cené vyrobkl. Postupem casu vSak zacal
pfechazet k tomu, Ze dopravu si hradi odbératelé sami a vyrobky se prodavaji
za vyrobni cenu. Tento systém jeSté vSak neni pro odbératele Uplné zab&hly, a proto
Steatit stalé poméaha se samotnou organizaci dopravy, nédklady na dopravu si odbé&ratelé

uz hradi pouze sami.

Spolecnost sice usetii na nakladech na dopravu hotovych vyrobku k zakaznikiim, o tuto

skute¢ny vynos, pouze ji ubyde starost se zajisténim dopravy.

Podnik ma v zasobach dohromady véazéno piiblizné¢ 30 % jeho celkového kapitalu.
V surovinach a materidlu je cca 8-14 % kapitalu, v nedokonéené vyrobé 7-10 %

a ve vyrobkach 9-12 %.
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Tab. ¢. 4: Piehled mnozstvi kapitalu vazaného v zasobach (v tis. K<)

Rok
2011 2012 2013 2015
Suroviny a materidl | 8270 5 256 5 926 6 800
Ij;‘é%lzonéené 4 065 5 639 7192 9 100
Vyrobky 5 280 6 638 7018 11 200
Celkem 17 615 17533 20136 27100

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala, 2016

Podnik pouziva vlastni sklady, proto jsou naklady na skladovéani fixniho charakteru.
Do tohoto druhu ndkladii mizeme v tomto piipad¢ zatadit odpisy budov, kde se
skladuje, a naklady na energie, které se v téchto budovach spotiebuji. O sklady se staraji
vedouci pracovnici, spolecnost nezaméstnava zadného skladnika, proto naklady na jeho

mzdu muzeme z naklada na skladovani vytadit.

Steatit s. r. 0. ma svoje zasoby také pojisténé u Kooperativa pojistovna a. s.. Za hlavni
pojisténi plati rocn¢ 280 000 K¢ a spolu s dalsimi dopliikovymi pojisténimi ¢ini tato
Castka priblizné¢ 400 000 K¢ ro¢né. Zasoby jsou pojisténa napi. proti zivelnym
pohromém, proti kradezi, proti poskozeni tieti osobou atd.

Spole¢nost vyuziva logisticky informacni systém K2. Licence a implementace stala

spolecnost 800 000 K¢&. Navic kazdy rok plati pausalni poplatek 12 000 K¢

za aktualizace, hotline atd.

9.3 Skladovani

Spolecnost Steatit skladuje svoje suroviny a vyrobky v 5 haldch, které maji rozlohu
celkové priblizng 2 500 m% Podnik vyuziva sklady vlastni. Vstup a expedice materidlu
se odehravaji na jedné hrané¢ skladu, jedna se tedy o sklady bézné. Sklady urcené
pro vyrobky jsou jak podlazni, tak i regalové, zalezi na druhu uskladnéného vyrobku.
V podlazni ¢asti jsou na sebe stohovany palety, na nichz jsou vyrobky uloZené
V bednéch. V regalové casti jsou vyrobky v bednich ulozeny v regalech. Urcité druhy

vyrobkili se musi dokonce skladovat po jednom vedle sebe (nesmi byt stohovany).

Spole¢nost vyuziva zplsob volného skladovani, to znamena, Ze jednotlivé vyrobky

nemaji pfesné urené své misto ve skladu. Je to z toho divodu, protoZe spole¢nost
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vyrabi velké mnozstvi druhti vyrobkl a ne vSechny se vyrabi pravideln€ (napt. né¢které

se vyrabi jenom jednou ro¢né).

Sklady vyrobkt jsou rozdéleny na jednotlivé sekce podle odbératelti. Odbératelé, kteti
objednavaji pravidelné a vétsi mnozstvi, maji vyhrazené ur¢ené misto ve skladu, které
se neméni. Pro mensi zakazky je ur€ena jina cast skladu, kde jsou vyrobky skladovany

podle vyrobniho ¢isla.

Vyrobky, které jsou piipravené k expedici, se skladuji na paletach v krabicich

a kartonech, zabalené f6lii, v podlaznim skladu, kde jsou stohovany na sebe.

Jiz dfive uvedené suroviny, mimo mastku a olejt, se skladuji ve zdénych boxech. Kazda
surovina se nachazi ve dvou boxech, kapacita jednoho boxu je 20 tun. Mastek se uklada
ve velkoobjemovych vacich (tzv. big bag), do kazdého vaku se vejdu 1 tuna této
suroviny, vaky jsou jest¢ ulozeny na paletich o rozmérech 1 200 x 1 200 x 144 mm.
Oleje se skladuji v cisternach o objemu 1000 litru. Materialy (steatit, kordierit

a pyrostat) se ukladaji do loden, které¢ maji kapacitu 800 kg.

9.4 Doprava

Dopravu surovin pro piipravu materidlu do podniku fe$i podnik vyuZzitim sluzeb
dopravcu (napi. Fiege s. r. 0., Autodoprava Chalupecky s. r. 0. atd.). Jejich sluzeb
vyuziva jednou az dvakrat do tydne podle objednavek. Materidl si podnik pfipravuje
sdm, je zde ale mozZnost, pokud nebude spolecnosti stihat vlastni ptipravu, si jej
objednat u spolecnosti, které se jejich vyrobou zabyvaji. Pfi jeho objednavani by

podnik také vyuzil sluzeb dopravci.

V ramci podniku se pfeprava surovin, materidlu, nedokoncené vyroby a vyrobkl
realizuje pomoci manipula¢nich jednotek a zafizeni. Nejvice se vyuzivaji bedny,
pouzdra do pece a specidlni platy do pece v ,,postylkdch® na specidlnich kolovych
podvozkach. Spolecnost pro pfepravu v ramci podniku nevyuziva zadné dopravniky.

Pro premisténi vétsich vyrobki na paletach se vyuziva vysokozdvizny vozik.

V minulosti organizoval a platil dopravu vyrobka pro odbératele podnik sam. Néaklady
na dopravu poté zahrnoval do cen vyrobkl. V dne$ni dob& podnik tento proces prevadi
spolecnost na své odbératele, ktefi si nyni sami hradi i zajiStuji dopravu. Odbeératelé
v tomto vSak nejsou jeSté pfrili§ zabehly, proto podnik s organizovanim dopravy
zakaznikiim pomaha s tim, Ze jeji cenu si hradi zdkaznik sam.
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9.5 Aktivni a pasivni prvky logistického systému

Spolecnost Steatit stejné jako kazdy jiny podnik pouziva k usnadnéni manipulace se

zbozim manipulaéni prostfedky a jednotky.

Podnik vyuziva nésledujici pasivni prvky:

1. Velkoobjemové vaky — pro australsky mastek, kapacita 1 tuna

2. Bedny — pro material, do 25 kg

3. Barely — pro oleje, objem 50 litrd

4. Pouzdra do pece — pro vyrobky, rozméry 260 x 160 x 120 mm

5. Specidlni platy do pece — pro vyrobky, rozméry 260 x 280 x 10 mm
6. Palety 120 x 120 x 144 mm — na velkoobjemové vaky

7. Europalety (1 200 x 800 x 144 mm) — na bedny, pouzdra a platy

8. Specialni manipula¢ni jednotka vyrobena na zakazku, tzv. ,postylka® — slouzi pro
ukladani platt do pece, jedna se o kovovou konstrukci, ktera ma 9 pater, do kazdého

patra se vejdou 3 platy (celkova kapacita je tedy 27 plati)

Pro snadnéj$i manipulaci s pasivnimi prvky logistiky ma podnik k dispozici 5
vysokozdviznych vozikd, 20 paletovych nizkozdviznych vozikd a specidlni kolové
podvozky, které jsou urcené pro tzv. ,,postylky*. Na jeden kolovy podvozek se vejdou 3

»postylky* (81 plati).

Jako obaly vyuziva spole¢nost kartonové krabice, nebo krabice z vInité lepenky. Tyto

krabice maji nasledujici rozméry:
1. 275x245x 155 mm

2. 230 x 210 x 150 mm

3. 570 x 380 x 180 mm

4. 390 x 390 x 50 mm

5. 370 x 265 x 50 mm

Cena kartonovych krabic se pohybuje okolo 2,25 Ké&/ks a lepenkovych krabic
okolo 12 K¢/ks. Priblizné 60 % vyrobkiu se bali do lepenkovych krabic, 35 % do
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kartonovych krabic a zbytek do pytld. Nekteré vyrobky se dokonce skladaji pouze na
palety na sebe (napf. topné desky).

Na zadost zakaznika je mozné kazdy vyrobek balit zvlast do igelitu a poté az vkladat
do krabic. Krabice se nasledné skladaji na palety a nakonec se zabali do folie. Poté jsou

vyrobky pfipraveny k expedici pro zédkazniky.

9.6 Logisticky informa¢ni systém

Spolecnost pouziva informacni systém K2 od spolecnosti K2 atmitec s. r. 0. Tento
systém nabizi velké mnozstvi moduli, které mohou podniky pouzivat. Najdeme zde

napt.: modul marketingu, prodeje, ndkupu, skladu, vyroby, financi atd.

Steatit s. r. 0. vyuziva pouze modul Gcetnictvi a analyzy, mezd a personalistiky, vyroby,
nakupu a prodeje. Modul ndkupu jim pomahd pfi objednévkéch surovin a jejich pfijeti
na sklad, umoziluje rychlé provedeni objednavky a také sledovani procesu jejiho
vytizeni.

Modul prodeje pouzivaji pro vytizovani objednavek od odbératelti, dokazi zde podrobné
sledovat obchodni ptipady a také planovat vyrobu podle zakdzek. Modul vyroby slouzi
spolecnosti  k planovani vyrobnich procesii, vyhodnocovani efektivity vyrobnich

postupt a kontrole kapacit zdroja.

Spole¢nost K2 atmitec také nabizi Skoleni pro spolecnosti, které jeji software vyuzivaji,
Vv riznych modulech tohoto systému. K2 poskytuje podnikiim také zakaznicky servis,

kde mohou spolecnosti pies e-mail nebo hotline feSit se specialisty fadu problémii.
(K2.cz 2016)
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10 Navrhy opatreni na zlepSeni

Pti celkové analyze logistického systému, byly objeveny jeho Casti, které je mozné

zlepsit a prispét tak k efektivnéjsimu fungovani celého logistického systému.

10.1 Prijeti skladnika

Spolecnost Steatit s. r. 0. nezaméstnava zadného skladnika. Zodpovédnost za sklady
nesou mistrové popf. ostatni zaméstnanci na vysSich pozicich. Zaméstnanci si sami

ze skladu berou suroviny a material, ktery na dany den potiebuji.

Pifi zaméstnani skladnika podnik ziska osobu, ktera pievezme Sama odpovédnost
za sklady, tim odpadne tato prace zaméstnanciim na vysSich pozicich, ktefi se nasledné

mohou vénovat jiné ¢innosti.

Skladnik bude mit vétsi ptehled o naskladnénych zasobach a jejich umisténi, zkrati se
tim doba hledani potfebnych zésob. Jeho pfijetim se také omezi piipadné ztraty

a kradeze surovin, materialu a hotovych vyrobk.

Skladnik také zamezi zbytecnému vyrabéni vyrobkl. Podnik v obdobi, kdy ma malo
zakazek, vyrabi na sklad. Tyto vyrobky jsou nékdy na skladé¢ zapomenuty a znovu
objeveny az pii inventufe. Kdyz pfijde objednavka téchto vyrobkli, misto jejich
expedice ze skladu se pfi jejich zapomenuti vyrabi znovu a pivodni vyrobky lezi na

skladg.

Primérna hruba mésiéni mzda skladniki se v Ceské republice pohybuje

okolo 17 323 K¢. (Platy.cz 2016)

Celkové ro¢ni naklady na skladni se poté budou pohybovat okolo 278 568 K¢ (17 323 +

34 % socialni a zdravotni pojisténi, tj. 23 214 K¢ mésicné).

Pokud spolecnost pfijme skladnika a skladnik bude mit hrubou mzdu 17 323 K¢
mésicné, vyjdou naklady na socidlni pojisténi, které hradi podnik na 4 331 K¢ (25 %
Z hrubé mzdy), a naklady na zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 1 560 K¢
(9% z hrubé mzdy). Celkové mési¢ni naklady poté v souctu ¢ini 23 214 K&, tj.
278 568 K¢ za rok.
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V Ceské republice se pohybuje plat délnika ve vyrobd okolo 14 328 K¢& mésiéni hrubé
mzdy, a plat operatora stroju a zatizeni kolem 17 053 K¢ mési¢ni hrubé mzdy. (Platy.cz

2016)

Pokud budeme uvazovat, ze jeden délnik a jeden operator strojii a zafizeni stravi denn¢
hledanim surovin, materialti a vyrobkt k expedici pal hodiny, vyjdou naklady na toto
hledani u dé€lnika na 59,9985 K¢ za den (polovina hodinové mzdy: 44,775 + 34 %
socialni a zdravotni pojisténi) a u operatora na 71,4086 K¢ za den (polovina hodinové
mzdy: 53,290 + 34 % socidlni a zdravotni pojiSténi. Mésicné tyto naklady poté ¢inni
9599,76 K¢ a 11425376 K¢, rocné u délnika 115197,12 K& a operatora stroji
137 104,512 K¢.

Celkove tyto pfedpokladané naklady dosdhnou za rok 252 301,632 K¢ (pokud by se
prodlouzila doba hledani zasob, naklady by se zvySily; stejné plati i zvySeni poctu
zameéstnancl, které zasoby hledaji). Ro¢ni naklady na zaméstnani skladnika cini
278 568 K¢, tzn., ze spolecnost by byla ve ztraté 26 266,368 K¢, za predpokladu, ze
béhem roku nedojde ke ztratdm zasob a jejich odcizeni a nadbyte¢né vyrobé (,,ztracené

vyrobky* se misto expedice znovu vyrabi).

Pokud néklady spolecnosti na ztraty a Skody zpusobené na zdsobach zaméstnanci
a jejich kradeze spole¢né s ndklady vazanymi v kapitalu nadbytecnych zasob (,,ztracené
vyrobky*) ptfesahnou ¢astku 26 266,368 K¢ za rok, vyplati se spole¢nosti Steatit s. 1. 0.

zaméstnat skladnika.

Za ptedpokladu, ze zasoby na skladech hledaji 3 délnici pal hodiny denné, vysplhaly by
se naklady na hledani zasob na 345 591,36 K¢ za rok. Zaméstnanim skladnika by byl
podnik poté 67 023,36 K¢ v plusu.

10.2 Evidence polohy zasob ve skladu

Evidence zasob se ve Steatitu zaznamendvd pouze v Ucetnictvi. Z pouzivaného
informac¢niho systému je moZné zjistit akorat mnoZzstvi konkrétni suroviny, materialu
a vyrobku a jeho vyjadreni v K¢, neziskdme vSak 74dné informace o tom, kde se dana

zasoba ve skladu pfesné nachazi.

U velkych zakazek pro pravidelné zdkazniky se nejednd o zasadni problém, protoze

kazdy zdkaznik ma ve skladu vyhrazené své misto a pro pracovniky je poté snadné

47



nalézt urcité vyrobky dané¢ho zdkaznika. Suroviny a materidl maji také presn¢ uréené

své misto.

Problém nastava az u mensich zakazek nebo u vyroby na sklad. Spolecnost se zabyva
zakazkovou vyrobou, kdyz ale nema dostatek zakazek, vyrabi na sklad vyrobky, které
jsou nejvice poptavané, ty potom uklada na jakékoli volné misto ve skladu, které neni

vyhrazené zadnému zékaznikovi.

Podnik pouziva logisticky informacni systém K2, ktery obsahuje modul Sklad. Zde je
mozné mimo jinych funkci také evidovat umisténi zasob ve skladu. Vyuzivani této
funkce umozni zaméstnanctim lepsi orientaci ve skladu, vyrazné zrychli hledani malych
zakazek nebo vyroby na sklad. Zabrani také ,,ztraceni* téchto vyrobkt ve skladu, které

by byly jinak objeveny az pfi inventarizaci.

Néklady podniku na pofizeni tohoto modulu budou nulové, protoze software, ktery
pouziva, jiz tento modul obsahuje. Pokud budeme uvazovat situaci z ptredeslé
podkapitoly, kdy na skladu hledaji zbozi jeden d¢€lnik a jeden operator stroji denné pul
hodiny, a vyuzivani tohoto moduly by sniZilo dobu hledani na polovinu (tj. ¢tvrt hodiny
denn¢), klesly by naklady na hledani zbozi také na polovinu, tj. na 126 150,816 K¢
(spolecnost by usetiila 126 150,816 K¢).

10.3 Vétsi frekvence kontroly stavu a kvality zasob

Ve spolecnosti Steatit s. 1. 0. probihd inventura jednou za rok, a to pfed ucetni zavérkou.
Ur¢iti zaméstnanci jsou povéfeny kontrolou stavu a kvality zasob. Obcas se v podniku
stava, kdyZ vyrabéji na sklad, tak vyrobky ulozi na jakékoli volné misto ve skladu. Tyto
vyrobky cekaji, az budou poptavany a pokud o né nemaji zadkaznici del§i dobu zdjem,
tak se na né¢ zapomene. Pii poptavce téchto vyrobki se misto expedice jiZ vyrobenych

vyrabi vyrobky nové.

Tomuto mlZe podnik zabranit ¢ast€jSimi kontrolami skladii. Zaméstnanci ziskaji vetsi
piehled o jiz naskladnénych vyrobkach a tim se také snizi kapital vdzany v zasobach,

ktery poté miize spolecnost vyuzit na jiné ucely.

10.4 Vy¢isleni skladovacich nakladi

Podnik vyuziva ke skladovani vlastni sklady a nezaméstnava skladnika, proto nema

vycislené naklady na skladovani. Vycislenim téchto nakladi podnik ziska vétsi prehled
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o logistickych néakladech, bude moci optimalizovat fizeni toku materidlu a zasob

celkové, predevsim zoptimalizovat velikost objedndvaciho mnozstvi surovin.

V piipadé spolecnosti Steatit s. r. o. budou spadat do skladovacich nékladi pouze
odpisy sklad a naklady na energie spotfebované ve skladech. Spotieba energii
ve skladech se pohybuje okolo 80 000 K¢ ro¢né, odpisy Cini 814 667 K¢&. Zaméstna-li
podnik skladnika, ndklady na jeho mzdu a socidlni a zdravotni pojisténi (jiz diive
uvedenych 278 568 K¢), které by podnik za n¢j odvadél, se piictou ke skladovacim

nakladum.

Tyto skladovaci naklady se nasledné musi rozpocitat na uréenou mérnou jednotku,
Vtomto pfipad¢ na tuny. Na suroviny a materidl poté pripadne 37,7 % celkovych
skladovacich nakladii a na vyrobky 62,3 %. Nedokoncenou vyrobu spolecnost
neskladuje na skladech, pouze ve vyrobé, kde se nasledné hned dale zpracovava, proto

se na ni tyto skladovaci néklady nevztahuji.

10.5 Shrnuti navrhii opatreni

V nasledujici tabulce se nachazi struénd shrnuti ndvrht, které miizou spolecnosti

pomoci ke zlepSeni jejiho logistického systému.

Tab. €. 5: Shrnuti ndvrhii opatfeni na zlepSeni

Navrh P¥inos pro podnik
- Za chod skladu a uskladnéné zasoby je zodpovédna
pouze jedna osoba
Piijeti skladnika - V¢tsi prehlednost zasob na skladu

- Zkréaceni doby hledani zasob ve skladu
- Omezeni ztrat a kradezi zasob

- ZlepSeni orientace ve skladu

Evidence polohy zasob ve | Zrychleni nalezeni mensich zakazek

skladu o s

- Zabréanéni ,,zapomenuti‘‘ zasob ve skladu

- Ziskani vétsiho prehledu o stavu a kvalité zasob
Vétsi frekvence kontroly - Zabrénéni ,,zapomenuti“ vyrobkli na skladu, které
stavu a kvality zadsob nejsou vyrobeny na zakazku, a tim urychleni jejich

odbytu

- Zvyseni ptehledu o logistickych nékladech
- Moznost optimalizace fizeni toku materidlu, a tim
sniZeni kapitdlu vazaného v zdsobach

Vy¢isleni skladovacich
naklada

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Zavér
Cilem této bakalarské prace byla analyza soucasného logistického systému vybraného
podniku a nasledné vytvoreni ndvrhi na opatfeni pro zlepSeni tohoto systému za pomoci

odborné literatury. Zkoumanym subjektem byla spoleCnost Steatit s. r. o., kterd se

zabyva vyrobou technické a elektrotechnické keramiky.

Cela prace je rozdélena na dva useky, teoretickou cast a ¢ast praktickou. V teoretické
Casti se nejprve vymezil pojem logistiky, uvedly se definice logistiky a popsaly se

zakladni cile logistiky.

Nasledovalo fizeni toku materidlu, kde byla uvedena uloha fizeni oblasti materialu. Poté
se prace zam¢étila na logistické naklady, kde se tyto néklady rozc¢lenily na urcité druhy
a ty byly kratce popsany. Po fizeni toku materialu se prace zabyvala skladovanim, urcily

se zakladni funkce skladi a jeho druhy.

Prace se dale kratce zamétila na dopravu a jeji druhy. Poté se vymezily pojmy aktivni
a pasivni prvky logistického systému. V zavéru teoretické prace se popisuji informacéni

systémy v logistice.

Na zacatku praktické ¢asti je nejprve charakterizovand vybrana spolec¢nost a nasledné
préace popisuje jeji logisticky systém. Vybranou spolecnosti je Steatit s. r. 0., kterd sidli
v Klenéi pod Cerchovem. Pro svoji vyrobu objednava nékolik zékladnich surovin:
mastek, lupek, jil, kaolin a oleje. Tyto suroviny objednava jednou az dvakrat do mésice
v mnozstvi 20-25 tun a 1000 a 2000 litrd u oleji. Ze surovin si spole¢nost sama

pfipravuje material pro vyrobu podle jiz zavedenych postupti.

Suroviny a material uchovava podnik ve skladech. Materidl se poté pieméni
na nedokonc¢enou vyrobu, ktera projde popsanym vyrobnim procesem. Nedokoncena

vyroba se rovnou zpracovava, neskladuje se na skladech.

Hotové vyrobky se ve skladu ukladaji na urena mista podle pravidelnych zakaznikd.
Pokud jsou vyrobky urcené pro nepravidelné zdkazniky, nebo se jednd o vyjimecné
nebo malé zakéazky, jsou uskladnény podle vyrobniho Cisla na volna mista ve skladu.
Podnik vétSinou vyrdbi na zakazku, jestli je vSak malo objednavek, vyrabi své nejvice
poptavané produkty na sklad. Tyto vyrobky se také ukladaji na jakékoli mista ve skladu
podle svého vyrobniho Cisla.
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Spole¢nost ke své cCinnosti vyuzivad logisticky systém K2 od spolecnosti K2
atmitec s. r. 0. Tento software ji slouzi pfi vyfizovani objednavek (at’ uz podanych, nebo
ptijatych), Kk planovani vyroby, personalistice (pfedevS$im Kk vypoétim mezd

zaméstnancll) a vedeni tcetnictvi.

Pii analyze logistického systému této spolecnosti byly nalezeny nedostatky, jejichz
vylepSeni mize vést k vétsi efektivnosti celého logistického systému. Jednim z téchto
nedostatka je, Ze spole¢nost nezaméstnava skladnika. Chybi ji proto osoba, kterd by
zcela odpovidala za chod skladu. Podnik také neeviduje pfesnou polohu zasob ve skladu
a hledani nékterého druhu zasob zabere spoustu casu, ktery by zaméstnanci mohli

vénovat jinym ¢innostem.

Spole¢nost by také mohla svoje zasoby kontrolovat ¢astéji nez jednou za rok pii ucetni
zavérce a vyCislenim skladovacich nakladi by ziskala vétsi piehled o logistickych

nakladech.

Pti odstranéni téchto nedostatkii by spolecnost zvysila efektivitu svého logistického
systtmu, coz by mohlo pfispét ke snizeni celkovych nékladi a zvySeni

konkurenceschopnosti na trhu.
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Priloha A: Ukazka produktii spoleénosti Steatit s. r. o.
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Obr. ¢. 3: Nosniky odporového dratu Obr. ¢. 4: Svorkovnice
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Obr. ¢. 5: Topné téleso




Kordieritové vyrobky

Obr. ¢. 6: Keramika pro slévarenstvi Obr. ¢. 7: Odporniky

Obr. ¢. 8: Trubky a tyce

ﬁ_

Infrakordieritové vyrobky

Obr. ¢. 9: Topna télesa Obr. ¢. 10: Svafeci krouzky
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Pyrostatové vyrobky

Obr. ¢. 11: Nosniky topnych drati Obr. ¢. 12: Svareci listy
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Abstrakt

PRANTLOVA, Zuzana. Analyza logistického systému ve vybraném podniku. Plzef,

2016. 56 s. Bakalarska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka

Kli¢ova slova: logistika, naklady, skladovani, fizeni toku materialu

PredloZena prace je zaméfena na analyzu logistického systému ve vybraném podniku a
naslednému navrzeni opatfeni na zlepSeni tohoto systému. V prvni ¢asti definuje
teoretické oblasti v logistice vyrobniho podniku. Na zacatku se zaméfuje na vymezeni
pojmu logistika, jeho definovani a uréeni cild logistiky. Nasledné probira fizeni toku
materialu, logistické naklady, skladovéani, dopravu, logistické informacni systémy a
vymezuje pojmy aktivnich a pasivnich prvkl logistického systému Ve druhé casti se
zabyva samotnou analyzou logistickych ¢innosti podniku Steatit s. r. 0., nejdiive kratce
charakterizuje danou spole¢nost a poté popisuje jednotlivé ¢asti jejiho logistického
systému. Nasledné jsSou V praci navrzena opatfeni, kterd povedou ke zlepSeni celého

logistického systému spolecnosti.



Abstract

PRANTLOVA, Zuzana. Analysis of the logistic system of selected company. Plzet,
2016. 56 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia Faculty of Economics.

Key words: logistic, costs, storage, material flow control

This bachelor thesis is focused on the analysis of logistic system in selected company
and afterwards suggestion for improvement of this system. In the first part it defines
theoretical area in the logistics of production company. It focuses on definition of the
term logistics and determination of goals of logistics at the beginning. It discusses
material flow control, logistic costs, storage, transport and defines terms of active and
passive elements of the logistic system. At the second part it is focused on the
realization of the analysis of logistic activities of the company Steatit s. r. 0. At first it
shortly characterizes selected company and then it describes individual parts of its
logistic system. Suggestions for the improvements are in this bachelor thesis afterwards,

which leads to the improvement of the whole logistic system.



