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Slovni hodnoceni:

Studentka Bc. Eliska Machéfova se podle zadani diplomové prace (DP) méla zabyvat analyzou sou€asného stavu
alokace nepfimych naklad(l spole¢nosti PMDP, a.s. a méla navrhnout nové nakladové modely pro alokace
nepiimych naklad( na vybrané produkty spoleénosti. Vystupem pak mélo byt porovnani vysledk(i pdvodni a nové
navrzené metodiky. Autorka strukturuje svoji DP, kromé Gvodu a zavéru, do dvou kapitol.

Kapitola 2 obsahuje tzv. teoretickou &ast, str. 2 az 11, kde jsou sepsana fakta z rady citovanych publikaci. Tim, Ze je
pouzita fada zdrojQ, terminologie z riiznych zdrojll neni sjednocena a obsah kapitoly neni terminologicky ani fakticky
navazan na praktickou Cast, je vyznam casti této kapitoly v ramci DP problematicky.

Kapitola 3 pak obsahuje tzv. praktickou &ast, str. 12 az 61. V podkapitole 3.2, str. 14 az 42, je provedena analyza
stavajicich kalkulaci, kdy se autorka postupné soustfeduje na problematiku alokace spravni rezie, usekové rezie,
stfediskové rezie a rezie MTZ na externi a interni zakazky a tomu odpovidajici externi a interni ¢innosti. V dalim,
podkapitola 3.3, str. 42 az 53, provadi diplomantka vlastni navrh alokace rezijnich nakladl, spec. testuje zménu
postaveni stiediska 110 v systému toku rezijnich nakladd a provadi revizi rozvrhovych zakladen téch stfedisek, ktera
se podili na internich zakazkach pro MHD a tzv. nepravidelnou dopravu. Pro realizaci DP pouzila autorka nastroje
MS Excel a VBA, data zpracovava z exportl ze systémi IS SAP a GIST.

Aplikaci Ize chapat jako testovaci model rezijnich sazeb pro vybrany okruh rezijnich nakladd a jejich definovanou
strukturu.

Lze v tomto modelu ménit nakladové (vynosové) toky a jak? Je v modelech uvaZovano také reciprocitni rozloZzeni
reZiinich nakladd, napr. spravni reZie nejen vici stiediskam 210 ... 410, ale také mezi stredisky, ktera jsou zdrojem
spravni reZie (100 a 110), viz obr. 14, str. 43?

Ke 8kodé& obsahu i rozsahu DP autorka nezdrodila usili, které musela prokazatelné vynalozit na seznameni se
s vnitropodnikovym systémem evidence a controllingu PMDP, a.s., vrozsahu moznych variant feSeni alokace
reZijnich naklad a jejich srovnavaci analyze. Spoléhala se, dle jejiho opakovaného sdéleni, na utvrzovani ze strany
pracovnikd controllingu, Ze jim tento zpracovany rozsah postacuje.

| pfes vySe uvedené pfipominky a vyhrady konstatuji, Ze zadani bylo splnéno a diplomovou praci doporuduji
k obhajobé.

Navrhuji hodnoceni znamkou:

dobre //9‘//; - /%Yf:::?
7

Datum, jméno a podpis: 6.6.2016 Pavel Novy



