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Slovni hodnoceni a dotazy:

Prace sestdva ze Etyf &asti nazvanych ,Uvod“, ,Teoretickd &&st”, ,Prakticka ¢ast” a ,Zavér”. Nékteré
konkrétni pfipominky a dotazy jsou v pfiloze tohoto posudku, ktera je jeho neoddélitelnou ¢asti.

Formalini pInéni a spInéni jednotlivych bod( zadani.

1-bod. Tento bod je snad plnén v ,Priloha F: Popis Gcth 5 a 6 tiidy.docx” a dalSich (pfilohdch) prevzatych z
PMDP, a.s. Autortina prezentace v DP je spide zatemiiujici neZ osvétlujici a analyzujici. Chybi rozbor
pfilohové dokumentace, ze kterého by mohly vyplynout dGvody pro autorkou navrhované obmény.

2-bod. Tento bod je v textu pInén jen pro reZie, aviak evidentné nepovedené. Neni navrZen test jejich
vypovidaci schopnosti, jednotlivd rozpousténi nevyhovuji bilantnim podminkdm (rovnosti souctd).
Autorka nenavrhla Géetni postupy pro uétovani jednotlivych reZii. Z textu neni jasné, co je jejimi postupy
feSeno. Zda planova kalkulace (rozpocet) nebo provozni déleni jiz nab&hlych reZii. Autorka se vibec
nezabyva feSenim problému odchylek.

3-bod. Popis autorkou navriené metodiky je snad volné& rozprostfen v textu jeji DP. Chybi jasny,
jednoznacny a struény text (provozni metodika, vnitini pfedpis, ...) k praktickému pouZiti. V praci chybi
formulace zdsad pro rozdélovani reZii (snad s vyjimkou obecnych proklamaci typ(i ,, ... skuteéné zatéZovat
produkty, které naklady vyvolaly.”, ,, ... poskytnout co nejpresnéjii informace o nakladech tykajicich se
urcitého objektu ...“). ’ »

4-bod. Toto snad bylo astecné splnéno. Le¢, pokud autorka pouZivala z navrieného programového
feseni vysledky, pak bud nevédéla co je vystupem programového feseni, nebo jsou v tomto programovém
FeSeni chyby. Také chybi vypis kédu ve VBA s komentafi pro pFipadné opravy a Gpravy. To je podstatny
nedostatek.

Shrnuti:

. Pokud bylo zadani splnéno, pak v nejslabsim jeho obsahu a smyslu.
. Text DP obsahuje vyznamné metodické a faktické chyby.

. Z textu neni jasné, co je autoréinym pFinosem.

Dotazy a podnéty k obhajobé:

a) Autorka by méla jednoznacné urcit co je jeji dilo, co prevzaté a co volné prevzaté {=prevzaté ale
formula¢né, nikoliv obsahové upravené).

b} Autorka by méla vymezit podil Ing. Adély Sedlakové, MBA z PMDP, a.s. na autoriné DP. Je ji
dékovano, ale nikde neni uvedena jako zdroj.

¢) Autorka by méla prezentovat vy’lznamnéjéi ¢asti kédu ve VBA jejiho programového produktu s,
alespon, hrubym komentarem k hlavnim funkénim celkdim.

d) Autorka by méla vysvétlit, pro€ uZiva slangovych vyrazil a sentenci ve zkreslujicich kontextech.

Navrhuji hodnoceni znamkou:

Nevyhovéla, pokud bude autorka, pfed komisi, pfijatelné reagovat na zde a déale uvedené vytky a otazky
nevylucuji navrh dobre.

26. 5. 2016, Frantisek Vavra /?/?/ /Z é’] /
7 4 / -
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Ptiloha oponentniho posudku diplomové prace Bc. Elisky Machatiové: Alokace rezijnich
naklad( na vybrané produkty dopravniho podniku.

Nékteré konkrétni pfipominky a dotazy

Uvod

Str. 1. O jakou konkurence-schopnost se u PMDP jednd, maji monopol?

Str. 1. Jaky vyznam a obsah ma véta , Teoretickd ¢ast této prace je zaméfena na popis teoretickych
podkiad{ pro zpracovani nakladové analyzy, které je vyuzito v praktické ¢asti.“? Kde a co je vyuzito?
Str. 2. Jaky vyznam a obsah ma véta ,,Diky novému pfistupu k problematice bude moZné alokovat
reZijni naklady tak, aby zatéZovaly produkty, které vznik ndkladu zpGsobily.“? Jedna se o spor. Rezijni
naklady jsou reZijni proto, Ze to exaktné nejde nebo, Ze by exaktni pfistup generoval nepfimérené
vysoké naklady.

Teoreticka cast

Str. 2. ,Nase legislativa uvadi, Ze nakladové dletnictvi musi zabezpecovat pro finanéni Géetnictvi
prikazné podklady”. Jaka konkrétni legislativa?

Str. 3. Co znamena fraze ,Nakladovy objekt vyjadfuje objekt spotfeby nakladl, tedy predmétu
kalkulace.“? '

Str. 3. Neni véta ,,Nepfimé ndklady je tedy nutné €lenit pro jednotlivé nakladové objekty, pfitom je
dileZité sledovat, v jaké mife jsou tyto nepiimé naklady nakladovym objektem generovany.” sporem
s pfedchozim textem? Tam je feceno, Ze to nejde.

Str. 4. V ¢em spociva teoretickd nespornost tvrzeni ,Teoreticky nesporné, a z hlediska fe3eni vSech
typli rozhodovacich ...“?

Str. 4. Co je obsahem a vyznamem tvrzeni ,Takovy objekt alokace je pak zprostredkujici veli¢inou ...“?
Co to je veli¢ina a co to je objekt?

Str. 4. Véta ,,Uvedené pfiklady druhé a tfeti alokaéni faze dokumentuji, Ze vySe ...“ navozuje dojem,
ze text byl sestavovan kompilaci z rliznych, nepfilis uvedenych, zdroji bez respektovani souvislosti.
V pfedchozim textu DP Zadné pfiklady nejsou!

Str. 6. Véta ,Kalkulaéni metody je moZno €lenit na kalkulace ...“ navozuje dojem, Ze jiné metody
kalkulace neexistuji. Tak tomu neni.

Str. 8. Véta ,Nevyhodou je nutnost pfesné volby rozvrhové zdkladny ...“. Jak je zavedena ,pfesnd
volba“ a jak vypada , nepresnd volba“.

Str. 9. Odpisy nelze povaZovat za vhodny priklad fixnich naklad(. Jednak odpisovani nékdy zacina a
nékdy konci, jednak napf. pfi odpisovani podle produkce se jedna o priklad variabilnich naklada.

Str. 10. Vé&ta ,,V ekonomické teorii i praxi je stéle silnéji pocitovana potreba rozvijet nové (pfesnéjsi)

o

metody fizeni ..“ je nesmysind fradze. Nové metody nemusi byt pfesnéjsi. Pfesnost je nakladna, tedy
naklady produkce budeme zatéZovat daldimi, pro produkci ne nutné potfebnymi naklady.

Str. 11. Posledni odstavec je konstatovanim s velmi nejasnym zddvodnénim.

Shrnuti: Text diplomantkou nazvany ,Teoreticka ¢ast” je kompilaci zvice zdroji, velice Casto bez

respektovani obsahové navaznosti. Diplomantka tuto ¢ast bud’ tvofila ve velké ¢asové tisni, nebo md v dané

problematice vyznamné nedostatky. Rozhodné tuto ¢ast nelze povaZovat za vlastni pozitivni pfinos autorky.
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Prakticka cast

Str. 12-14. Historie podniku. Pfevzato, neni zfejmé proc tento text a jak souvisi s tématem diplomové
prace.

Str. 14. a dalsi. Cast ,Stavajici praxe kalkulaci a vykaznictvi PMDP“. Zde je neorganicky, bez souvislosti
a bez vyznaleného uUlelu promichdn text o fidici struktufe podniku a jednotlivych druzich
ekonomickych €innosti.

Str. 14. Co se mini pod pojmem ,vytctovani prokazatelné ztraty”. Jednd se o zdlvodnéni Ghrady &asti
vefejné sluZby pomoci verejné dotace? O jakou ztratu se jedna? V roce 2014 (posledni zvefejnéna
uzdvérka) dosahl PMDP kladného hospodarského vysledku ve vysi cca 69,7 mil K¢ po zdanéni, v roce
2013 cca 68,7 mil.?

Str. 16. Véta ,Refijni néklady jsou mezi IC (MHD) a EC (nepravidelnd doprava) alokovany kligem.”,

K tomu, jakym klicem? AEC, jak jest popséno vySe v DP, neni jen nepravidelnd doprava.

Str. 16. Proc€ jsou jediné pfimé naklady jen mzdy fidi¢l? Evidentné se jednd o nepravdivy vyrok. Jak je
to s odpisy tramvaji, trolejbusli a autobus@? Jak je s opravami a udrZovanim trolejbust a tramvaji?
Jak je to s elektrickou energii tramvaji a trolejbusi? Jak je to s nahradami mezd? Kam patfi?

Str. 17. Vzorec 1 nepfimo tvrdi, Ze-spravni reZie je sloZena a Umérnd jen a jen ze mzdovym nakladim
stfediska sprdva. Je tomu opravdu tak? Jak je to se spotfebnim materidlem stfediska sprava? Déle je
v tomto vzorci, opét nepfimo ale jednoznac¢né, tvrzeno, Ze spravni pracovnici jsou mzdové a
organiza¢né rozdéleni do ostatnich Gtvar(. Je tomu tak? Ndsleduijici text a obrazek to popird! Jsou,
za souasného stavu, do mzdovych néklad® zahrnuty naklady zakonnych odvodt (socialni a zdravotni
pojisténi, ,pfiplatek na stravu”, ... }? Déle ve vzorci 3. je naznaceno, 7e tomu tak byt nemusi!

Str. 17. Kde je v dalSim textu vyuzito schéma na.obr. 4.?

Str. 18. Jak Ize rozumét vété ,Spravni reZie je alokovédna na stiediska zatizena touto reZif rozvrhovou
zédkladnou mzdovych nakladi.”? ”

Str. 18. Popis Usekové reZie je zatizen analogickymi neurcitostmi a nespravnostmi jako predchazejici
popis reZie spravni. Jako jeden z priklad(l Ize uvést tvrzeni ,Nejprve je Usekova reZie Gétovéna na vrub
uctu 899 901 a nasledné se tato hodnota déli v ramci jednotlivych Usekil po jednotlivych stfediscich
pfes vykdzané hodiny na Gétech 820 001.“. Obdobné, ale jiZ na str. 19. ,Usekova reZie nenf alokovéna
procentem.”. '

Str. 19-20 totézZ plati pro strediskovou reZiil Analogicky i na str. 21. pro ,skladovou pfirdzku“!

Str. 21. Co si Ize predstavit pod ,materidlovymi naklady stfedisek”? Patfi sem napf. i naklady Gctové
tfidy 542 Prodany materidl, ...? Jak je G¢tovano o materialu pfedaném na stiediska av3ak produkénim
stfediskem nevyuZitym?

Str. 22. Co to je ,prvotni naklad“?

Str. 22. Co si Ize predstavit pod pojmem ,,rutinni praxe”?

Str. 22. Odstavec ,Alokace ndkladl mezi interni a externi zakazky” je napsdn nepiesné a
nejednoznacné. Pro nebylo vyuZito prostfedkd z pfilohy ,Pfiloha k Gétovému rozvrhu PMDP rok
2013. Popis U¢th 5. a 6. tfidy“? Pro€ tedy je tato pfiloha DP k vlastni DP pfidédna?

Str. 23-24. Subkapitola ,Obecny princip kalkulaci” je dobrym orientaénim popisem zde uvedenych
operaci (pfesnéji jejich smyslu a diivodl pro né). Je zde v8ak mnoho nejasnosti a nepfesnosti, napf.
»Naklady zadctované na ndkladové stfedisko misto na zakazku (a to z dlvodu nemoznosti jejich
okamzitého rozpoctu) ...“. Je zde michan Géetni slang s exaktnimi Gcetnimi pojmy. To prokazuje, Ze
autorka pfejima, aniZ by se v problematice minimalné orientovalal

Str. 24. Jak souvisi odstavec ,Alokace reZijnich nakladli na strediska” s predchozim textem? Neni
nepovedenym opakovanim (moZna i dopInénim) dfive naznacenych vztah(? '
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Str. 25. Pro€ je pfiloZena Géetni osnova tfid 5 a 6 pro rok 2013 a nasledné je pracovéano s daty roku
2015? Nemluvé o tom, Ze tato data (pro rok 2015) nemohou byt k datu zpracovani tohoto posudku
{tedy po zpracovani DP, 17-18. 5. 2016) uzaviena a ani Gplna! '

Obecné: Od strany 12. aZ do strany 42. se jednd o prevzaté (popisné) informace s vlastnim autoréinym

pfinosem zaloZenym na ji uvedenych a pfidanych neurcitostech, nepfesnostech a nejasnostech. Zcela urdité
se nejednd o analyzu (stav, dGvody, vazby, kritika a efekty) jak je tvrzeno na pocatku subkapitoly 3.3.
Minimalné chybi jasné, pfesné a jednoznacné vymezené dlvody pro zménu dale navrhovanou!

Navrh alokace reZijnich naklada

Str. 44. Nikde neni jasné a jednoznaéné popsano a prokazano, proc se za rozvrhovou zakladnu uZivaji
a povazuji naklady na mzdy a pfipadné nékteré s nimi propojené.

Str. 44. Neni uveden ddvod, proc€ je do rozvrhové zakladny nové zahrnuto (snad?) zdravotni a socialni
pojisténi. Takové zahrnuti mdZe mit redistribuéni efekt jen u stredisek, kde je vyznamny podil
drobnych dohod o pracovni &innosti (bez nebo s niz$imi odvody) nebo bez pracovnikd.

Str. 45. Dle nové navrzené sazby dojde celkem k rozpusténi (mezi stiediska) 114 629,70 tis. K¢ spravni
reZie (tabulka 19.) a podle p@vodni sazby dochazi celkem k rozpusténi 77 569,87 tis. K¢ spravni reZie.
Jak je moiné, Ze zménou sazby dochdzi k vyznamnému zvySeni objemu reZie (rozpoctové?) a to na
historickych a (dle autorky) skute¢nych datech? Z toho plyne, Ze bud' pdvodni, nebo novy zptisob jsou
nespravné! Nebo jsou v tabulkdch uvedena nehomogenni (neporovnatelnd) data (zména organizacni
struktury?)!

Podobné ,nejasnosti” jsou i u ostatnich reZii.

Str. 47. Jaky smysl ma véta ,Tento kli€¢ neni sdm o sobé 3patny, ale cilem této prace je pro kazidé
stfedisko individudiné pfifadit takovy kli¢, ktery by v rdmci daného strediska alokoval reZijni naklady
pfesnéji za pfi¢inou vzniku téchto ndkladid.“? Mize (mohou) takovy detailizovany kli¢ vibec
existovat?

Str. 48-51. Jak se volbou takovych klich navysi naro¢nost a objem nepenéiniho vykaznictvi? Navic,
autorkou navrhovanou zménou redistribuce reZii (mezi typy produkce dotovanou a nedotovanou)
dostaneme u spravni reZie dalsi, treti, Cislo pro jeji celkovy objem 107 942,1541 tis. K¢ (v kontrastu
k tomu viz i ,Tabulka 24“). To uZ jednoznac¢né prokazuje ‘autorcinu chybu a to bud ve vypoctech,
nebo v jejich postupu (nejspise).

Analogicky pro ostatni reZie.

Programové vybaveni pro analyzu a alokaci reZijnich nakladd

Zde autorka prokazala evidentni neznalost alespon zaklad( systému SAP, tim Ze navrhuje jeho dopinéni

trvalymi EXCELovskymi makry {VB). Nebo si sama neni jista s postupy, které navrhuje, dava k dispozici
prostfedek k ovéfovani vlastnich a dalSich variant (a to i presto, Ze zadani DP toto pfedpoklada). Pokud
diplomantka uzila tento produkt ke zpracovani své diplomové préce, nelze ho nez nedoporucit (viz vyse).

Str. 56. Jak se ma rozumét vété ,Jiz bylo uvedeno, Ze exporty z IS SAP nebo GIST jsou pomérné
robustni a pfesné, nicméné jejich zpracovani je bez pfisludného programového vybaveni zdlouhavé.”
V souvislosti s ,,Nadto Gprava kli¢d pro rozdctovani pfimo v téchto programech miize mit nezadouci
dopad do skuteénych dat ...“. Modelovani na pfimé provozni verzi Gcetnich systému je nepfipustné.
Ale systém SAP umozZiuje vytvareni neprovoznich kopii (kddd, nastaveni a i dat), kde je toto mozné.

Str. 56. Jak Ize vysvétlit rozdily v hodnotach celkem mezi tabulkami 10, 19, 20, 24 — spravni reZie?

Rozpousti se jen jeden objem a to i pro rozpocétovou reZii a i skutecnou.
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Str. 58. Ktextu viz predchozi poznamky (neni zfejmé, jak se ziskaji presné hodnoty kli¢l, napt.
transakce — a co to vlastné je). Déle, v déleni reZii mezi MHD a nepravidelnou dopravou je evidentni
nepomér. Jaky smysl ma (a proc) zpresnéni, kdy jedna kategorie je v fadu jednotek procent a druha
je doplitkem do 100%?

Str. 59. Argumentace o vynéti, ¢i nevynéti vozokm zjednoho stfediska (kam) je problematicka.
Pfifazeni hodnot ,rozpoustécich klich” je mimo-Ucetni, technologické. Pfipomina to ,kreativni
Gctovani“ (prihod to nékam, aby to vyslo)..

Str. 59. Posledni véta. O jaké zvyhodnéni jde? Pro¢ je zvyhodiiovdn nedotovany produkt na ukor
dotovaného.

Str. 61. Posledni odstavec. Zde je uvedena skute¢na pravda o pfinosu DP. Je jim EXCELovsky produkt,
ktery snad umoZiuje nezbytné predélani (realokaci) toho co by vzniklo vyuzitim autorkou, v jeji
diplomové préci, pfedkladanych postupt.
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Posudek oponenta diplomové prace

Autor/autorka prace: Bc. EliSka Machanova

Nazev prace: Alokace reZijnich nakladt na vybrané produkty dopravniho podniku

Autorka ve své praci popisuje soucasny systém alokace reZijnich naklad( v Plzerniskych méstskych
dopravnich podnicich, a. s. (PMDP), navrhuje jeho zlep3eni a vytvéfi softwarovou podporu pro toto
feseni.

Prace je roz€lenéna do deviti Cislovanych ¢asti, kdy teoreticka a praktickd ¢ast viastni prace tvori dvé
nejrozséahlejsi kapitoly (oznacené jako kapitoly 2 a 3), které jsou jddrem celé prace.

Teoreticka Cast price je pomérné struénd (10 stran) a definuje zakladni pojmy nakladového
Géetnictvi. Nenf zde v3ak pfili§ jasnd vazba na praktickou &ast. PFilisnd struénost mohla mit za
nasledek i nedostate¢nou terminologickou pfesnost (a tim misty horsi Citelnost) ¢asti praktické.

Praktickd c¢ast (50 stran) je dale vnitfné ¢lenéna na Sest dil¢ich ¢asti. Prvni subkapitola pfinasi ivod o
historii podniku. Pro prehlednost prace by bylo pfinosnéjsi se vénovat spiSe jeho organizacni
struktufe a zahrnout zékladni informace pfimo do tisténé verze prace {misto odkaz(l na elektronické
ptilohy).

Vlastni jadro praktické Césti i celé prace pak tvofi subkapitoly 3.2 a 3.3, tedy popis stavajiciho modelu
a navrh jeho zmén. Vyrobni a spravni reZii podniku tvofi vlastné ¢tyti samostatné polozky samostatné
rozpocitdvané nejprve na jednotlivd stfediska (spravni reZie: pfirdzkou k mzdovym nakladim,
Usekovd reZie: podil odpracovanych hodin, stfediskova reZie: podil vykdzanych hodin, skladova reZie:
prirdzkou k materidlovym nakladiim) a dale rozdélované podle tzv. kiich (vozokilometry, hodiny
v rlznych variantdch) na jednotlivé ¢innosti a zakazky. Takto pojaty systém je velmi sloZity a je navic
zatiZzen fadou vyjimek a dodatecného ruéniho pfifazovani nékladd. Nejvétsi objem reZijnich nakladd
tvofi spravni a stfediskova redie, ostatni dvé slozky maji minimalni podil.

Na zdkladé analyzy soucasného stavu navrhuje autorka nékteré zmény. Jde zejména o zménu
postaveni stfediska Investice a sprava majetku a zahrnuti jeho ndkladd do spravni rezie (pro kterou je
ponechana kalkulace pfirdzkové s rozvrhovou zakladnou pfimych mezd). Je otdzkou, zda v tomto
piipadé neélo spiSe o chybu plvodniho modelu (nezahrnuti vyznamné ¢&asti spravnich nékladd do
polozky spravni reZie). DalSi navrhovana zména se tyka rozvrhovych zadkladen {,kli€d”“). Dochdzi ke
zptesnéni poutiti zékladen ,hodiny” a ,,vozokm“ na ty oblasti, kde maji své opodstatnéni, a zavedeni
novych zékladen (TrZby z tarifu, Hodiny x pocet zaméstnanc( trakcef, Transakce). Navrhovanou zménu
nepovaZuji za skutecné koncepcni, ale je zfejmé, Ze autorka se problémem zabyvala a snaZila se jej
Fedit, Je otdzkou, zda by bylo moiné napf. sloucit reZie podle standardniho kalkulaéniho vzorce
(stfediskovd = vyrobni reZie, Usekovou rezii zahrnout do vyrobni nebo spréavni rezie, o ,skladovou
pfirdzku” navysit polozku pfimy materidl...).

Prakticka ¢ast obsahuje ¥adu tabulek obsahujicich pavodni i navrhované rozdéleni reZijnich nakladd.
ZpUsob, jakym jsou Fazeny, neni dost prehledny a srovnani umoZiuje jen s velkymi obtiZzemi.

Pro navrhovany systém rozdélovéni reZijnich nékladd byl vytvofen program v programovacim jazyku
Visual Basic pod MS Excel, ktery je obsaZen na CD pfilozeném k préci. Ten umoZnuje nacteni dat




z Géetniho softwaru SAP i Upravu parametri modelu. Price obsahuje jeho zakladni schematicky
popis.

Prace je vyhotovena vcelku peclivé, pfesto se v ni objevuji urcité drobné formaini nedostatky Ci
formuladni neobratnosti, vzniklé zfejmé& nepozornosti pfi zavérecné korekci (pfedevsim chybné pady
slov a interpunkce). Préce vychazi z Fady dostupnych zdrojii domdci literatury v oboru, odkazy na
literaturu jsou v praci Fadné uvadény.

Cil prace byl autorkou spinén.

Dotazy k praci:

e Jak jsou ve stavajicim systému alokovany nakiady stiediska Investice a sprava majetku?

e Konzultovala jste navrhované zmény s vedenim PMDP? UvaZuji o vyuziti Vasich ndvrh(?

e Uvedte pfehled pfifazeni refijnich naklad( v ¢lenéni podle stfedisek, na které jsou reZie
pfigitany. Jak by se zavedenim navrhovanych Gprav zménil objem reZijnich nakladd u tfi
nejvyznamnéjsich stredisek podniku?

e Jak kalkuluje podnik své externi vykony? PouzZivd vlastni kalkulaéni vzorec? Mlzete uvést
kalkulaci typického vykonu PMDP (napf. pro externi prepravu)?

Navrhuji hodnoceni (podle vysledku obhajoby) zndmkou velmi dobfe aZ dobfe a praci doporucuji
k obhajobé.
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V Plzni 6.6.2016 Mgr. ing. Dana Bérkova, Ph.D.



