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Slovni hodnoceni:

Studentka Bc. EliSka Machanova se podle zadani diplomové prace (DP) zabyva analyzou souCasného stavu alokace
nepiimych nakladli spole¢nosti PMDP, a.s. Jejim Ukolem byl navrh novych nakladovych modelll pro alokace
nepiimych naklad( na vybrané produkty spole¢nosti. Vystupem pak mélo byt porovnani vysledk(i plivodni a nové
navrzené metodiky. Autorka strukturuje svoji DP, kromé Gvodu a zavéru, do dvou kapitol.

Kapitola 2 obsahuje tzv. teoretickou Cast, str. 2 az 11, kde jsou sepsana fakta z fady citovanych publikaci. Protoze je
pouzita fada rdznych zdrojl, terminologie zrlznych zdroji neni UpIné sjednocend a obsah kapitoly neni
terminologicky ani fakticky navazan na praktickou ¢ast, je vyznam této kapitoly v ramci DP problematicky.

Kapitola 3 pak obsahuje tzv. praktickou ¢ast, str. 12 az 64. V podkapitole 3.2, str. 14 az 43, je provedena analyza
stavajicich kalkulaci, kdy se autorka postupné soustfeduje na problematiku alokace spravni rezie, Usekové rezie,
stfediskové rezZie a rezie MTZ na externi a interni zakazky a tomu odpovidajici externi a interni ¢innosti. V dalim,
podkapitola 3.3, str. 44 az 55, provadi diplomantka vlastni navrh alokace rezijnich naklad(, spec. testuje zménu
postaveni stfediska 110 v systému toku reZijnich nakladl a provadi revizi rozvrhovych zakladen téch stredisek, ktera
se podili na internich zakdzkach pro MHD a tzv. nepravidelnou dopravu. Realizované programové vybaveni je
popsano v podkapitole 3.4, str. 56 az 59, konstrukce programu je prezentovana pomoci obr. 24, str. 56. Pro realizaci
DP pouzila autorka nastroje MS Excel a VBA, data zpracovava z exportdl ze systém0 IS SAP a GIST. Aplikaci Ize
chapat jako testovaci model reZijnich sazeb pro vybrany okruh rezijnich nakladu a jejich definovanou strukturu.
Podkapitoly 3.5 a 3.6, str. 59 az 64 obsahuji srovnani vysledkl alokace rezijnich nakladl, tzv. spravni rezie, podle
pavodniho zplsobu a podle navrhovaného feseni pro data za obdobi 2015.

Autorka DP musela prokazatelné vynalozit znaéné Usili na seznameni s vnitropodnikovym systémem evidence
a controllingu PMDP a.s., se strukturou a aktualnim stavem alokaci rezijnich nakladd. Bohuzel, takto ziskany prehled
plné nevyuzila pfi konstrukci variant feSeni alokace rezijnich naklad( a jejich srovnavaci analyze. Spoléhala se, dle
jejiho opakovaného sdéleni a mého presvédceni, na utvrzovani ze strany pracovnikdl controllingu, Ze jim tento
zpracovany rozsah postacuje.

Konstatuiji, Zze zadani bylo splnéno, byt t&sné, a diplomovou praci doporucuji k obhajobé.
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