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1. Uvod

Jako téma své prace jsem si vybral flexibilni fpwigkonu prace. Myslim,
Ze je to téma aktualni, protoZze s rozmachem nokgohunika&nich technologii a
rozvolrenim pracovniho trhu ruku v ruce s opusim rigidni Upravy v normach
pracovniho prava vse postupsneiuje k vySSi pruznosti celého pracovniho trhu.
Pracovni pravo reguluje vykon zavislé prace, nsiéolik funkci, s tématem této
prace vSak nejvice souvisi funkce ochranna. Jielpatzajistit, aby za#éstnanci
nebyly pouhou loutkou v rukou mocnych a mohli séitop jistoty, které jim
ustanoveni zdkoniku prace davaji jako nastroj aghrde vSak také jasné, Ze
kazdy z nas je vyjimmou osobnosti, kterd se odKSrbude projevovat i
v pracovnim prosedi. Proto vznika mnoho forem vykonu prace, kterésisazi
reagovat na osobnostni pozadavky jednailivBrostedkem Kk individualizaci
jednotlivych pracovnich po#éni jsou dispozitivni normy v pracovnim pravu, které
umoziuji odchylné ujednani od zakonatilBna flexibilizace ale znamena, ze
v duchu zéasady ,,co neni zakazano, je dovoleno€ Imidci vyuzit zarstnavatel
sveho silgjSiho postaveni a prosadit si podminky vykonu praeeyhodné pro
zanestnance. Objevil se tudiz koncept tzv. flexicurktery by ngl praw na tyto
situace reagovat a snazi se propojit zvySenou biléxi se ,,security” neboli
jistotou pro zamsstnance. Tento model seike zdat jako&ko realizovatelny,
v této praci se pokusim jej vice vymezit a poukd&eatopady prosazovani tohoto
modelu v praxi. Spojenim prik flexibility a jistot se tak upousti odisté
ochran&ské funkce pracovniho prava. Jebia pedem poukézat, Z7e Geské
republice se koncept flexicurity takécaaa prosazovat, ovSem zdaleka zde nejsou
upraveny vSechny mozné formy vykonu prace, kteo@ jgZnejSi predevsSim
v zapadnich zemich Evropské unieskieré flexibilni formy vykonu prace tak
obsahuji prvky ,,security“,ipdevsim pak skrze kogentni ustanoveni zakona, ktera
garantuji jisty standart, ovSem je cetdda forem vykonu prace, které u nés
zakonodarce tbec néeSi a proto se musi upravit dohodami mezi&inavateli
a zamgstnanci, které vSak nemaji dostaieu (nebo ubec Zadnou) oporu
v zakorg a proto je zamstnanec vystaven nebezpeelké nejistoty v fipads, Ze
piijde o praci nebo mu budou dohodnuty keamevyhodné podminky. V této
praci tedy vymezim nefidre samotny pojem flexibility a flexijistoty. Dalee

zan®iim na jednotlivé formy vykonu prace, kteréceském pravnimiadu
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upraveny jsou, a nasleglprejdu k formam vykonu prace, které sice u nas funguj
ale nejsou nijak roz&né a hlavé nejsou upravenéiimo v normachéeského
pracovniho prava. Vzhledem k tomu, Ze cely kondepticurity se dostal do
powdomi i na drovni Evropské unie a ta jecal prosazovat do své politiky
zanestnanosti, nelze v této praci opomenout vyvoj friho zamstnavani

v EU, spoléné¢ s predstavenim vybranych institutflexibilnich forem vykonu
prace upravenych préwna arovni Evropské unie. Své poznatky a zhodnoceni

dopadu vSechethto aspeki pak shrnu v z&ru této prace.



2. Obecné vymezeni a formy flexibility v pracovnim pr&u
2.1. Pojem pracovniho prava

Pracovni prdvo je pravnim o#étvim, které upravuje vztahy mezi
zanestnavatelem a zafstnanci pi vykonu prace, jehoz funkci a smyslem je

regulace vykonu prace z&stnance pro zasstnavatele'

V literature narazime udeni pracovniho prava nakolik oblasti, které
normy pracovniho prava upravuji. Mezi historickymira zarove nejdilezitejsi
oblast, ktera tvid pracovni pravoiadime individualni pracovni pravo,Za
individualni pracovapravni vztahy jsou povazovany pravni pom mezi
subjekty, které krealizaci svéhoegnetu cinnosti potebuji pracovni silu
subjektu jinéhd® Jedna se zde tedy o vztahy mezi Zstmavatelem a
zanestnancem. Tato oblast je pro pracovni pravo typ@k#prava je obsazena
piedevsim v zakoniku prace (Zakén 262/2006 Sb., zakonik prace). Druhou
oblasti pracovniho prava, kterd jefaek piipadi propojena s individualnim
pracovnim pravem, je oblast kolektivniho pracovnim@va. V kolektivnich
pracovripravnich vztazich jsou upraveny pracovni podminkynéstnané a
prdva a povinnosti mezi zastnavateli a zastupci za&stnané.* DuleZitym
pravnim pedpisem pro tuto oblast je zakan 2/1991 Sb., o kolektivnim
vyjednavani, subsididérse pouziva i zakonik praceieti oblasti, kterou GZeme
zaradit pod pojem pracovni pravo je oblast Zatnanosti. Zde se jedna o
regulaci vztali, které vznikaji i realizaci prava obana ziskavat prostdky pro
své Zivotni pdgeby praci podlel. 26 LPS (pravo na zafstnani podle § 1 zakona
¢. 435/2004 Sb., o zasstnanosti)“®

V pievazné wtsing stat, wetrs Ceské republiky, je pracovni pravo
povazovano za samostatné pravni édy akoliv, vzhledem Kk subsidiasit

n¢kterych ustanoveni ébanského zakoniku, je Uzce spojeno s pravefargkym.

L HURKA, Petr et alPracovni pravo. 2. vydPlzei: Ale$Censk, 2015., s. 19.
2 BELINA, Miroslav a kol.Pracovni pravo. 6., dopl. a podstatpeprac. vydV Praze: C.H.
Beck, 2014, s. 3
3 HURKA, Petr et alPracovni pravo. 2. vydPlzei: Ale§ Cergk, 2015, s. 19.
* Tamtéz
®> BELINA, Miroslav a kol.Pracovni pravo. 6., dopl. a podstétp/eprac. vydV Praze: C.H.
Beck, 2014, s. 3
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2.2 Historicky vyvoj Upravy pracovnépravnich vztahi v ¢eskych zemich

V kazdé spolenosti dochazi vlivem zsm podminek ekonomickych,
kulturnich nebo spotenskych k ufitému vyvoji a pravo jako takové musi na tyto
zmeény reagovat. Pracovni pravo neni vyjimkou. Pojetibsah norem pracovniho
prava se sasem mni, historicky je vzdy kladen ilaz na #@zné instituty.
Pracovni pravo se &eskych zemich rozviji s ohledem na rozvojrpysiu a
ptedevsim zrugeni nevolnictvi od konce 18. st8l&ikoncem nevolnictvi vr.

1781 a rozgenim pimyslu se zé&al rozvijet i kapitalismus.

Prvni obecijSi Upravu modernich pracovnich vziaprinesl VSeobecny
rakousky obansky zakonik z r. 1811, upravujici v ia¥XVI. tzv. ndmezdni
smlouvu, kterd byla pojimana tak, Ze zahrnovaldefini smlouvu a smlouvu o
dilo.” Rozvoj pracovniho prava pokige i po vznikuCeskoslovenska. Pracovni
pravo z#&ina oscilovat mezi pravem soukromym a praveiejmym, kdy pravni
Gprava namu pracovni sily (sjednavani pracovni osml) je upravena
soukromopravnimi igdpisy gevazré dizpozitivni povahy, a na druhé stéan
otazky pracovni doby, bezgeosti prace, kolektivniho zastupovani a zavodnich
rad ingeruji svou kogentni Upravou spiSe do prasi@jmého® Postups se
objevuji v zékonech instituty jako je osmihodinopéacovni doba, zakonna
dovolena nebo podpory v nezéstmanosti. Velké zimy nastaly po r. 1948.
Prakticky zruSeno je soukromé vlastnictvi. Chanagtiekym znakem pracovniho
zakonodarstvi bylo, Ze upravy byly zpravidla jedwopro vSechny pracovniky
Vv pracovnim poréru. ,Sjednocovaci proces Vv prac@pnavnich Upravach byl
povazovan za vyraz rovného postaveni vseéem: ve vztahu kvyrobnim
prostedkim® V r. 1965 byl vydan zakonik pracegidnosti nabyl 1. 1. 1966.
Jeho ustanoveni byly igdevSim kogentni povahy, sjednotil Upravu vSech
pracovnich oblasti a byl pammé rozsahlym pedpisem, ktery na svou dobuim
relativne vysokou pravni arowe Zakonik prace byl oproti vice nez
stopadesétileté tradici n®vnavrzen jako povahou samostatny kodex, ktery

vylu¢oval subsidiarni pouziti norem &@mnského zakoniku na prac@pnavni

® HURKA, Petr.Ochrana zamstnance a flexibilita za#stnavani: princip flexijistoty veském
pracovnim pravuvyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, s. 15
" BELINA, Miroslav a kol.Pracovni pravo. 6 dopl. a podstathpieprac. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2014, s. 20.
8 HORKA, Petr.Ochrana zamsstnance a flexibilita za#stnavani: princip flexijistoty veském
pracovnim pravuVyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, s. 16
° BELINA, Miroslav a kol.Pracovni pravo. 6.dopl. a podstathpieprac. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2014. xxviii, s. 24.
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vztahy. Pracovni pravo opustilo princip smluvnif@makteru pracowpravnich
vztahti, coZ je typické pro atanskeé pravo, a realizoval se ukol pracujicich waiast
praci rozvijet socialistickou sp@ieost°

Po roce 1989 vSak nastaly dalSi¢ny, a to, vzhledem k pron¢é celého
stadtu z hlediska nejen politického, &@my velmi radikalni. Koncepce
socialistického zagstnavani byla zcela opésb. Vedle postupného a
pozvolného uvalovani kogentnosti zakoniku prace, se stalo négjtgjgim rysem
pracovniho zakonodarstvi po roce 1989 undoZnzangstnavani obani
fyzickymi osobami v rdmci soukromého podnik&hW/ r. 1993 nabyla &innosti
nova Ustava, spateé s daldimi Gstavnimi zakony a Listinou zakladnichvpa
svobod garantujici zakladni prava jako inapgl. 26 pravo na svobodnou volbu
povolani, pravo podnikat a provozovat jinou hospskiducinnost.Pravni Uprava
pied vydanim nového zakoniku prace byla Upravou kermbla samostatnou.
,,Pracovni pravo bylo v té delthapané jako pravni odivi existujici na pomezi

mezi pravem soukromym a“ggmym, gicemZ ndlo samostatnou povahu?*

Vzhledem k pipravovanému vstupu do EU byléeba uvést do souladu
vnitrostatni pravni UGpravu préavs pravem Evropskych spdknstvi. Novela
zakoniku prace (zakoti 155/2000 Sb.), ktera reagovala na nutnost traris@o
piedpisi Evropské unie do vnitrostatniho prava, byla sawal v roce 2000
s &innosti od 1. 1. 2001.

Spolen¢ s nabytim Ginnosti nového zakoniku prace (Zakén262/2006
Sh., zakonik prace) v roce 2007#sta dalSi velkd ziénma. Novy z&konik prace,
ktery se snazi vychéazet ze soukromopravniho popgiadi d¢ zakladni
koncegni zmeny, kdy je no¥ zakonik prace postaven na principu ,,co neni
zakazano, je dovoleno“ a také navazuje nsanbky zakoniR® To znamenalo
mensSi poet kogentnich ustanoveni a tim se docilikSy flexibility v celém

pracovnim pravu, coZ navazovalo naé¢gmnani prakticky v celé Evropské unii.

1 HORKA, Petr.Ochrana zamstnance a flexibilita za#stnavani: princip flexijistoty veském
pracovnim pravuVyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, s. 18
1 BELINA, Miroslav a kol. Pracovni pravo. 6 dopl. a podstatnpieprac. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2014. xxviii, s. 26.
12 HORKA, Petr.Ochrana zamstnance a flexibilita za#stnavani: princip flexijistoty veském
pracovnim pravuVyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, s. 20.
3 HURKA, Petr.Ochrana zamstnance a flexibilita za#stnavani: princip
flexijistoty véeském pracovnim pravMyd. 1. Praha: Auditorium, 2009,
s. 21.
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DalSim krokem k $tSi flexibilit¢ pracovnich vztah byla koncepni novela zr.
2011. Zatim posledni znou, a to zasadni pro celé soukromé pravo, byla
rekodifikace soukromého prava z r. 2014, kdy 12014 nabyl Ginnosti novy
obc¢ansky zakonik (z¢. 89/2012 Sb.). Spale¢ s timto oldanskym zakonikem
nabyl &innosti roviéz zakon ¢. 303/2013, kterym se &ni nekteré zakony
v souvislosti s fijetim rekodifikace soukromého prava, tzv.&rmavy zakon. Jeho
cilem je promitnout zemy souvisejici s rekodifikaci soukromého prava do

piislusnych pravnichipdpidi, véetns zakoniku pracé?

2.3 Pojem flexibility v pracovnim pravu

Vzhledem k vySe nastinému vyvoji pracovniho zdkonodarstvi dochézelo
v jednotlivych obdobich k rozvojienych zdsad, k rozvoji ochrany zé&tnang,
Gpravy pracovni doby, dovolené apod. V poslednidgelySak jednou z n&gstji
diskutovanych otazek mira flexibility v pracaypravnich vztazich.,,Pojem
flexibilita je anglicismem odvozenym od slova Béity, které je pekladano jako
pruznost, ohebnost nebd@izpisobivost. Kategorie flexibility v pracovnim pravu
je v posledni dabpredneétem podrobného zajmu teorie pracovniho prava, ktera
rozpoznava ékolik pristupi k vnitnimu cleneni tohoto porérné Sirokého a

mnohovrstevnatého pojmd™

Pro snadsi uchopeni pojmu flexibility existuje ¢holik teoretickych
hledisek, podle kterych iieme tento pojem rélenit a dle mého nazoru p@&nmeé
jednozné&né uchopit. Vychazet v této praci budu dehi, které ve své publikaci
uvadi P. Hirka.

Prvni moZzné d&eni je na flexibilitu jednostrannou a dvoustrannou
V piipact jednostranné flexibility e jedna strana pravniho vztahu vlastnim
jednostrannym projevemule zakladat, rnit nebo rusit prava a povinnosti
v pravnim vztahu. Jednostranna flexibilita se vysjey v pracovnim pravu ve
vyrazné mensih V pracovnim pravu jeipvaZzujici flexibilita dvoustranna, kdy

prava a povinnosti lze é&nit pouze na zaklad souhlasné e stran

1 BELINA, Miroslav a kol.Pracovni pravo. 6.dopl. a podstatnpieprac. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2014. xxviii, s. 34.
> GALVAS, Milan et al.Liberalizace pracovniho prava a jeji nastroje v &@sném obdobil.
vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2011, s. 19
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pracovrgpravniho vztahd® Flexibilita vak niZe byt teoreticky &lena i velmi

detailre. MiZeme tedy rozliSit nasledujici typy flexibility:

vnéjSi numericka flexibilita,

- vnittni numericka flexibilita,
- funkeni flexibilita,

- flexibilita pracovnich naklad
- mzdové flexibilita,

- flexibilita profesni struktury®’

VnéjSi  numericka flexibilita se vztahuje k flexibdit podminek
zanestnavani, resp. podminek propam$ta najimani standardnich i flexibilnich
zamestnand, neboli osob v pracovnim pénu.'®

Vnittni  numerickad flexibilita je spojena s adaptabilitofirem a
zanestnand a vyjaduje miru pruznosti uvnitfirem z hlediska organizace prace a
pracovni doby. Proto semiteme z#adit predevsim zkrdcené pracovni pam
sdileni pracovniho mista, konto pracovni doby, pouZpracovni dobu,ipsasy,

smeny, stlateny pracovni tyden, praci v sobotu a #iedpod®

Funkeni flexibilitu nam definuje nap John Atkinson jako schopnost
zamestnand byt rychle a plynule f@sunut mezi jednotlivé pracovni ukoly.uke
to také znamenati@sun zarsstnand mezi nepimou a pimou vyrobou® Jedna
se zde tedy iedevSim o samotnou kvalifikaci zastnance, jeho dovednosti,

schopnost jak rychle se zaunebo rekvalifikuje.

,,Flexibilita naklad: prace odrézi z pohledu zé@stnavatele v#jSi naklady

na konani prace. Vychazi z naklada zardstnance, daové zatiZzeni, socialni

®* HURKA, Petr.Ochrana zamstnance a flexibilita za#stnavani: princip
flexijistoty véeském pracovnim praviyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, s. 28.
" HURKA, Petr.Ochrana zamstnance a flexibilita za#stnavani: princip
flexijistoty véeském pracovnim praviyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, s. 27.
18 NEKOLOVA, M. (2009) :Numericka flexibilita na‘eském pracovnim trh&6rum
socialni politiky. VUPSV. R&. 3.¢islo 1. s. 8
9 Tamtéz.
20 ATKINSON, JohnManpower strategies for flexible organisations. §&mel Management
1984, r@. 16,¢. 8, s. 30. (feklad autora)
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odvody, investni pobidky atd. Z flexibility nakladprace vychazi i flexibilita
mezd, ktera na rozdil od flexibility ndkiade vnitnim odrazem naklad na
konani prace zadgstnancem.?! Ptes tyto naklady Ize spatat velké rozdily mezi

jednotlivymi staty skrze naprozdilna ustanovené o minimalni ndzpod.

Flexibilita by nmela zaji¥’ovat gizpusobeni jednotlivych institittak, aby
vyhovovala co nejvice osobam — zsmtmaném a tim tedy fispivala ke zmensSeni
nezangstnanosti v celé zemi. Flexibilni pracovni trh bylnumoznit rychlé
zmeny, které pruzgi reaguji na momentalni petby zamdstnavatal i
zanestnand. Ruast flexibility trhu prace ma uzadu let své fznivce, ale i
odparce. Ti, kt&i podporuji fist pracovni flexibility namitaji, Ze regulace,
legislativni opateni, institucionalni op&tni a konvence vyt¥ené s cilem chranit
pracovniky a branici vyssi flexib#ittrhu prace jsou kontraproduktivni, jelikoz

pouze zvysuji nezakstnanost?

Ackoliv existuji kritici zvySovani flexibility pracaviho pongru, je stale
tato mySlenka evropskymi staty brana jako pokrdalityspoukazuji na mnoho
vyhod, touto koncepci se &da fidit také Evropska unieCim vice se v3ak
koncepce z&la prosazovat, tim vice se objevilo problerkteré s vysSi mirou
flexibility byly spojeny. A objevily se také limitykteré flexibilitu omezuji. Pouh&a
flexibilizace pracovniho trhu bez dalSich ekonomiadka politickych ochrannych

opateni totiz vyznamé zvysuje pracovni nejistofd.

., 1eto problematiky se dotkl i Lance Compa (gemérapravodaj) pi
prednesu zpravy k tématu ,Liberalizace obchodu a gva€ pravo“ na XVIII.
swtovém kongresu pracovniho prava a prava socialzifdoezpéeni v zé 2006
v Paizi, kdyz vcasti zpravy ¥nované tzv. ,flexibilizani ofenzi¢* uvedl: ,...
flexibilizace je technokratickym vyrazem pro expgiod silu managementu a

zmensujici se silu pracovrifk®*

2L HURKA, Petr.Ochrana zamstnance a flexibilita za#stnavani: princip
flexijistoty véeském pracovnim praviyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, s. 27.
2 NEKOLOVA, M. 2008.Flexicurity — hledani rovnovahy mezi flexibilitowahranou trhu prace
v Ceské republicePraha: VUPSYV. [online]. [cit. 2016-02-06]. Doshépz:
http://spsds.monitorovani.eu/files/docs/flexicurityedani_rovnovahy_studie.pdf
28 Tamtéz
2 PICHRT, JanMeze liberalizace v pracovnim pravu — parametr pfiony vcase Pravni
rozhledy 9/2011, s. 327
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Pracovnici by totiz neshi byt ohroZeni timto postojem a je nutné stale
dbat na ochranu zafstnand, kteri jsou vzdy slabSi stranou ve vztahu se
zanestnavatelem. Ochrana nebo garancétyeh pracovnich podminek nebo
pravniho postaveni zasstnance i vykonu prace se obe&mprojevuje kogentnimi
normami, které nejpoustji odchylné ujednéani ze strany jejich uZivatel
Diskuzi nad ¢mito tématy se &novalo mnoho odborniki laiki, bylo poteba na
jedné stra# prizpusobit pracovni podminky a jejich pravni rameasam k &tSi
pruznosti, na druhé straro ale je teba udlat tak, aby nebylo #liS ohroZzeno
postaveni ,,ob$ejnych* zangstnand, ktefi by se mohli stat pouhou loutkou
v rukou mocnych —igdevsim velkych korporaci. A tak se objevil mezboohiky

vétSinou kladrs prijaty novy koncept - flexicurita.

PHURKA, Petr.Ochrana zarstnance a flexibilita za#stnavani: princip flexijistoty veském
pracovnim pravuVyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, s. 28
9



3. Pojem a princip flexijistoty
3.1. Flexijistota obecr#

Jak jiz bylo nastigno vySe, flexibilita vykonu prace je Zadouci, ovsem
musi byt také dosazeno citého stup® ochrany zamstnand, tak aby
nedochazelo k libaili a zwtSovani nejistot mezi jednotlivymi pracovniky. Qile
pracovniho prava je ffpom na jedné stran vytvoreni pravniho ramce pro
flexibilni ujednéani o zfisobu vykonu prace zasstnance spote¢ s realizaci
téchto ustanoveni a na steadruhé jistota odpovidajicich minimalnich standard

pii préci. Sndrem, ktery se snaZi toto naplnit je strategie fiexicurity.*

Pojem flexicurita, &esku pekladan jako flexijistota, v sélobsahuje d¥
¢asti — flexibilita a jistota. Flexibilita znamenao#nost pruznych fiechod
v pribéhu pracovniho cyklu, je o mobiito snaze vybrat si lepSi pracovni misto a
o slacgni rodinného a pracovniho Zivota. Na druhé strgstota neni pouze o
ochrar jednotlivych pracovnich mist, jde zde o celkovisfup k pracovnikm, o
piiméiené socialni davky, které usnadrieghody na trhu prace a digtup

k dal§imu vzdliavani®’

»Samotny pojem tedy kombinuje volnost na stj@dné a ochranu na
strar¢ druhé. V ramci diskuzi byva na tento koncégdéto nahlizeno jako na
spojeni protickidného, ,,pokus o kulatfverec”, kdy pravo by se 4o najednou
otevirat smluvni #i stran a na druhé strahposkytovat ochranu a jistotu slabsi
stran.“ 2 Neexistuje v&ak jednotna definice tohoto pojmstalskupina autér
nazird na flexicuritu jako na politickou stratedfiera se snazi posilnit flexibilitu
pracovnich trf, organizace prace a pracovnich vatah jedné strana o zvySeni
bezpénosti pro zejména slabSi skupiny, spojené s jigtoangstnani a

socialniho zabezgeni na strafh druhé. Na rozdil od toho, podle Kellera a

% HURKA, Petr et alPracovni pravo. 2vyd. Plzé: AlesCensk, 2015, s. 38
2 DRBALOVA, Vladimira.Flexicurita jako Iék pro evropské trhy prafenline]. [cit. 2016-03-
05]. Dostupné z: http://modernirizeni.ihned.cz/dI784920-flexicurita-jako-lek-pro-evropske-
trhy-prace
B HURKA, Petr.Ochrana zamstnance a flexibilita za#stnavani: princip flexijistoty veském
pracovnim pravuVyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, s. 23
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Seiferta pedstavuje flexicurita socialni ochranu pro flexibilpracovni silu,

chapano jako alternativni moZnostivcisté flexibilizaci?®

| proto je to ¢asti odborné wejnosti pojem fjimany pongrné
rozporupl@. Termin byl poprvé pouZzit nizozemskym sociologenankem
Adriaansensem v polown 90. let, kdy vyjadl mysSlenku, Ze lidé uvnit
spole&nosti s plnym Uvazkem majfgnechat jejich jistoty ve prosgh rostouciho
poctu lidi, ktai se vypoadavaji s flexibilnimi a nechrénymi pracovnimi
pomery.3 | Princip je zaloZen na vysoké i flexibility individuainiho
pracovrepravniho vztahu mezi zastinavatelem a zadstnancem, dale na vysoké
mire ochrany pijmu fyzické osoby, a to jakfipnu ze zawstnani, tak i ze

socialniho systému po dobu ztraty zamani.*

S pojmem flexijistoty Ize spoijit i pojem tzv. preké prace neboli prace,
kterd znamena pro z&stnance nizkou ochranu v zéstmani, rozdilné postaveni
oproti jinym zamdstnaném, nizké sociélni jistoty, nizkou ochranoueg
vypowvedi apod. VeSkeré tyto problémy se vyskytuji u jetimpch forem
flexibilniho zangstnavani. Model flexicurity se snazi o ods#r@nnedostati
prekérni praceip souwrasném zachovani flexibility¢hto pracovnich vztah coz
vede Kk uspokojeni piwb jednotlivych osob ip propojeni pracovniho a
soukromého Zivota. Model flexicurity se ujal a & rozvinul v Dansku, které

je povazovano za fikopnika vyuziti modelu flexicurity v praxi.

3.2 Dansky model flexicurity

,,Dansky model flexicurity, oze@mvany jako ,,zlaty triangl“, kombinuje
liberalni postaveni pracovniho peém, blizici se anglosaskému pravu, intenzivni
ochranou v podab socialni ochrany fijmu, typické pro zeenkontinentalniho
prava, a intenzivnimi op#&nimi v oblasti aktivni politiky zafstnanosti,

aplikovanymi ve Skandinavif?

Zameéstnanec, ktery ztrati zasstnani, je zachycen pevnou socialni siti,
ktera zabrani jeho ohroZzeni chudobou. Aby mohla bgbba ale takto

? DEMEK, Petr.Flexicurita ako modus operandi pracovného prava vstorai. In:
BARANCOVA, HelenaMozZnosti a hranice liberalizacie pracovnychralzov.Bratislava, 2011.
%0 SCHMID, G.Full Employment in Europe: Managing Labour Markeasitions and Risks.
Vyd. Edward Elgar Publishing, 2008, s. 314 — 31®K@d autora)
3 HURKA, Petr.Ochrana zamstnance a flexibilita za#stnavani: princip flexijistoty veském
pracovnim pravuVyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, s. 24
2 Tamtéz
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zabezpeéena a ochrama, musi vyuzit Sirokou nabidku moznosti zextitovani
nového zaréstnani a dalSich néstiopktivni politiky zangstnanosti, fedevsim

pak rekvalifikaci®®

VysSe zmiovany ,,zlaty triangl* ma tedyitslozky — flexibilitu, bezpénost
a aktivni politiku zamstnanosti. Oficialni webova stranka pak k tomut@div

nasledujici:

- Flexibilita — Na jedné strarntrianglu jsou flexibilni pravidla pro zasstnavani
I propoustni, coz umo#uje snadné propousti zangstnan@ z pracovnich
ponera pii poklesu vysledk a naopak fijeti novych zamstnand, kdyz se

véci zlepsi.

- Bezpeénost — Druhou stranou je pak ochrana neznanych ve formjisté
podpory v nezadstnanosti, u nejménplacenych zagstnandé je to az 90%

jejich predchoziho fijmu.

- Aktivni politika zaméstnanosti — Efektivni systém, ktery nabizi odborné

vedeni a rekvalifikaci pro véechny nezmimané*

Tento model inspiroval nejen Evropskou unii, je gsne, Ze je velmi
nara:ny na finance, kdy k poskytovani takovychto zarikgba silné ekonomiky.
Dansky model pgta se silnym socialnim statem, ma predky na to, aby se
mohl o jednotlivce, ktery ztrati zasstnani, dinné postarat a reintegrovat je &p
do pracovniho procesu, ovSem ne v kazdé zemi @ nwdzné a v &kterych
zemich inspirace danskym modelem vedla pouze ké&sSevi flexibility
zamestnavani bez 2¥Seni ochrany za#stnand, coz ve svémitsledku znamena
pouze zhorSeni postaveni zsmtmance na trhu prace. Problematickou strankou
tohoto jinak efektivniho systému feSeni tzv. dlouhodobé nezéstnanosti osob,
piedevsSim u osob s malym upléatim na trhu prace,fpdevSim pak osob nap
zdravotr postizenych® Vyraznym problémem se ihe ukézat prévi vysoka
fluktuace zamastnand, kdy misto rekvalifikace nebo dogim vzdlani prijde jiny

% STRANSKY, JaroslawPrincip ochrany za@stnance ve gile Gvah o modernizaci pracovniho
prava a uplateni konceptu flexicurityCOFOLA 2010: the Conference Proceedings, 1.
edition. Brno: Masaryk University, 2010
3 Flexicurity. Denmark: The official site of Denméidnline]. [cit. 2016-02-09]. Dostupné z:
http://denmark.dk/en/society/welfare/flexicuritptéklad autora)
% HURKA, Petr.Ochrana zamstnance a flexibilita za#stnavani: princip flexijistoty veském
pracovnim pravuVyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, s. 24
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zantstnanec a lidé bez v&dni nemaji prostor ani motivaci k dalSimu ®tZohi.
Presto se stal dansky model jakymsi vzorem pro dstadn€, potazmo

Evropskou unii.

3.3. Flexijistota v Evropské unii

Evropska unie kladettlaz mj. na udrzitelny rozvoj ve vsSectenskych
statechRadné a moderni Gprava oblasti pracovniho pravaregejmé jednou
stal dilezitou sowdasti vyvoje v celé EU. Je snahou EU stanovit sirilayzvy
v oblasti pracovniho prava igdevsim individualniho), zapojit vliadilenskych
stati EU do Siroké diskuze jak umoznit co nejlepsi spioincipi flexibility a
jistoty pracovniho vztahwiimz by se mlo dosahnout sniZzeni nezéstnanosti.
M¢la by se také podpid modernizace pracovniho prava, stejak jako snizeni
administrativnich naklad Veskeré tyto body, spaie¢ s SirSi diskuzi o tématu
flexicurity by meli vést k postupné reforénpracovniho prava flenskych statech.
Jiz od za&étku 90. let se staleéastji v diskuzich na pdé EU objevoval pojem
flexicurity, ktery n€l byt dilezitym voditkem pro reformy pracovniho prava.
Vroce 2006 se uskuteila sclize Rady EU o flexicurd, stejré tak byla
flexicurita prednmétem debat i na summitech o sociélnich otazkaclhosipci 2006
a kwtnu 2007. VeSkeré diskuze se potienesly i do jednotlivyckilenskych
stafi. Vychodiskem nové socialni agendy je dokument ndbzeni Komise
Evropskému Parlamentu, Radevropskému hospotkkému a socialnimu vyboru
a Vyboru regiof — Obnovena socialni agenda:il&Zitosti, Fistup a solidarita
v Evrops 21. stoleti (52008DC0412, SEK/2008/2158).¥Sechny debaty ity
vést k prosazeni flexibilniho a moderniho pracognih trhu.

% DEMEK, Petr Flexicurita ako modus operandi pracovného pra2ivstorei. In:
BARANCOVA, HelenaMozZnosti a hranice liberalizacie pracovnychatzov Bratislava, 2011..
(preklad autora)
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4. Flexibilni formy vykonu prace vyslovné upravené Zakonikem prace

4.1. Flexijistota v zakoniku prace

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, veiminpozdjSich gedpigs je
acinny od 1. 1. 2007. #@dnetem Upravy je zavisla prace. Obsahuje nastroje,
kterymi se principy flexibility a flexijistoty proitaji do nasSeho pravnihi@adu.
PrestoZze pojem flexijistoty nenitimo definovan v zadném ze zakommizeme
jej chapat jako jisty princip, jimz s&di zakonodarceiptvorbé pracov@pravnich
norem a promita jej do pravniiddu skrze zakonna ustanoveni. Existuji tedy
nastroje a zdsady stujici ke smluvni volnosti, jako je zdsada autonowiie a
na druhé stranomezujici, ¥tSinou kogentni ustanoveni, ktera bglanzajistit
vétSi ochranu zagstnan@ (kam pati nagiklad zasada zakazu diskriminace a
rovného zachazeni, uspokojivych a beényeh pracovnich podminek, zasada
zvlastni zakonné ochrany zastnance apod.Xastym ochrannym mechanismem

je rovreZ uziti taxativniho vitu.

Obecré lze ftici, Zze v soukromém pravu je nutno ochranu vzdyngas
projevit, a pokud ochrana projevena neni, tak jizewedovozovat. Naopak
flexibilita, jakoZto pruznost a moznostcitého chovani subjektu, ktery vzhledem
k individualni situaci snaze realizuje tgvzamer, v soukromém pravu mnohdy
vyslovreé projevena byt nemusi a lze vychazet z obecnychdzdderé plati pro

oblast soukromého prava jako ceféu.

Koncept flexijistoty je primar& uréen pro ochranu zafstnand@, coZz
vyplyva predevsim z druhéasti tohoto pojmu a tedy ustanovendityich garanci
pro zam¢stnance, ktery ma postaveni slabsi strany v prapogmanim vztahu. Pro
pojem flexibility uz to ale tak jednoztaé neni a je mnohdy nejednoznéd, v¢éi
prosgch ma byt postavena. Zda je flexibilni Uprava takoktera jedné stran
(nag. zamestnavateli) umozni na zakkagednostrané projevené ule se chovat
urgitym zpasobem, a to i vifjpad, Ze tim zaklada, smi nebo rusi prava druhych.
Nebo na druhé strdnzda je flexibilita brana jako pruznost obou smiich stran

upravit si shodé své vztahy odchythod zakona®

3"HURKA, Petr.Ochrana zamstnance a flexibilita za#stnavani: princip flexijistoty veském
pracovnim pravuVyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, s. 29
¥ Tamtéz.
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V navaznosti na vySe uvedené jeba uvést, Ze zakonik prace nejen
garantuje zamgstnanédm kogentnimi normami zakladni prava a pracovni
podminky (sociélni standart), ale také vytvarostor pro jednotlivé subjekty
pracovigpravnich vztah, aby si mohli vzajemn upravit vztahy vyhod¥)i a

odchylirt od zakona?

4.2. KratSi a znénénda pracovni doba

4.2.1. Pracovni doba obeah

Budeme — li se drzet dikce zakona, je pracovni datie §78 odst. 1 a) zakoniku
prace doba, v niz je zastnanec povinen vykonavat pro zsimavatele praci a
doba, v niZ je zasstnanec na pracovistiipraven k vykonu prace podle pokyn
zantstnavatele. V této deébje tedy naplovan obsah praco¥pravniho vztahu,

kdy zangstnanec vykonava osobpraci dle pokyn zantstnavatele.

.,Novy zékonik prace ianosti od 1. 1. 2007 jako pracovni dobu &ov
posuzuje jakoukoliv doburijpomnosti zastnance na pracovisti na zakkad
pokynu zamstnavatele, s vyjimkou doby poskytnutéspavky v praci na jidlo a

na oddech.*°

S pojmem pracovni doby Uzce souvisi pojem dobaodku. Ta je
negativié vymezena v 8 78 odst. 1 b) zakoniku prace jakoadddera neni
pracovni dobou. Toto jednoduché vymezeni m#f sepostradatelny vyznantip
posuzovani &kterych¢asovych usekdne zamistnance, které se v zakoniku prace
bud’ vyslovre, nebo z kontextu, nepovazuji za pracovni dobundes nap o

vySe uvedenou dobterpané festavky v praci na jidlo a oddeth.

Obecr je pracovni doba stanovena zakonikem prace v 8a790 hodin
tydne, s vyjimkami nap. u pracujicich p tézb¢ uhli, rud a nerostnych surovin a
v dalni vystavig, kde je pracovni doba stanovena na 37,5 hodingétystejna
pracovni doba je i ufisménnych a nefetrzitych pracovnich reZina u
dvousngénnych pracovnich reziinnam zakonik prace &uje 38,75 hodiny tydh

V téchto ustanovenich jsou jiz zapracovanyesnte Evropského Parlamentu a

¥ HURKA, Petr et alPracovni pravo2. vyd. Plzé: AlesCergk, 2015, s. 61
“0BELINA, Miroslav a kol.Pracovni pravo6., dopl. a podstadrpieprac. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2014. xxviii, s. 205
“ GOGOVA, Radana, #tka, Petr a Ulehlova, HelenBracovni doba podle zakoniku prace a
dalSich souvisejicich pravnictigapigi. 2., peprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012, s. 31
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Rady 2003/88/ES ze dne 4. listopadu 2003, ¢atanych aspektech Upravy
pracovni doby. DalSi chrdnou skupinou jsou mladistvi, kfenesmi pracovat
déle nez 40 hodin ty@n— toto zpisréni je obsazeno #. 8 smeérnice Rady

94/33/ES o ochranmladistvych. Toto omezeni je vyrazem ochranné denk

pracovniho prava.

4.2.2. Zkracovani pracovni doby

Zakonik prace v 8 79 odst. 3 vduchu zasady ,,aof zekazano je
dovoleno” umo#uje zkratit pracovni dobu bez snizeni mzdy. K takou
zkraceni pracovni doby bez sniZzeni mzdyZendojit pouze na zakladijednani
v kolektivni smlou¢ nebo na zaklad vydaného interniho ipdpisu
zamstnavateld? Takové zkraceni ale nemohou provést gstrmavatelé uvedeni v
§ 109 odst. 3 zakoniku prace. Jedna se o stat,nizeamospravny celek, statni
fond, grispivkova organizace a Skolské pravnické osoliyené Ministerstvem
Skolstvi, mlddeze &lbvychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkensiob
podle Skolského zakona (2. 561/2004 Sb., ve Zni pozdjSich pgedpisi).
Individualni pracovni smlouva mezi zasthancem a zatstnavatelem iiive takeé
obsahovat ujednani o zkraceni pracovni doby, zdeastakové ujednani hledi
pouze jako na informativni — institut zkracené pra doby bez snizeni mzdy Ize
totiz sjednat pouze, jak je uvedeno vySe, v kolektismlou¥ nebo vnitnim

piedpisu.
4.2.3. KratSi pracovni doba

Je nutné, &oliv se pojmy mohou zdat na prvni pohled praktitiipzne,
rozliSovat zkracenou pracovni dobu bez sniZzeni naz#yatSi pracovni dobu. U
kratSi pracovni doby se jedna eigady, kdy nejde o vysledek kolektivniho
vyjednavani nebo o autonomni rozhodnuti &stmavatelé?® Upravena je v § 80
zakoniku prace — kratSi pracovni doba pod rozsahoseny v § 79 rize byt
sjednana pouze mezi zaéstnavatelem a zafstnancem. Zawgstnanci pislusi

mzda nebo plat, které odpovidaji sjednané kra&gkiqwni dob.

“2 GOGOVA, Radana, #tka, Petr a Ulehlova, HelenBracovni doba podle zakoniku prace a
dalSich souvisejicich pravnictigapigi. 2., geprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012, s. 35
3 GOGOVA, Radana, #tka, Petr a Ulehlov4, HelenBracovni doba podle zakoniku prace a
dalSich souvisejicich pravnictigapigi. 2., geprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012, s. 36
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,Zamestnanec a za#stnavatel se mohou dohodnout (obvykle v pracovni
smlou¥, nebo vV jejim dodatkuci v jakékoliv individuédlni smlow), Ze
zanestnanec bude vykonavat praci v kratSi pracovni eéddl praxi casto
ozna’ovano jako ,,prace naaste’ny Uvazek“y** Neni stanovena pisemna forma
takového ujednani. Ze zakona vyplyva, Ze se jedd@onistranné ujednani a tak
nemiZze zandstnavatel ujednani kratSi pracovni doby vyZadosdhgstrané, na
takové ujednani nemé ze zakona narok. Vyjimkou jsouze gkteré skupiny
chrartnych zamdstnand@, predevSim pak ¢hotné zamstnanky® nebo
zanestnanci, kté peduji o céti mladsi 15 let nebo o zavislou osobu, jejichZzasid
miZe zamdstnavatel odmitnout pouze z vaZznych provozniotodi.*> Vymezeni
pojmu provozni dvody na stra# zantstnavatele najdeme naps rozsudku NS
21 Cdo 1561/2003, kdyutezité je utit o jak vyznamny zasah by se jednalo,

pokud by byla kratSi pracovni doba povolena.

KratSi pracovni dobu neiie jednostranhnaidit ani zanstnavatel. Ogt
narazime na to, Ze s takovou kratSi pracovni domasi bezpodmirie¢ souhlasit
zanestnanec, jinak musi pracovat dlévpdni pracovni smlouvy, kde je rozsah
pracovni doby uwen. Pokud zagstnavatel praci nema, lze tutéegazku v praci
posoudit jako fekazku v praci jeho strarve smyslu § 208 nebo § 209 zakoniku
prace a zagstnanci v takovémifpadt nalezi nahrada mzdy nebo platu ve vysi
60 aZ 100 % gmerného vydlku.*®

Krome¢ vySe mzdyi platu ma sjednani kratSi pracovni doby vliv nagpr
piesas nebo naipstavky ke kojeni a nargkazky v praci. Zawstnanci s kratSi
pracovni dobou nelze vykon praciegtas naidit, pokud chce zadstnavatel aby
pracoval pesas, mize se s nim, na vykonu pracéegas dohodnout a to i
piedem?’ V § 242 zakoniku prace se pak uvadi, e kaZzdysgtravatel je
povinen poskytnout zvlastnigstavku ke kojeni, avSak u kratSi pracovni doby je
nutno, aby zawstnanky® pracovala alesgiopolovinu tydenni pracovni doby,

poté ji @islusi jen jednaghodinova pestavka do konce prvniho rokudté.

“VYSOKAJOVA, M., a kol.,Zakonik prace: komenté4. vyd. Praha: Wolters Kluwéteska

republika, 2013. xxvii, s. 197

4> VYSOKAJOVA, M., a kol.,Zakonik prace: komenta4. vyd. Praha: Wolters Kluweteska

republika, 2013. xxvii,. s. 198

“° Tamtéz

“"BELINA, Miroslav a kol.Zakonik prace: komenta2. vydani. V Praze: C.H. Beck, 2015, s. 526
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4.3. Pruznda pracovni doba

4.3.1. Pruznda pracovni doba obecn

,Pruznou pracovni dobu lze obeécrtharakterizovat jako specificky
pracovni rezim, fi kterém se za#stnavatel vzdava své vyhe pravomoci
rozvrhovat pracovni dobu do gmwetre urceni jejich zdatki a kona (srov. 8
81 odst. 1 ZP) ve proggh zandstnance v podabvolitelné pracovni doby?™
Jedna se o flexibilni Zigob Upravy pracovni doby, ktery byehvyhowt praw
pottebam zaréstnance a tim padem vést k lépe vyuZité pracovibi,detsi
produktivitt konkrétniho zastnance, ktery ¥e efektiviji rozlozZit cas mezi

své soukromé, osobni zaleZitosti a pracovni Ukoly.

Pruznd pracovni doba seélidna dw ¢asti — zakladni pracovni dobu a
volitelnou pracovni dobu. iBstoZze konga volba je na za#stnanci, rozsah
téchto dvou ¢asti je v kompetenci zafstnavatele, stefn tak zamdstnavatel
rozhoduje, zda tbec zamistnan@dm povoli pruzné rozvrzeni pracovni doby.
Muze jej také povolit pouze jednotlivym zastnan@m, nikoliv vSem najednou,

musi vSak dodrzet zdsadu rovnosti.

Zakladni pracovni doba je ta¢hem které musi zafstnanec konat praci,
c0Z znamena, Zze musi byt vzdy n&atku zakladni pracovni doby jiZ na svém
pracovisti a odchazet z praco¥i$tZz po jejim skokeni, a volitelna pracovni doba
je ta, kdy povinnost zagstnance konat praci neni a zstmanec si sam voli, kdy
danou praci v rdmci volitelné pracovni doby vyk8h&laximalni délka srny

vSak nesmifesahnout 12 hodin.

4.3.2. Formy pruzné pracovni doby

Pruzna pracovni doba tbe byt uplatdna jako pruzny pracovni den,
pruzny pracovni tyden nebo maximél@6 tydenni obdobi. AZ na 52 tyilize
rozvrhnout pracovni dobu, pokud u zgimavatele fisobi odborova organizace,
ktera toto sjedna v kolektivni smlouv’

“8 GOGOVA, Radana, fitka, Petr a Ulehlova, HelenBracovni doba podle zakoniku prace a
dalSich souvisejicich pravnictigapigi. 2., geprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012, s. 92
“9VYSOKAJOVA, M., a kol.,Zakonik prace: komenta4. vyd. Praha: Wolters Kluweteska
republika, 2013. xxvii, s. 204
Y BELINA, Miroslav a kol.Pracovni pravo6., dopl. a podstatmpieprac. vyd. V Praze: C.H.
Beck, s. 210
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Pruzny pracovni den znamend, Ze &stmmanec je povinen v dany den
odpracovat svou sinu, ale sam si f¥e zvolit, kdy zane a kdy sko& jeho
smeéna. Pruzny pracovni tyden, ktery bude rovéom rozloZeny, znamena, ze
v kazdém jednotlivém tydnu musi zé&sitnanec odpracovat celou tydenni
pracovni dobu s tim, Ze nagakladni pracovni dobu bude mit od 10 hodin do 15
hodin a kdy odpracuje zbyvajici pracovni dobu, @ize na #&m. Neni jiz
v zakorg vyslovrg stanoveno, Ze je nutno naplnit rozsah tydennigwaicdoby
v kazdém jednotlivém tydnu, ovSem toto omezeniestalati, vyplyva to
z ustanoveni 8 78 odst. 1, pism |) zakoniku préatsy definuje, co se rozumi
rovnomernym rozvrzenim pracovni doby. Jinak je pruzny pvad tydenreSen pi
nerovnondrném rozloZzeni pracovni doby. Zde se jedna o situkdy je
zanestnanec povinen odpracovat hap0 hodin za dva tydny, ale je pouze na
ném jestli v jednom tydnu bude pracovat 30 hodindruhém 50 hodin. Zde se
jedna tedy o dvoutydenni vyrovnavaci obdobi. Zstmavatel mMze i zde wutit
zakladni pracovni dobu. Vyrovnavaci obdobiize byt ale i delSi, zakon
umoziuje az 26 tydh, ovSem tento model e byt nevyhodny pro
zantstnavatele, ktery neiie efektivig ridit své podiizené a nema plnou kontrolu
nad tim, kdy budou a jak dlouho budou zatmanci pracovni ukoly vykonavat.
Pokud by nebyl dodrzen rozsah pracovni doby ve wawvacim obdobi, Ize

zanestnavateli ulozit sankci az do vySe 2 mik.K

4.3.3. Rekazky v praci u pruzné pracovni doby

Vtomto bo& se projevi jedna z vyhod pro z&stnavatele.,,Zakonik
prace v 8 97 odst. 1 a 2 stanovi, Zekazky v praci na stranzangstnance pi
pruzném rozvrzeni pracovni doby se posuzuji jakornvprace jen v rozsahu, ve
kterém zasahly do zakladni pracovni dobgta\prvni neplati v fipad¢ dacasné
pracovni neschopnosti, kdy se zamanci poskytuje nahrada mzdy nebo platu
(srov. § 192 ZP)™ To znamen&, méa — li zastnanec stanovenou zakladni
pracovni dobu na pouze 5 hodin v ten dany denjetakli mu umozano cerpat
osobni volno z @vodu osobni fekdzky v praci, je mu zaptena pouze zékladni
pracovni doba, tj. 5 hodin. Pokud zasakiaeow prekazka v praci do volitelné
pracovni doby, nebude se jako vykon prace posuzovat

*l GOGOVA, Radana, #tka, Petr a Ulehlova, HelenBracovni doba podle zakoniku prace a
dalSich souvisejicich pravnictigapigi. 2., peprac. vyd. Olomouc: ANAG, s. 95
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4.3.4. Ripady, kdy nelze uplatnit pruznou pracovni dobu

Ustanoveni § 85 odst. 5 se vztahuje na situagenk&tze pruzné rozvrzeni
pracovni doby vyuzit. Jedna se o pracovni cestyég@mance, P nékterych

piekazkach v praci a v dalSichipadech, které stanovi zastnavatel.

VSechny tyto situace maji spofe, Ze zarstnanec musi plnit pracovni
Ukoly zantstnavatele¢i konat Ukony s vykonem prace souvisejici, a B
pfitom vyuZit pruzného rozvrzeni pracovni doBy takovém pipacs je pak
povinnosti zaréstnavatele, aby rozvrhl praci do ,,klasické" pradodoby a util
zanestnanci jednotlivé semy, které budou odpovidat obecné tydenni pracovni
doke. Vyuziti bude mit tento institut napv péipac naléhavé pracovni porady
nebo neodkladného Skoleni, kde je nutno zajigtibmnost vSech zagstnand a

proto se v dany den pruzné rozvrzeni pracovni chatoyplatni.

4.3.5 ZruSeni pruzného rozvrzeni pracovni doby

Pokud bude pruzna pracovni doba zavedenajbhemandstnavatel toto
rozvrzeni jednostragnzrusit jako sankci pro zafstnance. Nejvy3si soudR
(rozhodnuti sp. zn. 21 Cdo 1288/2009) stanovil,adeliv neni na zavedeni
pruzné pracovni doby pravni narok a zalezi vyhtada \ali zangstnavatele,
jakou formu pracovni doby pro své z&tmance stanovi, nelze, aby zstmavatel
tohoto svého prava zneuzival aémit formu pracovni doby jako sankci za
poruseni povinnosti zaistnance® Nelze tedy nahliZzet na pruznou pracovni
formu jako odnimatelny benefit pro zéstnance, zalezi pouze na do&a tu
nelze jednostrarn odvolat ani v fipact porusSeni povinnosti zafstnance.
V piipac, Ze by pak jednostraBinzantstnavatel ufil jinou neZz sjednanou

pruznou pracovni dobu, z&stnanec toto jeho rozhodnuti nemusi respektovat.

4.4. Prace z domova — homeworking

Mezi instituty, které finaSeji znanou flexibilitu do pracoviépravnich
vztahi, pati také tzv. homeworking, neboli prace z mista $gllzantstnance.

Jedna se tedy o praci, kterou zatnanec vykonava mimo obvyklé pracowist

°2 BELINA, Miroslav a kol.Zakonik prace: komenta2. vydani. V Praze: C.H. Beck, 2015, s. 534
>3 VYSOKAJOVA, M., a kol.,Z&konik prace: komentd4. vyd. Praha: Wolters Kluweteska
republika, 2013. xxvii, s. 205
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Takovato forma vykonu prdce ma nesporspoustu vyhod, kdy
zamestnanec nap s vysokou kvalifikaci, ale vzdalenym byddst od mista
zamestnani niZze vykonat praci bez nutnostiaso¥ i finanéné naraného
dojizckni, nemusieSit gipadné ubytovani, a proto se pracovni mista iiopgd
vice moznych kandidat coz je vyhodné z hlediska wjin kompetentnich
zanmgéstnand jak pro zamistnavatele, tak samigme, z hlediska dostupnosti
pracovniho mista, i pro zastnance. Zagstnavateli zde také odpadé povinnost
mit vybaveni pro dané pracovni mistdimz mize uSett nékteré naklady na
provoz. Naopak vSak musi byt vice opatrny, zejméanpovolani jako jsou
advokati, IT pracovnici apod., aby nedoSlo k unikikterych citlivych dat o
klientech nebo obchodniho tajemstvi. PracovdiZzenz domova za#stnanec

pouzecasté&ng, pro takovy vykon prace se vzil nazev home office.

V 18 evropskych zemich etrt Ceské republiky) byl proveden vyzkum
mezi zamdstnanci, ktery ukazal, Ze téin80 procent lidi by rado pracovalo z
domova alesppohas. Nejvice preferuji tento &pob vydlku Mad’ari, rovnych
60 procent. Na druhém misisou Cesi s 48 procenty a ngetim mist Némci se
40 procenty?

,,Dle statistik Eurostatu v zemich Evropské uniaZziwa homeworking
necelych 4,6 % ze vSech zastnanda; v nekterych zapadnich a severskych statech
jich pracuje pgevaz@ z domova dokonce dvakrat tolik (nejvice v NizoZE2rb

%), vCeské republice naopak mén3,3 %.°°

4.4.1. Zakonna Uprava prace z domova

Obecr se na praci z domova vztahuje zakonik prace jakdkazdého
jiného zamdstnance, existuje vSakkolik vyjimek, které jsou upraveny v § 317,
ktery zakotvuje specifika nejen prace z domovayatahuje se na praci konanou
mimo pracovidt jako takovou. Nkteré zakonem rfeSené otazky lze upravit
smluvre mezi zanistnavatelem a zatatnancem v duchu principu ,,co neni
zakazano, je dovoleno“. Vykon prace z domova ngdrostrané n&idit, je tedy
vzdy na vili obou subjeki pracovrépravniho vztahu jestli tuto flexibilni formu

vykonu préace chji vyuzit.

> JOUZA, LadislavPrace z domovaBulletin advokacie. 2008, (9), s. 39.
> KUBICKOVA, Alice. Prednosti a tskali prace z domdiealine]. [cit. 2016-02-16]. Dostupné
z: http://www.epravo.cz/top/clanky/prednosti-a-Uskaace-z-domova-95830.html
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Pro Upravu prace z domova Ize vyusikalik legislativnich forem:

- pracovni smlouvu s dohodnutym vykonem prace domaagsovym vymezenim

nebo jinym uéenim trvani pracovniho paim,
- dohody o pracich konanych mimo pracovni pom
- vhodné rozvrzeni pracovni doby,

- kombinaci uvedenych forem.

4.4.2. Odchylky od obecné upravy pracovniho vztahu

Od kEZného pracovniho pafru se liSi homeworking fpdevsim tim, Ze
zamestnavatel nepoZaduje osobiitpmnost zaréstnance, pravidelnou dochazku
nebo vykon prace v &enych sminach, ale zajima horgdevsim vysledek prace.
Zamestnavatel by il proto predem stanovit vhodné pracovni postupy, brat ohled
na mozné pracovni tempo nebo normy sEmt prace, dohodnout jednotlivé
aspekty dodrZzovani bezpwsti a ochrany zdravifip praci a pedevsim se
zanestnancem dohodnout kdy, na jakém #sstakym zfisobem budefiedavat
vysledky své prace, st@ntak jako vyeSit zpisob, kterym bude provedena

nasledna kontrola mnoZstvi a kvality provedenéatac

Jednou z moznych komplikaci pro zsmimavatele rmive byt zajisini
bezpénosti a ochrany zdravitigpraci. Ackoliv zamgstnanec pracuje z domova, je
zanestnavatel odpasdny za dodrZzovaniipdpisi BOZP stejg tak, jako kdyby
pracoval zamstnanec na pracovisti. Vzhledem k velmi slozité tkale domaci
prace je nutné, aby zastnavatel zajistil dodrzovanirgdpigsi BOZP smluvs
v pracovni smlou¥ Pracovni smlouva by #a obsahovat ndjklad stanoveni
doby, kdy zamsstnanec nesmi pracovat; povinnost Zsimancecerpat radrg
bezp&nostni gestavky; pravo zasstnavatele nebo jim pstenych osob vstoupit
po pedchozim oznameni do bydiStzaméstnance za delem prohlidky
pracovniho mista nebo zadllem zjis¢ni pricin pracovniho Urazu apogdV Uvahu
pripada také vytvéeni kontrolniho seznamu jakoZtglphy pracovni smlouvy, v

néemz zardstnavatel stanovi, jaké podminky ma pracovni msgibiovat, a

% JOUZA, LadislavPrace z domovaBulletin advokacie. 2008, (9), s. 39.
>"BELINA, Miroslav a kol.Z&konik prace: komenta2. vydani. V Praze: C.H. Beck, 2015, s.
1250
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zanestnanec tento seznam podepiSe spolu s prohlaséaippho domacddi jiné

pracovist takové podminky splje a Ze jej bude v takovém stavu udrzovat.

Specificka je také Uprava pracovni doby. Pozadawsdbniho vykonu
prace je sice u domaci prace stejny jako u jinyainéstnand, ale pracovni doba
upravena neni. Existuji pouze limity pro zZstmavatele, ktery by &h zadavat
takové mnozstvi prace, které Ize rozvrhnout doigk&ho pracovniho tydne. Je
ovSem mozné dil omezeni dispozniho prostoru zagstnance, jehoz cilem bude
pro zangstnavatele vyhnout se placeni povinnydiplatki, takové omezeni se
miZe vztahovat fedevsim na préaci ipsias, o vikendech nebo v nddi.
Zamestnavatel také e smluvi poZzadovat po zagstnanci, aby byl fitomen
Vv uréity ¢as nap. u pracovniho PC tak, aby mohiedavat nebo konzultovat dané
pracovni ukoly, ovSem obe&le rozvrzeni prace na z#sinanci. Zanmsstnavatel
nesmi rozvrhovat pracovni dobu a stanovit &tmanci pevné sény, ve kterych
ma doma praci vykonat, jinak se nebude jednat ocsgrance ve smyslu § 317

zakoniku préace.

»Specificka je také Upravagkazek v praci. Domackym z&manam se
u wetsiny tzv. jinych (slovo ,,jinych* bylo do § 317spi. b) vlozeno zakonein
362/2007 Sb. sdnnosti od 1. 1. 2008)ikzitych osobnich fekazek v praci
neposkytuje nahrada mzdy (platu), nebe gedpoklada moznost zorganizovat si
pracovni dobu dle zagstnancovych poeh“® Lze sem tedy zahrnout nap
zpozdni hromadnych dopravnich préstki, vySeteni ve zdravotnickém
zarizeni, polbu spoluzarsstnance apod. Naopak narok na nahradu mzdy je

stejny jako u BZnych zanistnané v piipadt svatby, pokbu nebo pesthovani.

| ptes mozné komplikace v dokazovani se ujplgt obecna Uprava
odpowdnosti za Skodu a odpé&dnosti zamistnavatele v fipad pracovnich
Grazi. Je sice nutné, aby za&sinanec prokazal, Zze k Urazu mimo prac@vist
zamestnavatele doSlo v pracovni dol v souvislosti pléni pracovnich Ukdl,
nicméré pro zandstnavatele #stdva zachovana povinnost objasniicipy a

okolnosti vzniku Urazu. Je tedy vhodné, aby otagkgjici se pracovnich uraz

8 KUBICKOVA, Alice. Prednosti a tskali prace z domdiealine]. [cit. 2016-02-16]. Dostupné
z: http://www.epravo.cz/top/clanky/prednosti-a-Uskaace-z-domova-95830.html
%9 BELINA, Miroslav a kol.Z&konik prace: komenta2. vydani. V Praze: C.H. Beck, 2015, s.
1251
0 Tamtéz
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byly upraveny fimo v pracovni smlow®* Této otadzce seémoval i Nejvyssi
soud v rozsudku 21 Cdo 2507/2000 ze dne 20. lisio2801, kde stanovil, ze je
tieba posuzovatifmou souvislost mezi utépym Urazem a pknim pracovniho
ukolu a to z hlediska mistnih&asového i ¥cného. K ¥cné souvislosti uvedl, ze
je treba zkoumat vnihi (Celovy vztah¢innosti zangstnance,  niz k drazu doSlo
a plréni jeho pracovnich povinnosti. Je tedy jasné, p&ipact Urazu, ktery se
sice stane za#stnanci doma, ale bude prokazana souvislost s wykoprace,
bude tento Uraz posuzovan jako pracovni ac¢samavatel bude odpovidat za

Skodu, ktera takto vznikla.

Za vykonanou praci nalezi zastnanci mzdac¢i plat nebo odréna.
Specifikum u doméaci prace je ale upraveno v 8 3smpc), kdy zarstnanci
negislusi mzda nebo plat nebo nadhradni volno za préstas ani nahradni volno
nebo nahrada mzdy anebiggbatek za praci ve svatek.

4.4.3. Uprava domaci prace v EU

Na urovni Evropské unie neexistuje &mce, ktera by imo upravovala
aspekty vykonu doméaci prace. Pokud bychondlichéradit nektery z dokumerit
EU do této oblasti, je nutno zminit Ramcovou dohodiglepréci ze dne 16. 7.
2002, kter4 vSakieSi aspekty teleworkingu, tento institut bude paopsa

v nasledujici kapitole.

4.5. Distartni spoluprace - teleworking

Vzhledem k rozmachu komuni&aich technologii se postupmuvoliuje i
nutnost stalé jitomnosti zamstnance na pracovisti na coZ reaguje institut tzv.
teleworkingu neboli ,,prace na dalku“. YepleSlé kapitole popsany homeworking
muzeme chapat jako institut, ktery ma stejnou podstatpracuje se mimo
pracovis¢ zantstnavatele. V USA se pro stejny institut vzil nazev
telecommuting. Pro teleworking je typicke, Ze jadqw vykonavana jinde nez na
pracovisti zamsstnavatele (a jinde nez v bydlisti jinak by se jdn o
homeworking) a obvykle je vyuzivano modernich korkatnich a informanich
technologii, jejichz rozmach rozvoji této formy z&tmani pomaha. Typicka je

tato prace pro dealery, obchodni zastupce nehidkhegh finartni poradce.

®1 KUBICKOVA, Alice. Prednosti a tskali prace z domdiealine]. [cit. 2016-02-16]. Dostupné
z: http://www.epravo.cz/top/clanky/prednosti-a-Uskaace-z-domova-95830.html
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V naSem pravninadu neni prace na dalku expligitnpravena, stefhjako
u prace z domova se vyuZziva Uprava 8 317 zakonéeem plati stejné podminky
i zakonné vyjimky (pro pracifesias, fekazky v praci apod.) jako pré&wu prace
z domova. Timto srovnhanim tedy dégme k zawru, Ze Uprava prace z domova
a prace na dalku je deském pravninradu totoznda, tudiz se jedna pouze o
rozaleni teoretické a Ceské republice tak tyto dva instituty v podtsplyvaji
v jeden — vykon prace mimo praco¥iZanestnavatele.

4.6. Dohody o praci konané mimo pracovni pogr

4.6.1. Obecné uprava dohod o praci konanych mimo pcovni pongr

Uprava dohod o praci konanych mimo pracovni @one obsazena
v zakoniku prace v 8 74 az § 77. Je stanovenoauesmavatel ma zajidvat
plnéni svych ukal predevSim zawstnanci v pracovnim potru. Pro vykon
zavislé prace je dkdy newelné nebo dokonce z&r@& obtizné upravit pracovni
vztah vyl&né s pracovnim pogrem, gedevSim u praci malého rozsahu nebo u

prace, ktera je vykonavana pouze naraZzdv

,,Dohoda o provedeni prace a dohoda o pracadinhosti jsou pravni
jednani, jimiz se zaklada pracapravni vztah mezi zafstnancem a
zanestnavatelem. Vztahy vzniklé na zaklattchto dohod jsou zakladnimi

pracovrepravnimi vztahy.®

Tato Uprava je vhodna pro vykon prace malého tarsaebo sezonni
prace, které ale vykazuji znaky zavislé prace. Upéchto vztali je jednodussi
a mér ochran&ska nez je tomu u klasického pracovniho pamzaloZzeného
pracovni smlouvou a #a by umoznit ¥tSi flexibilitu a smluvni volnost i
vzniku pracoviipravniho vztahu. Za#stnavatelm umo#uji dohody o pracich
konanych mimo pracovni pam pruzréjSi nakladani s pracovni silou, kdy
zantstnavatel neni tolik omezovan jako &igad uzaweni pracovniho po#nu
s pracovni smlouvou, protoZze Uprava uzaviranipgr nebo skoteni €chto
dohod je volijsi®* Pro rékteré osoby je pak tento vztah jednou z mala md#nos

jak si mohou aktivéh a legald privydélat, jedna se i@devSim o zdravon

62\VYSOKAJOVA, M., a kol.,Z&konik prace: komentd4. vyd. Praha: Wolters Kluweteska
republika, 2013. xxvii, s. 179
%3 HURKA, Petr et alPracovni pravo2. vyd. Plza: AlesCergk, 2015, s. 432
4 BELINA, Miroslav a kol.Z&konik prace: komenta2. vydani. V Praze: C.H. Beck, 2015, s. 487
- 488
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postizené, matky na madské nebo studenty, Kieby caso¥ nemohli klasicky
pracovni pordr zvladnout. Problém je ale w®chto vztazich s ochranou
zamestnance, ktery nema ze zakona garantovana mnoha prava a je pouze
otazkou ile smluvnich stran, zda budou zaloZena pravnimajeidn. Jedna se o
tzv. prekérni neboli nezafena, nejistd zadstnani.®> Toto se projevuje
piedevSim v fipadech pevedeni na jinou praci, u odstupného neboi.nap

dovolené.

Vzhledem k povaze éthto pracovnich po#mi existuje rkolik
charakteristickych znai jenz jsou typické pro dohody o pracich konanyémon
pracovni pornar. VZzdy maji dophkovy charakter, maji omezerdasovy rozsah,

ochrana zagstnance je slabsi a je posilena smluvni volnost.

Dale je v zakoniku prace v 8 74 odst. 2 stanovéaanistnavatel neni
povinen rozvrhnout uéthto dohod zagstnanci pracovni dobu. Je vSak nutné
rozliSovat mezi pracovni dobou a rozsahem vykonacer U dohod totiz
zamestnavatel nemusi rozvrhovat praci do pracovnicknsnale plati limity
celkového rozsahu vykonu prace zstance?®

Zakonik prace pak v § 77 odst. 2 stanovi, Ze nentémto zakows dale
stanoveno jinak, vztahuje se na praci konanou ndadsa dohod o pracich
konanych mimo pracovni pamuprava pro vykon prace v pracovnim gom to

vSak neplati, pokud jde o
a) prevedeni na jinou praci a&glozeni,
b) datasné pidéleni,
C) odstupne,

d) pracovni dobu a dobu odfioku; vykon prace vSak nesmigsahnout
12 hodin hem 24 hodin po séljdoucich,

e) prekazky v praci na strarzanmgstnance,

5 BELINA, Miroslav a kol.Pracovni pravo6., dopl. a podstatmpieprac. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2014, s. 328
% GOGOVA, Radana, #tka, Petr a Ulehlova, HelenBracovni doba podle zakoniku prace a
dalSich souvisejicich pravnictigapigi. 2., pgeprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012, s. 142
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f) dovolenou,
g) skorteni pracovniho pounu,

h) odn®novani (dale jen "od#éma z dohody"), s vyjimkou minimalni
mzdy, a

i) cestovni nahrady.

Jedinym pozadavkem zakona je, aby v poésmmucich 24 hodinach
zanestnanec vykonaval praci maximalh2 hodin. Déale se ale projevuje smluvni
volnost, kdy je pouze na dohbaantstnavatele se zatstnancem, zda bude
vykonavat praci dle gitého rozvrhu sjednaného riapiimo v dohod nebo zda
bude zamstnance danou praci vykonavat jen tehdy, uzna -=zalivhodné.

Jednotlivé instituty Ize ale upravitimo v dohod.

4.6.2. Dohoda o provedeni prace

,,Dohoda o provedeni prace je dvoustranné pravihidai, kterym vznika
zakladni pracovépravni vztah, vémz zardstnanec kona zavislou praci pro
zamvstnavatele za odénu, picem? rozsah vykonu prace je omez¥nVelmi
¢asto je vyuzivana pro vykon jednorazovinnosti, jako je nap preklad
literatury, vypomoc § inventure apod., neni vSak vylden vykon opakujici se
¢innosti.

Zakon limituje rozsah na 300 hodin za kalemd#&ok, ve kterém Ize konat
praci na zaklag dohody o provedeni prace. Tento limit byl zvySesveiou
zakoniku prace — zakonetn 365/2011 Sb. s¢innosti od 1. 1. 2012. Do tohoto
rozsahu se zapiiava i doba prace vykonana na zakladavené jiné dohody u
stejného nebo i jiného zastnavatele, kdy se hodinyitaji. Dohoda uza¥na na
vétSi rozsah nez je 300 hodin za rok, je neplatna.

Pro uzaveni dohody o provedeni prace je stanovena povirpissinné
formy a v dohod musi byt uvedeno, na jakou dobu se uzavira, &sjeko zpisob
odmenovani zamistnance. U odghovani musi zagstnavatel respektovat

ustanoveni o minimalni m#d NejvysSi spravni soud také stanovil ve svém

8" BELINA, Miroslav a kol.Pracovni pravo6., dopl. a podstatmpieprac. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2014, s. 334
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rozsudku 4 Ads 175/2011 ze dne 23. 3. 2012, Zegekwyplaceni odémy vaze

v uzavené dohod na nejistou budouci podminku, ktera navic nenist@wa vili
zanestnance, neni tato dohoda dohodou ve smyslu § Kbn#d prace a
nezaklada pracoepravni vztah, jelikoz zéavisla prace nesmi byt nikdy

vykonavana bez naroku na o&ma.

Ostatni nalezitosti, detné skorteni dohody o provedeni prace, ale zakon
nereSi. Obvykle Ize v ujednani nalézt vymezeni pratoviikolu nebo dobu, do
kdy ma byt prace hotova. Zpravidla je vSak dohogaavedeni prace uzavirana
na dobu ufitou, kterd musi byt n@vw doho@ uvedena, termin skdeni dohody
tak vyplyva ze sjednaného obsahu dohody o provew@ce. Ze samotné povahy
dohody o provedeni prace pak plyne, Ze pokud jeésppracovni Ukol nebo
dohodnutéa préace, tak tato dohoda sk&h

Cheji — li ale zandstnavatel se zagstnancem upravit jinou moznou formu
ukonieni pracovniho po#nu, jako je nap vypowd, je nutné, aby si to v doh&éd
sjednali, to je vhodnéipdevsSim u dohod, které jsou uzavirané na delSi.dobu
kdyZ to neni v dohadsjednano, vypasd musi mit ze zédkona vzdy pisemnou

formu.

Specifika u dohody o provedeni prace Ize takéiispatipravy @asti na
povinném pojidni. Utastniky nemocenského aiahodového pojigni budou
pouze ti zardstnanci, jejichZz zapgtatelny @ijem je vice nez 10 tisic korun za
jeden ngsic. Bude — li jejich fijem presahovat tuto hranici pouze tiap jednom
mesici ze tech odpracovanychgastniky poji&ni budou pouze v daném jednom
mésici. Sazbaéchto pojistni je dohromady 11 % z danéhdijmu. Ma — i
zanestnanec fijem z vice dohod v jednomésici u jednoho zagstnavatele, tak
se odndny <itaji. Pracuje — li pro vice zamstnavatal na zaklad dohody o
provedeni prace, tak se u kazdého z nich&dnpaita samostathi pro potebu
platby pojistného. To znamen4, Ze pokud ma tereau dohodu o provedeni prace
u dvou zamstnavatel a u kazdého z nictéini odména nap. 6000 K, tak i kdyz

zanestnanec v souhrnugkrati stanovenou hranici 10 00GKpojistné neplati.

® FETTER, Richard WDohoda o provedeni prace — road 1. 1. 201%online]. 2012 [cit. 2016-
02-23]. Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clattkohoda-o-provedeni-prace-nove-od-1-1-
2012-79929.html
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4.6.3. Dohoda o pracovnéinnosti

Uprava dohody o pracovainnosti je obsazena@devsim v § 76 zakoniku
prace a je podrol#fsi nez u dohody o provedeni prace. Neni zde lgaitzhleds
celkového rozsahu pracovni doby, ovSem je nutng,pibdohod o pracovni
¢innosti zangstnanec nggsahl rozsahem vykonané prace polovinu stanovené
tydenni pracovni doby. Tento rozsah se posuzujeeftau dobu, na kterou byl
pracovni pordar dohodou uzaen, ovSem nejdéle je toto obdobi zakonem

stanoveno za 52 tydn

Dohodu o pracovnéinnosti Ize uzavirat na dobuditou i neugitou. Fi
dohodach na dobu titou Ize dobu jejich trvani vymezit obdabrjako v
pracovnich smlouvach. Pokud nebyla doba trvanidétmdy vyslov omezena
na ugitou dobu, pofipac pokud omezeni nevyplyv&imo z povahy praci, jde o
dohodu uzakenou na dobu netitou. Pokud zfisob zruSeni neni upravetimpo
v uzavené dohod, je mozné ji zruSit vzajemnou dohodou nebo jedaost
vypovedi z jakéhokoli dvodu s 15denni vyp@dni dobolf® Lze i vzajems
sjednat moznost okamzitého zruSeni pracovnihoépomaloZzeného dohodou o
pracovni ¢innosti, ovSem tato ujednani musi respektovatody okamzitého
zruSeni uvedené v zakoniku prace a nelze je nadh jggmec nikterak rozsi.
NejvysSi soud take jiz v minulosti judikoval, Zehdola o pracovniinnosti zanika

smrti zandstnance?’

Dohoda o pracovnéinnosti musi byt uzaena v pisemné forfna ma
povinné nalezitosti stanovené v § 76 odst. 4. Voddimusi byt uvedeny sjednané
prace, sjednany rozsah pracovni doby, doba, nalkter dohoda uzavira aizob
odmenovani (stejd jako u dohody o provedeni prace musi &Estmavatel
respektovat ustanoveni o minimalni rgzdPokud je dohoda o pracowinnosti
neplatna a festo fyzicka osoba praci pro zésinavatele vykonala a byla
odmenovana, povazuje se dle rozhodnuti NejvysSiho s@ldGdo 3191/2011 ze
dne 26. 9. 2012 tento vztah za pracgpmavni, nikoliv olanskopravni.
V piipact, Ze by takovato dohoda byla platna, ale &tmanec by fekrctil

nejvyssi povolenou mez pracovni doby (polovinu bydepracovni doby), jed¢ba

%9 JOUZA, LadislavNové pravidla pro dohody o pradiulletin advokacie. 2012, (8), s. 34
0 Srovnej Rozsudek NSSR Cpj 160/79
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dle soudu posoudit, zda — li nedoSlo mezi &stmavatelem a zafstnancem

k navazani plnohodnotného pracovniho pam

DalSi ujednani jsou ponechany nalivstran. Je mozné sjednat pravo
zamestnance na dezité osobni fekazky v praci nebo upravit podminky
dovolené. Tato pravaide zangstnavatel stanovit také v interninedpisu. Vzdy
je vSak nutné dodrzovat zakonnou uUpravekgzek v praci jako jeipdevsSim
docasna pracovni neschopnost, msité dovolena, rodovska dovolena nebo
oSetovani ditte mladSiho deseti let nebo jinéllena domacnosti a také Upravu
dovolené, ktera je obsaZzena v devéisti zakoniku pracé.

4.6.4. Srovnani dohod o pracich konanych mimo praeai pomér

Uprava obou vy3e uvedenych dohod je velmi podobAakladnim
rozliSovacim kritériem je limitace rozsahu vykongméce. OB dw dohody je
nutné uzafit pisems s tim, Ze u dohody o provedeni prace je nutnéhodo
urcit dobu trvani, na kterou je sjednana. Vygdvze u dohody o pracovni
¢innosti dat ze zakona s vypsmini dobou 15 dni, u dohody o provedeni prace je
moznost vypowdi nutno sjednat. V oboufipadech se plati odvody na zdravotni a
socialni poji&ni, u dohody o provedeni prace je tato povinn@st®stena azip
piekrateni limitu odnmény 10 000 K za nesic. U obou je pak stanovena

povinnost pi nahra@ Skody dle ustanoveni zakoniku prace.

4.6. Konto pracovni doby

,,Konto pracovni doby je nerovnemé rozvrzeni pracovni doby, které
umoziuje zandgstnavateli ve vyrovnavacim obdobfid#lovat praci dle svych
provoznich paeb, flexibilita je tak dana zafstnavateli.’

V zakoniku préace je Uprava obsaZemedevSim v § 86, 87, 120 a 121 a hyla
zavedena az spdie s vydanim nového zakoniku prace §z.262/2006 Sb.).
Tento institut umoiuje zangstnavatalm pruzré reagovat na gmici se podminky
na trhu a Iépeifzptsobit vyuZiti prace svych zasstnand. Je zde totiZ nabouran

princip rozsahu tydenni pracovni doby.

""HURKA, Petr et alPracovni pravo2. vyd. Plza: AlesCergk, 2015, s. 435
"2HURKA, Petr.Ochrana zamstnance a flexibilita za#stnavani: princip flexijistoty veském
pracovnim pravuVyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, s. 120
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Z&kon ramcov stanovil v 8 86 podminky vyuZiti konta pracovnibglo Je
nutné, aby tento Zgob rozvrzeni pracovni doby zavedla a podéphupravila
kolektivni smlouva nebo viiti predpis u zarstnavatele (vnihi predpis niize
konto pracovni doby upravit pouze &ch zamgstnavatel, u kterych nefisobi
odborova organizace).ddtefi zanestnavatelé nesmi vyuzit konta pracovni doby,
jedna se o za#stnavatele uvedené v 8§ 109 odst. 3 z&koniku prétét-uzemni
samospravny celek, statni fondiigmvkovou organizaci, Skolskou pravnickou
osobu #izenou MSMT, krajem nebo obci a femé neziskové Gstavni

zdravotnické zézeni.

Vyrovnavaci obdobi, tam kde je zavedeno konto qwnaic doby, nesmi
piesahnout 26 tydn Na 52 tydfi pak miZze roz&iit vyrovnavaci obdobi
kolektivni smlouvaPfi uplatréni konta pracovni doby vede z&sitavatel Get
pracovni doby a det mzdy kazdého zafstnance, coZz znamena pro
zamestnavatele  vyuZziti konta pracovni doby jistou administratizagz. ,,Na
Uctu pracovni doby za#stnavatel vykazuje stanovenou tydenni pracovni dpbu
kolik hodin ma zae#stnanec odpracovat dle rozsahu svého pracovnihakiNa
rozvrh pracovni doby (rozvrzeni do &m wetr¢ zaddtki a konce s@n) a

skutené odpracovanou pracovni doBy®

Zamestnavatel fidéluje praci, pokud ji ma, pokud v titém obdobi prace
neni dostatek, Ize v ramci vyrovnavaciho obdob¢ipi@vrhnout vhodgi, ¢imz
zantstnavatel usét naklady na mzdy. Nikdy vSak nesmi byt jednotlsré&ny

delSi nez 12 hodin.

,Zamestnanam, u nichZz zadstnavatel s jejich souhlasem uplatni konto
pracovni doby, fislusi za vyrovnavaci obdobi za jednotlivé kaléndarsice tzv.
stdla mzda, tj. mzda ve staléssiani vySi sjednana v kolektivni smléurebo
stanovend vnihim predpisem. Tato mzda nesmi byt nizSi nez 8Q¥#doného
vycblku zangstnance.’* Tato stala mzda je projevem ochrany Zsimance. Neni
nutné, aby zadstnanec pracoval v ramci tydenni pracovni dobyfgdgspokud

stanovenou pracovni dobu odpracugadim stanoveného vyrovnavaciho obdobi.

B HURKA, Petr.VyuZiti konta pracovni dobfravni rozhledy. 2006, (19), II.
" KADLECOVA, TerezaKonto pracovni doby — atraktivni pro zastnavatele, ménuz pro
zanestnancgonline]. 2007 [cit. 2016-02-23]. Dostupné z:
http://www.epravo.cz/top/clanky/konto-pracovni-destyaktivni-pro-zamestnavatele-mene-uz-
pro-zamestnance-46917.html
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Po skowkeni vyrovnavaciho obdobi se ¢se skuténé odpracovana doba a
stanovena tydenni pracovni doba. Odpracoval —iggtmanec ve vyrovnavacim
obdobi vice nez bylo stanoveno, jednad se o préegas, za kterou nalezi
zanestnanci piplatek. Pokud zasstnanec odpracoval m&mez bylo stanoveno,
povazuje se to zaigkazku v praci a v takovémiipad zamestnanci nalezi

nahrada mzdy ve vysi 80%tpnérného vyalku.”™

Je Zejmé, Ze vyhodou pro zastnavatele je pruznostiiprozdlovani
pracovnich Okdl, kdy uz by se ne#fo stat, Ze zawstnanec bude v praci
zbyte&gné. Na druhou stranu pro zastnance se jedna o zasah do doby jeho
odpaiinku a o niz8i miru jistoty ip organizaci jeho pracovniho dne.
Zamestnavatel by @ tuto skut€nost brat v potazipsjednavani konta pracovni

doby a ndl by ji zamsstnaném pifslusnym zjisobem kompenzovat.

4.7. Agenturni zangéstnavani

Mezi specifické flexibilni formy zagstnani pai agenturni zagstnavani,
které je charakteristické tim, Ze do pracovnihcakat vstupujeieti subjekt —
agentura prace éimz vznika trojstranny vztah ¢kde miZzeme narazit na pojem
trojuhelnikovy pracovni vztah) mezi zastnancem, agenturou prace a
zantstnavatelem, ktery ozdbavan jako uZzivatel.,Podstata agenturniho
zanestnavani spdva vtom, Ze zafstnavatel — agentura prace -sigeluje
docasre svého za@stnance k vykonu prace k jinému 2Zamavateli — uZivateli —
na zaklad ujednani v pracovni smlogimebo dohod o pracovnicinnosti, kterym
se agentura prace zavaze zajistit svémuestmanci dégasny vykon prace podle
pracovni smlouvy nebo dohody o pracosinhosti u uzivatele a zafstnanec se
zavaze tuto praci konat podle pokywzivatele a na zakladdohody o déasném
pridéleni zandstnance agentury prace, uzemé mezi agenturou prace a

uzivatelem.“’

Agenturni zarsstnavani, skdy ozn&ované jako deasné pracovni vztahy,
pati pfi hodnoceni iznych pravnich forem dasti v pracovnim procesu mezi

rizikové, pedevsim z pohledu socialniho postaveni a socialohramy

S HURKA, Petr.Ochrana zamstnance a flexibilita za#stnavani: princip flexijistoty veském
pracovnim pravuVyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, s. 121
" HURKA, Petr.VyuZiti konta pracovni dobfravni rozhledy. 2006, (19), II.
""BELINA, Miroslav a kol.Pracovni pravo6., dopl. a podstatmpieprac. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2014. xxviii, s. 404
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zamstnand.”® Jsou to totiZ vztahyipdevsim kratkodobé a maji pouze doici
charakter u zagstnavatel, ktefi jej vyuZivaji narazo¥. Pro jednotlivé agenturni

zanestnance pak neexistuje perspektiva kariérniistur

Na druhou stranu zafstnanci prakticky zajiflje neustalou praci bez
nutnosti vyhledavani volnych pracovnich mist nacpvaim trhu, ¢imz ma
zanestnanec zajighy pravidelny pijem. Pro zaréstnavatele vyuziti agenturnich
pracovniki pak znamena zgaé ulelteni reakci naipadné vykyvy fi zménach
na trhu. Agenturni zaéstnani je brano jako flexibilni forma vykonu prapeoto
se na i nevztahuji vSechna ochranna ustanoveni zdkonéaem je tak snadjsi
propustit agenturniho zasstnance, protoze nemusi byt dodrZzovano ustanoveni o
odstupném, vypaddni dol& apod. Vykon prace tak bude zaji$t pri narazovych
potrebach zvyseni vyroby, sté&jtak bude zajigha ekonomicka stabilita podniku,
ktery @i nedostatku prace nemus@Sit, jakym zpsobem snizit stav svych
zantstnand. Obecr tak plati, Ze agenturni za&stnavani v souhrnu Hmasi
mnoho ulelieni pro vSechny subjekty na pracovnim trhdjn® také souvisi
oblibenost této formy zafatnavani \Ceské republice, kdy podle poslednidsel
je vCeské republice registrovano 1585 agentur pracerékrza rok 2014
zprostedkovaly zansstnani zhruba 250 000 lidfgrlevsim v oblasti vyrob$.

4.7.1. Mezinarodni Uprava agenturniho zaréstnavani

Agenturni zamsstndvani bylo na mezinarodni Urovni upraverotika
Uumluvami. Jako prvni se této problematicénavala Umluva Mezinarodni
organizace prace o agenturach prace z roku 1934niNaroce 1949 navazala
Umluva o agenturach prace za uhradu. V nasem prékadu se ale odrazila az
Umluva Mezinarodni organizace prace 181 zroku 1997 o soukromych

agenturach prace.

,,Umluva byla vyhlaZena deénim Ministerstva zahragmich \éci o pijeti
Umluvy ¢. 181 o soukromych agenturach prace pd38/2003 Sb. m.s. a
vstoupila pro Ceskou republiku v platnost jiz vroce 2001, prolaéka

8 GALVAS, Milan et al.Liberalizace pracovniho prava a jeji nastroje v &asném obdobll.
vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2011., s. 139
" CECHOVA, Linda a Eva HAISOVASoumrak agenturniho zastnavanijonline]. 2015 [cit.
2016-03-01]. Dostupné z: http://www.epravo.cz/ttai&y/soumrak-agenturniho-zamestnavani-
98014.html
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agenturniho zagstnavani vsak byla v naSem pravniu vyslova upravena az

v roce 2004.%°

Tato Umluva pedevSim definuje dkteré rozhodné pojmy pro agenturni
zanestnavani, ¥cre je ale obecna, jelikoz se vztahuje na vSechnytageprace
i vSechny jeji zamstnance. Nalezneme zde i Upravu rovnéhigstypu
k zantstnani a zakazu diskriminace airaz je také kladen na ochranu
jednotlivych zamistnané v podolk nagiklad ustanoveni o minimalni m&d

socialnim zabezgeni nebo ochrany matsvi.

4.7.2. Uprava agenturniho zaréstnavani v EU

Dlouho trvajici snahy o igeti komunitarni pravni Gpravy pro oblast
agenturniho zagstnavani byly zavrSeny na konci roku 20Q08ne 19. 11. 2008
byla pfjata snernice Evropského parlamentu a Rady 2008/104/ESemtagnim
zamestnavani a byla tak zavrSena snaha ,viitvma arovni Spolé&enstvi
harmonizovany ramec ochrany zstmang agentur prace“.®> Smernice
obsahuje definice pojin které se vztahuji k agenturnimu zmtmavani. Belem
této smérnice je pedevSim ochrana agenturnich Zatmand. Je zdrazrena
potreba respektovat zakladni pracovni a mzdové podmalkyzarove zachovat
pruznost pracovnich vztahagenturnich zadéstnand. Zakotven je i poZadavek
rovného zachazeni ve vztahu k agenturnimégsamand@m a zamistnaném, ktei
jsou zamdstnani gimo u uZivatele. Vzhledem k tomu, ¥&eska republika jiz
ratifikovala vy3e uvedenou Umluvu o soukromych ageith prace a praviiad
jiz obsahoval prvky ochrany agenturnich zatmand v této Umlu¢ obsazené,
neni pro nas pravnfadd a Upravu agenturniho zéstnavani fjeti smeérnice
nikterak zasadni, jelikoz veSkeré poZadavky téta@rsite jiz jsou v naSem

pravnimiddu implementovany.
4.7.3. Uprava agenturniho zaréstnavani vCeské republice

Agenturni zamsstnavani bylo weském pravninradu poprvé upraveno
v roce 2004 zakonerh 435/2004 o zasstnanosti. Dili Gprava je také obsazena

v zakoniku prace.idtim Uprava agentur prace neexistovala.

8 BELINA, Miroslav a kol.Pracovni pravo6., dopl. a podstatmpieprac. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2014. xxviii, s. 401
8 Tamtéz
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Zakon o zarsstnanosti upravil postaveni agentur prace jako ekiij
které jsou oprawmy provadt zprostedkovani zarstnani ve vSech jeho

podobach:

vyhledani za za#sstnani pro fyzickou osobu, ktera se o 2amani uchazi,

vyhledani zamstnand pro zandstnavatele, ktery hleda novou pracovni

silu,

zanestnani fyzické osoby zaiélem jejiho vykonu prace pro uzivatele,

poradenska a inforniai ¢innost v oblasti pracovnichiteZitosti®

Agentury prace funguji jako podnikatelsky subjelat @elem zisku a ke
sveé ¢innosti potebuji opraveini dle zakona o za¥stnanosti, které vydava
Ministerstvo prace a socialnickol. Jsou opravmy zprostedkovat zargstnani
nejen na GUzemiCeské republiky, ale i zahramim zangstnaném v Ceské
republice nebo naopak. Pro svéimnost musi mit také poji&ti proti upadku.
V zakort o0 zangstnanosti je také zakotvena povinnost vedeni ecilea

zamestnancich.

,Podminkou pro moZznost d&sného pdeéleni zandstnance agentury
prace k uzivateli je dohoda o ¢amsném pideleni zandstnance agentury prace,
kterd je uzakena mezi agenturou prace a uZivateléthObsahové naleZitosti této
dohody jsou upraveny v § 308 odst. 1 zakoniku prage nutno identifikovat
pridéleného zardstnance, Wit druh prace, ktery bude vykonavat, misto vykonu
prace, kdy zawstnanec k uZzivateli nastoupi a na jak dlouho, nparinné
nalezitosti v této dohadale pati i ¢islo a datum rozhodnuti, kterym bylo agéstu
prace vydano povoleni ke zpriedkovani zamstnani. V § 308 odst. 2 je poté
stanovena nutnost uz@ni takové dohody pisemnjinak je neplatna. iffpadna

dalSi ujednani nejsou vyléena a jsou v dispozici agentury prace a uZivatele.

V piipac, Ze je takovato dohoda uzawa a zawstnanec je k uzivateli
pieveden, ma podle 8 309 odst. 1 zakoniku prace tefiymavomoci ukladat

zanestnanci agentury pracovni Ukoly, organizujeli a kontroluje jeho praci a

82 GALVAS, Milan et al.Liberalizace pracovniho prava a jeji nastroje v &@sném obdobil.
vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2011., s. 150
8 GALVAS, Milan et al.Liberalizace pracovniho prava a jeji nastroje v &@sném obdobil.
vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2011. s. 152
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k tomu je opravén zangstnanci davat pokyny. UZivatel neni opréwnvidi
zangstnanci pravé jednat jménem agentury prace. Agentura také mudsing

zamestnanci stale platit mzdu.

V 8§ 309 odst. 3 zakoniku prace je upraverispb skogeni d@éasného
pridéleni zangstnance, ktery kaf uplynutim doby, na kterou bylo sjednanéeg
uplynutim této doby kati dohodou mezi agenturou prace &ak€ pridélenym
zanestnancem, pdfpact jednostrannym prohlaSenim uZzivatele nebdada@
piidéleného zamsstnance podle podminek sjednanych v deéhoddaiasném
pridéleni zangstnance agentury prace.

Zakonnym pozadavkem je také dodrzovani zasady stvnmezi
piidélenym a jinym srovnatelnym zasstnancem, kdy d@sré pridéleny
agenturni zagstnanec nesmi mit horsi pracovni a mzdové podmipkiud
tomu tak neni, je povinnosti agentury prace totpst#ta DalSim ochrannym
mechanizmem pro agenturni zgsmance je nejdelSifipustna doba, na kterou
mohou byt pidéleni k jednomu zawgstnavateli, kterd je stanovena na 12sioi.
Toto omezeni neplati, pokud sam Zzamanec pozada o prodlouzeni jeho
pracovniho z&azeni u uZivatele nebo pokud nahrazuje &tnance, ktergerpa

matdskou nebo rodovskou dovolenou.

VesSkeré tyto aspekty agenturniho zamavani vedou ke ziSeni
flexibility na trhu prace. Je to vyhodné pro zmtmance, kié nelpi na svych
pracovnich pozicich a diskomfort v tomto &m radji vymeéni za jistotu prace.
Jejich pracovni posm nikdy nebude stereotypni a ziskaji praxi ngotika
mistech Bhem kratké doby a ustanoveni zakona fihgsi utité jistoty do &chto
vztahi. Vzhledem k jednoduchosti rozvazani acakmosti &chto pracovnich
poneria existuje ale riziko zneuziti sijsiho postaveni zatstnavatel, kteri
v nékterych situacich mohou reagovat neroz¥azm kwili nedsgchim a
domrelym nekvalitdm, zarstnance oft kdykoliv propustit a chovat se k nim az
Sikan6znim zfisobem. Emto situacim je ieba @edchazet a v praxi dbat na
dusledné dodrzovani veSkerychrefpidi, které s agenturnim za&stnavanim

souvisi.
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4.8. Ddasné Fidéleni zamgstnavatelem

Po vice nez sedmi letech je od 1. 1. 201& opoznée, aby si dvaieni
zantstnavatelé fjcili zameéstnance bez vyuziti agentury praceéedpokladem je
dohoda meazi ,jjdélujicim® zaméstnavatelem a zarstnancem. Jedna se o formu
docasného Hdéleni, kterou upravuje zakonik prace v § 43aiddhjici
zamestnavatel se uz tak nemusi stét ,,naoko" ,na z&kkEgluSnych povoleni,

agenturou prac¥.

Tento model ,fij¢covani* umozuje zangstnavataim flexibilné reagovat
na jednotlivé situace, kdy lze sn&firziskat anebo naopak poskytnout pracovni
silu. Tento institut byl obsazen i ¥i@&jSim zakoniku prace, ovSem Uprava nebyla
dostaténa pedevsSim z pohledu ochrany z&tmance a proto, spél® se
zavedenim agenturniho z&stnavani do naSeho pravnitadu, byl tento institut
k 1. 10. 2004 zruSen. V praxi se ale ukazalo, Zojasné pidéleni zangstnand
pro ukitou skupinu zamstnavatel nutnosti a tito za#stnavatelé byli nuceni
Zadat o povoleni k provozovani agenturniho &inmavani. To vedlo mj. k tomu,
ze Ceskéa republika byla v mezinarodniméititku velmoci, co se tyka ptu

agentur prace na pet obyvatel.

P¥i dotasném fidéleni zangstnavatelem za#stnanec vykonava praci pro
jiného zandstnavatele. ,,Vedle z&kladniho pracospravniho vztahu mezi
pridélujicim  zandstnavatelem a za#stnancem dochazi ke vzniku
obchodr@pravniho vztahu mezi éima zamastnavateli. Mezi za#stnancem a
zanestnavatelem, keemuz je zawstnanec pidelen, existuje toliko fakticky vykon
prace.“®® Mezi olma zandstnavateli je nutné mit uz&nou pisemnou dohodu o
podminkach fidéleni, uzaveni takové dohody sédi ustanovenimi atanského
zakoniku (vyuzije se zde ustanoveni § 1746 odstxanského zakoniku, které
upravuje nepojmenované smlouvy). Je také nutnétritzdehodu o d&asném
piidéleni se zamstnancem. VSechny subjekty musi s podminkantiasioého
pridéleni souhlasit dobrovotnna zaklad svého uvazeni, dasné pidéleni nelze

zanestnanci n#édit. Aby se pedeSlo najimani zatstnan@ pouze za &elem

8 PICHRT, JanDocasné pidéleni a agenturni za#stnavani po 1. 1. 201Pravni rozhledy.
2013, (8). s. 287
8 BELINA, Miroslav a kol.Pracovni pravo6., dopl. a podstatmpieprac. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2014. xxviii, s. 187
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docasného fidélovani, zakonik prace stanovil omezeni, kdy lze &anance

docasre pridélit az po Sesti rsicich, kdy je zagstnan u daného zastnavatele.

,,P0O dobu daasného pideleni uklada zawrstnanci jménem sdélujiciho
zan¥stnavatele pracovni Ukoly, organizujédi a kontroluje jeho praci, vytva
pracovni podminky a zajiie BOZP zawstnavatel, ke kterému byl zésthanec
docasre pridélen.“® Zamsstnanci pislusi mzda, plat a cestovni nahrady od jeho
stdleho zarmstnavatele, ovSem zargqupokladu, Ze by u zamstnavatele, ke
kterému byl deéasre pridélen, byly mzdové nebo platové podminky lepSi, j;néu
aby, v duchu zasady rovnostigihtyto podminky srovnatelné.

V 8§ 43a odst. 7 je upraveno skeni d@éasného fidéleni, které primar&
kor¢i uplynutim doby, na kterou bylo sjednano. Lze vEkkasné pidéleni
ukortit i dohodou smluvnich stran nebo vygdi dohody o déasném gdéleni.
Je — li vypo¥d dana bez uvedenitdodi, plati zakonna 15 denni vypsni
doba. Dohoda o ukd@eni da&asného fdéleni i vypowd musi byt vzdy

v pisemné forra

8 BELINA, Miroslav a kol.Pracovni pravo6., dopl. a podstatmpieprac. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2014. xxviii, 464 s. Academia iuris., s. 187
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5. Dalsi flexibilni formy vykonu prace

V dnesni rychlé a nestdlé dolje treba reagovat pruZnna poteby
spol&nosti. Je firozené, Ze ne na vSechny &m miZze pravo ihned reagovat.
Proto je velmi dlezité si u¢domit, Ze ne vSechny flexibilni formy vykonu prace
jsou upraveny vyslown v zakoniku prace. Vysledkem principu ,,co neni
zakdzano, je dovoleno” vSak ude byt nepeberné mnozZstvi smluvnich
ustanoveni, na jejichz zakkade vykon prace upraven a vznikd tak mnoho
moznosti, jak pruzf)i reagovat na péeby jednotlivé a tim padem jim umoznit
snadrjSi vykon prace. To je nejen v zajmu zZsmtmand, ale i zanstnavatel,
ktefi maji k dispozici mnohem vice potencionalnich praki. V Ceské
republice nejsou prozatim tyto formy z&tnani pilis rozStené, casto jsou
povazovany zadto neobvyklého nebo nadstandartniho, pro dalSiojdavde dle
mého nazoru iezity predevSim postoj samotnych z&smand a
zamestnavatal, ktefi musi podminky jednotlivych specifickych flexibiatn forem
vykonu prace mezi sebou vymezitiigadré postoj zakonodafc pokud se
rozhodnou Bkteré z &chto flexibilnich forem vykonu prace vyslovrupravit

zakonem.

5.1. Sdileni pracovniho mista

Sdileni pracovniho mista neboli tzv. job sharingflgxibilni formou
vykonu prace, kdy za#stnavatel umozni na jednom pracovnim mistacovat

dvéma nebo vice osobam se zkracenym uvazkem.

NejjednodussSinieSenim je rozdit klasicky 40 hodinovy pracovni tyden
na d¥ casti a nechat kazdého ze zmtmané odpracovat polovinu (pdp je
nechat se domluvit, jak caiji v praci vzdjems kooperovat). Jeden ze
zanestnand tak nagiklad mize pracovat od 8 hodin do 12 hodin, druhy zase od
12 hodin do 16 hodin. Sdileni pracovniho mista avean Zze vice pracovrik
pracuje na stejném pracovnim mjstzn. stidaw vykonavaji stejné pracovni
ukoly. Pokud by ukoly kazdého z nich byly jiné, &l nag. od jejich odliSnych
schopnosti, uz nel@ieme mluvit o sdileni pracovniho mista v tom prawiova

smyslu.

Vyhodou sdileni pracovniho mista je moznost snizfiuktuaci a absenci,
protoze je mozné |épe uspokojovat ipbly jednotlivych zagstnand. Sdileni
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pracovniho mista zajigje také ¥tSi kontinuitu vykonavané prace, protoze kdyz
napiklad jeden ze za#stnané sdilejicich pracovni misto onemocni, mohou
ostatni zarsstnanci pokréovat ve vykonavani prace alesippo c¢ast pracovni
doby?®’

Nevyhodou je pak ptgba neustalé vzajemné komunikace, kdy nemusi
vzdy dojit mezi zamstnanci ke vzajemné shobda vzdjemné spory mohou
zasahovat do jejich pracovéinnosti s dopadem na vyslednou vykonanou praci.
Pro zangstnance samdejnm¢ je nevyhodou i zkracena doba dovolené, ktera se
stejré jako mzda odviji od pu odpracovanych hodin, a sdilena odfznost,
kdy pokud jeden z nich bude pracovétdéy odpo¥dni za vykonanou praci budou
vSichni zangstnanci ze sdileného pracovniho mista. Jeitdlatvzgjemnétaery

a kooperace.

V ¢eském pravnintadu neni sdileni pracovniho mista nijak vystovn
upraveno. V praxi se ale vychazi z dpravy zakongkéce o c¢ast&énych
pracovnich Gvazcich v 8 78, 79 a 80 a ze zasadyeni zakazano, je dovoleno®,

kdy tento zfisob vykonu prace lze upravit pracovni smlouvou.

V Evropé ale jsou zery kde je job sharing upraverfimo. Takovouto
Gpravu niizeme najit nap v Némecku v zako# o ¢ast&ném pracovnim Uvazku a

pracovnich smlouvach na dob«itwu (TzBFG).

5.2. Job splitting

Institut velmi blizky job sharingu neboli sdilenénpuacovnimu mistu.
Opet je zde prace roztena mezi vice zadstnandé se zkracenym Uvazkem, ale
pracovni Ukoly jim jednotliy pridéluje zangstnavatel. Odpada tak nutnost
vzajemné kooperace mezi zé&tnanci, protoZze dnem doby, kdy jsou v praci,
vykonavaji praci fidélenou zanistnavatelem. Qjt je nutné takovy vykon prace
sjednat v pracovni smlody zakonik prace ifimo tento institut neupravuje. U

jednotlivych zamistnan@ je zachovana subjektivni odpanost.

5.3. Job pairing

Job pairing je forma vykonu prace, kdy je vice &stman@ spol&n¢

odpowdno za vysledny vykon prace. V tomtéigad, protozZe je prace kazdého

8" ARMSTRONG, Michael a TAYLOR, StepheRizeni lidskych zdrdj moderni pojeti a
postupy 13. vydani. Praha: Grada Publishing, 2015, s.(fi&klad autora)
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¢lena spojena s praci ostatnich v pracovni skypimusi spolupracovnici svou
praci synchronizovd® Na rozdil od job splittingu si vzajeramisli nejen pracovni

¢as, ale i pracovni ukoly.

5.4. Split level sharing

Jedna se o obsahovélehi odpo¥dnosti za vykonanou praci. Kazdy ze
zanestnand je odpo¥dny za ¢ast vykonané prace — rapgeden za navrh
vyrobku, druhy za vyhotoveniieti za kontrolu. Kazdy ze zastnand maze byt

jinak mzdow ohodnocen.

5.5. Top sharing

Situace, kdy dva zafstnanci maji tzv. vedouci pracovni pozici.
,Uplatiuje se spolénd pracovipravni odpov¥dnost do ufitého stup#é rizeni,
vramci kterého jsou zavazani k dosazeni sp@ledohody v oblasti nap

strategickych rozhodnuti, velkych investic ap&.«

5.6. Hot-desking

Takzvany hot—deskingiedstavuje situaci, kdy vice lidi sdili na pracavist
jeden pracovni 8t, ktery girozeré nevyuzivaji sotasrg, ale v fiznych ¢asech,
obvykle na zékla#l piedchozi dohody® VyuZiti tento zfisob vykonu prace bude
mit predevSim udch zangstnavatel, kde zamistnanci netravi v kanceiéh tolik
¢asu, a proto stavice zanistnan@m jeden pracovni 8k, ¢imz se snizi naroky na
prostor. SpiSe neZit&i flexibilitu a pruznost pro vykon prace bude-desking
vyhodny z ekonomického hlediska pro zstmavatele. Ani tento #gob vykonu
prace neni v naSem pravniddu vyslove upraven a bude zalezet na vzajemné

dohod z&kastrenych subjeki.

5.7. Co — working

Co-working neboli doslowh ,,spolu-prace” je formou vykonu prace
piedevsim pro podnikatele a nezavislé pracovnikyseSpéz o Upravu pracovnich

podminek, protoZe se tykargqulevSim nezavislych pracovijkjde u tohoto

8 ZENKER, llona.Basics of German Labour Law: The Employment Relatiip.llustrované
vydani. BoD — Books on Demand, s. 118e{ad autora)
8 SVEC, MarekFlexicurita pre 21. stordie - $ance a rizika: kriza pracovného prawyd. 1.
Bratislava: Veda, 2012., s. 122
% ARMSTRONG, Michael a TAYLOR, StepheRizeni lidskych zdrdj moderni pojeti a
postupy 13. vydani. Praha: Grada Publishing, 2015, s.(fi&klad autora)
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modelu o snadijSi dosazeni kvalig)Siho prostoru k praci. K tomu slouzi sdilené
kanceldské prostory, které nahradi ¢haajicim podnikatéim nebo jinym
nezavislym pracovnikm jejich vlastni neodpovidajici nebo ristbjny prostor

pro vykon jejich povolani.

5.8. Term — time working

Nekteti zamestnanci s dtmi ve Skolnim ¥ku nejsou schopni nebo negfit
pracovat na plny Gvazek, ale jsou ochotni pracavdobs, kdy je jejich dig
béhem Skolniho roku ve Skole. Umaim takového ,,na ditou dobu vazaného*
vykonu prace znamena pro z&stnavatele vice potencionalnich subjektze
kterych miZe vybirat schopné zastnanc€® Ziejmou nevyhodou je pro
zanestnavatele ndftomnost zarsstnance v klasickych sfméach, kdy neriize
rozvrhnout praci dle svych peb, obzvlast v té dolg, kdy maji dti zaméstnance
prazdniny a zaistnanec v té dabnechodi do praceubec nebo pouze velmi
omeze® a zamistnavatel musi na pozici hledat nahradu v péddalSiho
zamestnance naastény Uvazek, coz se saniepr¢ muZe odrazit na kvakit

vykonané prace.

5.9. On call work

On call work, neboli prace na zavolanou neni stejoglel vykonu prace
jako teleworking, neboli prace na dalku. Je to vellaxibilni forma vykonu
prace. V pipad prace na zavolanou seube zangstnavatel dohodnout se
zanestnancem, Ze mu nebudeavat pevné pracovni smy, ale praci mu bude
naizovat dle pateby s tim, Ze mu to oznamiimo bezprosedre pired nastupem
do préace (toto je mozné omezit, mohou si domlumd¥. upozorgni nekolik dni
piedem). Mzda je poskytovana podle toho, jakou ddtutesné zamgéstnanec
odpracovaf® Je teba zvaZit ale mnoho nevyhod prace na zavolanou —
zanestnanec nemusi byt v praci pravidela chybi mu praxe, tim se snizuje
kvalita vykonané prace, zastnanci, kt& by takto odpracovali malo hodin
nemaji motivaci k vySSim pracovnim vykon, nemusi byt seznameni
s aktualnimi zrdnami na pracovisSti apod. Zaraveneni zamistnanec nijak

chraren pred nedostatkem prace a tim padem nema &ajistaly gijem. Neni

L MACDONALD, Lynda.Tolley’s Managing Fixed - Term and Part - time Wwsk2.
piepracované vydani. Routledge, 2009, s. 16&8k{pd autora)
2 HURKA, Petr.Ochrana zamstnance a flexibilita za#stnavani: princip flexijistoty veském
pracovnim pravuVyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, s. 136
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tedy pochyb o tom, Ze je to institut velmi flexitdil ovSem jeteba gihlédnout i
k velmi omezené ochrarzaméstnance. \Ceské republice tento fipob vykonu
prace pichazi do Uvahy pouze u dohod konanych mimo pracoemer, v dnesni

doke je vyuzivan pedevSim mezi studentyiachodci nebo Zenami v domacnosti.

5.10. Career breaks

Tento pojem lze daestiny prelozit jako ,,pestavka v karié@“. Neni
v zakonech obvykle nijak vymezen, jedna se o dohozi zamisthnancem a
zantstnavatelem o iferusSeni vykonu prace na cilou dobu. Nejastji ji
vyuZivaji zandstnanci pro cestovani,ékdy vSak i jako moznost pro praci
v zahranti, vz&lavani, deni se cizim jazykm apod. Zarsstnanec v této deéb
nepobira mzdu ani jiné odmy a &tSinou dojde k Uplnému ukeéeni pracovniho
pon¥ru stim, Zze snovymi zkuSenostmiephazi zarstnanec do nového

zamestnani. Obvykla délka je mezi 63gici a déma roky?

5.11. Stla&eny pracovni tyden

Zakonik prace v § 350a definuje tyden jako 7 posswdsledujicich din
Nestanovuje vSak #atek a konec pracovniho tydneghbm réhoz musi
zanestnanec odpracovat 40 hodin. Historicky se ale ayth toho, Ze zatkem
pracovniho tydne je post, nektefi zaméstnavatelé toto uvadi i v pracovni
smlouw. Stlateny pracovni tyden pakigdstavuje situaci, kdy zasstnanec
nepracuje 8 hodin dearod pondli do patku, ale praci si rozvrhne régad na
10 hodin den& ale pouze od powti do ctvrtka (ot je treba dbat na maximalni
moznou délku simy v rozsahu 12 hodin). Volny den pak pro Zatnance
znamena, Ze siide naplanovat |épe své soukromé aktivity. Tento ehodize
byt nagtiklad vyhodny pro poloprofesionalni sportovce ikse sportem nedokazi
pIné¢ financn¢ zabezpéit, ale jeden den volnaéhem pracovniho tydne prodn
znamena ulateni g@ipravy na vikendové sportovni vykony. Stejak mize byt
tento model vyhodny pro matky menSicitidJe vSak nutné zvazit, zda sday
pracovni tyden a dalSi soukromé aktivity a povininosbudou na za#stnance

piiliS a nebudou znamenat neémmou psychickou nebo fyzickou 2at

% Srovnej s Career breal/ikipedia: The free encyclopedianline]. [cit. 2016-03-15]. Dostupné
z: https://en.wikipedia.org/wiki/Career_break
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5.12. Flexibilni za&atek pracovniho dne

Svym obsahem tento institut odpovida pruzné pracodoks.
Zamestnavatel umozni zafstnanci, aby si z@tek pracovni doby stanovil dle
svych osobnich ptgb. Je to off vyhodné pedevsSim pro rode diti Skolniho
véku, ktei mohou zajistit dopravu svych pototnido Skol, zajistit fipadna

vySeteni u Iék#e apod.
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6. Vyvoj flexibilniho zaméstnavani v EU

Ceskéa republika se stala 1. 5. 208dnem Evropské unie, coZzdn za
nasledek zrny ekonomické, politické, ale i pravni, kdy se &mti ¢eského
pravnihotfadu stalo i pravo evropskeSnad trochu nadnesér(ale pravdi¥)
mizemerici, Zze Evropa je kolébkou pracovniho prava. Vdlokdy vznikalo
Evropské spol&enstvi, se pracovni zakonodarstiienskych stat v mnoha
snerech odliSovalo a projevovalesi miru rozmanitosti, kazdy statlza sebou
v pracovnim zakonodarstvi odlisny vyva}.“Pavodni myslenkou Evropského
spole&enstvi byla hospodska spoluprace, ovSem postipse prohlubovala i
Uprava socialnich oblasti. V roce 1989 byiigapa Charta Spotenstvi zakladnich
socialnich prav pracovnik coz je ale pravhnezavazny dokument. Zakotveno
zde bylo pravo na spravedlivou o&imu za praci, pravo na informace nebo pravo
na dobré pracovni podminky. Postup&msu bylo stale vice jasné, Ze musi dojit k
harmonizaci pedpisi jednotlivychélenskych stat. Dnesni politika je obsazena ve
Smlouw o fungovani Evropské unie. Bylo vydano také mneharnic, které
upravovaly jednotlivé instituty pracovniho pravapastup® se takto upravila
pracovni doba, zvySila a harmonizovala ochranaetigah zan¢stnand apod.,

kdy bylo evropské pracovni pravo branegevsim jako pravo ochraiséé.

Postoj EU k pracovnimu pravu se ale postupmnil a to gedevsim
vlivem globalni ekonomické krize. Jiz nesta pracovni pravo brat jen jako
ochranu zarstnand. ,,Pravni model pracovniho prava jako prava ochugciho
zanestnance ped jeho zawstnavatelem je v séasnosti uz fekonanym a pro
zamvstnavatele neakceptovatelnym modelém.tze fici, e jestlize chce
Evropska unie byt stabilnilenem globalni politiky, je nutné, aby byla stabiln
predevidim uvnit ReSenim otazek zamstnanosti je tak jednou zeé&sejnich
oblasti, ktera musi reagovat na vyvoj v jednotltvitenskych statech. Evropska
komise se dnes soistli fredevSim na podstatné zvySeni flexibility pracovniho
prava spolen¢ se zvySenim bezpeosti voblasti jiz existujicich
pracovrépravnich vztah a fi zaleiovani osob na pracovni tth.Evropska
komise tak vzala za své sfovani v duchu principu flexijistoty. Je jisté, ze

vzhledem k rozmachu moderni spwolesti, je reakce v podélzvétSeni flexibility

% BEZOUSKA, PetrVyhlidky do budoucnosti pracovniho pra®izei: Ales Censk, 2009, s. 35 -
36
% BARANCOVA, Helena et alPracovné pravo v eurépskej perspektivizei: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§erk, 2009, s. 9 (feklad autora)
% Tamtéz
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prace nutnosti. Je vSak nutné zajistit gstmanam, jakozto slabSim stranam
v pracovipravnim vztahu, dostateou miru ochrany a proto jsou jednotlivé
¢lenské staty tieny Evropskou unii k tomu, aby vyt viastni programy, které
maji skloubit pra¥ pruznost s jistotami. | kdyz v celoevropskéntritku je
mozné evidovat v poslednich letech ¢gmé iniciativy smitujici k zvySeni
flexibility pracovrepravnich vztah, realizacedchto iniciativ neni neohragené a
ma& své pravni limity. dmito limity jsou gedevsim zakladni lidska prava, které
jsou zakotvené v mezinarodnich dokumentech a Udtaje@notlivych¢lenskych

stati Evropské unié’

evropského prava byl model dansky, ktery je jizg@opvySe. Teoreticky je tento
model velmi zajimavy, v Dansku v praxi funguje, ens je velmi &zko
aplikovatelny obech mezi vSechnylenské staty Evropské unigMére rigidni
Gprava skogieni pracovniho po#nu je akceptovatelna, protoze stat ma povinnost,
ale také prosedky, aby se dokazal o takové osotin# postarat a okamiitje
integrovat zpt na trh prace.®® Ne kazdy stat ale ma takové piestky a neni
piipraven na takové rozvaini ukortovani pracovnich po#éni jako je tomu

v Dansku, protoZe neiie zajistit zgtny navrat na trh prace a proto by to vedlo
pouze ktomu, Ze by Uprava byla sice velmi flexibilale pro jednotlivé zetn
téZko udrzitelna, protoze by doSlo k figiu nezarsstnanosti. V dsledku by to
tedy znamenalo pouze menSi ochranu&anand. Evropska unie musi zohlednit

rozdily mezi jednotlivymi zemi, protoZe jinak je tento koncept neudrzitelny.

Jednim z probléfje pra¢ stale velka roZtSttnost jednotlivych pravnich
fadi, kdy nebylo mozné ve vSech zemich prvky flexiguio pravnihoradu
acinn¢ zaradit a proto vznikaji situace, kdy se do jednottivypravnichiada
zarazuji tyto prvky pouze jednotkdy ale v celkovém kontextu nikterak ke zvySené
flexicurité negispivaji. Evropska unie nema s&nk prostedky, kterymi by
vynutila implementaci danychi@dpigi a ve ¢tSiné stati stale tento model
nefunguje.,,Nevhodna nebo neudplna narodni pravni Uprava zaviedovych
atypickych forem vykonu praéejednostrannd flexibilizace pravnich instifubez
sowasného posiléni ochrany zawstnana zpisobily nové deformace na trhu

®”BARANCOVA, Helena et alPracovné pravo v eurépskej perspektivizei: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§erek, s. 11(peklad autora)
% SVEC, MarekFlexicurita pre 21. stordie - $ance a rizika: kriza pracovného prawyd. 1.
Bratislava: Veda, 2012, s. 37¢gklad autora)
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prace.“® Na toto téma reagovala i Komise piesinictvim oznameni Agenda
pro nové schopnosti a pracovni mista: evropskgpgvek k plné zaréstnanosti
COM (2010) 682 EU si zde klade za cilipdevdim posilit flexicuritu skrze
podporu celozivotniho vathvani, moderniho socialniho zabezpd a flexibilni

a spolehliva smluvni ujednani. OvSemépbrde mizeme narazit na rozdily
v jednotlivych zemich, které stoji v cé&stplatréni tohoto modelu,,Dle vyzkumu
Eurostatu byl vroce 2014 podil zastnana@ pracujicich nacasteny Uvazek
nejvyssi v Nizozemsku (52,4% z celkovéhttuppangstnana), dale v Nmecku
(28,3%) a Rakousku (27,7%). Naopak nejmenSi p@diltd zardstnana byl

v Rumunsku (pouze 0,7%), Bulharsku (2,1%) a Chskua(3,0%). Celkavpak
bylo zandstndno nacaste’ny Uvazek 20,6 % zastnana v EU, z tohoto pdiu
bylo 77,3% zen!' Je pak tedy otdzkou, jak Upravu sjednotit, pokud
v jednotlivych zemich jsou takovéto ohromné rozddy vyuziti flexibilnich
forem vykonu prace. Pracovni prigesti a kultura vykonu préce je v jednotlivych
zemich odliSna a ma — li se sjednotit, bude tottmedmi dlouho a dle mého
nazoru bude muset iniciativa vychazet ze samotryehskych stét, protoze
nevidim cestu, jak by mohla Evropska unie tyto¢mynvyvolat ungle skrze

nafizeni a srrnice.

Pres vSechny problémy, které se s prosazovanim moflekicurity
objevili, je jasné, Zze EU nehodla od tohoto modedistoupit a prosazuje jej i
nadale. Byla také schvalena Evropska strategie 202020, ve které se &p
zminuje nutnost WtSi flexibilizace, zkvaliténi vzdlavani nebo zlepSeni
pracovnich podminek. Tato strategie fgata, ovSem &které dilezité problémy
stale néeSi. Objevily se ale i dalSi strategie moznéheéiewani EU — tzv. druh&a
faze flexicurity. Evropska komise v nové politickéiciativé s ndzvem Novy
okamzik pro flexicuritu se bude snazit navazatihaxistujici programy Mladez
v pohybu (Youth on the move) a Evropskou platforpra boj proti chudob a

socialnimu vylodeni (European platform against poverty and socialusion).

% SVEC, MarekFlexicurita pre 21. stordie - $ance a riziké: kriza pracovného pravyd. 1.
Bratislava: Veda, 2012, s. 38gklad autora)
1% Dostupné z
http://register.consilium.europa.eu/doc/srv?I=CS&T£62017066%202010%20INIT
1911n: Eurostat: Statistics Explained [online]. 2qth. 2016-03-08]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Labour_market_and_Labour_fosuevey %28LFS%29_statisticstgklad
autora)
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Stale se v8ak uvadi stejné cile i presky k jejich dosazertf* Neda se tedy
otekavat, ze pokud stejna strategie fivegsla kyzené vysledkyive, bude
asgsSna nyni. Nebezpaym trendem w@stava, Ze &Sina zakonodaric
v jednotlivych zemich nebere pojem flexicurity jakelek a spiSe se upinaji
k velké flexibilizaci, ovSsem bez p@atbné ochrany za¥stnand, kterd se omezuje
pouze na nekvalitni nebo nadbyté opateni bez realného ¢inku. Je tedy
otazkou, zda se model flexicurity prosadi dlouha@dob

192 SVEC, Marek Flexicurita pre 21. stordie - $ance a rizika: kriza pracovného praveyd. 1.
Bratislava: Veda, 2012, s. 46i¢klad autora)
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7. Vybrané flexibilni formy vykonu prace podle tpravy EU

V piedeSlé kapitole bylo naz¥eno, Ze ve vSech evropskych zemich je
pristupovano k modelu flexicurity odlisnpresto existuje soubor pravnich norem
v EU, které jednotlivé instituty flexibilnich forerykonu prace upravuji denské
staty samozjm¢ maji povinnost dle échto norem postupovat, popje
implementovat do narodnich pravniddi. Zakladem je primarni pravo EU, pro
pracovni pravo jeiezita gredevsim Smlouva o fungovani Evropské Unie, ktera
obsahuje zakladni zasady pracovniho prava. 45 - 48 je zajign volny pohyb
pracovniki a v¢l. 145 — 150 je obsazena politika zstmanosti v EU. Stale vSak
nelze hovdit o evropském pracovnim pravu jako jednotné k&difané oblasti,
jelikoz stale pevazuji jednotlivé akty sekundarniho prava.

Flexibilni formy zandstnani v primarnim pravu obsazeny nejsou, proto je
nutné se fesunout do oblasti prava sekundarniho, které uprgednotlivé
instituty predevSim formou s#mnic, které jsou proclenské staty zavazné
z pohledu vysledku, jejich aplikace je pak na jeatimgch ¢lenskych statech.

7.1. Pracovni pondr na dobu ur¢itou

| tato forma vykonu prace se da povazovat za Wik formu vykonu
prace, ovSem pro zasstnance mize byt velmi nevyhodnd, vzhledem k nejistot
ktera mize po uplynuti doby, na kterou byl dany pracovrmhgiosjednan, nastat.
Proto i Evropska unie reagovala a vydala@8vna 1999 s#rnici ¢. 99/70/ES o
Ramcové dohad o pracovnich posrech na dobu ugitou uzavené mezi
organizacemi UNICE, CEEP a EKOS.idélem této srrnice je provedeni
ramcové dohody o pracovnich pémach na dobu ditou uzavené 18. bezna
1999, které je obsazena tilpze této srrnice. Hlavnim cilem této s¥mice je
piedevsim odstranit diskriminaci pracoviils pracovnim pogrem na dobu
urditou a také zamezit opakovanému uzavirdghto smluv se stejnymi
zangstnanci. ,,Zan¥stnanci na dobu uftou nesmi byt znevyhdovani (Vici
porovnatelnym za#stnan@m) jen proto, Ze maji uzénou pracovni smlouvu
nebo pracovepravni vztah na dobu ditou, pokud neexistuji pro odliSné

zachazeni objektivniigiody. %

13 BARANCOVA, Helena et alPracovné pravo v eurépskej perspektivkzai: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale€ergk, 2009, s. 225 (eklad autora)
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Tato snérnice se dotyka vSech za&stnand, ktefi jsou v pracovipravnim
vztahu na dobu titou, vyjimkou jsou odborné vycviky nebo¢ni ze Skol.
V ¢eském pravninfadu se projevujeipdevsim v 8§ 39 zakoniku prace, ktery
zakazujerettzeni uzavenych pracovnich smluv na dobuitou, které lze uzait
pouze na 3 roky a maximandvakrat prodlouzit. V Bmecku podminky
pracovniho vztahu na dobuciiou upravuje Zakon o pracovnim pdm na dobu
ur¢itou z roku 2000, ktery mj. upravuje maximalni délka kterou Ize smlouvu
uzawit, patet moznych po sabjdoucich pracovnich pa¥mni i vékové limity pro
tento typ smluv. Na zakaetzeni samozjmeé reagovaly ostatni zefra postup#

implementovali tuto sirnici do narodnich pravniatad.

V souvislosti se schvédlenim 8mice se ale také objevilo ékolik
interpret&nich problénmi. Na & musela reagovat judikatura Soudniho dvora
Evropské unie. Bylo tak stanoveno, Ze pravidla zakdiskriminace stanovena
smeérnici musi byt vykladana Siroce, protoZze se muséhavat jako minimalni
ochranné pozadavky na kazdého &stmance. Hpadné odliSné zachazeni musi
byt dostatens odivodnsno a musi byt prokdzano, Ze je nezbyfiéviezi dalsi
vyznamné rozhodnuti iieme z#adit rozhodnuti ve &ci Impact v. Minister for
Agriculture and Food, které se tyk& o#fravani zamistnan@ na dobu ufitou.
Soudni dvr zde dovodil, Ze pracovni podminky ve smyslu usteni dolozky 4
smernice 1999/70 zahrnuji také podminky tykajici sen&al nebo dchodového
zabezpeéeni, které zaviseji na za&stnaneckém vztahu, s vyjimkou podminek
tykajicich se dchodového zabezpeni, které vyplyva ze zakonného systému

socialniho zabezpenil®

,,Opetovre uzavirané smlouvy na dobuciiou nejsou ve sénnici p/imo
upraveny. Vnitrostatni organy a soudy jsou opedsn rozhodnout o pravni
kvalifikaci optovre uzavenych pracovnich smluv na dobuwitou na zaklad
posouzeni vSech okolnosti konkrétnilipgdu s zohledmim pedevsim jejich
pactu nebo vykonavani té samé prace, aby se tim zédoijgjich zneuZivani®
S timto také souvisi objektivniidody, pro které Ize pracovni smlouvuétgpvre

uzawit. Soudni dvr byl totiz toho ndzoru, Ze pojem ,objektivnivtbdy” musi byt

194 Rozsudek Soudniho dvora Evropské unie ze dne2l®®, C-307/05 (Del Cerro Alonso) bod
27
1% Rozsudek Soudniho dvora Evropské unie ze dne2l8, C — 268/06 (Impact), vyrok, bod 5
1% BARANCOVA, Helena et alPracovné pravo v eurépskej perspektivkzai: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale€ergk, 2009, s. 237 (eklad autora)
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chapan tak, Ze se vztahuje nragmé a konkrétni okolnosti charakterizujici danou
¢innost, a proto e v tomto konkrétnim kontextu ospravemlat pouZiti po
sok® jdoucich pracovnich smluv na dobuitou. Tyto okolnosti mohou vyplyvat
zejména ze zvlastni povahy UGkplpro jejichz plgni byly takové smlouvy
uzaweny, a z vlastnosti jim vlastnich, nehidgadré ze sledovani legitimniho cile

socialni politikylenského statt’

7.2. Pracovni pondr s kratSi tydenni pracovni dobou

Tento pracovni poan je jednou z ne€pstjSich forem flexibilniho vykonu
prace, kdy jak jiz je uvedeno vySe, vroce 2014obgh zkraceny uvazek
zanestnano 20,6 % vSech zastnand v EU. V pracovnim pravu Evropské unie
praci s kratSi tydenni pracovni dobou upravujeraine Rady 97/81/ES z 15.
prosince 1997, o ramcové dokoal ¢ast&ném pracovnim Gvazku uz@né mezi
organizacemi UNICE, CEEP a EKOS. Tatoésmice ntla zajistit, abyclenské
staty dostatené zabezpéili odstraréni diskriminace zagstnand scast&nymi
Gvazky na z&klatl dobrovolnosti a fispét tak k pruzné organizaci pracovniho
gasu zpisobem, ktery bude brat v potaz igily zandstnavatel i zamsstnang. *°®
Smérnice obsahuje definici za¥stnance s kratSi pracovni dobou neboli
casténym Uvazkem v Ustanoveni 3 — je to Zatnanec, jehozdina pracovni
doba, vypdtena na tydennim zékladnebo jako pimér za utitou dobu
zamestnani nejdéle vSak jednoho roku, je kratSi ne&zné pracovni doba
srovnatelného zagstnance na plny Uvazek. Dagmbnosti této senice spadaji
vSichni zandstnanci gast&nym pracovnim Uvazkem, pokud neexistuji objektivni
duvody pro vyloweni z isobnosti pro &které zanistnance. Nastanou — li takové
duvody, musiclensky stat prbézné kontrolovat, zda — li nadale trvaji. | v této
snernici je zakotven zakaz diskriminace pouze z toliwodu, Ze zawrstnanci
pracuji nacastény uvazek, pokud by odliSné zachazeni neSlo osghaive

objektivnimi divody.

Soudni dur Evropské unie i u této simice vydal gkolik dalezitych
rozhodnuti. Podle rozhodnuti SD ES v prawidivC-300/06 (Ursula VoR3) ze dne

6. 12. 2007 doslo k poruSeni zasady rovného zanhdwezaklad pohlavi, kdy

197 Rozsudek Soudniho dvora Evropské unie ze dne2l®®, C-307/05 (Del Cerro Alonso) bod
53
18 BARANCOVA, Helena et alPracovné pravo v eurépskej perspektivkzai: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ensk, 2009, s. 249
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Giednici, ktéi pracuji nacast&ny pracovni Uvazek jsouule odnénovani fi
vykonu prace fegas nez zaistnanci, kt& pracuji na plny pracovni Uvazek.
V piipac, Ze takovato pravni Uprava je rozdilna a vice atgkd Zen nez muiz
pokud pracuji nacast&ény pracovni Uvazek, je poruSena zasada rovného
zachazent® Soudni dvr takéresil otdzku dovolenéfpvykonu prace naasteény
pracovni Uvazek. Konstatoval, Ze pokud pracovniéykpracuje na plny uvazek
nemohl vyerpat dovolenou za kalendé rok, tak tato dovolena nere byt
shizena z tohoiodu, Ze pracovnik zal vykonavat praci naast&ny pracovni
Gvazek, a to v posmu k rozdilu mezi p&tem pracovnich dinv tydnu, po které
tento pracovnik pracovakgd timto pevedenim ngaste&ny pracovni Uvazek a po
ném. 0

Dulezitou otazkou je také to, kdo je ,,porovnatelrgameéstnancem® Vci
kterému se zadstnanec a jeho ffpadné pracovni podminky porovnavaji.
Porovnatelnym zatstnancem podle simice je zamstnanec na plny pracovni
Gvazek u stejného zastnavatele, ktery ma stejny druh pracovni smloulgeay
je prijaty na stejnou nebo podobnou pradiicemz je teba zohlednit i ostatni
C¢initele, kterymi jsou sluzebniélk a kvalifikace. Pokud takovy zastnanec u
stejného zawkstnavatele neni, pro porovnani lze vyuZit ustanovelatné
kolektivni smlouvy a pokud by ani takovd smlouvaxistovala, pak je mozné

poukazat na platné pravo, kolektivni smlouvy netaxig™*

Smernice v Ustanoveni 5 také stanovi, zZe staty bylynv souladu
s vnitrostatnimi  fedpisy a zvyklostmi zji%vat, gezkoumavat a ifpadré
odstranit pekazky pravni nebo administrativni povahy, kterérimhly omezovat
moznosti ¢asténého pracovniho Uvazku. Smice také umaiuje c¢lenskym
stdtim, aby se od ni odchylily wipad, Ze vnitrostatni Gprava bude pro

zamestnance fizniveéjsi.

,,DoloZka 2 sernice 97/81 umoilje clenskym statm, aby po poraél se
socialnimi partnery nebo socialni partiev souladu s vnitrostatnimi normami

Z objektivnich @vod: Uplre nebocastenée vylowili z jeji piisobnosti za@stnance

199 BARANCOVA, Helena et alPracovné pravo v eurépskej perspektivkzei: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ensk, 2009, s. 256
110 Rozsudek Soudniho dvora Evropské unie ze dne2lR.8, C-415/12 B.Brandes proti Land
Niedersachsen
11 BARANCOVA, Helena et alPracovné pravo v eurépskej perspektivkzai: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ensk, 2009, s. 256
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na caste’ny pracovni Uvazek, kiepracuji jako gilezitostni zamstnanci (zde je
prolomena zasada zékazu diskriminacEf“Tito zan¥stnanci maji mnohem
mensi miru ochrany a mensi prava v gsimani nez ostatni za&stnanci. \étSina

¢lenskych stdt vSak tuto vyjimku nevyuzila.

7.3. DElené pracovni misto

Délené pracovni misto, neboli job sharing, je modidonu prace, ktery je
povazovan za jeden z nejflexibdjgich vibec. ParadoxhvSak neexistuje pravni
Gprava na urovni Evropské unie, akSmou ani v samotnyctienskych statech.
Vyslovnou Upravu lze najit pouze v ltali, Finsku Slovenské republice,
v Némecku je upraven pouze samotny pojem, ale uZnmkunnejsou stanoveny

Z&dné z&konné podrobnosti.

7.5. Agenturni zanéstnavani

Jak je jiz uvedeno vySe, zakladem evropské uUpraggntarniho
zanestnavani je smérnice Evropského parlamentu a Rady 2008/104/ES
agenturnim zagstnavani fgjata dne 19. 11. 2008, ika K jeji transpozici byla do
5. 12. 2011. Zdaleka vsSak nebylo dosazeno unifikdohoto institutu
v jednotlivych ¢lenskych statech. Je totiz nutné &tid Upravu, ktera vychazi z
Umluvy Mezinarodni organizace prace o agenturniméstavani, ktera do této
oblasti zasahuje. Je tak nutné odliSit staty, ktezélle transpozice stmice
2008/104 také ratifikovali Umluvu MOP. NAR nejdive ratifikovala Umluvu
(vstoupila v platnost v roce 2001) a az poté bglavalena dana sfmice. Proto
jiz cesky pravnirad jisté standarty ohlednipravy agenturniho zafstnavani
obsahoval. Zakonodarce tedy pr&pddobré predpokladal, Zze s ustanovenimi
Smernice 2008/104, kterélenskym statm jednoznané uréuji smerovani pravni
Gpravy agenturniho zaistnavani, je nas praviad v souladu a dokonce je
v n¢kterych aspektechiisrejsi. Nasi pravni Gpravu agenturniho zstmavani
povaZzoval — navzdory trvalému volani praxe po mebhgotebnych zninach —
za natolik vyhovuijici, Ze moznosti, které nabizstérnice nevyuzil, a zadné dalsi

zmeny v Upraw agenturniho zadstnavani neprovedt?

12BARANCOVA, Helena et alPracovné pravo v eurépskej perspektivkzai: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ergk, 2009, s. 259 (eklad autora)
13 pICHRT, JanDocasné pidéleni a agenturni zagstnavani po 1. 1. 201Pravni rozhledy.
2013, (8). s. 287
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DalSi snérnici, ktera se vztahuje k této oblasti je¢snice ¢. 96/71/ES o
docasném vysilani pracovnik kterou se musfidit agentury prace ip vysilani
pracovniki do jinych¢lenskych stat EU.

Uprava agenturniho zastnavani, jak jiz bylo nazteno vy3e, se
v jednotlivych c¢lenskych statech liSi a jednotlivé staty tak budemrnici
transponovat jinak. Néfklad Slovenska republika, Dansko a Irsko sirbadna
z&dkonn& omezeni, ktera by se vztahovala na vykemtamgi prace, p#l tak
k nejliberalrgjSim zemim v této oblasti. V Dansku je ale ochraaastnané ve
valné \tsSine pripadi feSena kolektivnimi smlouvami, které prava Zsmané

garantuji vice, nez by mohlaipadna zakonna uprava.

Vi s

»NejdilezitjSim piliem sndrnice je poZadavek rovného zachézeni se
zanestnanci agentur prace, tato ochrana se tak objeulaalSi z flexibilnich
forem zamdstnavani. Na druhé stranuz ze samotného obsahuésmce teba
jednoznané vyvodit, Ze s@mice oproti dosavadnimu pravnimu stavu brani
dlenskym stéim klast pravni a jiné fekézky v rozvoji agenturni pracé™ Tato
omezeni jsou upravenack 4 smérnice 2008/104/ES, kdy zadkazy nebo omezeni
mohou byt odvodnény pouze na zaklg&dobecného zajmu souvisejiciho zejména
s ochranou za#stnand agentur prace, zamezenfigadného zneuzivani nebo

mohou byt oélvodniny pozadavky na bez@eost a ochranu zdravfigraci.

DalSim dilezitym ustanovenim s&mice jecl. 5 odst. 5, ktery stanovuje,
Ze clenské staty musi zamezit zejména opakujicim 8délpnim, aby se
neobchazela ustanoveni &mice. Jedna se zde o situace, kdy &tmanec
agentury prace je opakovgnpo dobu #kolika let, @idélovan stale na stejné
misto nebo ke stejnému zéstnavateli a je pden princip agenturniho
zanestnavani, které je nutné stale chapat jako atypidcomu vykonu prace,
dulezitym znakem musitstat d@éasnost takového pracovniho p&rn Nekteré
¢lenské zera toto upravovali jiz ped gijetim smérnice (nap. v Polsku mohl byt

agenturni zagstnanec pdélen ke stejnému zagatnavateli pouze na 128sial).

Smérnice dale upravuje #. 5 nutnost srovnatelnych pracovnich
podminek pro agenturni z&stnance, kié nesmi byt nijak znevyhadvani Vaci
stalym zamistnaném s ohledem jfedevSim na ¢hotné Zeny, kojici matky,

114 BARANCOVA, Helena, edMoZnosti a hranice liberalizacie pracovnychratzov Bratislava:
Sprint 2, 2011, s. 33 {pklad autora)
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ochranu mladistvych a rovné zachazeni s muzi ander@d této zasady se lze
odchylit v gripact odménovani zamistnané, pokud zamsstnanci agentur prace,
ktefi maji s agenturou prace uzemou smlouvu na dobu negitou, pobiraji
odmenu i v dolg mezi jednotlivymi pidélenimi. Snérnice dale «&l. 6 vyslovre
uklada clenskym statm povinnost odstranit ipkazky, které by znemoavali
agenturnim zagstnan@dm po skodeni pgidéleni, aby se nechali u stejného
zamestnavatele zagstnat v ramci klasického pracovniho pm Timto ale neni
dotteno pravo agentur prace na ashm za sluzby poskytnutéfiplusnym
uzivatehm spaivajici v @idéleni, naboru nebo odborn&ipraw zaméstnand
agentur prace. Zarstnan@dm agentur prace nesmi byttdvan poplatek za

zprostedkovani zamstnani.

Smernice ve svych za&recnych ustanovenich stanovuje, Ze vesSkeré
piedchozi ustanoveni jsou pouze minimalnimi poZzadavkienské staty si tak
mohou upravit vnitrostatnimitpdpisy oblast agenturniho z&simavani odlis#
je — li to pro zamstnance fiznivéjsi. Je také stanoveno, Ze tatoésmre neni
davodem pro sniZeni celkové ochrany Zathand v oblasti fisobnosti srérnice.

Je — i tedy Uprava vékterém zélenskych stat jiz priznivejSi, nelze ji zpisnit

pouze na zakladtéto sn&rnice.

7.6. Homeworking

Pojeti homeworkingu, neboli prace z domova, sedngtlivych¢lenskych
statech lisi. V skterych zemich, jako je napDansko, Spattsko nebo Belgie se
povaZzuji tito zamsstnanci za klasické zarstnance, jejichZz pracovni pémneni
nijak vyjimeiné upraven. Oviem \eRterych ¢lenskych statech jsou povazovani
za 0soby samostatvydeleéné ¢inné. Jak je jiz uvedeno v kapitole 4.4. této prace
v zemich Evropské unie vyuziva homeworking necelytb % ze vSech
zanestnand, presto neni nijak na urovni evropské unie upravemxidtuje Zadna
smérnice nebo dohoda, ktera by harmonizovala jedrohiwvky prace z domova a
je proto v kompetenci jednotlivyatienskych stét, jak si homeworking upravi.

7.7. Teleworking

Odlisna situace nez u homeworkingu je u telewaykimeboli distaéni
spoluprace. Tento flexibilni pracovni pdmupravuje Ra@mcova dohoda o telepréaci
uzawena socialnimi partnery (UNICE, UEAPME,CEEP,ETU@gd. 6.Cervence
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2002.,,Za telepraci se povazuje prace, kterou fyzicldbassykonavadtsinou na
takovém mist které je mimo prostory zastnavatele a je jiné nez obvyklé misto
vykonu prace a to pro zastnavatele nebo klienta, s pouZzitim telekomufmicio

a prislusnych informenich technologif jako podstatnym prvkem prate.Stejr
jako u gedchozich zmiimych sngrnic, i tato dohoda se za&itje na poZzadavek
rovného zachazeni a ochrany zZamand, ktei pracuji na dalku. Toto se tyka
piedevsim platovych podminek nebo moZznosti kariérnibtu. Podstatné ale je,
Ze Ramcova dohoda o telepraci nema povaharrsoe a je na jednotlivych
¢lenskych statech, zda jcleni do vnitrostatniho prava. Negtji byla Ramcova
dohoda o telepraci implementovana predhictvim kolektivnich smluv, obvykle
na narodni a odtvové Grovni (Rakousko, Belgie, Danskogrkcko, Recko,
Francie, Italie, Lucembursko a Sgteko), dalSiclenské staty vyuzili moznost
zpracovani dopotieni nebo pivodai (Finsko, Irsko, LotySsko, Holandsko,
Svédsko, Velka Britanie) a posledni skupidlanskych stdt implementovala
Upravu prosednictvim zékonné Gpravy (Slovenskéeskéa republika, Maarsko,

Polsko, Portugalsko a Slovinskd.

Dle Ramcové dohody by &h byt zangstnavatel zodpasdny za
dodrZzovani standaiid bezpénosti prace, ® by zajistit vybavit pracovist
zanestnance. | festo, Ze je vykon teleprace praci na dalku, éerhy dochazet
k Uplné izolaci zarstnance a za#stnavatel by mu s umoznit styk s ostatnimi
zanestnanci. Stejé tak musi zajistit ochranu datgmasenych mezi pracowigt
zanestnance a sidlem za&stnavatele a k tomu pro zastnance zabezpi urcité
podminky (n& by mu nap. hradit nadklady na internetové&igojeni, &et za
telefon apod.). Zagstnanec je pak povinen se starat o vybaveni, kiatézi

zantstnavateli a pracovat dle pokyymantstnavatele.

Kontrola vykonu prace na dalku musi respektovdtrammu viastnického
prava. Pro nav&tu doméacnosti je nutn&gdchozi oznameni, kde je specifikovan
c¢as kontroly, toto ma za cil fgdevSim ochranu soukromého Zivota

zamsstnance’

5 BARANCOVA, Helena, edMoZnosti a hranice liberalizacie pracovnychialzov. Bratislava:
Sprint 2, 2011, s. 35 {pklad autora)
1 BARANCOVA, Helena et alPracovné pravo v eurépskej perspektivkzai: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ergk, 2009, s. 280 (eklad autora)
1"BARANCOVA, Helena, edMoZnosti a hranice liberalizacie pracovnychratzov Bratislava:
Sprint 2, 2011. 190 s. Juristika. ISBN 978-80-893933., s. 37 (feklad autora)
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8. Zavér

V této praci jsem se pokusil vymezit flexibilnirfoy vykonu prace a
moderni pojeti pracovniho prava v rdmci principaxifistoty. Je jisté, Ze s timto
pojmem se budeme v souvislosti s pracovnim pravetkasgat i nadale. V této
praci jsem se snazil vymezit jak pojem flexibilitak na & navazujici pojem
flexicurita. Neni to nic jednoduchého, stédle to inenodel v praxi [lis
vyzkouSeny a objevuji se mnoha uskali. Jako newghmé se jevi zvySovani
flexibility v pracovrépravnich vztazich. Mnozi se vSak, a k tomuto nazerypo
sepsani této prace klonim i ja, obavaji, Ze zvggsp flexibilita @jde ruku v ruce
se stale menSimi jistotami pro zé&stmance. Ano, flexicurita by &a byt
modelem, ktery toto WSi. V Dansku to zjewnfunguje a Evropska unie tento
model tvrdoSijg prosazuje. Je vSak dle mého nutné stdowmit rozdilnost
jednotlivych  stdi. Socialni stat, pk schopny zabezp#g ochranu
nezanstnanych a jejich zpnou reintegraci na pracovni trh, pré&pddobré
dokaze tento model udrZzet pod kontrolou a vyuzit kwo prosgchu \ci.
Teoreticky to totiz vypada skie — vyuzijeme vyhod pruznosti, ale riggeme o
jistoty. V praxi to ale dle mého nazoru neriibec jednoduché skloubit. Velmi
nebezpénym trendem se jevi vytrhavani jednotlivych ingtituz celkového
kontextu flexicurity. Existujefada kogentnich a ochraskych ustanoveni v
zakorg, existuji pravni principy a zasady, zakladni li@gkrava a dalSi instituty
slibujici garanci socialnich a pravnich jistot. @wsflexicuritu je teba brat velmi
Siroce. Aby se flexicurita stala&imnym nastrojem pro vyvoj v pracovnim pravu,
je treba nastavit vedle flexibilniho pracovniho pravkétgevnou socialni §i
zkvalitnit vzalavani, investovat do progranzangstnanosti, jinak tento model
fungovat nebude a samotna flexibilita bezigbhych jistot se nakonec obrati
v neprospch zangstnand@ a mohla by vést ke vzniku nejistych a nestabilnich
forem zangstnavani. Uvdomuji si vSak, ze existuji skupiny lidi, kiese radi
vzdaji jistého komfortu, pdp maji to Ststi, Ze jejich zarstnavatel jeclovek
zasadovy, s nimZz neni problém komunikovat. V torpiipact jsou moznosti
dispozitivnich ujednani skutee skwlé. Veskeré formy flexibilniho vykonu prace
jsou moderni, existuje nesfE moZznosti jak se realizovat, razg§i se paty
pracovnich mist, a tim paddem zgtmanec riZze byt spokojeny nejenom v préaci,
ale i v soukromém zivét(coz je dle mého nazoru nakonec ri&ditejSim cilem

pracovniho prava jako takového). OvSerelédm prava musi byt schopnost
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zamezit odchylkdm, protoZze se vztahuje na celoule&past, na vSechny
zamestnance, které ma& mimo jiné ochranite¢gh nerovnym a diskrimigaim

zachazenim.

V této praci jsem popsal i flexibilni formy vykonprace, které jsou
v Ceské republiceifimo upraveny v zakan Mam pocit, Ze tyto instituty funguji a
jsou dilezitym dophkem pro klasicky pracovni pam Nékteré z nich by vSak
zaslouzily podrobgSi Upravu, zejména pak napprace z domova a distar
spoluprace, které by dle mého nazoru mohly byt wgorg oddlen¢ jako dva
razneé instituty, vzhledem kékterym specifickym aspekin téchto forem vykonu
prace. U forem flexibilniho vykonu prace, které @#smejsou upravenyiimo
v zakor, je teba brat v potaz&kolik véci. Fredrg, pravo nemze reagovat na
kazdou novinku okamzita proto je jasné a zcela pochopitelng, Ze existijeré
moderni instituty, které nemajiigsnou zakonnou Upravu. Na zakigorincipu
,,CO neni zakazéno, je dovoleno” si mohou subjek#govnich vztaln podminky
vykonu této prace upravit na zaktadizajemné dohody. Je to tak forma
nejflexibilngjSi, ale zarowve vysoce rizikova, jelikoz prakticky neexistuji zé&dn
zaruky pro zargstnance. Dale je ale nutné sidemit, Ze vysoce flexibilni formy
vykonu prace sebou budou vzdy nést jisté rizikixdiizde nebude mozné zajistit
stejnou ochranu jako pro klasicky pracovni gomOtazkou #stava, jestli je tedy
nutné tyto formy vykonu prace Geské republice regulovattimo zéakonem,
protoZze osoba, ktera chce vyuzit vysoké flexihiliggravdépodobré nikdy
nedosahne srovnatelného stéipehrany svych za#stnaneckych prav a pokud by
se objevili zdkonnd omezeni, néitto povede ke zmenSeni flexibility danych
forem vykonu pracekekl bych, Ze by se zakonodarce v tomt@smmel zamstit
spiSe nadalSi prvky flexicurity — nez regulovat zmasti flexibilnich forem
vykonu prace, tak se spiSe snazit o aktivni pelitdangstnanosti, zkvaliteni
vzaklavani apod. Vytviit fungujici systém a nikoliv regulovat jednotlitbs

U dalSich dvou kapitol jsem s€noval vyvoji na poli Evropské unie. Ta
se snazi vyuzit konceptu flexicurity, bohuzel je ahého stale ijdiS mnoho
rozdila mezi jednotlivymi staty a proto nebudébec jednoduché do budoucna
tento koncept udrZet a Upravu v jednotlivych statgiednotit. Festo nelze uit,

Ze vydané sirnice a dohody na poli Evropské unie jsou krokemawpym
smeérem a je jen otazkou, jak rychle je staty zapraaypk moc se promitnou do

praxe. Pesto se domnivam, Ze je pouze na jednotliwlelnskych statech, aby
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garantovaly jisty stugeochrany zamstnané ve svych vnitrostatnichiedpisech
a zarové prosadily @inné reformy, kdy Evropska unie by¢ha fungovat spise
jako platforma pro vynu poznatl z praxe a usegmiovat jednotlivé staty tak,
aby nedochazelo k vySe zmifrému vytrZzeni jednotlivych institlitz celkoveho
kontextu. Evropska unie proto musi byt v tomtasndisledna (chce — li nadale
trvat na prosazovani konceptu flexicurity), zampye vSak dle mého néazoru
dulezité dbat na fipominky jednotlivych stédit a snazit se ponechat jednotlivym
statim prostor pro vlastni Upravu, kterd bude respektovzadily v jednotlivych

¢lenskych statech.
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9. Resumeé

This diploma thesis is focused on flexible formseofiployment. It is actual
topic because of the expansion of new communicatgmhnologies and new
possible modern ways of employment. First of alhdve defined what the
flexibility in employment law means. The flexiblabor market provides quick
and easy job changes, which is profitable for eygds as well as employers.
After that this thesis deals with the flexicuritpnzept, which refers to the
combination of labour market flexibility and guaraging security for workers.
This thesis also refers about the Danish modelexidurity, sometimes called
,,golden triangle model“. Next chapter includes panation of flexible forms of
employment which are regulated in the czech Lalmmtecwith description of
every single one of them with benefits and conghefr using. But not every
single possible form of flexible employment is udéd there and there are lot
more of non-standart forms of employment which aoé directly regulated in
Czech law. These forms are listed in chapter fifetlos diploma thesis.
Flexicurity model also inspired European Union @&dopean Commission have
seen this model as a chance how to reduce unemeidyBuropean Union wants
to strike the right balance between flexible forofswork and and flexible
enviroment for changing jobs with employment sdgusis well and these efforts
are covered in last two chapters. In the summaiisfthesis | tried to focus on
what flexicurity can bring to not only Czech labararket but how it can be
profitable for all of European Union and i tried deal with some issues which

thoughtless enforcement of flexicurity model camdpr
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