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1. Uvod

Bakalatska prace, kterou se chystate Cist je zpracovdna na téma proces
vybérového tizeni ve verejné spravé dle zdkona ¢. 312/2002 Sb. V zakonu ¢.
312/2002 Sb., o tfednicich uzemnich samospravnych celki a o zméné nékterych
zékont, ve znéni pozdéjsich piedpisu, je vyberové fizeni upraveno v § 7 az § 9.
Ucelem vybérového fizeni je piedev§im zajistit, aby schopnosti uchazedt byly
objektivné a nestranné posouzeny. Uprava postupu ve vybérovém fizeni uvedena
v zakonu €. 312/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisti, ma dale za ucel poskytnout
uchazecim zéaruku spravedlivého zachazeni. Vybérové fizeni podle ustanoveni
vySe uvedeného zakona se vztahuje na vznik pracovniho poméru Gfednika na dobu
neurcitou, nebo jmenovanim do funkce vedouciho Gfadu a vedouciho Ufednika u
uzemng samospravného celku. Zakon ¢. 312/2002 Sb., upravuje i vznik pracovniho
poméru zaméstnance, na ktery nemusi byt vyhlaSeno vybérové tizeni. Toto vSak
neni tématem prace tak, jak ho autor pochopil. Z tohoto divodu se tato prace o
pfijimani zaméstnanci bez vyhlaSeného vyberového fizeni nebude zabyvat.

Cilem bakalaiské prace je vysvétlit proces vybérového fizeni upraveného
Vv zakoné ¢. 312/2002 Sb., a pojmu s nim souvisejicich, ale i poukazat na mantinely
nastavené v pravnim piedpise zdkonodarcem, jenz musi samosprava respektovat a
dodrzovat a o kterych zalezitostech si miize rozhodovat v souvislosti s procesem
vybérového fizeni sama. Bakalaiské prace je rozdelena do dvou Casti. V zavislosti
na cili bakalarské prace je prvni ¢ast teoretickd, jeZ ma za tkol seznamit Citatele za
pomoci zpracovani odborné literatury a legislativnich dokumentt se zakladnimi
pojmy vztahujicimi se k problematice zvoleného tématu a s procesem vybérového
fizeni obecné. Prakticka cast bakalaiské prace bude seznamovat formou rozhovoru
s odborniky z praxe s priibéhem vybérového fizeni u izemné¢ samospravnych celki,
které zastupuji. Kucasti na prvnim rozhovoru svolila pani PhDr. Markéta
Rendlova, Ph.D., pracujici na pozici koordinatorky tiseku vybérového fizeni na
Oddéleni sekretariatu a vybérovych fizeni zaméstnancl, Magistratu hl. m. Prahy.
Utast na druhém rozhovoru, piislibila pani Mgr. Tereza Coufalova, MBA, vedouci
Personalniho odboru Magistratu mésta Plzné. Plzen se nachazi v zapadni ¢asti
Ceské republiky a s poétem zhruba 167 000 obyvatel je étvrtym nejvétsim méstem
republiky.



Se stejnou ochotou souhlasil, Ze bude odpovidat na otazky i tajemnik
moravské mésto v jihovychodni ¢asti Kraje Vysocina S poctem obyvatel 11 800.
Lezi na soutoku fek Oslavy a Balinky, v tésné blizkosti dalnice D1 mezi Prahou a
Brnem.

Zavérecny rozhovor se podafil dojednat s pani Bc. Pavlina MatouSova, DiS.,
ktera se zucastnila vybérového fizeni dle zakona ¢. 312/2002 Sb., vyhlaseného na
pracovni pozici ufednika na pravnim odboru pifi Méstském ufadu Jirkov. Mésto

Jirkov lezi v okrese Chomutov, Usteckého kraje s poétem obyvatel 20 883.

|. Teoreticka ¢ast

2. Obecné pojmové vymezeni verejné spravy

V dgjinach studia fenoménu spravy je mozno zaznamenat velké mnozstvi
pokusti spravu nejen popsat, ale i definovat. Plati to zejména o celych generacich
pravnikd, jejichz vysledky prokazuji to, Ze §lo ptevazné o jednostranné pokusy
vychazejici z potieby definovat zakladni institut spravniho prava, tedy vefejnou
spravu. Vefejna sprava neni ovSem totozna se spravou v obecném pojeti. 1
Zakladnim kritériem cleneni spravy v obecném pojeti je to, zda jde o spravu
rozdil mezi spravou verejnou a spravou soukromou vyjadrit aspon uspokojive, v
soucasné dobé se to zda témer nemozné. Prispiva k tomu rozsireni i neurcitost
verejného zajmu a v disledku toho téz rozmnozovani sluzeb verejnosti, a to nejen
subjekty verejného prava (stat, obce apod.), ale i subjekty prava soukromého
(obecné prospésnymi spolecnostmi, nadacemi apod.).? Jeden z piikladii za viechny
mazeme najit u Ceské advokatni komory, kterd je nejvétsi samospravnou
pravnickou profesni organizaci v Ceské republice, ale zarove i vykonava vefejnou
spravu na useku advokacie a jako takova chrani a garantuje kvalitu pravnich sluzeb
poskytovanych advokaty.?

Ptece vSak zakladni rozdily mezi spravou vefejnou a spravou soukromou

existuji. Autor této prace spatiuje jeden z hlavnich rozdili v podminkach Ceské

1 Hendrych, D. a kol. Sprdvni véda — Teorie verejné sprdvy. 4., aktualizované vyd. Praha: Wolters
Kluwer, a. s., 2014. 8 s. ISBN 978-80-7478-562-7 (e-pub)
2 Hendrych, D. a kol. Sprdavni véda — Teorie verejné spravy. 4., aktualizované vyd. Praha: Wolters
Kluwer, a. s., 2014. 9s. ISBN 978-80-7478-562-7 (e-pub)
3 Uvodni stranka. Ceskd advokdtni komora [online]. [cit. 2016-03-18]. Dostupné z: www.cak.cz
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republiky, mezi vefejnou spravou a spravou soukromou na moznosti participace,
na moci zdkonoddrné a to zplisobem podileni se na legislativnim procesu,
predkladanim navrhu zakont v Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky.
I kdyz pouze tém subjektiim veiejné spravy, které taxativne stanovi €l. 41 odstavce
2 zakona &. 1/1993 Sb., Ustavy Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpist. CL.
41 odstavec 2, Ustavy Ceské republiky zni: ,,Ndvrh zdkona miize podat poslanec,
skupina poslancu, Senat, vlada nebo zastupitelstvo vyssiho uzemniho
samospravného celku.* Nezaméihujme oviem piedkladani navrhi zakont
Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky a vytvafeni navrh zakont.
Vytvaret navrhy zdkoni mtze a i tak ¢ini soukroma sprava, jakoz i jakykoliv jiny
subjekt napt. fyzicka osoba. Nicméné aby takovy navrh zdkona mohl byt ptedlozen
Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky, musi k jeho predloZzeni
presvédit jeden ze subjektll uvedenych v é&l. 41 odstavei 2, Ustavy Ceské
republiky.

Pokud na odlisSnost mezi spravou vefejnou a spravou soukromou budeme nahlizet
z vécného hlediska, dalsi rozdil nachazime v mife pravni zavaznosti a v cili, ktery
vefejnd a soukromd sprava sleduje. Soukromd sprdva ma pravni zdvaznost
negativnd vymezenou, tzn. pravni fad Ceské republiky vymezuje soukromé spravé
jen ramec jednani. ® Jinak fe¢eno, co neni zdkonem vyslovné zakazano, je dovoleno.
Soukromé sprava zavazuje jen toho, kdo je k soukromé spravé v néjakém
organiza¢nim vztahu, kdeZto vefejnd sprdva ma moznost obecné zavazovat, a to
vydavanim individualnich (rozhodnuti soudl, spravnich ufadi) a nékdy

normativnich akt (zdkont a jinych pravnich predpist).

Na rozdil od soukromé spravy je vefejna sprava pravnim fadem vazana
nejen negativné, ale 1 pozitivné a to stanovenim plsobnosti a pravomoci kazdému
jejimu vykonavateli zvlast (napiiklad vsem krajskym twfadiim)® Obecné lze o
vztahu pravomoci vefejné spravy k pravnimu fadu fici, Zze miZe konat pouze na

zaklad¢€ zakona. Tzn., co neni zakonem vyslovné dovoleno, je zakazéano.

Pojmu vefejnd sprava je pfisuzovan rizny vyznam. V zasadé pod

oznacenim vetejna sprava rozumime bud' ur€ity druh ¢innosti nebo instituci, kterd

4 Zakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, ve znéni pozd&jsich predpisii

% Hendrych, D. a kol. Sprdvni véda — Teorie verejné sprdvy. 4., aktualizované vyd. Praha: Wolters
Kluwer, a. s., 2014. 10 s. ISBN 978-80-7478-562-7 (e-pub)

® Hendrych, D. a kol. Sprdavni véda — Teorie verejné spravy. 4., aktualizované vyd. Praha: Wolters
Kluwer, a. s., 2014. 10 s. ISBN 978-80-7478-562-7 (e-pub)
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vefejnou spravu provadi. V prvém piipadé jde o spravu v materidlnim (funkénim)
pojeti, kdezto v druhém piipad€ o spravu v pojeti formalnim (instituciondlnim ¢i

organiza¢nim).’

Vefejna sprava se obvykle podle povahy nositele vefejné moci roz¢lenuje
déle na statni spravu, samospravu a ostatni vefejnou spravu.® Pokud na statni spravu
nahlizime z hlediska organt subjektl, které ji na zaklad¢ zdkona vykonavaji,
muzeme ji dale Clenit na pfimou a nepiimou. Statni spravu ptfimou konaji organy
statu. Nejvyznamngj$imi jsou ustiedni organy statni spravy. Vycet ustfednich
spravnich organti najdeme v ustanoveni § 1 zakona ¢. 2/1969 Sb., (ministerstva) a
v ustanoveni § 2 zakona ¢&. 2/1969 Sb., kterymi jsou napiiklad Cesky statisticky
Gifad, Narodni bezpe¢nostni titad, Ufad primyslového vlastnictvi, atd. Statni spravu
nepiimou vykonévaji v pfenesené plisobnosti organy obci a krajii. Na zakladé¢
zakona je vykon statni spravy svétfen i pravnickym ¢i fyzickym osobam (napf.
myslivecka straz, rybaiska straz, straz piirody).

Na rozdil od statni spravy, ktera je vykonavana organy statu nebo subjekty,
na n¢z stat prenesl vykon statni spravy, je samosprava vykonavana odliSnou
instituci nez je stat a spravuje své zalezitosti sama. ,, Predmétem samospravy je
sprava (casti) verejnych véci na mistni (uzemni) urovni (obce, kraje apod.) anebo
v souvislosti s vwwkonem urcitého specifického ,,svobodného* povolani (profesni
komory).“® Z vyse uvedené citace vyplyva, Ze se samosprava déli na tizemni
samospravu a samospravu zajmovou, nékdy i oznadovanou jako profesni. Uzemni
samosprava je v Ceské republice zaruena Ustavou Ceské republiky. Zakon &.
1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky upravuje tzemni samospravu v ¢lancich 99 az
105. Samosprava zajmova neni na rozdil od samospravy uzemni zakotvena
v Ustavé Ceské republiky, ale je svéfena jednotlivym zijmovym subjektim na
zakladé zakont, které ji zfizuji. Napt. zdkon &. 220/1991 Sb., o Ceské lékaiské
komote, Ceské stomatologické komoie a Ceské lékarnické komoie, ve znéni
pozd¢jsich predpist. Samosprava je relativné nezdvisld na statu. Jeji relativnost
spociva vtom, ze stat vytvaii podminky pro jeji fungovéni. A proto Ize o

samosprave fici, Ze jeji nezavislost na statu neni absolutni.

"Hendrych, D. a kol. Sprdvni pravo. Obecnd éast. 8. vydani. Praha: C. H. Beck, 2012.5s. ISBN
978-80-7179-254-3

8 SLADECEK, V. Obecné spravni pravo. 3., aktualizované a upravené vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2013. 20 s. ISBN 978-80-7478-002-8

9 SLADECEK, V. Obecné sprdvni pravo. 3., aktualizované a upravené vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2013. 20 s. ISBN 978-80-7478-002-8
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,, Ostatni verejnd sprava se povazuje za zbytkovou oblast verejné spravy,
kterou vykonavaji cdastecné samosprdavné a nesamosprdvné instituce, kdyz plni
verejné iikoly. “1°

Vefejna sprava je civilizaéni nutnosti, kterda neoddéliteln¢ patii ke
spolecnosti, ve které¢ zijeme. Vefejna sprava V této kapitole je charakterizovana
obecné s ptihlédnutim k tématu a cili bakalaiské prace. Pro ucely bakalatské prace,
ktera je zpracovana na téma pribéh vybérového fizeni ve vefejné spravé dle zdkona
¢. 312/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich piedpist, se pojem vefejna sprava vztahu na
subjekty uvedené v § 2 odstavci 1 zédkona ¢. 312/2002 Sb. Ustanoveni § 2 odst. 1,
vyse uvedeného zékona zni:

,, Uzemnim samospravnym celkem je obec a kraj a pro icely tohoto zdkona

téz hlavni mésto Praha, mésto, statutarni mésto a meéstska cast hlavniho mésta

Prahy-!
3. Vznik zakona ¢. 312/2002 Sbh.

Jak vyplyva z divodové zpravy k zakonu ¢. 312/2002 Sb., ulozila vlada
Ceské republiky Ministerstvu vnitra piedlozit do 30. zafi 2001 navrh zdkona o
ufednicich Gzemnich samospravnych celkid. Predlozeny navrh tohoto zdkona dne
07. listopadu 2001 vlada Ceské republiky schvalila.

Navrh zékona ptedlozila k projednani vlada, kterou zastupoval JUDr.
Stanislav Gross, poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky dne 14.
listopadu 2001 (snémovni tisk 1162). Navrh zakona byl nejprve projednan
Vv organizacnim vyboru, ktery urcil zpravodaje a navrhl, aby zakon byl ptikazan
k projednani Vyboru pro socialni politiku a zdravotnictvi.

Prvni &teni probéhlo v Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky
dne 05. prosince 2001 na 43. schiizi, kde byl navrh zakona ptikdzan k projednani
vyse uvedenému vyboru. Lhiita na projednani byla stanovena na 80 dni.

V druhém ¢teni dne 13. bfezna 2002 byl navrh zakona projednan na 47.
schiizi v obecné i1 podrobné rozpraveé. Ani tomuto navrhu zdkona se nevyhnuly

pozmeénovaci navrhy (snémovni tisk. 1162/2)

10 SLADECEK, V. Obecné spravni pravo. 3., aktualizované a upravené vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2013. 21 s. ISBN 978-80-7478-002-8

11 Zakona €. 312/2002 Sb., o ufednicich samospravnych celkii a zméné nékterych zakond, § 2
odstavec 1
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Tteti ¢teni navrhu zakona probehlo 22. biezna 2002, kde hlasovanim ¢. 383,
usneseni €. 2185, byl navrh schvalen a dne 02. dubna 2002 postoupen Senatu
Parlamentu Ceské republiky.

Navrhem zakona se nejdiive zabyval organiza¢ni vybor Senatu Parlamentu
Ceské republiky, ktery stanovil garanénim vyborem Vybor pro tzemni rozvoj,
vefejnou spravu a zivotni prostfedi a piikdzal tisk k projedndni Vyboru pro
evropskou integraci a Ustavné-pravnimu vyboru. Vybor pro evropskou integraci
dne 11. dubna 2002 projednal nadvrh a doporucil schvalit navrh zdkona ve znéni
postoupeném Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské republiky (senétni tisk ¢&.
268/2). Vybor pro tizemni rozvoj, vefejnou spravu a zivotni prosttedi, projednal
navrh dne 18. dubna 2002 a doporucil vratit navrh zakona Poslanecké snémovné ve
znéni piijatych pozménovacich ndvrhi (senétni tisk €. 268/1). V tentyz den byl
navrh zakona projednéan i v Ustavné-pravnim vyboru, ktery pfijal usneseni ¢. 105 a
doporu¢il vratit Poslanecké snémovné PCR navrh zikona s pozménovacimi navrhy
(senatni tisk 268/3).

Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky jednala na své 51. schiizi
o vraceném navrhu zakona a hlasovanim ¢. 26, ze dne 13. ¢ervna 2002 usnesenim
¢. 2323, zékon pfijala.

Prezident Ceské republiky zdkon podepsal dne 28. Eervna 2002. Schvaleny
zakon byl dorucen k podpisu premiérovi 02. Cervence 2002. Ve Sbirce zédkoni byl
schvaleny zakon vyhlasen 12. ¢ervence 2002 v ¢astce 114 s ucinnosti dnem 1. ledna
2003.12

3.1. Duvod vzniku zakona ¢. 312/2002 Sb.

“Sebelepsi organizace a metody spojené s ¢innosti verejné spravy nemohou prinést
uspéch, pokud v institucich vykondavajicich verejnou spravu nebudou zaméstnani lidé
dostatecne vzdélani, odborné pripraveni na vykon verejné spravy, lidé ztotoznujici Se
cili a ukoly verejné spravy V urcitém spolecenstvi, obcansky bezuhonni a

odpovédni. "3

Zakon ¢. 312/2002 Sb., o tfednicich izemnich samospravnych celkid a o
zméné nékterych zakont vznikal a byl piijat v dob&, kdy v Ceské republice

probihala druhd faze reformy vefejné spravy, vramci které byl preménén

12 Snémovni tisk 1162. Parlament Ceské republiky, Poslaneckd snémovna [online]. Praha [cit.
2016-03-18]. Dostupné z: http://psp.cz/sqw/historie.sqw?t=1162&0=3

13 : Hendrych, D. a kol. Spravni véda — Teorie vefejné spravy. 4., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer, a. s., 2014. str. 175, ISBN 978-80-7478-562-7 (e-pub)
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strukturdlni model izemni samospravy na dvoustupniovy. Tato zasadni reforma
uzemni samospravy ovSem neSla provést bez profesionalizace tufednikl
zaméstnanych u samospravnych celkil, ktera méla mit za dusledek zvyseni kvality
vykonu vefejné spravy. Zakon o ufednicich samospravnych celkit mél nastavit
jednotnd pravidla upravujici pracovni pomér ufedniki, stanovit zakladni povinnosti
ufednikll a v neposledni fade¢ i1 vytycit jednotné a ucelené vzdélavani ufednikt u
viech tzemnich samospravnych celkti na uzemi Ceské republiky, které jsou
uvedeny v ustanovenich tohoto zdkona. Kromé toho méla byt i dana zéaruka,
omezeni politického ¢i protekéniho vlivu pii rozhodovani o personalnich otazkach
a tim dosazena efektivnost, kvalita a nestrannost pfi vykonu vetejné spravy.

Za pohnutku k zrodu zakona o ufednicich samospravnych celkii musime
povazovat i doporuceni Evropské komise, ktera ve své Pravidelné zpravé za rok
2000 o pokroku Ceské republiky v procesu pfistoupeni uvedla: ,, Ceskd republika
prijala pro splnéni téchto zavazkii fadu opatieni. V cervau 1999 schvalil parlament
schvdleni viadou v listopadu 1999 byl v cervau 2000 prijat balicek
decentralizacnich opatieni, ktery znamenal vyrazné preneseni pravomoci a
kompetenci z centra do regionui, predevsim v oblastech vzdélavani, zdravotni péce,
kultury, dopravy, regiondlnich zaleZitosti a zemédélstvi. Dne 12. listopadu 2000 se
budou konat volby do krajskych zastupitelstev. Tim vznikne v Ceské republice nova
uroven verejné spravy. Pres vSechny tyto kroky musi byt jeste prijata diilezita
rozhodnuti tykajici se financovani a personalniho zajisténi decentralizacniho
procesu. Kromé toho je tireba schvalit Fadu koncepcnich dokumentii ke konkrétnim
otazkam spojenym s decentralizaci. Rovnéz musi byt ucinéno rozhodnuti ohlednée
Statutu stdtnich zaméstnancii pracujicich pro krajska a mistnim zastupitelstva. V
soucasné dobé tito statni zaméstnanci nespadaji pod jednotnou strukturu rizeni
lidskych zdroju. Nasledkem toho se v jednotlivych regionech mohou lisit podminky
pro jejich zaméstnavani a plnéni jejich povinnosti. Rovnéz musi byt navrZena
homogenni vybérova kritéria pro nabor a odménovani zaméstnancii krajskych

zastupitelstev, kterd zaruci jejich vybér na zdakladé profesiondlnich hledisek. “**

14 Pravidelna zprava za rok 2000. Evropskd komise [online]. [cit. 2016-03-18]. s.16. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/ceskarepublika/pdf/pravidzprava2000.pdf
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V divodové zpravé k zédkonu €. 312/2002 Sb., o ufednicich tizemnich
samospravnych celki je toto doporuceni citované ve zpravé Evropské komise pro

Evropskou radu taktéz uvedeno.

3.2. Vymezeni uzemnich samospravnych celki uvedenych

v zak. €. 312/2002 Sb.

Kdo je tzemnim samospravnym celkem uvadi ustanoveni § 2 odstavce 1,
zékona €. 312/2002 Sb. Tento oddil bakalaiské prace se pokusi vysvétlit, proc¢
uzemnim samospravnym celkem nejsou jen obce a kraje, ale pro ucely zdkona téz
hlavni mésto Praha, mésto, statutdrni mésto a meéstska ¢ast hlavniho mésta Prahy.

Nejdiive je potieba definovat, kdo nebo co je to obec. Dle ustanoveni
zakona o obcich: ,,Obec je zdakladnim vzemnim samospravnym spolecenstvim
obcanii; tvori uzemni celek, ktery je vymezen hranici vuzemi obce.“'® Obec, ktera ma
alespon 3 000 obyvatel, je méstem.® Jaka mésta jsou statutarnimi mésty je uvedeno
v ustanoveni § 4 odstavec 1, zdkona ¢. 128/2000 Sb. Praha je hlavnim méstem
Ceské republiky a jeji postaveni upravuje § 1 odstavec 1, zakona &. 131/2000 Sb.,
o hlavnim mésté Praze. Proto se muze zdat ponckud nadbyte¢né v zakoné o
ufednicich izemnich samospravnych celkii uvadét to, Ze izemnimi samospravnymi
celky jsou "pro ucely zakona" téZ hlavni mésto Praha, mésto a statutarni mésto.
Fakt, ze jsou jimi 1 bez tohoto ustanoveni zcela jisté plyne z vySe uvedeného. Dale
zdkon o obcich stanovi, ze obec je vefejnopravni korporaci, kterd vystupuje
V pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost ztéchto vztahil
vyplyvajicich.}” Z uvedeného vyplyva, ze obec ma pravni subjektivitu, neboli
zptsobilost mit prava a povinnosti a vystupovat v pravnich vztazich. Uzemni
samospravné celky jsou podle zdkona o ufednicich zaméstnavateli ufednikl a
museji tedy mit pravni subjektivitu.

Zatazeni méstské Casti hlavniho mésta Prahy mezi tzemni samospravné
celky "pro tcely tohoto zakona" je opravnéné. Méstské Casti hlavniho mésta Prahy
ve smyslu ustanoveni § 3 odst. 2 zdkona o hlavnim mé&sté Praze vystupuji v rozsahu
stanoveném zakonem a Statutem hlavniho mésta Prahy v pravnich vztazich svym

jménem a nesou odpovédnost z téchto vztahli vyplyvajici, mohou tedy vystupovat

15§ 1 zakona ¢&. 128/2000 Sb., O obcich, ve znéni pozd&jsich piedpisii
16 § 3 odst. 1 zakona ¢&. 128/2000 Sb., O obcich, ve znéni pozd&jsich piedpist
17°§ 2 odst. 1 zakona ¢&. 128/2000 Sb., O obcich, ve znéni pozdgjsich predpist
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jako zaméstnavatelé. Tim se méstské casti hlavniho mésta Prahy odlisuji od
meéstskych Casti a méstskych obvodi uzemné Clenénych statutdrnich mést, které
jsou pouhymi organizaénimi jednotkami mésta'® a v zaleZitostech svéfenych jim
zdkonem a statutem jednaji jménem statutdrniho mésta'®, nemaji tedy pravni
subjektivitu a nemohou vystupovat jako zaméstnavatelé. Zameéstnavatelem
ufednikl je v daném ptipad¢ statutdrni mésto, na mestské ¢asti mohou byt statutem

pouze preneseny nékteré pravomoci z toho vyplyvajici.

3.3. Druhy zaméstnanci, na néz se vztahuje zakon ¢.

312/2002 Sh.

Zakon o ufednicich izemnich samospravnych celkii a 0 zmén¢ nckterych
zdkoni ve svém paragrafovém znéni upravuje pracovni pomér u tii typi
zaméstnancl izemnich samospravnych celkli. Témito zaméstnanci jsou Ufednici,
vedouci ufednici a vedouci tfadu.

Naopak se zdkon nevztahuje na zaméstnance Uzemnich samospravnych
celkil zatazenych v jeho organizacnich slozkach, ddle na zaméstnance zafazené jen
Vv jeho zvlastnich orgénech (napt. méstské a obecni policii) a na ty, kteti vykonavaji
vyhradné pomocné, servisni nebo manudlni prace anebo ktefi vykon takovych praci
fidi.

3.3.1 Ufednik

Utednika definuje § 2, odstavec 4 zakona ¢&. 312/2002 Sb., ve znéni
pozdgjsich predpist takto: ,Utednikem se pro iicely tohoto zdikona rozumi
zaméstnanec uzemniho samospravného celku podilejici se na vykonu spravnich
cinnosti zarazeny do obecniho uradu, do méstského uradu, do magistratu
statutarniho mésta nebo do magistratu uzemné clenéného statutarniho mésta, do
uradu méstského obvodu nebo uradu méstské casti uzemné clenéného statutarniho
meésta, do krajského uradu, do Magistratu hlavniho mésta Prahy nebo do uradu
méstské casti hlavniho mésta Prahy. “?°
Pro urfeni zaméstnance uzemniho samospravného celku, které¢ho lze

oznacit za ufednika podle vySe uvedené¢ho zdkona je rozhodujici slovni spojeni

»podilejici se na spravni ¢innosti.“ Vykon spravnich ¢innosti je tedy podminkou,

18 Z&kona €. 128/2000 Sb., O obcich, ve znéni pozdéjsich piedpist, § 20 odst. 2

19 Zakona €. 128/2000 Sb., O obcich, ve znéni pozdé&jsich predpisti, § 134 odst. 1

20 Z4kona ¢&. 312/2002 Sh., o tifednicich uzemnich samospravnych celkli a o zméné& nékterych
zakond, § 2, odstavec 4
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aby zaméstnanec uzemniho samospravného celku mohl byt oznacen za uiednika.
Ale jakou cinnost si lze predstavit pod pojmem ,,vykon spravni ¢innosti“? Zakon
definuje vykon spravni €innosti jako plnéni tkoll v samostatné nebo pfenesené
pusobnosti izemniho samospravného celku podle zvlastnich pravnich predpist.?

Zvlastnimi pravnimi ptedpisy jsou napt. zak. ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim meésté
Praze, ve znéni pozd¢jsich predpist, ale i zdkon €. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni
pozdéjsich predpisti a zakon €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich prepisi.
Jelikoz v zékoné ¢. 312/2002 Sb., neni uvedena zevrubna definice spravni ¢innosti,
tak v praxi mize byt nékdy obtizné stanovit co je nebo neni vykon spravni ¢innosti.
Z tohoto divodu si Gifady o zafazeni zaméstnance do kategorie ufednika rozhoduji
samostatné a to nejcastéji vnitinim piedpisem, napiiklad pracovnim fadem. Dle
nazoru autora prace by v zakoné ¢. 312/2002 Sb., mé&la byt definice spravni ¢innosti
upfesnéna, napiiklad taxativnim vyétem spravnich c¢innosti. A to predevSim
z diivodu, aby bylo zietelné, na jaké zaméstnance se vztahuje pouze zakonik prace
ana jaké i zakon o ufednicich uzemnich samospravnych celki a o0 zméné nékterych
zakond. Mlze se tedy stat, ze ufad si vymezi pojem spravni ¢innost Uzeji a jiny ufad
Sifeji. To by mohlo mit v extrémnich piipadech za nasledek, Ze na pracovni pozice
S totoznou pracovni naplni by u ufadu, jenz si pojem vyklada siteji, bylo vyhlasené
vybérove fizeni dle zak. ¢. 312/2002 Sb., a u druhého ufadu by se postupovalo
pouze dle zadkoniku prace. Vyberové fizeni dle zakona ¢. 312/2002 Sb., je povinné

pouze pro vznik pracovniho poméru ufednika na dobu neurcitou.

3.3.2. Vedouci urednik

Za vedouciho ufednika dle zakona ¢. 312/2002 Sb., se rozumi Gfednik, ktery
je vedoucim zaméstnancem.?? Pro pochopeni, kdo je vedoucim tifednikem, je tieba
vysvétlit pojem vedouci zaméstnanec. Definice vedouciho pracovnika je obsazena
V ustanoveni § 11, zédkona €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich
ptedpist. ,,Vedoucimi zaméstnanci zaméstnavatele se rozuméji zaméstnanci, kteri
Jjsou na jednotlivych stupnich rizeni zaméstnavatele opravnéni stanovit a ukladat
podrizenym zaméstnancum pracovni ukoly, organizovat, ridit a kontrolovat jejich

praci a davat jim k tomu ucelu zavazné pokyny. Vedoucim zaméstnancem je nebo

21 74kona €. 312/2002 Sb., o tfednicich izemnich samospravnych celkii a 0 zméné nékterych
zakond, § 2, odstavec 3
22 74akona €. 312/2002 Sb., o Gfednicich uzemnich samospravnych celkl a o zméné n&kterych
zakond, § 2, odstavec 5
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se za vedouctho zaméstnance povazuje rovnéz vedouci organizacni slozky statu.*>

Vedouci ufednik je tedy urednik, ktery je v pozici vedouciho zaméstnance a je
opravnén stanovit a uklddat podfizenym zaméstnancim pracovni ukoly,
organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci a davat jim k tomu ucelu zavazné
pokyny. Za vedouciho Gfednika Ize oznacit vedouciho odboru i vedouciho oddé€leni.
Pracovni pomér vedouciho pracovnika vznika dle zakona ¢. 312/2002 Sh.,
jmenovanim, které provadi vedouci ufadu. Vyjimku tvoii vedouci odborti obecniho

titadu, kterého jmenuje rada obce na navrh tajemnika obecniho Gifadu.?
3.3.3 Vedouci uiadu

Vedoucim Gfadu se rozumi vedouci ufednik, ktery vykonadva jednu z funkei
stanovenou V ustanoveni zakona ¢. 312/2002 S. Za vedouciho Ufadu je tedy
povazovan tajemnik obecného ufradu, tajemnik magistratu statutdrniho mésta,
tajemnik ufadu méstského obvodu nebo méstské Casti tizemné ¢lenéného
statutarniho mésta, dale teditel krajského uradu, feditel Magistratu hlavniho mésta

Prahy nebo tajemnik tifadu méstské ¢asti hlavniho mésta Prahy. 2

Kdo je vedoucim ufadu v obcich, které nedisponuji tajemnikem?
Za takovych podminek, pfebird a plni roli vedouciho ufadu starosta. Mandat
K tomu, aby ptevzal roli vedouciho ufadu, dava starostovy ustanoveni § 2, odstavce
8 zakona o ufednicich izemnich samospravnych celkt, ve kterém je uvedeno, Ze
,»V obcich, méstskych obvodech a méstskych castech, kde neni funkce tajemnika
zFizena nebo kde neni tajemnik ustanoven, plni ukoly vedouciho uradu podle tohoto

zdkona starosta*®®

3.4. Zakonné predpoklady pro vznik pracovniho poméru
urednika

Pro vznik pracovniho poméru tfednika u izemniho samospravného celku,
zakon ¢&. 312/2002 Sb., v § 4, stanovuje tyto predpoklady. Ufednikem se miize stat
fyzicka osoba, ktera je statnim ob&anem Ceské republiky, piipadné i fyzicka osoba,
ktera je cizim statnim ob&anem a ma v Ceské republice trvaly pobyt, dale musi

uchaze¢ dosdhnout véku 18 let, byt zplsobily k pravnim tkonlim, bezthonny,

23Z4kona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jsich predpisd, § 11

24 Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, § 102, odstavec 2, pismena g)

25 Z4&kon €. 312/2002 Sb., o Gfednicich tzemnich samospravnych celkl a 0 zmé&né n&kterych
zakoni, § 2, odstavec 7

% Zakon ¢&. 312/2002 Sb., o tfednicich tzemnich samospravnych celkti a o zméné nékterych
zakond, § 2, odstavec 8
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ovladat jednaci jazyk a splnit dalsi predpoklady pro vykon spravnich ¢innosti

stanovené zvla§tnim pravnim piedpisem.?’

Mezi tyto dalsi ptredpoklady, které musi Ufednik spliiovat pro vykon
vybranych spravnich ¢innosti stanovenych zvlastnim pravnim ptedpisem, patii
zvlastni odborna zpusobilost. Zvlastni odbornou zpusobilost Gfednikti upravuje
Vyhlaska ¢. 512/2002 o zvlastni odborné zptuisobilosti ufedniki uzemnich
samospravnych celkl, ve znéni pozd¢jsich predpist. Vyhlaska mimo jiné urcuje,
pro jaky druh vykonu spravnich ¢innosti musi tifednik izemni samospravy prokazat
zvlastni odbornou zpusobilost. Lhita k prokazani zvlastni odborné zpusobilosti je

upravena v § 21 odst. 2 zakona ¢. 312/2002 Sb.

Za bezthonnou osobu zakon ¢. 312/2002 Sb., povazuje fyzickou osobu,
ktera nebyla pravomocné odsouzena pro trestny ¢in spachany amyslng, nebo pro
trestny €in spachany z nedbalosti za jednani souvisejici s vykonem vefejné spravy,
pokud se podle zikona na tuto osobu nehledi, jakoby nebyla odsouzena.?® Formu
prokazani bezihonnosti zdkon o ufednicich samospravnych celkll stanovi v § 6,
odstavci 4, pismene b). Bezuhonnost se prokazuje vypisem z rejstiiku trestd ne
star§im nez 3 mé&sice. U cizich statnich ptislusnikt téz obdobny doklad osvédcujici
bezuhonnost vydany domovskym statem, nebo jestlize takovy doklad domovsky

stat nevydava, je mozné dolozit bezithonnost destnym prohlasenim.?®

V zédkoné& o Gfednicich zemné samospravnych celkll neni stanoveno, jaky
jazyk je povazovan za jednaci jazyk. I pfesto, Ze je jeho ovladani jednou
z podminek pro predpoklad vzniku pracovniho poméru ufednika. K urceni jaky
jazyk je povazovan v Ceské republice za jednaci, musime tedy vyuZit jiny pravni
predpis. Takovym predpisem je napiiklad Zakon €. 500/2004 Sb., spravni fad.
Tento zdkon povazuje za jazyk jednaci: ,, V Fizeni se jednd a pisemnosti se
vwhotovuji v ceském jazyce. Ucastnici Fizeni mohou jednat a pisemnosti mohou byt
predkladany i v jazyce slovenském. “*°

Za jednaci jazyk lze tedy povaZovat jazyk ¢esky nebo slovensky.

21 7Z&kon €. 312/2002 Sb., o Gfednicich tzemnich samospravnych celkl a 0 zméné n&kterych
zékont, § 4, odstavec 1

28 74kon €. 312/2002 Sb., o Gfednicich tizemnich samospravnych celkl a 0 zméné n&kterych
zékont, § 4, odstavec 2

2 74kon €. 312/2002 Sb., o Gfednicich tzemnich samospravnych celkl a 0 zmé&né n&kterych
zakond, § 6, odstavec 4, pismena b)

30 Zakon ¢&. 500/2004 Sb., spravni fad, § 16, odstavec 1
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3.5. Zakonné predpoklady pro jmenovani vedouciho
uradu

Zakladni ptedpoklady pro jmenovani vedouciho Gfadu jsou totozné jako u
vzniku pracovniho poméru u tiednika. Vedoucim tfadu se tedy mutize stat fyzicka
osoba splnujici predpoklady uvedené v § 4, zakona ¢. 312/2002 Sb. Rozsiteni
zakonnych piedpokladii u vedouciho ufadu spociva v tom, ze uchaze¢ musi mit
nejméng tiiletou praxi v prubéhu osmi let bezprostiedné predchazejicim jmenovani
do funkce. Podminku tfilet¢ praxe musi uchaze¢ ziskat na pracovni pozici
vedouciho zaméstnance, nebo pii vykonu spravnich ¢innosti v pracovnim poméru
K izemnimu samospravnému celku, ale i pfi vykonu statni spravy v pracovnim
nebo sluzebnim poméru ke statu. Do tiileté praxe se zapocitava i funkce ¢lena
zastupitelstva izemniho samospravného celku dlouhodobé uvolnéného pro vykon

této funkce.3!

Zakon ¢. 451/1991 Sb., tzv. lustracni zakon stanovi dalsi predpoklady pro
vykon funkci obsazovanych jmenovanim v Gfadech tzemnich samospravnych
celkli. Pro jmenovéani vedouciho ufadu a jmenovani vedouciho ufednika je
nezbytnym piedpokladem pro jmenovani do funkce jeho negativni lustra¢ni
osvédéeni, o jehoz vydani uchaze¢ pozadd Ministerstvo vnitra CR. Tento
piedpoklad se nevztahuje na uchazete narozené po 1. prosinci. 1971. Lustra¢ni
osvédCeni nelze zastoupit potvrzenim Ministerstva vnitra, Ze osoba pozadala o
vydani lustracniho osvédéeni. Ve spojitosti s tématem prace je tieba fici, Ze
predlozeni lustraniho osvédCeni nelze po uchazedi pozadovat u piihlasky k
vybérovému fizeni, nebo v prubéhu vybéroveého fizeni, jelikoz zakon ¢. 312/2002
Sb., tuto povinnost uchaze¢i neuklada. Lustracni osvédéeni lze pozadovat od
ispésného uchazeée az pred jeho jmenovanim. (Piiloha &. 2 — Cestné prohlageni ve
smyslu ustanoveni zidkona ¢.451/1991 S., Piiloha ¢ 3 — Zadost o vystaveni

lustra¢niho osvédceni)

4. Vybér uchazeci

Vyznam a postaveni izemnich samospravnych celkii ve spole¢nosti klade
zvysené pozadavky 1 na jeji zaméstnance. To se také tyka zaméstnancli izemnich

samospravnych celkli na pracovnich pozicich ufednikli, vedoucich ufednikd i

81 Zakon ¢&. 312/2002 Sb., o tfednicich tzemnich samospravnych celkti a 0 zméné nékterych
zakond, § 5
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vedoucich ufada. Za vyznamnou metodu k ovéfeni vSech pozadavka kladenych na

osoby uchézejici se 0 zaméstnani se poklada vyberové fizeni.

V ramci vybérového fizeni lze v pohovoru suchazeCem za pomoci
napiiklad psychodiagnostickych dotaznikl a testll otestovat kandidata v riznych
oblastech od osobnostniho nastaveni az po schopnost abstraktniho mysleni. Zakon
¢. 312/2002 Sb., ve svém ustanoveni uvadi, ze pouze vybérovd komise muiize
posuzovat uchazece. Jaky zpusob bude zvolen pfi testovani znalosti, dovednosti ¢i
predpokladi, jejichz uroven potiebuje u kandidatl zjistit, zalezi tedy pouze na jejim

rozhodnuti.

4.1. Vybérové rizeni dle zakona ¢. 312/2002 Sb.
Vybérové fizeni je dle zdkona ¢. 312/2002 Sb., podminkou pro vznik

pracovniho poméru na dobu neurcitou Ufednika zatfazeného na krajském trad¢, na
Magistratu hlavniho mésta Prahy, v obecnim Gfad¢€ obce s rozsifenou pisobnosti, v
povéieném obecnim ufadé, v uradu méstského obvodu nebo méstské ¢asti izemné
¢lenéného statutarniho mésta nebo mestské ¢asti hlavniho mésta Prahy, kterému je
svéfen vykon pfenesené pusobnosti v rozsahu povéfeného obecniho ufadu.
Vybérové fizeni je dale i podminkou pro jmenovani do funkce vedouciho tfadu a
vedouciho Ufednika. Zakon €. 312/2002 Sb., ve svém paragrafovém znéni dale
stanovi o vybérovém fizeni, ze ho vyhlasuje vedouci ufadu ozndmenim na ttredni
desce ufadu Uzemniho samospravného celku a zplisobem umoziujici dalkovy
pfistup. V pifipadé¢ vybérového fizeni na funkci vedouciho ufadu, vyhlaSuje
oznameni hejtman, primator nebo starosta. Vyhlaseni vybérového fizeni je povinné
na vyse uvedené pracovni pozice u izemn¢ samospravnych celki a ma za cil oslovit
co nejvetsi okruh uchazecl, ze kterych lze zajistit vybér kvalitnich ufednikd pro

vykon vetejné spravy.

V praxi se nékdy vyuZzivaji ke zvefejnéni oznameni o vybérovém fizeni,
kromé tredni desky i napfiklad média (regionalni tisk, regionalni televize, atd.)
Tento zpisob zakon ¢. 312/2002 Sb., nezakazuje a je na zvazeni kompetentni
osoby, jak velky okruh zajemct si pteje oslovit a v zavislosti na tom i zvolit vhodny

zpusob.

Zakon €. 312/2002 Sb., pouziva termin zpiisob umoziujici dalkovy pftistup,

avsak jej blize nedefinuje. V kontextu doby a spolecnosti, ve které zijeme je pojem
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zpusob umoznujici dalkovy ptistup sebevysvétlujici. Pokud ovSem budeme patrat
Vv pravnich ptedpisech po vyznamu tohoto slovniho spojeni, nahlédnéme do zdkona
¢. 365/2000 Sb., ktery ve svém ustanoveni uvadi ,,dalkovym pristupem pristup do
informacniho systemu prostiednictvim sité nebo sluzby elektronickych komunikaci

(napiiklad s vyuzitim internetu) “*

Zvetejnéni oznameni o vyhlaSeni vybérového fizeni je také jednim z nastroji
umoziujicim ob&anim za rovnych podminek pfistup k vefejnym funkcim.
Tomuto ustavné garantovanému zdkladnimu pravu musi odpovidat postup
uzemniho samospravného celku pii zvetejnéni ozndmeni o vyhlaseni vybérového
fizeni na jmenovani vedoucich ufednikii, vedoucich tfadii a na vznik pracovniho

poméru na dobu neurcitou uiednik.

Vybérové tizeni nemusi byt vyhlaseno, pokud je na volné misto preveden
jiny zaméstnanec se statusem uUfednika, a to bez vzniku pracovniho poméru.
Pozadavek na vybérové fizeni se vaze jen na vznik pracovniho poméru, nikoliv na
jeho zménu. Vybérové fizeni se také nevyhlasuje pti obsazovani pracovniho mista,

u kterého je sjednan pracovni pomér na dobu urcitou.

4.1.1. Lhiita pro oznameni o vyhlasSeni vybérového rizeni

Zakon €. 312/2002 Sb., k 1hité o ozndmeni o vyhlaSeni vybérového tizeni
uvadi, Ze vyberové fizeni vyhlaSuje vedouci Gfadu ozndmenim na Ufedni desce
ufadu izemniho samospravného celku nejméné 15 dnli pfede dnem uréenym pro
piihlageni uchaze¢t.®* Den uréeny pro piihlageni uchaze¢t musi byt tedy soucésti
oznameni. Uziti slov nejméné 15 dnti pfede dnem uréenym pro piihlaseni uchazeca
zaroven znaci, Ze jde o minimalni dobu. Miniméalni dobou pro ozndmeni o vyhlaSeni
vybérového fizeni na Gfedni desce je tedy 15krat 24 hodin pfede dnem uréenym pro
pfihlaSeni uchazecu. Zakon €. 312/2002 Sb., stanovuje pouze minimalni dobu. Neni
tedy chybou, pokud ozndmeni o vyhlaseni vybé&rového tizeni bude na uiedni desce
ufadu Gzemniho samospravného celku vyvéSeno 1 po delsi dobu ptfede dnem,
ur¢enym pro piihlaSeni uchaze¢l. V urcitych ptipadech je delsi doba zvetejnéni na

ufedni desce vyhodna pro osloveni vétSiho poctu piipadnych zdjemct.

32 74kon €. 365/2000 Sb., o informagnich systémech vefejné spravy a o zméné nékterych dalsich
zakond, § 2, pismeno n)

3 Zakon €. 2/1993 Sb., LZPS, ¢lanek 21, odst. 4

34 Zakon ¢&. 312/2002 Sb., o tfednicich tzemnich samospravnych celkti a 0 zméné nékterych
zakond, § 7, odstavec 3
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4.1.2. Nalezitosti prihlasky uchazece

Jako prvni podminku zakon ¢. 312/2002 Sb., stanovi o piihlasce uchazece
jeji formu. Prihlaska uchazeCe musi byt v pisemné formé. Zpisob doruceni
(podéani) ptihlasky k uzemnimu samospravnému celku byva nékdy uveden
vV ozndmeni o vyhlaSeni vybérového fizeni. NejobvyklejSimi zpiisoby doruceni
piihlasky je osobni podani na podatelnu, nebo dorucenim listovni zasilky
s piihlaskou a ptilohami (napfi. postou) na adresu izemnimu samospravnému celku,
u kterého se vybérové fizeni uskutecni. Existuji i dal$i mozné zplisoby doruceni
ptihlasky, pokud je uzemni samospravny celek bude akceptovat. Napiiklad ma
uchaze¢ moznost podat pfihlaSku elektronickou poStou, opatfenou Uznavanym
elektronickym podpisem. Dal$i moznosti k poslani pisemné ptihlasky je datova
schranka. Pokud fyzickd osoba ma ziizenou datovou schranku a vyuzije ji k zaslani
prihlasky, méli by ptipojené doklady, obsahovat ovétovaci dolozku dle ustanoveni
§9a zdkona €. 365/2000 Sb., ve znéni pozdégjSich piedpisti. Nebo piedepsané
doklady dolozit v listinné podobé, to plati i pti vyuziti elektronické poSty.

Druhd podminka urcena zakonem ¢. 312/2002 Sb., stanovuje nalezitosti,
které musi ptihlaSka k vybérovému fizeni obsahovat. Pfihlaska musi obsahovat
jméno, pfijmeni a titul, datum a misto narozeni, statni ptisluSnost uchazece, déle
misto trvalého pobytu, ¢islo ob¢anského prikazu, nebo ¢islo pritkazu o povoleni
k pobytu ciziho statniho piislusnika a datum s podpisem uchazede.®®

K piihlaSce se dle zakona ¢. 312/2002 Sb., dale musi piipojit profesni
zivotopis, ve kterém musi byt uvedeny tidaje o dosavadnim zaméstnani a odbornych
znalostech a dovednostech tykajicich se spravnich ¢innosti. Dale vypis z evidence
Rejstiiku trestll, ne starSi nez téi mésice. U cizich statnich pfislusniku je vypis
z rejstiiku trestti nahrazen obdobnym dokladem osvédcujici bezihonnost, vydany
domovskym statem. Jestlize domovsky stat takové osvédceni nevydava, musi
uchazec¢ dolozit svou bezithonnost ¢estny prohlasenim. Posledni doklad, ktery musi
uchaze¢ dle zakona ¢. 312/2002 Sb., k prihlasce piipojit, je ovéfena kopie dokladu
0 nejvyssim dosazeném vzdélani.>

Pokud nema ptihlaSka vysSe uvedené naleZitosti, nebo pfiloZzené doklady,

vyzve vedouci Ufadu uchazece, aby v pfimétené lhité¢ chybéjici nalezitosti, nebo

% Zéakon €. 312/2002 Sb., o Gfednicich tzemnich samospravnych celkl a 0 zmé&né n&kterych
zakoni, § 7, odstavec 4
3 Zakon ¢&. 312/2002 Sb., o tfednicich tzemnich samospravnych celkti a o zméné nékterych
zakond, § 6, odstavec 4
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doklady doplnil.®” Jaky ¢asovy tsek je brat za dobu pfiméfenou pro doplnéni uz
zakon €. 312/2002 S., neuvadi. V praxi je stanoveni, jaky casovy usek je bran za
pfimétenou lhlitu, nejéastéji upraven vnitinim predpisem tzemniho samospravného
celku. Délka pfiméfené lhiity by méla byt stanovena tak, aby uchaze¢i méli mit dost
Casu pro doplnéni chybéjicich nalezitosti ptihlasky, nebo dokladli a zéaroven
nedoslo k pritahlim ve vybérovém fizeni.

Po uplynuti stanoveného dne pro piihlaseni uchazect do vybérového fizeni,
nebo po ukonceni pfimétené lhity ur¢ené pro doplnéni, preda osoba vyhlaSujici
vybérové fizeni doslé prihlasky vybérové komisi.®®

Zakon ¢. 312/2002 Sb., ovSem neuvadi, jak se ma nalozit s ptihlaSkami
uchazectl, které nejsou doruceny, nebo predlozeny vcas. Tato nejasnost dava
moznost osob¢, ktera vyhlasila vybérové fizeni se sama rozhodnout, jak s takto
podanou pfihlaskou nalozi. (Vzor Zivotopisu je soucasti ptilohy €. 1)

4.2. Vybérova komise

Vybérova komise je slozena nejméné ze tii ¢lent a jejim tkolem je posouzeni
uchazecli na pracovni misto vyhlaSené v ozndmeni o vybérovém fizeni. Vybérova
komise se skldda z predsedy a ostatnich ¢lenli, kde nejméné jedna tfetina Cleni
komise je sloZena z Gfednikli zemniho samospravného celku, u kterého bylo
vybérové fizeni vyhlaSeno. Vybérova komise je schopna jednat, pokud je pfitomna
nadpolovicni vétsina vSech jejich ¢lentl a rozhodnuti pfijme nadpoloviéni vétSinou
hlasti pfitomnych ¢lentt vybérové komise.?® Pokud je vyb&rova komise slozena
z minimalniho poctu ¢lent tj. ze ti1, tak musi byt pro jednani pfitomno alespont dvou
¢lend vybérové komise a pro rozhodnuti vybérové komise je potieba shody téchto
dvou ¢lent komise. Zakon ¢. 312/2002 Sb., neurcuje, kdy ma presné byt vybérova
komise ziizena. Proto zalezi na osobé, kterd vybérové fizeni vyhlasuje, zda jmenuje
Cleny vybérové komise pied vyhldaSenim ozndmeni na ufedni desce, nebo az
dodate¢né. Pokud jsou clenové vybérové komise jmenovani pied vyhlaSeni
vybérového fizeni, mohou se podilet 1 na specifikaci vécné stranky oznameni o
vybérovém fizeni. Naptiklad stanovit charakteristiku pracovni pozice, na kterou je

vybérové tizeni vyhlaSeno a vyjadiovat se i k pozadavkim kladenych na uchazece.

87 Zé&kon €. 312/2002 Sb., o Gfednicich tzemnich samospravnych celkl a 0 zmé&né n&kterych
zékont, § 7, odstavec 6

3 Zéakon €. 312/2002 Sb., o Gfednicich tzemnich samospravnych celkl a 0 zmé&né n&kterych
zakond, § 7, odstavec 7

39 Zakon ¢&. 312/2002 Sb., o tfednicich tzemnich samospravnych celkti a o0 zméné nékterych
zakond, § 8
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4.2.1. Cinnost vybérové komise

Vybeérova komise dle zakona €. 312/2002 Sb., nejprve posoudi, zda uchazeci
ptedlozili uplnou piihlasku a pozadované doklady. Je-li to nutné k posouzeni, zda
uchazeci spliuji pozadavky urcené v oznameni, pozvou si kandidaty k jednani.
Vybérova komise dale musi pofidit o posouzeni uchazecii pisemnou zpravu. Zprava
musi obsahovat udaje o slozeni vybérové komise, seznam uchazecl a seznam a
poradi uchazect, ktefi predlozili Giplné ptihlasky, véetné ptilozenych nezbytnych
dokladti. Dale pfitomni ¢lenové vybérové komise podepisi tuto zpravu a predseda
vybérové komise ji piedd se spisovym materidlem vztahujicim se k vybérovému
fizeni osobé, ktera vybérové fizeni vyhlasila “° Jednani vybérové komise je
nevetejné. Jaky zptisob zvoli vybérova komise k posouzeni uchazeci, zalezi Cisté
na ni. Nejcastéjsim zpusobem posouzeni uchazect, by mohl byt vybérovy
rozhovor, také oznaCovany vybérové interview. Existuji i dalsi metody k posouzeni
uchazecl. Naptiklad psychometrické testovani, psychodiagnosticky dotaznik a
rizné formy Assessment Centra (jedna se vétsinou o celodenni souhrnny
diagnosticky program, ktery obsahuje kromé klasickych ustnich pohovori, také
rizné modelové situace, ukézky pradce v tymu a Cim dal Castéji

I psychodiagnostické testy).
4.3. Uzavreni pracovniho poméru, jmenovani do funkce

Uzavieni pracovni smlouvy Ufednika na dobu neurcitou mize byt sjednano
jen s uchaze¢em uvedenym v seznamu uchaze¢t vyhotovenym vybérovou komisi.
Tato podminka je platnd 1 pro jmenovani vedouciho Urfadu, nebo vedouciho
Gitednika.*! Zakon &. 312/2002 Sb., neurcuje, jak méa byt seznam sestaven. Zdali
podle potadi doslych piihlaSek k vybérovému fizeni, nebo podle poradi v abecedé
prvniho pismene piijmeni uchazece, ¢i podle hodnoceni uchazece vybérovou
komisi.

Veskeré naklady, které vzniknou uchazeCi v souvislosti s vybérovym

fizenim, si musi uchaze¢ hradit sam.

40 Z&kon €. 312/2002 Sb., o tfednicich izemnich samospravnych celkii a 0 zm&né n&kterych
zakond, § 9

41 Zakon ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich tizemnich samospravnych celki a o zméné nékterych
zakond, § 9, odstavec 4
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Psychodiagnostika

5. Personalni aspekty vybérového rizeni

,,Ze vSech rozhodnuti, které vedouct liniovi pracovnici i personalista prijimaji,
nejsou zadnd tak vyzmamna, jako rozhodnuti o lidskych zdrojich, protozZe ta

rozhodnuti, urcuji vykonnost organizace. “*?

5.1 Faze vybéru zaméstnanci

Proces vybéru zaméstnanct se zpravidla déli na dvé faze, jimiz jsou faze

piredbézna a faze vyhodnocovaci.

5.1.1 Predbézna faze

Piedbézna faze zacina ve chvili, kdy je potieba obsadit volné, nebo
potencionalné volné pracovni misto. Vzapéti by méli nasledovat tfi kroky, které
charakterizuji predbéznou fazi. Definuje se piislusné pracovni misto, dale se
zkouma jaké dovednosti, znalosti, kvalifikaci a osobni vlastnosti by m¢l uchazec
mit. Dal$i krok navazuje na ptedeslou ¢innost a konkrétné se v ném stanovi, jaké
pozadavky na uchazece jsou nezbytné pro to, aby uchaze¢ o zaméstnani byl shledan
vhodnym. Tyto pozadavky se ve strucnéj$i podobé Casto stavaji soucasti nabidky
zaméstnani (napiiklad v ozndmeni o vybérovém fizeni, inzeratu, atd.), ale i1

kritériem uplatiiovanym, pii vybéru pracovniki.*?

5.1.1.1 Popis a specifikace pracovniho mista
Pied zacatkem vlastniho procesu ziskavani zaméstnanci je nutné, aby byly k

dispozici popisy a specifikace obsazovaného pracovniho mista.

., Popis pracovniho mista vyjadiuje ucel pracovniho mista, jeho misto v organi-
zacni strukture, podminky, za jakych pracovnik praci vykonava, a hlavni prvky od-
povédnosti  drzitele pracovniho mista nebo hlavni ukoly, které musi plnit.
Specifikace pracovniho mista stanovuje vzdélani, kvalifikaci, vycvik, zkusenosti,
osobni rysy a kompetence, které by mél pracovnik mit, aby mohl uspokojivé
vykondvat svou prdci. “** Popis a specifikace pracovniho mista maji podstatny vliv

na nasledny prabéh procesu vybéru zaméstnancti. Pokud ma byt tento proces

%2 TOMSIK, Pavel a Jiti DUDA. Rizent lidskych zdrojii. 1. vyd. Brno: Mendelova univerzita v
Brné¢, 2011., 5.85 ISBN 978-80-7375-556-0.

4 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zaklady moderni personalistiky. 4., roz3. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2010. s.173, ISBN 978-80-7261-168-3.

4 ARMSTRONG, M. Persondini management. Piel. J. Koubek, J. Berka. 6. vyd. Praha:Grada
Publishing, 1999. 206 s. ISBN 80-7169-614-5
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efektivni, tak je tfeba, aby byly pozadavky a povaha pracovniho mista stanoveny
co mozna nejpiesnéji. Popis a specifikace pracovniho mista rovnéz pomaha
stanovit, o jaky typ zaméstnanct organizace usiluje ¢i jaké metody ziskavani a

vybéru zaméstnancl zvoli.

5.1.1.2 Ziskavani pracovniki (Recruitment)

Nabor a vyhledavani budoucich pracovniki mtize probihat z vnéjsich zdroji
(Trh prace) a z vnitinich zdroji (naptiklad zaméstnanci ufadu, magistratu atd.).
Soucasti ziskavani je informovani potencialnich uchazect, jejich presvédcovani,
aby se o danou praci uchdzeli, souvisejici jednani s nimi a ziskdvani informaci o
uchazecich z riiznych zdroji. Vybér metody pro osloveni a ziskani uchazecu, zalezi
piedevsim na pozadavcich a povaze pracovniho mista, na situaci trhu prace, na tom,
jak rychle je potfeba pracovni misto obsadit i na finan¢nich prostiedcich
organizace. Je znama celd fada metod, vyuzivanych pro osloveni a ziskavani

vhodnych uchazect (viz tabulka ¢. 1) a ¢asto se pouziva jejich kombinace.

Tabulka ¢. 1 Metody pro ziskavani pracovnikii

Nazev metody Popis metody

Uchazeci se nabizeji sami Uchazeci o zamé&stnani sami oslovuji a
posilaji své nabidky/CV organizacim

se zajmem o ziskani pracovni pozice.

Uchazece nékdo doporuci Zaméstnanec organizace dava
informace/reference o vhodném
uchazeci personalistovi.

HEADHUNTING — pfimé osloveni Vyhlédnutého jedince oslovi

kandidatt organizace se svou nabidkou
zaméstnani.
Vyvésky, letdky, nabidky prace Informace o volnych pracovnich

pozicich, jsou vyveéSeny na vylepovych
plakatovacich plochach, vyvéskach,
poutadich ¢i v tramvajich. Letdky

mohou byt vkladany i do schranek.
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Inzerce, socidlni sité, internetové Jedna se o nejpouzivanéjsi metodu pro
pracovni portaly osloveni co nejvétstho  okruhu

vhodnych uchazect.

Inzerce na intranetovych siti Organizace na internich webovych
strankéach, zvefejniuje informace o

volnych pracovnich pozicich

Spoluprace se stifednimi a vysokymi | Mnohé firmy vytvafeji pro studenty ¢i
Skolami absolventy — traniee programy. Po
ukonceni studia mohou studenti, ktefi
prosli témito programy snaze prejit do

stalého pracovniho poméru.

Spoluprace s urady prace Utady prace zprostiedkuji uchazeétim o
zaméstnani  kontakt na  nového
zamé&stnavatele. Organizacim poméahaji
hledat vhodné uchazece, pro obsazeni

volnych pracovnich pozic.

Vyuzivani sluzeb komerénich Personalni agentury poskytuji sluzby
zprosttedkovatelli — personalni specializujici se na vybér vhodnych
agentury uchazect. Jejich devizou je znalost trhu

prace a velké databdze uchazecd o

zameéstnani

Zdroj: vlastni uspotfadani

5.1.2 Vyhodnocovaci faze

Po fazi ptedbézné, béhem niz se shromazdilo dostatecné mnozstvi vhodnych
uchazec¢u o pracovni misto, nasleduje faze vyhodnocovaci. Faze vyhodnocovaci je
slozena z n€¢kolika metod nebo postupt, které se ovsem, nemusi vSechny aplikovat.
Zvoleni jednotlivych metod ¢i postupi, pro posouzeni uchazece, zalezi zejména na
charakteru a obsahu prace na obsazovaném pracovnim misté, jakoZ i na vyznamu
tohoto mista. Nejcastéji se kombinuji dveé a vice metody ¢i postupti, pro posouzeni
vhodnosti uchazece.
Obvykle se jedna o tyto postupy, nebo metody:

o Zkoumani dotaznik a ostatnich dokumentt

predlozenych uchazecem, véetné zivotopisu.
» Predbézny pohovor, ktery ma doplnit né¢které

skuteénosti obsazené v dotazniku a dalSich
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pisemnych dokumentech.

» Testovani uchazecli pomoci tzv. testu pracovni
zpusobilosti nebo pomoci tzv. assessment center.

o Vybérovy pohovor.

o Zkoumani referenci.

» Lékarské vySetieni (pokud je potiebné).

» Rozhodnuti o vybéru konkrétniho uchazece.

« Informovani uchaze¢t o rozhodnuti.*

Pted vyuzitim pfedem zvolenych metod pro posouzeni uchazece, se budouci
zaméstnavatel dikladné seznami s zivotopisem, ale i sdalS§imi listinnymi
dokumenty, jako je naptiklad vyplnény dotaznik od uchazece o zaméstnani.

Zivotopis

V soucCasnosti je standardné¢ ocfekavano od uchazece, predloZeni
strukturovaného zivotopisu, ktery méa byt logicky uspofddany a piehledny.
Duikladné seznameni se s zivotopisem, umoznuje vyfadit nevhodné uchazece ihned,
pokud nespliuji zakladni pozadavky kladené na obsazované pracovni misto.

(Ptiloha €. 4 — vzor strukturovaného zivotopisu)

Dotaznik
Dotazniky se pouZivaji jako néstroj k vytvoreni standardizované informace
o uchazeci. Poskytuji vhodné strukturovanou zakladnu pro tfidéni uchazect podle
jejich vhodnosti a sestaveni seznamu uchazect, kteti by méli byt pozvani k poho-

voru a dal§im vybé&rovym proceduram.*®

PouZivani dotazniku pro uchazefe o zaméstnani se stalo u zaméstnavatell
pravidlem. VétSina organizaci si navrhuje a vytvari vlastni dotaznik, upraveny

podle konkrétnich pozadavku s cilem ziskavat dulezité informace o uchazeci.

4 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zaklady moderni personalistiky. 4., roz3. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2010. s.174, ISBN 978-80-7261-168-3.

4 ARMSTRONG, M. Persondini management. Piel. J. Koubek, J. Berka. 6. vyd. Praha:Grada
Publishing, 1999. s. 461, ISBN 80-7169-614-5
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5.2. Metody vybéru zaméstnanct

Vybéru zaméstnanci musi piedchazet nejen volba kritérii hodnoceni
uchazect, ale také vybér metod tohoto hodnoceni. Metody vybéru zaméstnanct,
musi byt pfiméfené obsazovanému pracovnimu mistu, ndplni prace a ptislusSnym
pozadavkiim na pracovnika. Smyslem metod vybéru zaméstnanct je v co mozna
nejvyssi mife zaruCit pravdépodobnost spravného vybéru zaméstnancti na
pozadovana pracovni mista.*’ Po dobu vyb&rového procesu se mizeme setkat
S riznymi metodami Nejcastéjsi metodou vyuzivanou pii vybéru zaméstnanct je

vybérovy pohovor a ucastnit se Assessment Centra.

5.2.1. Assessment centre

D4 se fici, Ze soucasna doba pieje uzivani metod AC. Za poslednich vice
nez 50 let systematického uzivani metod AC, jsou dnes metody AC uzivany v mife
zatim nejhojnéjsi. Zcela jist¢ 1ze ocekavat jesté dalsi rozsiteni metod AC a jejich
dil¢i proménu (uzivani novych metod a pomiicek).*® Assessment centre poskytuji
dobrou pfileZitost pro posouzeni toho, do jaké miry uchaze¢ vyhovuje kultufe
organizace. Umoznuje to nejen pozorovani jeho chovani v riznych situacich, ale i
fada testi a strukturovanych pohovort, které jsou soucasti tohoto postupu.
Assessment centre rovnéZ poskytuje uchazeci moznost l1épe se vcitit do organizace
a jejich hodnot, takze se muze kvalifikovangji rozhodnout, zda mu bude prace v
organizaci vyhovovat ¢i nikoliv. Je to metoda, kterd je nejvhodnéjsi pro uchazece
uchazejici se o pracovni mista vyzadujici komplexni profil schopnosti.*® Vytvofit,
realizovat a vyhodnocovat program assessment centre je velice naro¢né. Z tohoto

divodu se ¢asto vyuziva externich odborniku ¢i zprostiedkovatelil.

5.2.2. Vybérovy pohovor
Vybérovy pohovor je vyznamnou a nejcastéji pouzivanou metodou vyberu
budoucich pracovniki. Pohovory mizeme ¢lenit dle poctu ucastniki a se zietelem

na miru strukturovanosti pohovoru.

Vybérové pohovory podle poctu tcastnikii, nejcastéji rozliSujeme na

individualni a skupinové. Individualni pohovor je metoda, ktera poskytuje nejlepsi

4 STYBLO, I. Jak vybirat spolupracovniky. Ostrava: Montanex, 1994. s. 48, ISBN 80-85780-06-
2

48 Hronik, F. Poznejte své zaméstnance. 3. vyd. Motiv Press s. r. 0., 2012. s. 6. ISBN 978-80-904133-
5-1

4 ARMSTRONG, M. Persondlni management. Piel. J. Koubek, J. Berka. 6. vyd. Praha:Grada
Publishing, 1999. s. 463, ISBN 80-7169-614-5
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prilezitost k navazani izkého kontaktu, mezi tazatelem a uchazeCem. Nevyhoda
takového pohovoru je v nebezpeci chybného rozhodnuti tazatele. V ptipadé
skupinového pohovoru, se na jedné strané nachazi skupina uchazect a na strané
druhé, jeden ¢i vice tazateli. Vyhodou skupinovych pohovort je posouzeni chovani
jednotlivych uchaze¢ti ve skupiné. Nevyhodou je, Ze tento typ pohovoru

neumoziuje hlubsi posouzeni jednotlivych uchazecu.

Rozsah strukturovanosti pohovori, umozinuje clenit pohovor na

nestrukturovany, strukturovany, polo-strukturovany.

Nestrukturovany pohovor je veden improvizované, bez piipravy otazek a
témat. Vyhodou je, ze tazatel mize reagovat na odpovédi uchazece a tim ziskat
konkrétni a podrobnéjsi informace. Nevyhody tohoto rozhovoru jsou naptiklad,

moznost opomenuti nékterych dulezitych otazek.

Opakem nestrukturovaného pohovoru je pohovor strukturovany, ktery ma
pfedem dany a pfipraveny seznam otdzek i jejich potfadi. Nevyhodou je ovSem
nemoznost klast vhodné dopliujici otazky. Vyhoda tohoto typu pohovoru je ziskéani

vSech pottebnych informacich.

Idealni podoba pohovoru je polo-strukturovany. Pohovor vychazi z pfedem
ptipravenych okruhu otazek, které tazatel rozviji podle potieby v pribéhu
rozhovoru. Jeho nevyhodou, mize byt vétsi ¢asova naro¢nost. Vyhod je nekolik.
Naptiklad ziskani odpovédi na vSechny potiebné otazky a Ize 1épe poznat osobni

charakter uchazece.

5.2.2.1. Cil vybérového pohovoru

,, Cilem vyberového pohovoru je zjistit:

o Jaky je skutecny zdjem uchazece o danou pracovni pozici

o Jaké jsou skutecné predpoklady uchazece pro danou pracovni pozici

o Jak by zviddl uchazec praci na daném misté

o Jaky pracovni vykon by byl schopen podavat

o Jak by byl uchazec schopen prizpusobit se socialnimu prostredi organizace
o Jake jsou predpoklady dalsiho rozvoje uchazece

e Jakou pracovni Zivotnost uchazece Ize predpokladat “°

5 KOCIANOVA, R. Persondlni cinnosti a metody persondlni prace. GRADA Publishing, 2010,
5.102, ISBN 978-80-247-2497-3
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Kocidanova uvadi, ze realizace vybérového pohovoru ma vzdy tfi etapy. Prvni

fazi je ptiprava vybérového pohovoru, druhd faze spocivé ve vedeni pohovoru a

treti fazi je hodnoceni uchazede. !

5.2.2.2. Priprava vybérového pohovoru

Ptiprava vybérového pohovoru vyzaduje:

Velmi peclivou ptipravu tazatele. Tazatel musi mit dostate¢né znalosti o
obsazovaném mist¢ a vést pohovor tak, aby probihal v souladu se stanovenym
cilem.

Planovat ¢as na pohovor a v ptipad¢ konani vice rozhovort si vyhradit
dostatek Casu na prestavky mezi jednotlivymi rozhovory. Pokud na sebe
navazuje vice pohovorQ, nesmi se zapomenout na sestaveni potfadi a ¢asového
harmonogramu tcastnik.

Zajistit vhodné prostiedi, tj. klidné — nerusené, piijemné, ale i vhodné
rozsazeni ucastniku, atd.

Analyzovat dokumenty uchazece, prostudovat vysledky predchozich
vybérovych metod, uvazovat o motivaci uchazece.

Ptipravit scénai pohovoru.

Ptipravit se na mozné otadzky uchazece.

Nezapominat na to, Ze vybér je zalezitost oboustranna. Organizace vybira
uchazece a uchazec€ si vybira organizaci.

Nehled4 se pouze kvalitni pracovnik, ale také spolupracovnik, ktery by mél
byt i pfijatelnym ¢lovékem.

V prubéhu pohovoru vytvofit uvolnénou partnerskou atmosféru, ktera
podporuje komunikaci.

V prubéhu rozhovoru je tfeba plné se koncentrovat na uchazece a aktivné mu
naslouchat, davat uchazeci najevo svilij zdjem.

Je nutné zvladat komunikaci, volit spravnou komunikaéni taktiku, otazky klast
Vv pratelském, ale i vécném toénu, nekomentovat odpovédi uchazece.
Potfizovani poznamek v prib&hu rozhovoru je vhodné pouze v nutné mire.
Tazatel by mél v pribéhu rozhovoru uchazece sledovat, mél by s nim udrzovat
oc¢ni kontakt.

Usilovat o objektivni posuzovani.

51 KOCIANOVA, R. Persondlni ¢innosti a metody persondlni prace. GRADA Publishing, 2010,
5.103, ISBN 978-80-247-2497-3
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e 7 kazdého pohovoru by mél byt pofizen zaznam.
e V zavéru pohovoru je tieba: 0 upozornit uchazece, ze mize uvést jakékoliv
dalsi informace a Ze se mize na cokoliv zeptat.

e Oznamit uchazeéi termin a zptisob oznameni vysledku vybérového Fizeni.>?

5.2.2.3. Priklady nejcéastéjSich otazek pri pohovoru
Nasledujici seznam obsahuje piiklady nejcastéji kladenych otazek, pti

vybérovém pohovoru, roz¢lenénych do Ctyi tematickych okruhti.
Otazky vtahujici se K vzdélani

+  Reknéte nam vic o svém studiu. Pro¢ jste si vybrali tento typ skoly?
» Jaky pfedmét byl vasim nejoblibenéjsim?

» Jaky jste méli prospéch béhem studia?

» Kolik cizich jazykl ovladate?

* Prozil jste béhem studia netispéch?

» Jaky byl vas nejvétsi tispéch béhem studia?

* Do jakych mimoskolnich aktivit jste se zapojili?

+ Jak jste se dostali na staz?
Otazky tykajici se predchoziho zaméstnani

* Vedli jste uZ v minulosti tym?

* Byl jste z vaseho pfedchazejiciho zaméstnani propusténi nebo jste odesli
sami? Reknete nam pro&?

* Proc¢ se uchazite o jinou pozici, nez na jaké jste pracovali naposledy?

* Co se vadm na vasi praci nelibi? Co mate nejradéji?

» Jak jste ziskali své soucasné zaméstnani?

* Co bylo vasi hlavni motivaci pro zménu zaméstnani?

+ Ktera ocekavani nebyla ve vaSem soucasném zameéstnani naplnéna?
Otazky tykajici se nové pozice

* Co ocekavate od nadtizeného?
» Co vite o nasi organizace?

» Co ocekavate od pozice, o kterou se uchazite?

52 KOCIANOVA, R. Persondlni ¢innosti a metody persondlni prace. GRADA Publishing, 2010,
5.103 - 104, ISBN 978-80-247-2497-3
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Pro¢ mate zajem o tuto pozici?

Jaké by byly vase prvni kroky po pfiijeti do tohoto zamé&stnani?

Vseobecné otazky béhem pohovoru

Jaky druh zaméstnadni byste uptednostnili, kdyby vam nezélezelo na vydélku?
Upftednostiiujete praci v tymu nebo individudlni praci?

S jakymi lidmi nechcete pracovat?

Co vés motivuje?

Prekazi vam cestovani?

Uchazeli jste se o jinou pozici? Kolika pracovnich pohovort jste se zta¢astnili?

Mate i jiné nabidky?

Jaké mate kariérni plany?

Kde se vidite za 3 az 5 let?

Jak travite svlij volny cas?

Jaké jsou vase silné stranky?

Jaké jsou vase slabé stranky?

Jak byste reagovali, kdyby vasi kolegové nesouhlasili s vasim projektem?

Ptislo ndm vice nez 300 zadosti o tuto pozici. Pro¢ bychom méli pfijmout

prave vas?

Jaké jiné okolnosti formovaly vasi osobnost?°

5.2.2.4. Mozné chyby uchazecu pii pohovorech

Uved’me si nej€astéjsi chyby uchazec¢ti o zaméstnani, pti vybérovém pohovoru.

Mezi ty, které se ¢asto opakuji, je mozné zahrnout:

Uchazec je pfistizen pii 171

Uchaze¢ ,,pomlouva* svého byvalého zaméstnavatele, nebo vedouciho
pracovnika

Uchaze¢ je pti pohovoru neklidny a sviij neklid projevuje naptiklad castym
drbanim se, klepanim nohou o podlahu atd.

Neadekvatné zvoleny odév a vzezieni uchazece

Uchaze¢ neochotné odpovida na kladené otazky ¢i naopak jsou jeho odpovédi

agresivni, nebo arogantni

53 Otazky pii pohovoru - pfipravte se na né. Grafton.cz [online]. Grafton Recruitment, s.r.o. [cit.
2016-03-21]. Dostupné z: http://www.grafton.cz/pro-uchazece/pohovory/otazky-pri-pohovoru/
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e Pfi pohovoru se uchazeé zajima pouze o vysi svého potenciondlniho platu®
Mimo vyse uvedené existuje i mnoho dal$ich chyb uchaze¢t. Pocinaje pozdnim
ptfichodem, pfes Spatné podani ruky, neudrzovani o¢niho kontaktu, odbihani od
tématu pohovoru, vlezlost uchazece a v neposledni fad¢ i strojové chovani. Ale i
prvni telefonicky kontakt ze strany potencialniho zaméstnavatele, mnohdy byva
testem. ZkusSeny personalista dokaze podle zptisobu, jakym uchaze¢ komunikuje,
zjistit mnoho o jeho povaze a jazykovych schopnostech. Vybérovy pohovor by
nem¢l byt jen o kladeni otdzek uchazeci, ale i naopak. Neni vhodné, aby se uchazec
ptal v ramci vybérového fizeni na otazky naptiklad ,.kolik je uchaze¢u?*, nebo zda
spliiuje pozadavky na tuto pracovni pozici. Existuje ale i mnoho dalSich
nevhodnych otazek, které by uchaze¢ nemél pokladat pti vybérovém pohovoru.
Vsechny vyse uvedené chyby, ale i chyby zde neuvedené, pti vybérovém pohovoru,

muze uchaze¢ odstranit nebo eliminovat kvalitni pfipravou.

5.2.2.5 Potencionalni chyby tazateli u vybérového pohovoru
Je nutné si uvédomit, ze vybérovy pohovor je oboustranny komunikaéni
proces, pii kterém muize chybovat i tazatel. Odborna literatura casto upozoriuje

na tyto nejcastéjsi zlozvyky:

e, Diskriminacni otazky
o Vysilani signalii (i téch neadekvatnich) kandidatiim
o Nekonkrétnost k nabizenému pracovnimu mistu, respektive pozici

o Predsudky

e Nevyvdzenost a neobjektivnost hodnoceni pohovoru “*®

Nepochybné bychom takto mohli pokradovat ve hledani potencionalnich
chyb na stran¢ tazatelii. OvSem pfevazna vétSina z tazateld jsou odbornici, ktefi se
dlouhodobé¢ zabyvaji personalistikou ve svém profesnim Zivoté a vySe uvedenym

chybam se umi vyvarovat.

% BRODSKY, Z. Rizeni lidskych zdrojii pro managery: pro kombinované studium studijniho
programu Ekonomika a management. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2009. s. 40, ISBN 978-80-
7395-155-9

% BRODSKY, Z. Rizeni lidskych zdrojii pro managery: pro kombinované studium studijniho
programu Ekonomika a management. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2009. s. 40, ISBN 978-80-
7395-155-9
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5.3 Rozhodovani o vybéru uchazece

Jedna se o zavéreCnou fazi pii vybéru zaméstnancl, pii které dochazi
k vyhodnoceni vSech informaci o uchazec¢i na zakladé kritérii, které si vybérova
komise, pted zahdjenim vybérového procesu stanovila. Rozhodnuti by nemélo byt
dilem jedince, i kdyZ za n&j piebira odpovédnost. Clenem vybérové komise by mél
byt, vzdy budouci nadiizeny uchazece, ktery si vybira svého podiizeného a ma tak
| pravo kone¢ného rozhodnuti, jakoz i jasn¢ definovanou odpovédnost za dasledky

takového rozhodnuti®®

5.4 Informovani uchazece o rozhodnuti

Jakmile je rozhodnuto o uspésném uchazec€i, pfistupujeme k nabidnuti
pracovniho mista. V zajmu rychlosti, by mél byt uspé€$ny uchaze¢ informovéan
nejprve telefonicky, a nasledné i pisemné formou dopisu oznamujicim kladné
rozhodnuti. Zaroven je nezbytné informovat i neuspésné kandidaty, pticemz je
vhodné upozornit, Ze nebylo voleno kritérium ,,kdo je nejlepsi®, ale koho firma

potiebuje, tzn. kdo je nejvhodn&jsi®’

I1. Prakticka cast
6. Rozhovory

Prakticka cast prace je slozena ze tfi rozhovort s odborniky, ktefi se
zabyvaji procesem a priabéhem vybérového fizeni dle zédkona ¢. 312/2002 Sb.,
Vv ramci svého profesniho Zivota. Tito lidé, jsou nejen mezi svymi spolupracovniky,
povazovani za experty na vybérova fizeni a personalistiku. Dotazovani zastupuji
Hlavni mésto Prahu, Statutarni mésto Plzen a mésto Velké Mezifici. K ¢tvrtému
rozhovoru svolila ucastnice vybérového fizeni, které probihalo u Méstského uradu
Jirkov v zafi roku 2015. Pocet dotazovanych nezastupuje reprezentativni vzorek
zéstupcll izemnich samospravnych celkti v Ceské republice, na které se v ramci
vybérového fizeni, vztahuje zdkon ¢. 312/2002 Sb., ani ucastnikli vyberového fizeni

dle vyse uvedeného zakona. Nelze tedy z odpovédi ziskat statisticky vyznamna

5% HRONIK, F. Jak se nespdlit podruhé: strategie a praxe vybérového rizeni. Brno:MotivPress,
2007.s.112-113, ISBN 80-254-0698-9.
5 HRONIK, F. Jak se nespdlit podruhé: strategie a praxe vybérového Fizeni. Brno:MotivPress,
2007. s. 148-149, ISBN 80-254-0698-9.
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data. Rozhovory ovSem davaji moznost nahlédnout, jak k procesu a pribéhu
vybérového fizeni, pristupuji v zastoupenych tzemné samospravnych celcich, a jak
pribéh a tcast u vyberového fizeni vnima jeho Ucastnice. Jsem velmi rad, ze jsem
m¢él tu prilezitost polozit otazky vSem respondentim. V neposledni fadé jsem i
vdé¢ny za jejich vstiicny piistup k rozhovoru, polozenym otazkam a odpovédim na

né. Otazky klade autor prace.

6.1. Rozhovor s pani PhDr. Markétou Rendlovou, Ph.D.

V potadi prvni rozhovor probéhl s pani PhDr. Markétou Rendlovou, Ph.D.,
kterd pracuje na pozici koordinatorky vybérového tizeni, Oddéleni sekretariatu a

vybérovych fizeni zaméstnanct, Magistratu hl. m. Prahy.

Otazka: Pani doktorko, jak vime, je vybérové rizeni podminkou pro
jmenovani do funkce vedouciho uradu i vedouciho pracovnika, ale i
podminkou pro vznik pracovniho poméru tfednika na dobu neurcitou. Kdo a

podle jakych kritérii rozhoduje o vzniku nového pracovniho mista urednika?

Odpovéd: O vzniku, resp. vytvoreni nového konkrétniho pracovniho mista
V ramci systemizovanych mist ufadu, jejichz poc€et schvaluje Rada hl. m. Prahy,
rozhoduje feditelka Magistratu hl. mésta Prahy. Vytvofeni pracovniho mista vzdy
vychédzi z potfeb zaméstnavatele a predchazi mu samoziejmé jejich fadné
zdivodnéni a popis pracovni c¢innosti. Nicméné v souvislosti s vybérovymi
fizenimi - povinnost vybérového fizeni se nevztahuje pouze na obsazeni novych

pracovnich mist, ale na v§echna volna mista ufednikt a vedoucich tfedniki.

Otazka: V souvislosti na ¢lenéni VaSich zaméstnanci na uredniky a tzv.
ostatni je duleZzité stanovit, jaky druh prace je povazovan za vykon spravnich
¢innosti. JelikoZ v zakoné ¢. 312/2002 Sb., neni uvedena zevrubna definice
spravni ¢innosti, tak patrné byva nékdy v praxi obtiZné stanovit co je, nebo
neni vykon spravni ¢innosti. Jaky druh priace, nebo pracovni ¢innosti je

stanoven na Magistratu hl. m. Prahy za vykon spravni ¢innosti?

Odpoveéd: Kazdé pracovni misto se posuzuje individudlné podle néplné

pracovni ¢innosti.

Otazka: Vedouci urfadu vyhlaSuje vybérové Fizeni ozniamenim na

ufedni desce tzemniho samospriavného celku a soucasné i zverejnénim
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zptisobem umoziujicim dalkovy pristup. Jaké zpisoby umoziujici dalkovy

pristup vyuZivate?

Odpovéd: Kromé klasické tfednické desky jsou oznameni o vybérovych
fizenich uvefejniovana ze zakona na internetovych strankach aradu www.praha.eu,
a to jednak na elektronické ufedni desce a rovnéz v nabidce volnych pracovnich
mist na strankach, které obsahuji dal$i informace souvisejici s obsazovanim
pracovnich mist na Magistratu hl. m. Prahy. V nékterych ptipadech vyuzivame nad

ramec zakona rovnéz rizné formy inzerce.

Otazka: Poskytujete informaci o vyhlaseném vybérovém rizeni na
pracovni pozici i Uradu prace Ceské republiky, nebo personalnimi

agenturam?

Odpovéd: Informace o vyhldSeném vybérovém fizeni persondlnim
agenturam neposkytujeme. V nékterych p¥ipadech viak vyuzivame sluzby Utadu

prace CR a inzerujeme volna mista na portdlu MPSV.

Otazka: V jakych pripadech vyuZivite sluzeb U¥adu price CR, nebo
portalu MPSV?

Odpoveéd: Konkrétnich sluzeb Gfadu prace nevyuzivame — ufad prace vSak
provozuje portdl MPSV, na kterém inzerujeme nckterd z mist. Inzerce a jeji

zpusoby, ¢i jejich kombinace je individualni.

Otazka: Zakon o urednicich taxativné stanovi naleZitosti prihlasky
uchazece. Nema-li prihlaska tyto naleZitosti, vyzve vedouci ifadu uchazece o
doplnéni v primérené lhité. Zakon ovSem jiZ nestanovi délku priméiené lhuty.
Jaka délka priméfené lhuty, pro doplnéni od uchazefe je Vami v praxi

akceptovana a z jakého diivodu?

Odpovéd’: Lhiita pro doplnéni neuplné piihlasky je stanovena ve vnitinim
predpisu (nafizeni feditele MHMP). Délka této lhlity ¢ini maximalné 5 pracovnich
dni. Tato doba je dostatecnd natolik, aby rovnéZ uchazeci ze vzdalengjSich mist

méli dostatek ¢asu svoji pfihlaSku doplnit.

Otazka: Uchaze¢ musi dolozit svou bezihonnost. Dle zakona ¢.
312/2002 Sb., se to provadi piredloZenim vypisu z rejstfiku tresti, ne star§im
neZ 3 mésice. Uchaze¢ by se mohl teoreticky i domnivat, pokud se Fadné
neseznami s obsahem oznameni o vybérovém rizeni, Ze k doloZeni beziihonnost
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postaci jeho Cestné prohlaSenim. Akceptovali byste tento zpisob doloZeni

bezuhonnosti uchazeée?

Odpovéd: Dolozeni bezuhonnosti dle zédkona o ufednicich uzemnich
samospravnych celki 1ze akceptovat pouze v piipadech vymezenych, tj. jak stanovi
§ 6 odst. 4 tohoto zdkona — doklad o beztthonnosti lze nahradit Cestnym

prohlasenim, pokud domovsky stat uchazece takovy doklad nevydava.

Otazka: NejcastéjSimi zpiisoby doruceni prihlaSsky a stanovenych
dokladi je podanim na podatelné nebo listovni zasilkou. Jaké dalSi moZnosti

doruceni prihlasky a vS§ech nutnych dokladi, akceptujete?

Odpovéd: V ptipad¢, ze uchaze¢ ma zfizenou datovou schranku, ptihlasku
do vybérového fizeni jejim prostiednictvim muize podat. Zakonem pozadované
ptilohy k ptihlasce (original nebo ovétena kopie vypisu z evidence Rejstiiku tresth
a ovéieny doklad o nejvyssim dosazeném vzdélani) musi byt ovSem autorizované
konvertovany, tzn. Ze musi obsahovat ovétovaci dolozku konverze dokumentu (§
9a zakona €. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vetejné spravy a o zméné
nékterych dalSich zdkontll). Poptipad¢ tyto dokumenty uchaze¢ mtze doplnit ke své
ptfihlaSce v listinné podobé. Uchaze¢ mé také moZnost podat ptihlasku
elektronickou postou (e-mailem). V tomto pifipadé ptihlaska musi byt opatiena
uznavanym elektronickym podpisem a zdkonem pozadované piilohy je nutno

dolozit v listinné podobé.

Otazka: Uchazece posuzuje vybérova komise sloZzena nejméné ze tri
Clenii, kde alesponn jedna tietina ¢leni komise jsou ufFednici uzemniho
samospravného celku, ktery vybérové rizeni vyhlasil. Podle jakych Kritérii
jmenuje vedouci uradu, ktery vybérové Fizeni vyhlasil, ¢leny vybérové

komise?

Odpovéd: Reditelka Magistratu hl. mésta Prahy zfizuje a jmenuje
predsedu/piedsedkyni a ¢leny a ¢lenky vybérovych komisi vzdy na navrh feditele/
teditelky pfisluSného odboru Magistratu hl. m. Prahy v némz je obsazované
pracovni misto zafazeno. SloZeni vybérovych komisi ma sva pravidla, ktera jsou
stanovena rovnéz ve vnitinim predpisu. Mezi jinymi musi byt vzdy ptedsedajici
komise vedoucim ufednikem a jednim ze ¢lenti komise musi byt zastupce odboru

personalniho.
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Otazka: Ma Magistrat hl. m. Prahy zaméstnance, ktefi jsou primo
urceni a specializuji se na posouzeni uchaze¢i u vyhlaSenych vybérovych

Fizeni a zarovei jsou i pravidelnymi ¢leny vybérové komise?

Odpovéd: Utad neméd zaméstnance, ktefi se specializuji na posouzeni
uchazect. Vybér uchazecl podle zakona o tiednicich provadime jiz vice jak 13 let
a vetSina zaméstnancli, zejména pak vedoucich zaméstnancu, ktefi komisim
predsedaji, md v tomto sméru jiz pomérné¢ bohaté zkuSenosti. Jednim z Clent
vybérové komise je také zastupce / zastupkyné persondlniho odboru. Podporu,
nejen administrativni, ale pfedev§im metodickou, poskytuje zaméstnancim,
vedoucim ufednikiim a vybérovym komisim usek, ktery se piimo vybéru
zaméstnanc vénuje. Pro Cleny vybérovych komisi jsou potfddany workshopy,

seminaie, poskytujeme fadu pfirucek a jiné podpirné materialy.

Otazka: VyuzZiva se pri posuzovani uchazeci pri vybérovém rizeni i
sluZeb pravnickych osob, nebo fyzickych osob podnikateli specializujicich se

na personalni problematiku?

Odpovéd: Jiné subjekty poskytujici sluzby tohoto charakteru na komeréni

bazi pro posuzovani uchazecl nevyuzivame.

Otazka: Pokud je podminkou vybérového Fizeni na pracovni pozici
vysokoSkolské vzdélani, prihlizite i na to, na jaké vysoké Skole uchazec

vysokoSkolské vzdélani ziskal?

Odpovéd’: Pii posuzovani uchazeci se pfihlizi v nékterych ptipadech pouze
k vystudovanému oboru, pokud je jednim z kritérii, pfipadné pokud je pozadované
zameteni studia ur€itou vyhodou. Rozdily mezi absolventy statnich a soukromych
Skol v Zadném ptipad¢ neCinime. O uspéSnosti uchazece rozhoduji pouze jeho
znalosti, dovednosti, schopnosti — tedy to, zda spliiuje stanovené pozadavky a

odpovida profilu uspésného kandidata na obsazovanou pozici.

Otazka: Efektivni metodou a soucasnym trendem pri pohovoru jsou
tzv. Assessment centre, Behavioralni (BEI), kompetenc¢ni a situa¢ni pohovory.
Pokud se vybérova komise rozhodne pozvat uchazefe k jednani, vyuZije

nékterou z téchto metod?

Odpovéd’: Pti vybéru uchazeci pouzivame rizné metody. Od tradi¢ni formy

pohovori a pohovori, ve kterych se misi prvky behaviordlniho/kompetencniho
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pohovoru, pres zkracené formy Assessment Centra, po znalostni a dovednostni
testy. Je tfeba zduraznit, Ze volba metody ¢i techniky pfi vybérovém fizeni zavisi
zcela na rozhodnuti vybérové komise. ProtoZe jedin€ ona podle zdkona muze
uchazece posuzovat. Jakym zptisobem tak ucini, je tak zcela na ni. Nicméné
personalni odbor a konkrétn€ nas usek je vybérovym komisim k dispozici nejen pii

administraci a organizaci

Otazka: Pokud byste mohla budoucim uchazecim o zaméstnani

urednika na Magistratu hl. m. Prahy, néco doporucit, ¢eho by se to tykalo?

Odpovéd: Uchaze¢lim o zaméstnani bych doporucila, aby se seznamili s
informacemi uvefejnénymi na nasich internetovych strankéch, které jsou vénovany
zameéstnavani na Magistratu hl. m. Prahy a o nichz jsem se jiz zminila. Zde najdou
nejen prehled volnych mist a pottebné formulate, ale dozvi se také naptiklad, jaky
je standardni postup pii obsazovani mist na naSem ufadu, nebo jaké poskytujeme
zaméstnanecké vyhody. Na internetovych strankéch Gfadu naleznou samoziejmé

uchazecdi také fadu informaci o ¢innosti ufadu.

6.2 Rozhovor s pani Mgr. Tereza Coufalovou, MBA.

Pani Mgr. Tereza Coufalova, MBA., pracuje na pozici vedouci Personalniho
odboru Magistratu mésta Plzné. Cely profesni Zivot se vénuje personalistice.
Pusobi také jako lektorka se zaméfenim na vefejnou spravu, pracovné pravnim

vztahy a problematiku fizeni lidskych zdroji v podminkach vefejné spravy.

Otazka: Pani magistro, jak vime, je vybérové Fizeni podminkou pro
jmenovani do funkce vedouciho turadu i vedouciho pracovnika, ale i
podminkou pro vznik pracovniho poméru ufednika na dobu neurcitou. Kdo a

podle jakych Kritérii rozhoduje o vzniku nového pracovniho mista irednika?

Odpovéd: Podle zakona o obcich je v kompetenci rady obce stanovit
rozd€leni pravomoci v obecnim tfadu, zfizovat a zrusovat odbory a oddéleni
obecniho Ufadu. TakZe rada obce stanovuje celkovy pocet pracovnich mist tfadu.
Tento pocet nesmi byt piekrocen. O obsazeni konkrétniho volného mista pak
rozhoduje vedouci ufadu, a to dle potieb tfadu s ohledem na vykonavanou agendu,

personalni politiku Gfadu apod.

Otazka: Vedouci uradu vyhlasuje vybérové Fizeni oznamenim na

uredni desce uzemniho samospravného celku a soucasné i zverejnénim
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zptisobem umoziujicim dalkovy pristup. Jaké zpisoby umoziujici dalkovy

pristup vyuZivate?
Odpoveéd: Webové stranky mésta.

Otazka: Poskytujete informaci o vyhlaSeném vybérovém Fizeni na
pracovni pozici i Uradu prace Ceské republiky, nebo personalnimi

agenturam?

Odpovéd: Na Uradu priace vyjimecn¢ ano, persondlni agentury

nevyuzivame.

Otiazka: Zakon o urednicich taxativné stanovi naleZitosti prihlasky
uchazece. Nema-li prihlaska tyto naleZitosti, vyzve vedouci Gfadu uchazece o
doplnéni v pfimérené lhiité. Zakon ovSem jiZ nestanovi délku primérené lhity.
Jaka délka priméfené lhiity pro doplnéni od uchazele je Vami v praxi

akceptovana a z jakého diivodu?

Odpovéd: Zpravidla do 1 tydne, abychom déle neprodluzovali vybérové
fizeni. Tato situace neni ale pfili§ Casta, obvykle dodaji uchazeci vSechny zdkonem
stanovené dokumenty a nalezitosti prihlasky. Na webovych strankach mésta mame
zvefejnény vzor piihlasky, ktera obsahuje potiebné ndleZitosti, ¢imz rovnou
eliminujeme mozZnost, Ze uchaze¢ pomine nékterou ze zdkonem stanovenych

nalezitosti.

Otazka: Uchazece posuzuje vybérova komise sloZzena nejméné ze tri
Clenii, kde alesponn jedna tietina ¢leni komise jsou ufFednici uzemniho
samospravného celku, ktery vybérové rizeni vyhlasil. Podle jakych Kritérii
jmenuje vedouci uFadu, ktery vybérové tizeni vyhlasil, ¢leny vybérové

komise?

Odpovéd’: Mame vypracovany vnitini predpis, ktery stanovuje pravidla pro
realizaci vybérovych fizeni. Pfi vybérovém fizeni na misto vedouciho ufednika je
zpravidla jednim z ¢lentt vybérové komise psycholog, nebo je tucasten jako
piisedici. Ostatnimi ¢leny komise mohou byt: feditel ptislusného vnitiniho ufadu,

vedouci odboru, ¢len RMP, TAJ MMP a zastupce PERS.
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Pti vybérovém fizeni na misto referenta MMP jsou Cleny komise vzdy zastupce
PERS, vedouci odboru, v némz je obsazované misto, vedouci ptislusného oddéleni,

ptipadné dalsi ufednik a zpravidla psycholog.

Otazka: Ma Magistrat mésta Plzné zaméstnance, ktefi jsou primo
urceni a specializuji se na posouzeni uchaze¢i u vyhlaSenych vybérovych

Fizeni a zaroven jsou i pravidelnymi ¢leny vybérové komise?

Odpovéd: Ano, pravidelnymi ¢leny vybérové komise je vzdy zastupce PERS a
psycholog uradu.

Otazka: VyuzZiva se pfi posuzovani uchazeci pri vybérovém rizeni i
sluzeb pravnickych osob, nebo fyzickych osob podnikatela specializujicich se

na personalni problematiku?
Odpovéd: Nevyuzivame.

Otazka: Pokud je podminkou vybérového Fizeni na pracovni pozici

vysokoSkolské vzdélani, prihlizite i na to, na jaké vysoké Skole uchazeé

vysokosSkolské vzdélani ziskal?
Odpovéd’: Neptihlizime.

Otazka: Efektivni metodou a souc¢asnym trendem pr¥i pohovoru jsou
tzv. Assessment centre, Behavioralni (BEI), kompeten¢ni a situa¢ni pohovory.
Pokud se vybérova komise rozhodne pozvat uchazefe k jednani, vyuZije

nékterou z téchto metod?

Odpoveéd: Pouzivam polo-strukturované pohovory, soucasti muze byt i
feSeni modelovych situaci, pted kondnim ustniho pohovoru je ve vétSiné piipadt

zafazen odborny pisemny test.

Otazka: Pokud byste mohla budoucim uchazeim o zaméstnani

urednika na Magistratu mésta Plzné, néco doporucit, ¢eho by se to tykalo?

Odpoved: Aby prokazali v ramci celého procesu vybérového fizeni skute¢nou
vlastni motivaci pro praci, o kterou usiluji, aby se vénovali pfipravé jak po strance

odborné, tak z hlediska celkového povédomi o instituci, u niZ se o praci zajimaji.
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6.3 Rozhovor s panem Ing. Markem Sva¥i¢kem

Pan Ing. Marek Svafi¢ek je tajemnikem Méstského Gfadu ve Velkém

vvvvv

pozici vedouciho odboru dopravy a silni¢niho hospodarstvi, od roku 2004.

Otizka: Pane inZenyre, jak vime, je vybérové Fizeni podminkou pro
jmenovani do funkce vedouciho turFadu i vedouciho pracovnika, ale i
podminkou pro vznik pracovniho poméru irednika na dobu neurcitou. Kdo a

podle jakych kritérii rozhoduje o vzniku nového pracovniho mista Grednika?

Odpovéd: Podle § 102 odst. 2 pism. j) zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve
znéni pozdéjsSich predpisi (dale jen ,,zdkon o obcich®), je radé obce (mésta)
vyhrazeno stanovit celkovy pocet zaméstnancii obce v obecnim ufadu a v
organizacnich slozkach obce. Podle § 102 odst. 4 zdkona o obcich pak také plati,
ze v obcich, kde starosta vykondva pravomoc rady obce (§ 99 odst. 2), je

zastupitelstvu obce vyhrazeno téz rozhodovani ve vécech uvedenych v odstavci 2

pism. ¢), d), ), j), 1) a q).

V prvé fazi tak o vzniku nového pracovniho mista rozhoduje bud’ rada obce (pokud

je dle zédkona o obcich v dané obci ziizend) nebo zastupitelstvo obce.

Kritériem pro vznik nového pracovniho mista pro Ufednika je vétSinou nutnost
zajistit vykon n¢jaké Cinnosti ¢i agendy v ramci pienesené puisobnosti. Toto si
vétSinou vyzada nova legislativa, kterd néjaké nové povinnosti na Gfad pfenese, ¢i
stavajici povinnosti rozsifi tak, Ze to neni mozné zvladnout s piivodnim poctem

ufedniku.

Pokud je toto navySeni tfednikii pokryto i odpovidajicimi finanénimi prostiedky ze
statniho rozpoctu (jde totiZz o vykon statni spravy v pfenesené ptsobnosti, ktery ma
financovat stat), vétSinou problém s navySenim poctu pracovnich mist nebyva.
Pokud vs$ak neni toto navyseni Gfedniku kryto z prispévku na vykon statni spravy,
ktery obec dostavd, problém s navySenim poctu ufednikli byva, protoZe obec

odmité hradit vykon pfenesené plisobnosti z rozpoctu obce.

Popis pracovniho mista s ¢imz souvisi i napli prace urednika na dané pozici je pak
jiz v kompetenci tajemnika ufadu, nebot podle § 110 odst. d) zdkona o obcich

tajemnik obecniho ufadu plni ukoly statutarniho organu zaméstnavatele podle
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zvlastnich pravnich piedpisi vici zaméstnancim obce zafazenym do obecniho

ufadu (coz jsou i Gfednici).

Neni-li v obci zfizena funkce tajemnika obecniho ufadu nebo neni-li tajemnik

obecniho ufadu ustanoven, plni jeho ukoly starosta (§ 110 odst. 3 zdkona o obcich).

Tajemnik afadu (nebo také ,,vedouci tradu‘ podle § 2 odst. 7 zdkona ¢. 312/2002
Sb., o tfednicich uzemnich samospravnych celkl a o zméné nékterych zékont, ve
znéni pozdé&jSich predpisti) pak v souladu s platnymi pravnimi piedpisy postupuje

pfi hledani vhodného uchazece na novou pozici.

V podminkach Méstského uradu Velké Mezifici je nejprve nové pracovni misto pro
ufednika schvaleno radou mésta v rdmci stanoveni celkového poctu zaméstnanct
v méstském uradu. Nasledné pak tajemnik podle popisu pracovniho mista urci
podminky vybérového ftizeni. Zdkladni a nejdilezitéjsi casti je wurcent
odpovidajiciho zafazeni praci vyplyvajictho z popisu pracovniho mista do
odpovidajici platové tidy podle jejich slozitosti, odpoveédnosti a namahavosti dle
nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vetejnych sluzbach a spravé, ve
znéni pozd¢jSich predpisu (dale jen ,,katalog praci®). Zatazeni nového pracovniho
mista podle katalogu praci pak vede ke stanoveni kvalifika¢nich pfedpokladi
vzdélani pro vykon praci v jednotlivych platovych tfidach (stanovuje § 2 natizeni
vlady €. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancl ve vetejnych sluzbach
a sprave, ve znéni pozdéjSich predpist). Pro konkrétni platovou tiidu tedy musi mit

uchaze¢ dosazené odpovidajici vzdélani.

Dalsi kvalifikacni ptedpoklady pro vybéroveé fizeni na urcité fedni pracovni misto
také mohou stanovit zvlastni pravni pfedpisy (napi. v oblasti socialnich agend,

uradu tzemniho planovani, atd.).

Jiné pozadavky pro vznik pracovniho poméru odpovidajici povaze spravni ¢innosti,
kterou ma z4jemce vykonavat, pak urci tajemnik Gfadu po projednani s ptislusSnym
vedoucim odboru ¢i oddéleni Méstského uradu Velké Mezifici.

V ostatnim se pak postupuje podle platnych pravnich piedpist.

Otazka: Vedouci uradu vyhlaSuje vybérové rizeni oznimenim na
uredni desce uzemniho samospravného celku a soucasné i zverejnénim
zpusobem umoziujicim dalkovy pristup. Jaké zpiisoby umoziujici dalkovy

pristup vyuZivate?
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Odpovéd: Jelikoz dnes mame jiz plné elektronickou tufedni desku
dostupnou z webovych stranek mésta, vyuzivame zejména Giedni desku. Dale také

pouzivame Facebook ¢i webové stranky radni¢niho zpravodaje.

Otizka: Poskytujete informaci o vyhlaSeném vybérovém Fizeni na
pracovni pozici i Uradu prace Ceské republiky, nebo personalnimi

agenturam?

Odpovéd: Utadu prace CR poskytujeme tyto informace pouze v piipadé, Ze
to povazujeme V ramci konkrétniho mista za ptinosné. Personalnim agenturdm

informace neposkytujeme.

Otiazka: Zakon o urednicich taxativné stanovi naleZitosti prihlasky
uchazece. Nema-li prihlaska tyto naleZitosti, vyzve vedouci Giadu uchazece o
doplnéni v primérené lhiité. Zakon ovSem jiZ nestanovi délku primérené lhiity.
Jaka délka priméfené lhity pro doplnéni od uchazefe je Vami v praxi

akceptovana a z jakého diivodu?

Odpovéd: Vyzvu k doplnéni vétSinou spojujeme se zaslanim pozvanky na
vybéroveé fizeni. Pozveme tedy vSechny uchazece na prvni kolo vybérové tizeni, a
pokud uchaze¢ pii stanoveném terminu prvniho kola vybé&rového ftizeni doplni
chybéjici nalezitosti, pokracuje dale ve vybérovém tizeni. Délka lhiity pro doplnéni
chybgjicich naleZitosti je tak stejna jako lhlta stanovena k dostaveni se uchazece

K prvnimu kolu vybé&rového tizeni. Vétsinou jde o lhiitu okolo 7 dni.

Otazka: UchazeCe posuzuje vybérova komise sloZena nejméné ze tri
Clenii, kde alesponn jedna tietina Clenii komise jsou urednici uzemniho
samospravného celku, ktery vybérové rizeni vyhlasil. Podle jakych Kritérii
jmenuje vedouci uradu, ktery vybérové tizeni vyhlasil, ¢leny vybérové

komise?

Odpoveéd’: Slozeni vybéroveé komise pro vybér tfednika mame u

Meéstského ttadu Velké Mezifici urceno takto:
- vzdy tajemnik (Gfednik),
- vzdy personalni pracovnice,

- vzdy vedouci ptislusného odboru (Gfednik),
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- podle pozadavku vedouciho odboru vybrani pracovnici z odboru

(Gfednici),
- n¢kdy starosta ¢i mistostarosta,
- vyjimecné né¢kdo dalsi.

r o rw

Otazka: Ma Grad zaméstnance, ktefi jsou primo urceni a specializuji
se na posouzeni uchazeci u vyhlasenych vybérovych fizeni a zaroven jsou i
pravidelnymi ¢leny vybérové komise?

Odpovéd’: Posouzeni doslych ptihlasek (tj. zda spliuji stanovena kritéria)
provadi personalni pracovnice Méstského titadu Velké Mezifici, kterd zarovei po
strance organizacni zajist'uje prabeh celého vyberového fizeni. Pfedsedou vybérové
komise na ufednické misto je vzdy tajemnik, ktery také fidi ¢innost komise a vede

ustni pohovor s uchazecem.

Otazka: Vyuziva se pri posuzovani uchazec¢u pri vybérovém rizeni i
sluZeb pravnickych osob, nebo fyzickych osob podnikatela specializujicich se

na personalni problematiku? Pokud ano, podle jakych kritériich je vybirate?

Odpovéd: Nevyuzivame takovych sluzeb. Pouze pti vybéru pracovnikti pro oblast
socialné-pravni ochrany déti vyuzivame sluzeb psychologa, ktery po osobnim
rozhovoru suchazeCem nam vypracuje psychologicky profil doty¢ného a
v posudku nam sdéli, zda je osoba vhodna na danou pozici. Délame to z toho
divodu, Ze jsme si védomi naro¢nosti prace na této pozici, kterd spociva
Vv pravidelném kontaktu socidlnich pracovnikii s détmi a jejich rodinami, které
aktualné fesi problémy u organu socialné-pravni ochrany déti. Clovék vykonavajici
pozici pracovnika sociadlné-pravni ochrany déti musi byt nejen dostatecné
psychicky odolny pro tuto préci, ale také musi mit odpovidajici socialni a dusevni

vyzrélost, nebot pfi kontaktu s détmi je potieba postupovat velmi uvazlive a citlive.

Otazka: Pokud je podminkou vybérového Fizeni na pracovni pozici

vysokoskolské vzdélani, prihlizite i na to, na jaké vysoké Skole uchazeé

vysokoSkolské vzdélani ziskal?

Odpovéd: V podminkach vybérového fizeni muze byt tiecba stanoven
pozadavek na ziskani vysokoskolského vzdélani v konkrétni oblasti (napf. v oblasti

stavebnictvi, kdyz hleddme ufednika na stavebni ufad a potifebujeme n€koho se
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znalosti problematiky staveb). Nelze vSak stanovit podminku, Ze vzdélani na néjaké

vysoké skole je pro nas neakceptovatelné.

Otazka: Efektivni metodou a souc¢asnym trendem pri pohovoru jsou
tzv. Assessment centre, Behavioralni (BEI), kompeten¢ni a situa¢ni pohovory.
Pokud se vybérova komise rozhodne pozvat uchazece k jednani, vyuZije

nékterou z téchto metod?

Odpovéd: V ramci vybérového fizeni provadime i osobni pohovory. Pokud
je pfihlaSenych uchazect vice, probehne vybérové fizeni ve vice kolech, kde prvni
kolo byva znalostni test. Na zaklad¢ vysledka znalostniho testu je pak pozvano
k pohovoru vétsinou 8 az 10 nejlepSich uchazeéu. Uchaze¢i pozvani na osobni
pohovor jesté¢ pied samotnym pohovorem pied vybérovou komisi absolvuji 15
minutovy test znalosti z ovladani pocitace a k tomu test z ovladani programu Word,
popt. jeste kratky diktat ¢i test z ovladani programu Excel (podle typu pracovniho
mista). Pfi osobnim pohovoru pak nevyuzivdme Zadnou ze specidlnich metod.
Volnym pohovorem s uchazeCem se snazime zjistit, jaké jsou jeho zakladni
osobnostni charakteristiky a zda je pro danou préci tim nejlepSim a nejvhodnéjSim
uchazecem. Podstatné pro vybér vhodného uchazece pro nas nejsou jenom ziskané
znalosti, ale zejména povahové rysy a vystupovani, nebot’ jednou ze zakladnich
veci je 1 potencidlni zafazeni uchazece do stavajiciho kolektivu a také do celé

organizace.

Otazka: Pokud byste mohl budoucim uchazedim o zaméstnani

urednika na Giadu, néco doporucit, ¢eho by se to tykalo?

Odpoveéd’: Doporucil bych, aby si kazdy uchaze¢ piedem zjistil o daném
pracovnim misté, na které se chysta ptihlésit, co nejvice informaci. Tak, aby jiz
predem vé&dél, do eho jde. Casto se bohuzZel stane, Ze az pii samotném pohovoru
uchazec zjisti, co vlastné od né&j bude na daném pracovnim misté pozadovano, a ze
vlastn€ o takové misto ani nemé zdjem. Zbytecn¢ tak ob¢ strany vénovaly spoustu
Casu a energie k tomu, aby se setkaly a nakonec to nemélo viibec zadny efekt. A
také bych doporucil, aby se uchaze¢ velmi peclivé ptipravil na osobni pohovor. Je
potieba si uvédomit, ze na dané pracovni misto se vétSinou hlasi i dals$i uchazeci a
vybérova komise v jeden den vyslechne vice z4djemcl. A rozdily mezi uchazeci
mohou byt nékdy opravdu velmi malé, takZe rozhodnout o tom, kdo bude nakonec

vybran, muze i maly detail. Kazdy uchaze¢ ma pouze nékolik minut na to, aby se
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predstavil v co nejlepSim svétle a piresvédcil komisi o tom, ze je tim nejvhodnéjSim

kandidatem na pracovni pozici. Pokazeny prvni dojem se vétSinou tézko napravuje.

6.4. Rozhovor s ucastnici vybérového rizeni dle zakona ¢.

312/2002 Sb., pani Be. Pavlinou MatouSovou, DiS.

Pani Bc. Pavlina Matousova se piihlasila do vybérového fizeni u Méstského

uradu Jirkov, které probehlo v zafi roku 2015. Ve vybérovém fizeni neuspéla.

Otazka: Na jakou pracovni pozici bylo vybérové rizeni dle zakona ¢.

312/2002 Sb., vyhlaseno?

Odpovéd: Jednalo se o pracovni pozici ,referent - agenda prestupkd a

vymahani pohledavek* — Ufednik na pravnim odboru pti Méstském uiadu Jirkov.

Otazka: Absolvovala jste jiz v minulosti vybérové Fizeni na stejnou,

nebo podobnou pracovni pozici?

Odpovéd: Ne, prozatim jsem takové vybérové fizeni neabsolvovala,
veskerd vybérova fizeni, které jsem absolvovala, sméfovala do soukromého

sektoru, nadaci a obecn¢ prospé$nych organizaci.
Otazka: Co Vas inspirovalo k tomu, pFihlasit se do vybérového rizeni?

Odpovéd: V prvni fadé to byla zména soucasné¢ho zaméstnani, dal$im
diivodem byla urc€ita atraktivita nabizeného mista — vzdycky m¢ zajimala prace na

useku prestupk ¢i jinych deliktt.

Otiazka: Pamatujete si, jaké byly na tuto pozici poZzadavky a

predpoklady?

Odpovéd: Mezi pozadavky bylo ur¢ité v€k 18 let, zplsobilost k pravnim
ukonlim, ovladani jednaciho jazyka jak slovem, tak pismem a samoziejmé
beztthonnost. Co se ty¢e predpokladi tak to byla zakladni znalost pravnich pfedpisi
(zejména zakonit 500/2004 Sb., spravni fad, zékona 200/1990 Sb., o prestupcich a
zakona 128/2000 Sb., o obcich), sttedoskolské vzdélani pravniho zaméieni, praxe

V oboru a prace na pocitaci.
Otazka: Spliiovala jste vSechny pozadavky a predpoklady?

Odpovéd’: Pozadavky jsem spliovala vSechny a piedpoklady podle mého

nazoru do jisté miry také ano. Mam vysokoSkolské vzdélani, avSak ne pravniho
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zaméieni v rdmci studia jsem ptisobila na nékolika ufadech, kde jsem prodélala
studijni praxi, pozadovanou znalost pravnich ptfedpist jsem se doucila a pocitac,

zejména kancelarské programy ovladam bezproblémové.

Otazka: Pokud byste zdarné dokoncila vybérové Fizeni, jaka byla Vase

ocekavani, co se ty€e pracovni pozice, na kterou jste se hlasila?

Odpoved: Ocekavani byla viceméné stejnd, jako piesny popis pracovni pozice —
evidence prestupkt, rozhodovani ohledné toho, zda se jedna ¢i nejedna o prestupek
a zda ho postoupit k feseni komisi. Dle mého nazoru by se nejednalo ptimo o praci

s jednotlivci, ale spiSe o administrativu, ktera by mi v soucasné chvili vyhovovala.

Otazka: Jakym zptusobem a z jakého zdroje, jste se o vybérovém Fizeni

dozvédéla?

Odpovéd: O nabizené pozici jsem se dozvédéla z internetovych stranek
meésta Jirkova — Vvsekci volnd pracovni mista méli ozndmeni o vyhldSeni

vybérového fizeni.

Otazka: Prihlasku do vybérového Fizeni jste sepisovala sama? Pokud
ano, z jakého zdroje jste Cerpala informace k naleZitostem, které musi

obsahovat prihlaska? Byl Vami zvoleny zdroj srozumitelny?

Odpovéd: Prihlasku jsem sepisovala sama, veskeré pozadavky méli
uvedené praveé na strankach mésta. Veskeré informace byly jasné, srozumitelné a

dostacujici. PfihlaSku jsem dorucila osobné€ na podatelné uradu.

Otazka: Méla Vase prihlaska vSechny naleZitosti taxativné stanovené

zakonem ¢. 312/2002 Sb.?

Odpovéd: Ano, vSechny naleZitosti méla, vSechny tyto byly 1 vypsany

V pozadavcich na uvedenou pracovni pozici.

Otiazka: Nema-li prihlaSka tyto naleZitosti, vyzve vedouci uradu
uchazece o doplnéni v pfiméiené lhité. Zakon ovSem jiZ nestanovi délku
primérené lhity. Jaka by dle VaSeho ndzoru méla byt minimalni délka
primérené lhiity pro doplnéni od uchazece?

Odpovéd: Dle mého nazoru by minimalni délka méla byt 3 dny, maximalni
7 dni — delsi lhity by mohly vést k protahovani celého vybérového fizeni, ¢imz by

mohli byt postizeni ostatni ti€astnici.
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Otazka: Uchazece posuzuje vybérova komise, byla jste obeznamena se
jmény clenii vybérové komise, popripadé i jejich kvalifikaci pro posuzovani

vhodnosti uchazeci? Pokud ano, v jaké fazi vybérového Fizeni k tomu doSlo?

Odpovéd: Vybérova komise mi byla predstavena jak jmenovité, tak i dle
jejich pracovni pozice. Doslo k tomu v obou kolech vybérového fizeni — v prvnim
kole se jednalo o pisemny test ze znalosti v daném oboru a byl nam (tzn. vSem
ucastniklim) predstaven vedouci odboru, na ktery jsme se hlasili, tajemnice a
pracovnice, ktera test rozdavala. Ve druhém kole — pohovor, byli opét predstaveni

vSichni pracovnici.

Otazka: Byla jste pozvana k ucasti na jednani u vybérové komise a

probihalo jednani formou pohovoru?

Odpovéd: Byla jsem pozvéna k ucasti — jak jsem jiz zminila vySe, vybérové

fizeni mé¢lo 2 Casti — pisemnou a Gstni.

Otazka: Pripravoval jste se na pohovor u vybérové komise a na co jste

se predevSim zamérila?

Odpovéd: Ano, pripravovala. Zaméfila jsem se predev§im na v§eobecnou
znalost zakona o obcich, o pfestupcich a také na obvyklé personalistické otazky —
pro¢ chcete pracovat zrovna u nds, jak jste se o nas dozvédéla, co vSechno vite o

nabizené pozici apod.
Otazka: PopiSte pribéh Vaseho pohovoru s ¢leny vybérové komise?

Odpovéd: V ivodu mi byli piedstaveni ¢lenové komise, pani tajemnice
zopakovala, pro¢ si mé¢ na vyberové fizeni pozvali a nasledné se ptali na otazky, viz
vyse, shrnuli jsme test, ktery jsem absolvovala o tyden dfive, zeptali se m¢ znovu
na chybné otazky a pak mi jednotlivi ¢lenové davali otazky ze svého ,,odboru®.
Vedouci se ptal na ptrestupkovy zakon, na nékteré otazky ze zakona o obcich,
personalni na moji motivaci k ptihlaSce k vybérovému ftizeni. N&kteti pracovnici

pouze piihlizeli.

Otazka: Nastala néjaka situace pri jednani, nebo pohovoru, ktera Vas
prekvapila? Napriklad: konkrétni otazka od €lena vybérové komise, nebo

pribéh jednani vybérové komise?
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Odpovéd: Celkem mé piekvapilo, Ze si vSichni ¢lenové komise béhem
pohovoru zapisovali své poznatky a dojmy z pohovoru — v ur¢itou chvili mi to
pfislo trochu netaktni a ponizujici. Navic u pracovnice, ktera sedéla kousek ode mé,
jsem si nékteré poznamky mohla piecist. Dalsi véci, ktera mé dost piekvapila, byla
ucast jiné kolegyné z méstského Gradu pii vybérovém fizeni. Bohuzel v tu chvili
asi vSechny ucastniky napadlo to samé, ta md misto jisté, jen jde, pro dodrzeni
podminek, absolvovat test a pohovor. Samoziejmé to nemusela byt pravda, mohlo

se jednat o naprosto regulérni ucastnici v fizeni.

Otazka: Jakym zpiisobem a v jakém ¢asovém horizontu po absolvovani
pohovoru, jste se dozvédéla o vysledku jednani vybérové komise na obsazeni

pracovni pozice, pro kterou bylo vyhlaSené vybérové rizeni?

Odpoveéd: Vysledek mi byl zaslan doporu¢enym dopisem, kde mi zaslali
vesker¢ listiny, které vyzadovali. Pfesné si nepamatuji, za jak dlouho mi byl dopis

zaslan, ale myslim, Ze to bylo do tydne od pohovoru.

Otazka: Byla Vam dana moZnost vyjadrit se k rozhodnuti vybérové

komise?
Odpovéd: Myslim, Ze v dopise byla uvedena moznost odvolani.

Otazka: Pokud se v budoucnosti prihlasite do vybérového Fizeni, bude

Vase priprava na vybérové rizeni, ¢i pohovor jina? Pokud ano v ¢em?

Odpoved’: Myslim, Ze jina ne, ale ur€ité bude intenzivngjsi. Urcité bych se
chtéla naucit rychleji a 1épe reagovat na otdzky, které mi mohou ¢lenové komise

poloZit.

(. Zavér
Za ptelom v procesu vybérového fizeni u izemnich samospravnych
celkli Ize povazovat nabyti UCinnosti zdkona ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich
uzemnich samospravnych celkli a o zméné n€kterych zakont. Proces vybérového
fizeni byl timto zdkonem upraven a ujednocen v ramci druhé faze reformy vetejné
spravy v Ceské republice, ktera méla za cil dal3i rozvinuti decentralizagnich a
dekoncentra¢nich procest.
Zakon ¢. 312/2002 Sb., ve svém paragrafovém znéni urcuje zakladni

pravidla pro pribéh vybérového fizeni a typ zaméstnanctli, na které se vztahuje.

Zakladnimi pravidly v procesu vybérového fizeni se musi fidit vSechny tzemné
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samospravné celky v Ceské republice, které jsou v tomto zakoné uvedeny. Ovsem
v procesu vybérového fizeni a na néj navazujicich tkont jsou i oblasti, které zakon
neupravuje a o kterych si tizemni samosprava rozhoduje sama.

Cilem bakalatské prace bylo vysvétlit proces vybérového fizeni upraveného
v zakon¢ €. 312/2002 Sb., a pojmil s nim souvisejicich, ale i poukazat na mantinely,
nastavené v pravnim piedpise zdkonodarcem, jejz musi Gzemni samosprava
respektovat a dodrzovat, a o kterych zalezitostech si mize rozhodovat v souvislosti
S procesem vybérového fizeni sama.

V teoretické Casti prace, jsou vysvétleny jak zakladni pojmy a pravidla
procesu vybérového fizeni upravené zakonem, tak i zalezitosti souvisejici
S procesem vybérového fizeni, o kterych si rozhoduje uzemni samosprava sama.
V praktické c¢asti prace lze zprovedenych rozhovori se zastupci Uzemné
samospravnych celkti vyvodit, jak K procesu a pribéhu vybérového fizeni,
pristupuji, ale 1ze 1 stanovit rozdily v postupech, o kterych si ufady rozhoduji samy.
Zaveérecny rozhovor umoziuje nahlédnout, jak probihalo vybérové fizeni z pohledu
uchazecky, jaké nové zkuSenosti Ui€asti na ném ziskala a jaky dojem proces
vybérového fizeni u ni zanechal. Bylo by urcité piinosem, pokud by prace byla
rozsifena i o ptipadovou studii, kterd by zachytila slozitost a komplexnost jednani
vybéroveé komise u konkrétniho redlného vybérového fizeni.

Na zaklad¢é vySe uvedenych zavéri mohu konstatovat, ze jsem splnil cil

prace formulovany v Gvodni ¢asti.
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Resume

For the turning point in the tendering process for local governments can be
considered the effective date of the Act No. 312/2002 Coll., on public officials of
municipalities and on amending certain laws. The tendering process has been
through this law adjusted and unified in the second phase of public administration
reform in the Czech Republic, which aimed to further development of
decentralisation and deconcentration processes.

The Act No. 312/2002 Coll., in its paragraph wording defines the basic rules
for the conduct of the tender and type of employees covered. The basic rules in the
tendering process must be obeyed by all local government units in the Czech
Republic which are listed in this Act. But in the tendering process and follow-up
actions there are also areas not governed by law, and about which the local
government decides alone.

The aim of this thesis was to explain the tendering process laid down in the
Act No. 312/2002 Coll., and concepts related to it, but also to highlight the limits
set in the legislation by the legislator that the local government hat to respect and
comply with, and which matters may be decided in connection with the tender
process itself.

In the theoretical part there are explained on one side the basic concepts and
rules of the tendering process regulated by law and on the other the matters related
to the tendering process about which the local government decides alone. In the
practical part of the thesis one can conduct from the interviews with representatives
of local governments how they handle the process and selection procedure, but one
can also determine the differences in procedures in which the authorities decide
themselves. The final interview allows the insight into how the selection process
was carried out in terms of one candidate, what new experiences she has reached
participating in it and the impression the selection process had on her. It would
surely be of benefit if the thesis was expanded on a case study that would capture
the complexity and comprehensiveness of the selection committee meetings on a
specific real tender.

Based on the above conclusions, | can say that I have fulfilled the objective

of the thesis formulated in the introduction.

52



Pouzita odborna literatura:

ARMSTRONG, Michael. Personalni management. Vyd. 1. Pteklad Jaroslav
Berka, Josef Koubek. Praha: Grada, 1999. ISBN 80-7169-614-5.

BRODSKY, Zdenék. Rizeni lidskych zdrojii pro managery: pro kombinované
studium studijniho programu Ekonomika a management. Vyd. 1. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2009. ISBN 978-80-7395-155-9.

D'AMBROSOVA, Hana. Abeceda personalisty. 6., aktualiz. a upr. vyd. Olomouc:
ANAG, 2015. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7263-934-2

HENDRYCH, DuSan. Spravni véda — Teorie verejné spravy. 4., aktualizované
vydani. Praha: Wolters Kluwer, a. s, 2014. ISBN 978-80-7478-562-7

HENDRYCH, Dusan. Spravni pravo: obecnd cast. 8. vyd. V Praze: C.H. Beck,
2012. Beckovy pravnické ucebnice. ISBN 978-80-7179-254-3.

HRONIK, Frantisek. Jak se nespdlit podruhé: strategie a praxe vybérového Fizen.
Vyd. 1. V Brné&: MotivPress, 2007. MBA study. ISBN 978-80-254-0698-4.

HRONIK, Franti$ek. Poznejte své zaméstnance - Vse o Assessment Centre. 3. Brno:

Motiv Press s. r. 0, 2012. ISBN 978-80-904133-5-1

KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 4. 10z§. a
dopl. vyd. Praha: Management Press, 2010. ISBN 978-80-7261-168-3.

KOCIANOVA, Renata. Persondlni c¢innosti a metody persondlni prace. \Vyd. 1.
Praha: Grada, 2010. Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-2497-3.

SLADECEK, Vladimir. Obecné spravni pravo. 3., aktualiz. a upr. vyd. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2013. ISBN 978-80-7478-002-8.

STYBLO, Jiii. Jak vybirat spolupracovniky. Ostrava: Montanex, 1994. ISBN 80-
85780-06-2.

TOMSIK, Pavel a Jiti DUDA. Rizeni lidskych zdrojii. Vyd. 1. Brno: Mendelova
univerzita v Brné, 2011. ISBN 978-80-7375-556-0

53



Pouzité pravni predpisy vV kniznim vyvdani

UZ & 1075 - Ustava CR, Listina zdkladnich prav a svobod. 1. vydani. Ostrava:
Sagit, a. s., 2015. ISBN 978-80-7488-103-9

UZ & 1077 - Obce, Kraje, hl. m. Praha, Urednici obci a krajii, Obecni policie. 1.
vydani. Ostrava: Sagit, a. s., 2015. ISBN 978-80-7488-105-3

UZ 1100 Zékonik prdce, rejstiik. 1. vydani. Ostrava: Sagit, a. s., 2015. ISBN 978-
80-7488-129-9.

Pravni predpisy z ostatnich zdroju

Zakon ¢. 500/2004 spravni fad, ve znéni pozd¢jSich predpistt In: ASPI [pravni
informaéni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2016-02-20]

W

Zakon €. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné spravy a o zméné
nckterych dalSich zakonl, ve znéni pozdgjSich ptedpist In: ASPI [pravni

informaéni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2016-02-20]

Zakon €. 2/1969 o ztizeni ministerstev a jinych Ustfednich organli statni spravy
Ceské republiky, ve znéni pozdg&jsich predpisi In: ASPI [pravni informaéni

systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [vid. 2016-02-20]

Ostatni zdroje

Snémovni tisk 1162. Parlament Ceské republiky, Poslaneckd snémovna [online].

Praha [cit. 2016-03-18]. Dostupné z: http://psp.cz/sqw/historie.sqw?t=1162&0=3

Pravidelna zprava za rok 2000. Evropskd komise [online]. [cit. 2016-03-18].
Dostupné z: http://ec.europa.eu/ceskarepublika/pdf/pravidzprava2000.pdf

Uvodni stranka. Ceskd advokdtni komora [online]. [cit. 2016-03-18]. Dostupné z:

www.cak.cz

Otazky pii pohovoru - pfipravte se na né. Grafton.cz [online]. Grafton Recruitment,
S.r.o. [cit. 2016-03-18]. Dostupné  z: http://www.grafton.cz/pro-

uchazece/pohovory/otazky-pri-pohovoru/
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Prilohy

Priloha €. 1 - Oznameni o vyhlaseni vybérového Fizeni s prihlaskou

PRA|{HA HLAVNI MESTO PRAHA

MERICIE  MAGISTRAT HLAVNIHO MESTA PRAHY
PRA|GA

PRA|G

OZNAMENI O VYHLASENI VYBEROVEHO RiZENI

Hlavni mésto Praha - Magistrét hlavniho mésta Prahy
zastoupené JUDr. Martinou Dévérovou, MPA, povéfenou Fizenim Magistrétu hlavniho mésta Prahy,
vyhlasuje dne 15. 1. 2015 vybérové fizeni
na obsazeni pracovniho mista tfednika/tfednice

pravnik / pravnicka
v odboru ,Kanceldt primétora* Magistratu hlavniho mésta Prahy
Kod 2736

Sjednany druh prace: pravnik / pravnicka, s mistem vykonu préce Praha, v platové tridé* 11.
Pracovni pomér bude sjednan na dobu neurcitou. Plny pracovni Gvazek.

Predpoklady pro vznik pracovniho poméru ifednika podle § 4 zdkona & 312/2002 Sb., o

trednicich izemnich samospravnych celkii a o zméné& nékterych zakoni:

a) fyzickd osoba, kterd doshla véku 18 let;

b) obéan Ceské republiky nebo cizi statni obtan s trvalym pobytem v Ceské republice, ktery ovlada
cesky jazyk;

¢) zpisobilost k pravnim (konim;

d) bezihonnost**,

Pozadované vzdélani a praxe
e vysokoSkolské vzdéléni v magisterském studijnim programu v oboru pravo

Pozadované znalosti a dovednosti
e znalost pravnich pfedpisi izemni samospravy (zejména zékona ¢. 131/2000 Sb., o hl. mésté
Praze) a prévnich predpisii na iseku vefejné spravy a souvisejicich pravnich vztahi
orientace v zékon€ &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkéch, ve znéni pozdéjsich predpisti
orientace ve vefejné spraveé
znalost préce na PC (MS Word, MS Excel, Internet)
znalost prace s ASPI
komunika¢ni dovednosti, dobré vyjadfovaci schopnosti v pisemném i mluveném projevu

® o o o o
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Uchazet/uchazetka podvé pihliSku k vybérovému fizeni, kterou se rozumi samostatny doklad,
jehoZ néleZitosti podle § 7 odst. 4 zikona €. 312/2002 Sb., o fednicich tizemnich samospravnych celki a
0 zméné nékterych zakond, jsou:

e jméno, pifjmeni, titul,
datum a misto narozeni,
statni prislusnost,
misto trvalého pobytu,
Cislo obcanského priikazu (¢islo dokladu o povoleni k pobytu, jde-li o ciziho statniho obcana),
datum a podpis.

K prihlaSce je podle § 7 odst. 5 zakona &. 312/2002 Sb., o Fednicich Gzemnich samospravnych celkii a o
zméné nékterych zdkond, nutno pripojit:

¢ Zivotopis, ve kterém budou uvedeny iidaje o dosavadnich zaméstnanich a o odbornych znalostech a
dovednostech tykajicich se sprévnich &innosti,

* vypis zevidence Rejstiiku trestil ne starsi ne 3 mésice (original nebo ovéfend kopie), u cizich
statnich obCanii téZ obdobny doklad osvédiujici bezihonnost vydany domovskym stétem; pokud
takovy doklad domovsky stdt nevydav, doloZi se bezihonnost éestnym prohl&senim

¢ doklad o nejvySim dosaZeném vzdélani (ovéfena kopie).

Pihlasku s pozadovanymi doklady je nutno dorudit tak, aby ji vyhlasovatel obdrel nejpozdéji dne
30. 1. 2015 v podatelné Magistritu hlavniho mésta Prahy, Jungmannova 35/29, 111 21 Praha 1.

Obélku prosim adresujte

Hlavni mésto Praha - Magistrat hlavniho mésta Prahy

odbor persondlni

oddélenf sekretariatu a vybérovych fizeni zaméstnanci

Jungmannova 35/29, 111 21 Praha 1

Obalku znatte slovy: , Vybérové Fizeni — pravnik / pravnitka/2736/PRM/VR 4/15

VyhlaSovatel si vyhrazuje privo zrusit vybérové fizeni bez uvedeni diivodu kdykoliv v jeho priib&hu
nebo nevybrat Zadného uchazede.

JUDr. Martina Dévérova, MPA
povefend fizenim Magistratu hlavniho mésta Prahy
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Prihléska do vybérového Fizeni

Podavam piihlé¥ku do vybérového Fizeni na obsazeni pracovniho mista:

.....................................................................................................

Jméno:

Pifjment:

Titul:

Datum narozeni:

Misto narozen:

Statni pfislusnost:

Misto trvalého pobytu ((ipln4 adresa véetng PSC):

Cislo obanského prikazu:

.....................................

Kontaktni idaje

Dorucovaci adresa ({iplna adresa vetné PSC):

Telefon:

E-mail:
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Piiloha ¢&. 2 — Cestné prohlaseni

CESTNE PROHLASENI

Ve smyslu ustanoveni zékona ¢. 451/1991 Sb., kterym se stanovi nékteré dalSi predpoklady
pro vykon nékterych funkef ve stétnich organech a organizacich Ceské a Slovenské
Federativni republik, Ceské republiky a Slovenské republiky

ProhlaSuji, Ze jsem vobdobi od 25.2.1948 do17.11.1989 mebyl

a) tajemnikem orginu Komunistické strany Ceskoslovenska nebo Komunistické strany
Slovenska od stupn& okresniho nebo jemu na Grovei postaveného vyboru vyse, ¢lenem
predsednictva téchto vybord, clenem (Ustfedniho vyboru Komunistické strany
Ceskoslovenska nebo ustfedniho vyboru Komunistické strany Slovenska, ¢lenem Byra
pro fizeni stranické préce v eskych zemich nebo ¢lenem Vyboru pro fizeni stranické
préce v deskych zemi, s vyjimkou obdobi od 1. 1. 1968 do 1. 5. 1969,

b) pracovnikem apardtu orgdnii uvedenych pod pism. a) tohoto Cestného prohléseni na dseku
politického fizeni Sboru narodni bezpecnosti

¢) prislusnikem Lidovych milici,

d) ¢lenem akéniho vyboru Nérodni fronty po 25. 2. 1948, provérkovych komisi po
25. 2. 1948 nebo provérkovych a normalizaénich komisi po 21. 8. 1968,

¢) studentem na Vysoké $kole Felixe Edmundoviée DZerZinského pfi Radé ministri Svazu
sovétskych socialistickych republik pro piislusniky Stétni bezpe¢nosti, Vysoké Skoly
ministerstva vnitra Svazu sovétskych socialistickych republik pro pfislusniky Vefejné
bezpetnosti, Vy$§i politické Skole ministerstva vnitra Svazu sovétskych socialistickych
republik nebo védeckym aspirantem nebo Gdastnikem kurzd del$ich neZ 3 mésice na
téchto $kolach.

trvale bytem (v&. PSC)

.....................................

*) Vypliiujte viechna Sedd pole
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Priloha €. 3 — Zadost o vystaveni lustra¢niho osvédceni

ZADOST

o vystaveni lustraéniho osvédéeni ve smyslu § 8 zakona ¢. 451/1991 Sb.

titul, jméno, pFijmeni :

wavr

datum narozeni:

misto narozeni:

rodné ¢islo:

adresa bydlisté, PSC:

ProhlaSuji, Ze jsem nositelem statniho ob¢anstvi Ceské republiky.

QBRI s e eeettssieiaenansocauruaverninyseparserssennans
tiFedné ovéreny podpis Zadatele

Zadost zaSlete:
Ministerstvo vnitra, p. 0. box 627, 170 00 Praha 7
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Priloha ¢. 4 — Vzor strukturovaného Zivotopisu

ZIVOTOPIS-CURRICULUM VITAE

FOTO

Jméno a pFijmeni: Ing. Jan NOVAK

Bytova adresa : Kontakty:

Ing. Jan Novak tel.: 111222333

Na Bélidle 333 mob.: 666 777 888

101 00 Praha 10 e-mail: novak.j@seznam.cz

Rok narozeni / Vék: 1980 / 32 let

Pohlavi: muz/zena
Statni prislusnost: Ceska/slovenska
Rodinny stav: Zenaty/svobodny

Dé&ti (pocet/rok narozeni):  2/1999, 2008

Kvalifikace / vzdélani (Skola, obdobi, druh zkousky):
Stredoskolské: Gymnazium Dobruska, 1997-2000, vieobecné vzdélani
Vysokoskolské: CVUT Praha, 2000-2005, elektrotechnicka fakulta

Dopliikové vzdélani / kurzy:
2007-2008 Jazykovy kurz anglického jazyka, Cambridge Institute
2010-2011 pocitacovy vzdélavaci program FrontPage , UK Praha

Jazykové znalosti :

anglicky jazyk - stfedné pokrocily
tech.angl.pro PC - pokroCily
némecky jazyk - pasivné

rusky jazyk - pasivné

Cesky jazyk - rodily mluvci

Pocitacové znalosti:
FrontPage - pokrocily
Microsoft Excel - zaklady
Microsoft Word - expert

Ridi¢ské opravnéni:
skupina: B ( najeto 15.000 rocné)

61




Soucasné pracovni zarazeni:
IT manager

Priib&h zaméstnani /prac. zkuSenosti, Ginnosti/:

2010-2012 Komercni banka pobocka Praha 10, vedouci tymu podpora systému IT (4 pracovnici)
2008-2010 Reader s Digest CZ, IT projekt pro baleni sad Eurotel

2005-2008 CSD projektové stredisko, pracovisté Praha 10, samostatny projektant IT

Dovednosti, znalosti, praxe :

- fizeni tymu IT, koordinovani Cinnosti,

- konverze dat od klientd /Eurotel, T-mobile, CS-bufinka

- sprava a instalace WINDOWS 9X, WINDOWS 2000 SERVER i PROFESIONAL, NOVELL, LINUX, WINDOWS NT
SERVER i WORKSTATION, WINDOWS FRONTOFFICE, WINDOWS BACKOFFICE, MS SNA SERVER

- Casteéné programovani ve FOXPRO, PASCAL, VISUAL BASIC, HTML, FRONTPAGE, PRESS

- ZkuSenosti s PC ANYWHERE, MS SYSTEM MANAGEMENT SERVER, s databéazemi ORACLE, INFORMIX
- znalost HW PC/SERVER, pripojnych zarizeni k PC/SERVER, telekomunikacnich zarizeni

- instalace bankovnich program, vyrobnich programd

- podpora uZivatell, zpracovavani dat, priprava dat na balici linky

- bankovni zkusenosti a znalosti, orientace na trhu IT, jednani s pocitacovymi firmami

Aktivity a zajmy:
volejbal, turistika

V Praze dne 1.5.2012 Jan Novak
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