ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA PEDAGOGICKA
KATEDRA PSYCHOLOGIE

PROFESNI SPOKOJENOST UCITELU
DIPLOMOVA PRACE

BcA. Alice Smidova

Ucitelstvi pro 3. stupeii SS, obor PS-NJ

Vedouci prace: PhDr. Alena Szachtova

Plzen, ¢erven 2016



Prohlasuji, ze jsem diplomovou praci vypracovala samostatné
s pouzitim uvedené literatury a zdrojti informaci.

V Plzni, 1. ¢ervna 2016

vlastnoruc¢ni podpis



Podékovani:

Dékuji ptedevsim PhDr. Alené Szachtové za vénovany cas, ochotu, odborné rady a
vstiicny piistup pii vedeni a zpracovavani diplomové prace. Dale dékuji Ing. Pavle
Mizerové za profesionalni spolupraci a celému kolektivu katedry psychologie za podporu

po celou dobu mého studia.



ORIGINAL ZADANI KVALIFIKACNI PRACE



PROFESNI SPOKOJENOST UCITELU

OBSAH
L6V 5 IR 1
. TEORETICKA CAST ..o oo e ess s ee e eeeeee e atees s eeeeeeenenns 2
1 CHARAKTERISTIKA UCITELSKE PROFESE .......ooeoveeeeeeeeeeeeeeeeerens 2
1.1 TYPOLOGIE UCITELE ..ottt ee e 4
1.2 OSOBNOST UCITELE. ... e ettt eeeee e eeeeseeee e eeeeeeeeeee e 6
1.3 AUTORITA oo ee e ee et et et et et e e e s e e e eeereseeeteesaeeneeeeeseeees 9
A V4 ) TS 12
(BT 0] 5 ()72 14
1.6 UCITELOVO POJETI VYUKY oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeee e e 15
2 HISTORICKY VYVOJ PROFESE UCITELE......oosvoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeen. 19
2.1 FORMY UCITELSKE PROFESE V CR ...voveeeeeeeeeeeeeeeeeeennns 20
2.2 PROMENY PROFESE UCITELE .....coootoveeeeeeeeeeeeeeeee e 21
3 CHARAKTERISTIKA SOUCASNE UCITELSKE PROFESE.................. 24
3.1 PROFESIONALIZACE UCITELSKEHO POVOLANI ................. 25
3.2 PROFESNI KOMPETENCE UCITELU ....vovoveeeeeeeeeeeeeeeeeenens 26
3.3 VZDELAVACI CILE ..o oo 28
4 PRACOVNI ZATEZ UCITELSKE PROFESE........cocooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 30
4.1 SYNDROM VYHORENT ..ot oo, 31
4.2 AUTODIAGNOSTIKA A SEBEREFLEXE .....vovoveveeeeeveeeeeeenn, 33
5 SPOKOJENY UCITEL .ovveeeee et eeeeeeee e eee et ee e e eeses e eeeeseneeeneeseeeaneeens 36
5.1 SPOLECENSKE OCENENI UCITELE ...cooveveeeeee e 36
5.2 PRACOVNI PODMINKY ..ot eeeeeeeeeee et eeeesee s 37
5.3 FEMINIZACE SKOLSTVI...v oot 40
5.5 CELOZIVOTNI VZDELAVANI UCITELE ....cooveeeeeeeeeeeereen, 42
I VYZIKUMNA CAST oottt e e s ee s ee st eaaeeseeee e e 45
1. FORMULAGCE CILE ...ttt oeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeee et e s e seeee e e 45
2. VYZKUMMNY PROBLEM. ...ttt eeeseee e eesneeeen, 45
3. METODA VYZKUMU ....oooioeeeeeeeeeeee e eee e e eeeeeeeseee s aeneeeeen, 45
4. CHARAKTERISTIKA VYZKUMNEHO VZORKU .....ocoovoveveenn.. 46
5. VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENT......covvoveveveeean., 47
RN Y 2) S 64
LR DL 01 R 67

SEZNAM LITERATURY .o 68



PROFESNI SPOKOJENOST UCITELU

UvVOoD

Vybér diplomové prace vychazi z mé vlastni zkuSenosti ucitelky na zakladni skole, z mého
pozorovani a vlastniho hodnoceni urcitych problémd, kterymi soucasné skolstvi prochazi.
Rada bych zodpovédéla otazky - Jaka by m¢la byt vlastné dnes role ucitele a pro¢ mluvime
o celosvétové krizi soucasné ucitelské profesi. Je mozné ucitelské povolani fadit mezi

profese a jaky je obecny obraz pedagoga v dnesnim svéte.

Uvodni teoreticka &ast mé prace je vénovéana zakladnim pojmiim uéitelské profese a vyvoji
tohoto povolani v Ceskych zemich, rovnéz se v této Casti zabyvam otazkou osobnosti
ucitele v souCasném Skolstvi, jaké vlastnosti a dovednosti musi soucasny pedagog
vykazovat. Rovnéz se tato Cast prace zabyva problémem feminizace Skolstvi a vlivu

zenského elementu na budouci vyvoj muzské populace.

Praktickou ¢ast mé prace jsem postavila na dotazniku — Profesni spokojenost ucitele, ve
kterém se otazky dotykaji profesni a pracovni spokojenosti, naro¢nosti tohoto povolani
Z hlediska zdravi a moznosti vlastni kompenzace price a volného casu jednotlivych
respondentli. Rada bych zodpovédel zakladni otdzku — jsou ¢i nejsou spokojeni soucasni
ucitelé u nas? Jaké jsou diivody nespokojenosti, ¢i spokojenosti, kde naopak vidi posun ve
své praci. Je soucasny svét naSich déti opravdu natolik jiny anebo se jedna jen o

nepochopeni generaci v disledku obrovského technického pokroku na celém svéte?

Klicova slova: ucitelska profese, osobnost uditele, profesni kompetence ucitele, kariérni
rad, autodiagnostika ucitele, feminizace Skolstvi, syndrom vyhoteni, profesni spokojenost

ulitele.



PROFESNI SPOKOJENOST UCITELU

|. TEORETICKA CAST
1.1 CHARAKTERISTIKA UCITELSKE PROFESE

Ucitel je jeden ze zdkladnich ciniteli vzdéldvaciho procesu, profesiondlné kvalifikovany
pedagogicky pracovnik, spoluzodpovédny za pfipravu, fizeni, organizaci a vysledky tohoto

procesu. (Pedagogicky slovnik, PRUCHA, WALTEROVA, MARES, 2003)

Historicky vyvoj tohoto povolani mizZeme hledat v dobach ddvno minulych. S ohledem na
pfirozeny vyvoj Clovéka i spolecnosti, ve které se pohybujeme, politické zmény,
naboZenstvi, ritudly, vale¢né konflikty ¢i boje, je za ucitele povazovan ten, ktery predava
néjaké zkusenosti a znalosti. Vyucuje a zaroven edukuje, tedy vychovavd, preddavd mravni
hodnoty a vzdélava budouci generace. Je to ukol velice nesnadny a vyZzaduje nesmirnou
trpélivost a lasku. Spolec¢né se zakem je ucitel hlavni Cinitel vyukového procesu, ale
ucitelskd profese zahrnuje mnohem vice aktivit, nez jen predavani odbornych znalosti.
Dobry ucitel si uvédomuje, jak velky vliv ma na své zaky a jakym zplisobem by mél téchto
moznosti vyuZit. Zvolit ten spravny zplUsob ovliviovani mladé generace, aby se
v budoucnu dokazali zodpovédné zapojit do verejného Zivota. Pfedava tak vzorec chovani,
zdUraznuje dilezZitost obecné platnych navykl, podporuje zachovani zvykl a tradic ve
spoleénosti, ovliviiuje chovani, postoje a ideje, je to ucitel, ktery spolu s rodici ukazuje
moznou cestu svému zdkovi a podporuje touhu po celozivotnim vzdéldvani. V soucasné
dobé se klade bohuzel vétsi dliraz na materidlni hodnoty ve spolec¢nosti a je to opét
zasadni vyznam ucitele ve formovani sprdvného pohledu na tyto hodnoty. Je jasné, ze
Skola neni jedinym C(Cinitelem, ktery ovliviuje budouci drdhu mladého ¢lovéka, ale

zdsadnim zpUsobem ji poznamenava. (Kasikovd, ValiSova a spol., 1994)

Podle Zékona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich § 2 je ucitel oznacovan jako
»pedagogicky pracovnik®, prdvni vymezeni tohoto oznaceni znamend, ze pedagogicky
pracovnik je ten, kdo kona pfimou vyucovaci, pfimou vychovnou, pifimou Specidlné
pedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou ¢innost piimym plsobenim na
vzdélavaného, kterym uskutecituje vychovu a vzdelavani na zakladé zvlastniho pravniho
pfedpisu, je zaméstnancem pravnické osoby, kterd vykondva cinnost Skoly, nebo

2



PROFESNI SPOKOJENOST UCITELU

zaméstnancem statu, nebo feditelem Skoly, neni-li k pravnické osob¢ vykonavajici ¢innost
Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym
pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonavd piimou pedagogickou cinnost v

zatizenich socialnich sluzeb. Rozd¢leni pedagogickych pracovnik je nasledovni:
o ucitel
e pedagog v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
e vychovatel
e specialni pedagog
e psycholog
e pedagog volného Casu
e asistent pedagoga
e trenér
e metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné

e vedouci pedagogicky pracovnik

Mezi vyjimky patii do skupiny pedagogické pracovniky také ti, ktefi konaji ptimou
vyucovaci, vychovnou, specialné pedagogickou nebo pedagogicko-psychologickou ¢innost
piimym plsobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na zékladé
zvlastniho pravniho pfedpisu; je zaméstnancem pravnické osoby, kterd vykondva ¢innost
Skoly, nebo zaméstnancem stitu nebo feditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé
vykonavajici ¢innost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu.
Pedagogickym pracovnikem je téZ zaméstnanec, ktery vykonava piimou pedagogickou

¢innost v zafizenich socialni péce (Sbirka zakont, 2004).

Podle Prichy je jeden ze zdkladnich Cciniteld vzdélavaciho procesu, profesionalné
kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluzodpovédny za ptipravu, fizeni, organizaci a

vysledky tohoto procesu. K vykonu ucitelského povolani je nutna pedagogické zptsobilost.
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Ucitel spoluvytvaii edukacni prosttedi, klima tfidy, organizuje a koordinuje ¢innosti zakd,

fidi a hodnoti proces u¢eni (Pricha, 2002).

Podle Vasutové je prace uitelti a ostatnich pedagogickych pracovnikii spojena s ¢innosti
péce, vychovy a vzdelavani déti, mladeze a dospélych. VSechny tyto ¢innosti vykonavaji
v ramci stanoveného pedagogického tvazku, a to bud’ ve vyucCovani ve Skole nebo ve
vychovnych a vzdélavacich programech uskute¢iiovanych nad rdmec vyucovani ve sSkole
nebo Skolském zafizeni. Rozsah a diferenciace téchto Cinnosti se vazi ke spolecenskym
cilim vychovy a vzdélavani a k ukolim instituci ve vzdélavacim systému, dale
k v€kovym, kulturnim, etnickym, zdravotnim a socialnim zvlastnostem jedinct (Vasutova,

2004)

Cela spolecnost se za poslednich 20 let velice rychle vyviji a méni, ucitel by mél byt
pripraven tyto zmény vnimat a reagovat na né. At je to vyuka a vychova v matetskych
Skolkadch nebo v ramci vysokoSkolského vzdélavani. Efektivni vzdélavani klade diraz
pfedev§im na individuélni pfistup k jednotlivci a spravné vychovné plsobeni se stava
velice dulezitym pozadavkem v kazdé moderni spole¢nosti. Pokud spole¢nost nebude
ochotna do skolstvi spravné a smysluplné¢ investovat odpovidajici prostiedky, je ziejmé, ze
cely systém muze selhavat a neponese zadné kladné vysledky. Ma-li byt vychova a vyuka
efektivni, musi byt zabezpeeno dostate¢né technické vybaveni, spravedlivé financni
ohodnoceni prace uciteld a sniZzeni zbyte€nych byrokratickych pokyni. Diikladné zvazit
legislativni zmény, které ne vzdy jsou dostate¢né prodiskutovany s odborniky, velka ¢ast
legislativnich zmén bohuzel naprosto nekoresponduje s praxi. (Kasikova, ValiSova a spol.
1994)

1.2 TYPOLOGIE UCITELE

Kazdy €lovek si nese ur€ité osobnostni a povahové rysy. Kazdy ¢lovek je individualita, ma
tedy své urcité typické vlastnosti, které¢ nas utvari. Ucitel, vzhledem ke své pedagogické a
vychovné Cinnosti, je ¢lovek, ktery vyznamnou mérou tvoii a ovliviiuje budoucnost svych
zaku. Jaké vlastnosti by mél mit idedalni ucitel, jak vnimaji zaci svého ucitele a zda viibec
existuje idealni ucitel? Toto je otdzka, na kterou se pokusim vV mé praci najit odpovéd.

Typologie je nedilnou soucasti ucitelovo sebepoznavani a sebehodnoceni. Dobry ucitel by
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mél nejprve rozumné sam sob¢ a na zékladé takového sebepoznani je schopen vykonévat
svou praci kvalitn¢ a prospésné. Na zaklad¢ typologie bychom mohli charakterizovat urcité
typy lidi a diky znaktim muze ucitel snadno rozeznat své moznosti a prednosti. Diky témto
znalostem muzeme pochopit sami sebe a zvolit tak adekvatni zplisob naSeho chovani,
jednani a styl vyuky. Podle Vasutové je cilem typologii uliteli najit individudlni
rozdilnosti mezi uciteli a naopak oznacili spolecné shodné znaky. Na zdklad¢ takového
poznani ma potom kazdy jedinec dobry podklad pro dalsi praci s jejich ovliviiovanim.

(Vasutova, 2004)

Existuje celd tfada typovych teorii, které se zabyvaji analyzou osobnosti. Podle Priichy je
nejzakladnéjsi typologizaci uciteli rozd€leni podle jejich aprobace a podle Skolniho
stupné, kde ucitelé pracuji. Z toho vychazi i pfiprava ucitele, jeho platové ohodnoceni,
prestiz atd. Typologizace uciteld podle stupné Skoly ma vliv na délku jeho profesni
ptipravy. VSeobecné plati pravidlo, ze ¢im nizsi stupent Skoly, tim krat$i a méné€ narocna je
profesni pfiprava ucitele, coz je mnohymi pedagogy-teoretiky povazovano za absurdni.

(Priicha, 2002)

Typologie uciteliit podle druhu a stupné Skoly rozdéluje ucitele na osm zikladnich
typu:

e ucitele matefskych Skol

e utitele zakladnich $kol, z toho: a) uéitele 1. stupn& ZS a b) ugitele 2. stupné ZS

e ucitele stfednich odbornych ucilist

e ucitele stfednich odbornych Skol

e ucitele gymnazii

e ucitele specialnich Skol

e ucitele vysSich odbornych §kol

e ucitele vysokych skol

Pokud bychom hodnotili idedlniho ucitele na zakladé vypovédi Zakl, potom bychom nasli

jisté idealniho ucitele v mateiskych $kolkach nebo na I. stupni $koly. Zaci nizsich roénikt
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vnimaji svou ucitelku, ¢i ucitele velmi pozitivné, idealné a nekriticky. Rovnéz uditelé, kteti
pracuji s mensimi détmi, hodnoti svou praci jako smysluplnou, pfinosnou a motivujici. Je
to predevsim diky zpétné vazb¢, kterou ucitel ziskava z bezprosttedniho chovani déti a
okamzitému hodnoceni vysledka své prace, také vztahy s rodici byvaji v této fazi Skolniho
vzdélavani velmi pozitivni a ptatelské. Rodie viceméné netfesi zadné veétsi konflikty,
vétSina zaki zvlada naroky vyuky dobie, a pokud funguji vzajemné dobré vztahy ve tide,
jsou vSichni zainteresovani spokojeni. Odlisné zkuSenosti budou mit urcité ucitelé na
vysSim stupni vzdélavani, na II. stupni zakladnich Skol, stfednich Skolach nebo ucitelé
ucebnich oborii. Zde budou mit rozhodné pochybnosti o smysluplnosti své prace. Absence
zpétné vazby od zaktl, nechut’ ke vzdelavani obecné a problémy s hledanim vlastni identity
v tomto véku jsou typickymi znaky zaki, se kterymi ucitel pracuje. Zde je ziejmé, zZe
Vtomto piipadé nemulze probihat efektivné vyuka, pokud ucitel postradd ptirozenou
autoritou, neni schopen si udrzet kazen a nema nadseni pro sviij obor. Myslim si také, ze

takovy ucitel nemuize byt spokojeny se svou praci ani s jejimi vysledky.

1.3 OSOBNOST UCITELE

, V' hovorovém pojeti takto oznacujeme uznavaného Cclovéeka, kladné prijimaného,
sverazného svym jednanim. Z pohledu psychologie je takto oznacovin kazdy clovek.
Osobnost je individualni jednota clovéka, jednota jeho duSevnich viastnosti a déjii

zaloZena na jednoté téla, utvarena a projevujici se ve spolecenskych vztazich.

Treti pohled ukazuje na to, Ze osobnost je pro clovéka vikolem. Osobnosti se zak nerodi, ale

postupné se ji stava. “ (Pricha, 1995)

Kazdy ¢lovék od prvniho okamziku svého Zivota je povazovan za oSobnost s urcitymi
vlastnostmi. Diky svym vrozenym dispozicim a dovednostem se 1i$i od ostatnich lidi nebo
se jim naopak podoba. Jednotlivymi typologiemi osobnosti se zabyvala celd fada
vyznamnych psychologt, ktefi svymi poznatky ptispéli velkou mérou k objasnéni a popisu
povahovych rysii a osobnostnich vlastnosti jedince. Mezi psychology zabyvajici se touto
problematikou fadime W. O. Déringa, C. G. Junga, H. J. Eysencka, R. B. Cattella, E.
Kretschmera, W. H. Sheldona a dalSich.
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Pokud budu chtit ziskat informace tykajici se idedlnich vlastnosti ucitele, zvolila bych
typologii podle C. G. Junga, ktery se zabyval vztahem vnéjsiho svéta - subjektem a
vnitiniho lidského svéta - objektem. Céap a Mare§ se zabyvali typologii osobnosti podle C.
G. Junga a popisuji extroverta jako otevieného, spoleCenského a prizptisobivého ¢loveka,
ktery ma rad kolem sebe lidi a nema problém s navazovanim vztahii. V komunikaci se
zaky bude urcité¢ aktivni a spontdnni, coz je v hodinach velmi dtlezity faktor. VétsSinou
svym chovanim a pfirozenym humorem umi své zdky nadchnout, udrZet jejich pozornost a
byva vétSinou velmi oblibeny. Pokud si piedstavime ucitele introvertné zalozeného,
budeme mit tu ¢est s osobou velice premyslivou, tichou, soustiedénou a pro zaky spise
pasivni. Takovy ucitel mize mit problém s autoritou a motivaci zakid. Je také mozné, ze
udrzeni pozornosti a prosazeni svych zdmérd a cilii v rdmci vyuky mize introvertnimu
uciteli ¢init problémy. Pokud si pfedstavime tyto dva typy v roli ucitele, jevi se pro praci

ucitele spiSe dominantngj$i extrovert nez premyslivy introvert.

Typologii na zaklad¢ temperamentu se zabyval H. J. Eysenck, ktery ve své praci navazal
na poznatky Hippokrata a Galéna, I. P. Pavlova, C. G. Junga a dalSich. K jiz zminénym
rozdélenim podle dominantnosti se Eysenck shodoval s Jungovym rozdélenim extrovert a
— introvert, k této dvojici jesté piidal dvé roviny: stabilita a labilita ¢lovéka. Vzajemnou

kombinaci téchto dimenzi rozdéluje osobnosti do Ctyt typt:

4
LABILNI
> nélngvy nedatklivy
' 'uzk’osthvy neklidny
_ngl.dr'u utoeny
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any \7"; & impulzivni
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tichy <
< INTROVERTNI EXTRAVERTNI -
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Obr. 1: Model temperamentu podle H. J. Eysencka
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V piipad¢ Eysenckova modelu rozdé€leni se pro ucitelské povolani bude vice hodit stabilni
flegmatik a sangvinik nez labilni melancholik a cholerik. Labilita je spojena s psychickou
nevyrovnanosti, coz muze byt pii praci ucitele problém, signalizuje malou odolnost a
moznost vyskytu uréité neurdzy ¢i zdravotnich potizi v budoucnu. Pro vykon ucitelské
profese je dle mého nazoru vhodnéjsi stabilni sangvinik, tedy jedinec odolny viéi zatézi,
extrovertni, komunikativni a psychicky vyrovnany. Takovy Cloveék mutze byt idedlnim

predstavitelem spokojeného a usp&sného uditele. (Cap, Mares, 2001)

Soucasni psychologové tvrdi, Ze Eysenckiv pfistup je vyznamny, avSak ponckud
nedostacujici, proto se za jeden z moznych povazuje vylepseny dotaznik na méteni
osobnosti "Big Five", jehoz autory jsou Mccrae a CostaJr., ktery méfi individualitu
pomoci 5 faktort OCEAN:

e Otevirenost (Openness)

e Svédomitost (Conscientiousness)
e Extraverze (Extraversion)

e Vstiicnost (Agreeableness)

e Neuroticismus (Neuroticism)

Termin ,,Big Five* - velka pétka je odvozen od péti faktorti osobnosti, a je povazovan
mnohymi psychology za jeden z nejvétsich objevit v soucasné psychologii osobnosti.

(wikipedie.cz)

1 | Extraverze hovorny, vymluvny, temperamentni, spolegensky, sdilny aj.

dobrosrde¢ny, dobrotivy, pfivétivy, srdecny, snasenlivy,
2 | PrivEtivost ) o o
charakterni, zdvorily, smiflivy, skromny aj.

dikladny, disledny, pilny, peclivy, pracovity,
3 | Svédomitost T
vytrvaly, spolehlivy aj.

klidny, vyrovnany, duchapfitomny, dovedny,
4 | Emoéni stabilita B ]
sebejisty, odolny aj.

Intelekt, kultura, | o
5 5 . . inteligentni, chytry, bystry, vzdélany aj.
otevienost ke zkuSenosti
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Téchto pét faktort se jevi jako celkem piehledny souhrn zékladnich dulezitych vlastnosti

osobnosti ucitele. OvSem pro detailnéjsi identifikaci jednotlivce je potfeba kombinovat

jeste s dalsimi metodami jinych psychologt a autorti.

1.4 AUTORITA

Pojem autorita chdpeme jako uznani, vaznost, Gctu, vliv, obdiv a respekt. Jen téZko si

dovedeme predstavit ucitele, ktery by postradal tuto zakladni kompetenci.
Tento termin je ve spojeni s ucitelem rozdélen do dvou skupin:

e Autorita formalni - vyplyvd z postaveni ucitele. Do této kategorie tadime
organizaci vyuky nebo hodnoceni zaka. Tato autorita je dana pravomoci

vyplyvajici ze zdkona a predpist.

e Autorita neformalni -zde hovofime o vztahu mezi u¢itelem a zakem, ktery si musi
ucitel vybudovat v prib¢hu své prace. Dobry pedagog se snazi ziskat tuto autoritu
svym vlivem a projevem, zkvalitiiovat tak dobré vztahy se zaky a ziskavat jejich
uznani. Neformalni autoritu je potfeba neustale udrzovat a rozvijet s ohledem na

vyvoj spolecnosti a potfeb mladych lidi.

Touto problematikou se zabyvaly Valisova, Kasikova (2011) a upozorfiuji na moznou
zdmeénu pojmu autority a autoritativnosti - vynucené autorité. Autoritativni ucitel bohuzel
svlj vliv na zaky uplatiiuje spiSe dokazovanim své moci a postaveni. Tresty, piikazy a
rozkazy, které ¢asto pouziva v komunikaci se zaky, vedou spise k potlacovani svobodného
projevu a iniciativy zakd. Takovy ucitel nehledi na individualitu kazdého zdka a jejich

vztah je zalozen spiSe na povinnosti a nedavére.

Autorita je také mylné spojovana s oblibou ucitele. Oblibeny ucitel nemusi mit zakonité
spravnou autoritu. Pokud ucitel je u zakl obliben pfedevSim diky své nedlslednosti a
uspokojovani jejich potfeb, nebyva tento vztah trvaly, pozdéji dochédzi vétSinou ke
konfliktlim a autorita se zcela vytraci. Tento problém mivaji predev§im zacinajici ucitelé,
ktefi se chtéji ,,zalibit* a nemaji jeSté dostatek zkuSenosti, kladou mensi pozadavky a

autoritu si spojuji s pratelstvim, resp. kamaradstvim. Velkou chybou je také hodnoceni
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ostatnich uciteli pred zaky. Je tfeba mit stile na paméti, ze autorita se odliSuje od
partnerstvi pfedevsim v postaveni dvou partneridi. Rovnocenné vztahy se nemohou objevit
ve vyukovém procesu, kdy ucitel ma roli vedouciho, ktery ma predavat kvalitni informace
a bere na sebe zodpovédnost za tento ukol, zdk naopak ma tyto informace piijimat. Je
ziejme, ze Sneformdlni autoritou Uzce spojena osobnost ucitele, jeho vlastnosti a
charakterové rysy, nebot’ praveé ucitel ovliviiuje svym jednanim, jak bude zak ptijimat jeho
pokyny a vstifebavat informace, jak se bude citit ve Skolnim prostiedi a jaké bude klima ve
téidé, které mimo jiného tvoii nedilnou soucast efektivniho vzdélavani zaka. S autoritou
ucitele jsou spojeny i vzajemné vztahy mezi kolegy a vedeni $koly. Neformalni autoritu
vyznamné podporuji rodice zakt. Jaky vztah péstuji u svych déti ke skole, k uciteli a ke
vzdélavani obecné je dalSim dualezitym aspektem neformalni autority ucitele. Pokud rodice
uznavaji ucitele a maji s nim dobré vztahy, podporuji toto také u svych déti a naopak.
Vefejné uznani, nejen obecné, ale i uznani konkrétniho uditele v dané lokalité, tvori
jednoznacné dulezité pojitko mezi zakem a ucitelem. Pro zaka je zasadni, aby ucitel byl ve
svém oboru odbornik a své zkuSenosti a védomosti dokédzal spravné a zajimavé predat.
Vhodna motivace potom jde ruku v ruce s pozitivnim piistupem k uceni. Ucitel diky své
pedagogické a psychologické prupravé umi rozeznat a charakterizovat osobnost svych
zaki a nasledné tak tyto informace spravné vyuzit. Nejen ve vyucovani, ale také ve vztahu

k ostatnim lidem.

Podle ValiSové, Kasikové (2011) tyto podminky rozhoduji o vybudovani autority ucitele:
e Odborna zpusobilost ucitele:

Znalosti a védomosti o svém piedmétu jsou zadsadni podminkou pro ziskéni autority. Tyto
znalosti ziskava budouci ucitel pi1  studiu na vysoké Skole. V praxi potom vyuziva své
ziskané védomosti a je pfipraven se ve svém oboru neustale vzdélavat a sledovat zmény,
nové poznatky a objevy. Pro ucitele, ktery si chce udrzet svou odbornou zpiisobilost, je
naprosta samoziejmost neustalé sebevzdélavani v ramci nabizenych kurzi, Skoleni nebo

pfi samostatném studiu.
. Pedagogicka zpusobilost ucitele (pedagogické mistrovstvi):
Mezi tyto podminky patii veSkeré dovednosti, které ucitel ovlada. Od ptipravy a planovani

své vyucovaci hodiny, po organizaci a stanoveni cilii a samoziejmé jeji prabéh. Ucitel
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svymi dovednostmi a znalostmi z oboru pedagogiky, metodiky, didaktiky a psychologie je
schopen své zaky zaujmout, naucit a zhodnotit, umi latku vysvétlit, ovéfit si osvojeni.

Uziva spravnou verbalni i neverbalni komunikaci a zvlada feseni piipadnych konflikt.
. Vztah ucitele k Zaktm:

Vzijemnd empatie a sympatie mezi ucitelem a zaky je zakladni podminkou kladnych a
pozitivnich vztahii ve Skole. Pokud ucitel reaguje lhostejné, ¢i negativné ma velice malou

Sanci u svych zaku ziskat spravnou neformalni autoritu a zdjem o svilij predmét.
. Vztah uditele k vlastnimu predmétu:

Ucitel vnima vlastni pfedmét jako konicek, o ktery neustale jevi aktivni zajem, jen tak

muze u zakl udrzet zajem, vhodnou motivaci a nasledné efektivitu vyuky.
o Osobni vlastnosti ucitele:

Ucitel by méla byt osobnost, u které by nemély chybét vlastnosti jako spravedlnost,
objektivita, pravdomluvnost, Cestnost, daslednost, otevienost, ucitel je sebevédomy a
vyrovnany, umi se ovladat a je tolerantni. Jeho komunikace a vystupovani je empatické a

na urovni.
. VSeobecné vzdélani ucitele:

Nejen ve svém oboru je ucitel vzdélany, ale spolecnost klade diiraz na vSeobecny prehled,
ktery by mél ucitel ovladat.
o Verejné pusobeni uditele:

Jedna z mozZnosti, jak ziskat neformdlni autoritu je ¢innost v rdmci svého zapojeni do
vetejného zivota. UcCast nebo organizace mimoskolni ¢innosti nebo aktivit pro mésto,
tvoii velice vyznamnou slozku pii ziskédvani autority a uznani ucitele nejen u zaka, ale také
u rodict.

o Vystupovani, vzhled a zpisob vyjadiovani:

Ucitel je osoba V neustalém pozorovacim hledacku, proto je nezbytné, aby byl pfipraven na
to, Ze je ucitel nejen ve Skole, ale 1 mimo ni, zZe svym piikladnym chovanim nastavuje

spolecenské hodnoty. (Valisova, Kasikova, 2011)
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V souvislosti s autoritou uéitele nelze pifipomenout soucasnou krizi ve spolecnosti, o které
se stale vice hovoii. Hlavnim bodem diskuse je pokles moralnich hodnot a zanedbavani
odpovédnosti rodict. Soucasné rodiny bohuzel velmi Casto neplni svou podstatnou roli ve
vychové a Vv rodiné neexistuje jasny pojem autorita, pfevazuje partnerstvi mezi rodici a
ditétem, coz vede k rozpadu systému obecné platnych spolecenskych hodnot. Tyto hodnoty
potom chybi pravé v budovani si autority u déti a pro ucitele je potom vybudovani vztahu
se zaky velice t€zky ukol. Tento vyvoj spolecnosti musi ucitel brat v potaz a velice peclivé
zvazit své moznosti jak si autoritu vybudovat, jak ji udrzet a jak spravné ji vyuZit.

(Kasikova, Valisova, 2011)

1.5 KAZEN

Autorita je velice uzce propojena s kdzni. Oba dva tyto pojmy jsou zasadni pro spravny

spoleCensky vyvoj clovéka.

Pricha, Waltrova a Mare§ (2008) definuji kazen jako ,,védomé, presné plnéni zadané

socialni role, stanovenych ukolii, urcenych cinnosti, spojené s respektovanim autority. *

Budeme-1i hovofit o kazni ve skolnim prostfedi, musime na prvni misto zafadit kazen jako
zasadni kritérium efektivniho Skolniho vzdélavani. Autorita ucitele a spravny vliv na Zaky
zasadné¢ formuje osobnost jednotlivce a mulZe tak predchazet ur€itym kéazenskym
projeviim. Vhodna kombinace formalni a neformalni autority ucitele vede k pozitivnimu
rozvoji jednotlivce. Jednou ze zasadnich pfi¢in byva negativni sebepojeti zaka. Toto
chybné vnimani mlZe zpusobit i Spatny pfistup uclitele, napt. Pygmalion efekt, Halo efekt,

Golem efekt, chybna projekce atd.

V soucasné dobé mluvime v souvislosti s kazni a autoritou o ztraté zakladnich moralnich
hodnot ve spolecnosti, neschopnost dodrzet jakakoliv pravidla a normy. Stoupa tak
nekazenn u déti a predevSim ve Skolach se objevuje i1 agresivita v chovani jednotlivych
zakl. Bohuzel jsou i ptipady, kdy tato nekazen prertstd ve fyzickou ¢i psychickou Sikanu a

vede k atokiim nejen na spoluzaky, ale také na ugitele, smrtelné ptipady dvou uditeltt v CR
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jsou smutné a alarmujici. Pro nékteré déti v soucasné dobé neexistuji jasné hranice a tabu,

coz s sebou mohla piinést prave liberalni vychova v rodiné a Spatné nastaveni hodnot.

Negativni vliv na vyvoj ditéte méd také konzumni zplisob soucasné¢ho Zzivota. Média,
absence prirozenych vzori a autorit vrodin€, to vSe pfispiva ke Spatnému sebepojeti

jedince a nasledn¢ nasilnému prosazovani svého ,,ja*“ prosttednictvim nekazné.

Podle Holecka (2015) a soucasnych pedagogii se nekazen ve S$kolach projevuje

nasledovné:
e drzost—85,2%
e vulgarnost — 83,7%
e vandalizmus — 51,5
e Sikana —48,0%
e rvacky —42, 9%
e kradeze — 33,2%
e kouteni — 24%
e ziskolactvi — 21,4%

e alkohol adrogy — 11,7%

Pri¢iny nekazné jsou riznorodé, podle Kalhouse (2002) rozlisujeme tii faktory, které

zpusobuji nekdzen:

e Dbiologické faktory - vrozena agresivita, narusena funkce nervové soustavy,

poruchy chovani, poruchy pozornosti ADD/ADHD, autismus

e socialni faktory — neuspokojené potieby a chybna vychova, klima tfidy, vliv

médii, traumata, Sikana, Spatné sebepojeti

e situacni faktory — negativni vztah ke skole, ¢i k uciteli, atmosféra ve tiidé
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Existuji samoziejmé faktory, které nedokazeme zaradit a které jsou stale prostfedkem
zkoumani. Jednoznacné nelze fici, co je presné¢ pfi¢inou nekdzné€, ale pokud bude ucitel
vice upfednostiiovat charakterové-volni vlastnosti zaka pted prospéchem a rychlosti, bude-
li podavat vzdy zpétnou vazbu, disledné a vcasné feSit nevhodné chovéni a efektivné

komunikovat, muze toto vést k uspéSnému zvladnuti nekazné ve tiid€. (Holecek, 2015)

1.6 VYCHOVA

., Proces zamerného piisobeni na osobnost cloveka s cilem dosdhnout pozitivnich zmén
V jejim vyvoji. Nékteri autori vychazi pri vymezeni vychovy z interakce mezi pedagogem a
zdkem. Z moderniho hlediska je proto vychova predevsim procesem zdamérného a
cilevedomého vytvareni a ovliviiovani podminek umoznujicich optimalni rozvoj kazdého
jedince v souladu s individualnimi dispozicemi a stimulujicich jeho vlastni snahu stdt se

autentickou, vnitrné integrovanou a socializovanou osobnosti. “* (Pricha, Waltrova, Mares,

2003)

Z odborné literatury zjiStujeme, ze mezi autoritou, kdzni a vychovou existuje tenké

propojeni a ¢asto se tyto pojmy navzajem prolinaji.

Vychova je povaZzovéana za §ir$i pojem nekazné. Cilem spravné vychovy je pravé kazen a
dodrzovani danych pravidel a rozvoj vSestrann€ harmonické osobnosti. At se jedna o
vychovu v roding, ¢i ve Skolnim prostiedi, vZdy tato ¢innost souvisi s vyzadovanim kazné
a mluvime o c¢innosti, ktera ve spolecnosti zajiStuje predavani duchovniho majetku

spole¢nosti z generace na generaci.

S autoritou a kazni souvisi i zpisob vychovy, rozliSujeme tyto styly vychovy:

e Autokraticky (dominantni, autoritativni) styl — vychova =zaloZena na
dominantnosti ucitele, na trestech, pifikazech a rozkazech, zdk nema moznost
vyjadiit své vlastni pfani a ndzor, ucitel nerozliSuje individudlni vlastnosti
jednotlivych zakd a nepodnécuje je k vlastni iniciativé, k samostatnosti. Takovy

vztah vede Casto k agresivité nebo zévislosti na druhé osobé.
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e Liberalni (slabé vedeni, laissez-faire) styl — vychova, ktera neprobiha, ucitel
nevede, nekontroluje, neklade zadné pozadavky, zpocatku muze byt pro zaky
pfijemnd, pozd&ji vede k chaosu, nekazni, nerozviji u zaki vytrvalost, svédomitost

a sebeovladani.

e Demokraticky (kooperativni) styl — v tomto stylu vychovatel mén¢ piikazuje,
spiSe podporuje iniciativu a samostatnost, klade ddraz na vlastni nazor a
individualitu, respektuje potieby zaka, ucitel plsobi spiSe piikladem nez ptikazy.

Takovy vychovatel méa porozuméni pro déti a jejich problémy (Cap, 2003)

1.7 UCITELOVO POJETI VYUKY

., Nicim jinym neni neuceny ucitel jinych nez stin bez veci, mrak bez vody, studna bez

pramene, svitilna bez svetla!” (Jan Amos Komensky)

Ucitelska profese se zacina rozvijet jiz v dob& nasi volby budouciho povolani. Jiz dnes
chapeme, ze zakladem je teoretickd priprava na Skolach, kterd by méla jit ruku v ruce
S praxi, coz bohuzel soucasné Skolstvi splituje minimalné. Ucitel-student vstupuje pred
zaky nabity teoretickymi znalostmi a pouckami, ale jen velice malo pfipraveny na
skutecnost. Rozumi, Ze jeho prace je sloZena se sloZkou vychovy a slozky vzdélavani. Obé
tyto slozky se promitaji do stylu vyuky a spolu s osobnosti uCitele vytvareji styl kazdého
pedagoga. Ale mlady zacCinajici ucitel zatim nevi, K jakému typu ucitele se bude fadit a
jaky styl vyuky bude prosazovat, jakou bude mit u Z4kl autoritu a zda mu nekazen
v hodinach nebude naruSovat splnéni cild. Pro zacatek je dobré z praktickych divodd mit

znalosti z oblasti typologie vyuky a vyuzit tak tyto informace ve své praci.

Cap, Mare§ (2001) tvrdi, podle Ch. Caselmanna by se mély v pedagogickém puisobeni
ucitele navzajem prolinat vychova a vzdélavani, ucitel by si mél zaroven uvédomit, jaka

sloZka u n¢j prevazuje.

Na zaklad¢ tohoto kritéria rozliSuje ucitele na tyto typy:
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Logotrop — ucitel je zaméten ve své vyuce na svlij obor a snazi se zaky nadchnout,
predat jim co nejvice informaci a znalosti. Méné se ale zajima o individualitu svych

zaki, o jejich potfeby a osobni rozvoj.

Paidotrop — ucitel je naopak zaméfen predevS§im na utvareni spravného sebepojeti
svych zaki, zajimaji ho jejich osudy, problémy a vztahy, vnima a chape rozdilnost
mezi zéky a pusobi na n€ predevs§im vychovné, umi pracovat s problémovymi zaky,
V oblasti vzd€lavani miize dochazet ke slabsim vysledkim a k zanedbavani

vzdélavacich cila.

U Casselmannovy typologie se jako nejoptimalnéjsi typ pro vykon ucitelského povolani

jevi paidotrop, kterému by podle mého nazoru dali Zaci piednost pied logotropem.

Piedev§im proto, ze si zaklada na dobrych vzajemnych vztazich a snaze o jejich

pochopeni. Umi si udrzet v hodinach potadek, coz svéd¢i o jeho ptirozené autorite.

Caselmannovu teorii lze jesté rozsitit o dalsi ti typy uéitelt:

Védecko-systematicky typ — ucitel vede zaky k logickému, racionalnimu a

systematickému myslen.

Umélecky typ — ucitel se snazi o rozvoj predstavivosti u zaka, problém muize byt S

abstraktnim ¢i logickym myslenim.

Prakticky typ — ucitel preferuje organizatorské vlohy a ndzorné praktické mysleni.

U tohoto déleni se neda jasné urcit, ktery typ pro vykon ucitelské profese by mél byt

idedlni a ktery typ by uptednostiiovali zaci, zalezi na mnoho dalSich okolnosti (vék, zajmy,

dispozice), které jsou pro preference jednotlivych typti uréujici. (Cap, Mares, 2001)

Kohoutek fadi mezi dalsi autory zabyvajici se typologii pedagogli Doringa. Jeho myslenky

vychazely ze zasadnich zivotnich hodnot jedince a rozdélujeme podle jeho typologie

pedagogy na Sest typu:

Nabozensky typ — citlivy intelektudlni a spolehlivy typ zaméfen na smysl Zivota,

byva nudny s pedantskymi sklony
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Esteticky typ — pievazuje iracionalni zplisob mysleni a jednani, klade diiraz na
fantazii a intuici, snazi se byt nezavisly, ma smysl pro empatii a utvafeni osobnosti
zaka.

Socialni typ — je trpélivy a orientuje se na vSechny Zzaky, ma potiecbu vychovat
spolecensky uzite¢né osobnosti, uznava hodnoty jako je laska k lidem, altruismus a

filantropie, je u zaku velice oblibeny.

Teoreticky typ — v poptedi jeho z4jmu je jeho pfedmét, zak je upozadén, nevnima

osobnost zaka a nékdy vzbuzuje u zaka nejistotu. Pracuje systematiky.

Ekonomicky typ — snazi se o maximalni vysledky za vynalozeni minimalniho
usili. Casto podceiiuje teorii, soustiedi se na praktické védomosti a dovednosti. Je

vétSinou dobrym metodikem, ktery uci své zadky samostatnosti.

Mocensky typ — dominantni autoritativni ucitel, prosazujici své nazory a svou
osobnost. Je naro¢ny a kriticky, nemiva kladny vztah k Zakiim. Pocit nadfazenosti

vyvolava u zaku strach a nediavéru. (Kohoutek, 2000)

Z této typologie bychom pro idealniho ucitele volili vlastnosti typu socialniho a

ekonomického, z ¢asti také esteticky. Socialni typ pfedev§im pro jeho spravedlivy socialni

ptistup ke vSem zaklim, trpélivost, lasku k lidem a snahu vychovat ze zaki hodnotné lidi.

Ekonomicky typ bude patrn€ obliben u Zaka - méné teorie, vice praxe, coz zni lakave,

muze zde byt ovSem problém v nedostatku predepsaného uciva a zdarné splnéni vSech

ucebnich cilti. Esteticky typ bude podporovat u Zakl rozvoj tvofivosti a fantazii, Zaci se

budou citit v jeho hodinach uvolnéné a nauci se improvizovat v riiznych situacich. Chybou

mize byt mensi iracionalita v hodinach takového ucitele.

Posledni typologii, kterou bych oznacila za zajimavou, je typologie pedagoga zaloZena na

postojich ucitelti ke Skolské reformé a rozd€luje podle Vasutové (2007) ucitele do dvou

kategorii:

ucitel tradicionalista

ucitel chameleon
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Ucitel tradicionalista nema rdd zménu, lpi na tradi¢nich hodnotach a preferuje stereotypni a
frontalni zplsob vyuky. Miva problém se adaptovat v novém prostiedi a casto odmita nové
podnéty. Ucitel chameledon ma naopak velkou potiebu véci meénit, rychle se orientuje v
novych postupech, ale ¢asto jen povrchné a neefektivné. V obou piipadech je otazka, ktery
typ je pro povolani ucitele vhodné&jsi. Tradicionalista je skepti¢téjsi a konzervativni, ale pro
své okoli snadnéji pochopitelnéjsi. Chameleon své moralni zdsady nebere vazné, ¢asto se
prizpisobuje tomu, co je pro n¢j vyhodnéjsi, proto pro okoli ulitele se horSim jevi
chameledn. Je jasné, ze kazdy ucitel na zdklad¢ své osobni volby bude preferovat sviij
urcity styl vyuky. Nékterym zaktim bude vyhovovat vice, druhym méné, ale je tteba mit na
paméti, ze osobni piiklad ucitele a charisma jeho osobnosti jsou nenahraditelné.
Kvalifikovanost, autorita, kladny vliv na zaky jsou zakladnim pfedpokladem pozitivniho

vztahu u¢itel-zak. (Vasutova, 2007)
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2 HISTORICKY VYVOJ PROFESE UCITELE

Pedagogika, vychova, vzd¢lavani jsou zakladni pojmy, které patii k profesi ucitele, vyvoj
jednotlivych disciplin mizeme sledovat jiz v dobach prvobytné pospolné spole¢nosti. Bylo
ziejmé, ze diky délbé prace se ptirozené rozdélily role mezi muze, ktefi zajist'ovali obzivu
a ochranu a Zeny, které mély na starosti rizné domaci prace a také vychovu potomstva.
Miuzeme tedy s mens$i nadsazkou fici, ze nejstarsi uéitelky byly pravé Zeny - matky. Jisté to
byli také rizni vyznamni ¢lenové rodu, Samani, nacelnici kmene nebo nejstarsi ¢lenové,
ktefi predavali zkuSenosti a dovednosti v oblasti femesel mlad$im. Budeme-li ovSem
hovofit o §kolach, tedy o institucich se zamérnym a cilenym plsobenim na déti, podle Javy
(2007) nalezneme prvni zminky o Skolach jiz kolem 4. tisicileti pt. Kristem v Egypté,
Mezopotamii a Persii. Skoly zde vznikaly p¥i chramech a panovnickych dvorech a zakladni
vyuka probihala v oblasti pisma, védy, mediciny, stavebnictvi a vojenstvi. Mnohem
vyspélejsi systém se uplatiioval v antickém Recku a Rimé. Piedevsim rozvoj véd, uméni a
filozofie vedl ke zdokonaleni teorie vychovy — pedagogiky. Ucitelé vté dobé byli
pfedevsim sofistikovani ucenci a filozofové, ktefi rozvijeli riznd pojeti a teorie vychovy.
Jména jako Sokrates, Platon, Aristoteles obohatila teoreticky i prakticky pedagogickou
vychovu. Obdobi stiedovéku bylo ve znameni siliciho kfestanského vlivu a ucitelska
profese byla zastoupena ptfedev§im duchovnimi a knézi, ktefi vzdé€lavali své Zzaky
v klasternich $kolach. Edukac¢ni obsah byl zaméfen na duchovni vyuku budoucich knézi.
Mezi nejvyznamnéjsi piredstavitele patiil pedagog a filozof Augustinus Aurelius, ktery
V duchu naboZzenské viry polozil zaklady pedagogiky, kde se prolinaji zakladni moralni
ctnosti — moudrost, spravedlnost a uméfenost spolu s ctnostmi kiestanskymi - vira, laska a

nad¢je.

Vyznamny pielom v oblasti Skolského systému nastal ve 12. stoleti zalozenim prvnich
univerzit v Evropé. Jmenujme ty nejstarsi — Oxford (1168), Bologne (1224) a Karlova
univerzita v Praze (1348). Univerzity mély obrovsky vyznam pro uéitelskou profesi,
protoze pravé zde se formovalo prvni vzdélavani ucitelii a profesort. Vystudovani bakalati
odchazeli predavat své znalosti do nizSich Skol jako ucitelé a vysokosSkolsti ucitelé —
magistii pusobili na univerzitach. Prakticky az do 17. stoleti bylo ovSem ucitelské povolani
povazovano za velice nuzné povolani, bylo placeno pievazné v naturaliich, mrzké penézni
castky od mést vétSinou nenabizely ucitelim blahobytnou budoucnost. Velky rozmach

nastal az v 17. stoleti, kdy se mezi uciteli objevili vyznamni Skolsti reformatofi a osobnosti
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jako J. Hus, J. Blahoslav, J. A. Komensky, J. J. Rousseau ¢i J. H. Pestalozzi, ktefi jsou
pravem povazovani za zakladatele novodobé teorie vyucovani. Historie uclitelské profese
v ¢eskych zemich je neodmysliteln¢ spojena se jménem Jan Amos Komensky (1592-1670),
ktery byl pravem nazvan ucitelem narodu. Jeho teoretické prace v oblasti vyuky a nové
humanistick¢é myslenky musime dodnes hluboce obdivovat. Ve svych dilech Velka
didaktika, Brana jazykll oteviena ¢i Svét v obrazech se zabyva systematicky vSemi
urovnémi vychovy, od matefskych Skol az po Skoly vysoké, efektivitou vyuky jazyk,
didaktickymi metodami a vychovnymi cili. Jeho odkaz vidime dnes piedevsim
v demokratickych ndzorech na vychovu a vyuku zaki a v humanistickém pftistupu ve
Skolach. Vzajemné prokladani praktickych dovednosti s teoretickymi znalostmi, coz dnes
povazujeme za induktivni metodu, musime s obdivem oznacit za velice moderni principy,
které plati dodnes. Myslenka celoZivotniho vzdélavani formulovand v dile VSeobecné
porady o naprave véci lidskych a ve VSe o vychové — Pympydaeii jen dokazuje, ze odkaz J.
A. Komenského je nesmirné rozsahly a podnétny. Nasledky tficetileté¢ valky, a predev§im
porazka na Bilé hofe v roce 1620, pro ¢esky narod bohuzel znamenal piedevsim stagnaci
Ceského Skolstvi, ,,ponémcovéani ceskych skol, coz vedlo k dlouhodobému utlumu

V rozvoji ¢eského skolstvi. (Jiva, 2007)

2.1 FORMY UCITELSKE PROFESE V CR

Podle Juvy (2007) k zasadnimu rozvoji $kolstvi v ¢eskych zemich ptispél zejména zakon o
povinné Sestileté Skolni dochézce vydany Marii Terezii v roce 1774, dale potom rozdéleni
zakt do kmenovych tiid, dosud se vSichni Zaci bez rozdilu véku a mentalni urovné ucili ve

spolecné mistnosti najednou a nepochybné také ustanoventi tfi typti zékladnich Skol:

e Skoly trivialni — uréené pro déti z obci a mést, ktera méla za cil prohloubit

vSeobecnou gramotnost (psani, ¢teni, pocitani a nabozenstvi)

e Skoly hlavni — zfizované ve vétsich méstech, kde se vyulovaly piedméty
specializované v oblasti femesla, vojenstvi a spravy (pfirodopis, geometrie, zaklady

hospodatstvi)

e Skoly normalni — uréené pro vyssi spole¢nost, kde se vyuovalo pouze
Vv némeckém jazyce a tyto Skoly se nachazely pouze v hlavnich méstech a byly

vyznamnym meznikem pravé ve vyvoji ucitelského povolani.
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Pravé pti téchto skolach byly zfizeny tzv. preparandy — piipravné kurzy pro budouci
ucitele, ktefi se po absolvovani téchto kurzii stavali nejprve asistenty ve Skolach a po
jednoleté praxi skladali zkousku a pusobili dale jako samostatni ucitelé. (Jiva, 2007)
Porazka revoluce 1848 vSak zastavila dalSi rozvoj Skolstvi a vétSinu povinnosti pievedl
rakousky stat na cirkve. UCitel se stava obecni a cirkevni sluzebnik bez pravni ochrany.
Cesti politi¢ti predstavitelé v boji za zruseni absolutismu neuspéli, vétsi iniciativu v tomto
obdobi prevzali pravé ucitelé, ktefi se svymi aktivitami podporovali ¢eské narodnostni
sebevédomi. Teprve po roce 1869, kdy byla uzédkonéna osmiletd povinna skolni dochazka,
se utitelska profese zaGind podstatné rozvijet. Skolsky systém zajistoval $koly obecné
(trvani pét let) a skoly méstanské (ttileté), nové byla zaveden také profesni vyuka uéid,
kterd byla provdzana s femeslnickymi cechy a mistry, kteti vzdélavali své uén¢ v daném
femesle. Ztizeni Skol znamenalo mit také vzdélané ucitele, ktefi poskytnou zaktim kvalitni
vyuku, coz dalo podnét ke vzniku tzv. preparand, které miizeme povazovat za prvni statem
podporovanou instituci pro uclitelskou profesi, kterd stanovila zakladni didaktické a
metodické normy. Stat si za¢ind uvédomovat, ze ulitelska profese ma zasadni vyznam v
zakladnim vzd€lavani obyvatelstva. Byla stanovena také vySe platu, ktery mél zajistit
ucitelim obzivu a ucinil tak z ucitelstvi samostatnou profesi. Piesto ucitelé stale pozaduji
uzakonéni povinného vysokoskolského vzdélani ucitell a z vlastni iniciativy potadaji fadu
prednések, seminafi a kurzii. Diky kontaktim a poznatklim ze zahranici usilovali cesti
ucitelé o reformu pedagogiky, uplatnéni novych podminek ve Skoldch a dostate¢né

finan¢ni hmotné ohodnoceni.

2.2 PROMENY PROFESE UCITELE

Ceské zemé se tedy od roku 1621 ocitly na dlouhou dobu pod nadvladou habsburské
monarchie. Podstatné zmény byly ustanoveny za vlady Marie Terezie v 18. stoleti, kdy se
jednak zavedla povinna Sestileta Skolni dochazka a zaroven doslo k pfepracovani Skolniho
fadu v roce 1774, coz ptineslo fadu zmén pro primarni i sekundarni statni Skoly. Na vSech
Skolach se prosazuje predevSim némecky jazyk a tak diky potiebé probudit ndrodni
sebevédomi a bojovat proti germanizaci se praveé ucitelé etabluji. Plsobili pfedevSim na
vesnicich a menSich méstech a zdiraziiovali potfebu obnovy Skolského zdkona. Velice
aktivné puasobil ucitel a hudebni skladatel J. J. Ryba (1765-1815) nebo J. N. Filcik (1785-

1837). V obrozeneckém obdobi ptichazi se zajimavymi mysSlenkami pro obecnou
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pedagogiku univerzitni profesor B. Bolzano (1781-1848). S podstatnym programem na
obnovu Skolského zakona pfichazi K. S. Amerling (1807-1884), ktery vidi smysl ve
vSestranném vzdelavani jednice. Jak v oblasti mravni a duchovni, tak také v oblasti védy,
uméni a prumyslu. V nékterych nazorech se shoduje s Komenskym. Ucebni pomucky a
ucebnice, které¢ béhem svého zivota vytvofil, jsou dodnes povazovany za cenné metodické
a didaktické materiadly. Dal$i vyznamna postava pii budovani ceské Skoly byl M. Tyr$
(1832-1884) a jeho vyznamny piinos v oblasti télovychovy. ,,Ve zdravém téle zdravy
duch®“ jsou slova, kterd povazoval za dulezitou filozofii v rozvoji c¢lovéka a celé
spolecnosti. Teoretick¢é myslenky dokazal skloubit s praxi a vysledkem byla prvni
t&lovychovna organizace Sokol (1862), ktera smysluplné ptisobi do dnes. Ceské $kolstvi
vSak stale postrada osobnost podobnou Komenskému, kterd by do ¢eské pedagogické védy
pfinesla zasadni zmény. Za takovou vyznamnou postavu je povazovan G. A. Lindner
(1882-1887). Ve své praci navazal na poznatky kolegt uciteli z obrozenecké doby a
polozil tak svym dilem zéklady ceské moderni pedagogice. Diky své aktivni teoretické i
praktické ¢innosti v oblasti ¢eského $kolstvi byl jmenovan prvnim profesorem pedagogiky
na Karlové univerzit¢ (1882). Své odborné znalosti vydal ve svych dilech Obecné
vychovatelstvi, VSeobecné vyucovatelstvi, nebo nejvyznamnéjsi dilo Pedagogika na
zaklad¢ nauky o vyvoji pfirozenim, kulturnim a mravnim. Ve své praci zdiraziuje
vychovu jako nérodni povinnost, usiluje o vzdélavani divek a podporuje vysokoskolské

vzdélani ucitelt. (Jiva, 2007)

Potfeba reorganizovat celou koncepci ¢eského Skolstvi zesilila pfirozené po roce 1918,
tedy v dob& vzniku Ceskoslovenské republiky. Podle Krykorkové, Vanové (2010) se
ucitelé pokusili v této dobé prosadit Skolské reformy, ale bohuzel se Zadné zasadni jejich
o¢ekavani nebylo naplnéno. Neprosadily se zmény ani ve vladé ani na pidé Univerzity
Karlovy. Nadale tedy zlstava nedofeSend otazka vysokoskolského vzdélavani uciteld nebo
potieba zavedeni novych principt do Skolskych osnov. Dik patii predev§im jednotliveim,
ktefi z vlastni iniciativy organizovali rGzna setkani, pfednasky, metodické pfirucky,
ucebnice a to vSe bez mordlni a finan¢ni podpory statu. Prvni sjezd ceskoslovenského
ucitelstva se konal v roce 1920 a nasledné rok 1922 ptinesl tzv. Maly Skolsky zakon, ktery
byl sestaven v duchu narodniho sebevédomi a demokratického mysleni, ale zaznivaly zde
pfedevsim protichidné nazory na pojeti Skolni ¢innosti a byla definitivn€ zruSena platova
parita se statnimi ufedniky. Prezident T. G. Masaryk sice neposunul Skolské reformy

kuptedu, ale vyznamné pfispél svymi filozofickymi nazory na mravni formovani
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osobnosti. Vyrazn&jsi postavou v eské pedagogice je povazovan J. Ulehla (1852-1933),
ktery na zakladé mySlenek Herbarta, Rousseaua a Tolst¢ého vyucuje ve své Ceské
mensinové Skole ve Vidni demokratickym stylem samouceni. Zastaval nazor, ze zak by se
m¢él uéit na zakladé zkusenosti a ne z predtisténych ucebnic. Zde vidime nazorovou shodu
S dnes$nimi alternativnimi $kolami. K vyznamnym postavam ceské pedagogiky fadime dale
profesora Karlovy univerzity O. Kadnera (1870-1936), J. V. Klimu (1874-1948), ktery se
zabyval estetikou a mravni vychovou. J. Heindrich (1888-1950) pfispél svym dilem
k rozvoji ¢eskoslovenské pedagogiky a O. Chlup (1875-1965) usiloval ve své praci o
komplexni edukaéni proces. Zasadni konkrétni reformy v oblasti ¢eského Skolstvi popsal
V. Piihoda (1889-1979) ve svych dilech Racionalizace Skolstvi (1930), Teorie Skolského
méfeni (1930) Organiza¢ni a u¢ebni plan reformnich kol (1929). Postupné snahy o rozvoj
ceského Skolstvi a dosazeni lepSiho postaveni ucitelii ve spolecnosti byly pferuSeny valkou.
Situace po roce 1948 bohuzel také nenahravala demokratickému vyvoji v oblasti §kolniho
vzdélavani. Komunisticky systém vyuzil moznosti pusobit na mladou generaci a kladl si cil
vytvoftit ,,nového socialistického ¢loveéka®, lovéka s novym zplisobem mysleni i Zivota.
V ramci rozvoje vysokych Skol se konecné podaftilo prosadit obor pedagogika, jejiz naplni
bylo inovovat didaktické a metodické postupy vyuky. Zasadni pielom nastal v listopadu
1989, zacinaji se opét navazovat kontakty se zahrani¢im, objevuji se alternativni skoly a
metody, hledaji se nové moznosti v edukacnim procesu, liberalizuji se vychovné cile,
zakladaji se nové skoly, statni, soukromé a cirkevni, probihaji promény ve vSech oblastech
na vSech Skolach. Za vyznamny pocin povaZzujeme Pedagogicky slovnik (1995), jehoz
autory byli Jan Pricha, Eliska Walterova a Jiti MareS. Autofi tak vytvofili odborny slovnik
urceny pro vSechny pedagogické 1 nepedagogické pracovniky. V roce 1992 byla zaloZena
Ceska asociace pedagogického vyzkumu, ktera sdruzuje vyzkumné pracovniky z oblasti
Skolstvi a podporuje teoreticky i1 vyzkumny program. Schvaleni Bilé knihy — Néarodni
program rozvoje vzdélavani v CR, vroce 2001 znamenalo dilezity krok v oblasti
legislativy vzdélavaciho programu a pro vytvotreni pozdéjsich kurikularnich dokumentd —
ramcové vzdélavaci programy, ve kterych je jasné vymezeno vzdélavani Zak v ramci

povinné $kolni dochazky.(Krykorkova, Vanova, 2010, Java, 2007).
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3 CHARAKTERISTIKA SOUCASNE UCITELSKE PROFESE

Zmény po listopadu 1989 se dotykaly vSech oblasti spolecenského zivota v nasi republice a
Skolni vzdélavani nebylo vyjimkou. Pravé v oblasti vzdélavani a Skolnich zékonii bylo
dilezité zménit metodické a didaktické materialy a inovovat mysleni uciteltl viibec. Urcené
ucebni osnovy, které tvotily zéklad celostatniho vzdélavaciho systému, bylo nutné nahradit
novymi plany. Jednotné normy byly nahrazeny ramcové vzdélavacim programem — RVP,
ktery ponechaval jednotlivym Skolam vétSi svobodu a moznost si na zakladé danych
pravidel vytvofit vlastni Skolni vzdé€lavaci program. Vznikd fada novych, zvlaste
soukromych $kol, Skoly se zac¢inaji orientovat a inspirovat u zahrani¢nich partneri, diky
tomu se oteviraji nové obory a moznosti. Zaci maji vétsi zdroje informaci v podobé
internetu, svobody cestovani, zahrani¢nim staZim a vyuce cizich jazyki. Tyto moznosti a
zmény rovnéz pocitili ucitelé, od kterych se vyzaduje rychla reakce a samostatnost. Nove
pro n¢ vznika také zodpovédnost za obsah vyuky v rdmci tvorby ro¢nich tematickych
planti ve své aprobaci. Ukazuje se, Ze modernizace Skolstvi je na jedné stran¢ potiebna
zmeéna, na druhé strané s sebou nese chaoti¢nost a zmatenost. Podle Krykorkové, Vanové
(2010) je ucitel nucen odpovidat na nové otazky. Jaké nové prvky vnést do soucasného
vzdélavani? Jaké nové metody a pomicky budou vhodné pro jeho praci? Dokaze si ucitel
osvojit mnozstvi novych informaci a poznatkl a dokaze je vhodné piedéavat zaklim? Jaka je
nova hodnotova orientace déti a je v souladu s hodnotami ucitele? Jakym zplisobem by
mela Skola rozvijet osobnostni a charakterové postoje soucasnych zakd? Odpovédi na
nekteré otazky se hledaji dodnes. Specifika Ceskych Skol nelze vzdy srovnéavat se
zahrani¢nimi institucemi, je tfeba najit vlastni pfirozenou cestu, jak zacit nové
komunikovat se zaky 1 rodici, jak rozvijet jednotlivé vztahy, jak formulovat cile, jak vést
dialog o tom, co a jak se ma ucit. Zasadni princip soucasného Skolniho vzdélavani je
rozvijeni jednotlivych kompetenci zdka a pomoci mu najit smysl v celozivotnim
vzdelavani, motivovat ho osobnimu riistu a podporovat autoregulaci a nést odpovédnost za
sveé vysledky uceni. U¢itel by mé¢l citlivé vnimat individualitu svych Zaka a usilovat o jeho
maximalni rozvoj. Rozvijeni kliCovych kompetenci z4akli je povaZzovano za zasadni
vzdélavaci cil podporované vétSinou stath Evropské unie. Rozvoj znalosti, dovednosti
postoji a hodnot tvofi zdkladni pojmy kompetenci. Vzdélavani by mélo byt zakim
zprostifedkovano jako soucast jejich Zivotni cesty, proces poznavani je aktivni jiz od raného
détstvi a dynamicky se rozviji a dopliiuje novymi zkuSenostmi. Praxe by méla jit ruku
V ruce s teorii, coz byly ostatné myslenky Komenského. Dovednosti, které zaci ziskavaji ve
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Skole, by jim m¢ly prakticky poslouzit pfi feSeni rlznych Zivotnich situaci v bézném

zivoté. (Krykorkova, Vanova, 2010)

3.1 PROFESIONALIZACE UCITELSKEHO POVOLANI

Krykorkova a Vanova se zabyvaly pojmem profese v oblasti ucitelské praxe. Profese byva
Casto zaménéna s pojmem zaméstnani. U profese je vSak nutné zduraznit celkovou roli,
zodpovédnost a vysledky, které produkuje, a dovednosti, znalosti a schopnosti, které jeji
nositel musi mit. Napfiklad 1ékafe musi byt absolventem Iékaiské fakulty a zaroven ma
patfi¢nou praxi, je zodpoveédny za 1éCeni pacientii. Pojem profese je spojovan dovednostmi,
hovotime tedy o profesnim vzdélavani, profesni kvalifikaci, o profesni komote, ktera hlida
tuto odbornou kvalitu svych ¢lenti apod. Nové vyrazné zmény v oblasti $kolského systému
v evropském 1 celosvétovém méfitku prinesly pochopitelné snahu o profesionalizaci
ucitelstvi a pfeménu ucitelstvi ze semiprofese (poloprofese) na skute¢nou profesi. Kritéria,
Ktera zastupuji pojem profese, mohou pftiblizit nékteré pozadavky, které musi byt splnény,
aby se skute¢né jednalo o profesi.

Soubor profesnich, expertnich znalosti a dovednosti, které vyrazné odlisuji profesionala od

vvvvvv

profesionalizace®)
¢ Dlouha doba specialniho vycviku

e Smysl pro sluZbu vefejnosti, celoZivotni angaZzovanost a oddanost praci a

klientiim
e [Eticky kodex

e Existence profesnich komor, které udrzuji ,,stavovskou“ ¢est, pecuji o profesni

etiku
e Kontrola nad licen¢nimi standardy nebo poZadavky na vykon profese
e Autonomie rozhodovani o vybranych sférach ¢innosti
¢ Odpovédnost za vykon ¢innosti

e Vysoka uroven diivéry, autority a socidlni prestize ve spolenosti, vysoky

ekonomicky status. (Krykorkova, Vanova, 2010)
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Krykorkova, Vanova (2010) zminuji kurikularni reformu jako jednu z moznosti, jak
naplnit kritéria profesionalizace. Uzékonénd nutnost vysokoskolského vzd€lani vsech
ucitelit potvrzuje, Ze pedagog ma dostatecné znalosti ve svém oboru, dale disponuje
znalostmi kurikula, pedagogickymi, metodickymi a didaktickymi dovednostmi, ucitel je
schopen samostatné vytvafet, hodnotit a interpretovat ucivo zdkim, orientuje se
v zékladnich vyvojovych stadiich jedince, je vzdélan v sociokulturni a psychologické
oblasti uplatiiujici v komunikaci se zaky, rodi¢i a ostatnimi pedagogickymi pracovniky,
podporuje a chape nutnost celozivotniho vzdélavani, uvédomuje si zodpovédnost své prace
v ramci socializace a celkové kultivace zakt vzhledem k celospolecenskym pozadavkim.
PIn¢ nese profesni zodpovédnost za kvalitu své prace a moznost pozitivné ovliviiovat
vyvoj zakl. Kvalitni ucitel premysli o své préci, je vnitiné motivovan a reflektivné pfijima

nové podnéty od zaki i ostatnich kolegt.

3.2 PROFESNI KOMPETENCE UCITELU

Pojem kompetence je v soucasném $kolstvi zminovan ¢asto a je uzivan jednak ve spojeni
se zaky a jejich klicovymi kompetencemi v druhé fadé ve spojeni s uciteli, kteti také plni
své profesni kompetence. Oznacujeme tento termin jako soubor schopnosti a dovednosti,
které zak i ucitel ma vrozené a které béhem svého zivota ziskdva a osvojuje si. Na jedné
stran¢ je ziejmé, Ze ucitel musi byt obdafen vlastnostmi a schopnostmi, které¢ mu umoziuji
vykonavat toto naro¢né povolani a na stran¢ druhé je nedilnou soucasti teoretickd a

prakticka ptiprava v ramci vzdélavani.

Soubor profesnich kompetenci ucitele

Pedagogicky slovnik (Pricha, Walterova a Mares, 2008) definuje kompetence jako soubor
profesnich a osobnostnich dovednosti a dispozic, kterymi ma byt vybaven ucitel, aby mohl
efektivné vykonavat své povolani. Rozumime tomu tak, ze kazdy ucitel by mél byt
pfipraven zvladat rizné situace, které mu jeho prace piinasSi, je tvofivy a umi feSit
problémy, komunikativni schopny pracovat v tymu, zodpovédny a empaticky ke svému

okoli, umi rozeznavat a pojmenovat problém a najit mozna feseni.

e Profesni kompetence chapeme jako schopnost a dovednost uspéSné realizovat

zadané tkoly ve Skolnim prostedi i mimo né;.
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e Osobnostni kompetence ucitele definujeme jako soubor védomosti, dovednosti,
postoji a hodnot dulezitych pro vykon ucitelské profese. Patii k nim kompetence
pedagogické, didaktické, oborové, diagnostické, informac¢ni, manazerskeé,

normativni, profesné a osobnostné kultivujici (Pricha, Walterova, Mares, 2003).

Podle Svece délime kompetence do péti bodi:

e Psychopedagogicka kompetence — chapeme jako soubor ziskanych znalosti a
naslednd dovednost s témito znalostmi pracovat, efektivné organizovat vyuku a

¢innosti zakil, analyzovat, formulovat u¢ebni ulohy a cile.

e Komunikativni kompetence - oznacujeme dovednosti v oblasti motivace a fizeni

pozornosti béhem vyuky, schopnost komunikace se zaky, rodici i kolegy.

o Diagnostické kompetence — jsou dovednosti analyzovat a diagnostikovat zakav
vykon a pojmenovat styl uceni, vnimat klima ve tfidé a vcas odhalit mozné

poruchy.
e Osobnostni kompetence — dovednosti empatického a asertivniho chovani.

e Rozvijejici kompetence — chapeme jako dovednosti akéniho vyzkumu, orientace
V novych informacnich technologiich, neustale se informovat a vzdélavat v novych

oblastech ve svém oboru, reflektovat vysledky své prace. (Svec, 1999)

Obecné lze fici, ze moderni Skolstvi se snazi o zasadni posun od oborové predmétove
kompetence ucitele ke kompetenci persondlni, socialni a komunikativni a klade diiraz na
strategictéjsi komunikaci se Zaky. K uskutecnéni téchto strategii musi byt ucitel dostatecné
pfipraven a to piedev§im se svymi jeho znalostmi, schopnostmi, dovednostmi, postoji i
hodnotami, ale zaroven Skolni vzdélavaci program - SVP na jednotlivych $kolach by mél
sméfovat k rozvoji téchto kompetenci. Jako piiklad bych uvedla SVP - Barevna $kola, ZS

Frantiskovy Lazn¢. Mezi zakladni kompetence pedagoga patii nasledujici:
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e znalosti — odborné, vSeobecny pichled kulturni, spoleensky..., pedagogické a
psychologické, znalost matetského jazyka, znalost ciziho jazyka, znalost novych

technologii (pocitatova gramotnost), zdkont, pedagogické dokumentace

e schopnosti - organiza¢ni, planovani, rozumové (pamét, talent), autorita,
sebedlivéra, systemati¢nost, cilevédomost, vytrvalost, motivovat, komunikacni,

psychicka vyrovnanost, tolerance, dale se vzdélavat,

e dovednosti - flexibilita, samostatnost, tymovost, individualita, adaptabilita,

pouzivani modernich metod, zru¢nost, spolupracovat

e postoje — pozitivni piistup a mysleni, pfiméfené hodnoceni, chtit spolupracovat,
oteviené komunikovat, tvar¢i pfistup, partnersky pfistup, obCanské, spolecenské,

pracovni, podpora vedeni Skoly

e hodnoty — kreativnost, touha vzdélavat se, taktnost, empatie, disciplinovanost,

moralni vzor, kladny vztah k préci, touha po zméné, loajalita

3.3 VZDELAVACI CILE

Nérodni program rozvoje vzdélavani v CR-Bila kniha je dokument, ktery byl piijat vladou
v r. 2001. Poskytuje vizi vzdélavani v Ceské republice, ktera reflektuje promény
vzdélavaciho kontextu v Evropé a evropské trendy ve vzdelavani. Zohlediuje jednotlivé
urovné vzdélavani a dava doporuceni v jednotlivych oblastech rozvoje vzdélavaci
soustavy. Neni zdvaznym dokumentem pro jednotlivé Skoly, ale je zastfeSujicim

dokumentem pro Skolstvi/vzdé€lavaci systém.

Hlavnim ukolem soucasné Skoly by méla byt moderni vyuka. Tato instituce by méla
poskytovat Zakiim nejen vSeobecné vzdélani, ale také je vybavit potfebnymi klicovymi
kompetencemi. Moderni $kola by neméla byt pouhé sterilni prostiedi odtrzené od reality,
ale méla by reagovat na skute¢ny stav spolec¢nosti. Prioritou by mélo byt vzdélavani,
Gginna komunikace, zajem o zaky a jejich problémy. Skola by méla byt mistem, kde se
zaci 1 pedagogové spolecné radi setkdvaji a citi se zde bezpecné. Opét bych zminila
zvolené cile Zakladni skoly ve Frantiskovych Laznich, kde usiluji o to, aby se skola stala

modelem pozitivniho mysleni a zdravého Zivotniho stylu.

Vzdélani v této Skole postavili na ¢tyfech zakladnich pilifich:
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e uclit se poznavat osvojeni potiebnych strategii uceni, nalezeni motivace k

celozivotnimu vzdélavani a uceni, tvotfivé mysleni

e udit se jednat naucit se jednat v tymu, skupiné, spolupracovat, u€inn¢ komunikovat

v

e ucit se spolefné Zit osvojit si pifiméiené formy jednani s uplatiovanim tolerance,
ohleduplnosti a respektu k odliSnostem kulturnim, jazykovym, naboZenskym i
zdravotnim handicapiim. Osvojit zaklady lidskych prav a svobod, chrénit sebe i

druhé pted nebezpecim a rizikem poskozujicim zdravi apod.

e uclit se byt dalsi rozvoj zadka jako samostatné sebevédomé osobnosti, kterd bude
vybavena socidlnimi i poznavacimi zpusobilostmi, mravnimi i duchovnimi
hodnotami. Cilem je aby se zdk stal demokratickou osobnosti, kterd najde své misto

a uplatnéni na trhu prace. (SVP ZS Frantiskovy Lazné, 2005)

Cilem Skolniho vzdélavaciho programu Barevna $kola Zakladni §kola Frantiskovy Lazng,
Ceska 39/1 12 je vytvotit pro zaky bezpecnou a pestrou $kolu, ve které ziskaji dostatek
sebedlivéry, schopnost komunikace, tymové prace, stanou se dostate¢né¢ odolni vuci
negativnim jeviim a osvoji si pozitivni vztah k zivotu a prostfedi, ve kterém ziji. SouCasn¢
je dal§im cilem upevinovani moralnich hodnot a rozvoj dovednosti zdka tak, aby byl
usp&Sny v redlném Zzivoté¢ a v kone¢ném disledku uplatnitelny na trhu prace. Cilem je
vychova ditéte, které je odpovédné za vlastni chovani, které je schopno délat samostatna a

pokud mozno spravna rozhodnuti, dité€ posilené vici stresu, negativnim vliviim a zazitkiim.
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4 PRACOVNI ZATEZ UCITELSKE PROFESE

V piedeslé kapitole jsem se zminila o profesnich kompetencich ucitele, jaké schopnosti,
znalosti, dovednosti, postoje a hodnoty by mél ucitel mit a ziskavat béhem své pfipravy na
toto povolani a néasledné potom celozivotné rozvijet. Je zfejmé, ze toto povolani jiz neni
orientovano na pouhou vyuku, ale je to celozivotni proces, ve kterém ucitel slouzi jako
model dusevné zdravé osobnosti, kterd vytvaii harmonické vztahy, pracuje se svymi
emocemi, intelektem a sebepojetim, umi fesit neobvyklé situace a to vSe za piitomnosti
télesné, dusevni a socialni pohody. Bohuzel pravdou je, ze uclitelskd profese je velice
narocné povolani, klade obrovské naroky na psychiku jedince a ne kazdy miize v této

zatézi obstat.

Pri¢iny pracovni zatéZe uclitelu

Podle Jifincové, Holecka a Minhové pravé pedagogové tvoii velkou cast pacientil
s neurotickymi potiZemi. Neustaly kontakt se zaky bez moznosti ,,vypnuti* s sebou piinasi
moznost vycerpani a psychické nestability. Podle vyzkuml se ulitelé shoduji, Ze Casto
pocituji fyzickou zatéz v podob¢ boleni nohou a celkové fyzické vycerpanosti a hlasovou
zatéz. Nejvyznamngjs$i oblast ovSem tvoii psychicka zatéz, kterou tvofi predevs§im tyto
stresory:

%

e Emocionalni unava — pfiinou byva neustald ostrazitost a pfipravenost a emocni

vypéti

o Casovy stres — nejen v hodinach, ale také feSeni problémii po pracovni dobé a
neustala svazanost s problémy

e Konflikt roli — zde se stfetava role ucitelky a matky

e Vnitini konflikt — ucitel proziva pii hodnoceni zakl, komunikaci srodi¢i a
vedenim (Jifincova, Hole¢ek, Mifihova, 1996)

Po roce 1989 se zasadnim zplsobem zménilo také chovani zakil vici ucitelim a s tim
hovotime o ,krizi moralni orientace®. NejohroZengjs$i skupiny v ucitelské profesi tvori
zatéz vyplyvaji s vrozenych dispozic kazdého jedince, pokud se ,ucitelem nenarodime*

mame jeSt¢ moznost dovybavit naSe nedostatky znalostmi pii studiu, ale i nadale
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z vysokych skol odchazi velké procento studenti, ktefi nevyhovuji narokiim na vykonavani

ucitelské profese a budou se muset potykat s potizemi.

4.1 SYNDROM VYHORENI

Ucitel je po celou dobu vystaven obrovskému tlaku ze strany zakt, rodi¢i a vetfejnosti. Je
na n¢j kladen nelehky tikol vychovat a vzdélat budouci generaci. Kazdy den je vystaven
tlakim a potyka se se stresem a feSi rizné problémy, které casto vedou ke ztraté
sebekontroly a mohou koncit syndromem vyhotfenim — Burnout, kdy ucitel ztraci motivaci
a zacind pochybovat nad smyslem své prace. Nejcastéjs$i pficiny stresové zatéze ucitelli

tvofi podle Bartové (2011):

e Konfrontace s novou generaci zaki — pro ulitele pfedstavuje neustaly tlak na

vychovu a vzdélavani v redlném Case

o Kiritika ze strany rodi¢i — pfenos vlastni zodpovédnosti na ucitele, negativni

vztahy
e Konflikty s kolegy a vedenim — $patné vztahy a napéti v ucitelském sboru
e Vyssi vékovy primér — mensi odolnost vici stresu

e Negativni spoleCensky status ucitelské profese — Spatny obraz ucitele v ocich

Siroké vetejnosti vede ke ztraté sebedivéry

e Byrokratickd zatéZ — nesmyslné poZadavky a cCast¢ zmény v zakonech a
vyhlaskach
e Preventivni ¢innosti — nutnost podchyceni a diagnostika patologickych jevi

soucasné spolec¢nosti

¢ Finanéni ohodnoceni — platy nekoresponduji se sou¢asnymi pozadavky, které jsou

kladeny na ucitele, pocty ve tfidach, inkluze
e Nedokonaly systém dalSiho vzdélavani

Pravé negativni emociondlni zazitky a Casté stfetdvani s problémem patii mezi stresory,
které mohou vést az k tipInému vycCerpani organismu a ztrat¢ vnitini motivace ke své praci.

Byvé doprovazen depresemi, inavou nebo neurdzou. Lécba syndromu vyhoteni je velice
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Casoveé narocna a 1é¢i se farmakoterapeuticky, kdy se ¢lovek snazi najit opét sviyj ztraceny

smysl Zivota — logoterapie.

Ucitel, ktery si uvédomuje ptiznaky syndromu vyhoteni, musi nejprve analyzovat sviij
problém, popsat své chovani a uvédomit si nutnost svlij problém fesit. Najit spoustéce
nezadouciho jednani a pokusit se o napravu, zménu. Dobré je stanovit si mensi cile a
ocenit se za jeho naplnéni. Nebat se zacit o problému hovofit a navstivit odbornika.
Dilezitym bodem je také hodnoceni vysledka nebo jen malych krokii vedoucich ke zméng.
Jednoduchym systémem plus a minus mizeme zjistit, zda se nas stav zlepSuje. Rozhodujici
roli hraje v tomto problému na$ osobni zivot a vztahy kolem nas. Pocit sounalezitosti
s rodinou je nesmirné dilezity, rovnéz tak zvysit nasi citovou emocionalitu. Nepodléhat
naladdm a nebyt pfili§ zahledény na sebe, klast si cile, ale nesnaZit se za kazdou cenu jejich
uplného dosazeni, vnimat i malé postupy jako velké kroky kupiedu, necekat az budou
»idealni podminky* a mit uctu ke skute¢nym lidskym hodnotam. Trénujte autosugesci,

kterd nam napomaéha k rozvijeni sebejistoty.
Bartova doporucuje ucitelim tyto kroky proti stresu:
e Bud’te otevieni vS§emu, co se déje kolem vas
e SnaZte se v jakékoliv ¢innosti najit smysl
e Nebojte se zmén
o Uvédomte si, Ze stres je soucasti Zivota
e Izolujte praci a odpocinek
e Vytvorte si dobré socialni zazemi, komunikujte s kolegy
e Zijte zdravé (Zivotosprava, spanek, pohyb, pozitivni mysleni...)
e Slad’te praci a rodinu
e Neberte nékteré véci priliS osobné
e Naucte se Fikat NE
e Komunikujte se Ziky, snaZte se problémim vyhnout

o Reste vSe konstruktivné, bez emoci
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e Nebojte se novych véci, bud’te otevireni novym metodam

Obcas byva pracovni den opravdu velice napjaty a vysilujici, tim dilezitéjsi je prozit
kvalitné volny Cas a naucit se odpocivat, poslouchat hudbu, ¢ist knihu, zacvicit si, posedéet
si s prateli, meditovat. Vnimat své télo a jeho potteby, organizovat si vhodné svij Cas a
nékdy prosté ,,zpomalit“ tempo je prosta rada. Mame-li oporu v rodiné a obecné kolem
sebe podporujeme pozitivni naladu, je Sance, ze se v naro¢nych zivotnich situacich budeme

1épe orientovat a problémy snadnéji vyfesime. (Bartova, 2011)

4.2 AUTODIAGNOSTIKA A SEBEREFLEXE

Pedagogickou ¢innost ucitele je tieba vnimat jako cyklicky proces, ktery teprve na zakladé
analyzy a zpétné vazby ziskava na kvalité. Pokud vysledky nejsou uspokojivé, je logické
dosavadni praci a postup zménit a najit pfic¢inu. Ochota kazdého ucitele k reflexi je spojena
s profesionalitou a charakterem kazdého ucitele. Z mnoha vyzkumt se dobrym ucitelem

stava ten, ktery nese predevsim tyto vlastnosti a dovednosti:
e Odbornost
e Empatie
e Kladny vztah k détem
e Piirozena autorita
e Komunikativnost

e Organizacni schopnosti

Podle Hrabala (1988) si dobry ucitel by si mél neustale klast otazky — Jsem dobry uditel?

Délam maximum proto, abych své zdky néco naucil? Jaky jsem? Kde se stala chyba?

Tyto otdzky a odpovédi na né tvofi zdkladni ndstroj objektivniho sebehodnoceni a
sebepoznavani, ktery by mél uciteli podat informaci o jeho praci a vysledcich.
Autodiagnostika je pojem, ktery vysvétlujeme jako zpusob sebepoznavani a moznost
zpétné vazby mezi nasi subjektivni predstavou a skutecnym objektivnim hodnocenim zaka

nebo $§irsi vefejnosti. Autodiagnostika analyzuje na zékladé ziskanych informaci:
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e Pedagogického pusobeni ucitele
e Interakce mezi uéitelem a Zakem

e Hodnoceni uéitele

K jednotlivym analyzam nam slouzi konkrétni metody, které jsou zaloZeny na konfrontaci
udaji od ucitele a udaji ziskanych od zakl. Nazor, ze dobry ucitel je ten, ktery hodné
nauci, musime v dnesni dob¢é povazovat za nedostacujici. Soucasnd profese ucitele si klade
mnohem vétsSi naroky, které jsem jiz zminila v profesnich kompetencich ucitele. Ucitel

diky dotaznikovému Setieni zjist'uje a hodnoti vysledky své prace v oblasti:
o Uroveii znalosti Zaki
e VySe motivace zakii, postoj Zaki k predmétu

e Hodnoceni a klasifikace zaka

Vykon zdka je samoziejm¢ dédn jeho mentalnimi schopnostmi, osobnosti, socialnim
prostiedim, pfesto je ucitel jeden z nejdulezitéjSich Cinitel ovliviiujici vykon a kvalitu
znalosti svych zakli. Hodnoceni ma zasadni vyznam pro budoucnost zéka. Pokud dochazi
Kk podcenovani nebo precenovani schopnosti zaka, je podil ucitele na vykon takého ditéte

do budoucna zasadnim problémem.

Jakym zplsobem dokaze ucitel aktivovat své zaky v hoding, takové vysledky mitize
ocekavat. Vybér uciva, metody, formy a organizace vyuky, hodnoceni, zaroven uroven
komunikace jsou zakladni kameny pro budovéani spravné motivace u zakl. Diagnostika a
autodiagnostika podilu ucitele na motivovanosti Zakli mize byt komplikovana pfedev§im
charakterem predmétu, ktery dany ucitel vyucuje. Jsou oblibené pfedméty napt. télesna
vychova, informatika a méné oblibené¢ piredméty, matematika, fyzika a pravé tato
skutecnost ovliviiuje vysi motivace. Mlizeme tedy fici, ze tkolem ucitele je navodit u zéka
pozitivni pfistup k jeho i méné oblibenému predmétu.

vvvvvv

systém vyzaduje toto sumativni hodnoceni a bohuzel zndmka je nejvyznamnégjSim
symbolem uspéchu. Zak se tedy snazi, aby mél co nejlepsi znamku a skute¢na podstata
védeéni a touhy po novych informacich je stoji na vedlejsi koleji. Rozvijeni klicovych

34



PROFESNI SPOKOJENOST UCITELU

kompetenci zaki v pribéhu vzdelavani sice umoziuje ucitelovi klast kromé znamky diraz
na zdravé sebevédomi a spravné zivotni hodnoty, podnécuje touhu k celozivotnimu

vzdélavani a zdaraznuje potfebu adekvatni komunikace, ale znamka pro mnohé v celé

vvvvvv

vvvvvv

diagnostikou stale ovéfovat, zda jeho zplisob hodnoceni je na dobré tirovni a odpovida

normam, popi. nedochazi-li k n¢jaké chybé v ucitelové pojeti.

V zasadé by mél ucitel podle Hrabala apelovat na:
e Socialni potieby zZaki — diagnostikovat a hodnotit vztahy ve tfidé 1 mimo ni
e Poznavaci potieby zZaki — aktivizovat a diagnostikovat touhu po poznani

e Vykonové potieby Zaka — hodnotit stav uspésného vykonu v souladu s moralnimi

hodnotami

e Potieby odpovédnosti Zaka — Kk sobé samému i K ostatnim

Vysledky diagnostiky a autodiagnostiky by mél uciteli poslouzit jako obraz jeho ptedstav a
skute¢nosti. Miize vyuzit poznatk k lepsi charakteristice jednotlivych zaki i sebe samého,
jak ho vidi okoli. Ziskdva cennou informaci o vlastnich nedostatcich a ma tak moZnost
napravy. Vyznamnym zdrojem je komunikace a diskuze s kolegy, Skolnim psychologem,
vychovnym poradcem ¢i specidlnim pedagogem, kteti by méli byt spolutviirci dotaznikl a
prvnimi konzultanty vysledkt. Pedagogicko-psychologicka autodiagnostika je teprve ve
svych zacatcich a otevird novy zpisob mysleni ze strany pedagogl. Méla by slouzit k
sebepoznavani a k ziskavani udaji, které uciteli poskytnou naméty a inspiraci pro jeho

dalsi praci. (Hrabal, 1988)
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5 SPOKOJENY UCITEL

21. stoleti si uvédomuje postaveni vzd&lavani v sou¢asné spoleénosti. Uroven vzdélani
uréité spoleénosti je zdrojem jeji budouci prosperity v globalnim méfitku. Skoly, maji-li
vychovéavat a vzd€lavat, musi mit vytvofeny potfebné podminky, aby mohly aktudlné
reagovat na zmeény v celé spolecnosti. Profese ucitele patfi mezi ty, které jsou pod
neustalou pozornosti a kritikou spolecnosti. Otazkou zistava, jaké nastroje by mohly zvysit

prestiz ucitelského povolani?

VétsSina budoucich uciteld si voli tuto profesi pfedev§im pro moznosti pracovat s détmi a
ovliviiovat tim i budoucnost celé spole¢nosti. Berou svou praci jako poslani a uvédomuji si
jeji dllezitost. Déle svou praci povazuji za velmi kreativni a tvofivou. Vyznamnym
divodem je také ,,mladé prostiedi®, které nabizi mozZnost zlstat duSevné mlady. Vetejnost
velmi ¢asto negativné argumentuje kratkou pracovni dobou a nadbytecnym volnym casem,
ktery ma ucitel ve srovnani s jinymi profesemi, to je samoziejmé také jeden z divodu pri
volbé tohoto povoldni, ktery budouci ucitel hodnoti kladn&. Teprve postupem casu po
nastupu do praxe ovSem kazdy zjisti, jak naro¢né je toto povolani, a proto dostatek volného
Casu je relativni a prazdniny jsou naprosto relevantni pro odpocinek vzhledem
K intenzivnimu psychickému tlaku na ucitele béhem Skolniho roku. Otazkou nadale
zlstava, zda je ucitel schopen aktivné a kvalitn€ vykondvat svou profesi po celou dobu.
Zda by nebylo vhodné zvézit pfed¢asny odchod do diichodu, ¢i povinnou ro¢ni prestavku

po deseti letech vykonu své prace, jak je tomu napiiklad v jinych zemich zapadni Evropy.

5.1 SPOLECENSKE OCENENI UCITELE

Ze sociologickych priizkumii vyplyva, Zze povolani ugitel pati v Cesku mezi nejvazendjsi a
prace uciteli? Je tato profese prestizni nebo nikoli? Byt ucitelem je vefejnosti povazovan
spiSe ¢lovek neuspésny v jinych oborech. Pro Zenu miize byt povolani ucitelky vhodné a
smysluplné, ale muz by mél usilovat o jiné, mysli si vétSina spolecnosti. Muz-ucitel byva
Casto vystaven pohrdavym ptipominkdm. Spolecnost si uvédomuje prestiz ucitele, ale
zaroven jim pohrddme a na jedné strané ho moralné podporujeme a na druhé silné
pochybujeme Vv pragmatické oblasti penéz.  Tato spoleenska rozpolcenost je asi

v soucasné dobé nevyhnutelnd a souvisi se zménami, kterymi naSe zemé& prochazi za
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poslednich 20 let. Srovndme-li napfiklad postaveni uciteli v Némecku, musime
konstatovat, ze némecky ucitel je pomérn¢ vazena osoba. Pfijmy odpovidaji vysi vzdélani,
ovSem mnohem vice jsou cenény jeho moralni vlastnosti, nez vyse platu. Mame pted sebou
jeste dlouhou cestu, na které bychom méli prehodnotit naSe nazory ve vztahu k penézim,
uspéchu a moralnim hodnotam. (http://www.eduin.cz/clanky/ceska-pozice-nakolik-si-

vazime-profese-ucitele/)

5.2 PRACOVNI PODMINKY

Stastnd $kola, kde se vSemu uci jasnymi vzory. Necht’ se mldade uci ne pro $kolu, ale

pro Zivot" (J. A. Komensky)

Dostate¢né pracovni podminky a vybavenost kazdého pracovniho mista jsou zakladni
podminky pro vykon jakéhokoliv povolani. Skolni prostiedi méa navic stimulovat a
podporovat kreativitu u Zzakd. Skola 21. stoleti ma rozvijet celou osobnost Zéka, ugit ho
nové védomosti a zaroveti rozvijet jeho fyzické, dusevni i socialni zdravi. Zaci si ve §kole
osvojuji zékladni pracovni navyky a dovednosti. Ucitel je svym chovanim a obecné svym
zpusobem zivota obrovskym vzorem pro dal§i vyvoj jedince. V souladu s etickymi
zasadami ucitel utvari u zakl zaklady dobrych vzajemnych vztaht, tctu k druhym, divéru

a spolupraci, altruistické a prosocialni chovani.

Pracovniho prostfedi je podle Kohoutka vyznamny ¢initel ve vyvoji ¢lovéka, pracovni
prostiedi tvoii nejen technické vybaveni, ale také typy spolupracovniki, kolegové, vedeni,
rodice, $irsi vefejnost a je velice dilezité, aby vSichni €initelé pracovniho prostiedi tvofili
harmonickou jednotkou, kterd si navzajem pomaha. Mezi vnéjsi Cinitele fadime naptiklad
vzdalenost pracovisté od bydlisté, umisténi budovy $koly v klidovém ¢i rusném zoné,
v blizkosti zeleng, ¢i uprostied rusného mésta. Vnitini Cinitelé tvoii zachovalost budov,
technické vybaveni pracovisteé, hygienickd a estetickd uroven zatfizeni, to vS§e ma vliv na

spokojenost a pracovni vykonnost.

Podle Kohoutka ucitelé kladné hodnoti sva pracovni prosticedi z téchto divodii:
e Pocit rozmanité, zajimavé a smysluplné prace.
e Zazitky Gspéchu Vv praci.
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Z4ci (studenti) s aktivnim zajmem 0 vyucovani a udeni se.
Ptiméteny pocet zaka ve tiidé.

Dobré vztahy ucitelt se zaky (studenty).

Dobré vztahy zaku (studentil) se zaky (studenty).

Pozitivni, pohodové psychosocialni klima a atmosféra Skoly.
Dobré psychosocialni klima ve sborovnach.

Dobré ucitelské kabinety.

Dobré organizac¢ni a fidici prace na skole.

Opora ve vedeni skoly.

Dobra spoluprace s kolegy.

Dobréa spoluprace s rodic¢i zaki a studenti.

Rodice hodnotici ucitelovu praci kladné.

Dostatek didaktickych pomucek a odborné literatury na skole.

Adekvatni materialni, architektonické, technické (zejména hygienické) i estetické

vybaveni prostedi Skoly.

Dobré mikroklimatické podminky Skoly.

Cistota ve §kole.

Adekvatni finan¢ni i moralni hodnoceni za pedagogickou praci.

Prubézné vzdélavani a zvySovani kvalifikace na skole.

Pfiméfena vzdalenost pracovisté od bydlisté, dopravni dostupnost.
Optimalni zdravotni stav.

Dobr¢ stravovani a pitny rezim ve skole.

Ptiméfen¢ dlouhé ptestavky ve vyuce.

Dobré mimoskolni aktivity a akce (soutéze, vylety, zajezdy - i zahrani¢ni).

Dobra psychosocialni situace a opora ve vlastni rodin¢ ucitele.
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Mezi negativni Cinitele patfi:
e Spatné finanéni ocenéni.
e Existen¢ni nejistota.

e Problémovi zaci (studenti) se zavadami a poruchami chovani a prozivani i

poruchami osobnosti.
e Neomluvené absence zaku (studentii).
e Opakovana neptipravenost zakl (studentit).
e Nedodané domaci ukoly ve stanovenych terminech.
e Nikotinismus, alkoholismus, narkomanie nékterych zaku (studenti)
e Nezajem zaku (studentll) 0 vzdélani, jejich intelektualni pasivita.
e PriliS vysokd psychofyzicka zatéz v povolani ucitele.
e Vysoka nekazen a agresivita zaka (studentt).
e Stresujici konflikty se zaky (studenty).
e Stresujici konflikty s rodi¢i zaku (studentt).
e Stresujici konflikty s kolegy.
e Konfliktni vztahy s vedenim $koly.
e Malo akceptovana nebo neakceptovana kreativita uciteld ze strany vedeni skoly.
e Mobbing i bossing na pracovisti.
e Poruchy socialni komunikace s vedenim skoly.

e Nevyhovujici pracovni prostiedi u¢eben (malo prostoru, tepla, svétla, mnoho hluku,

S$patna hygiena, $patny vzduch apod).
e Nebezpeci Castych urazi.
e Nekvalitni dalsi vzdélavani uciteld a zvySovani kvalifikace.
e Prili§ naro¢na administrativa.

o Prilis Casté suplovani, piescasy.
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e Nedostate¢né vybaveni $koly didaktickymi pomtickami a odbornou literaturou.
e Zaporné vztahy a postoje vefejnosti vuci ucitelim.

e Nekvalitni stravovani na n¢kterych Skolach.

e Nedostatek pohybu pfi praci.

e Nutnost pracovat i pii osobnich zdravotnich potiZich.

e Piilis casté hospitace a kontrolni inspekce.

e Piilis dlouhé pracovni porady.

e Spatny rozvrh hodin.

e P#ili§ mnoho mimoskolnich akei (napf. soutézi).

e Potize S dojizdénim do prace.

e Casté zmény v pokynech, smérnicich a normach. (Kohoutek, 2006)

5.3 FEMINIZACE SKOLSTVI

V rozvinutych demokratickych zemich, jako je nase republika, neni pfipustnd Zadna forma
diskriminace a tak zeny nachdzime ve vSech pracovnich pozicich a zeny se ukazuji na
pozicich, které diive byly spojeny pouze s muzskym pohlavim. Samotné slovo feminizace
znamena pocetni pievahu Zen a bohuZel je to typicky stav pro ceské Skolstvi. Na
zékladnich Skolach je procento Zen-ucitelek téméf stoprocentni. Tento fakt byva Castym
predmétem diskuzi. Z historie vime, Ze ulitelské povolani vykondvali pfedev§Sim muZi.
Podle Biddulpha se na pocatku 20. stoleti role muze a Zeny je$té rozdélovala na muz -
zivitel a Zena - pedovatelka o déti a domacnost. Zeny vétsinou nepracovaly. V disledku
valek doSlo ke zménam, kdy Zeny byly nuceny zalit pracovat a nahradit tak chybé&jici
muzskou cCast svéta. UCitelstvi v této dobé zacalo byt vnimano jako pfirozend prace pro
zeny, predevsim diky charakteru ¢innosti - starost a vychova ditéte. Malo muzii-ucitela ve
Skolstvi je pfedevSim z diivodu hor$ich platovych podminek pro muze ve srovnani s jinymi
obory. Pravdou je, Ze feminizaci vnimédme dnes jako samoziejmy jev ve Skolstvi a mozna
diky tomu se i vytraci vaznost uéitelského povolani. Zeny ugitelky jsou povazovany za
hysterické vyCerpané bytosti, které nemohou piedavat spravny piirozeny vzor piedevsim

chlapciim. Touto problematikou se zabyva fada psychologt, ktefi se snaZi popsat nasledky
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této situace ve Skolach. Biddulph napsal ve své knize, Ze chlapci jsou ,,ohrozeny druh®,
ktery mé ve svém zivot¢ mnohem vét§i a narocnéjs$i prekazky, byvaji Casto v zivoté
nezakotveni, ve vztazich neohrabani, ve srovnani S divkami jsou ve Skole mén¢ Uspésni,
Casto snadno sahaji k nasili, propadaji alkoholu a drogdm. Biddulph tvrdi Ze vyvoj chlapce

probiha ve tfech fazich:

e Od narozeni do Sesti let je obdobi a jako kazdé jiné dité a bez ohledu na pohlavi je

vvvvvv

jistoty a rozviji se komunikace, interakce, uceni.

e Od Sesti do trinacti let se chlapec uci byt muzem, pfilne k nejbliz§imu muzi, chce
byt s nim, napodobovat ho, ucit se od n¢j. Matka je samoziejmé potad dulezita, ale

vliv otce je neptehlédnutelny.

e Od ¢trnacti let se chlapec méni v muze, zac¢ind se odpoutavat, hledat své misto a
rodice ztraceji svlyj vliv. Je to doba, kdy by mél chlapec mit k dispozici mentora -
jiného dosp€lého muze, nez je jeho otec, kterého si bude vazit, ktery mu jako
autorita mize poradit a provést jej do samostatného Zivota. Tady je ziejma dllezita
role ucitele, ktery se pravé takovym mentorem a Zivotnim piikladem casto u

chlapcii stava.

Autor si uvédomuje dulezitost vyvojového piechodu zchlapce v muze a srovnava
soucasny konzumni svét, kdy otcové cCasto nevidi, jak jejich potomci dozravaji,
nekomunikuji s nimi, netrdvi s nimi ¢as, nepfedavaji své zkuSenosti, se svétem, kde se
chlapec ptirozené vyviji po boku svych blizkych, postupné si uvédomuje odpovédnost za
své ¢iny a rozhodnuti a védomé se pfipravuje na roli dospélého muzZe se vSemi jeho
podminkami. MozZn4a jsou tyto myslenky jednou z moznosti, jak napravit negativni vefejné
minéni o profesi pedagoga a ziskat zpét muZze-ucitele, ktefi by tak pfirozené¢ mohli kladné
pusobit na optimalni vyvoj zakl. Je tfeba nejprve vychovat spravné muze, ktefi budou
pfipraveni stat se dobrym ucitelem a zaroven ochotni vidét nezbytnost muzského elementu
ve vzdélavani budouci generace. Jsem presvédCend, ze tak bude zvySena prestiz tohoto

povolani a ucitel bude opét patiit mezi vazené osoby.(Biddulph, 2011)
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5.4 KARIERNI RAD

Kariérni systém ve skolstvi je systém, ktery umozni ulitelim Vramci celozivotniho
vzdélavani zvysit kvalitu jejich prace a zvysit tak i své finan¢éni pfijmy podle
transparentnich pravidel.

Ministerstvo Skolstvi planuje zavést tento kariérni fad jiz od zaii 2016, prestoze samotni
pedagogové dosud nemaji dostatek informaci. Tento systém vznikl piedev§im diky
potieb¢é zvysit prestiz ucitelského povolani a nabidnout mladym budoucim pedagogiim
atraktivnéjsi podminky v oblasti finan¢niho ohodnoceni. Dosud byl platovy postup ucitele
urcen pouze délkou jeho pracovniho poméru, ale kariérni systém nabizi postup v 1 — 5

stupnich, které jsou jasné definovany a ocenény podle jednotlivych ¢innosti.

Podle prezidentky Asociace fediteli zakladnich Skol Hany Styblové je kariérni systém
velmi potfebny a vnese kone¢né¢ jasny fad a moznost postupu ucitele béhem své kariéry.
ucitelé. Podobny ctyfstupniovy kariérni systém jiz zavedla vlada na Slovensku, ktery
funguje na bazi krediti. Tedy ucitel k atestaci musi nasbirat urcity pocet kreditli za
sebevzdélavani, lektorskou praci nebo aktivity pro rozvoj Skoly a dostavaji se tak do vyssi
platové tfidy. V Cesku se stimto typem nepodita, ministerstvo spiSe prosazuje Styfi
profesni stupné — pro zacatecniky, pokrocilejsi a dva stupné pro nejkvalitnéjsi ucitele. Ke
kazdému postupu bude nutna atestace. Do tfeti a ¢tvrtého pro ty nejlepsi ulitele by méla
postoupit piiblizné pétina pedagogt. Tyto stupné budou spojeny s piiplatky v fadech tisicii
korun. Vyplyva to z vystupll projektu Kariérni systém Narodniho institutu pro dalsi
vzdélavani - NIDV. Pro postup do tfetiho a ¢tvrtého stupné bude nutné atestacni fizeni.
Ucitel pfi ném bude pfed komisi obhajovat svou dosavadni praxi a predstavovat své
portfolio s doklady o dovednostech a znalostech, které béhem pedagogické drahy ziskal. n.
(http://zpravy.idnes.cz/ucitele-budou-mit-karierni-system-dr7-
domaci.aspx?c=A131206_101027_domaci_jj)

5.5 CELOZIVOTNIi VZDELAVANI UCITELE

Skolstvi v CR v souasné dobé proziva fadu zasadnich zmén, zavedlo se povinné
absolvovani vysokoskolského studia s pedagogickym zaméfenim. Diskutuje se o roli fakult

ptipravujici budouci ucitele, jaky profil by absolvent mél dosahovat na konci studia a jak
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zajistit, aby kvalifikovani ucitel¢ ztstavali ve Skolstvi. Ministerstvo Skolstvi by mélo
zaroven umoznit, aby nekvalifikovani ucitelé méli moznost si vzdélani doplnit a finan¢né
podpoftit studenty v oborech s nejniz§im poctem kvalifikovanych uciteld (ptirodovédné a
technické obory). Jednotlivé Skoly vytvaret podminky pro doplnéni kvalifikace u uditeln,
ktefi maji dobré predpoklady pro ucitelskou profesi (uvoliiovani z vyuky, do¢asné omezeni

dalsich povinnosti na skole apod.)

Ucitel vramci celozivotniho vzdélavani ma fadu moznosti, kde si muze své znalosti a
dovednosti neustale zlepSovat a aktualizovat. Jednou z moznosti rozvoje je Narodniho
institutu pro dal$i vzdélavani — organizace piimo fizena Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR, dale jen NIDV. Tato instituce je vyznamnym partnerem na cesté
profesniho rozvoje pedagoglii a pracovniki. NIVD umoziuje ziskat ptehled v téchto

¢innostech:

e Pfiprava procest implementace kariérniho systému pro ucitele

e Priprava pedagogickych pracovniki na vykonavani funkci souvisejicich s realizaci
statni maturitni zkousky

e Podpora vyuky odborného ciziho jazyka na sttednich Skolach pro potieby profesni
praxe

e Poskytovani expertnich a konzultacnich sluzeb a individualni pomoc Skoldm

e Systémova podpora pedagogl pro praci s détmi/zéky cizinci

e Systémova podpora rozvoje naddni a péce o nadang;

e Pribézné dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki kol a Skolskych zatizeni

e Realizace projektd podpotfenych z prosttedkli Evropského socidlniho fondu a
mezinarodni spoluprace

e Vyzkum v oblasti volného Casu déti a mladeze

e Publikaéni a edi¢ni ¢innost

V nabidce NIVD najdeme fadu grantovych i individudlnich projektii, do kterych se lze
zapojit a jsou zaméfeny na aktudlni problematiku spolecného vzdélavani, kariérni fad a
implementace, rovnéz na podporu vzdélavani mimotadné nadanych. Velkou pozornost

vénuje tento institut také zaclefovani déti s odliSnym matefskym jazykem.
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(http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system.ep/,

http://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek=4977)
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1. VYZKUMNA CAST

1. FORMULACE CILE

Primarnim tématem mého vyzkumu bylo zhodnotit profesni spokojenost ucitelt
V soucasném Skolnim prostfedi. Jaké problémy fesi ve své praci, jaké zasadni nedostatky
jim jejich praci ztézuji a naopak jaka pozitiva v ni shledavaji. Jednotlivé otazky byly

zaméieny na rizné oblasti prace ucitele.

2. VYZKUMMNY PROBLEM

Cilem mého vyzkumu bylo na zéklad¢ dotaznikového Setfeni zjistit, zda jsou soucasni
ucitelé spiSe spokojeni nebo nespokojeni ve své praci. Na zac¢atku mého vyzkumu jsem si

stanovila tfi hypotézy, které jsem v ramci vyzkumu chtéla potvrdit nebo vyvratit.
e Hypotéza & 1: Soucasni ucitelé budou ve své praci spise nespokojeni.

e Hypotéza ¢. 2: Hlavnim divodem nespokojenosti je Spatné finanéni ohodnoceni.

e Hypotéza ¢ 3: VEtsi zastoupeni muzi ve Skolstvi by zvedlo prestiz tohoto

povolani.

3. METODA VYZKUMU

Pro zjistovani potfebnych informaci jsem zvolila kvantitativni dotaznik, ktery jsem
vytvofila specialné pro tuto diplomovou praci prostfednictvim Www.survio.cz a ten poté
rozeslala jako odkaz jednotlivym kolegiim emailem se zadosti o jeho vyplnéni a rozeslani

déle svym kolegiim.

Dotaznik obsahuje 13 polouzavienych otazek, které tvotily zdklad mého vyzkumu profesni
spokojenosti ucitelll a dale 4 otdzky uzaviené, které slouzily jako dopliujici informace ke

zkoumanému vzorku.

Vyzkumné otazky:
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e Nabizi Vam $kola moZnost dale se vzdélavat?
e Jaky nazor mate na kariérni rad?
e Dostava se Vam zpétna vazba na Vasi praci?
e Jste spokojen/a s Vasim finanénim ohodnocenim?
e Jaké vztahy mate s ostatnimi kolegy?
o Jaké vztahy mate se Zaky a rodici?
e Mate vyhovujici technické vybaveni Vasi $koly\?
e Miyslite, Ze mate autoritu?
e Jak hodnotite status ucitelské profese ve spole¢nosti?
e Zménil/a byste své rozhodnuti tykajici se volby povolani?
e Pripoustite si moZnost ,,vyhoreni*“?
e Jak vyuZivate sviij volny ¢as?
e Co si myslite o feminizaci ve Skolstvi?
Doplitujici otazky:
e Kolik Vam je let?

Jste muz ¢i Zena?

Jak dlouho pracujete ve Skolstvi?

Kolik Zakd ma Vase $kola?

4. CHARAKTERISTIKA VYZKUMNEHO VZORKU

Celkovy pocet dni sbéru odpovédi: 1 34 dnti, 15. 3. —17. 3. 2016

Statistika respondenti: Celkovy pocet navstév byl 6090sob, z toho dokonéilo dotaznik
pouhych 246 respondent. 18 zucéastnénych dotaznik nedokoncilo a 345 lidi z riznych

divodii dotaznik pouze zobrazilo, ale nijak se aktivné nezapojilo.
Celkova tspésnost vyplnéni dotazniku tedy ¢ini 40,4 %.
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Nejvétsi pohyb byl zachycen v rozmezi 15. 3. — 17. 3. tedy dva dny po jeho uverejnéni.
68,7% dotazanych vyplnilo dotaznik béhem 2-5 minut, 20,7% pracovalo na odpovédich

5-10 minut. Extrémné kratkou dobu 1 minutu stravilo na dotazniku 0,4% a naopak

maximalni délka vyplnéni trvala 30 — 60 minut.

Vsichni dotazovani pracuji jako ucitelé, z dotazniku neni ovSem ziejmé na jakém druhu
Skoly, coz nepovazuji v mém Setfeni za dilezité, naopak variabilita je v tomto ptipadé

piinosna.

5. VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENT

Pti zpracovani vysledkl se drzim poradi, ve kterém jsem otazky pokladala v dotaznicich.

U odpovédi na otazky jsou zaznamenany cetnosti odpovédi a jejich procentni podil
z celkového poctu zodpovézenych otazek. Jednotlivé odpovédi jsou uvedeny v

ptehlednych tabulkach a proudovych grafech.

Nabizi Vam skola moznost dale se vzdelavat?

Wibér z moZnosti, zodpovizeno 246x, nezodpovézena

Moinosti odpovedi Responzi | Podil
® Ano, mam moZnost se v mém oboru neustale vzdélavat. 161 65,4 %
Ano, mam moZnost se vzdélavat, ale z &asovych divodd se nemohu koleni a kurzid Géastnit. 6 244 %
MepovaZuji to za nutné, $koleni vétiinou nepfindsi nic nové ho. & 24%
* Mam na toto jiny nazor (popf. jaky): 14 57 %
* Mam na toto jiny nazor (popf. jaky): 5 20%

B (2.4%)
-
.z,u%y

% 5% 10% 15% 2% 5% A% 5% A% 45% 50% 55% B 65% To®m 5% B B5% 80% 95% L00%

ne

Skola nenabizi moZnost dalkiho vzdélavani

takovou moZnost bohuZel vilbec nemam

Ano, mam moznost se dale vzdélavat (soukromé), ale Skola sama nerealizuje nic pro své zaméstnance.

Mam moZnost se vzdélavat, ale pouze v omezeném “mnoistvi
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Z celkového mnozstvi odpovédi ma 89,8% uciteld pocit, ze ma moznost se v oboru
neustale vzdélavat. Ztoho 24,4% dotazanych se vsak z ¢asovych divodd nabizeného
Skoleni nebo dalsiho profesniho vzdélavani nemohou tcastnit. 7,7% respondentd uvedlo
jiny nazor na prubézné vzdélavani, ve vétSin¢ pripadi nevi o zadné moznosti dale se
vzdelavat, Skola jim nenabizi nebo o nich nevi. 2,4% procenta nepovazuji dalsi vzdélavani

za potiebné.

Jaky nazor mate na kariérni fad?

Vibédr z moZnosti, zodpovézano 246x, nezodpovézens (x

Moinosti odpovédi Responzi Podil
* Povaiuji tuto moEnost za spravnou a urdité budu vyuZivat. 49 199%
Pova?uji za zajimavé, ale z Easovych diivodil se asi nezapaojim. 43 195%
Pova?uji to za nesmysl, v praxi nebude fungovat. 107 43.5%
Mam na toto jiny nazor (pop. jaky): 34 138%
* Jina 8 33 %
[ (- e
0% 5% 0% 15% 20% 25% 0% 5% 4% 45% S50% 55% B9 65% TO% 15% BD% B5% 90% a5% bO%
neefaktivni

Uvidime aZ v praxi.

ano-dal se vdelavat v oblastech (prace s nadanymi, adhd, kom. s rodici...) ne-v prohlubovani matiky
nevim, o co jde

Uvidame, jak bude nastaven. "Odborniki-teoretikl’ je dost, ale ta praxe!

povaiuji za zajimave, vzhledem k vélku se mé netyka, takZe se nezapojim

jako vsechny zakony v CR to neni uple dotazene do konce a budou vznikat problemy

u pfedem vim, 7e mi nebude umoinéno..... prezentaéni éinnost apod. nebude fediteli povolovana......

Na velice diskutovany kariérni tad dle odpovédi pfevazuje spiSe negativni nazor, kde
43,5% odpovédi ho povazuji za nesmysl, obavaji se, Ze v praxi nebude mozZnost takovy
systém realizovat. 19,5% dotazanych se z ¢asovych divodi do projektu nezapoji. 19,9%
ucitelit povazuji karierni fad za spravnou cestu jak si finan¢né polepsit a budou ji vyuZivat.
17,1% odpovédeélo jinak, nez byly pifipravené moznosti. Pesimismus v odpovédich muize
byt dan nedostate¢nou znalosti problematiky tykajici se kariérniho fadu a nebo obecné

konzervativngjsiho pristupu ve Skolstvi K nové zavadénym postuptm.
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Dostava se Vam zpétna vazba na Vasi praci?

Wibér z moZnosti, zodpovézeno 246x, nezodpovézeno Ox

MoZnosti odpovedi Responzi Podil

* Ano, mam kladné hodnoceni ze strany 2aki, kolegd, rodiéd i vet3iny vefejnosti. 156 63,4 %

¢ Kladné hodnoceni dostavam jen od své rodiny a piatel. 33 134%
Kladné hodnoceni téméf nikdy nedostavam. 7 110%

® Mam na toto jiny ndzor (popf. jaky): 19 1.7%

* lind 11 45%

[
0% 5% 10% 15% 20% 5% 0% 35% 40 45% 50% 55% B0 65% TO% 5% Bl B5% 0% 95%  100%

pfiznavam zajem swych £aki a podporu jejich rodiél.

nedostava, jen kdyZ si zazadam

Zpétnou vazbu mam jak kdy. Ze strany vefejnosti tedy opravdu ne

Zadna

bohufel ne

Zpétnou vazbu mam minimalni (pfevainé znamkami z testu).Zaci ani vedeni mou praci nikdy nehadnotili,
kladné hodnoceni se mi dostava od absolventd, rodifil. Déje se tak viak vidy jednou za nékolik Let.
Kladné hodnoceni na svoji osobu mam, Zaci a rodite je bohuZel zvefejiiuji jen soukromé, ne ofidalné.
Kladné hodnoceni se mi dostava, ale ne kaZdému se zavdédite.

Ano, mam kladné, ale i zaporné (to ale hodnotim kladné ) hodnoceni ze strany 2aki...

Obvykle az po letech - od byvalych 23k 2))

Kladna zpétna vazba za odvedenou praci se dostava 76,8% dotazanym ucitelim a to jak od
zaku, tak i od rodi¢i a vedeni. Kladné ocenéni se muze Casto projevit az poletech od
byvalych zaku, ktefi teprve v dospélejsim véku dokazi ocenit praci svych ucitelt. 63,4% se
dostava kladné hodnoceni piimo z fad zaki a jejich rodict, 13,4% jsou ocenény predevsim
od rodiny a pratel. V 11% odpovédich bylo feceno, ze se kladné zpétné vazby nikdy

nedockali, ani od vedeni, ani od Zak, ani ze strany rodict ¢i vefejnosti.
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Jste spokojen/a s Vasim financnim ohodnocenim?

Viibér z moZnosti, zodpovézeno 246x, nezodpovézeno x

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® Ano, myslim, Ze odpovida narofnosti mé prace, jsem spokojeny. 18 5%
Ano, Easteénd jsem spokojen, 17 3%
Finanéni ohodnoceni ufitele je naprosto podhodnocené. 145 589 %
* Mam na toto jiny nazor (popf. jaky): 3 12%
* lina 3 12%
18 0.3% |
Buz
Bz
0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 5% 40 45% 50% 55% 605 5% To% T5% B0 B5% 0% 95% 100%

nejsem, malo penéz, hodné fasu mimo praci zabirajic Skolni pfipravy

Ana, spokojena jsem, ale zastavam nazor, Ze Eedti ufitelé jsou podhodnoceni.

Neodpovida V3 vzdéLéni, ale ja jsem pomémé spokajeny.
Co se tyka finan¢niho ohodnoceni, tak vétSina odpovédéla, Ze ucitelé jsou naprosto
financné podhodnoceni a to v 58,8% odpoveédi. Spokojeno nebo caste¢né spokojeno
s ucitelskym platem je 38,6% dotdzanych a 2,4% ma na tuto otazku jiny ndzor, uvédomuji
si, ze vysokoskolsky vzdelany ucitel by mél ve srovndni s jinymi profesemi byt na jiné
platové urovni. 7,3% je spokojeno a zastavaji nazor, ze jejich ohodnoceni naprosto

odpovida narocnosti jejich prace.
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Jaké vztahy mate s ostatnimi kolegy?
Vybér z moZnosti, zodpovezeno 246x, nezodpovézeno Ox

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® Pracovni klima je velmi dobré, s vét3inou kolegll mam pozitivni vztah. 143 58,1%
* Nemam zasadni problém s kolegy. 89 36,1 %
* S ostatnimi kolegy se rad&ji téméF nestykam. 37%
* Mam na toto jiny nazor (popf. jaky): 4 16%
* lina 0.4 %

143 (58.1%)

sar%
[ RS
0.5

0% 5% 0% 15% 20% 25%  30%  35% 40k 45% S0%  S55% 60w E5% 0 TOW  75%  BOW  BSW  90%  95% 100k

© 5 nékterymi kolegyn&mi se radéji nestykam,

Velmi piijemné zjisténi, ze v podstaté 94,3% uciteli ma pozitivni vztah s kolegy nebo

S nimi zasadni problém nema. 3,7% dotazanych se s ostatnimi kolegy rad&ji nestyka.
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Jaké vztahy mate se Zaky a rodici?

Viibér z moZnosti, zodpoveézeno 246x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® Se Faky i s rodidi si vzajemné divéiujeme, mam s nimi neformalni, pfatelsky vztah, 96 39,0 %
* Mam primérny vztah, driim si odstup, preferuji formalni vztahy. 128 52,0%
Zde vidim své slabiny, mél/a bych brit Zaky vice jako osobnosti. 3 12%
® Mam na toto jiny nazor (popf. jaky): 9 37%
* Jing 10 41%
3 (1.2%)
s
G )
% 5% 10% 15% 20% 25% I0% 35% A0k 45% S50% 55% 0% 5% TO% T5% BD%: B5% 90% 95%  1D0%

preferwji formalni vztahy, lidskost a dctu

varianta a + vzdy se najde rodic, ktery ma se vsim a se vsemi problem

Se Zaky wyborny, s nékterymi rodidi Spatny. (2-3 rodile, ktefi maji pocit, Ze ve tfidé je jen jejich

5 rodidi i Zaky mam dobré vztahy, ale nemohu zaruit, Ze to je napofad, miZe dojit k situaci, kdy ma
Vztahy mame velmi dobré nicméné mirny odstup udrfuji.

z rodiéi minimalni, oboustranny nezajem

Se Faky mam kombinovany vztah-patelsky i formélni (dle akce, zp. wyuky). S rodici formalni vztah.
Jak 5 kym. Myslim, e velky podet si mne vafi, ale vidy se nékdo najde...

Jak 5 kterymi rodici, s 2aky bezvadny.

Co rodi€, to jiny vztah, stejné tak Zaci, ale rodiée jevi o 3kolu &im dal menii zijem.

Z 52% dotazanych udrzuje s Zaky a rodic¢i spiSe formalni vztah s mensim odstupem, ale ve
snaze pratelsky a ohleduplny. Spise lepsi vztahy maji ucitelé se zaky, nez s jejich rodici.
Komplikovany a nespokojeny rodi¢ se najde téméi v kazdé tfidé, n€kdy naopak jsou
rodiCe, ktefi projevuji minimalni zajem o spolupraci se Skolou. 39% uciteld udrzuje se

zaky a predevsim s rodici pratelsky neformalni vztah postaveny na vzajemné ucté a diivére.
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Mate vyhovuijici technické vybaveni Vasi Skoly?

Vitbér z moZnosti, zodpovézano 246x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi
* Tachnické vybaveni naprosto vyhovuje modernim narokim soutasného Skolstvi

@ Technické vybaveni je na dobré drovni, ale wyuZivam ho ke své praci malokdy, je Easové narofné na pfipravu.

Technické vybaveni je dobré, bohuZel ma 3patna technicka zdatnost mi neumoziiuje ji plné vyuZivat.

® Mam na toto jiny nazor (popf. jaky):
® Jina

137 (55.7%)

&(3,3%)
i
0% 5% 10%  15% 2% 25% 0%  35%  40%  45%  50%  55%  60% 65%

technické vybaveni Skoly je pro mne nedostatujici - potfeba jazykoveé aboratofe
Memame dostateéng.

Technické vybaveni neni na dobré trovni, vyuZivala bych vic

technické vybaveni neni dobré

Technické vybaveni je na dobré drowni, vyuZivam ho velmi &asto.

Technické vybaveni je dobré 2 wyuZivam ho ke své praci pravidelné

rada bych pouZivala, ale vie je zastarale

Vybaveni zde je, ale vééné nefunguije!

Technické vybaveni je vyhovujic, nesleduje ale nejmodemési trendy (nemame interakt. tabule, ...).

Technické vybaveni je na primérné drovni, mohlo by se zlepdit.
Podle potfeby - techniky mame k dispozici velmi malo.
vybaveni relativné vyhovuje

T0%

T5%

Bl

Responzi

137
46
8
43
12

B5% 0%

Podil
557 %
187 %

33%
175%

49%

100%

Je naprosto jasné, ze tlak na soucasné Skolstvi jde ruku v ruce s modernimi metodami,

proto je nezbytné technické vybaveni ve Skolach, které podle dotazniku lze povazovat za

dobré. Celkem 74,4% dotazanych maji vyhovujici technické zazemi. Z toho 55,7%

respondenti ho povazuje za velmi moderni, ovSem 18,7% ho bohuzel vyuziva

nedostatené, z ditvodu cCasové naro¢nosti na piipravu. Zbytek dotazanych ma bohuzel

Spatné technické vybaveni a maji tak hor$i podminky pro zavedeni novych modernich

metod do vyuky.
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Myslite, Ze mate autoritu?

Vitbér z moZnosti, zodpovézeno 246x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi  Podil
® ¥ hodinach vyZaduji klid, wyuka sméfuje k naplnéni cild a rozvoj kompetenci, problémy s kazni pfirozené koriguji. 65 | 264%
Zastavam nazor, Ze pribéh hodiny se ma piizplsobit aktualnimu stavu 73k, autoritu ziskavam na zakladé pfatelské 163 |ee3%
komunikace. ’
BohuZel nezdjem a nekazef Zak(i naprosto znemo#iiuje klidny pribéh vjuky, pfipoustim, Ze mam problém s autoritou. 9 i1%
& Mam na toto jing nazor (popf. jaky: 5 0%
® lina 4 16%
9 (3.7%)
Bliz.ow)
Bovsw)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 35% 40k 45% 50% 55% B0 65% TO% 5% B% B5% 0% 95%  100%

V hodinach vyZaduji klid, wuka sméfuje k naplnéni cild a kompetenci, 5 kizni nemam problémy

Nemam problémy s kizni autoritu ziskavam upfimnym,férovym jednanim. Klid nevyZaduji-hry, skup. prace
MEco mezi prvni a druhou moZnosti,

ZaleF| na mnoha okolnostech, kazdy den je jiny.

O tom, ze jako ucitel pred zdky ma autoritu je presvédcena pres 92 % dotazanych
respondentli. Z toho 66,3% zastavd nazor, ze autoritu ziskavaji na zakladé pratelské
komunikace se Zaky a hodinu orientuji spiSe pedocentricky. DalSich 26,4% dosahuji
autority pfisnéjSim ptistupem. 3,7% dotdzanych ucitelli si pfipousti, Ze autoritu nemaji,
jako divod uvadi predevsim nezajem a zhorSenou nekazen zakl. S ohledem na soucasné
moznosti vyuziti technickych pomticek ve vyuce, ¢i prosazeni projektového a skupinového
vyucovani, je samoziejmé, Ze pracovni neklid a ruch je v téchto piipadech potiebny a

zadoucl.
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Jak hodnotite status ucitelské profese ve spole¢nosti?

Vitbér z moZnosti, zodpovézeno 246x, nezodpovézeno Ox

MozZnosti odpovédi Responzi Podil

® Hodnotim kladné, mam uznani od rodiny, pFatel i vefejnosti. i3 134%

© Soutasny utitel ma zastani jen v rodiné a u nejbli#sich pratel 135 545 %

Uéitel dnes nema nikde zastani. 59 40%

® Mam na toto jiny ndzor (popf. jaky): 13 53%

® Jind & 4%
ASiES
B+

% 5% 10% 15% 20% 5% 3% 5% Ak 45% 50% 55% 60% 5% To® T5% Bl B5% 9% 5% 100

nehodnotim

Ugitelska profese je vEtSinou viemi znevaZovana (kromé nejbliziich)

Iz-jen pozitiv. reakce okoli.Vnimam ale rozporuplnost ze str. vefejnosti,podkopavani role ug. rodii

Blbec nikdy ufitele neuzna, nedéla mezi nimi rozdily. Inteligentni lidé naroénost povolani vnimaji.

mam uznani od rodiny, pfatel a vét3i éasti vefejnosti.

jsem nékde mezi 1. a 2 moZnosti
Soucasny ucitel zastava nazor, ze jeho praci uznava pouze jeho rodina a nejblizsi pratelé a
to celkem 54,9%. PresvédCeni o spoleCenském uznani udlitelské profese ma 13,4%
dotdzanych, proti tomu zadné zastani vnimé 24% dotdzanych pedagogt. Nékteti dotazani

vnimaji rozporuplnost ze strany vetejnosti a mysli si, Ze tato profese je spiSe znevaZovana.
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Zménil/a byste své rozhodnuti tykajici se volby povolani?

VWibér z moZnosti, zodpovézano 246x, nezodpovézeno Ux

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® Ano, dnes bych si zvolil/a jiné povolani. 4] 171%
* Dnes bych neménil/a, mam své povolani rad/a, i kdyZ je psychicky velmi narogné. 17 69,5 %
Wzhledem k nebezpedi vyhofeni vainé uvaZuji ze Skolstvi na éas odejit. n 85%
® Mam na toto jing nazor (popf. jaky): 7 18%
* lind 5 0%
. mes
[
Bizow
0% 5% 10% 15% 2% 25% Ik ISk A0k 45% S0% 55% Bl 65% T0% 5% B0%  B5% 90%  95%  L00%

Ted'v bfeznu jsem ze 3kolstvi odedla po 20 letech. Divod-finance,moZné vyhofeni,Zadna moZnost rdstu.

Nikdy bych neménila. Ani dnes ani dfive.

Nejdfiv jsem 20 let pracoval jako ekonom na velmi zodpovédné pozici, kantofina je pro mne konitek.

mam své povolani rada, ale vzhledem k liberalnimu zpldsobu vychovy v rodiné, bych dnes volila jiné po

Meménila bych,mam své povolani velice rada.
Je zajimavé, Ze 1 pfes naro¢nost tohoto povolani by 69,5% dotazanych ucitelli svou profesi
neménilo a maji svou praci radi. Po zkusenostech ve Skolstvi by tuto profesi nezvolilo
17,1% a 8,5% uvazuje o docasném odchodu ze skolstvi z divodu obavy vyhoteni. Ti, ktefi

wevr

zodpov&dnéjsi, hodnoti praci uitele jako klidnou.
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Pfipoustite si moZnost "vyhoreni"?

Viibér z moZnosti, zodpovizeno 246x, nezodgpovézeno Ux

MoZnosti odpovédi

Responzi  Podil
# védomuji si narofnost tohoto povolani, stresy kompenzuji aktivnim uZivanim volného Easu s prateli a rodinou, necitim
. . . 154 (6l6%
#adné piiznaky vyhofeni.
» (asto jii rdno byvam vyEerpany/a a pracuji na hrané swych sil 70 |285%
Citim se velmi vyéerpany/a, Casto se mi stavd, Ze se nedokaZu ovladat a ztracim empatii vildi 23kim a kolegdm. 7 28%
* Mam na toto jiny nazor (popf. jaky): 9 3L7%
* Jing 6 14%

154 (62.6%)
7i3.0%)
o
Bl

0% % 10% 15% W 15% % 5w 40k 45% 509 5%  60% 63% T0% 73% B B3% 90% 95%  l00%

citim naroénost tohoto povolani, nemam £as ke kompenzad stresi, prekryvam je jinymi

Uréité jednou pfijde a pfijit musi, tato prace je velmi néroéna.

viz 1. odpovéd, ale obdas citim naznaky vyhofeni

uv&domuji si naroénost, snazim se vyuZit volny Eas, pfesto citim znatnou Gnavu

Pocit beznadéje z nezajmu déti o logicke mysleni, které je boli. TE3i trenérské sport. Uspéchy.

IJZ jsem to pfekonala a v posledni dobé si utitelské profese uZivam..
Unavu a nebezpedi vyhoieni si pripousti celkem 31,3% dotazanych. Vétsina, a to z 62,6%
uciteld, si uvédomuje néaroCnost povolani a uvoliluje stresové situace pomoci
volnocasovych aktivit s rodinou a prateli. 2,8% z celkové dotazanych se citi vyCerpané a
pozoruji naznaky vycerpanosti, nékteti jiz s podobnymi pfiznaky bojovali a dnes ve

Skolstvi dale uspeésné pokracuji ve své praci.
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Jak vyuZivate svij volny Cas?

Viibér z moZnosti, zodpovdzena 246x, nezodpovézeno (x

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
* Mam mnoho zalib, volny &as travim aktivné s rodinou nebo s prateli. 163 66,3 %
» Skola je pro mne prace a zabava zroven, 3iji jen svou praci. 1 5%
Diky rostoucim narokim nemam adny volny s pro sebe. 30 12,2 %

* Mam na toto jiny nazor (popf. jaky): 14 9.8%
* Jina 8 33%

N T

| 21(85% |

0% 5% 10% 15% 0% 5% 0% 5% 40 45% 50% 55% 605 65% To% T5% Bl B5% 0% o5% 100%

jenom i vikendu, jinak vie pohlti Skolni pripravy

Cas travim konifky a s rodinou, ale tarovef jsem dost pracovné wtitens

Dokonéenim studia na Pedagogické fakulté.

Pracuji hodné, dlouho, ale s chuti. Volné chvile travim s rodinou, pfateli, na vyletech, v kavarné..

Zaliy mam a ne vidy je dostatek volného Easu.

Trénuji ve 3kole hodné déti, které si toho vaii. Vysledkem jsou mnoha krajska i republikova findle.

Volny &as travim rada s pfateli a rodinou, ale bohuZel dost &asto i ve svém volném Zase pracuji

mam dvé zaméstnani, vét3inu volného &su travim v druhé prad nebo s redinou & odpotinkem
S rodinou a pfateli volny Cas travi vice nez 66% pedagogi. 12,2% odpovédélo, Ze nemaji
vibec Zadny cas pro sebe. Pro 8,5% dotazanych je Skola prace i zdbava zéaroven. Jiny
nazor zastava vice nez 10% ucitell, vétsina se shoduje, Ze jejich prace je ¢asové narocna,
pracuji mnohdy nad ramec své pracovni doby. Ti, ktefi sviij volny Cas travi ¢asto opét se

zaky pti mimoskolnich aktivitach, si ceni predev§im Uspéchi, které spolu s nimi dosahuji
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Co si myslite o feminizaci ve Skolstvi?

Vitbér z moZnosti, zodpovézeno 246x, nezodpovézeno Ox

MoZnosti cdpovedi Responzi Podil
® Feny jsou v této profesi schopnéjéi a flexibiln&jéi. 20 1%
MuZii Zeny jsou na stejné drovni, nevidim Zadné rozdily. 63 256 %
Prevaha Zen je na Skodu, muZsky element chybi jako vzor pro chlapce. 154 626 %
® Mam na toto jiny nazor (popf. jaky): 6 14%
* Jind 3 12%
[20681%) |
s
B
0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 35% Ak 45% S0% 55% G045 65% 0% 75% B B5% 0% 95%  100%

feminizace ve Skolstvi neni proces ale stav, prosté je

Na utitelkach je jejich povolani &sto poznat. MuZi-uitelé jsou prakticeéjii

Nema na to nazor.
Soucasni ucitelé si uvédomuji problém feminizace ve Skolach a to celkem v 62,6%. O tom,
Ze muzi i zeny jsou na stejné urovni a nevidi zadny rozdil je ptfesvédCeno 25,6%
dotazanych, naopak n¢ktefi si mysli, ze na zenach-ucitelkach je jejich povolani po Case
,vidét“. 8,1% pedagogli naopak odpovédélo, Ze Zeny jsou pro tuto profesi vhodnéjsi,
pfedevs§im svou schopnosti se rychle ptizplsobit a reagovat. U téchto odpovédi je tieba si

uvédomit, Ze vyzkumu se zcastnilo 92% zen.
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Kolik je Vam let?

Vibér z moZnosti, zodpovézeno 246x, nezodpovézeno Ux

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
* J0-40 143 581%
® 40-50 50 203%

vice ned 50 53 115%
i 5% 0% 15% i 5% 0%

35 A0k 45% 50% 55% B0 65% T T5% B B5% 90% 95%  100%

Vzhledem Kk vysledkim tykajicich se v€kového zastoupeni ve Skolach je pomérné
rovnomé&rné zastoupeni vSech vékovych generaci pedagogli. Z toho lze usuzovat, Ze ucitele
odchézejici do dichodu nahrazuji absolventi vysokych Skol. Dotaznikového Setfeni se

zucastnilo 58,1% uciteld v produktivnim véku do 40 let, 20,3% bylo ve véku 40 — 50 let,

témer stejny pocet tvorili ucitelé nad 50 let.
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Jste muz i zena?

Vyibér z moZnosti, zodpovizeno 246x, nezodpovézena Oy

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® Fena 118 927 %
* mui 18 3%

' ' ' ' ' ' ' 228 (52.7%)

E=a |

0% 5% 10% 15% 20% 25% I0% 5% Ak d45% 50% 55% 605 65% To% T5% BO% B5% 80% 95%  100%

Jste muz ¢i Zena?

T.8%

- 92,2 %

® fena @ mui

Z vyzkumného vzorku byly v pievaze zeny a to celkem 92,2%, proti tomu muzi se do

vyzkumu zapojilo jen 7,8% muzi. Toto odpovida sou¢asnému procentnimu zastoupeni zen
a muzu ve Skolach a dokazuje to témet 100% feminizaci.
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Jak dlouho pracujete ve Skolstvi

Vitbér z moZnosti, zodpovdzeno 246x, nezodpovézeno (x

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® J-5let 85 346%
® 5-200et 98 39.8 %
20 a vice B3 156%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 5% A% 45% 50% 55% 0% 5% To% 75% BD% B5% 0% O5%  100%

Léta praxe v podstaté koresponduji s procentnim rozdélenim vékového zastoupeni ucitel.
Vyzkumny vorek tvofily ucitelé pfiblizné stejné veékove rozdéleni. Zacinajici ucitelé
s délkou praxe do 5 let v poctu 34,6%, ucitelé-experti (zkuSeni ucitelé) byli zastoupeni

nejvice a to 39,8%, procento konzervativnich starSich ucitelt tvotilo 25,6%.
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Kolik Zaku ma vase $kola,
Vyibér z moZnosti, zodpovézana 246x, nezodpovézens Ix

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
& dp 100 Zaki 34 138%
® 100 - 500 Zaki 155 63,0%
 vice neZ 500 57 131%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 5% 4% 45% 50% 55% 60% 5% 0% T5% BO%: B5% 90% 95%  100%

Tuto dopliujici otdzku jsem zvolila zamérné, abych zjistila, zda ma pocet zaka, tedy
velikost $kol, n&jaky vliv na spokojenost ucitelti. Respondenti byli z 63% ze Skol se 100 —
500 zaky. Dalsich 23,2% pracuji na $kolach s vice nez 500 zaky a 13,8% svou profesi

vykonévaji na mensich typech kol s poctem zaki do 100.
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6 ZAVER

Z vysledku tohoto dotaznikového Setieni byly zjistény nasledujici skute¢nosti:

Ucitelé v souc¢asném skolstvi maji moznost se stale vzdélavat a zdokonalovat ve
svém oboru a vétSina tak také cini. Soucasni pedagogové si uvédomuji, ze
profesionalita je zasadni faktor, ktery ovliviiuje kvalitu S$kolniho vzdélavani.
Celosvétovym trendem je podpora celozivotniho profesniho rozvoje, stat je také
zodpovédny za kvalitu ucitelit a mél by tedy vytvaret odpovidajici podminky pro

jejich profesni rozvoj.

Zkvalitnit praci uciteld a fadné je za jejich praci ohodnotit by mél usnadnit prave
karierni systém. M¢&l by umoznit diferencovat ucitele z hlediska kvality jejich prace
se zaky a ocenit kvalitu ucitelské prace, zaroven by mél byt motivacnim prvkem
pro profesni rozvoj a celozivotni vzdélavani. Pfesto vSak vétSina soucasnych
uciteltl nepokladaji kariérni systém za smysluplny, mnozi si nedovedou ptedstavit

jeho zavedeni do praxe.

S kariérnim fadem uzce souvisi platové podminky soucasnych uciteld. Naprosta
vétSina ucitelll a vefejnosti souhlasi s nazorem, Ze jejich finan¢ni ohodnoceni je
neadekvatni a podhodnocené. Je tfeba prosadit odménovani ucitelti podle kvality
jejich prace misto automatického zvySovani platu podle délky praxe. Jsem
presvédcena, ze ohodnoceni skute¢né kvality nekterych ucitelt zvysi prestiz tohoto
povolani ve spolecnosti. Soucasna finan¢ni situace ucitele nepomaha k tomu, aby
se pedagog mohl naplno vénovat své praci a neteSil zajisténi zakladnich potieb

rodinného rozpoctu.

Vzhledem k vysokoskolskému, pedagogickému a psychologickému vzdélani
ucitelt je dobfe zajisténa komunikace a spoluprace mezi kolegy na Skolach. Vétsina
uciteldl hodnoti kladné své vztahy s ostatnimi kolegy a ocefiuje podporu ze strany
vedeni. Zacinajici ucitelé vnimaji také velkou vzdjemnou kolegialni podporu od
zavadgjicich uciteld. Nedostatky jsou spiSe v neefektivnosti spoluprace vysokych
pedagogickych, stfednich a zakladnich Skol. Kratkd praxe a minimalni styk

srealnym Skolnim prostfedim znamenaji, Ze novi nastupujici ucitelé nejsou
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Rok 1989 s sebou ptinesl obrovské pozitivni zmény, ale naopak také negativné
posunul zakladni zivotni hodnoty ¢lovéka do materidlni roviny. Rodice
zapominaji, nebo z nedostatku ¢asu nerozviji moralni hodnoty svych déti a pisobi
spiSe liberalni vychovou bez nastavenych hranic. Ucitel mé tak roli nejen
vzdélavaci, ale také vychovnou. Proto také z vyzkumu vyplyva, ze se zaky ma
ucitel jasné nastavena pravidla, kterd se respektuji a ve vétsiné piipadi ma ucitel
se zaky dobré, ptatelské vztahy zalozené na duvére. Rodi¢ bohuzel ¢asto vstupuje
do skoly s néjakym problémem, ¢i kritikou a tak si ze zkuSenosti ucitelé¢ udrzuji
s rodi¢i spiSe formalni vztahy. Je vSak pravdou, Ze zélezi na osobnosti ucitele a
jeho pfistupu k rodi¢lim, jakou komunikaci zvoli. V dneSni dobé je moZnost
vyuzit mobilni telefony, emaily nebo internetové stranky Skoly, konzultacni
hodiny, vSe je v kompetenci kazdého ucitele, jakou cestu si k rodi¢im zvoli. Na
druhou stranu je nutné pfiznat, Ze jen minimum rodi¢i mé skutecny zajem o akce
poradané Skolou, o setkavani nad ramec tfidnich schliizek nebo o informace

tykajicich se samotnych vyukovych plant.

Nézory uditelli na ndrocnost tohoto povolani a moznost vyhoteni se jednoznaéné
shoduji. Vétsina pracuje na tkor svého volného ¢asu. Aktivni odpocinek povazuji
za velice dulezity, rovnéz tak podporu ze strany rodiny a ptatel. Pozitivni je fakt,

ze se ale citi soucasni ucitelé relativné spokojeni a svou praci maji radi.

Prevaha Zen ve Skolstvi je fakt, ktery se nezméni béhem kratké doby, ani po
fadném zvyseni ucitelského platu. Je to dlouhodoby proces, ve kterém bude tieba
zvysit opét prestiZ tohoto povolani, naptiklad zaloZenim profesni komory, ktera
posune toto povolani do oblasti profese, zlepsit ptipravu uciteli posilenim praxe,
podporovat uditelstvi jako atraktivni povolani, stanovit jasné kariérni moznosti a
postupy, zacit spolupracovat s odborniky z praxe. Pro zvySeni prestize ve
spole¢nosti miize mnohé udélat i ucitel sam. Cesky ugitel se bude moci porovnat
s kolegou z jiné evropské zemé teprve tehdy, az také cela spoleCnost vytvoii

odpovidajici podminky pro rist tohoto krasného a zodpovédného povolani.
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7. HODNOCENI HYPOTEZ
Diplomova prace mela mimo jiné za cil ovéfit platnost tii zvolenych hypotéz.

Hypotéza ¢. 1 nebyla provedenym vyzkumem potvrzena. Hypotéza zn€la - Soucasni
ucitelé budou ve své praci spise nespokojeni. Z vyzkumu vyplyva, ze soucasni ucitelé jsou
ve své praci naopak spokojeni, uvédomuji si naro¢nost svého povolani, ale délaji svou
praci radi a s plnym nasazenim. Hypotéza €. 2: Hlavnim divodem nespokojenosti je
Spatné financni ohodnoceni, byla potvrzena Castecné, otdzka neadekvatniho ohodnoceni
uciteldl je neustalym predmétem diskuzi, které zatim bohuZzel nebyly nijak feSeny, vétSina
spolecnosti si uvédomuje tento nedostatek, ale velkd ¢ast uciteli neshledava tento jev jako
zastoupeni muzii ve Skolstvi by zvedlo prestiz tohoto povoldni, se potvrdila. VétSina
dotdzanych ptiznava, ze feminizace ve skolstvi je témét 100% a vétsi zastoupeni muzi by
rozhodn¢ vedlo ke zlepSeni celkové prestize tohoto povolani, zaroven by mohlo piinést

ptirozenéj$i muzské vzory pro chlapce v obdobi dospivani.
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RESUME

Diplomova prace byla zaméfena na celkovou spokojenost soucasnych uciteli ve svém
povolani. Teoreticka Cast je zaméfena na vyvoj ucitelské profese v Ceskych zemich, na
zmény, kterymi toto povolani prochazelo a na vyznamné mezniky, které ji ovlivnily, az po
soucasné naroky, které jsou na ucitele kladeny. V praktické ¢asti probéhlo na zakladé
online dotazniku Setifeni celkové spokojenosti souc¢asnych uciteld, vyhodnoceni a ovéfeni

navrzenych hypotéz.

The diploma thesis is focused on the total satisfaction of current teachers in their
profession. The theoretical part is focused on the development of the teaching profession in
the Czech republic. The changes which the profession is undergoing and important
milestones that influenced it, to current demands that are placed on teachers . The practical
part is based on an online questionnaire survey of overall satisfaction of current teacher

evaluation and verification of the proposed hypotheses .
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