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1  Uvod

Svét a svétova ekonomika je v dnesnim 21. stoleti ve vétsi mife globalizovana nez v letech
drivejsich. Déni na Blizkém vychodé dokaze ovlivnit ekonomickou situaci a finan¢ni trhy
nejenom v Evropé ale po celém svété a to béhem par minut. Problémy Isldmského statu,
déni v Palesting, jaderny program v Iranské islamské republice &i konflikty na vychods
Turecka mezi Kurdy a vladou otidsaji celym svétem nejenom ze socidlniho, etického ¢i
moralniho hlediska ale i z toho ekonomického. Do této problematiky vstupuje ropa, ktera
hraje na Blizkém vychodé a specialné na Arabském poloostrové dominantni roli. Jeji cena,
objem tézby i zpusob distribuce dokaze ovlivnit hospodafeni nejen arabskych statt ale i

jejich odbératelt.

Tato diplomova prace se zaobird tématem ropy jako prosttedku Saiadské Arabie
K ovliviiovani svétovych finan¢nich i komoditnich trhi. Téma ropa a ropné politika
Saudské Arabie jsem pokladal za velice zajimavé téma a v letech 2014 az 2016 i velmi
vyznamné. Vyznamné z toho divodu, Ze ropa a uplatiiovana ,,ropna zbrain* ma vliv na rust
HDP, rist ekonomik jednotlivych stati, vliv na akciové indexy i hospodaieni nékterych
firem, které vede v mnoha situacich k propousténi zaméstnancti a ristu nezaméstnanosti

Vv daném staté.

Diplomova prace je roz¢lenéna do né€kolika tematickych celki. V prvnim celku se zabyvam
historickym vlivem ropy v pocatcich 70. let a zejména rokem 1973, kdy bylo
saldskoarabskym krélem Fajsalem vyhlaSeno ropné embargo kvili bojim s Izraelem.
Druhym ¢asovym intervalem je obdobi Prvni valky v zalivu probihajici v 80. letech.
Dal$im rokem je rok 1990, kdy probé¢hla iracka invaze v ¢ele se Saddamem Husajnem do
Kuvajtu a byla zni¢ena ¢ast tamnich ropnych poli, coz vyvolalo zasah Spojenych statd
americkych a ekonomickou ropnou krizi. V dalsim celku diplomoveé prace je uveden vyvoj
ropne politiky Saudské Arabie a jeji nasledky v roce 2014, 2015 a castecné 2016, kdy
probihaly ,ropné valky“ mezi Saiadskou Arabii a zejména americkymi ropnymi
spole¢nostmi kvili vlivu na svétovych trzich. Tato udalost vedla k poklesu globalni ceny

ropy, podpoie hospodaiského rustu jednotlivych zemi a spole¢nosti zabyvajicich se hlavné



dopravou. Pokles cen ropy vyvolava i negativni disledky, mezi které patii pokles hodnoty
spole¢nosti zabyvajicich se tézbou ropy z ,,t€Zko pristupnych® zdroji ¢i energetickych
spoleCnosti. Pokles cen ropy vsSak vyvolava i pokles celkové inflace, kterd v dne$ni

ekonomicke situaci hraje vyznamnou roli.

Veskera zjisténi o vlivu ropy na ekonomickou situaci jednotlivych svétovych regiont bude
zajisténa analyzou informaci z vybranych médii, kterymi jsou napf. mees, patria,
bloomberg, cnbc, investicniweb a dal§imi zdroji, mezi které patii napf. www.nasdag.com ¢i

statistické urady jednotlivych zemi.

2 ,Ropna zbran“ v pocatcich 70. let, v 80. letech a v roce 1990

Historicky vyvoj ceny ale i produkce ropy, které vyvolavaji politické, sociélni i
ekonomické dopady, jsou dulezitym tématem této diplomové prace. V nasledujicich
kapitolach se budu snazit ve stru¢nosti objasnit ekonomickou situaci, kterd na svétovych
trzich vladla v 70., 80. letech a v roce 1990. Bohuzel se vSak nemohu ve své praci vénovat
vSem zakoutim ekonomického dopadu at’ uz na celé vlady nebo jednotlivé spolecnosti z

divodu omezeného rozsahu prace.

2.1 Ropné embargo v roce 1973

Ropné embargo nebo také prvni ropny Sok v roce 1973 bylo prvnim vétsim vyuzitim ropy
jakozto ropné zbrang, kterou vyuzila Satudska Arabie Kk ovlivnéni svétovych trhi. Toto
vyuziti ovlivnilo déni nejenom na Blizkém vychod¢, ale zejména ve Spojenych statech

americkych ¢i nékterych evropskych zemich.

V té dobé byla ropa levnd a staty ji vyuzivaly jakoZto hlavni energetickou surovinu. Pfi
tomto vyuzivani odvracely pozornost od diverzifikace energetickych zdroji ¢i hledani
novych energetickych alternativ v podobé obnovitelnych zdroji. Levna ropa zazivala
,»Sveétovy boom®, nebot’ byla velice Zddana i ze strany rozvojovych statl, které se diky ni
mohly uspéSné rozvijet a zvySovat zivotni Groven obyvatel. Mezi 1éty 1951 az 1972 cena
ropy v porovnani s cenou vyrabéného zbozi stale klesala (diky dovozu levné ropy). Béhem

téchto let se naptiklad Spojené staty americké zménily z vyvozce na dovozce. Spotieba



ropy, ktera tvofila 7 % z dovozu, rostla béhem Sedesatych let o 5 % roéng.! V Evropé
v roce 1950 tvoftila ropa zdroj 14 % spottebované energie. O 22 let pozdé&ji se hodnota

vysplhala na 60 %.

Ptizniva ekonomicka situace netrva vécné. Po uspésnych letech, kdy ropa byla dostatkovou
a levnou komoditou pfila ,,¢ernd labut“® v podobé piiskrceni ropnych kohoutkd hlavng ze
strany Saudské Arabie, ktera priznivy ekonomicky stav zmeénila a nastartovala tak
,medvedi trend“.* Tento trend byl charakteristicky poklesem cen akcii spole¢nosti, které

byly na cen¢ ropy zavisle.

2.1.1 Politicka situace na BV a pozadi ropného embarga

Dtvodem pfiskrceni ropnych kohoutkli byla angazovanost Spojenych stati americkych a
nékterych evropskych stati ve valce Jomkipur nebo také fijnoveé valce, ktera probé&hla
v roce 1973. Valka byla zahdjena koalici Egypta a Syrie, které provedly piekvapivy utok na
Izrael v oblasti Suezského priplavu a na Golanskych vySinach. Pravé jméno Jomkipurska
vychazi ze svate¢niho dne, na ktery piipada svatek Jomkipur. lzrael tuto valku vyhrél
s podporou zejména Spojenych statl americkych. Saudska Arabie i dal$i vyvozci ropy
prohlasili, Ze ptidrzi ropné kohouty a ptestanou dodéavat ropu do doby, neZ zapad piestane
podporovat lIzrael. Podminkou bylo také vyklizeni okupovaného Uzemi ze strany lzraele.
Produkce byla omezovana béhem roku 1973. Na pielomu let 1973 a 1974 poklesla
produkce statt OPEC z 29,9 na 29,7 milionu barelti/den. Jiz 16. fijna se dohodla Saudska
Ardbie, Iran, Irak, SAE, Kuvajt, Katar, Syrie, Bahrajn a Egypt na zvyseni cen ropy o 70 %.
23. 12. 1973 se staty dohodly na zvySeni ceny az o 128 %.> Ropa se do této doby drzela

priblizné na stejné cenové urovni jako od konce roku 1945. V roce 1972 ¢inila prodejni

YJOHNSON, P. (1991): Dgjiny 20. Stoleti, str. 646

’LICKLIDER, R. (1988): Political Power and the Arab Oil Weapon. The Experience of Five Industrialized
Nations, str. 2

3Za ,¢ernou labut” jsou povazovany nepredvidatelné udalosti, které ovliviiuji socialni, politické i ekonomické
déni.

*Termin ,medvédi trend“ je &asto pouzivan ve finan&nim odvétvi. Jednd se o hromadny & individudlni pokles
cen akcie/akcii na obchodnich burzach. Termin vznikl pfipodobnénim utociciho medvéda. Medvéd utoéi na
svoji obét tlapou z hora doll. Pravé tento Utok predstavuje pokles cen akcie/akcii, které taktéz graficky
klesaji z hora doll. Opakem ,,medvédiho trendu” je trend byci, kdy byk utoci rohy ze zdola nahoru. Stejnym
smérem se vydavaji graficky také akcie.

>COPAKEN, R. (2003): The Arab oil japon of 1973-1974 as a double-edged sword: its implications for future
energy security, str. 6



pramérna cena/barel stath OPEC 1,82 USD, v roce 1973 2,7 USD a v roce 1974 jiz 11
usD.®

Evropské staty se béhem ropného konfliktu velice pohotové rozhodly o zamezeni jakékoli
pomoci lzraeli. Vyjimkou bylo pouze Portugalsko a Nizozemsko, které staly na strané
Spojenych stati americkych. Tyto staty nedovolily slevit ze svych zéruk lzraeli, ani
nehodlaly snizit jeho bezpe¢nost omezenim finan¢nich i materialnich pomoci. V listopadu
1973 se pod tlakem hospodaiskych problému, které vyvstaly zropneho embarga,
uskutecnila schiize ministri zahrani¢i Evropského spolecenstvi, ktefi vyzvali Izrael ke
stazeni a vyklizeni okupovaného tizemi. K tomuto ¢inu se poté piipojilo i Japonsko. Izrael
se z okupovaného tzemi opravdu stahl na zakladé¢ rozhodnuti v Camp Davidu a tlaku

Evropského spole€enstvi i arabskych stati.”

Obecné se o zavedeni ropného embarga Vvroce 1973 vyjadiil také iransky $ah:
wSamozirejmé (ze cena ropy) bude stoupat. Urcite! Vy (zépadni staty) zvysujete cenu
pSenice, kterou nam prodavate o 300 % a podobné i u cukru a u cementu... Kupujete
surovou ropu a proddvate nam ji zpét jako petrochemické vyrobky za cenu stondsobné

VWSSI... je jen spravné, abyste odted’ platili za ropu vic. Reknéme desetkrat tolik. «8

2.1.2 Dopad ropného embarga v roce 1973

Kdyz zavladl nedostatek ropy, mélo to spolecenské, politické a hlavné ekonomické dopady.
Fungovani hospodafstvi v jednotlivych statech bylo ochromeno. U ¢erpacich stanic ve
Spojenych statech americkych se tvotily fronty na benzin a zavladl nedostatek topného
oleje, ktery slouzil k vytapéni budov. Postizené staty na to reagovaly napf. zkracovanim
pracovniho tydne, systémem, ktery teSil pfid¢él benzinu ¢i zdkazem provozu soukromych
automobilti. Veskeré statni instituce zaCaly fungovat jen v omezeném rezimu. Pro
rozvojové zemé bylo zvyseni ceny ropy pfimo ekonomickou pohromou.® Pohroma nastala
vV podobé tzv. dluhové krize. Tato krize mé svlij pivod v pocatcich sedmdesatych let,

pficemz jeji dopad je znat hlavné v pocatcich 80. let. V téchto letech staty OPEC

6Average annual OPEC crude oil price from 1960 to 2016 (in U.S. dollars per barrel), www.statista.com

7 VOLEK, S. (2002): Ropnd krize v roce 1973; www.penize.cz

®POLLUTION, P. (2005): Greenhouse Gas Emissions and Vehicle Fuel Efficiency Standards for Canada, str. 31
° VYKOUKAL, P. (2006): Ropndkrizeanebprilisvelka zdvislost na cernémzlatu, www.penize.cz
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inkasovaly pfijmy z prodeje ropy v podob¢ americkych dolart, ve kterych se tato komodita
prodavala. Svétové banky byly ochotny poskytovat rozvojovym statim uvéry pii
variabilnich trokovych sazbach. Rozvojové staty tyto uvéry pouzivaly k pfimé spotiebé a
ne k investovani.'® V roce 1971 ¢&inily avéry 87 mld. USD, v roce 1980 350 mld. USD.
Tomuto nartstu piispélo zvyseni urokovych sazeb v USA Vv zdjmu snizeni inflace pomoci

monetarni politiky.™

PriSkrceni ropnych kohouti mélo neblahy vliv zejména na Spojené staty americké, které
prezidenta Nixona tykajici se opusténi zavedeného Brettonwoodského mezinarodniho
ménového systému a sménitelnosti amerického dolaru za zlato vyvolalo nejen schodky
statnich rozpocétu, ale i obchodni deficit. Vlivem toho naristala nezaméstnanost, inflace a

. . 12
ekonomika se ponofovala do recese.

Vysledkem ropného Soku bylo pouceni vyspélych stati o jejich zavislosti na
blizkovychodni rop€. Zacaly se rozvijet vzajemné vztahy mezi staty jak investi¢ni, tak 1
diplomatické ¢i technické. Tento vyvoj poté znamenal diverzifikaci zdroji a tvorbu
strategickych ropnych zasob. Hlavnim a dulezitym vysledkem byla realizace investic
v oblasti nahrazovani ropy zdroji alternativnimi (zejména energie z jadra). V obecném
slova smyslu Ize tvrdit, zZe si postizené staty uvédomily mozZny budouci rlst cen ropy.
,Diky zvysené cené ropy se investori zapojili také do rizikového projektu tezby ropy

v Severnim ledovém oceanu. “*3

Pro kratS$i objasnéni ekonomické situace v postizenych stitech uvedu, Ze rist cen ropy
vyvolava rist ceny spotiebniho kose', ktery vede k ristu celkové inflace. Inflace je
definovana jako nariist vieobecné cenové hladiny zboZi a sluzeb v ekonomice.”® Toto

cenové zvySeni zboZi a sluZzeb nasledné vyvold pokles poptavky ze strany konec¢ného

%VASENDOVA, M. (2005): PFiciny, prabéh a dopady ropnych Sokii v 70. letech, str. 64

"VASENDOVA, M. (2005): PFiciny, pribéh a dopady ropnych Sokd v 70. letech, str. Zidek, str. 64

2JOHNSON, P. (1991): Déjiny 20. stoleti, str. 646

B KISSINGER, Henry A. (2004): Bouflivé roky, str. 802

“Spotiebni ko¥ pFedstavuje reprezentativni skupinu statki. Mdze obsahovat naklady na bydleni, stravu,
kulturu, pojisténi atd. V Makroekonomii se pouZivd pro méreni cenové hladiny. Pokud roste cena
jednotlivych statkd, tak roste také cena spotfebniho kose, ktera vyvolava rust inflace.

> BARTA, Z. (2014): Finanéni gramotnost — Vypocty v Excelu, str. 75



spottebitele, nebot’ si nekteii spotfebitelé nemohou zbozi z diivodu rlistu cen z finan¢niho
hlediska dovolit. Pokud v8ak neni zajem o zboZi a sluzby ze strany spotiebitele, neni také
zajem ze strany investorl nabizené zbozi a sluzby poskytovat. Tato situace vede k ruseni
investi¢nich projektl, uzavirdni primyslovych tovaren a k propousténi zaméstnanct. Cela
tato situace poté zpusobuje pokles Zivotni irovné ve spole¢nosti dané zem¢ a ekonomickou
stagnaci, coz vede k poklesu HDP. Pokles HDP ve spojeni s vysokou inflaci dokazalo
v sedmdesatych letech vyvolat néco neobvyklého a tedy stagflaci. Stagflace je kombinace
vysoké inflace a soucasné stagnace ekonomiky. V obecném slova smyslu bylo zjisténo, Ze
cenova hladina mize vlivem inflace rist, ale ekonomika vyjadfena prostiednictvim HDP

nikoli.*®

Béhem ropného embarga doslo také kprelivu kapitalu. Ten se pieléval ke statim
produkujicim ropu z divodu poklesu nabidky a ristu poptavky po této komodité. ,,Ropné*
staty ze zvySeni cen ropy ziskaly pfiblizné 80 miliard dolarti ro¢né (Satidska Arabie a
Kuvajt ziskaly ro¢né 37 miliard dolari) a to pii sniZeni produkce ropy o 30 %.'" Postupné
si v8ak Clenské staty OPECu zacaly uvédomovat realitu, ve které zasadni rust cen ropy
poskodi ekonomiky zépadnich statl. Vlivem toho poklesne podil OPECu na svétovém trhu
sropou a zvysi se investice do alternativnich technologii. Dalsi obavou byl rlst moci
Sovétského svazu, ktery tézil z doddvek zbrani na Blizky vychod, poklesu ekonomiky
zapadnich statd a rustu ceny ropy. Posledni hrozbou byl fakt, Ze se jednota zemi
uplatnujicich ,,ropnou zbran bude rozpadat z diivodu ristu cen ropy, ktera bude jednotlivé

staty distribuujici ropu lakat ke zruseni embarga.18

Vyvoj Vv sedmdesatych letech také zapfiCinil rist kontroly nad ropnymi zasobami u
arabskych statl. Doslo tedy k pfesunu drzeni ropnych zdrojii od zédpadnich spole¢nosti do
rukou statd. V letech 1970 vlastnila Saudska Arabie 0,9 % domaéci ropné produkce. O Etyfi

Alzirska z 14,6 % na 76,9 %, u Kataru a SAE z nuly na 49,5 %."

'®JURECKA, V. a kolektiv (2010): Makroekonomie, str. 113

v CERNOCH, F. (2007): Ropnd zbrari: strasdk nebo redind hrozba, str. 12
18(VZERNOCH, F. (2007): Ropnd zbrari: strasdk nebo redind hrozba, str. 11
19(VZERNOCH, F. (2007): Ropnd zbrari: strasdk nebo redind hrozba, str. 13



2.1.3 Ropna politika Saudské Arabie v pocatcich 70. let

O ropé jako politické zbrani se zacalo mluvit jiz v 60 letech. Ohlasy pro zavedeni embarga
$lo slyset zejména po roce 1967, kdy probéhla Sestidenni valka, ve které koalice arabskych
stati prohrala valku proti lzraeli. Jiz roku 1970 se 10 ¢lenskych stati Organizace zemi
vyvazejicich ropu (OPEC) dohodlo na jednotné strategii rustu ceny této komodity a to na
XXI. konferenci v Caracasu, ktera probihala od 9 do 12. prosince.*® Osoby, které hraly
vyznamnou roli v ropném embargu na Saudské stran&, byly kral Fajsal bin Abd Al-Aziz
Al-Said* a také Ahmed Zaki Jamani.?

Pravé Zaki Jamani varoval 12. Gnora roku 1973na piednaSce na univerzité v Dzidd¢, ze
jakykoliv pokus ropnych zemi z fad zapadnich stati o vytvoieni bloku uto¢iciho na ostatni
producenty by mohl vest k ,,ropné valce®, jejiz dusledky by byly Skodlivé pro priamysl
vyspélych statt. Zaki Jamani také varoval pfed moznym vytvofenim spotiebitelského
bloku a to hlavné ze strany zidovského obyvatelstva a Spojenych stati americkych. ,,Pokud
by vsak spotrebitelsky blok existoval, Saudska Arabie by se ,,ropné valce nevyhnula®.
Piednaska se tykala podilu Satdské Arabie v ropné spole¢nosti Aramco, ve které probihaly
zmény ve vlastnictvi, o kterych se jednalo uz od 50. let. Saudska Ardbie navySovala svij

podil ve spolecnosti Aramco v poc¢atcich 70. let s cilem realizace vétSiho zisku a mozného

oy, I . . . 2
ovlivitovani geopolitick¢ho déni pomoci ropné produkce. 3

Vyznamnym incidentem je varovani krale Fajsala bin Abd Al-Azize Al-Sauda v ervenci
roku 1973 na tiskové konferenci v Tayifu. Kral Fajsal varoval Spojené staty americké
z jejiho proizraelského politického piistupu. ,, Pokud by americkd proizraelska politika
pokracovala, bylo by pro Saudskou Arabii obtizné ddle uvzce spolupracovat*. Varovani
kréle Fajsala néasledovalo po obdobnych prohlaSenich zejména ministra ropného primyslu

Zakiho Jamaniho a ministra zahrani¢nich véci Omara Saqqafa.?* 1 kdyz kral Fajsal pronesl

*MEES, (1970): OPEC Adopts Unified Price Strategy, www.mees.com

'Fajsal bin Abd Al-Aziz byl tfetim kralem Saddské Arabie vletech 1964 a# 1975 zndm zejména svym
rozhodnutim ropného embarga a hospodarskym rozvojem Saldské Arabie

*Sejk Ahmed Zaki Jamani byl satdskoarabsky pravnik a ministr ropy a nerostnych surovin od roku 1962 do
roku 1986. Dale byl vyznamnou postavou v radé OPECu zejména v 60. a 70. letech.

23MEES, (1973): Yamani Warns Against Formation Of Consumer Bloc, www.mees.com

24MEES, (1973): Faisal Warns Us On Mideast Policy, www.mees.com
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toto prohlaseni, je pravdou, Ze jeho vztah ke Spojenym statim americkym byl spise tzky a

pratelsky, o cemz vypovida jeho opétovna snaha o napraveni postupné se horSicich vztahd.

Jiz 31. srpna roku 1973 zveiejnil tydenik al-Hawadith rozhovor Sauda bin Fajsala bin Abd
Al-Azize Al-Salda. Saud zastaval post naméstka ministra ropy a nerostnych surovin. Saud
Vv rozhovoru definuje ropu jako ekonomickou zbran, ktera je naprosto totozna s jinymi
hospodarskymi zbranémi, které pouzivaji svétové velmoci. V rozhovoru je zdlraznéno, ze
objektem pouziti ropné zbrané je hlavné USA z divodu proizraelského postoje. ,,USA je
posledni zemi, kterou bude ropné embargo bolet, protoze USA se nestiva piné zavislou na
arabské ropé v sedmdesatych letech. USA neni zavisla na arabské ropé, protoze arabskd
ropa jesté plné nezacala plynout do USA z ditvodu omezeni dovozu. Ropné embargo ublizi
nejvice Evropé a Japonsku, které jsou zavislé na arabské ropé. Chceme vsak vstoupit do
konfrontace s nimi? Saudska Arabie nemd zdajem narusSovat vztahy Evropanii a Japoncu.
Hlavnim cilem je presvédcit kazdého Americana, Ze jeho zdjmy jsou totozné s temi
nasimi. “®
Skutecné pouZiti ropy jako zbrané€ se uskutecnilo 16. fijna 1973. Tento den probé&hlo rychlé
jednodenni setkani arabskych statt v sidle Organizace arabskych zemi vyvazejicich ropu
v Kuvajtu. Staty Saudska Arabie, Kuvajt, Irak, Libye, Alzirsko, Egypt, Syrie, Abu Dhabi
(SAE), Bahrajn a Katar souhlasily s planem pro absolvovani $krti v produkci ropy s cilem
vyvinout tlak na stazeni Izraele z okupovaného uzemi, obnoveni a pfiznani palestinskych
prav a vyvinout tlak na USA ve véci zmény proizraelské politiky. Hlavni body planu jsou

uvedeny v oficidlnim komuniké (111 — IV. strana). Hlavnim bodem je zminka o:

- okamzitém snizeni ropné produkce jiz zminénych statt o 5 % s postupnym
budoucim nariistem tohoto omezeni o dalsi cca. 5 % kazdy mésic,

- ujednani, ve kterém je statim zachovavajici si pratelsky postoj a podporu arabskym
statim ponechana dodavka ropy ze strany arabskych statd na stejné drovni jako
ptfed pouzitim ropného embarga,

- domluve, kdy neni pro USA zavedeno absolutni embargo (naprosty zékaz vyvozu

ropy).

*MEES, (1973): Prince Sa’ud Spells Out Saudi Guidelines On Use Of Oil As A Weapon, www.mees.com
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VétSina arabskych statd, které byly vedeny hlavné Katarem, Libyi a Abu Dhabi (SAE), se
zasadily o uplatnéni absolutniho zdkazu vyvozu arabské ropy do USA. Saldska Arébie
zastavala opacny postoj. Vlada Saudské Arabie ale vydala prohlaseni, které je soucasti
dohody z 16. fijna, ve kterém uvadi moznost plného omezeni ropnych dodavek v ptipad¢,

7e USA neprojevi zménu své proizraelské politiky v pfistich letech.

Vypracované komuniké z 16. fijna nejde do podrobnosti. Napf. nejsou jasné definovany
staty, proti kterym je ropné embargo pouzito. Dale neni zminén systém komunikace mezi
jednotlivymi arabskymi staty a jejich ropnymi spole¢nostmi. Myslenkou tedy je, Ze kazda
zem¢ ziejmé informovala své provozni spolecnosti o jednotlivych statech, na které je

. et i e 2
embargo uvaleno a také procentualni vy3i snizeni produkce.”®

Jak mizeme vidét na obrazku €. 1, arabské staty svij slib dodrzely. Procentuélni pokles
ropné produkce byl primérné 23 % mezi zafim a listopadem roku 1973. Satdska Arabie

snizila svoji ropnou produkci 0 27 %.

Obrézku 1: Ropné produce vybranych statis OPEC (zd#i— listopad) roku 1973

OPEC CRUDE PRODUCTION: SEPTEMBER-NOVEMBER 1973 Tablo 1

Production Change ——
September November Rata %
-——1000b/d—m——
ARAB OPEC
Saudi Arabia 8570 6,268 2,302 27
Kuwait 2526 2,470 -1,056 -30
Litya 2,285 1,766 £20 -23
Ir. 2112 2148 436 2
e - -
ggg}‘ 09 474 -13% -22
Subtotal 1984 15,333 4541 -23
REST OF OPEC
Iran 5,828 6,046 +218 +4
Venazuela 3287 3380 -7 -
Nigena 2,138 2,238 +100 +5
Indonesia 1420 1,450 +30 +1
Subtotal 12,773 1214 4241 43
Total OPEC 327 28 447 -4 200 -13

Source: Seymour, L, “"OPEC instrument of Change,” 51, Martin's Prass, 1981

Zdroj: SEYMOUR, L. (1981): OPEC Instrument of Change, St. Martin’s Press

26MEES, (1973): The Oil Weapon, www.mees.com
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2.2 Iracko-iranska valka
Irdcko-iranska valka byl vale¢ny konflikt probihajici v letech 1980 az 1988. Vélka byla

zahgjena irackou stranou a vcéele se Sadddmem Husajnem. Jednim z hlavnich duvodu
tohoto konfliktu byl zisk pohrani¢nich Uzemi, ktera si Irdk narokoval. Saddska Arabie
v ramci této doby neuplatiovala zadna ropna embarga. Uplatiiovala vSak svoji ropnou

zbran a to v podobé zvySovani ¢i snizovani jeji produkce, coz mélo vliv na vyvoj cen ropy.

2.2.1 Historické pozadi konfliktu

Historické pozadi konfliktu zacind pfed rokem 1980 a to vroce 1979. Vroce 1979
probéhla Iranska islamska revoluce. Po této revoluci se k moci v iranu dostali itsti
duchovni v ¢ele s ajatolldhem Ruholldhem Chomejnim. V letech 1980 se tedy na jedné
strané objevil Iran ovladany &fitskymi nadbozenskymi duchovnimi a lidem, ktery byl
nabozensky motivovan jesté¢ z dob revoluce. Druhou stranu konfliktu zastaval Irdk a to
Vv ¢ele se Saddamem Husajnem a jeho ,,kultem osobnosti““. Velice vyznamnou roli hraje
v konfliktu také naboZenstvi. Jedna se o konflikt mezi &iitskym Irdnem a

sunnitsko/siitskym, i kdyz v té dobé ¢aste¢né sekularnim (vlivem strany Baas) Irakem.

Jednim z dtvoda valky, jak jiz bylo uvedeno, byla sporna pohrani¢ni uzemi mezi Irakem a
franem, na kterych se nachéazela ropna naleziité. Dalsim diivodem byly obavy ze strany
Saddama Husajna z mozné radikalizace utlacovanych $iitti v Iraku. Hrozilo, Ze §iité v Iraku

vlivem utladovani navazi na franskou islamskou revoluci a svrhnou irackou vladu.

Samotna valka zacala rokem 1980 silnym utokem Iraku, ktery byl vSak odrazen ze strany
franu. Iran od roku 1982 nasledné ziskava dominantni pozici v konfliktu. Od roku 1984 do
roku 1988 se poté z valky stava spiSe ,,vyCerpavajici valka“, kdy jsou poskozovany z obou
stran ropna zafizeni a probihaji utoky na ropné tankery. Béhem valky [ran také oznamil
odmitnuti propluti irdckych ropnych tankerdt Hormuzskym prilivem, ktery spojuje Persky
zaliv s Arabskym motfem ¢i dale s Indickym oceanem. Touto cestou v dobé valky mifilo
obrovské mnozstvi ropy na globalni komoditni trhy. Z duvodu tohoto uzavieni zacala
Vv zapadnich statech panovat zna¢na nervozita a ceny ropy rychle rostly. Ceny ropy rostly
pravé z toho divodu, ze v ptipadé omezeni vyvozu iracké ropy vznikne pievis poptavky
nad jeji nabidkou. Konflikt mezi Irdkem a Iranem probihal do roku 1988, kdy skon¢il na

zakladé rezoluce 598 organizace OSN.
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2.2.2 Ropny vliv

Irdcko-iranské valka dle mého nazoru piimo nezpusobila novou krizi na trhu s ropou, ale
pouze navazala na jiz probihajici z roku 1979. Primérna prodejni cena ropy za barel v dobé
valky v Zalivu dosahovala Grovni kolem 60 $. #’Piiginou této hodnoty byl nejprve rist ceny

ropy v letech 1979 a nasledna nervozita z Iracko-iranské valky.

Valka mezi Irakem a [ranem pfinesla nahlé snizeni ropy pfiblizné o &tyii miliony bareld
denné. Diky pouceni se ze 70. let tvorbou strategickych zasob, niz§i poptavce po ropé
vlivem energetické diverzifikace, Setrnéj§im automobilim co do spotieby nafty se tyce a
snaze Saudské Arabie o vyssi produkcei (od roku 1985) se nakonec ukazalo, ze ropny vliv

nezanechal takové dopady jako v 70. letech.?®

Roku 1981 u¢inila americka vlada rozhodnuti, ze odstrani regulaci ropného primyslu.
Trzni sily nahradily regulac¢ni program a domaci cena ropy (v USA) vystoupala na troven
trhu. Tento krok poté vedl k zavieni mensich rafinérii (zabyvajici se téZbou ropy ale také
destilaci ropy), které nebyly schopny konkurovat globalnim spole¢nostem. Pocet rafinérii
klesl o 101 na 223. Po uzavieni rafinérii se snizil pocet spolecnosti, které upravovaly ropu
pro kone¢nou spotfebu. Mnozstvi polotovarl se zvysilo z 55 000 bareld/den v roce 1980 na
112 000 barelt/den v roce 1981. V roce 1993 to bylo jiz 491 000.%°

Vlivem rastu ceny ropy Saudska Arabie zvysila svoji produkcei. Saudska Ardbie uvrhla na
komoditni trhy masivni mnoZstvi ropy, které v nasledujicich letech sniZilo ceny ropy
vlivem ristu nabidky nad poptadvkou. Tabulka ¢. 1 dokladd export ropnych produktii
Saudské Arabie mezi roky 1980 az 1990. Pro porovnani jsem uvedl export ropnych
produkt Spojenych arabskych emirati. Z této tabulky je znat narist mezi rokem 1984 a
1986 ze strany Saludské Arébie.

27 v g , v
Mozno vidét na obrazku ¢. 5
28LEVY, J. W. (2014): Oil: An Agenda for the 1980 s,www.foreignaffairs.com
29EIA, (2002): Consolidation, Concentration and Restructuring 1995 — 2000, www.eia.qo
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Tabulka 1: Export obchodu s ropnymi produkty Saldské Arabie a SAE v letech 1980 aZ 1990 v tisicich barelech/den

Rok
1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990
SAE 2.7 5.9 10.1 23.6 36.3 30.1 4.3 9.8 7.2 14.1 4.2
Saudska
. 725 282 | 445| 452 205 | 762 | 1289 | 169.2 | 1849 | 1822 | 199.2
Arébie

Zdroj: Statisticka databéze organizace OAPEC""

V Cervenci roku 1986 se primérna cena za barel z organizace OPEC snizila z 23,29 $ na
9,85 $. Toto zhrouceni cen ropy zvratilo vzestupny trend produkce v USA. Mnoho
spole¢nosti, které nastartovaly ropnou produkci v USA v 70. letech, aby se situace po
ropné krizi jiz neopakovala, musela zaviit své ropné vrty. Z toho divodu vzrostlo mnozstvi
dovozu ropy z 3,2 milionti bareli denn¢ v roce 1985 na 9,1 miliont barelii denné v roce
2000. Vétsinu z tohoto dovozu pokryvaly staty OPEC, jejichz podil na dovozu ropy do
USA vzrostl ze 41 % v roce 1985 na 60 % v roce 1990. V 90. letech dovoz ropy klesl
znovu na 46 %, ale v roce 2000 dosahl opét 51 %. Prudky pokles cen ropy tlacil americkou
poptavku po ropé stale vyse. Od roku 1985 do roku 2000 se poptavka vySplhala z 15,7
milionti barell denn€ na 19,5 miliond barelti denné. Rist ekonomiky v USA v téchto letech
nabral rychlejsi rist. Nizké ceny ropy snizovaly naklady u primyslovych spole¢nosti, které
si mohly dovolit expanzi a nabor novych zamdstnanci.’® Rust ekonomiky nebyl znat
nejenom v USA ale také v Evropé ¢i Japonsku, které byly v té dobé taktéz zavislé na
dovozu ropy ze statit OPEC. Dal$imi znaky bylo snizovani nakladt spole¢nosti, jejich dalsi
rist a mozna expanze ¢i snizovani nezaméstnanosti (kromé spole¢nosti produkujicich ropu
¢i spolecnosti zavislych na dodavkach produkti ¢i sluzeb spoleénostem produkujicim
ropu). Pozitivni dopady byly znat zejména u automobilového primyslu ¢i dopravnich

spole¢nosti v ¢ele s leteckou dopravou.

Situace ¢i pfesnéji jeji dopady, které panovaly v 80. letech, jsou Casto pfirovnavany praveé
k probihajicim ,,ropnym valkam® v letech 2014 az 2016. V obou ptipadech se jedna o
radikalni pokles cen ropy, ktery vede kjiz zminénému ristu ekonomiky, snizeni

provoznich nakladl atd. Rozdil mezi t€émito udalostmi ale existuje. Jedna se predevsim o

30ZpFl'stupnéno na www.oapecdbsys.oapecorg.org
31EIA, (2002): Consolidation, Concentration and Restructuring 1995 — 2000, www.eia.qo
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pricinu snizeni cen, kdy v 80. letech byla divodem valka a v letech 2014 konkuren¢ni boj o
pozici na trhu. Rozdil mizeme vidét také v jakési panice ze stany statt produkujicich ropu.
Tyto staty v roce 2016 promeskaly moznost diverzifikace V oblasti investic a zaméfily se
pfevazné na dosavadni piijmy z ropy. Toto rozhodnuti mohlo byt uspokojive v 80. letech
ovSem nikoli v 21. stoleti, kdy masivné nartstd poptdvka po elektromobilech a Cisté
energii. Ropa se dle mého nazoru tedy pomalu stava stale méné vyuzivanou komoditou.
Staty produkujici ropu zejména z oblasti Perského zalivu jsou si této skute¢nosti védomi,
proto se snazi o co nejvétsi zisk bohatstvi z prodeje ropy, ktery bude v budoucich letech

klesat.

2.2.3 Ropna politika Saudské Arabie v poéatcich 80. let

Poc¢atkem ropné problematiky v 80. letech byla konference OPEC na Bali, kterd se
uskutecnila roku 1980. OPEC pozadoval svolani této schiize jednak z divodu konfliktu
mezi Irakem a Iranem, ale také z divodu uklidnéni vefejnosti, Ze je organizace schopna
problematiku fesit. OPEC na konferencich vzdy fesi prodejni cenu ropy v jednotlivych
statech ¢i jeji produkci. Neptedpokladalo se, ze vSsak OPEC zméni prodejni cenu ve vétsi
mife. Sejch Ali Chalifa Al-Sabah popsal zvySeni ceny ropy z rozmezi 28 $/barel —
32%/barel na 32 $/barel — 36 $/barel. Po této konferenci Satidska Arabie oznamila narist
prodejnich cen za barel na 32 § s u¢innosti od 1. listopadu roku 1980 i ptes to, Ze na
konferenci pozadovala niz§i prodejni ceny.328téty jako Kuvajt, Irdk a Katar navysily
prodejni cenu az na stanoveny strop 36 $, ktery v roce 1981 piekonaly v cen¢ 37 $ a dale
ho navyéovaly.33 Z diivodu konfliktu mezi Irakem a franem a také z diivodu navyseni
prodejni ceny ropy arabskymi staty se navysila globalni cena ropy, kterou muzeme vidét na

obrazku €. 5.

ZvySovani cen ropy nékterych arabskych statl v organizaci OPEC vyvolalo roztrzku uvnitt
organizace. Na jedné strané staly staty, které prodavaly ropu za cenu “nad stanoveny limit”
a staty, které prodavaly cenu “v limitech”. OPEC se tedy potykal s nejednotnosti prodejni

ceny ropy, kterou bylo nutné sjednotit.

32MEES, (1980): OPEC Agrees On S 32-36/B Marker Price Spread, www.mees.com
MEES, (1981): Gulf Producers Raise Official Prices By S 4/B To Reach S 36/B Ceiling, www.mees.com
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V rozhovoru pro americkou televizi v roce 1981 vystoupil saudsky ministr ropy Sejch

Ahmed Zaki Jamani, ktery reagoval na nejednotnost cen ropy nékolika body:

- Saudska Arabie je piipravena drzet soucasnou produkci ropy na stavajici arovni.
- Saudska Arabie v soucasné dob¢ vlastni zasoby ropy s cilem uvést cenu ropy do
stabilizace.

- Saudska Arabie bude dale udrzovat svoji prodejni cenu 32 $/barel.

Tyto body, o kterych se vyjadtil Sejch A. Z. Jamani, mély vést primarné ke sjednoceni cen
ropy. Snahou Saudské Arabie bylo snizeni prodejnich cen ropy ostatnich stati vyvazejicich
ropu.Jamani se pro americkou televizi vyjadiil takto: “Prvnim krokem, ktery chceme udelat
(mysleno Saudska Arabie) neni dlouhodoba ropné politika. Jedna se o sjednoceni ceny.
Jakmile bude tento cil splnén, pak budeme v pozici, kdy bude mozno pouzit vzorec pro
uplatiovani stmtegie”34 Strategii je zde mySlena ropna strategie, kdy se jednotlivé staty
musi nejprve dohodnout na spolecné produkci a prodejni cené, po které je mozné

uplatiiovat ropny vliv.

Snizeni prodejni ceny ropy zacalo az v roce 1982, kdy se nejprve sniZila prodejni cena ropy
v Severnim mofi. Z tohoto divodu a také vlivem snizujici se poptavky po ropé€ se ¢lenské

staty OPEC musely uchylit k postupnému sniZovani prodejnich cen.

15. tmora probéhla schiizka kuvajtského ropného ministra Sejcha Aliho Chalify Al-Sabaha
a saudského korunniho prince Fahda ibn Abd Al-Azize. Debata, kterou vedli a o které se
dale jednalo i na setkani OPEC, se tykala ptesvéd¢eni saudské strany o nutnost snizeni jeji
produkce a nastartovani opétovného rustu prodejnich cen.® Jak miizeme vidét na obrazku
¢. 6, Saudskd Ardbie se opravdu uchylila k razantnimu snizeni produkce ropy ve snaze
zastavit prudky pokles cen ropy. Z obrazku ¢. 5 je patrné, ze globalni prodejni cena ropy se

snizovala az k roku 1986.

Jak jiz bylo uvedeno diive, pokles cen ropy vedl k oziveni ekonomiky a k jejimu

rychlejSimu riistu nejenom v Americe, ale i v Evropé a dalSich statech.

**MEES, (1981): No Output Cut Before Price Unification Says Yamani, www.mees.com
*MEES, (1982): Market Weakness Intensifies Pressure On Official Prices, www.mees.com
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2.2.4 Vlastni ndzor na ropnou problematiku v 80. letech

V rdmci Iracko-iranské valky bych chtél zminit také vlastni nazor ohledné ropného pozadi
konfliktu. Satdskd Arabie jakoZzto silné nabozensky stat (sunnité) opirajici se o
wahhabovskou ideologii se stavi proti §iitim a tedy proti franu, kde je tento islamsky smér
dominantni. Je mozné, ze zvySena produkce ropy ze strany Saudské Arabie méla cilit na
snizeni globalni ceny ropy a tedy zpisobit hlavné na pokles finanénich pfijmia Iranu
z prodeje této komodity. Satidska Ardbie a [ran jsou dvé mocnosti, které maji politicky vliv
na Blizkém vychod¢ z historického hlediska i v souc¢asné dobé. Navyseni ropné produkce
Saudské Arabie vsak snizilo také ropné ptijmy Iraku. Irak tvofeny Siitskou i sunnitskou
¢asti obyvatel prochazel vsak stavem urcité sekularizace vlivem strany Baas a nehral dle
mého nazoru pro Saudskou Arébii roli vyznamného politickeho partnera. Rozhodnuti
Satndské Arabie se vSak nedd zddnym zplsobem podlozit a proto je tento nazor pouhou
domnénkou, kterou mohu podpofit nazorem Kiren Aziz Chaudhry vyucujici na Univerzité
v Kalifornii. Kiren Aziz Chaudhry je autorkou knihy The Price of Wealth: Economies and
Institutions in the Middle East pisici také pro Al-Jazeeru. Ve svém ¢lanku Kingdom of the
terrified vyslovila stejny nazor ohledné politiky Satdské Arabie, ktera byla v roce 1979 a

v letech nésledujicich ve spolupraci s USA zaméfena na ekonomickou destabilizaci franu.®

2.3 Valka v Perskem zalivu v roce 1990 a 1991

Valka v Perském zalivu byl vale¢ny konflikt mezi Irakem a koalici, ktera Citala 28 statd
(USA, SA, Spojené kralovstvi, Egypt, Kanada, Francie, Ceskoslovensko a dalsi). Stejné
jako u Iracko-iranské valky i zde panovala na trzich nervozita z divodu uzavieni ropnych

kohoutt a Gitokl na ropna pole.

2.3.1 Historické pozadi konfliktu

Divody k vélce v roce 1990 az 1991 mizeme hledat jiz v Irdcko-iranské valce. Tato valka
Saddadma Husajna a cely Irak finan¢né zruinovala. Valka Irdku byla financovana z ropnych
piijmu a dale z tvérl od zahraniénich investoru, kterymi byl Kuvajt nebo Saudska Arabie.
Podil irackého dluhu vic¢i HDP miZzeme vidét na obrazku €. 2. Ke $patné finanéni pozici

Irdku také napomohlo rozhodnuti OPECu na uvaleni tézebnich limitd, kvili kterym byla

*® CHAUDHRY, Aziz K. (2012): Kingdom of the terrified, www.aljazeera.com
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ropna tézba Irdku omezena. K dalsi t€zké rané ptispéla také zvysena té¢zba Kuvajtu, kterd
presahla své limity a =zapfiCinila navySeni mnozstvi této komodity na svétovych
komoditnich trzich, coz vyvolalo pfevis nabidky nad poptavkou a snizeni cen ropy.
Zvysena produkce Kuvajtu presdhla v pocatcich 90. let stanovenou kvétu 1,5 milionu

barelii/den®’

Obréazek 2: Podil irdckého dluhu k GDP (HDP)

Iraq foreign debt compared to GDP
In million US Dollars (2003)
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Zdroj: https://chronicle.fanack.com/irag/economy/

Samotny konflikt mezi Irdkem a Kuvajtem zacal otevienou provokaci, kdy Irdk pozadoval
po Kuvajtu nahradu uslych ropnych ziski z ,,ukradené ropy*, kterou Kuvajt pravdépodobné
tézil pomoci Sikmych vrtl u ropného pole Rumaila. Dal§im diivodem bylo stanovisko, Ze
Kuvajt je provincii Iraku, coz vychazelo z historického vyvoje obou zemi. Kuvajt by se na

tomto zéklad® mél spojit s Irdkem a vytvofit jednotny samostatny stat.®

Valka zacala v srpnu roku 1990 rychlym obsazenim Kuvajtu Irdkem. Po par dnech a
pokusem 0 vyjednavani se Saudska Arabie uchylila k Zadosti o mezinarodni vojenskou

ucast USA. Spojené staty americké zapocaly operaci Poustni §tit, ve které bylo primarnim

37MEES, (1990): OPEC President Calls Upon Non-OPEC Exporters to Restrain Output, www.mees.com
BETK, (2010): Sadddmiiv vpdd do Kuvajtu predznamenal vdlku v Perském zdlivu, www.ceskatelevize.cz
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ukolem zastavit postup vojsk Saddama Husajna a ochranit zbylé staty v ¢ele se Saudskou
Arabii. V ramci obsazeni Kuvajtu Irdkem vydala OSN rezoluci, ktera odsuzovala napadeni
Kuvajtu a agresi Iraku. V ramci Rady bezpecnosti vznikla koalice 28 stati, které v roce
1991 zacaly operaci Poustni bouie. Operace Poustni boufe skoncila 28. tinora 1991. Ke

svrzeni Saddama Husajna vSak doslo az béhem valky v Irdku.

2.3.2 Ropny vliv

Saudska Arébie a Turecko se tietim dnem valky v zalivu rozhodly uzavtit své ropovody,
kterymi ptes jejich izemi tekla irdcka ropa. Valka si vyzadala také odchod zahranicnich
délnikt z Kuvajtu 1 Irdku, coz mélo negativni dopady na zajisténi bezchybného provozu
ropnych vrtd a zafizeni. Tyto faktory vedly k ristu cen ropy mezi srpnem a zatim roku
1990 z priblizné hodnoty 20 na 40 USD. Rust cen ropy vyvolalo také zapaleni ropnych vrti

ustupujicimi vojsky Saddama Husajna.*

Pfiskrceni ropnych kohoutkt ze strany Turecka ¢i Saudské Arabie nemélo dlouhého trvani.
Cena barelu ropy se pfiblizn¢ zdvojnasobila ovSem jen na kratky casovy usek. Vliv na
alternativnich zdroju energie ovSem fatélni v pfipadé Iracké ekonomiky. Irak béhem této
operace ztratil piiblizné 208 miliard dolarti v rdmci ztracenych piijmi z ropy a valecnych
vydajii. Dalsi Skoda 200 miliard dolari byla Irdku zplisobena v ramci valecnych Skod na
infrastruktufe.** Jak miZeme vidét naobrazku & 2, Irak nevysel ani z jedné valky
z ekonomického hlediska ,,vitézn&“. Prvni vélka s Iranem stéala Irdk pokles ristu HDP a

rust zadluzeni u véfitell z fad vyspélych stath (také Kuvajtu).

Dilezitou roli v konfliktu sehrala, jak jsem jiz zminil Satudska Arabie. Nejenom uzavienim
ropovodl, kterym zamezila distribuci ropy ze strany Irdku, ale také politickym
rozhodnutim v ptipadé vstupu Spojenych statii americkych a dalSich zapadnich statii na své

uzemi, coz mélo zasadni vliv na prabeh valky.

V tabulce ¢. 3 mizeme vidét pokles exportu surové ropy Irdku mezi roky 1988 az 1994.

Pro srovnani jsem uvedl export surové ropy iranu a Satudské Arabie, u kterych je vidét na

* CERNOCHF. a spol. (2014): Ropnd politika USA: historie a vyzvy, str. 63
a0 HURST, S. (2009): The United States and Iraq Since 1979: Hegemony, Oil and War, str. 83
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prelomu roku 1990 a 1991 narist oproti Iraku, kterému byly uzavieny ropovody i moznost

exportu kvuli uvalenym sankcim.

Pokud k exportu surové ropy V letech 1989 az 1991 dosadim primérnou ro¢ni prodejni
cenu surové ropy vramci prodejnich cen stati OPEC, dostanu piiblizny pfijem
jednotlivych zemi za den. Hodnoty piijmi zemi v tabulce ¢. 2 jsou uvadény jiz v tisicich

barelech na den a jsou ndsobeny pramérnou ro¢ni cenou/barel stati OPEC.

Tabulka 2: Cena surové ropy Vv letech 1989 a% 1991 a piijem zemi 7 exportu surové ropy Iranu, Iraku a SA

Rok Zména 1989 a 1991
Polozka
1989 1990 1991 X
Prumeérna cena/barel 17,31 22,26 18,62 +8 %
Stat Piijem zemi (v USD)
iran 36 697 200 49 417 200 45 060 400 +22.8 %
Irak 42 755 700 35616 000 782 040 -99,992 %
Saudska Arabie 58 680 900 | 105 957 600 123 301 640 +110 %

Zdroj: www.eia.gov41

Z tabulky ¢. 2 mizeme vidét, ze piiblizné piijmy ropy Irdku klesly mezi rokem 1989 az
1991 o cca. 99 %, coz mélo zcela jisté drasticky vliv na ekonomickou a hospodatskou
situaci v Irdku. Piijmy stati franu a Satidské Arabie viak rostly a to zejména neustale se
zvySujici poptavkou po rop€, kterou musely staty produkujici ropu na ukor Iraku i Kuvajtu
uspokojit zvysujici produkei.

Tabulka 3: Export Crude Oil v letech 1988 a# 1994 stitii Iriku, Irdnu a Saiidské Ardbie (v tis. barelii denné)

Rok
Zemé
1988 1989 | 1990 | 1991 | 1992 1993 1994
fran 1640 2120 | 2220 | 2420 2517 2596 2635
Irak 2300 2470 | 1600 42 50 57 54
Saudska Arabie 3490 3390 | 4760 | 6622 6716 6429 6412

Zdroj: www.eia.gov

41Dostupné na
https://www.eia.gov/cfapps/ipdbproject/iedindex3.cfm?tid=5&pid=57&aid=48&cid=CG8,&syid=1988&eyid=
2000&unit=TBPD
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2.3.3 Ropné politika Saudské Arébie v pocatcich 90. let

Pro pochopeni politické i ekonomické situace, ve které se Satdska Arabie pohybovala a
kterd4 panovala v poc¢atcich 90. let, si musime nejprve osvétlit vyznamny moment z roku
1989. 23-27. za¥i 1989 probihalo OPEC zasedani v Zenevé. Nejvyznamnéj$im bodem
tohoto zasedani bylo zvySeni produkce ropy, které bylo stanoveno na 20,5 milioni
barelti/den (navyseno z pifedchoziho zasedani o 1 milion bareld/den). Saudska Arabie i pies
snahu na zvySovani produkénich kvét projevila gesto dobré vile tak, aby usnadnila dohodu
na konecné stanoveni kvoét. Saudska Arabie se tedy rozhodla drzet svych kvot, které byly

stanoveny jiz diive a které Citaly 5,014 miliont barelt/den.*?

Dohoda na stanovenych kvotach nevydrzela dlouho. V Gnoru 1990 se kuvajtsky ministr
ropy Sejch Ali Chalifa Al-Sabah vyjadfil na nutnost odstranéni kvot, aby byla zajisténa
stabilita trhu. Sejch Chalifa déle pfiznal, ze Kuvajt produkuje vétsi mnozstvi ropy, nez mu
dovoluji kvoty (1,5 milionu bareli/den). V dubnu 1990 se pro nesouhlas se zavedenim kvot
vyjadtil také iracky ministr ropného pramyslu Isam Al-Chalabi. Iracky ministr tvrdil, Ze je
zbyte¢né stanovovat produkéni kvoty v ramci OPEC, kdyZ jednotlivé staty (napt. Kuvajt)
stanovené kvoty porusuji.*® K porugovani t&Zebnich kvot se vyjadiil i saddsky ministr
ropného prumyslu Hisham Nazer. , Staty by mély prijmout zdvazna opatieni proti
zvySovani tezby ropy. “ih K porusovani tézebnich limith se také vyjadfil alZirsky ministr
ropného prumyslu Sadek Boussena, ktery zasel dale a oslovil staty z organizace IPEC, aby

se podilely na stabilizaci ropné problematiky ve svéts.*®

Valka v zalivu, kdy Irak zautoc¢il na Kuvajt, zacala 2. srpna 1990 a jiz 29. srpna probéhla
konference stati OPEC ve Vidni. Staty organizace OPEC a zejména Saltdska Arédbie
dosahly moZnosti navysit tézebni limity, aby uklidnily vefejnost a zejména investory, kteti
panikafili z ddvodu déni v Kuvajtu. Priméarnim cilem salddskoarabské ropné strategie
nebylo navySeni produkce ropy, ale dodrzovani téZebnich limitd jednotlivych stat
v organizaci OPEC. Pro uplatnéni ropné strategie v ramci OPECu je dllezitd jednota a

dodrzovani zasad jednotlivych statii. Pokud vsSak c¢lenské staty piekracuji své tézebni

42MEES, (1989): After Near Miss In Geneva: OPEC To Purse Quota Redistribution Agreement, www.mees.com
“MEES, (1990): Iraqi Oil Minister Opposes Aboliton of OPEC Quota System, www.mees.com

*MEES, (1990): OPEC Keeps Cool In Face Of Market Downturn, www.mees.com

MEES, (1990): OPEC President Calls Upon Non-OPEC Exporters to Restrain Output, www.mees.com
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limity, t€Zko se da uplatnovat urCita strategic. Béhem valky se snizila produkce jak
Kuvajtu, ktery byl okupovan, tak i Irdku, na kterého byly uvaleny sankce. OPEC vs$ak
musel splitovat své t&Zebni limity, které byly schvaleny v Zenevské dohodé a tedy udrzet
22,5 miliont barelt/den Clenské staty OPECu v ele se Satudskou Arabii tedy t&zebni
schodek Irdku i Kuvajtu musely vyrovnat v ramei udrZeni limitd a pfispét tak ke stabilizaci

situace, ktera panovala na trhu.*®

Diky Saudske Arabie valka v zalivu trvala podstatné krat$i dobu a neméla na globalni
ekonomické trhy vyznamny dlouhodoby vliv. Jiz pocatkem 90. let se Satdska Arabie
snazila o jednotnost v téZebnich kvotach v ramei organizace OPEC. Pii okupaci Kuvajtu
Irdkem navysila Satidska Arabie i dalsi ¢lenské staty OPECu svoji produkci ropy i pfes to,
ze Saudska Arabie diive nesouhlasila s jejim navySenim a spiSe nabadala k dodrzovani
limitl, tak aby byla zajiSténa jednotnost stati a mohla byt uplatiiovdna ropna strategie.
NavySeni ropné produkce pfineslo na globalni trhy dostatecné mnozstvi ropy, aby byla
uspokojena poptavka po této komodité a nepanovala panika z nedostatku ,,cerného zlata“.
Saudska Arébie pomohla k rychlému ukonceni valky pozvanim mezinarodni koalice statd
bojujicich proti Iraku na sva tGzemi i pfes odpor ¢asti muslimskych obyvatel. Satidska
Arabie timto ¢inem zcela jisté chtéla ochranit sva ropna pole, ale nutno fici, Ze svoji ropnou
politikou i pozvanim zahrani¢nich stati na své tizemi riskovala své postaveni v regionu
oproti jinym arabskych statiim a pomohla k rychlému pribéhu valky bez vétsiho dopadu na

finan¢ni trhy.

**MEES, (1990): OPEC’s Vienna Agreement Should Go Far To Defuse Oil Supply Crisis, www.mees.com
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2.4 Doklady o ropné strategii a jejim vlivu na globalni ekonomiku

Obrazek 3: Historie ropné produkce franu

Iranian Total Oil Production and Consumption, 1977-2010

6,000 -

5,000 -

Iranian Revolution

4,000 - Production

3,000 - Met Exports

2,000 -

N

Iran-lrag War

Consumption

Thousands of Barrels per Day

1,000 4

EI T 1 T 0 1 | I I | T 1 T T & 1T 1 1 1 LI T ° T 1§ § T 1T T 1 LI 1

1977 1981 1985 1989 1993 1997 2001 2005 2009

Source: U5, Enerev Information Administration

Zdroj: www.eia.gov

Na obrazku ¢&. 3 mizeme vidét porovnani t&Zby a spotfeby ropy v iranu od roku 1977 do
roku 2009. Pokud porovname tento obrazek s tabulkou ¢. 4, na kterém vidime pramérnou
prodejni cenu ropy v ramci organizace OPEC od roku 1971 do roku 1980, tak zjistime, Ze
se cena vlivem Iranské revoluce zvysila vice nez o 100 %. Iran tedy po roce 1977, kdy
omezil t&bu a v podstaté i vyvoz ropy zapadnim zemim snizil také své piijmy z ropy. iran
byl od roku 1980 ve vélce s Irakem. Opétovné navyseni t€zby ropy bylo nevyhnutelnym

krokem z divodu financovani této valky
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Obréazek 4: Produkce stitit OPEC, NON-OPEC, cena ropy Brent, spotieba

OPEC & Non-OPEC Oil Production, Consumption and Oil Price
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Na obrazku ¢. 4 je zobrazena produkce ropy zemi OPEC a Non-OPEC. Déle je zde

uvedena spotieba této komodity a cena ropy Brent. Zajimavosti je, ze produkce ropy Non-
OPEC stata stale roste ovSem vétsi navyseni této produkce je znat od druhé poloviny 70.
let, kdy se da predpokladat navyseni produkce z diivodu ropného embarga v roce 1973 a
snaze vyhnout se tomuto problému do budoucnosti.

Rok 1973, kdy ropné staty uvalily embargo je znadt na obrézku ¢. 4 jen minimalnim
snizenim produkce ropy. Toto minimalni sniZzeni vSak vyvolalo veliky nartist cen ropy.
Cena ropy se tedy nerovnomérné vyvijela s jeji produkci. Samoziejmé velikou roli hraje
také panika investord, ale da se predpokladat, ze minimalni snizeni produkce ze strany

OPEC dokaze vyvolat vysoké vykyvy s cenou.
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Z hlediska ceny ropy Brent jsou vyznamnymi roky 1979, 2008 a 2011. V téchto letech cena
ropy vystoupala do svych maxim a to z davodu geopolitickych rizik v regionu Blizkeho
vychodu. Dnes vroce 2015, kdy je napéti na Blizkém vychodé neustile stupiiovano
z divodu valky v Syrii, Irdku, problému zbrojeni arabskych zemi, konfliktl v Jemenu, se
vSak cena ropy razantné¢ snizuje. Soucasné zvysSovani produkce, jak ze strany Saudské
Arébie, jinych statii zalivu ¢i spoleCnosti v Americe mé 1 pres vysoka geopoliticka rizika,
ktera oproti roku 1979 piedstavuji vyssi hrozbu pro region Blizkého vychodu, mé veliky

vliv na pokles cen ropy.

Obréazek 5: Oil price shocks since the 1973 crisis*
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Na obrézku ¢. 5 je mozné vidét primérnou prodejni cenu ropy za barel v ¢asovém intervalu
let 1970 az 2012. Jako prvni bych chtél zminit ropné embargo OPECu, které vyvolaly
nékteré staty Arabského zalivu a které je velice dobie znaceno na obrazku. Mizeme vidét,
Ze pramérna prodejni cena ropy se vlivem zavedeni embarga na vyvoz ropy do Spojenych
stati americkych a dalSich zapadnich zemi zvysila z hodnoty cca. 20 $/ barel na cca. 40
$/barel, coz indikuje nartist cca. 100 %. Béhem franské islamské revoluce a v Iracko-
iranské valce se tato hodnota vy$plhala az k hodnoté cca 110 $/barel. V roce 1990 se cena

opét navysila k cené piiblizné 60 $/barel.
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Saudska Arabie byla v poslednich dekadach 20. stoleti rozhodujicim producentem a
exportérem ropy. Napf. v roce 1980 na ni pfipadalo 23 % t&€zby a 34 % exportu ropy
zapadniho svéta. Satdské ptijmy z ropy se zvysily z necelych tfi miliard dolarti roku 1972
na 113 miliard dolart roku 1981. Vladnouci rodina dokdzala tohoto vyvoje vyuzit ke
zmeéne své regionalni a globalni pozice. Saudska Arabie preménila pozici ,,polokolonie® na
vztah spojenectvi, partnerstvi a vzajemné zavislosti se svétovymi mocnostmi. V poslednich
dekadach 20. stoleti Saudska Ardbie zacina na zaklad¢ své finan¢ni moci vystupovat jako
velmi aktivni Cinitel mezinarodni politiky. Cile saudské ropné politiky byly ptitom jen
okrajové spojeny s hospodairskym rozvojem zemé. Odrazely hlavné ambice satdského
rezimu, ktery usiloval o dominantni postaveni v arabském svété i na mezinarodni scéné.
Snaha o upevnéni pozice Saudské Arabie v regionu vedla krale Fajsala po nezdaftilych
pokusech zménit diplomatickou cestou proizraelsky kurs americké zahrani¢ni politiky k

v v o velr , Vs 47
tomu, Ze v roce 1973 zacal hovotit o vyuZiti “ropné zbrané”.

Tabulka 4: Priimérnd prodejni cena surové ropy statit OPEC v USD/barel v roce 1971 aZ 1980

Rok
1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 1979 | 1980

Primérna
prodejni

L7 |18 | 27 | 11 | 104 | 116 | 125 | 128 | 29,2 | 355
cena surové

ropy (USD)

R L. 48
Zdroj: www.statistica.com

V tabulce €. 4 jsou uvedeny primérné prodejni ceny surové ropy stati OPEC/barel v letech
1971 az 1980. V roce 1973 je vidét veliky nartst cen oproti pfedchozim letem. Rok 1974 je
vSak zasadni, kdy se primérna prodejni cena stati OPEC vySplhala k hodnoté 11 $/barel.
Vyznamnym rokem je také rok 1979, kdy je opét vidét nariist zejména z divodu franské
islamské revoluce a snizeni produkce ropy ze strany franu. V roce 1980 miizeme opét vidét

pomérné vyssi narust. Cena ropy v tomto roce rostla z davodu Iracko-iranské valky.

“BOUCEK, J. (2005): Struénd historie statd Saudskd Ardbie; str. 79
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Tabulka 5: Priimérnd prodejni cena surové ropy static OPEC v USD/barel v roce 1981 aZ 1990

Rok
1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990
Primérna
prodejni
| 34 |323| 29 (282 27 | 135 | 17,7 | 142 | 173 | 223
cena surové
ropy (USD)

Zdroj: www.statistica.com

V tabulace ¢. 5 je uvadéno casové obdobi let 1981 az 1990 a primérnd prodejni cena

surové ropy stath OPEC v USD/barel. Cena ropy za barel dosahuje maxim v roce 1981 z

divodu Iracko-iranské valky a paniky investorta z geopolitického déni na Blizkém vychodg.

Protoze vsak nebyly nikterak ovlivnény dodavky ropy na svétové trhy a panika investora

po roce 1980 a 1981 vyprchala, cena ropy klesla az k hodnoté 13,53 $/barel v roce 1986.

VysSich hodnot, které se castecné piibliZily roku 1981, doséhla ropa aZ v roce 1990, kdy se

uskutecnila invaze Irdku do Kuvajtu.

Obréazek 6: Historie ropné produkce Saldské Arabie

Oil Production Saudi Arabia since 1965 amd forecast to 2015
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Na obrazku ¢. 6 vidime pfibliznou historii ropné produkce Saudské Arabie v Casovém
rozmezi roku 1965 az 2015. Na obrazku mizeme nalézt prvni ropny Sok v roce 1973, kdy
Saudska Arabie omezila produkci spolu s dalsimi staty a uvalila ropné embargo. Nasledné
po poklesu produkce a po rustu globalni poptavky po “Cerném zlatu”, se produkce Saudské
Arébie vysplhala az k hranici cca. 10,000 tis. bareli/den. Tento nartist probéhl roku 1979 a
to z toho divodu, Ze fran omezil vyvoz ropy, kdy na globalnim trhu vznikla “mezera” mezi

nabidkou a poptavkou po této komodite, kterou castecné vyplnila pravé Satdska Arabie.

Jak jsme mohli vidét, ceny ropy dosahovaly vysSich hodnot v roce 1980 a 1981. V téchto
letech také Saudska Arabie produkovala vysoké mnozstvi ropy. V nadchézejicich letech
cena ropy spolu s produkci Saudské Arabie klesala do roku 1986, kdy se ceny ropy ustalily.
Produkci ropy Saudska Arébie razantné zvySovala (az na par vyjimek) od roku 1986 do
roku 1990, kdy probéhla Irdcka invaze do Kuvajtu a kdy arabské staty musely celit poklesu
produkce ropy z Kuvajtu a Irdku (z divodu sankci), se kterym se vypotadaly zvySenou

tézbou.
Obrazek 7: Historie inflace v USA
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Zdroj: www.inflationdata.com

Obrazek ¢. 7 nam doklad4 ditkkaz o jiz zminéné stagflaci, kterd vznikla roku 1973 po

ptiskrceni ropnych kohoutd Saudy. Inflace, jak je z obrazku patrné, dosahovala hodnot pies
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10 % v poloving 70. let. Pro porovnani dnesni inflace USA &ini za rok 2014 0,8 %*. Dalsi

vétsi narust inflace je vidét v roce 1980, kdy probihala Iracko-iranska valka.

Obrazek 8: Historie inflace v Némecku
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Na obrazku ¢. 8 miizeme vidét inflaci v Némecku, ktera pravé v letech 1973 nachazela své
hodnoty pfiblizné v 5 %. V roce 1981 nabyvala maxim pies 6 %, ke kterym se blizila také
po roce 1990, kdy probihala invaze Iraku v Kuvajtu.

Obrazek 9: Mira inflace ve vyspélych a rozvojovych zemi v roce 1970 az 2000
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“Current US Inflation Rates: 2006-2016,www.usinflationcalculator.com
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Na obrazku ¢. 9 mizeme vidéet, ze mira inflace v rozvojovych zemich predcila inflaci ve
vyspélych. Tento stav je zplsoben zranitelnosti rozvojovych zemi v pfechodu na
alternativni paliva z divodu finanéni nakladnosti. Rast dovozu ropy byl pii¢inou
destabilizace obchodni bilance a tedy vyssi miry inflace. To spustilo vétsi zadluzovani a

rast nakladd na dluhovou sluzbu.

Z obrazku €. 7, 8 a 9 lze jasn¢ vidét, ze inflace dosahovala svych zavratnych vysin praveé
v obdobi ,,ropnych Sokii*“. Inflace vyvolava rust cen ,,spotiebitelského kose*. Pravé v roce
1973 staty na tento dramaticky rust cen nebyly pfipraveny. Investi¢ni projekty, jak jiz bylo
diive zminéno, krachovaly, klesala poptavka po produktech i sluzbach, ¢imz dochazelo
k ohromnému masovému propousténi zaméstnancti firem. Celkova nezaméstnanost v USA
se zvysila na hodnotu 6 % z pfedchozich 3,7 %. V roce 1979 hodnota dosahovala témét 8
%.>° Za zminku viak stoji také napf. nezaméstnanost OECD, kterd shrnuje stav 34
svétovych zemi. Primérnd hodnota nezaméstnanosti roku 1973 pomalu zacinala stoupat ze

svych cca. 5,8 % na cca. 6,5 % v roce 1979 a pokracuje v ristu i dale v roce 1980.

Obréazek 10: Riist HDP v trinich cendch v obdobi 1972 — 1978 (v %)

Zemé 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
USA 5.8 5.4 -1.3 -1,0 5.5 4.8 44
JTaponsko 8.9 9.8 -1,0 2.4 6.0 5.4 5.6
EHS 4.0 5.9 1,7 - 1.4 5.1 2.3 3.1

Zdroj: Zidek, L. (2003): Déjiny svétového hospoddistvi; str. 17 - 23

Obrézek ¢. 10 doklada skutecnost vlivu stagflace na ,,hlavni centra svétové ekonomiky*.
Zatimco Vv roce 1973 muzeme vidét rist HDP v rozmezi od 54 % v USA do 9,8 %
v Japonsku, tak o rok pozdé&ji se tyto hodnoty posouvaji prevazné do zapornych hodnot.

K ozZiveni a zpétnému navratu ekonomiky do doby pted krizi dochazi az v roce 1976.

Obrazek 11: Rist redalného HDP v obdobi 1979 az 1983 (v %)

Zemé 1979 1980 1981 1982 1983
USA 2.8 -03 2.6 - 05 24
Kanada 34 1.0 4.0 -42 3.0
Japonsko 5.1 49 4.0 3.2 3.0
EHS (10 zemi) 3.5 1.1 -03 0.5 0.8

Zdroj: Zidek, L. (2003): Déjiny svétového hospodarstvi; str. 17 - 23

*® DONNA, Rothstein S. (2013): Beyond the Numbers — Employment and Unemployment, str. 2-7

>! Data z Australské Centralni banky - www.rba.gov.au
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Na obrazku ¢. 11 mizeme vidét vliv druhého ropného Soku v letech 1979. V samotném
roce neni vidét zadna vétsi odchylka. K poklesu HDP dochazi az v roce 1980, ptic¢emz

Japonsko nezaznamenava vétsi vliv ropného omezeni.

Obrazek 12: Mira nezaméstnanosti v USA a Evropé (v %)
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Zdroj: Vasicek, O (2004): Makroekonomicka analyza

Z dtivodu poklesu ropného vyvozu do USA a nékterych Evropskych stati doslo ke snizeni
hodnoty HDP, ktera sebou nese i riist nezameéstnanosti. Nezaméstnanost je vysledkem
vétsiho zadluzeni podnikti a domacnosti, které v dobach krizi omezuji své vydaje. Na
obrazku €. 12 je vidét mira nezaméstnanosti v letech 1965 az 1990. V letech 1973 a 1980 je
vidét nardst vlivem ropnych zasahi. Rozdil ve vyvoji nezaméstnanosti mezi oblastmi je
vsak v tom, Ze nezamé&stnanost v USA zaznamenava na rozdil od Evropy po krizich jisty

pokles. Tento fakt zfejmé vypovida o tvorb¢ socidlnich stati v Evropé ¢i o roli odborniki.
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Obrazek 13: Historicky vyvoj akciového indexu DAX
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Zdroj: www.penize.cz

Na obrazku ¢. 13 je zobrazen akciovy index DAX v letech 1970 az 1979. Rad bych zminil,
ze index vznikl az v letech 1988, existuje vSak jeho propracovani na zaklad¢ udajii vSech
spole¢nosti do minulych let. Tento index je blue chips index akciového trhu. Je tvoten 30
hlavnimi némeckymi spole¢nostmi, které jsou obchodovany na frankfurtské burze. Do
téchto 30 hlavnich némeckych firem, na jejiz hospodatfeni mé¢l vliv ropny kolaps 1973 i
1979 a 1980, mohu zaclenit zejména automobilky BMW a Wolksvagen. Tento index, ktery
je zaloZen na trZzni hodnoté vSech spole¢nosti, klesl ze své hodnoty 550 boda na 376 bodi

v roce 1974.
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Obrézek 14: Historicky vyvoj akciového indexu Dow Jones
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Na obrazku ¢. 14 vidime vyvoj akciového indexu Dow Jones v letech 1970 az 1979 a vladu
jednotlivych americkych prezidentii. Tento index je jeden z nejzndméjSich ukazatell
vyvoje na americkém akciovém trhu. Index méti vykonnost americkych primyslovych,
medialnich, finan¢énich a technologickych ,blue-chips — aktudlné nejznaméjsich a

nejvetsich spolecnosti.

v

Na indexu muzeme vidét propad v roce 1973, ktery zaptiCinilo prvni ropné embarg0o ve
spojeni se zruSenim zlatého standardu prezidentem Nixonem v roce 1971. Tento propad
amerického indexu je tvofen propadem financnich hodnot jednotlivych spolecnosti, které
se ve zminéném indexu nalézaji a které se vjiz zminénych letech musely potykat

s finan¢nimi problémy.

Iranska krize v roce 1979 na indexu nezanechala ,,vazné&jsi poskozeni“ a to zejména z toho
diavodu, Ze byla distribuce ropy nahrazena dil¢imi staty OPECu. Na mensi vliv méla také

podil zvysena energeticka diverzifikace USA.
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Obrézek 15: Akciovy vyvoj spolecnosti General Motors
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Obréazek ¢. 15 zobrazuje vyvoj trzni hodnoty spole¢nosti General Motors v ¢asovém obdobi
let 1948 az 2008. Spolecnost je jednou z nejvétsich firem na trhu ve vyrobé automobiltl. Na
obrazku muzeme vidét jasny pokles trzni hodnoty spolec¢nosti v roce 1973, kdy se
spole¢nost musela potykat s poklesem poptavky po automobilech z tad spotiebiteld. Jak jiz
bylo uvedeno, spotiebitelé Spojenych stati americkych vlastnili v roce 1973 a take v letech
nasledujicich ,,benzinové Zrouty“, které nebyly uzptsobeny do prostiedi, kde dominantni
roli hraje vysoka cena ropy. V tehdejsich letech se tedy vyrazné propadla poptavka po
automobilech zavislych na vysoké spotiebé této komodity. Pokles hodnoty spolecnosti je
vidét také v roce 1980 pfi Iracko-iranské valce. V roce 1990 je vidét fada mensSich poklest.
V téchto letech jiz nebyly zdpadni spoleCnosti tolik zavislé na cené ,,Cerné¢ho zlata* jako

v 70. letech a proto zvySeni cen ropy nehralo vyznamnou roli v hospodaieni spole¢nosti.

Spolu s trznim vyvojem spolecnosti General Motors mizeme sledovat také pokles trzni
hodnoty firmy Ford Motors na obrazku ¢. 16, ktera se v letech 1973, v pocatcich 80. let a
vroce 1990 potykala téz s poklesem poptavky spotiebiteli ze stejnych divodl jako

spole¢nost General Motors. Ve zminénych obdobi je videt pokles hodnot akcii spolecnosti.
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Obrazek 16: Akciovy vyvoj spole¢nosti Ford Motors
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Obrazek ¢. 17 doklada skute¢nost poklesu zavislosti na ropé v letech 1979 az 1999. Doslo
zejména k poklesu spotieby ropy mezi rokem 1979 a 1999. Hlavni nardst ve spotiebé

energie je vidét u jaderné energie. Alternativni zdroje energie se zacaly rozvijet od roku

1973 z divodu budoucimu vyhnuti se ropnym Soktm.
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Obrézek 17: Spotieba energie vyjadiena jako podil na celkové spotiebé energie (v %)

Jadermi
e rgie
1979 [ 1999 | 1979 | 1999 [ 1979 | 1999 | 1979 | 1999 | 1979 [ 1999

Ropa Femmiplyn

Spojondé stafy amencké

podil v % [ 468 J 400 [ 270 [ 252 ] 37 | o0 [203 | 246 [ 13 ] 12
Fapadni Evmopa

podil v % [ 557 [ 444 [ 145|223 | 38 [ 149 [ 232155 ] 29 | 30
Japonsko

podil v % [ 674 [ 500 ] 52 [ 130 [ 128 [ 177 [ 128 [ 177 ] L& | 15
Austrabe, Kanada Novy Zéland

podil v % [ 470 [ 369 [ 224251 | 33 [ 55 [ 183 [ 228 | &1 | 96
OECD

podil v % | 525 [ 425 208 [ 229 | 38 | 10,5 [ 206 [ 207 ] 24 | 25
Eh_f-.a]:.' Sy -\f!‘.%'lv.:.' WAz

podil v % [ 352 [ 200 [ 284 [ 532 ] 13 [ 58 [337 ]9 | 1,3 | 2]
Swlt ccllem

podil v % | 475 [ 406 [ 1908 | 242 | 25 [ 76 [ 2o | 250 ] 22 | 27

Zdroj: Chalabi, F. J. (2000): Oil Price Volatility in the World Market: Causes and Impact on the Economies of the Qil
producing Countries in the ESCWA Area

2.5 Zavér ropného vlivu Saudské Arabie v obdobi 1970 az 1991

Saudska Arabie se v ¢ase 20. stoleti pomoci ropy vyvinula z bezvyznamného zavislého
statu na dominantniho hrace v regionu i v celém svété. Saldska Arabie méla v historii
nespocet moznosti pro zasah do politického i ekonomického vyvoje jednotlivych regioni ¢i
pfimo statli pomoci ,,ropné zbrané*“. Dokazala ovlivnit ekonomicky vyvoj v USA, Evropé
¢i v Japonsku a dalSich zemich. Dokézala vsak také ptibrzdit ekonomicky vyvoj ¢i dokonce
nastolit pokles. V 70. letech zménila také politiku v Evropé, kterd byla cilena na podporu
Izraele béhem Jomkipurské valky. Je az zarazejici zjistit, jak jeden stat dokaze pomoci ropy

ovlivnit hospodateni stati ¢i jejich politiku.

Podle mého nazoru vsak Saudska Arabie vyuzivala ropnou zbran srozmyslem.
V Jomkipurské vélce byla do pouziti ropného embarga spiSe tlacena jinymi staty jako napf.
Kuvajtem. V jinych dobach pravé Saudska Arabie respektovala t€Zebni kvoty organizace
OPEC oproti jinym statim produkujici ropu. K vytvareni ropné politiky je nutné, aby
panovala jednota a shoda stath OPEC. Satdska Arabie si tohoto faktu byla védoma, proto
pirevazné respektovala dohody na shromézdéni OPEC oproti jinym statim, u kterych

panovala touha po moci i bohatstvi a ¢asto piekra¢ovaly své tézebni limity. Saudska Arabie
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Casto také napomahala ekonomickému vyvoji nejcastéji v USA, kdy zvysila produkci ropy

a snizila globalni prodejni cenu ropy.

V soucasné dobé 21. stoleti je ropa stdle dominantni komoditou ovliviluyjici politiku 1
ekonomicky vyvoj ve svété. Od roku 2014, kdy je na globalnich trzich vysoka nabidka
ropy a zapadni staty investuji do energetické diverzifikace, ropa vSak ztraci svoji ,,moc*

natolik ovliviiovat jiné staty a Saudskd Arabie musi reagovat na tyto problémy.

3 Ekonomicky stav Saudské Arabie od roku 2010

Ekonomicky stav Satdské Arabie stejné jako napiiklad Ruska ¢i Venezuely je zavisly na
globalnich cenach ropy. Ty dosahovaly svych vysin koncem roku 2008 a poté mezi léty
2011 a 2014. Ve své praci uvedu ekonomicky vyvoj Saudské Arabie od roku 2010 do
pocatku roku 2016. Pravé v téchto letech je mozno u Satdské Ardbie spatiit obdobi

prosperity a od roku 2014 jeji zvySujici se zadluZeni a rostouci zavislost na jinych statech.

3.1 Vyvoj cen ropy od roku 2010 do roku 2016
Proto, Ze je ekonomicky stav Satdské Arabie zavisly na vyvoji cen ropy, je nutné nejprve
uveést vyvoj cen surove ropy, jak v cenach statdi OPEC, surové ropy Brent i West Texas

Intermediate. V tabulce ¢. 6, 7 a 8 je prehled vyvoje jednotlivych pramérnych cen.

Tabulka 6: Prodejni pritmérnd cena surové ropy stitit OPEC (v USD/barel)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

OPEC 77,38 107,46 109,45 105,87 96,29 49,51

Zdroj: : www.statista.com

Tabulka 7: Prodejni priimérna cena surové ropy Europe Brent (v USD/barel)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

EU, Brent 79,61 111,26 111,63 108,56 99,02 54,07

Zdroj: www.statista.com

Tabulka 8: Prodejni prismérna cena surové ropy West Texas Intermediate (v USD/barel)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

W. Texas. I. 79,48 94,88 94,05 97,98 93,26 48,68

Zdroj:www.statista.com
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Nejdilezitéjsi pro nas je pramérna prodejni cena stath OPEC. Miizeme vidét narast této
ceny do roku 2012. Od roku 2013 je znat mensi pokles ceny. V roce 2014 a 2015 muZzeme
poté vidét pad ceny ropy az k hranici cca. 49 USD/barel.

Pokud bychom méli zapocitat také pramérné ceny pro rok 2016, musime vychazet
Z jednotlivych primérnych hodnot za pouhé dva mésice, nebot’ diplomovou praci pisi pravé
vV této dobé. Primérné ceny ropy za mésic bfezen nebyly do konce dubna 2016 stile
zveiejnény. 18.4.2016 (den po konferenci v Dauhd) jsou hodnoty cen stanoveny na Urovni
38,5 USD/barel (OPEC), 41,79 USD)barel (Brent) a 38,88 (WTI).

Tabulka 9: Prodejni cena Brent, stitit OPEC a West Texas Intermediate za leden, iinor a bi‘ezen 2016 (v USD/barel)

Leden 2016 | Unor 2016 Pramér
OPEC 26,5 28,72 27,61
EU, Brent 30,7 32,18 314
W. Texas. |. | 31,68 30,32 31

Zdroj: www.statista.com

3.2 Ekonomické ukazatele Saudské Arabie
Statisticka fakta tykajici se Saudské Arabie budu Cerpat ze serveru Wwww.statista.com.

Tento server v§ak u né&jakych udaji nezahrnuje rok 2015. Udaje z tohoto roku tedy budu
Cerpat z jinych internetovych zdroju, které vzdy uvedu pod tabulkou ¢i v pozndmkéch pod

carou.

Jednim z nejzakladnéjSich tdaji o staté je jeji populace a rist populace. Rust populace
v Satdské Arabie hraje jiZz v soucasnosti komplikaci, nebot’ nejenom Satdska Arabie ale
také jiné staty Arabského zélivu patii do tzv. skupiny rentiérskych staté.>? Saddska Aréabie
musi tedy vynakladat na ,,péci* o své obyvatelstvo nemalé finan¢ni vydaje, které neustale
rostou a Vvsoucasné dobé pii nizkych cenach ropy predstavuji pro Saudskou Arabii
problém. V tabulce ¢&. 10 je uveden vyvoj obyvatelstva od roku 2010 do roku 2016. Udaje
jsou v milionech obyvatel. Rok 2016 je v tabulce ¢. 10 jiz odhadovan. V tabulce ¢. 11 je

predpoveéd’ vyvoje obyvatelstva az do roku 2020.

52Rentiérsky'/ stat je stat, ve kterém jsou socialni, zdravotni a jiné potieby hrazeny ze strany statu. Stat tedy
obyvatelstvu plati zdravotni péci, vytvari socialni politiku ve formé mimoradnych prispévkd na bydleni i
rodinu atd.
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Tabulka 10: Vyvoj obyvatelstva Satdské Arabie od roku 2010 do roku 2016 (v mil. obyvatel)

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Populace

27,56

28,39

29,2

29,99

30,77

31,39

32,01

Zdroj. www.statista.com

Tabulka 11: Planovany vyvoj populace do roku 2020

2017

2018

2019

2020

Populace

32,65

33,31

33,97

34,65.

Zdroj: www.statista.com

Dalsim dualezitym udajem vypovidajicim o obyvatelstvu je jeho primérny vék. Pravé
primérny veék v fadé statech zejména v Evropé hraje obrovsky problém, kdy primérny vek
obyvatelstva razantn¢ stoupa. Ztoho divodu se nachazi stile méné obyvatel v tzv.
produktivnim véku.>® Z Tabulky &. 12 je vidét, Ze pramérny vék obyvatel Satdské Arabie
stoupa. Oproti praimérnému véku napt. Evropy ¢i USA ma vSak stale prostor pro ¢asteény
bezproblémovy rist. Vyvoj primérného véku uvedu jiz od roku 1990, kdy je vidét rychly
nartst. Kvuli pfehlednosti uvedu primérny vék vzdy po 5 letech. V tabulace je také uveden

planovany priameérny vek roku 2020.

Tabulka 12: Priimérny vék obyvatelstva Saiidské Ardbie

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Primeérny vék 19,5 19,6 22,2 24,2 26 28,3 29,8

Zdroj. www.statista.com

Jednim z nejzakladnéjsich ukazateli o ekonomické situaci statti je hruby domaci produkt
na obyvatele. Hruby domaéci produkt neboli HDP (GDP) je ukazatelem, ktery se pouziva
pro stanoveni vykonnosti ekonomiky a je vyjadfen v penéZznich jednotkach. Je to soucet
celkové hodnoty statkl a sluzeb, které byly nové vytvofeny v daném obdobi na urcitém
Uzemi. Jedna se o sumu penézni hodnoty spotieby, investic, vladnich ndkupt ¢i Eistych
vyvozu.>* V tabulce &. 13 je uvedeno HDP na obyvatele v roce 2010 az 2014 v USD. HDP
za rok 2015 bohuzel Ministerstvo ekonomiky a planovani Saidské Arabie dosud neuvedlo.

Ministerstvo viak planuje riist HDP 0 2,8 %.

>*Produktivni vék je obdobi ¢lovéka, kdy obyvatel daného statu chodi do zaméstnani a svym pfijmem z prace
pfispivd na ekonomicky rozvoj statu.

>y RONOVA, S. a spol. (2009): Ndrodi ucetnictvi, ndstroj popisu globdini ekonomiky, str. 26.

>>Saudi Arabia — GDP per capita (U.S. Dollars), www.focus-economics.com
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Tabulka 13: HDP na obyvatele Satdské Arabie (v USD)

2010 2011 2012 2013 2014

HDP/obyvatele | 19 111 23 594 25136 24 815 24 451

Zdroj: www.focus-economics.com

V tabulce ¢. 14 je poté uveden rust realného domaciho produktu od roku 2010 do roku
2015.

Tabulka 14: Riist redlného HDP Saiidské Arébie (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Rast HDP (v %) | 4,76 | 9,96 5,38 2,67 3,47 2.8

Zdroj: www.statista.com

V soucasné dobé¢ 21. stoleti hraje vyznamnou roli ve financovani statl i spole¢nosti dluh.
Pomoci dluhu se moderni staty mohou ekonomicky vyvijet. V Saudské Arébii hraje dluh
velice vyznamnou roli a do budoucna piedstavuje téz veliky problém. V tabulce ¢. 15 je
uveden pomér statniho dluhu k hrubému domécimu produktu za rok 2010 az 2015 v %.
V tabulce ¢. 16 je poté predpovézen vyvoj az do roku 2020. Mizeme vidét, ze v letech
2010 az 2015 neni dluh oproti HDP nikterak vysoky. V roce 2020 jiz dosahuje hodnot
témét 50 % HDP a bude stale rychleji nartstat. Satdska Arabie ma samoziejmé k dispozici
veliké zasoby ropy a pfijem z jejiho prodeje pokryje vydaje tamni vlady. Otazkou vsak je,
do jaké miry mize Saudska Arabie pfi soucasnych nizkych cenach ropy splacet svij dluh?

Tabulka 15: Pomér statniho dluhu k hrubému domdcimu produktu za rok 2010 aZ 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015

DIUh/HDP (v %) | 8,45 5.4 3,59 2,15 1,58 6,72

Zdroj: www.statista.com

Tabulka 16: Planovany pomér stitniho dluhu k hrubému domacimu produktu za rok 2016 az 2020

2016 2017 2018 2019 2020

DIUh/HDP (v %) | 17,34 2577 | 32,81 38,85 44,28

Zdroj: www.statistacom

Mira nezaméstnanosti. Tento ukazatel vyjadiuje procento obyvatel daného statu, ktefi
v daném obdobi nepracuji. V mnoha statech tento ukazatel vypovida o dobrém stavu
domaci ekonomiky a o jejim vyvoji, napit.v Ceské republice dosahovala mira

nezaméstnanosti 6,4 % Vv lednu 2016. Ukazatel vypovidad v mnoha statech také o horsi
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ekonomickeé situaci, kdy mira nezaméstnanosti ptesahuje 10 % v ptipad€ Egypta, ktery m¢l
vroce 2015 miru nezaméstnanosti 12,88 %>° a miZe dosahovat aZ hodnot pies 25 %
v piipadé Recka, kde mira nezaméstnanosti dosahuje 26,79 %.°’

V tabulce €. 17 je uvedena mira nezaméstnanosti Saudské Ardbie pro rok 2010 az 2014.
Rok 2015 nebyl Saddskym ministerstvem financi dosud zveifejnén, ale je ptredpoklad

podobné procentualni trovné s minimalnim rastem.

Tabulka 17: Mira nezaméstnanosti v Saudské Arabii

2010 2011 2012 2013 2014

Nezaméstnanost (v %) | 5,55 % 577 % 5,52 % 557 % 5,55 %

Zdroj: www.statista.com

Nejdulezitéjsim ukazatelem dle mého nazoru, ktery vypovidd o ekonomické situaci
Saldské Arabie je mira produkce surové ropy. Saudska Arabie produkuje tzv. S. Arabia-A.
Light ropu, ktera ma velice nizké téZebni naklady oproti jinym druhdm ropy. Objem
produkce surové ropy ma vliv na statni piijmy Saadské Arabie, které ovliviiuji
uplatiiovanou socialni politiku. Objem produkce jednotlivych stati ma také vliv na
stanovenou prodejni cenu surové ropy. Nizké prodejni ceny surové ropy ovliviiuji nepiimo
snizeni provoznich nakladi spole¢nosti, maji vliv na sniZeni inflace v jednotlivych statech
¢i nepatrny rust HDP.

V tabulce €. 18. je uvedena produkce surové ropy statu Satdskd Ardbie. Pro porovnani
jsem uvedl celkovou produkei ¢lenskych statii organizace OAPEC a déle také celosvétovou
produkci. Zminéna data jsou pouZita z vyro¢niho statistického reportu organizace OAPEC.
Data jsou uvedena z let 2010 az 2014. Pro rok 2015 organizace OAPEC bohuzel dosud
neuvedla pravidelny statisticky report. Rok 2015 a ¢ast roku 2016 tedy mizeme vidét
pouze Vv produkci surové ropy statu Saudské Arabie na obrazku €. 18.

V tabulce ¢. 18 miiZeme vidét mirny narlst tézby Saudské Arabie v letech 2013 az 2014.
Béhem roku 2015 doSlo vSak k razantnimu narGstu produkce surové ropy ze strany
Saudské Ardbie, coz mélo vliv na vyvoj prodejni ceny a ekonomickych ukazatelli
v jednotlivych zemich, které budou uvedeny dale v diplomové préaci. Celkova produkce

surové ropy organizace OAPEC v letech 2013 a 2014 vsak klesla, ovSem celosvétova

56Egypl“: Unemployment rate from 2010 to 2020, www.statista.com
*’Greece: Unemployment rate from 2010 to 2020, www.statista.com
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produkce zaznamenala narust téméf 2 000 000 barelti/den, coz je zpisobeno zejména

zvySenou té€Zbou spole¢nosti v USA.

Tabulka 18: Produkce surové ropy Saudské Arabie, organizace OAPEC a cely svét v tisicich barelii/den

2010 2011 2012 2013 2014
Saudska Arabie 8170 9310 9760 9640 9701
OAPEC 19792 | 20533,2 | 224153 | 22091,2 21 708,7
Cely svét 719518 | 72506,6 73 556 74941 76 224

Zdroj: OAPEC, (2015): Annual Statistical Report OAPEC 2015, str. 28
Obrazek ¢. 18 vypovidd o zméné produkce ropy od ledna 2015 do ledna 2016. Mizeme

vidét, ze objem produkce stoupl z hodnoty piiblizné¢ 9 600 000 barelti/den na hodnotu
téméf 10 600 000 barelti/den. Tento narust produkce jediného statu je opravdu vyrazny.
Saudska Arabie se uchylila ke zvySeni produkce z divodu tzv. ,,ropné valky*, ktera cilila a
stale cili na snizeni ropné produkce z fad ropnych firem a to hlavné ve Spojenych statech
americkych. O této skute¢nosti budu vsak informovat dale v této praci. Praimérna produkce
Saldské Arabie za rok 2015 byla stanovena na 10 193 000 bareld/den® a zvysuje se
z 9 701 000 barelt/den z roku 2014.

Obrazek 18: Produkce surové ropy Saudské Arabie od ledna 2015 do ledna 2016
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Zdroj: www.tradingeconomics.com

>80PEC (2016): Monthly Oil Market Report 10 February 2016, str. 57
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Navyseni exportu ropnych produkti ze strany Saudské Arabie je pochopitelné z divodu
navyseni celkové produkce surové ropy. Organizace OAPEC slozena z ¢lenskych stata
Perského zélivu vzhledem ke snizeni produkce surové ropy mezi rokem 2013 a 2014, svijj

export ropnych produktti navysila. Rok 2015 organizace OAPEC dosud neuvedla.

Tabulka 19: Export ropnych produktit Satidské Ardbie a organizace OAPEC v tisicich barelii/den

2010 2011 2012 2013 2014
Saudska Arabie 950,9 902,2 862,1 794,0 988,0
OAPEC 3306,4 3305,6 3354,8 | 3358,5 3829,3

Zdroj: OAPEC, (2015): Annual Statistical Report OAPEC 2015, str. 94

V tabulce ¢. 20 jsou uvedeny rezervy surové ropy statu Saudska Arabie. Pro porovnani
jsem opét uvedl také organizaci OAPEC. Staty Perského zalivu se v dlouhodobém ¢asovém
horizontu nékolika desitek let snazi navySovat své ropné rezervy pro zabezpeceni socialni
politiky svych statd pro piisti generace. Totéz plati také o vytvafeni finanénich rezerv.
Jedineénym piikladem této politiky jsou Spojené arabské emiraty, kde financovani
vetejnych vydaji z pfijmi z ropy béhem desitek let pokleslo a bylo nahrazeno piijmy
z investic a bankovniho sektoru.

Saudska Arabie se také snazi o navySovani svych ropnych rezerv. Z tabulky ¢. 20 mizeme
vidét meziro¢ni minimalni nartst. Podil rezerv surové ropy na celém svété se u Saudské
Arébie v poslednich 5 letech pohybuje kolem 20 %.>° Miizeme vidét, Ze objem ropnych
rezerv roku 2014 se oproti pfedchozimu roku nezménil i pfes to, Ze Saudska Arabie zvysila
produkci. Tato stagnace je zpusobena potiebou Satdské Arabie prodat veskerou
vyprodukovanou surovou ropu a ptipadné zasdhnout také do prodeje svych ropnych rezerv
pro udrzeni stavajici socialni politiky 1 pies drastické snizeni prodejnich cen ropy vlivem
soupefeni Saudské Arabie a jinych producenti ropy. Rok 2015 organizace OAPEC dosud

neuvedla, ale pfedpoklada se pokles rezerv surové ropy.

Tabulka 20: Rezervy surové ropy Saudské Arabie a organizace OAPEC v bilionech barelii

2010 2011 2012 2013 2014
Saudska Arabie 264,5 265,4 265,9 265,8 265,8
OAPEC 698,2 698,9 703,6 703,3 703,5

Zdroj: OAPEC, (2015): Annual Statistical Report OAPEC 2015, str. 8

**AnnualStatistical Report OAPEC 2015, str. 9
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Tabulka ¢. 21 uvadi prumérnou prodejni cenu surové ropy/barel v jednotlivych letech
casového intervalu 2010 az 2015. Roky 2010 az 2014 jsou pfevzaty z vyro¢ni statistické
zpravy organizace OAPEC. Rok 2015 je vzat z grafu vyvoje ceny, které jsou uvedeny na
strankach spole¢nosti OAPEC. Na obrazku ¢. 19 je poté mésiéni vyvoj prodejni ceny
Arabic Light od bfezna 2015 do biezna 2016. Jiz od roku 2013 miuZzeme vidét pokles

24

2016 se prodejni cena dostala az za hranici 30 USD/barel.

Tabulka 21: Priimérna prodejni cena surové ropy/barel Saiidské Ardabie (v USD)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cena/barel | 77,82 107,82 110,22 106,53 97,18 49,49

Zdroj: OAPEC, (2015): Annual Statistical Report OAPEC 2015, str. 110; OAPEC, (2012): Annual Statistical Report
OAPEC 2012, str. 110; rok 2015 —~www.opec.org/

Obrazek 19: Mé&si¢ni prodejni cena ropy S. Arabia-A. Light (v USD)

Daily Weekly  Monthly Yearly 12/02/16 4 26.74 U$
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Zdroj: www.opec.org

Z uvedenych tabulek i grafii vypovidajicich o zakladni orientaci v ekonomické situaci, ve
které se Saudska Arabie v soucasném roce 2016 nachazi, lze fici, Ze budouci vyvoj této
ropné zeme¢ je dle mého nazoru velice problematicky a nejisty. O této skutecnosti vypovida

fada zakladnich ekonomickych ukazatelti.
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Prvnim ukazatelem je zcela jisté cena, za kterou se surova ropa prodava. Soucasna prodejni
cena se nachazi na n¢kolikaletych minimech a to z dvodu navyseni t€Zby a snahy ziskat
dominantni postaveni v produkci ropy ze strany Saldské Arabie, jinych stati produkujici
ropu i ropnych spolecnosti. Samoziejmé lze argumentovat, ze staty produkujici ropu ¢i
ropné spolecnosti V pfistich letech snizi objemy svych produkci a cena ropy se vrati na
vysoké hodnoty, jako tomu bylo napiiklad v roce 2012. Otazku, kterou by si vsak mély
polozit vSechny staty produkujici ropu je, zda bude v pfiStich desetiletich ropa jako
surovina zadana ve stejné mife, jako tomu je naptiklad dnes na pocatku 21. stoleti.
Diverzifikace do obnovitelnych zdroji energie, ktera se zacala rozvijet po roce 1973,
V soucasné dobé hraje vyznamnou roli a udava trend, ktery bude nabyvat na hodnoté i
v letech nasledujicich. Staty produkujici ropu se socialni politikou zalozenou na
»petrodolarech® musi na tento globalni vyvoj v Cas reagovat. Prikladem jsou, jak jsem jiz
uvedl Spojené arabské emiraty, které financuji vetejné vydaje z investic napt. v bankovnim
sektoru ¢i modernich technologiich. Odstrasujicim pfipadem je napf. Bahrajn, o kterém se
Vv soucasné dobé mluvi jako o statu, ktery jiz sva ropna pole témét vytézil a ve kterém hrozi
obcanska valka z divodu rozdilu v bohatstvi mezi vladnouci vrstvou a obyvatelstvem.
Druhym ukazatelem je stav obyvatelstva. Pocet obyvatel rapidné nartsta a saidskoarabska
vlada se v budoucich letech bude potykat s povinnosti navySovat vladni vydaje na udrzeni
socialni politiky. Negativem je také postupny nardst primérného véku v Saudské Arabii,
ktery ale nabyva nizkych hodnot oproti napt. evropskym statim a proto méa dostatek
prostoru k dal§imu vyvoji. Mira nezaméstnanosti je v Satidské Arabii drzena na hodnoté
piiblizné 5 %. Jeji hodnota je zcela jist¢ vyssi. Satdska Arabie se potyka s nechuti
obyvatelstva pracovat a to ze strany zen i muzi. Tohoto stavu dosdhla uplathovanou
socialni politikou, ktera financuje soukromé vydaje jednotliven. Ukazatel hrubého
domaciho produktu na obyvatele, ktery jsem jiz diive uvedl ve své praci, od roku 2012
klesd, coz také vypovida o ¢aste¢né se zhorSujicim stavu Satdské Arabie.

Dal$im ukazatelem vypovidajicim v neprospéch ekonomického stavu Saudské Arabie je
jeji dluh. V roce 2015 jeho hodnota dosahuje 6,72 % vici HDP. Jeho planovany vyvoj ale
dosahne v roce 2020 44,28 % vu¢i HDP. Pro porovnani podobné urovné dluhu dosahuje
Ceska republika (41,42 % vi¢i HDP ve 3. &tvrtleti 2015). Vyhodou Ceské republiky je ale

jeji diverzifikace finan¢nich zdrojii, coz o Satdské Arabie zcela urcité fici nelze.
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Saudska Arabie se snazi se svymi ekonomickymi problémy jiz v roce 2016 vypoiadat.
Reseni ekonomickych problémid probiha napi. skrz jiz planovanou privatizaci Saudi
Aramco®, zavedeni dan& z pf¥idané hodnoty spolu s dal§imi staty Perského zalivu®® &
uvolnéni politické situace v Satdské Arabii skrz politické volby, ve kterych se poprvé zeny
smély zucastnit. Pocatkem roku 2016 predstavila Satdska Arabie také svij fond, ktery

bude financovat budouci investice.®?

4 Dluh jako dominantni ekonomicky problém 21. stoleti

Po Gvodu do ekonomickeé situace, ve které se Saudska Arabie v souc¢asné dobé nachazi, je
nezbytné ve struénosti ur¢it globalni ekonomickou situaci a jeji nejvétsi problém, dluh.
V soudasné dob& se nejenom zapadni staty ale zejména Cina potykaji s Fadou
ekonomickych problému, které si bézny ¢lovék neuvédomuje. Pro piehlednéjsi pochopeni
jsem si dovolil uvést struénou prednasku Ronalda Izipa®, ktery popsal tuto neradostnou
situaci na VySehradském foru 2014.

Dilezité je nejprve obeznameni s faktem, jak uvéry dokaZzou nastartovat ekonomicky rast.
Pokud si ¢lovék mize vzit bankovni Gvér, ptispéje to k tomu, ze ma vice penézni hotovosti.
Pokud ma ¢lovék vice penézni hotovosti, tak vice penéznich prostfedk vynaklada do
nakupu aktiv. VéEt§i objem ndkupt aktiv vede k rlstu pfijmt podnikateld, od kterych tyto
aktiva lidé kupuji. Podnikatelé¢ tyto pifijmy vyuZivaji téZ k ndkupu dalSich aktiv a
k vyplaceni vyssich mezd. Pokud lidé maji vys$si mzdy, tak jim banka muze poskytnout
novy uvér. Timto zpisobem se ekonomika statil, regiond dostava k ekonomickému ristu.
Ekonomicky rist trva do doby, kdy lidé nedokazou veliky objem vyprodukovaného dluhu
splacet. Toto se da povazovat za pocatek ekonomické krize. V dalSim vyvoji lidé
nedokazou svij dluh splacet ze svych piijmi, proto dochazi k prodeji vlastnénych aktiv.
Pokud dochazi k prodeji agregovanych vlastnénych aktiv, vede to k poklesu bonity
bankovnich klientii. Tito klienti poté ztraci narok na tvér. Tato situace vede ke globalnim

ekonomickym kolapstim napt. v roce 2008.

L AVICKA, V. (2016): Saudové chystaji prodej stoleti. Vidda nabidne na burze balik akcii ropného koncernu
Aramco, www.archiv.ihned.cz

*'DOHNAL, M. (2016): Satudové kvili levné ropé utahuji opasky. Poprvé tak zavedou DPH, www.denik.cz
2¢TK, (2016): Zeny v Satidské Ardbii viibec Poprvé sly k volbdm, www.ceskenoviny.cz

**Ronald IZip je spoluzakladatel a hlavni analytik spole¢nosti TRIM Broker
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V dneSnim 21. stoleti probihd vyznamnd, hlubokd, ekonomicka krize, kterd ma velice

negativni charakter. Hlavnim pfic¢inou této krize je veliky objem dluhu, kvali kterému lidé

Zasto protestuji a voli radikalni strany napf. v Recku, Italii, Francii ¢i ve Velké Britanii.

Staty vyuzivaji dluh stale vice k nastartovani ekonomického ristu. Nejenom staty ale také

spolecnosti ¢i jednotlivy obyvatelé ptispivaji k ekonomickému rastu.

Hlavnim problémem soucasné ekonomiky je tedy dluh a jeho rust. Existuji tii moznosti,

které vedou ke splaceni dluhu a zamezeni ekonomicke krize.

Prvni moznosti je agregované snizeni osobnich vydajt, které je negativni z ditvod
defla¢nich ekonomickych tlakli. Tento deflacni tlak se objevuje také u bankroti,
restrukturalizaci ¢i zdanéni bonitnéjSich obyvatel. V soucasném ekonomickém
systému, kdy neexistuje zlaty standard a ekonomika regiont roste pomoci dluhu, je
deflace problém. SniZzeni dluhu je tedy mozno pomoci agregovaného Setieni, které
vede k rychlému poklesu dluhu ale také k poklesu HDP. Pokles HDP a tedy i
socialni omezeni ve spole¢nosti vSak ze strany vefejnosti neni zadouci. Pokles HDP
a narust deflace byl zfejmy napt. pii osmanské krizi, kdy se Osmanska tiSe snazila
Setfenim splacet své zavazky.

Druhou moznosti splaceni uvéru je hyperinflace, kdy HDP roste rychlejsim
tempem (v fadech desitek procent) nez dluh. Tento rust je vSak problematicky
z diivodu ztraty hodnoty penéZnich prostfedkl. Tento piipad mizeme vidét napf.

v Laosu, kdy 1 000 Laoskych kip stoji pfiblizng 3 K&.*

Ztrata hodnoty penéznich
prostiedki je pro stat problematicka.

Treti moznosti splaceni dluhu je reflace, kdy HDP roste rychlejsim (v fadech
jednotek procent) ¢i stejnym tempem jako dluh. Této moZnosti se dosahuje
navozenim vy$$i inflace v ekonomice (cca. 3 % - 4 %). Po Druhé svétové valce
timto zplisobem splatila dluh Velka Britanie béhem patnacti let, kterd se i€astnila
valky v Evropé ¢i na Blizkém vychodg. V této dobé ¢inil dluh Velké Britanie cca.

450 % HDP. Staty se snazi o vyssi inflaci napf. pomoci kvantitativniho uvoliovani

64Kip, Laosky kip LAK, kurzy mén, pfepocitdno dne 24.3.2016, www.kurzy.czhttp://www.kurzy.cz/kurzy-
men/nejlepsi-kurzy/LAK-laossky-kip/
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vroce 2008, 2010 a 2012. Dalsi moznosti je snizovani urokovych sazeb ¢i

devalvace mény.

Inflace, jak jiz bylo uvedeno dfive, je rast hodnoty spotiebniho koSe, ktery je vyvolan
rustem cen jednotlivych obsazenych produktii. Ceny druhli zbozi se v Case zvySuji a
vyvijeji. Pokles ceny ropy spolu s dalsimi komoditami vyvolava silny tlak na snizeni

hodnoty spotfebniho kose a tedy na snizeni ¢i pokles inflace.

Problém inflace dle mého nazoru popsal nejlépe Irving Fisher ve svém dile The Purchasing
Power of Money: Its Determination and Relation to Credit, Interest, and Crises.® Irving
Fisher popsal fenomén dluhové deflace, kdy pokles cenovych hladin u jednotlivych
produktii v jednotlivych regionech zvysuje realnou hodnotu dluhi, coz podryva poptavku

v ekonomice a vede k opétovnému snizovani cen a zvySovani realné dluhové zatéze.

Pozitivem pro obcany vlivem levné ropy jsou zcela jisté levné motorové oleje ¢i dalsi
produkty i sluzby. Pokles cen komodit zvysi finan¢ni prostiedky jednotlivych domacnosti,
které zvySuji ndkup aktiv. Pokles cen komodit snizi téZ provozni ndklady jednotlivych
spole¢nosti. Obrovskym negativem je ovSem rist statnich i soukromych dluhii a pokles

inflace, coz ma za nasledek pocatek ekonomické krize.

Svétova banka stanovila celkovy globédlni dluh na 59,7 triliond UsD.®® Nejvetsi
procentuélni podil piipada Spojenym statim americkym (29 %), Japonsku (20 %) a Cing (6
%). Tento dluh v pristich n¢kolika letech bude stale nartistat a jednotlivé staty svéta ho
nebudou moci splacet. Z divodu poklesu cen komodit véele s ropou, klesd také svétova
inflace, ktera se odviji od ceny ,spotiebniho kose“. Svétova banka pokles inflace
zaznamenala na hodnotu 2 % v roce 2014, ktery kles z hodnoty 2,3 % v roce 2013 a 3,6 %
v roce 2012.%" Pro rok 2015 se dale po¢ita s daleko v&tsim propadem nez mezi roky 2013 a
2014. Pravé v letech 2012 a 2013 pfitom byly ceny ropy na svych maximech. Prudky
pokles cen ropy, ktery ovlivnil pokles cen u ostatnich komodit, v§ak vyvolal hospodaisky

rust. Rast HDP Svétova banka uvedla pro rok 2014 na 2,5 %, ktery mirn¢€ vzrostl z 2,4 %

GSFISHER, 1. (1911): The Purchasing Power of Money: Its Determination and Relation to Credit, Interest, and
Crises

66/ndicators, www.data.worldbank.org

67/nf/ort‘ion, GDP deflator (annual %), www.data.worldbank.org

46


http://www.data.worldbank.org/
http://www.data.worldbank.org/

v roce 2013 a 2,3 % v roce 2012.% Minimalni hodnoty dosahoval v letech 2012, kdy ceny

ropy byly na svych maximech.

Ve strucnosti Ize Fici, ze pokles ceny ropy je piiznivy pro rust ekonomiky jednotlivych
stati. Obyvatel¢ stati mohou za své financnich prostfedky vlivem poklesu cen ropy
nakoupit potfebnad aktiva. Obchodnim spole¢nostem se vlivem poklesu cen ropy snizi
provozni néklady. Tyto divody povedou k rtstu svétové ekonomiky, rastu HDP. OvSem za

cenu neustale se zrychlujiciho rastu svétového dluhu, ktery neni mozno splacet.

5 Soucdasna situace na komoditnim trhu s ropou.

Soucasny stav na komoditnim trhu s ropou se da jednoduse oznacit jako ,,panicky*. Tato
panika“ byla vyvolana ke konci roku 2014, kdy Saudska Aradbie odmitla snizit produkci
ropy. Dalsi pokles cen ,.Cerného zlata® byl vyvolan navySenim produkce ze strany napf.
Ruska, ktera se v roce 2015 dostala na uroven 10,73 miliont barelt/den z jiz tak vysokych
10,58 milioni za rok 2014.%° V roce 2014 a 2015 také stoupla produkce ropy a zemniho
plynu ve Velké Britanii 0 7 — 8 % oproti roku 2014.” Na pokles ceny také vyviji tlaky iran,
ktery se pfipravuje na opétovny navrat na trh s ropou po ukonceni ekonomickych sankci.™
Dalsi pokles zaznamenala cena ropy pii zruSeni zakazu vyvozu produkované domaci ropy
ze strany USA. Tézatské spolecnosti navysily t¢Zzbu predevsim z bfidlic a mohly po 40
letech opét exportovat ropu do celého svéta.”? Divodi pro pad ceny ropy je jisté mnoho.

Ve své praci se vSak zaobirdm diivodem ropné politiky Satdské Arébie.

5.1 TéZebni naklady Saudské Arabie

Rozhodnuti o navyseni produkce surové ropy Saudska Arabie ucinila z divodu navySovani
tézby v USA. Rekordni vynosy z té€zby ropy zaznamenavaly firmy jako je Exxon Mobil,
Conoco Phillips, BP, Chevron ¢i Royal Dutch-Shell. Vyssich vynost dosahly spolec¢nosti

prostiednictvim zvySené t&€zby ropy. Celosvétova produkce surové ropy vzrostla ze

**GDP growth (annual %), www.data.worldbank.org

*)NOVINKY, Tézba ropy pFekonala v Rusku dalsi rekord, s odvoldnim na CTK, www.novinky.cz
"\NVESTIENIWEB; Tézba ropy a plynu v Britdnii loni poprvé za 15 let stoupla, s odvoldnim na CTK,
www.investicniweb.cz

71PATRIA, Cernd hvézda pada, irdn a presyceny trh tlaci ropu do dalsich ztrdt, s odvolanim na BBG, RTRS,

CNBC, www.patria.cz
7¢T, Spojené staty rusi zakaz vyvozu ropy, trval 40 let, www.ceskatelevize.cz
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74 941 000 barelt/den v roce 2013 na 76 224 000 barel/den v roce 2014. ™ Rok 2015
dosud nebyl kalkulovan. Od Saudské Arabie se o¢ekaval pokles téZzby, ktera by vyrovnala
nabidku a poptavku vytvofenou na trhu. Ta vSak toto rozhodnuti neucinila. Organizace
OPEC se rozhodla v ¢ele se Satdskou Arabii pro stejny objem téZby ropy S piipadnym
navySenim. Cilem bylo odstranéni produkujicich ropnych firem z trhu a zisk opétovného

podilu na trhu.

Saudska Arabie ma vysoké ropné rezervy, jejichz objem byl uveden jiz diive. Rezervy
dosahuji cca. 20 % celosvétovych rezerv. Saudska Arabie méa tedy prostor k rozprodani
svych rezerv. Vyhodou tézby ropy v Saldské Arabii jsou jeji minimalni t€Zebni naklady.
Ropa, kterou Saudska Arabie t€zi prostfednictvim svych vrtl, je obsazena v Casto jedné
veliké podzemni ,jamce* a vytéka pod tlakem.” U nekonvenénich zdroji, které jsou
tézeny pravé ve Spojenych statech americkych, je ropa drzena ve vice podzemnich
vrstvach, které musi byt individualné téZeny pomoci horizontalnich vrtd a ,,cracking
methods* otevieni skaly.”” CNN ve své zpravé 23. listopadu 2015 uvedla t&zebni naklady,
které jsou vynakladany v jednotlivych statech na t&bu jednoho barelu ropy.”® O

podobnych nakladech se zminuji také jiné internetové zdroje.

Tabulka 22: Naklady v jednotlivych stitech na t&Zbu jednoho barelu ropy (v USD)

Naklady na barel (v USD)
Kuvajt 8,50
Saudska Arébie 9,90
fran 12,60
Rusko 17,20
USA 36,20
Kanada 41,00

30APEC, (2015): Annual Statistical Report OAPEC 201, str. 28

"*Casto se t&zba surové ropy v Saudské Arabii pFirovnava ke koblize s naplIni. Naplfi je umisténa pouze na
jednom misté. Pokud se dostanete k naplni, vytéka pod tlakem. Nekonvencni zdroje v USA jsou poté
pfirovnavany k tiramisu, kdy jednotlivé vrsty predstavuji jednotlivé irovné s obsahem ropy. Pro dalsi tézbu
je tedy nutné vrty neustale prohlubovat. Casto i pies skély s pomoci , cracking methods*.

7> CONCA, J. (2015): U.S. Winning Oil War Against Saudi Arabia, www.forbes.com

76PETROFF, A., YELLIN, T. (2016): What it costs to produce oil, www.money.cnn.com

48



http://www.forbes.com/
http://www.money.cnn.com/

Velka Britanie 52,50

Zdroj: www.money.cnn.com

Duvodem pro nizké téZzebni naklady jsou ropné vrty v Saldskeé Arabii, které jsou umistény
pfevazné na pevniné, kde se objevuji nizs$i nadklady na jejich provoz i dopravu. Saudska
Arabie také investuje do ropnych nadrzi a potrubi, ve kterych objem ropy tece pii vysokych
rychlostech a bez komplikaci. Vyhodou je také zptsob tézby, ktery by jiz dfive rozebran.
Kone¢nou vyhodou je kapitdlova struktura Saudi Aramco, ktera je ,,zatim™ vlastnéna
statem. Saudi Aramco je tedy oprosténo od placeni licenénich poplatkd, jako tomu je napt.
u t&Zebnich spoletnosti ve Velké Britanii.”” Vlivem poklesu cen za barel ropy, ristu
populace i dluhu v Saadské Arabii a neustale se zvySujicim nakladim na socialni politiku

se v8ak predpoklada, Ze bude statni podnik Saudi Aramco upisovat své akcie na burze.

5.2 Ropna politika Saudské Arabie v roce 2014, 2015 a 2016
V tomto bodu préace rozeberu postupné kroky, které Saudska Arabie vykonala ve spojeni
s vicero staty vradé organizace OPEC ¢i individualné prostiednictvim prohlaseni. Pro

analyzu zprav o ropné produkci vyuZiji opét internetovou stranku Www.mees.com, Ktera

archivuje a zpracovava udaje, prohlaseni, medialni zpravy ¢i zévéry konferenci rady
OPEC. Rozhodnuti, ktera Saudska Arabie ucinila v roce 2014, budou uvedena pouze od

kvétna do prosince. Pravé v kvétnu roku 2014 probihaly diskuze o navyseni produkce ropy.

5.2.1 Rok 2014

11. ¢ervna 2014 probéhlo shromazdéni ministri organizace OPEC. Saudskoarabsky ministr
ropného pramyslu Ali Naimi se na této konferenci vyjadiil o mozném vyuziti volnych
kapacit a navySeni produkce ropy, ktera by pokryla schodek ruskych dodavek ptes
Ukrajinu. I pies toto prohlaseni uvedl, Ze svétova poptavka po ropé€ je dostacujici a stabilni
a neni zatim diivodu ji ménit i pres ekonomicky pokles Ciny.”® S ndzorem Aliho Naima ale

nesouhlasila Mezindrodni agentura pro energii (IEA), kterd zddala o navysSeni produkce ze

77CHIEN, L. (2015): Why is the cost of oil extraction so much cheaper in Saudi Arabia than the rest of the
world?, www.quora.com

®Cina hraje na komoditnim trhu velikou roli. Je jednim z hlavnim spot¥ebiteld ropy. Od desatych let
ekonomicky rést Ciny zpomalil. Z toho ddvodu také cena ropy zaznamenala vyznamny pad. Pfi ,vy$$ich”
cenéch ropy a slabé poptavce na spotfebu ze strany obyvatelstva v Ciné vznika na trzich previs nabidky nad
poptavkou a cena ropy za barel klesa.
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strany OPEC 0 900 000 bareld/den. V ramci tohoto navySeni produkce ropy se uvadélo
mozné navyseni v Libyi &i Gasteéné v Irdku. Opét se také diskutovalo o navratu Iranu
v produkci ropy. Tato navyseni distribuce ropy a navrat iranu jakozto distributora po
ekonomickych omezeni by ale ptesahlo pozadované navyseni ropy ze strany IEA. Spolu s
navysSenim tézby ve Spojenych statech americkych ¢i v Rusku a dalSich statech by tato
rozhodnuti znamenala vysoky pievis nabidky nad poptavkou. Saudskoarabsky ministr Ali
Naima byl citovan, ze Saldsk& Aréabie ale nikterak nehodla snizovat ropnou téZbu poté,
kdy by staty Libye, Irdk a iran zvysily distribuci. Pan Ali Naimi se také vyjadil k cenam
ropy jako vyhovujicim v Grovni 100 — 110 USD/barel.”® Pro porovnani 20. ledna 2016 se
ropa Brent obchodovala za 28,78 USD/barel.*°

IEA v zaii roku 2014 snizila poptavku po ropé vlivem globalniho ekonomického zpomaleni
napt. EU, Japonska nebo Ruska. Saldska Arabie na toto zpomaleni reagovala poklesem
produkce saudské ropy o 400 000 bareli/den, aby stabilizovala cenu. Cena barelu ropy
organizace OPEC v té dobé zaznamenala pokles z hodnot 100 USD/barel na 95 USD/barel.
Ministti ¢lenskych zemi OPEC se poté shodli, ze je cena pfijatelnd pro spotiebitele i
vyvozce. Saudsky ministr ropného pramyslu Ali Naimi 11. zafi novinafim v Kuvajtu
dodal, Ze nevidi znepokojeni po tomto poklesu cen. Stejn¢ se o této skutecnosti vyjadril
také ministr Ali Salih Al-Umair z Kuvajtu. Oba ministi prohlasili, Ze nevidi déivod pro
svolani mimofadné konference OPEC.®! V nésledujicich mésicich druhé poloviny roku
2014 se nazory na produkci ropy liSily. OPEC stanovil téZebni strop na 30 miliont
barelii/den. Mees a také jind internetova zpravodajstvi predpokladaji, Ze narist produkce se
pohyboval pfiblizné kolem 31 milionti bareli/den. Za zvySenim produkce staly zejména
staty Libye, Nigérie a také Angola. Omezit produkci za cilem stabilizace ceny se rozhodla
pouze Saudskd Arabie ve vysi 400 000 barelti/den, jak jiz bylo uvedeno. Generalni
tajemnik organizace OPEC Abd Allah Salem Al-Badri uvedl, Ze nepiedpoklada dalsi
pokles cen pod hodnotu 90 USD/barel. Naopak bylo ofekavano, Ze se cena ustali na
hodnoté vyssi nez 100 USD/barel. K vyroku se také vyjadiil ministr ropného primyslu

Saudské Arabie Ali Naimi, ktery prohlasil, Ze pokles cen ropy je samoziejmy. Ceny by

79MEES, (2014): Saudi Arabia Sees No Need For OPEC Output Hike, www.mees.com
)\NVESTICNIWEB, (2016): ROPA BRENT (USD), www.investicniweb.cz
81MEES, (2014): Demand For OPEC Crude Revised Down Again, www.mees.com
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mély ale znovu rust. Kuvajtsky ministr Ali Séalih Al-Umair ohodnotil situaci jako
ocekavanou ze strany Kuvajtu.82 Naskyta se také myslenka, zda Kuvajt i pfedpokladal

propad cen az na uroven 30 USD/barel v roce 2016.

Svétovy zajem po navysSeni tézby ropy ze strany nékterych statii OPEC a snizeni svétovych
cen ropy se ubiral ke konferenci OPEC, ktera probéhla 27. listopadu 2014. Piedpokladalo
se, ze jednotlivé staty OPEC snizi cilené svoji produkci kvili nizkym cenam ropy.
Organizace OPEC vSak ponechala sviij dosavadni téZebni strop na urovni 30 milion
barelti/den. Tato konference byla rozhodujici v propadu cen ropy. Saudska Arabie spolu
s dalsimi staty byla ochotna pfijmout soucasna omezeni vyvolana propadem cen ropy za
cilem budouciho dlouhodobého zisku. Ministr energetiky Suhajl Al-Mazru'i se stejné jako
dal$i ministfi vyjadfil, Ze ceny ropy porostou poté, co se omezi tézba z bfidlic ve
Spojenych statech americkych. Ministii dale predpokladali pokles investic do téZby
z bridlic pfi soucasnych cenovych hladinach. Saudska Arabie piedpokladala dopad tohoto
rozhodnuti ve druhé poloviné roku 2015. NavySeni té&zby ropy v USA vsak dosahlo
nékolikaletych maxim a dovoz ropy do USA se snizil pod hranici 40 %.%® Z divodu tohoto
navySeni té€zby a moznosti uplatiiovat ,,ropnou“ politiku i v budoucich letech, bylo
rozhodnuti OPEC nevyhnutelné. Staty OPEC se touto konferenci rozhodly pro boj

s tézatfskymi spole¢nostmi ve Spojenych statech americkych o boj v produkci ropy.

18. prosince 2014 se Ali Naimi vyjadtil, ze propad cen o 40 % z ¢ervna 2014 je do¢asnych
jevem, ktery byl vyvoldn mnoha faktory, jako je jiz zmifiovany vzestup produkce ,,non-
OPEC* staty, globalnim ekonomickym zpomalenim a nizkou poptavkou po ropé. Ali
Naimi dale uvedl, ze Saudska Arabie provedla fadu opatfeni v projektovani ropné
infrastruktury tak, aby byla Saddska Arabie schopna odolat vykyvim v piijmech z ropy.
Sandska Arabie a dalsi stity Perského zalivu se neobavaly ekonomickych problému
z poklesu cen ropy. Ministr energetiky Spojenych arabskych emiratt Suhajl Al-Mazru’i
vyjadfil, ze OPEC nebude pfijimat okamzitd opatieni na sniZeni produkce, kdyz by cena
ropy klesla pod 40 USD/barel. OPEC ptedpokladal udrzeni ropné strategie na urovni tii

mésic. VétSina investiCnich analytikii pocitala s Sesti mésici nizkych cen ropy. Prvni

$2MEES, (2014): OPEC To Bring Down The Ceiling?, www.mees.com
BMEES, (2014): After The Hype, OPEC, Meeting Ends With A Whimper, www.mees.com
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znamky uspéchu strategiec OPEC byly zndmy jiz na konci roku 2014, kdy se pocet
aktivnich ropnych plosin snizil v USA o0 22 na 1096.%*

21. prosince 2014 se ministr ropného prumyslu Satdské Arabie Ali Naimi zucastnil
rozhovoru pro zpravodajstvi Mees, na kterém mél uvést vysvétleni ropné strategie nejenom
OPECu ale také Saldské Arébie. Ali Naimi vyjadfil, ze staty ¢i pfimo organizace
s dominantnim podilem na trhu s ropou by neméla snizovat produkci ropy, zatimco mensi
producenti ropy V piipadé téZebnich spole¢nosti produkci zvysuji. Pokud by Saldska
Arabie a dalsi staty OPECu snizily svoji produkci, tak by se snizil jejich dosavadni podil na
trhu. Podil na trhu by pfipadl Rusku, Brazilii a producentim ropy v USA. Saudska Arébie
se proto K této strategii uchylila za cilem udrZzeni podilu na trhu. Ali Naimi dale hovofil o
nakladech, které staty produkujici ropu na tézbu vynakladaji. ,,Rusko, Brazilie a
zdpadoafrické ropné plosiny maji vysoké naklady na tézbu ropy, kdezto Saudskda Ardbie
dokadze naklady drzet pod 10 USD/barel a to v fadech let. Bridlicnd ropa v USA mé také
vysoké naklady, které se pohybuji na nékterych mistech mezi 20 — 30 USD/barel ale jinde i
mezi 80 — 90 USD/barel. “ Déle Ali Naimi vyjadfil sviij nazor k navySeni produkce ropy ze
strany Irdku. Uvedl, Ze produkce v Irdku je vitdna, kdyZ jsou ceny niZ§i nez v jinych
nalezistich. Negativni dopady na trh to podle nazoru Aliho Naima vsak mit nebude. Ropny
ministr také vyjadfil, ze ropné spolecnosti v USA i v jinych statech jiz snizily své budouci
kapitalové vydaje do prizkumu a investic. Toto vyjadieni optel o rozpocty jednotlivych
tézafskych firem s tim, Ze stavajici tézebni zafizeni pokracuji ve vyrob&. Ali Naimi dale
vyjadtil obavy 0 narust deflace zejména v Evropé, coz by mélo veliké hospodarské dopady.
Rizena cena ropy ze strany OPEC nebo Satdské Arabie neni provadéna. Organizace OPEC
i Saudskd Arébie davaji prubéh ekonomickému vyvoji a stanoveni ceny ropy ze strany

komoditnich trht.®®

5.2.2 Rok 2015
Rok 2015 probihal ze strany Saudské Arabie v podobé postupného navySovani produkce
ropy. Jiz v poloviné ledna roku 2015 poslaly Spojené staty americké ufednika pro

energetiku za cilem spoluprace v oblasti solarni energie, zivotniho prostiedni, spole¢nych

¥ MEES, (2014): OPEC’S Choice: Low Prices Now, Or Low Prices &Low Output Later-Naimi, www.mees.com
85MEES, (2014): MEES Interview With Saudi Oil Minister Ali Naimi, www.mees.com
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investic i dohodé o budoucim vyvoji cen ropy. Ufednikem byla Elizabeth Sherwood-
Randall, ktera pracovala jako naméstkyné ministra pro energetiku. Produkce Spojenych

statd americkych dosahovala vroce 2014 9428 000 bareli/den.®

Ministr ropného
prumyslu Ali Naimi vyjadfil, ze pfes spolupraci mezi Spojenymi staty americkymi a
Saudskou Arabii, ktera probihala jiz v pfedeslych letech, se Saudska Arabie nebude podilet
na snizeni produkce, aby umoznila vstupu novych konkurenti na trh. Na schiizi
predstavitell USA a Saudské Arabie se nahlizelo z mnoha pohledd. Zpravodajstvi Mees
predpoklada, ze schize byla dikazem o spiknuti mezi Rijaddem a Washingtonem
zaméfeném proti Irdnu a Rusku. SniZeni cen ropy ma drastické dopady pravé v téchto
statech spolu s Venezuelou ¢i Irdkem. Prohlaseni po setkani ze strany Saudské Arabie
mifilo také na producenty ropy z USA. Saudska Arabie se vyjadfila, ze bez ptispévku

snizeni tézby ropy z non-OPEC statii ¢i organizaci, nebudou staity OPECu snizovat té¢zbu

ropy.%

Zacatkem biezna 2015 vystoupil Ali Naimi s prohlasenim, ze rozhodnuti OPEC z listopadu
2014 o zachovani stavajici ropné distribuce bylo a je stale spravné. Prvné se o situaci na
ropném trhu vyslovil jako o ,,ropné valce®, kterou vede Satidska Arédbie spolu s ¢lenskymi
staty OPEC proti spolecnostem tézicim z ropnych btidlic. Vyslovil se také k postupné se
zlepSujici ekonomické situaci, ktera je vidét predevSim na zvySujici se poptavce po rope. O
cen¢ ropy 4. biezna 2015 hovotil jako o stabilizované. Cena ropy v té dobé zazivala
minimalni narGst z hodnoty 49 USD/barel na 66 USD/barel pied tim, nez se dale
propadla.?® Ali Naimi dale potvrdil, 7e Saudska Arébie je stale ochotna k dohodé s non-

OPEC produkujicimi staty, které iniciativu o dohod¢ ze své strany dosud neproj evily.89

15. kvétna roku 2015 zpravodajstvi Mees uvedlo, ze se pocet vrtnych souprav v Americe
snizil o 58 %. S timto zavienim ropnych souprav poklesla také cena akcii té¢zaiskych firem.
Stale ale na trzich pretrvava nabidka ropy nad jeji poptavkou. Ruska produkce vzrostla o
185 000 bareld/den v dubnu. Brazilska firma Petrobras zvysila sviij vykon o 17 %. OPEC v

Cele se Saudskou Arabii, Kuvajtem a Spojenymi arabskymi emirdty vyprodukovali

%8|, (2016): U.S. Field Production of Crude Oil, www.eia.gov

87MEES, (2015): US, Saudi In Energy Talks As Qil Prices Plunge, www.mees.com
%8 NVESTICNIWEB, (2016): ROPA BRENT (USD), www.investicniweb.cz

89MEES, (2015): Saudi Arabia Takes Lesson From History, www.mees.com
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31 200 000 barelii/den, coz je oproti predchozim letem nartist o 1 200 000 bareld/den. Ve
vSech statech produkujici ropu se ropné spolecnosti snazi o maximalni vyuziti t€¢zby za
iéelem navyseni ziskd z prodeje ropy.” Produkce v USA se vlivem poklesu cen v kvétnu
propadla z 9 694 000 barelii/den na 9 479 000 bareli/den.”

V Cervnu 2015 se Saudska Arabie dohodla s Ruskem na feSeni ropné krize a dosazeni
vzajemné dohody. V Cele delegace Satdské Arabie stal korunni princ Muhammad bin
Salman. Dohoda byla zaméfena na spolupraci obou zemi bilateralné€, tak i na mezinarodni
urovni s ropou. Detailné se dohoda tyka vstupu satdskych spolecnosti do energetickych
projektd v Rusku a naopak.* Dalsi domluvou bylo zajisténi exportu plynu do Satdské
Arébie ze strany Ruska. Ministr Ali Naimi k dohodé dodal, Ze Saudska Arabie ocekava rust
poptavky a pokles zasob ropy, coz by vedlo k ristu cen ropy na uroven pred “ropnou
valkou”.®® Spoluprace Saldské Arébie a Ruska byla z mého pohledu piekvapiva.
Skuteénost, ze Rusko bojuje v Syrii na strané Bagara Asada, spolupracuje s franem a nyni
podepisuje dohody o spolupraci se Saudskou Arabii jakozto regionalnim protihraéem Iranu

a statem, ktery se snazi o vypuzeni strany Baas z Damasku, je velice komplikovana.

31. &ervence 2015 vystoupil generalni tajemnik organizace OPEC Abd Allah Al-Badri
S prohlasenim, Ze organizace neplanuje snizit t€Zbu ropy a ponechava svij tézebni strop i
navzdory klesajicim cendm ropy a potencidlniho navyseni t&zby ze strany Iranu.
Opravdova produkce OPEC dosahovala v roce 2015 piiblizné 32 000 000 bareli/den.
Saudska Arébie z tohoto objemu zaujima pfiblizné tfetinu a to od zacatku roku 2015, kdy
objem t&€zby zvysila z hodnot cca. 9 600 000 barelti/den na 10 000 000 v poloviné roku
2015.

V dalSich mésicich roku 2015 udrZovala Saudska Arabie a OPEC dosavadni ropnou
strategii. V fijnu 2015 Informaéni sprava americké vlady pro energetiku (EIA) uvedla
pokles tézby ropy na hodnotu 9 377 000 barelt/den, ktera se propadla z kvétnovych dat
9479 000 barelé/den.®® EIA tento pokles uvedla jako jasny dikaz UspéSnosti strategie

MEES, (2015): OPEC Vs Non-OPEC: It's Just The Beginning..., www.mees.com

91EIA, (2016): U.S. Field Production of Crude Oil, www.eia.gov

92Zejména se jednad o spoleénost Lukoil, ktera jako jedina z ruskych ropnych firem v Satdské Arabii plsobi
MEES, (2015): Glimmer Of Hope For Oil Markets As Russia-Saudi Ink St Petersburg Deal, www.mees.com
94EIA, (2016): U.S. Field Production of Crude Oil, www.eia.gov
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Saudské Arabie a organizace OPEC.* Po t&chto prohlaseni, dikazech o sniZeni ropy a
poklesu tézafskych ploSin nejenom ve Spojenych statech americkych, se netrpélivé
ocekavalo datum 14. prosince 2015, kdy mélo probéhnout planované setkani OPEC, na

kterém by se tézba Clenskych statl snizila.

Hlavnim konkurentem v tézb¢ ropy Saudské Arabie jsou zcela jisté spolecnosti v USA, ke
kterym se také nejvice upiraji zraky médii a vefejnosti. Zacatkem listopadu a v prubéhu
prosince 2015 producenti zvysili v USA svoji produkci ropy a to v fadech desitek barelt za
den.®® To vyvolalo ve svéts veliké piekvapeni, nebot se piepokladalo, Ze t&zafské
spolecnosti nejsou schopny odolédvat nizkym cenam ropy. Prvni zpravy o navySeni
produkce prichazely pted zasedanim OPEC. D4 se tedy prepokladat, ze pravé toto navyseni
mélo vliv na rozhodnuti OPECu ze dne 14. prosince 2015 o neménnosti produkce ropy. V
rdmci zvySeni produkce se také zacalo hovofit o problémech v Satdské Arabii, které
vlivem nizkych cen rostly. Debata se tedy rozvinula na téma, zda zbankrotuje diiv Satdska
Arabie ¢i tézaiské spole¢nosti. O dopadech nizkych cen ropy nejenom na globalni

ekonomiku ale take na Satidskou Arabii se budu vénovat dale ve své praci.

Jak jiz bylo uvedeno diive, vyznamnym dnem byl 4. prosinec 2015, kdy probéhlo setkani
Clenskych zemi vyvazejici ropu ve Vidni. Kromé€ jmenovani budouciho ptedsedy
konference pro rok 2016, reakce na konferenci o zmén¢ klimatu OSN v Paftizi, blahopfani a
popfani novym ministriim pro tézbu ropy v ¢lenskych zemich, se ocekédvala hlavné debata
kolem sniZeni t€Zby ropy a postoje Saudské Arabie. Konference OPEC uvedla, Ze soucasny
globalni rist v roce 2015 dosahuje hodnoty 3,1 % a jeho rist plati i v pfistim roce na 3,4 %.
Zaroven se prepoklada také rust poptavky po ropé o 1300 000 barelt/den.”” Hranice &i
“strop” t€zby ropy urceny nebyly, i kdyZ se o stanoveni zejména hranic té€Zby ¢lenské zemé
snazily. Debata skon¢ila velice brzy poté, co Iran odsoudil stanoveni tézebniho “stropu”,
dokud nebudou zrugeny ekonomické sankce uvalené na fran. Ministr ropného primyslu
franu prohlasil, Ze je Teheran rozhodnut o zvyseni ropnych dodavek v miniméalnim objemu
1 milionu barelt/den. Generalni tajemnik OPEC Abdullah Al-Badri vyslovil zklaméni nad

neschopnosti konference na dohod¢ o stanoveni tézebnich limiti. Ke konferenci se také

95MEES, (2015): US Output Falls 550,000 B/D From Peak, Gives Succor To Saudi Policy, www.mees.com
°E|A, (2016): Weekly U.S. Field Production of Crude Oil, www.eia.gov
97OPEC, (2015): OPEC 168th Meeting concludes, www.opec.org
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vyjadfil ministr ropného primyslu Satudské Arabie Ali Naimi, ktery uvital navySeni t€zby
franu a dodal, Ze by se rust celosvétové poptavky po ropé mohl rovnat pravé navyseni
produkce ranu.*® Pozadavky na piipadnou aktualizaci ropné strategic OPECu ve Vidni
splnény nebyly. Konference rady OPEC naopak pfinesla nejistotu ohledn¢ tézebnich limiti,
které nebyly stanoveny. Zklamani také pietrvavalo v piipadé prohlaseni Aliho Naimiho,
ktery se vyslovil pro uvitani zvyseni t&Zby Iranu. Z prohlaseni lze usoudit, Ze stanovend

ropna strategie Saudské Arabie z roku 2014 zlstava nemeénna.

5.2.3 Rok 2016

Rok 2016 byl a stale je pro svétové déni kolem ropy zédsadni. Cena ropy Brent, kterd je
nejvice s touto problematikou sledovana a také ceny jinych druht ropy, se dostaly na sva
nékolikaletd minima 21. ledna 2016, kdy barel surové ropy stal 28,39 USD.* Rad bych

zminil, Ze rok 2016 bude uveden pouze do konce mésice dubna.

Rok 2016 zadal velmi nest’astné a to jednak padem cen akcii v Cing, které se propadly o 7
% a nastartovaly tak pad akcii v USA, Evropé a dalSich regionech. Panika vyvolana
snizenim hodnot akcii se promitla do padu cen ropy, nebot Cina je vyznamnym
spotiebitelem ropy, a pokud se Cinsky hospodaisky rast zastavi, vznikne na svétovém
komoditnim trhu pfebytek nabizené ropy nad poptavkou. Dalsi negativni zpravou bylo
oznameni deficitu Saudské Arabie. S tim se z diivodu poklesu cen ropy pocitalo na hodnoté
39 miliard dolard. Skute¢ny deficit viak dosahoval p¥iblizn& 97 miliard dolard.®® Celkové
pfijmy kralovstvi Saudské Arabie dosahovaly 608 miliard rijalti a byly snizeny o 15 %.
Vydaje kralovstvi z divodu uplatiované socialni politiky, vysokym vydajim dvora a
zapojovani do konfliktu zejména v Jemenu, byly zvySeny o 13 % na 975 miliard rijalu.

Rozpocet pro rok 2016 déle pocita s prijmy v hodnoté pouhych 514 miliard rijali. '™

Dalsi zpravou bylo rozhodnuti a néslednd poprava 47 lidi usvédCenych z terorismu.
Samoziejmé se tato zprava neda oznacit jako negativni, ovSem mezi popravenymi byl také

siitsky duchovni Nimr Bakir Nimr, ktery prosazoval zlepSeni vtahi Saudské Arabie vuci

*®REUTERS (2015): OPEC fails to agree production ceiling after Iran pledges output boost, www.reuters.com
“INVESTICNIWEB, (2016): ROPA BRENT (USD), www.investicniweb.cz

1%www.xe.com; prepocteno ze saudskoarabského rijalu na usd; dne 23.2.2016

NOVINKY, (2015): Rozpocet Saudské Ardbie je kvili nizkym cendm ropy v rekordnim

deficitu,www.novinky.cz
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Siitskym mensSindm spolu se snahou o uplatiiovani spravedInosti. Tento ¢in vyvolal fadu
nepokojt a to nejenom v Saudské Arabii ale také v Bahrajnu &i v samotném Iranu, kde byl

proveden Gtok na velvyslanectvi Satidské Arabie.**

ZvysSovani produkce ropy ze strany
franu, pres prohlageni satdskoarabského ministra ropného primyslu Aliho Naimiho o
uvitaném navySeni iranské produkce, zvySovalo hrozbu dominantniho postaveni Iranu
oproti Saudské Arabii. Poprava Siitského duchovniho pak byla jakymsi vyvrcholenim
negativnich vztahli mezi obéma zemémi, o kterych se zacalo opét diskutovat. Samotny ¢in
vyvolal pferuseni diplomatickych styki mezi obéma zemémi, uzavieni ambasad a uvaleni
zékazu na dovoz zbozi do franu.'® I kdyz saudskoarabsky ¢in o poprave Siitského
duchovniho vyvolal vzijemné neptatelstvi mezi obéma zemeémi, pravdou je, Ze vyostieni

vztahli mélo pozitivni vliv na rast cen ropy. Ta roste pravé ze zvysSujicich se nepokoju

v regionu Blizkého vychodu.

Posledni a vyznamnou zpravou bylo rozhodnuti Saudské Ardbie o privatizaci
saldskoarabské statni ropné spole¢nosti Saudi Aramco. Toto prohlaSeni vydal zastupce
korunniho prince Muhameda bin Salmana deniku Economist. ,,Vlada Saudské Arabie
zvazuje prodat statni podily ve firmé prostrednictvim trhu®. Saudi Aramco je nejvetsi
ropnou svétovou spolecnosti, ktera vlastni loZiska ropy s objemem az 265 miliard bareld.
Na toto prohlaseni poté reagoval i samotny Muhamed bin Salman. ,,4no, zvazujeme
v§echny moznosti a zkoumame, jaka varianta bude nejlepsi. Vérim, Ze rozhodnuti o tom, jak
bude Aramco ddle fungovat prijde béhem pristich nékolika mésici. “ Muhamed bin Salman
ale také uvedl, ze neni nadSen z pfipadné privatizace spolecnosti. Diivody privatizace, které
byly uvedeny, jsou véEtsi transparentnost a boj proti korupci v samotné spolecnosti.
Hlavnim davodem, ktery vSak nebyl uveden, je zcela nepochybné snaha o vylepSeni
deficitu Saudské Arabie, ktery dosahoval, jak jiz bylo uvedeno ptiblizné 97 miliard dolart.
Korunni princ bin Salman také uvedl, Zze privatizovat hodla spolecnost nejenom Saudi
Aramco ale také dal$i statni firmy z oblasti zdravotnictvi, vzdélani ¢i vojenské firmy.

Ptijmy z privatizace budou vyuzity na investice mimo ropny primysl. Saudska Aréabie se

12 AKTUALNE, (2016): V Satidské Ardbii popravili 47 lidi véetné iitského duchovniho. Zlocin, vzkdzal sousedni

frén, www.zpravy.aktualne.cz
'®ABU-NASR, D. (2016): Saudi Clash With Iran, Worst Since 1980s, Risks Deeper Conflict,
www.bloomberg.com
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bude snazit o diverzifikaci zdroju piijmu. Princ dale uvedl, ze Saudska Arabie hodla spolu
s dalsimi staty Perského zalivu zavést dan z pfidané hodnoty, kterd by se ale nevztahovala
na zakladni potraviny ¢i aktivity spojené s ochranou zivotniho prostiedi. ,,Budeme se
snazit, aby vSechny navrhované zmeny byly v platnosti do konce roku 2016 nebo 2017, a

pokusime se to urychlit“104

13. ledna 2016 se k situaci na komoditnich trzich vyjadiil Herold Hamm.'® Zminil, Ze
rozhodnuti Saudské Arabie vytvotilo chybu v fadech biliont dolard a to hlavné v Saudské
Arabii. V soucasné dobé maji tézaiské firmy ve Spojenych statech americkych velice
diverzifikované portfolio. Na rozdil od 70 ¢i 80. let ma vétSina energetickych spole¢nosti
pristup k dlouhodobym uvérim. Dopady ,,ropné valky*“ jsou daleko vice znat praveé

v Salidské Arabii, které dochéazi hotovost a je povinna provést restrukturalizaci kapitalu.*®

25. ledna 2016 probéhla konference v Chatham House v Londyné ve Velké Britanii na
téma Vykon, bezpeCnost a energetické trhy, na které se k situaci vyjadiil generalni
tajemnik OPEC Abdullah Al-Badri. Al-Badri shrnul pokles cen o 70 % od polovinu roku
2014, kvili kterym byly zruSeny investice a zahdjeno propousténi zaméstnanct. ,, Celé
energetické odvetvi zaziva negativni charakter. Jsou to , tézké casy*. Meli bychom si ale
uvedomit, Ze ,,tézké casy‘‘ nejsou v energetickém sektoru nicim novym.... Je dulezité klast
si otazky, jak jsme se do této problematiky dostali a jak se miizeme dostat ven. “Al-Badri

dale pojednaval o navyseni produkce ropy non-OPEC statil a také v USA. 1%

Vyznamnym datem Kk ¢aste¢nému ukonceni poklesu cen ropy je 16. 2. 2016. V Dauha
prob&hlo jednani, kterého se zcastnil ministr energetiky Ruska Alexandr Novak, ministr
ropného primyslu Satdské Ardbie Ali Naimi a dale pak ministfi ropného primyslu
Venezuely a Kataru. Mnoho analytiki, véetné Mezinarodni agentury pro energii, bylo v§ak
skeptickych a nevéfilo, Ze by se nékteré Clenské staty OPEC dohodly s dal§imi téZafi na

sniZeni tézby. Opak je pravdou. Zminéni producenti rozhodli o zmrazeni produkce té¢zby na

1°4PATRIA, (2016): Aramco, nova akciova hvézda na trzich?, www.patria.cz

Harold Hamm je feditelem spolecnosti Continental Resources zabyvajici se produkci ropy
WATTSA, W. (2016): Saudi making a ‘trillion-dollar mistake,” says U.S. oil billionaire,
www.marketwatch.com

1O7OPEC, (2016): Outlook for Global Oil Markets, www.opec.org
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Uroven 11. ledna 2016. Jak mizeme vidét z tabulky ¢. 23, tak doslo jen k minimalnimu

navyseni v Ginorovych hodnotach.*®®

Tabulka 23: Priimérnd produkce surové ropy Saitidské Ardabie a OPEC v listopadu 2015 az iinor 2016 (v barelech/den)

Listopad 2015 | Prosinec 2015 | Leden 2016 Unor 2016

Saudska Arabie 10 125 000 10 046 000 10 128 000 10 142 000

OPEC 32 426 000 32 208 000 32 452 000 32 278 000

Zdroj: OPEC (2016): Monthly Oil Market Report 14 March 2016, str. 56

., Saudskoarabsky ministr po rozhovorech s ruskym ministrem energetiky vysvétlil, ze
zmrazeni produkce je , adekvatni* aktudlni situaci na trhu a Ze zemé chce nadale
napliovat poptavku svych odbératelii. Setkani oznacil za uispésné. Doufd, zZe jak producenti
V ramci sdruzeni OPEC, tak tézari mimo néj budou ndavrh akceptovat. Dale uvedl, Ze
zmrazeni (tézby) na lednové urovni je pro trh dostacujici. «109

Z hlediska vyrovnani nabidky a poptavky se vSak ze strany dohody v Dauha jedna pouze o
velmi maly krok ale pozitivnim smérem. Satdska Arabie i Rusko na zacatku roku 2016 tézi
ropu jiz na svych maximech a vétsi ptirastky dalsi produkce ropy tedy nemohou jit z jejich
stran ale ze strany zejména Irdnu a poté Iraku, ktery obnovuje t&Zbu. Rusky ministr
energetiky Alexandr Novak uvedl, ze dohoda bude platit pouze v piipadé, ze se ke
zmrazeni produkce pfidaji i dalsi ¢lenské staty OPEC spolu s non-OPEC staty a té¢Zatskymi
firmami. '

22. Gnora 2016 prohlasil tajemnik organizace OPEC Abdullah Al-Badri, Ze organizace
OPEC 1 dalsi vyznamni tézati ropy, kteti nejsou ¢leny organizace, hodlaji spolupracovat na
hledani feSeni vedouciho k zastaveni propadu a oZziveni cen ,,éerného zlata“. Nabidka
spoluprace ze strany tézafskych spole¢nosti piisla po jiz zminéném jednani v Dauha, ve
kterém se Satidska Arabie a dalsi staty dohodly na zmrazeni té¢Zby za podminek omezeni

také ze strany tézatrskych firem, non-OPEC stati a statli organizace OPEC. Problémem

'%E\NWEB, (2016): Saudi a Rusi zmrazia tazbu, dalsi giganti su otdzni. Ropa viak padd,

www.finweb.hnonline.sk

1% NVESTICNIWEB, (2016): CtyFi ropné velmoci se dohodl na zmrazeni produkce na lednovych trovnich. Trh
ale ¢ekal vice,www.investicniweb.cz

"%NVESTICNIWEB, (2016): Ctyri ropné velmoci se dohod! na zmrazeni produkce na lednovych tirovnich. Trh
ale ¢ekal vice,www.investicniweb.cz
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v feSeni této situace je pouze Iran, ktery hodla produkci ropy zvy$ovat po omezeni
ekonomickych sankei. !

Na zéklad¢ nizkych cen ropy, které dosahovaly svych primérnych minimalnich hodnot na
hranici 28 USD se OPEC rozhodl pro setkani ¢lenskych zemi. 16. 3. 2016 toto setkani
potvrdil katarsky ministr pro energetiku a soucasny prezident OPEC. V katarském Dauha
se 17. dubna setkaji Clenské zem¢ organizace, které navazou na unorové jednani Satdské
Arébie, Venezuely, Kataru a Ruska, jehoz vysledkem bude navrh na dohodu o zmrazeni
ropné produkce. Iniciativu prozatim podpofilo 15 statd. Jednani v Dauhd se vsSak ziejmé
nebude ucastnit zastupce franu. franska politika je pro navyseni t&zby ropy v Iranu. iran se
k tomuto kroku odhodlal po zruseni ekonomickych sankci. Rusky ministr pro energetiku
Novak ale uvedl, Ze dohoda v dubnu o omezeni ropné tézby by mohla byt podepsana i bez
franu. V ramci odekavané konference se objevuji nazory, zda organizace mnoZstvi t&zby
ropy zmrazi na své lednové hranice z roku 2016 nebo zda téZbu omezi vice. V piipadé
zmrazeni t&Zby ropy na lednovou Giroveit a navysenim t&zby ze strany Iranu by se vsak
muselo pocitat také s globalnim naristem poptavky po ropé, nebot’ lednové t¢zebni hranice
dosahuji vysokych hodnot.

Agentura Bloomberg 4.1.2016 zvetejnila zavéry z piiblizné¢ pétihodinového interview
s mistopfedsedou satidskoarabské vlady princem Muhamedem bin Salmanem Satdem. Ten
se V rozhovoru pro agenturu vyjadfil hned k n¢kolika bodtim.

Jednim z bodi bylo navyseni investiéniho fondu v p¥iblizné hodnoté dvou biliond USD.™?
Kapital pro fond o tak vysoké hodnoté hodla Satdska Arabie erpat z vladniho majetku ale
také z prodeje podilt ve statnich firmach. Fond bude tedy tvofen ptevazné z vladniho
majetku rodiny Al-Saiud a bude slouzit k investicim, které budou financovat budouci
socialni politiku v zemi. Princ Muhammad se vyjadfil, Ze v ramci navySeni kapitalu fondu
hodla Saudska Arabie do roku 2018 ¢i pfipadné 2019 odprodat sviij podil ve spole¢nosti

Saudi Aramco v maximalni hodnoté 5 %. Zaroven se planuje transformace spolecnosti

YMETK; CNBC; citovano z http://www.investicniweb.cz/zpravy-z-trhu/2016/2/23/el-badri-opec-i-staty-mimo-

kartel-chteji-spolupracovat-na-hledani-reseni-vedouciho-k-oziveni-cen-ropy/

12 |nvestiéni fond Satdské Arabie v soutasné dobé ji7 existuje a investuje. Fond za&al byt aktivni v &ervenci
roku 2015, kdy prevzal 38 % jihokorejské spolecnosti Posco Engineering & Construction Co. (1,1 miliardy
USD). Ve stejném mésici se také fond dohodl na spolupraci v Rusku v hodnoté 10 miliard USD. Fond dale
disponuje zna¢nym poctem projektd na zvyseni cestovniho ruchu v Saudské Arabii. Princ Muhammad se o
fondu vyjadril jako o agresivnim, kdy zcela nepochybné bude jednim z nejvétsich na Zemi.

60



z ropného gigantu do primyslového konglomeratu z diivodu diverzifikace, kdy se hodla
spolecnost zaméfit také na jiné zdroje piijml nez pouze ropnych. Zminény investi¢ni fond
bude slouzit béhem 20 let k transformaci saudskoarabské ekonomiky. Agentura Bloomberg
uvedla, ze fond o takovém objemu finan¢nich prostfedkti bude dost veliky, aby koupil hned
Ctyfi nejhodnotnéjsi sveétové spolecnosti (Apple Inc., Google Alphabet Inc., Microsoft
Corp. a Berkshire Hathaway Inc.). Svétova média vcele s agenturou Bloomberg vSak
pfi vysokych cenach ropy. Princ Muhammad také uvedl ptiklady vladni politiky na zvySeni
statnich piijmt. Na konci prosince 2015 statni ufady napt. navysily ceny pohonnych hmot
¢i elektrické energie. Dal$i rozhodnuti budou oznameny béhem kvétna, kdy se uvazuje o
danich napt. z piidané hodnoty. Vydaje statniho rozpoctu pak podle prince Muhameda byly
diky Skrtim snizeny o 12 %. Na zaklad¢ zminénych opatieni se princ Muhammad vyslovil,
7e Satidska Arabie v soucasné dob& nemd ,,skutené problémy* s nizkymi cenami ropy.™
Druhym bodem diskuze bylo téma snizovani produkce ropy, o které se rozhodne 17. dubna
2016 v Dauha. Princ Muhammad analytiky Sokoval, kdyz se vyjadfil o mozném snizeni
produkce ropy ze strany Saldské Arabie pouze v pfipadg, ze takto ucini i dalsi staty v¢etné
franu. Tento vyrok je velikym prekvapenim, nebot’ na zakladé pedeslych prohlageni se
predpokladalo sniZeni ropné produkce clenskych stath OPECu 1 jinych non-opec stati
oviem nikoli franu. V soucasné dobé tedy musi také fran omezit produkei ropy, aby mohlo
dojit k dohodé&. Ta je po rozhovoru s princem Muhamedem ale nerealna, nebot’ fran hodla
svoji produkci ropy dale navySovat. Zajem vetejnosti se tedy ubira ke konferenci 17. dubna
2016 v Dauha.***

Konferenci v Dauha 17. dubna provazelo spousta o¢ekavani. VSeobecné se ocekavalo, Ze
se predstavitelé 18 zemi, ktefi dorazili na ned€lni setkani, rychle dohodnou. Po péti
hodinach nepfetrzit¢ho jednani o formulaci zavére€ného komuniké delegdti a ministii
oznamili, ze se nedohodli. Ze zdroje, ktery citovala agentura Reuters se vSak kartel OPEC
dohodl alespoii na informovani non-opec zemi i spoleCnosti, ze je nutné stanovit dohodu

primarné¢ v kartelu OPEC. Az poté je mozno hovofit o jakési vétsi spolupraci. Satudska

3 MICKLETHWAIT, J. (2016): Saudi Arabia Plans $2 Trillion Megafund for Post-Oil Era: Deputy Crown Prince.

www.bloomberg.com
114 MICKLETHWAIT, J. (2016): Saudi Arabia Will Only Freeze Oil Production If Iran Joins, www.bloomberg.com
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Arébie odmitla jakoukoli dohodu, pokud se ji nebude tcastnit také jeji hlavni regionalni
rival fran (ten na shromazdéni chybél). Trhy po této konferenci dostaly jasny signél. Pro
srovnani nabidky a poptavky na trhu s ropou nedojde skrze dohodu a omezeni produkce.
Dojde kni vsak skrze to, ze nizké ceny casem vyfadi zprovozu méné efektivni
producenty.™*®

Den po konferenci byl zvefejnén rozhovor se satidskoarabskym princem Muhamedem bin
Salmanem Saudem. Ten pronesl zklamani nad vysledkem konference. Zaroven ale dodal,
7e se toto rozhodnuti mohlo oGekavat. Irdn na jednani p¥itomen nebyl a dohoda tedy
nemohla byt uskutecnéna. Princ také uvedl, Zze Saudska Arabie hodla zménit systém dotaci
pro své obcany. Tato zména se bude tykat pouze Casti obyvatelstva s extrémné vysokymi
piijmy. Stat také jiz zvysil ceny elektfiny, pohonnych hmot ale také vody pro své
obyvatelstvo. To vedlo k zaplavé hlaseni v mistnich médiich. Princ také uvedl, ze kone¢na
podoba spravovaného investi¢niho fondu Satdské Arabie a transformace satdskoarabské

. NI 116
ekonomiky bude zvetejnéno koncem dubna.

5.2.4 Shrnuti dosavadni ropné politiky Saudské Arabie v letech 2014 az 2016

Saudska Arabie v roce 2014 na konferenci organizace OPEC potvrdila, Ze je piipravena
pouzit ropu jako zbran pro uplatiovani politickych 1 ekonomickych zajmul. ZvySeni
produkce tohoto ropného statu drasticky snizilo prodejni ceny a vyvolalo paniku na
komoditnich trzich. Timto rozhodnutim jen potvrdila, Ze je stile schopna ovlivnit
ekonomické déni ve vSech statech svéta. Dusledky této politiky muizeme vidét
v makroekonomickém sektoru ¢i dokonce v hospodareni individudlnich spole¢nosti. Ropna
politika uplatiiovand Saudskou Arabii a dalS§imi staty Perského zalivu dokédze ovlivnit
vSechna odvétvi. Disledky mizeme spatfit ve snizené inflaci jednotlivych statl, v ¢aste¢né
podpote ekonomického rlstu, sniZzeni provoznich nakladd jednotlivych spole¢nosti, ristu

nezaméstnanosti tézai'skych firem ale také rtistu zaméstnanosti v jinych sektorech.

V soucasné dob¢ roku 2016 nelze jasné fici, zda saudskoarabsky ropny cil byl splnén. Tedy

zda bylo snizeni produkce ropy nejenom ve Spojenych statech americkych ale také

"> INVESTICNIWEB, (2016): Zklamdni, nebo oéekdvany vysledek? Producentskym zemim se v Dauhd

nepodarilo dohodnout na zmrazeni téZby ropy, www.investicniweb.cz
"% NEREIM, V. (2016): Saudi Prince Says Kingdom Working to Soften Blow of Subsidy Cuts,
www.bloomberg.com
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Vv Rusku, Kanad¢ ¢i ve Velké Britanii dostacujici. Tézarské spoleCnosti se potykaly
s velikym problémem v podob¢ snizenych prodejnich cen. S pomoci sniZeni provoznich
nakladt, navySeni maximalni efektivnosti tézby, vlastnictvi diverzifikovaného portfolia a
moznosti zisku dlouhodobych uvéra se ale zda, ze pokles tézby zcela jisté klesl, ovSem
nikoli v zavratném objemu. Satdska centralni banka uvedla prohlaseni, ,.Ze tézari ze zemi
mimo OPEC nereaguji na nizsi ceny tak, jak se predpokladalo.“**" Dopady ropné politiky

statt Perského zalivu budou dale v praci rozpracovany.

Jak jiz bylo uvedeno, staty Perského zalivu v Cele se Satdskou Arabii vyvolaly ropny Sok.
Nabizi se vSak otdzka, zda toto rozhodnuti Saudskd Arabie musela vykonat? Tézaiské
firmy ve Spojenych statech americkych ale také v Rusku, Velké Britanii i Venezuele
Vv letech 2010 az 2014 svoji produkci ropy neustéle navySovaly. Z historie plyne ponaucenti,
Ze Saudska Arabie Casto toto navySovani produkce kompenzovala omezenim tézby. Pokud
na komoditnim trhu vznikl ptevis poptavky po ropé nad nabidkou, Satdska Arabie rozdil
vyrovnala. Ztéchto historickych okamzik proto vzniklo jist¢ ocekavani, ze Saudska
Arabie vzdy nabidku ¢i poptavku svoji produkci ropy vyrovna. Toto ocekavani vzniklo
také v roce 2014, kdy nejenom vetejnost ale také tézarské firmy ocekavaly pokles tézby ze
strany Saudské Arébie z divodu neustalého rustu nabidky ropy a stabilizace cen. Saudska
Arabie toto rozhodnuti na snizeni tézby ropy neucinila. Divodem bylo rozhodnuti, ze
Satdska Arabie nehodla ztracet sviyj celosvétovy podil producenta ropy na ukor jinych
tézafskych firem ¢i statd, které budou v tomto odvétvi ziskavat na sile. Povaha divodu,
pro¢ Saudska Arabie toto rozhodnuti u€inila, byla tedy zcela jist¢ defenzivniho charakteru.

Saudska Arabie hodlala brénit pouze své stavajici postaveni na globalnim ropném trhu.

Iniciativu k domluvé na stabilizaci ceny a stanoveni ropného tézebniho stropu vyvolala
Saudska Arébie v roce 2016. Spolu s Ruskem a dalSimi staty hodlaji snizit svoji produkci
ropy pouze v piipad¢, ze toto rozhodnuti vykonaji také dalsi ¢lenské staty OPEC i tézairskeé
spole€nosti. Pocatek roku 2016 nese tedy symbol ocekavani, kdy nejenom vefejnost ale

také jednotlivé staty ptihlizeji k budoucim rozhodnutim o t&€zbé ropy.

1w EVANS-PRITCHARD, A, (2016): Zbankrotuji dfive americti téZari, nebo Saudskd Ardbie, www.patria.cz
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Dle mého nazoru se Saudska Arabie pro svoji ropnou politiku v roce 2014 a dal$ich letech
rozhodla opravnéné. Saudska Arabie hodlala pouze ubranit sviij podil na komoditnim trhu
a své zajmy. Dobry pohled na Saudskou Arabii vrha také ochota pro diskuzi na stanoveni
planovanych tézebnich stropt, o kterych tézaiské spolecnosti ¢i jiné staty v letech 2014 a

2015 odmitaly jednat.

V ramci uplatiiované ropné politiky v letech 2014 az 2016 se dale nabizi otazka, zda
navyseni produkce zejména ze strany Saudské Arabie mélo cilit na snizeni ekonomického
rastu Ruska. Vztahy mezi Ruskem a Spojenymi staty americkymi jsou v poslednich letech
napjatéj$i nez diive a to zejména kvili stavu na Ukrajin€. Spojené staty americké mely
velice Casto pratelské vztahy se Saudskou Arabii. D4 se tedy predpokladat, ze na zaklad¢
ptatelského postoje mohla politika Spojenych statl americkych cilit pravé na sniZeni
produkce ze strany Saudské Arébie, coZ by ovlivnilo ekonomickou stabilitu Ruska. Tato

hypotéza se vsak nikterak neda podlozit.

6 Dopady ropného déni let 2014 az 2016 na Saudskou Arabii

Detailngjsiho vyjadieni dopadl snizenych cen ropy na Saudskou Arabii se do¢kame az
v poloving roku 2016, kdy budou vypracovany koneéné statistické tdaje z roku 2015. Nize
zminéné Udaje vychazeji z tiskové zpravy hospodaiského vyvoje z roku 2015, které vydalo
28. prosince 2015 Ministerstvo financi Saudské Arébie.

Celkové trzby se odhaduji na 608 miliard SR (satdskoarabsky rial) pro fisk&lni rok 2015.
Ptijmy z ropy dosahly 444,5 miliard SR, coz predstavuje 73 % celkovych piijmi. SniZzeni
piijmu ¢ini 23% oproti ptijmu z roku 2014. Vydaje z fiskalniho roku 2015 ¢ini 976 miliard
SR, coz predstavuje nariist o 13 %. Ocekava se deficit ve vysi 367 miliard SR. Narast

L 1ve . s . o . f s y 11
vydajii vyplyva z navySeni plath pro civilni a vojenské statni zaméstnance. 8

Saudska Aréabie vydala vladni dluhopisy béhem roku 2015 v celkové hodnoté 98 miliard
SA. Skutecny vetejny dluh je pfedstavovan pro rok 2015 na trovni 5,8 % vici HDP. Je to

118 KINGDOM OF SAUDI ARABIA — MINISTRY OF FINANCE, (2015): Press Release — Recent Economic
Developments and Highlights, str. 2
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nariist oproti roku 2014, kdy predstavoval 2 %. Pro dalsi roky se predpoklada vySsi nartst

Vv fadech procent z diivodu snizujicich se cen ropy.

Saldska Arabie hodla vytvofit v roce 2016 nékolik pracovnich komisi v rdmci ministerstva
financi. Tyto komise maji za cil dohlizet ve vétsi mife na optimalizaci kapitalovych vydaju.
Dalsi povinnost pracovnich skupin je pfezkoumani vladnich projektii ¢i pfezkoumani a
zlepseni rozpoctové strategie. Satidska Arabie dale hodla snizit vydaje pripadajici na mzdy,

platy, povolenky atd. Pravé tyto vydaje neustale rostou a dosahuji hodnoty 450 miliard SR.

Pro rok 2015 se piedpoklada dosdhnuti HDP na urovni 2,450 miliard SR, coz pfedstavuje
pokles 0 13,35 % z roku 2014. Rust vladniho sektoru se predpoklada na tGrovni 14,57 %.
Rust soukromého sektoru se ocekava 5,83 %. Sektor ropy bude klesat 0 42,78 0,119

Mezinarodni ménovy fond (MMF) odhaduje, ze Saldska Arabie a dalsich Sest producenti
ropy Rady pro spolupréci v Perském zélivu pfisli 0 $ 360 mld USD na piijmech z prodeje
ropy a zemniho plynu v roce 2015. MMF dale odhaduje, Ze hotovostni rezervy Saludskeé
Arabie vyschnout do péti let z davodu poklesu cen ropy. Zaporny rozpocet je odhadovan
na 21,6 % v roce 2015 a 19,4 % v roce 2016. Masood Ahmed feditel MMF na Stfednim
vychodé uvedl, Ze z davodu poklesu cen je velice pravdépodobné, Ze Saudska Arabie i

dalsi staty Perského zalivu vytvoii znagné rozpodtové skrty, které mizeme vidét jiz dnes.'?°

Jednou moznosti, jak do statniho rozpoctu piivést vice finan¢ni hotovosti je privatizace
statniho ropného podniku Saudi Aramco, o které se v sou¢asné dobé hovoii jako o akciové
hvézdé na trzich. Aramco je nejvétsi ropnou svétovou spolecnosti, kterd vlastni loziska
ropy s objemem az 265 miliard barelt. Je to vice nez 15 % vsech svétovych zasob. Pokud
by opravdu doslo k privatizaci statnich podild Aramca, byla by to prvni spole¢nost na
sveté, ktera by mohla mit trzni hodnotu okolo 1 bilionu USD. Zcela jisté by poté pfinesla
dostatek finan¢nich prostiedki do statniho rozpoctu.*** Spolu s privatizaci statniho podniku
se hovoii 0 zavedeni statnich skrt, zavedeni dani z pfijmd, omezeni socialni politiky a

dalsi.

% KINGDOM OF SAUDI ARABIA — MINISTRY OF FINANCE, (2015): Press Release, Recent Economic

Developments and Highlights of Fiscal Years 2015 and 2016

2% EYLAND, A. (2015): Saudi Arabia could be bankrupt within five years, IMF predicts,
www.independent.co.uk

mPATRIA, (2016): Aramco, nova akciovd hvézda na trzich?, www.patria.cz
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7  Globalni dopady poklesu cen ropy v letech 2014 az 2016

Cast diplomové prace globalni dopady poklesu cen ropy v letech 2015 a 2016 jsem rozdélil
do dvou bodd. V prvnim bodé jsou zminény dopady na spole¢nosti zejména z ropného
prumyslu a také dopravy. Ve druhém bod¢ jsou uvedeny dopady poklesu cen ropy na celé
staty. Z divodu omezeného rozmezi diplomové prace se bohuzel nemohu vénovat viem
statim Ci spole¢nostem. Vybral jsem tedy spolecnosti ¢i staty, které pokles cen ropy zasahl

at’ jiz pozitivné ¢i negativné nejvice.

7.1 Dopady poklesu cen ropy na vybrané spole¢nosti

Tabulka 24: Provozni zisk ropnych spoleénosti (v tis. USD)

2013 2014 2015
Exxon Mobil 40 301 000 34 082 000 12 883 000
Chevron 27 213 000 19 726 000 3710 000
ConocoPhillips 12 798 000 7 377 000 -7 081 000
RoyahlDutch Shell | 26 952 000 19 891 000 -3 261 000

Zdroj: www.nasdag.com; www.google.com/finance
V tabulce €. 24 jsou uvedeny vybrané ropné spolecnosti plisobici ve Spojenych statech

americkych. U jednotlivych spole¢nosti je uveden provozni zisk v tis. USD. Pravé provozni
zisk je tvofen trzbami za prodej vyrobku ¢i sluzeb. V piipadé uvedenych spoleénosti je to
ropa. Rozmezi provozniho zisku je uvedené v ¢asovém intervalu od roku 2013 do roku
2015. Mizeme vidét, ze provozni zisk v jednotlivych letech rapidné klesa a u ne¢kterych
spole¢nosti dosahuje az zapornych hodnot v roce 2015. Tento pokles provozniho zisku je
zpiisoben praveé sniZzenim prodejnich cen ropy. V tabulkach 25 az 27 mizeme vidét
produkci ropy ve Spojenych statech americkych za jednotlivé mésice. Rapidni pokles

provozniho zisku tézafskych spole¢nosti v USA ovsem neodpovida poklesu tézby ve

Spojenych statech americkych.

Tabulka 25: Produkce ropy v USA (v tis. barelech/den) v ¢ervenci-prosinec 2014

2014

Cervenec | Srpen Za¥i Rijen | Listopad | Prosinec

Produkce v USA 8 754 8 835 8 959 9129 9101 9428

Zdroj:www.eia.gov'?

€A, (2016): U.S. Field Production of Crude Oil, www.eia.gov
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Tabulka 26: Produkce ropy v USA (v tis. barelech/den) v leden-éerven 2015

2015

Leden unor Bfezen Duben Kvéten Cerven

Produkce v USA 9341 9451 9648 9694 9479 9315

Zdroj:www.eia.gov

Tabulka 27: Produkce ropy v USA (v tis. barelech/den) v éervenci-prosinec 2015

2015

Cervenec | srpen Zari Rijen listopad | prosinec

Produkce v USA 9433 9 407 9452 9377 9305 9262

Zdroj:www.eia.gov
Ropné spole¢nosti se snazi i pies pokles prodejnich cen ropy produkovat ropu dale. S tim je

vSak spojeno omezeni investiCnich ndklad ve spojeni s propousténim nékterych
zaméstnancl. Podle Bureau of Labor Statistics ztratil tézebni primysl v USA za rok 2015
30 000 pracovnich mist. Nejvétsi propousténi vSak zaznamenaly spole¢nosti, které
poskytuji sluzby pro ropny prizkum ¢i vyrobu samotnym ropnym spole¢nostem.
Spole¢nost Schlumberger propustila 9 000 zaméstnanci, Baker Hughes 7 000, Hallburton
6 400, Weather ford Int. 4 000 ¢i Nabors Industries 3 500. Kromé& propousténi zaméstnancti
byli ,,doCasni“ pracovnici energetického sektoru nuceni pfijmout snizeni mezd v rozmezi

10 — 15 %.*%®

Jak jiz bylo uvedeno, negativni dopady poklesu cen ropy jsou znat zejména na té€zatskych
spole¢nostech a spolecnostech provozujicich sluzby pro tyto spolecnosti. Pokles
provoznich ziskli miZe byt ale patrny také u spolecnosti zabyvajici se vyrobou elektiiny ¢i
produkci uhli. Pravé cena téchto komodit rapidné klesa od roku 2014 v reakci na pokles
cen ropy. Cena elektfiny v roce 2014 dosahovala pfiblizn¢ 34 EUR/1 MWh. V lednu roku
2016 to bylo jiz 24 EUR/IMWh.** Cena uhli podle US indexu klesla z piiblizné ceny 125
USD v roce 2014 na 20 v lednu roku 2016.% V tabulce &. 28 jsou uvedeny spolecnosti,

které se primarné zabyvaji vyrobou a distribuci elekttiny v USA a také v Evropé. U téchto

ZEGAN, M. (2015): Oil fallout: U.S. companies kill over 51,000 jobs, www.money.com

KURZY, (2016): Elektrina — aktudlIni a historické ceny elektfiny — ména EUR, www.kurzy.cz
KURZY, (2016): Uhli US index — aktudlni a historické ceny uhli — ménaUSD, www.kurzy.cz
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spole¢nosti mizeme vidét pokles provozniho zisku, ktery v ptipadé E. ON SE dosahuje pro
rok 2015 zapornych hodnot. Celkové provozni naklady u spole¢nosti pusobici v USA
klesaji spolecné s provoznich ziskem. Celkové provozni naklady u evropskych spole¢nosti

se vSak oproti provoznimu zisku zvySuji.

Tabulka 28: Provozni zisk a celkové provozni ndiklady energetickych spole¢nosti (v mil. USD)

2013 2014 2015
Zisk Néklady Zisk Néklady Zisk Néklady
Westar Energy | 579 1791 632 1968 621 1838
NiSource 1143 4513 789 4483 702 3949
RWE AG™® | -284 44 874 3181 38181 419 41130
E.ONSE™ | 4466 102810 | -622 101989 | -3842 108 008

Zdroj: www.nasdag.com, www.google.com/finance

Dopady poklesu cen ropy nemusi byt vzdy negativniho charakteru. Mnohem vice mizeme
nalézt spolecnosti, které¢ vlivem poklesu cen ropy snizily své provozni ndklady. Mezi
takové patii zejména dopravni spoleCnosti. V tabulce ¢. 29 jsou uvedeny letecké
spole¢nosti prevazné z USA. V tabulce je uveden provozni zisk vybranych spole¢nosti a
celkové provozni naklady. Muzeme vidét, Ze provozni zisk béhem let 2013 a 2015 roste a
to z diivodu vétsiho zajmu o sluzby téchto spolecnosti ze strany vetejnosti. Vybrané letecké
spolecnosti si vlivem poklesu cen ropy mohly dovolit snizeni cen nabizenych sluzeb pro
vefejnost a to 1 pies sniZzeni provoznich nakladi. Stejné pozitivni dopady pocit'uji také dalsi
dopravni sluzby.

Tabulka 29: Provozni zisk a provezni ndklady leteckych spoleénosti (v milionech USD

2013 2014 2015
Zisk Néklady Zisk Naklady Zisk Naklady
Southwest A. | 1278 16 421 2225 16 380 4116 15704
Delta Air L. 3400 34373 1938 38424 7802 32902
Continental A. | 1249 37030 2373 36 528 5166 32698
Air Canada® | 464 8 821 611 9341 1121 9277

Zdroj: www.nasdag.com; www.google.com/finance

126
127
128

Hodnoty RWE AG jsoupiepoctenydlekurzu 11.3.2016
Hodnoty E.ON SE jsoupfepoctenydlekurzu 11.3.2016
Hodnoty Air Canada jsoupiepoctenydlekurzu 8.3.2016
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Pozitivni dopady nizkych cen ropy jsou znat také u vyrobcti automobilt jako je Ford Motor
C., Daimler Ag, Chrysler, General Motors, Loncin ¢i Jonway. Tyto spole¢nosti
zaznamenavaji diky nizkym cendm ropy vySs$i poptavku po automobilech ze strany
vetejnosti. Z divodu probihajiciho globalniho ekonomického rustu, ktery je
charakteristicky také zvySenou poptavkou po automobilech se v§ak neda detailné¢ vymezit
mira zvySeni poptavky vlivem poklesu cen ropy. Pozitivni dopady poklesem cen ropy

muzeme nalézt u vétsiny spolecnosti na snizenych celkovych provoznich nakladech.

I pfes masivni poptavku po ropé ze strany jednotlivych firem se vSak zda, ze ropny veék
podle technologi pomalu kon¢i. Velka ¢ast poptavky plyne pravé z automobilové dopravy.
Automobilky v &ele s Tesla Motors*® za¢inaji ale vyvijet elektromobily, které se mohou
pySnit vysokou spotfebni efektivnosti. Organizace zemi OPEC stejné¢ jako ropné
spole¢nosti predpokladaji, Ze elektromobily budou v roce 2040 tvofit pouhé jedno procento
celkového poctu automobilll na Zemi. Navzdory propadu cen ropy se vSak celosvétovy
prodej elektromobild zvysil o 60 %. Pokud by poptavka po elektromobilech pokracovala
stejnym tempem, tak by se previs nabidky ropy nad poptavkou do roku 2023 snizil
ptiblizné o 2 000 000 barelt/den. V roce 2040 by se dale poptavka po ropé snizila 0
16 000 000 barelti/den.

7.2 Dopady poklesu cen ropy na vybrané regiony a staty
Pro detailngjsi stanoveni dopadi poklesu cen ropy je nejprve nutné identifikovat staty, na

které ma pokles cen ropy negativni ¢i pozitivni dopad.

Negativni dopady poklesu cen ropy jsou znadt zejména u statl, které se produkci ropy
zabyvaji. Takovymi staty jsou staty Perského zalivu, kde ropa tvofi dominantni Cast
statnich ptijmu, ze kterych je financovana socialni politika jednotlivych statt. Dale do statt
s negativnimi dopady patii zejména Alzirsko, Libye, Rusko, Brazilie, Venezuela, Kanada,
Norsko a Velka Britanie. Negativni dopady u Spojenych stata americkych jsou zcela urcité
znat zejména u spolecnosti, které byly jiz uvedeny. Spojené staty americké jsou ale jednim
Z nejveétsich spotiebiteld energii. Proto kdyz se podivame v celkovém méfitku na Spojené

staty americké, muzeme vidét spiSe prevahu pozitivnich dopadi nez téch negativnich.

**Tesla Motors je automobilka, ktera navrhuje a vyrabi elektromobily
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Samoziejmé existuji 1 dalsi staty, na které ma sniZzeni cen ropy negativni dopad. Jejich

pozice na trhu neni vSak tak vyznamna a proto tyto staty detailn€ rozebirat nebudu.

Pozitivni dopady poklesu cen ropy jsou patrné u statl, které ropu odebiraji a masové ji
spotfebovavaji. Mezi tyto staty patii staty Evropy kromé stath Norska a Velké Britdnie,
které ropu produkuji. Dalsimi staty jsou Australie, Cina a Indie, ktefi patii mezi nejvétsi

spotiebitele. Pozitivni dopady, jak jsem jiz uvedl, jsou znat také v USA.

Na obrazku ¢. 20 miZeme vidét ,transfer bohatstvi® mezi jednotlivy regiony. Regiony, jez
jsou cistymi dovozci ropy, pociti stimul v hodnoté pfiblizné 900 miliard USD, ktery
zafinancuji pravé staty ropu produkujici. Tyto propocty byly vyhotoveny ve spolupraci

napf. Svétové banky, Mezinarodniho ménové fondu, EIA ¢i agentury Bloomberg.

Obréazek 20: Ropné ztrdty, zisky stitii a regionit

A Russia & C. Asia
« $53 biflion - $218 billion

North Africa Sub-Saharan Africa Middie East
- $89 billlon - $357 billion

wew Energy Finance: CIA Fact " Ac ELA Workd Bane: IV

Zdroj: www.investicniweb.cz*®

Velice rad bych rozebral ekonomicky stav jednotlivych regiond ¢i pfimo statd, ve kterych
se Vv soucasné dob¢ nachézeji. Bohuzel z diivodu stanoveni rozmezi diplomové prace se
jednotlivym regionim budu vénovat ve stru¢nosti se zaméfenim na vyznamné dopady
,ropné valky“. Pfi stanoveni ekonomické situace budu vychazet prevazné ze zpravodajstvi
Svétové banky, které je vydavano pro kazdy rok. Pokles cen ropy je celosvétoveé tak
vyznamny, ze jeho dopady mizeme vidét 1 na zdkladnich ekonomickych ukazatelich, jako

je rust miry HDP, inflace ¢i nezaméstnanost.

BOINVESTICNIWEB, (2015): Dvojsecnd zbran v podobé niZsich cen ropy, www.investicniweb.cz

70


http://www.investicniweb.cz/
http://www.investicniweb.cz/

7.2.1 Spojene staty americké

Domaci poptavka ve Spojenych statech americkych byla v roce 2015 podpofena robustni
poptavkou a dynamickym rozvojem investic mimo ropny sektor. Domaci realny
disponibilni diichod byl posilen vlivem vys$i zaméstnanosti, klesajicich cen ropy a riistem
mezd. Tyto divody vedly k rostouci osobni spotfebé v roce 2015. Dale také rostly miry
uspor, probéhlo oziveni v oblasti bydleni a objevuji se také podminky pro dal$i rtist mezd,
coz podporuje pozitivni ekonomicky vyhled do roku 2016. V soucasné dobé je hlavnim
faktorem utlumeni ristu ekonomiky pokles cistého vyvozu. To je zplsobeno silou
amerického dolaru a poklesem poptavky predevsim ze strany rozvijejicich se trhi. Celkova
inflace Spojenych stati americkych se nadale pohybuje kolem nuly. Tato skute¢nost je

zpiisobena poklesem cen ropy a posilovanim kupni sily dolaru.™*!

V tabulce ¢. 30 mizeme vidét procentni rast HDP v roce 2014 az 2018. Rok 2016 az 2018
je odhadnut. Rust HDP se objevil i pfes snizeni riistu ze strany spolecnosti produkujici ropu
nebo spolecnosti zabyvajici poskytovanim sluzeb ¢i produktd pro tyto firmy. V kombinaci
s pfedchozim komentafem, ktery uvedla Svétova banka a tabulkou €. 32 se zda, Ze dopady

sniZeni cen ropy byly pro ekonomicky stav Spojenych statl americkych pozitivni.

Tabulka 30: Riist HDP v USA (v %)

2014 2015 2016 2017 2018

Riist HDP 2,4 2,5 2,7 2,4 2,2

Zdroj: www.worldbank.org

Negativni dopad je znat na inflaci. Hodnota klesla ze 1,5 % v roce 2013 na hodnotu 0,8
v roce 2014 a dale klesa. Pokles inflace, jak jiz bylo uvedeno, ma negativni vliv na splaceni
dluhu ve statnim i soukromém sektoru. Vliv nizké inflace na dluh USA stejné jako i dalsich

statd bude vSak znat az v dalSich letech.
Tabulka 31: Inflace v USA (v %)

2014 2015 2016

Inflace v USA 0,8 0,7 1,4

Zdroj: www.usinflationcalculator.com

31 A WORLD BANK GROUP FLAGHSIP REPORT (2016): January 2016 Global Economic Prospects — Spillovers

amid Weak Growth; str. 7, 8
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V tabulce €. 32 je uvedena mira nezaméstnanosti. Tato hodnota je primérna a je vypoctena
Z mésicnich hodnot. V roce 2014 se mira nezamé&stnanosti snizila o 0,3 % a to pravé mezi
zafim a fijnem, kdy si dle mého nazoru spole¢nosti uvédomily napéti na pokles cen ropy a
provedly pfipustné kroky pro expanzivni politiku. Dalsi snizeni nezaméstnanosti je vidét
S hlub§im propadem cen ropy vroce 2015. Nezaméstnanost pro rok 2016 je zatim

vypoctena jako primérnd hodnota ze zvetejnénych idajli ledna a tinora 2016.1%

Tabulka 32: Nezaméstnanost v USA (v %)

2014 2015 2016

Nezaméstnanost v USA 6,2 5,3 49

Zdroj: http://www.bls.gov/data/

Obrazek ¢. 21 vypovida o zméné nezaméstnanosti v jednotlivych statech USA.
Nezaméstnanost se zvysila prave v téch statech, kde se nachézeji ropna pole a kde tézarské

spolecnosti zaméstnance propoustély.

Obréazek 21: Procentudlni zména celkové zaméstnanosti v reakci na 50 % pokles cen ropy

Percent change in {otal employment as a result of 50 percent drop in oul prices
|- 0 -2w0 B ot Y

Gt QN SO0 U S A0St SOonems G 3¢ Y .. Y Ot Aot

Zdroj: www.investicniweb.cz**

1328 UREAU OF LABOR STATISTICS, (2016): Labor Force Statistics from the Current Population Survey,

www.bls.gov
3 INVESTICNIWEB, (2015): Dvojsecnd zbran v podobé niZsich cen ropy, www.investicniweb.cz

72



http://www.bls.gov/data/
http://www.investicniweb.cz/
http://www.bls.gov/
http://www.investicniweb.cz/

7.2.2 Staty Evropské unie

Ekonomicky rtst Evropské unie zacal stoupat hlavné v roce 2015 v reakci na rtist domaci
poptavky, niz§im cenam ropy a ristu vyvozu kvuli opozdénému efektu znehodnoceni eura.
Rist Evropské unie jako celku odhaduje Svétovad banka na 1,5 %. Zklaménim je
ekonomika v Némecku, stagnace ve Francii ¢i Italie. Pozitivni rust je vidét naopak ve
Spanélsku, Slovensku nebo Ceské Republice. Nizké ceny ropy a pfiznivé finanéni
podminky podporuji spottebitelské vydaje a investice. Finan¢ni podminky jsou piiznivé
zejména Vv oblasti uvért, kdy se tvérové podminky vlivem kvantitativniho uvoliiovani
zlepsily. Dynamicky rist vyvozu muize byt snizen oslabovanim kupni sily meén
Vv rozvijejicich se statech. Dosavadni posilovani eura tedy tlac¢i na snizeni rastu HDP o 0,2
— 0,4 %. Posilovani eura ma také ,negativni vliv* na snizeni inflace o 0,1 - 0,5 %. Ke
sniZzené inflaci také ptispiva pokles cen ropy. Inflace se nachazi na hodnotéach blizkych nule
a nedosahuje planovanych hodnot 2 %, které si stanovila Evropska centralni banka.
Podminky pro ekonomicky rust v roce 2016 jsou piiznivé a podpoti je zejména pracovni
mobilita spojena s migraci. Negativnim vlivem bude naopak postupna zvySujici se

v v , ’ 134
nezameéstnanost Ci starnuti populace.

V tabulce ¢. 33 je uved rist HDP v procentech. Mizeme vidét, Ze se rust pro rok 2015
zvysil o 0,3. Tento nardst je zpusoben, jak jiz bylo uvedeno nizkou cenou ropy, ktera
spole¢nost pomaha v politice expanze. Dal§im podpirnym faktorem je oslabeni kupni sily
eura, diky kterému je zbozi ze stati Evropské unie vice poptavano. Pro dalsi roky rust HDP
stagnuje na Urovni 1,8 %. Vzhledem ke snaze o vétsi uvolnéni ménové politiky ze strany
Evropské centralni banky, stile nizkym cendm ropy 1 dalSich komodit se vS§ak domnivam,

ze rast HDP bude v roce 2016 vyssi.

V tabulce €. 33 je uveden rust HDP v %. Stejné jako u Spojenych statl, i zde mtizeme vidét
mirné zvyseni rastu. Oproti Spojenym statim vSak dosahuje mira rustu vys$Sich hodnot.
Toto navySeni muzeme byt zpisobeno vice faktory. Jednim z faktorti je vétsi zavislost
Evropské unie na dovozu ropy oproti Spojenym statliim, které jsou schopny vysokou

spotfebu ropy casteCn¢ vyrovnat domaci té€zbou. Druhym faktorem miize byt zpuSténi

3% A WORLD BANK GROUP FLAGHSIP REPORT (2016): January 2016 Global Economic Prospects — Spillovers

amid Weak Growth; str. 8, 9
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kvantitativniho uvoliiovani ze strany Evropské centralni banky na podporu ekonomického
rastu. Casové obdobi let 2016 az 2018 je odhadnuto.

Tabulka 33: Riist HDP ve stitech Evropské unie (V%)

2014 2015 2016 2017 2018

Riist HDP 1,4 1,8 1,8 1,8 1,8

Zdroj:www.data.worldbank.org; www.eiu.com

Mira inflace mezi rokem 2014 a 2015 mé Kklesajici charakter. Pokles miry inflace je
dasledkem poklesu cen produktl a sluzeb ve spotiebnim kosi. Na snizeni cen jednotlivych
produktu ¢i sluZzeb maji vliv pravé nizké ceny komodit v ¢ele s ropou. Cilem Evropské
centralni banky je udrZovat miru inflace na hodnoté 2-3 %. Mzeme vSak vidét, ze
skute¢né hodnoty se cili ECB jen mirné ptiblizuji. Pro rok 2016 je poté mira inflace
vypoctena jako pramér hodnot z prvnich tfi mésict.

Tabulka 34: Mira inflace ve statech Evropské unie (v %)

2014 2015 2016

Inflace 0,9 0,17 0,3

Zdroj: www.data.worldbank.org; www.ecb.europa.eu

Primérna hodnota nezameéstnanosti se ve statech Evropské unie spisSe zvysila mezi rokem
2014 a 2015. Tato skutecnost je zplisobena zejména stagnaci ekonomiky. Evropska
centréalni banka provedla fadu opatifeni pro opétovny rust ekonomiky. Jejich dopady budou
znat zejména az v roce 2016. Z pramérného navyseni nezaméstnanosti v ¢lenskych statech
vSak mizeme fici, ze evropské spolecnosti dosud ve vétsi mife nepoptavali nové
zaméstnance pro expanzivni politiku.

Tabulka 35: Mira nezaméstnanosti ve statech Evropské unie (v %)

2014 2015 2016

Nezameéstnanost 9,1 10,8 8,9

Zdroj: http://ec.europa.eu/eurostat

7.2.3 Cinska lidova republika

Soucasna politika v Ciné je zaméFena na cil postavit sou¢asny zpomaleny ekonomicky rist
zemé na ,,pevné zaklady*“. K tomuto cili chce dospét postupnym snizovanim pakového
efektu v silné zadluzenych sektorech. V roce 2015 zaznamenala Cina pokles riistu HDP.
Tento pokles byl z davodu nizsiho exportu a zpomaleni investic. Zpomaleni exportu bylo

zejména v odvétvich nemovitosti a vyrobniho odvétvi. Nizsi export Ciny vznikl po sniZeni
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nakladi konkurenénich firem (vlivem poklesu ropy) v jinych statech. Vlivem nizkého
vyvozu se také snizil dovoz, coz je odrazem slabsi domaci poptavky. Nizky dovoz spolu se
snizujici se cenou komodit poté vedl k rozsifenému piebytku v Cing. Slaba zahrani¢i
poptavka po produktech a sluzbach byla ¢asteéné kompenzovana rastem soukromé doméci
spotfeby, ktera rostla z divodu ¢inské ménové politiky, dynamickym rozvojem sluzeb a
nizkymi cenami pohonnych hmot. Klesajici ceny komodit takto pomohly zlepsit bilance
b&znych G&th a to nejenom v Ciné ale také ve Filipinach nebo Thajsku. Do budoucna
Svétova banka predpoklada vyssi ekonomicky rist v Cing. Navyseni ristu by mélo byt
zpusobeno stale nizkou cenou komodit a to zejména energii, do nichz se predpokladaji
vysoké investice. Nizka cena komodit spolu suvolnénou ménovou politikou budou
v dalsich letech cilit na vyssi Groven ekonomického rastu. Inflace v Ciné by pro budouci
obdobi méla byt stabilni, oviem zistava pod cilovou hranici 3 %, kterou si ur¢ila Cinska
lidova banka. Nizka inflace je podle Svétové banky zplsobena poklesem cen potravin a

energif. **

K ekonomické situaci, ve které se v sou¢asné dob& Cina nachazi, bych rad pfipojil i vlastni
nazor a poznatky. Cinska lidova republika se v soudasnych letech fadi mezi nejvétsi
spotiebitele ropy. Jeji spotieba &ita 10120 000 bareli/den (2015). Samotna Cina
vyprodukuje 4 189 000 bareli/den.”*® V pocatku roku 2015, kdy probihaly ,,m&nové

137 . & 1 . C o wrr :
«“137 g¢ Cina uchylila k razantnimu oslabeni své mény, kterou v po&atcich oslabila o

valky
pouhé 4 %. Cinska lidova banka se k tomuto &inu odhodlala na podporu vyvozu, podporu
rustu domadci spotteby a podporu vyssiho ristu ekonomiky. Po oslabeni Juanu se pro ¢inské
obyvatelstvo stalo dovazené zbozi drazsi a to vcetné ropy. Snizeni dovozu ropy pro
spotiebu ¢inského obyvatelstva vedlo ke zvétSeni nabidky ropy na globalnich trzich. Tato

nabidka stlacila prodejni cenu ropy do dalSich minimalnich hodnot. Opakované sniZovani

prodejnich cen ropy vedlo k postupnému navySovani spotieby ze strany obyvatel Ciny.

35A WORLD BANK GROUP FLAGHSIP REPORT (2016): January 2016 Global Economic Prospects — Spillovers

amid Weak Growth; str. 63-66

/e LOBALFIREPOWER, (2016): Current military capabilities and available firepower for 2016,
www.globalfirepower.com

B7\Meénové valky probihaly & stale probihaji mezi Fadou zemi, které metodou slabého kurzu fe$i ekonomické
problémy ve svych zemich na ukor jinych statQ, které své mény neoslabily. Podobnou situaci jsme mohli
vidét v Ceské republice v roce 2013, kdy Ceska narodni banka provedla devalvaci. Automaticky se po této
akci zdrazily dovazené produkty a sluzby, coz vyvijelo tlak na pokles poptavky.

75


http://www.globalfirepower.com/

V tabulce €. 36 je uveden rist HDP v Cing. Ten klesa mezi roky 2014 a 2016. Pravé Cina
jakozto nejvétsi dovozce a spotiebitel ropy ovliviiuje cenu ropy vice nez je tomu naopak.
Cinska pramyslova aktivita v roce 2014 a 2015 upada a proto je mensi zdjem o spotiebu
ropy ze strany vefejnosti. Nizké ceny ropy maji samoziejmé vliv na ekonomicky stav
v Cing. Tento vliv je viak velice minimalni a jeho dopady budou znat az v pozd&jsich

letech. Uvedeny rast HDP mezi lety 2016 a 2018 vychazi z odhad.

Tabulka 36: Riist HDP v Ciné (v %)

2014 2015 2016 2017 2018

Riist HDP 7,3 6,9 6,7 6,8 7

Zdroj: www.worldbank.org

Inflace je nizkymi cenami ropy ovlivnéna, jak mizeme vidét z tabulky ¢. 37. Cilova
inflace, kterou Cinska lidova banka stanovila, se pohybuje na hodnoté 3 %. Miizeme vidét,
ze skute¢na inflace dosahuje ptiblizn¢ poloviénich hodnot. Tato nizkd mira zptsobi vysoky
narist statnich 1 soukromych dluht, ktery jednotlivé staty ¢i obyvatelé nebudou schopny
v budoucich letech splacet. Inflace v roce 2016 je stanovena na zakladé pramérnych hodnot
z prvnich tfi mésict roku 2016. Pravé v lednu, unoru i bieznu ceny ropy zaznamenaly
mirny nartst. Tento nardst se promitl 1 do rlstu cen jinych produkti ¢i sluzeb, coz tlaci na

zvySeni miry inflace.

Tabulka 37: Inflace v Ciné (v %)

2014 2015 2016

Inflace v Ciné 1,9 1,4 2.4

Zdroj: www.worldbank.org

V tabulce ¢. 38 miizeme vidét miru inflace v Cing. Jak jiz bylo uvedeno, primyslova
aktivita v Cin& ovliviiuji ceny ropy vice neZ je tomu naopak. Z tabulky miizeme vidét
pokles nezaméstnanosti. P¥i¢inou je uplatiiovand ménova politika Cinské lidové banky,

které tla¢i na firemni investice v zemi.

Tabulka 38: Nezaméstnanost v Ciné (v %)

2014 2015 2016

Nezaméstnanost v Cingé 41 4,2 4

Zdroj: www.cia.gov/library
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Podle statistik a odhadd The Oxford Institute for Energy Studies je Cina pomalu
nahrazovana Indii na pozici lidra ristu svétové poptavky po Cerném zlatu. Podle studie
stoupla v roce 2015 poptavka Indie po ropé v priméru o 300 000 barelti denn¢. Poptavka
Ciny po ropé loni poklesla na 300 000 bd oproti priméru posledni dekady na drovni
500 000 bd. Statistici nahrazeni Ciny Indii pfisuzuji ristu domaci poptavky a celkovou se
zvysujici zivotni trovni. Indicka poptavka po benzinu rostla v roce 2015 o 14 %. Poptavka

po naftd o 6,4 % a prodej automobili stoupl o 11,8 %.'*

7.2.4 Bolivarovské republika Venezuela

Venezuela je jednim ze statl, kterych se propad cen ropy dotkl nejvice. Svétova banka
odhaduje v celém regionu propad ekonomického ristu minimalné o 1 % pro rok 2016. Ve
Venezuele by tento propad mél byt daleko vétsi. Na propad ekonomického ristu ma vliv
mnoho faktortl. Jednim je snizeni globalnich cen ropy, ze kterych je tvofena velika Cast
statniho rozpo¢tu. Faktorem je také snizeny objem piijmua z dani, ktery poklesl z divodu
snizujiciho se vyvozu ropy. K témto faktorim se také piidalo omezeni ze strany Centralni
banky, ktera se rozhodla k monetarnim tsporam. Stejné reagovala i vlada ohledn¢ fiskalni
politiky. Negativni ekonomicky stav ma vliv také na inflaci ve Venezuele. Ceny
zemédelskych vyrobku klesly od roku 2014 o 13 %, kovy o 21 %, drahé kovy o 11 % a
ropa o vice nez 50 %. Venezuela je vyvozcem téchto surovin a proto niz$i prodejni ceny
vyviji tlak na nizs$i odvod dané¢ do statniho rozpoctu. Venezuela je vSak specificky ptiklad,
kde snizovani cen komodit nema vliv na snizeni inflace v zemi z divodu statni politiky.139
Levicova politika prezidenta Nicldse Madura uplatiovala systém statem dotovanych
potravin, které jsou samoziejmé pro obyvatelstvo velice levné. Z divodu omezeného
statniho rozpoctu, ktery byl sniZen nizkymi cenami ropy a nizkymi pfijmy z dani, se vSak
systétm dotovanych potravin zrusil. To mélo vliv na razantni zvySeni cen veSkerych
potravin a to i pies to, Zze v regionu ceny komodit klesaly. Vynosy z ropy ¢ini 96 %
devizovych piijmt zem¢. Od roku 1999 vsak produkce ropy klesla o 25 % a cena také.

Vlada pomoci ropnych ptijma vzdy dotovala potieby vefejnosti. To vedlo az k situaci, kdy

BBURBANEK, V. (2016): Poptdvka Indie po ropé rostla loni o 300 000 bd. Zemé nahradi Cinu na pozici

svétového poptdvkového lidra,www.kurzy.cz
3% A WORLD BANK GROUP FLAGHSIP REPORT (2016): January 2016 Global Economic Prospects — Spillovers
amid Weak Growth; str. 101-108
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deficit dosahuje 14 % HDP. Tento deficit miZe vlada vyplnit monetarni politikou, kdy
Centralni banka za¢ne vydéavat vétsi objem pen¢z. Toto vydavani ale ptispiva k dalsimu
ristu inflace spolu s razantnim zvySovanim cen potravin. Pred timto systémem varuje i
Bank of America, kterd vyjadtila, ze pokud se systém nezméni, tak se inflace mize dostat
k blizkosti 1 000 %.**°

Spatny ekonomicky stav ve Venezuele vytvofil tlak na vladu, ktera hodla situaci fesit

témito kroky:

- Vladni taktika utajovani ekonomickych ukazateld,

- Devalvace mény,

- ZvysSeni cen pohonnych hmot (konec vladni dota¢ni politiky),

- Zvyseni cen potravin,

- Zahrani¢ni cesty zejména do stati Perského zalivu a Ciny za cilem zisku finanénich
prosttedkil. Cina piijéila Venezuele 46 miliard dolarti jiz v roce 2007. V soucasné

dobé se Cina stava jednim z nejvétsich vétitel Venezuely.

V tabulce ¢. 39 je uveden rast HDP v letech 2014 az 2015. Roky 2016, 2017 a 2018 jsem
neuvedl z divodu nejistého vyhledu vladni politiky a zatajovani ekonomickych ukazateld.
Stejné jsem postupoval také u inflace ¢i nezaméstnanosti. Z tabulky 39 miizeme vidét, ze
rist HDP se propadl az k — 10 %. Rist HDP za rok 2013 &ita 1,3 %.'! Tento pokles je
velice razantni a lze prepokladat, ze ekonomicky pokles Venezuely bude probihat i

v dalSich letech.

Tabulka 39: Riist HDP ve Venezuele (v %)

2014 2015 2016 2017 2018

Riist HDP -4 -10 X X X

Zdroj: www.worldbank.org
Inflace, jak jiz bylo uvedeno dfive, dosahuje extrémnich hodnot z divodu zmény vladni

politiky. Vysokou inflaci ptredpokladaji svétové banky i v budoucich letech, kdy se shoduji
na pfiblizné hodnoté 200 %.

140O'BRIEN; M. (2015): The economic boom is here to stay, www.washingtonpost.com

CIA, (2016): The World Factbook, www.cia.gov
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Tabulka 40: Inflace ve Venezuele (v %)

2014

2015

2016

Inflace

62,2

159,1

X

Zdroj: www.worldbank.org
I pfes Spatny stav venezuelské ekonomiky pokles nezaméstnanosti zaznamenal jen 1,1 %.

Svétova banka i Central Intelligence Agency v§ak miru nezaméstnanosti odhaduji na vyssi
hodnoty. Uvedeni nezaméstnanosti na hodnot¢ 8,1 % muize byt zkreslené a v souladu

s planovanou utajovanou viladni politikou.

Tabulka 41: Nezaméstnanost ve Venezuele (v %)

2014 2015 2016

Nezameéstnanost 7 8,1 X

Zdroj: www.cia.gov/library

7.2.5 Blizky vychod a severni Afrika

Oblast Blizkého vychodu a severni Afriky byla v roce 2015 charakteristickd ekonomickym
ristem 2,5 %. V Alzirsku, frdnu a Libyi ekonomicky rist zpomalil s prudkym padem cen
ropy. Stejné tak ve statech Perského zalivu. Ve vét§iné zemi Blizkého vychodu a severni
Afriky vSak ekonomicky riist oproti roku 2014 posilil. Nizké ceny ropy podpoftily poptavku
v regionu. Vysledkem je napiiklad zvySena spotieba v Egypté po produktech a sluZzbach,
silny rast zeméd¢€lského sektoru v Maroku. Rekonstrukce infrastruktury, které probihaly od
roku 2014 po konfliktech v Gaze, ptidaly na ekonomickém rustu také na uzemi Palestiny.
Ekonomicky rist v Tunisku byl omezen nebezpecim ze strany teroristickych utokd, kvili
kterym doslo ke sniZeni statnich piijmi z poskytovanych sluzeb. Spatna ekonomicka
situace je znat také v Jordansku ¢i Libanonu kvuli uprchlické krizi ze Syrie a Iraku. Staty
Perského zélivu jsou charakteristické v roce 2015 ekonomickym ristem, ovSem snizenym
oproti piedchazejicim rokiim. Vyznamnou udalosti v regionu byla ale mezinarodni dohoda
uzavienda v Cervenci roku 2015. Dohoda se tykala spole¢ného komplexniho ak¢niho planu
na omezeni irdnského jaderného programu. Diky uzavieni této dohody clenové Rady
bezpecnosti OSN souhlasili s odstranénim finan¢nich a obchodnich sankci. Zjiz diive
uvedenych udaji miizu fici, Ze tato dohoda ma negativni vliv na trh s ropou, kdy iran

planuje navysit produkci ropy.

79



http://www.worldbank.org/
http://www.cia.gov/library

Produkce ropy v Libyi klesla od roku 2010 o0 75 % z prumé&rnych 1,6 miliond bareld/den na
0,4 milionu v roce 2015. Oproti tomuto snizeni se vSak navysila produkce ropy v Iraku.
Tamni ropna pole se nenachazeji v bezprostiedni blizkosti tizemi ovladaného Islamskym
statem. Primérna produkce ropy v Irdku se zvysila o 65 % zroku 2010 na ptiblizn¢ 4
milionu bareli/den v roce 2015. Negativnim faktorem pusobicim na ekonomicky stav
jednotlivych zemi jsou nasilné konflikty, kvili kterym se v jednotlivych statech podafilo
snizit pfijmy z ropy. Dal$im faktorem jsou zvySujici se bezpecnostni vydaje statu proti
témto utokim. Spolu s nizkymi cenami ropy je vétSina statl pod trovni fiskalni hladiny
rozpoctu. V AlZzirsku a Irdku se fiskalni deficity rozpoctu zhorSily o vice nez 10 % HDP
mezi rokem 2013 a 2015. V Libyi o 50 %. Tyto deficity v$ak byly financovany v roce 2015
prevazné z pujéek vlastnénych statnich bank a nikoli ze strany vétiteli v podobé cizich

stata.

U statd dovazejicich ropu byly klesajici ceny ropy spole¢né s klesajicimi cenami jinych
komodit (zejména potravinovych) obecné prospésné. V Maroku a v Libanonu tento stav
vedl ke zvySené spotiebé, nebot’ se snizuji dovozni naklady. Pro nékteré staty jako napft.
Jordansko ¢i Maroko pomohlo obdobi nizkych cen ke stabilizaci vetejného dluhu. Nizké
ceny ropy rovnéz prispivaji k Upravam sald zahrani¢nich obchodl. Zatimco vSichni
vyvozci ropy V regionu Blizkého vychodu a severni Afriky méli v roce 2013 ptebytek, tak
se v roce 2015 vechny staty vyvazejici ropu potykaji s deficitem (kromé franské islamské

republiky).

Dalsi negativni zpravou pro region Blizkého vychodu a severni Afriky je pfriliv
zahrani¢nich investic. Ty vzrostly vroce 2015 o 1,6 % ovSem méné nez se Cekalo.
Investice proudi do Egypta, Jordanska a Jemenu zejmeéna z ¢lenskych stati GCC. Vysoké
pfijmy zahrani¢nich investic jsou také znat v Maroku, Alzirsku a Tunisku. Svétova banka
predpoklada, Ze tyto investice povedou vroce 2016 Kk rdstu Zivotni Grovné obyvatel
Vv jednotlivych zemich. Ekonomicky rust regionu Svétova banka ocekava na trovni 5,1 %
vroce 2016 a 5,8 % vroce 2017. Hlavnim divodem je zlepSeni ekonomického ristu
v Iranské islamské republice po zruseni ekonomickych sankci. Ekonomicky riist franu by
se m¢l zvysit ze svych hodnot 1,9 % v roce 2015 na 5,8 v roce 2016 a 6,7 v roce 2017.
Staty dovazejici ropu by mély rust na hodnotach 3,5 % v roce 2015 a 4 % v roce 2016-
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2018. Tyto prognOzy Svétové banky jsou vSak zavislé na stabilizaci cen ropy a stabilni
bezpecnostni situaci v zemich. V Tunisku se piedpoklada ekonomicky rist na hodnoté 2,5
% Vv roce 2016 na zékladé zlepSujiciho se bezpecnostniho prosttedi. V Jordansku by mél
dosahovat 3,5 % po zavedeni desetiletého hospodaisko-socidlniho rozvojového planu.
V Maroku bude riist ptedstavovat 2,7 % v roce 2016, coz zhruba odpovidda hodnotam
z roku 2014. Tato stagnace je zpiisobena poklesem zeméd¢€lské produkce, ktera dosahovala
vysokych hodnot v roce 2015. Rust v Egypté se ptedpoklada na hodnoté 3,8 % pro rok
2016. Pokles ekonomického ristu je znat zejména v odvétvi cestovniho ruchu, které
oslabilo po fijnovém leteckém neStésti na Sinaji. Rast v jednotlivych statech Blizkého
vychodu se oéekava také po obchodni spolupréci s franskou islamskou republikou. Nejvétsi
prilezitost v této oblasti mize byt pro Libanon. Libanonské banky podle Svétové banky jiz

projevily zajem na obchodni spolupraci s iranem.

Negativnim faktorem ekonomické rustu v oblasti je zejména snizeni ekonomického ristu
ve statech produkujicich ropu a to zejména v oblasti Perského zalivu (kromé& franu). U
téchto statt se predpoklada pokles rist o 1-2 % HDP v zavislosti pfijmu z ropy na statnim
rozpoctu. Pokles ristu HDP v ptipad€ Saudské Arabie se piepoklada ve vyssich hodnotéch.
Vladni deficit v Iraku dohnal vladu k rozpoctovym Skrtim, kdy vlada slucovala néktera
ministerstva, snizovala po€et zaméstnaneckych mist a snizovala stavebni vydaje. Stejné
jako irdcka vlada reaguji i jiné staty napt. Alzirsko, které hodla snizit vydaje o 9 % v roce
2016. Upravy rozpoétii jednotlivych statli viak Svétova banka nepovazuje za dostacujici.
Staty Perského zalivu se poté snazi hromadné zavést dan z pfidaného hodnoty a dan

z prijmu. Hodlaji ale také snizovat mzdy statnich zamé&stnancii.'*?

42 A WORLD BANK GROUP FLAGHSIP REPORT (2016): January 2016 Global Economic Prospects — Spillovers

amid Weak Growth; str. 123-132
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8 Zavér

Ropa hraje na Blizkém vychod€ od pocatku 20. stoleti vyznamnou roli a to zejména na
Arabském poloostrové. Pi{jmy z ni financuji statni socidlni programy, konflikty a veskerou
politiku ropnych statd. V dob& 21. stoleti vSak ropa pomalu ztraci svoji moc, které
dosahovala nejvice ve 2 pol. 20 stol. S vyuzitim ropné moci jsme se v diplomové préaci
mohli setkat v pocatcich 70. let, kdy prob&hl prvni vyznamny ropny zasah v podobé
embarga. Dalsi ropné zasahy nasledovaly v 80. letech a béhem valky v Kuvajtu. I pies
mirny pokles moci ropy, ktery se objevuje z divodu snizujici se poptavky v 21. stoleti,
vSak ropné staty dokazaly roku 2014 znovu vyuzit ropnou zbran. Ve 21. stoleti stejné jako
v 20. stoleti ropa stale dokazuje, ze dokaze ovlivnit ekonomicky stav jednotlivych stat,

spole¢nosti 1 samotnych obyvatel.

Cilem diplomové prace bylo pfiblizit problematiku ropy a jejiho vlivu na globalni
ekonomiku. Casovy interval byl stanoven na rok 1973, kdy prob&hl prvni vyznamny ropny
Sok. Dalsim Casovym intervalem byly 80. léta a rok 1990 a 1991. Obsahem diplomové
prace také byly soucasné roky 2014 az 2016. Ekonomické dopady ropy byly dokladany na
vybranych spoleénostech, statech a regionech. Dopady byly uvadény v tabulkach ¢i
obrézcich a byly reflektovany na primarnich ekonomickych ukazatelich.

Ekonomické dopady pouZiti ropné zbrané jsou zavislé na produkci ropy ze strany statl
OPEC ale i non-OPEC. Zvysujici se troven ekonomického ristu, nizka inflace, snizujici se
provozni naklady, snizujici se nezaméstnanost ale i zvySujici se dluh. Tyto charakteristiky
jsou typické pro staty dovazejici ropu a pro nékteré spolecnosti v téchto statech (kromé
firem produkujici ropu ¢&i spoleCnosti poskytujici servis témto spole¢nostem) V piipadé
zvysujici se nabidky ropy a poklesu prodejnich cen ropy. Pro staty vyvazejici ropu je poté
znakem vysoka inflace, rist nezaméstnanosti, pokles HDP, snizeni piijmu z ropy i dani,
zvyseni vydaju. V ptipad¢ poklesu nabidky ropy a zvySeni cen ropy jsou vSak ekonomické
disledky u statd opacné. V piipadé stath dovazejicich ropu a spolecnosti je to rlst
nezaméstnanosti, pokles HDP, vysok4a mira inflace, nizké piijmy do statnich rozpoctu,
zvySujici se provozni naklady. Ze strany stati vyvazejicich ropu je to rust HDP, pokles
nezameéstnanosti, stabilni inflace, zvySené pfijmy do statniho rozpoctu atd. VSe ovSem

zalezi na ptesném nacasovani trhu a rozhodnuti, kdy ropnou zbrail pouzit.

82



Z diplomové prace jsem si vzal mnoho ponauceni 1 védomosti. Pokles cen ropy neni vzdy
prospésny pro vyvozce ropy ¢i dovozce. Ve strucnosti lze fici, ze v ptipadé vyvozct klesaji
pfijmy a ze strany dovozci roste inflace, kterda ma vliv na rist dluhu. Dal§im poznatkem
jsou rozhodnuti Saudské Arabie, kterd se tykala ropy. Saldskd Arébie je Ccasto
prezentovana jako tradicionalisticky ndbozensky stat, ktery omezuje lidska prava, pouziva
cenzuru a pro to je Casto zavrhovan. Ve svétle ropy se ale jedna o stat, ktery rozumné
vyuziva svoji ropnou politiku a snazi se vyhybat radikalnim zménam. V roce 1973 byl do
pouziti ropného embarga spise donucen jinymi staty. V 80. letech a v roce 1990 a 1991 se
snazil dodrzovat tézebni kvoty na rozdil od jinych stati a vyrovnaval pokles ¢i rust
poptavky po ropé€ zvySenou nebo naopak snizenou produkci ropy. V roce 2014 az 2016 se
rozhodl pro zvySenou produkci ropy ovSem za cilem udrzeni dosavadni pozice na trhu.
Saudska Arabie nehodlala svoji pozici na trhu s ropou zvysit ale pouze udrzet tu stavajici.

Z mého pohledu se tedy jedna o stat, ktery ropnou zbran pouziva, ale nezneuziva.
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11 Resumé

The magister thesis deals with Saudi Arabia oil influence on the global economics, and is
divided in to several parts. The first part includes the history of the petroleum policy in
1973. In the content is the historical background of the conflict, oil embargo and Saudi
Arabia’s oil policy. The second part includes the history of the petroleum policy between
1980-1988. In the content is the historical background of the conflict, oil influence, oil
policy of Saudi Arabia and own views on the oil issue in the 80s. The third part includes
the history of the petroleum policy in beginning 90s. In the content is the historical
background of the conflict, oil influence and Saudi Arabia’s oil policy in the beginning 90s.
Another point is the evidence of the oil influence in the 70s, 80s and 90s. Evidence about
GDP, inflation, stockshare, stock index, oil price etc. The last section is divided in to
several smaller segments and deals with the influence of oil between 2014 — 2016. In the
smaller segments is economic condition of Saudi Arabia since 2010, oil price
develompents, economic indicators, debt as a major problem in the 21st century, the
current situation on the commodity market, oil policy of Saudi Arabia between 2010 and
2016. At the end of this work are summarized impacts of oil policy to selected world

regions or states.
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