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’

Uvod

V roce 2011 se spolecnost KOSTAL Kontakt Systeme GmbH (dale jen Kostal)
oddélila od své dnes jiz sesterské spolecnosti s odliSnym vyrobnim zamétenim. Kratce
po tomto oddéleni se spoleCnost Kostal potykala se zvySenym poctem odstavek
z davodu poruch vyrobnich zafizeni. Mnoho podnikovych procesti také nebylo
pfizpisobeno nové vznikajicimu vyrobnimu prostfedi ve smyslu zmény vyrobnich
technologii, strojového parku, vyrobnich procesti a podobné. To bylo pro oddéleni
udrzby impulzem k hledani novych nastroji efektivnéjSiho vedeni udrzby vyrobnich

zafizeni.

Zatim lze jen odhadovat, jaké cinnosti nebo procesy mohou v konkrétnim
prostiedi podniku zvySovat pocet odstavek. Z pohledu udrzby Ize tuto problematiku
rozd¢lit na dvé €asti: za prvé na ¢innosti a procesy, které zajistuji provozuschopny stav
vyrobnich zatizeni, oznatované jako planovana Gdrzba'. Za druhé na &innosti a procesy,
které naopak tesi stav, kdy je vyrobni zatizeni z diivodu poruchy jiz neprovozuschopné.
Ty se oznaduji jako udriba po poruse®. Je tedy potieba se blize zaméfit na podstatu

problému vzniklych odstavek.

VétSinu vzniklych poruch je oddéleni Udrzby v soucasnosti schopné po
technické strance tesit. A to jak diky dostate¢né kvalifikovanému personalu, tak diky
kvalitnimu technickému zazemi. Nicméné vedle samotnych poruch vyrobnich zatizeni a
jejich technickych aspektl a nasledného feSeni je pficinou nejvEtsi ¢asti prostoju Spatna
dostupnost nahradnich dilti. Néhradni dily se zbyte¢né dohledavaji, protoze se napiiklad
nachdzeji v jiném skladu, nez kde jsou formalné evidovany, nebo jejich vyskladnéni
trva piili§ dlouho. V krajnim ptipadé nejsou k dispozici viibec. V takové situaci ma na
feSeni poruchy velky podil dodaci lhita nahradnich dild. Z povahy prostoji je tedy
ziejmé, Ze bude podstatné se v prvé fadé zamétit na disponibilitu ndhradnich dili. Cilem

prvni Casti této prace je tedy analyza pivodniho stavu udrzby v oblasti vedeni

! SN IEC 50(191), 191-07-10: Preventivni tdrzba provadéna v souladu se stanovenym c¢asovym
planem.

2 CSN IEC 50(191), 191-07-08: Udrzba provadéna po zjisténi poruchového stavu a zaméfena na uvedeni
objektu do stavu, v némz muze plnit pozadovanou funkei.
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nahradnich dild. Konkrétné systému jejich evidence, skladovéni, piijmu, vydeje a
podobné. Tento systém bude poté transformovan do stavu vyssi provozni zptisobilosti
tak, aby vyroba nebyla nadale v takové mife ovliviiovana prostoji z diivodu Spatné
disponibility ndhradnich dild. Tato aktivita se tedy soustiedi na nékteré¢ z Cinnosti a
procesu fesicich jiz existujici poruchy, aniz by se detailné zabyvala ostatnimi pfi¢inami
odstavek® a jejich ptipadnému predchazeni. Dale bude uvedeno, na které z Cinnosti a

procest poruchovému stavu naopak piredchazejicich je tieba se zaméfit.

S ohledem na celkovou koncepci a pocet typit vyrobnich zatizeni bude vhodné
se také zabyvat procesem vykonavani preventivni udrzby. Vyznamnou soucasti tohoto
procesu je tzv. plan udrzby. Jde o vycCet ¢innosti, které maji byt dle urcitych provoznich
specifik za dany casovy usek na daném zafizeni vykondny za ucelem zvySeni
provozuschopnosti respektive spolehlivosti® zafizeni. Za sou¢asnych podminek jde
v nasem podniku o list papiru, ktery je k dispozici na viditelném misté¢ kazdého
vyrobniho nebo montazniho zafizeni. V tomto listu jsou tedy z jedné strany k dispozici
predtisténad data o pldnované udrzbé a na druhou stranu se ru¢né¢ zaznamenavaji
informace o udrzbé po poruse, které bohuzel nejsou dale nijak zpracovavany c¢i
hodnoceny. Papirovd forma vedeni pldnované Udrzby mé sva specifika a mnoha

omezeni. Proto se druhd cast této price zameéfuje na moznosti postupného vyvoje

vvvvvv

Prvni Cast této prace je tedy zaméiena na jednu z oblasti vykonu udrzby po
poruse, tedy feSeni jiz vzniklych odstavek. Druha ¢ast je pak pouze jako dopln¢k feSeni
hlavniho tématu zaméfena na vykon preventivni Udrzby, tedy ptedchazeni vzniku

odstavek.

% Odstavka v tomto ptipadé nenabyva vyznamu porucha. Odstavkou je mysleno odstaveni vyrobniho
zafizeni, které muze byt zplisobeno poruchou, ale i dalsimi vlivy, jako je napi. nedostatek vyrobniho
materialu, absence obsluhy, apod.

* Jednou z moznych definic spolehlivosti mtize byt schopnost daného objektu za danych podminek
poskytovat po piedem stanovenou dobu viechny své uzitné vlastnosti, funkce. Casto byva v nékteré
literatuie oznacovana jako provozuschopnost nebo technicka zpasobilost.

3
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Uvod do problematiky udrzby stroji

Vzhledem k tomu, ze prace se vénuje racionalizaci udrzby vyrobnich zatizeni
konkrétniho vyrobniho systému, je potieba podrobnéji analyzovat situaci v provozu a
jeji problémy v oblasti udrzby stroji, ktera byla ramcové piedstavena v tivodu. Povaha
nasledujiciho textu vyzaduje uziti odbornych terminti uvadénych. Pro tento tcel bude
nyni vhodné objasnit si tyto terminy z oblasti udrzby a jejich vztahy, aby bylo mozno s
nimi pii analyze pracovat s nalezitym porozuménim. Pro ptehlednost budou klicové
terminy tykajici se udrzby zvyraznény kurzivou a blize popsany v pozndmce pod Carou.
Poznamka pod carou je v tomto ptipad¢ dle povahy popisovanych termini vyskytujicich
se v textu této prace vhodnéjsi, nez detailni popis terminti umistény jiz v textu.

Nasledujici text ma charakter castecné teoreticky a ¢aste€né je v ndvaznosti na

tuto teorii vztazen k aktualni situaci provozu vyrobniho podniku

Vymezeni pojmu udrzby

Skiivanek a Polivka ve své publikaci® uvad&ji, 7e Gdrzbou lze rozumét
zajistovani provozuschopnosti resp. technické zpiisobilosti®, které je dosahovéno fadou
¢innosti technické povahy slouzicich ke zmenSeni resp. odstranéni nasledkl
mechanického, chemického a jiného opotiebeni. V Sir§ich souvislostech to 1ze vnimat
jako prosty soubor c¢innosti zajiStujicich provozuschopnost zafizeni. K zajiStovani
provozuschopnosti resp. technické zptisobilosti provoznich zafizeni je zapotiebi

prostiedkil nejen technické, ale i administrativni povahy.

Prostiedky technické povahy

Prosttedky prediktivni, preventivni nebo poporuchové Lidréby7 technické povahy
rozumime v nasem podniku vSechny objekty, at’ uz personalni nebo technologické,

podilejici se pfimo ¢i nepfimo na realizaci servisovani vSech vyrobnich i nevyrobnich

® SKRIVANEK, M. a POLIVKA, E.: DiPP: Raciondlni tidriba podniku. Praha: nakladatelstvi ROH,
str.14.

® ¢SN IEC 50(191), 191-02-04: Schopnost objektu plnit pozadavky na sluzby s danymi kvantitativnimi
charakteristikami pfi danych vnitfnich podminkach.

" Prediktivni Gdrzba je realizovana na zaklad¢ vysledkli pozorovani aktualniho stavu objektu, tedy ve
chvili, kdy se objekt prokazateln¢ blizi k poruchovému stavu. Preventivni udrzba je realizovana
periodicky v dostate¢ném ptedstihu pied poruchovym stavem. Udrzba po poruse se realizuje az po
dosazeni nezadouciho stavu objektu.
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zafizeni. Z hlediska personalniho jde tedy o vSechny zaméstnance, kteti udrzbu pfimo
vykonavaji nebo se jinak podileji na jejim provadéni. K tomuto vykonu udrzby -
servisovani - je tfeba strojniho vybaveni. Pod timto vybavenim si lze piedstavit
sortiment vSech potfebnych stroji a nastroji, pocinaje Sroubovakem pies rizné
specifické pripravky po komplexni zafizeni, na nichz je servisovani provadéno. Zafizeni
jako tieba soustruh nebo frézka, na kterych je provadéna udrzba vyrobnich nastroji, tak
paradoxné spadaji do oblasti nastroji pro vykon udrzby, ale sama v nékterych piipadech

vyzaduji velky podil vlastni udrzby.

Provadéni takové udrzby a nasledny zaznam o provedenych ukonech zavisi na
tom, o jaky druh zafizeni se jednd. PfedevSim, zda-li jde o zafizeni pro kusovou,
sériovou nebo hromadnou vyrobu. Zda-li se jedna o pfetrzitou ¢i nepfetrzitou vyrobu.
Zda-li jde o strategické zafizeni, ¢i nikoliv. Tyto zakladni faktory tedy v zasadé definuji
celkovy pfistup k adrzbé, respektive systém, jakym je Gidrzba v daném vyrobnim
podniku vykonavana.

Jak bylo jiz uvedeno, nas vyrobni podnik prosel obménou strojniho vybaveni
véetné castecné zmény vyrobnich technologii. Na zakladé analyzy vySe uvedenych
faktorii bude tedy nutné analyzovat stavajici stav udrzby a zhodnotit, zda je 1 nadale
vyhovujici, ¢i nikoliv. Zda mlzZe mit stdvajici forma vedeni Gdrzby negativni vliv na
neobvykle zvySeny pocet odstavek vyrobnich a montaznich zafizeni - feSeni tohoto

problému je jednim z cilt této prace a podniknout nutna opatieni.

V prvé fadé je nutné si uvédomit, Ze pro zatizeni podléhajici nepfetrzité vyrobé
je nutné aplikovat vysoky podil preventivni udrzby. To se tyk4 pfevazné vétSiny
zafizeni v naSem podniku. Skiivanek a Polivka ve své publikaci uvadéji, Ze je to dano
predevs§im vys$i Gcasti na vyrabéném, respektive montovaném produktu oproti vyrobé
pretrzité, kde je pfi nefunk¢ni Casti nebo celém vyrobnim zafizeni moZno za urcitych
okolnosti docasné vymeénit vyrobni technologii za jinou. To plati pro jedno i vice
vyrobnich zafizeni fungujicich samostatné¢ nebo jako cast vyrobni linky. Hlavnim
kritériem pro vhodnou volbu finanén€ 1 technicky narocné preventivni udrzby
souvisejici s nepfetrzitym provozem jsou finance. Tedy vySe uslého zisku nebo ztraty z

nevyrobeného produktu pfi planovanych i neplénovanych odstavkach®,

® SKRIVANEK M., POLIVKA E., DiPP: Racionalni Gdrzba podniku. Praha: nakladatelstvi ROH str.40
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Preventivni 0drzbu Ize vtomto smyslu chépat jako soubor opatieni, ktera
predchéazeji nezadoucimu stupni opotiebeni zafizeni nebo jeho Casti. Toto opotiebeni by
se projevilo ¢astecnou nebo celkovou nefunkénosti zatizeni, pfipadné zhorSenim kvality
nebo presnosti vyroby, a tudiz neshodného produktu®.

Podstatou preventivni Udrzby je predevSim kontrola, Gprava, sefizeni stroji a
nastrojl, piipadné¢ vymeéna provoznich kapalin a konstruk¢nich dilii vyrobnich zatizeni
podléhajicich periodickému opotiebeni, jejichz interval opotiebeni byva vétsSinou kratsi
nez doba zivotnosti. Interval této periodicity je standardné stanoven vyrobcem
Vv pfinalezejici dokumentaci zafizeni. Vyrobce vSak Casto v ramci své ochrany vyrazné
zkrati takovy servisni interval, 1 kdyz to neni nezbytné¢ nutné. Vyrobce obcas nastavi
interval naptiklad mazani n¢kterého z hybnych ¢lent, ale v rdmci své ochrany uz se
Casto priliS nezabyva tim, Ze je tento interval abnormalné kratky a v podminkach
provozu, pro které bylo dané zafizeni navrzeno, neni zdaleka tak kratky interval
potfeba. Preventivni Udrzba by se tak provadéla piiliS casto a na zafizeni by byl
Vv krajnim pfipad€ vétsi podil udrzby nez vyroby. I piesto, ze by mazivo v takovém
ptipadé jasn€ vykazovalo dostacujici schopnost mazani po dobu nekolika takto kratkych
intervald, je jejich Giprava ze strany uZzivatele zafizeni Casto doprovéazena ztratou zaruky
nebo technické podpory.

Za urcitych okolnosti je tak nutné stanovit takovy interval empiricky koncovym
uzivatelem. Na druhou stranu neni nikde deklarovdno, ze tak nemulZe Cinit jiZ sdm
vyrobce zatizeni. Podstatné je mit u kazdého zafizeni nastaven interval planované
udrzby tak, aby byl co nejdelSi a zarovenl nebyla ovlivnéna celkova spolehlivost

zafizeni.

BéZné se také stava, Ze vyrobce zafizeni servisni intervaly at’ uz soucasti, €i
celého zafizeni bliZze nespecifikuje nebo je pofizeno zafizeni, u které¢ho takové
informace nejsou k dispozici. V takovém ptipadé je nutno se spokojit pravé s empiricky
stanovenymi intervaly. To proto, Ze povaha opotfebeni Casto znemoZiuje uziti
sofistikovangjSich metod stanoveni servisniho intervalu. Takovymi metodami mohou
byt napiiklad mikroskopicka defektoskopie, ultrazvukova defektoskopie, tribologicka
defektoskopie a dal$i metody, jak ziskat data, na zaklad¢ kterych lze urcit dobu do

nejbliz§i jednordzové nebo periodické udrzby. V piipadech, kdy je mozno téchto

’ Vyrobek, ktery neodpovida pozadovanému standardu, ale zaroven neni nutné jej vyiadit jako zmetek.
Za urcitych okolnosti jej lze piepracovat do vyhovujiciho stavu.
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sofistikovangjSich metod vyuzit, vSak byva jejich aplikace Casto organizacné i technicky
vyrobniho zafizeni po dobu jeho Zivotnosti. Takovd forma je vhodna napi. pro
zdravotnicky ¢i jaderny pramysl, kde jsou kladeny vysoké pozadavky na bezpecnost a
maximalni spolehlivost, respektive provozuschopnost danych zafizeni, jejichz selhdni
muze vazné ohrozit lidské Zivoty.

Exaktn¢ stanovenymi servisnimi intervaly a znalosti procesii opotiebeni se pak

. . : y 10
blize zabyva teorie opotiebeni™ .

V naSem vyrobnim zavod¢ nastava nékolik situaci ve smyslu stanoveni
casovych intervali vykonu udrzby. VétSina provozovanych zafizeni ma svou vlastni
provozni dokumentaci uddvajici mimo jiné pravé interval udrzby vcetné jejich
nalezitosti, jako pouzité prostiedky a naradi a podobné. Témito pokyny se az na drobné
vyjimky fidime. Tyto vyjimky jsou popsany v dal$im odstavci. Déale je ve vyrobé
mnoho zafizeni, ktera byla zakoupena bez detailnéjsi provozni dokumentace. VétSinou
jde o starSi zafizeni na vyrobu nahradnich dild v malych sériich vyrobku, které se
vyrabély prednostné naptiklad pied deseti lety.

U téchto zafizeni spolu s dalSimi, kterd maji od vyrobce pfedepsany interval
udrzby, ktery neni pro dlouhodobé udrzeni provozuschopnosti nasi vyroby piijatelny, je

tieba tyto intervaly nastavit, respektive pienastavit.

Jak jiz bylo popséano dfive, je mozné tento interval urcit empiricky. V piipadée
naseho vyrobniho zdvodu se tak zatim d&je bohuZel pouze na zékladé zkuSenosti a
odhadt kvalifikovanych pracovnikd. Spoléhat se pii stanovovani servisnich intervall
jen na predchozi zkuSenost se zafizenim bez blizSich analytickych podkladd, mtize byt
zradné a v pfipad¢ nové€ pofizeného zafizeni Casto 1 nemozné.

Stanovené intervaly se obecné mohou liSit v zavislosti na druhu vyrobniho
zafizeni, druhu vyrabéného produktu, poctu pracovnich cykli piipadné provoznich
hodin, zplisobu a podminkach pouziti vyrobniho zatfizeni atd. Jejich prodluZovani
zvySuje riziko neprovozuschopnosti. Naopak jejich zkracovani je neekonomické a

Vv urcitych ohledech i dosti neekologické.

10 SKRIVANEK M., POLIVKA E., DiPP: Racionalni Gdrzba podniku. Praha: nakladatelstvi ROH str.71
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Prostiredky administrativni povahy

Pokud je ve vyrobnim podniku tfeba vykonavat dil¢i ¢innosti souvisejici s
udrzbou zafizeni, je nejprve nutné néjakym zptisobem vSechny provozni prostfedky
vyrobniho zavodu evidovat. Pro vétSinu provoznich prostfedkd, respektive vyrobnich
zafizeni je v dnesni dobé z hlediska udrzby naptiklad ze zékona® nutné spravovat
poticbnou provozni a provozné bezpecnostni dokumentaci. Nejen proto je tedy
zapotiebi prostfedkd administrativni povahy. Administrativni prostiedky v oblasti
udrzby zafizeni naSeho podniku lze rozclenit na dokumentaci provozni a provozné
bezpecnostni. V kratkosti lze ftici, ze dokumentace provozni existuje predevSim
Z internich potfeb naseho podniku. Casto jde o fizené dokumentylz. Kdezto
dokumentaci provozné bezpecnostni je nutné evidovat prevazné z divodu plnéni
zakonnych povinnosti. V nékterych ptipadech i z toho diivodu, Ze se nas podnik zavazal

plnit nékteré obecné uzndvané normy o bezpecnosti nebo ekologii, jako tfeba ISO

14001:2015.

Provozné bezpec¢nostni dokumentace

Za provozné bezpetnostni dokumentaci®™ lze povaZovat napriklad vyse uvedené
zdakonem stanovené protokoly o provedeni patficnych elektrickych, tlakovych nebo
jinych revizi. Takovym revizim ze zdkona podléhaji vSechna elektricka, plynovéa nebo
tlakova zafizeni. Dal§im takovym obecné zndmym provozné bezpecnostnim
dokumentem muze byt naptiklad prohlaSeni o shodé. Jde o dokument, kterym vyrobce
deklaruje, ze zafizeni, jez uvadi na trh, je ve shod¢ s patficnymi nafizenimi vlady dané
zem¢. Zatizeni, které vyhovuje vSem bezpecnostné technickym podminkdm, je pro
prehlednost uZivatele oznaceno logem ,,CE* s pfesnou geometrickou charakteristikou.
Tato znacka byva Casto zaménovana za pismena CE s podobnou geometrickou

charakteristikou, ale jinym vyznamem.

1 Naptiklad zakon ¢. 262/2006 Sb., § 101, zakon ¢. 309/2006 Sb., § 2 a § 2 nebo zakon ¢. 101/2005 Sb §
3ag§ 4

12 Tedy ptevazné dokumenty, které jsou vyzadovany managementem jakosti nebo né&jakou normou,
kterou se nase spole¢nost zavazala plnit. Lze je rozlisit na interni - z potieb podniku - a externi - z potieb
zakaznika, dodavatele,...

13 Vychazi z NV 176/2008 Sb. O technickych pozadavcich na strojni zafizeni)
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Obrazek 1 — Znak prohldseni o shodé¢ a jeho kopie
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Leva cast obrazku definuje geometrickou charakteristiku evropské znacky o
shodé¢ (Comunita Europea), prava cast pak drobné rozdily jeji kopie (China Export).
Toto je z hlediska udrzby velmi dulezité. Nevédomou zaménou téchto znacek tak muze
dojit k uzivani zafizeni, jez nemusi byt zpisobilé jak po strance bezpecnostni, tak po
strance technické. Nejen ze pofizeni a provozovani takového zafizeni mize byt v
rozporu se zakony dané zem¢, ale muze tak dochézet k jeho CastéjSim porucham, a tudiz
1 prostojiim, jimiz se tato prace zabyva.

Toto je jen jeden z mnoha provozné bezpecnostnich dokumentl, ktery je z
hlediska udrzby zafizeni tfeba evidovat. Dokumenti tohoto typu je mnoho a lisi se
jednak dle povahy zafizeni, ke kterému se vztahuji, jednak dle technika, respektive
firmy ¢i instituce, ktefi takovy dokument vystavuji. VétSina z téchto dokumenti nemé
zdkonem pfesné dané rozvrZzeni, pouze zakladni parametry, jako datum vystaveni,
provad¢jici osobu, a podobné. Pro feSeni této prace neni dilezitd podoba zminovanych
dokumentd, ale mnozstvi informaci v nich obsazenych, které je nutné evidovat. Jako tu
nejdulezit€j$i z nich lze uvést napiiklad termin do provedeni dal$i provozné

bezpecnostni revize.

Provozni dokumentace

Za provozni dokumentaci lze povazovat vSechnu ostatni dokumentaci oblasti
udrzby, kterd je zjakéhokoliv diivodu nutnd k samotnému provozu zafizeni. Za
provozni dokumentaci lze v naSem podniku povaZovat napf. plan tdrzby, kalibra¢ni
protokol, kartu uvolnéni procesu a podobné. Karta uvolnéni procesu14 slouzi naptiklad
pied spusténim vyrobniho procesu ke kontrole a zaznamu provoznich parametrti, jako
tlak stlac¢ené¢ho vzduchu pro mechaniku zafizeni, teplota okolniho vzduchu, vlhkost,

apod. Kalibra¢ni protokol15 udédva a shromazd'uje informace o ptedepsanych a

14 s o o o .
Interni zaznam o vyhovujicim stavu parametri pied spusténim vyrobniho procesu.

15 . . , . C oy i e
Interni zaznam o predepsanych a skutecné provedenych ukonech sefizovani zatizeni/nastroje
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skutecnych hodnotach parametrii vyrobnich a montdznich nastroj. Plan udrzby byl jiz
v uvodu definovan jako vycet Cinnosti vykondvanych preventivné za ucelem udrzeni
provozuschopnosti zafizeni, ktery méa v nasem podniku papirovou podobu a slouzi opét
k porovnavani a zaznamenavani dat z oblasti planované udrzby, ale i udrzby po poruse.
Co a jakym zplisobem je do néj zapisovano, bude blize vysvétleno v druhé Casti této

prace.

Nehled¢ na detaily vyse uvedeného je pro nas podnik ve vSech piipadech nutné
takovou dokumentaci archivovat. Pfedevs§im pro pfipad, kdy je zapotiebi zpétné
dohledat blizsi okolnosti (parametry) vyrobniho procesu, pii zpétném feSeni reklamace
naSeho vyrobku a tak déle. V takovém ptipadé¢ je tieba dohledat, jednak kdo dany kus
vyrabél, kdy, na jakém zafizeni, jakym nastrojem (v piipadé, ze existuje duplicitni
nastroj), z jakého materialu (Sarze), jednak zda byly dodrzeny hodnoty vSech procesnich
parametri apod. A to je klicové, protoze tak lze odhalit pravdépodobnou piic¢inu
poruchy zatizeni, vady na vyrobku a jiné neshody.

Rozsah administrativni oblasti udrzby zatizeni neni a nemiize byt staly. Jeho
velikost se méni predevs§im potizovanim novych a likvidaci nevyhovujicich zafizeni.
Obmeéna strojniho parku ma nékolik stranek. Jednou z nich je zivotnost, ktera se tyka
vSech zatizeni bez ohledu na typ vyroby nebo vyrobniho podniku. Druhou stranku tvoii
kontinualni modernizace strojového parku, Casto za Ucelem udrZeni nebo vylepSeni
kvality stavajiciho vyrobniho procesu. Dal§im diivodem k obméné strojového parku pak
muze byt zména vyrobniho portfolia ¢i vyrobni technologie. VSechny tyto ptipady se
presné tykaji naseho podniku.

Pro vétSinu piipadii 1ze ale fici, Ze rozsah administrativni oblasti udrzby bude
umérny velikosti vyrobniho zavodu. Vzhledem k velikosti naseho vyrobniho podniku,
co do poctu zafizeni nikoli plochy, bude rozsah provozni a provozné bezpecnostni
dokumentace o to vét§i. Spolecnost Kostal disponuje ptiblizné 430 vyrobnimi a
montaznimi zafizenimi a tomu odpovidajicim poctem nastroji (vstfikovaci formy,
lisovaci formy, razidla a podobn¢). Do mnoziny vSech vyrobnich prostiedkt, které je
nutné kontinualn€ udrZovat, je také nutné zahrnout ptiblizn€ 350 nepfimo vyrobnich
nebo testovacich zafizeni. S ohledem na tak znacnou rozsdhlost vyrobniho tuseku
spolecnosti Kostal lze pocitat i s velkym rozsahem administrativni ¢asti Udrzby

vyrobnich zafizeni.
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V prvé tadé je tfeba mit na zieteli, ze udrzovani vySe zminéné dokumentace je
finanéné velmi naro¢né, nejen kvuli dlouhodobému uskladnéni, ale i co do rezijnich
nakladl na samotny tisk. Dle soucasného rozsahu bychom tak v naSem podniku dfive ¢i
pozdéji byli nuceni vyuzit sluzeb nékteré z externich spolec¢nosti zabyvajici se archivaci
dokumentii na zakazku. V druhé tadé¢ je pak velmi obtizné udrzet dlouhodobou
pristupnost a dohledatelnost vSech archivovanych dokumentd. To je jeden z
hlavnich divodl, pro¢ je tfeba v ramci racionalizace systému udrzby najit vhodny
nastroj pro spravu dokumentd, v idealnim ptipadé néstroj v elektronické podobg.

Pro oblast udrzby to plati predev§im ztoho diivodu, ze data z nékterych
dokumentii by bylo vhodné dale metodicky vyhodnocovat za ucelem stanoveni prostoju,
poctu pouzitych ndhradnich dilt, nakladd na opravy a servis, spolehlivost, vykonnost,
efektivnost zafizeni a podobné, tak aby bylo mozné stanovit a ptipadné prubézné
korigovat optimalni strategii uadrzby. V tomto piipadé piedevsim z hlediska
ekonomického. Stavajici forma toto neumozniuje. Timto aspektem se zabyva druhd ¢ast
této prace. Mimo vyse uvedené je také tieba dbat archivace dokumentace, kterou blize

specifikuje zakon™®.

Analyza soucasného stavu

Strojni vybaveni

V prvé tad€ je nutné si uvédomit, na jakou mnozinu zatizeni je systém udrzby
aplikovan. Pojd’'me si proto v kratkosti predstavit, jaka zafizeni je v naSem podniku
potieba udrzovat a tedy jaké typy nahradnich dild bude z hlediska jejich disponibility
relevantni fesit.

Jak bylo uvedeno v ptedchazejici kapitole Provozni dokumentace, spolecnost
Kostal disponuje piiblizné 430 vyrobnimi a montdZznimi zafizenimi a tomu
odpovidajicim poctem nastroju (vstiikovaci formy, lisovaci formy, razidla a podobné¢).
K tomu je nutné pfipoc€itat také piiblizn¢ 350 nepfimo vyrobnich nebo testovacich
zafizeni.

Z hlediska spotfeby nahradnich dila je tfeba rozlisit zafizeni, ktera se pfi poruse
opravuji, a ta, kterd se po poruSe nahradi zcela novym zafizenim. To se d&je zejména u

zafizeni, jejichZ oprava by byla napfiklad nepfijatelné casoveé narocnéd nebo by samotna

10 Napriklad Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 § 31 a § 32 nebo Zakon o archivnictvi a spisové sluzbé
¢. 499/2004 Sb., které definuji, jak dlouho se maji konkrétni typy dokumentt udrzovat.
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oprava stala vice nez nov¢ zatizeni. Pro feSeni disponibility nahradnich dila tedy takova
zatizeni neni tieba brat v uvahu a celkovy pocet zafizeni, u kterych ma smysl zabyvat se
disponibilitou nédhradnich dilt, se tak snizi na pocet 520. Parametry pfevazné vétSiny
téchto montdznich a vyrobnich zatfizeni neptekracuji svymi rozméry 1,5x1,5x1 metr a
svou hmotnosti 500 kgl7. Jejich koncepce se zpravidla zaklada na ramu z profilovych

ty¢i stavebnicového systému BOSCH Rexroth znazornéného na obrazku nize.

Obrazek 2 — Stavebnicovy syst¢ém BOSCH Rexroth

Tento rdm je opatien vnéjSim bezpecnostnim zakrytovanim z plexiskla. Uvnitt
se nachazeji elektro-pneumatické prvky znacky FESTO pohanéné centralnim rozvodem

stlaceného vzduchu.

Obrazek 3 — Elektropneumatické stavebnicové prvky znacky FESTO

7 K onkrétni montazni zafizeni a organizace jejich umisténi na pracovni stoly jsou k nahlédnuti v ptiloze
¢.13ac. 14
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Vétsina montdznich zafizeni je opatfena vlastni fidici jednotkou znacky

SIEMENS na bazi PLC (Programmable Logic Controller).

SIEMENS

LOGOT 2a0RcE

o T SAELAYIRON

Obrazek 4 — Ridici jednotky znaéky SIEMENS LOGO! 0BA6/7

Ridici jednotka spolu s elektro-pneumatickymi prvky v realném &ase ovlada a
kontroluje mechanické lisovaci, montdzni a jiné ptipravky, specifické pro kazdy sériove
vyrabény produkt. Z hlediska disponibility nahradnich dila 1ze ocekavat potiebu
evidovani, skladovani, udrzovani a manipulaci s nahradnimi dily, s charakterem
pievazné elektro-pneumatickych prvkd. Témi jsou nejCastéji tlakové valce, ventily,
armatury, polyuretanové hadi¢ky internich rozvodu vzduchu apod. Dale se jedna o
elektrické soucasti fidicich obvodi, jako jsou zdroje napéti, elektromagnetické nebo
optické senzory, relé, mechanické spinace atd. U téchto zatizeni tedy ma smysl zabyvat
se udrzbou jak Vv oblasti preventivni (planovana udrzba), tak v oblasti poporuchové

(ndhradni dily).

Vyjimku ve vyrobnich a montaznich zatizenich, jednak z hlediska hmotnosti od
500 kg do 1 tuny, jednak z hlediska technologie vyroby, tvofi naptiklad komplexni
razici/ohybaci pneumatické lisy, které z role odmotavaji médénou pasovinu, z niz
v n¢kolika krocich vystiihavaji a zaroven ohybaji vodivé kontakty pro dalsi zpracovani.
Z hlediska disponibility nahradnich dilt je pro tato zafizeni relevantni feSit dostupnost
stfizniki a matric, které maji v sériové produkci charakter spotfebniho zbozi s predem
znamym intervalem opotifebeni. U téchto zafizeni tedy ma také smysl zabyvat se jak

udrzbou preventivni, tak drzbou po poruse.

Dalsi vyjimku, opét z hlediska hmotnosti od 10 t do 15 t a technologie vyroby,

tvofi vstiikolisy termoplasti pro vyrobu zakladnich tvarovych casti, které jsou na
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dalSich stanovistich vyrobniho useku zpracovavany. VétSinou jde o vkladani
nastiithanych a naohybanych kontakti a jejich nasledna montaz do vysSich funk¢nich
celkli na vySe uvedenych montaznich zatizenich. Servis vsttikolist je natolik komplexni
a specifickéd zalezitost, Zze je ve vSech ptfipadech feSen autorizovanym servisem. A to
predeviim kvali zachovéani zaruky a technické podpory dodavatele. Reeni udrzby po
poruse, resp. disponibility nahradnich dili pro tento typ zafizeni tedy nema vyznam.

Relevantni je pouze oblast preventivni udrzby vsttikovacich nastrojt.

Obrazek 5 — Vstiikovaci lis znacky ENGEL, kategorie Victory

Po ptfedchozi analyze relevantnich skupin vyrobnich a montaznich zatfizeni
(montazni zafizeni, stfiznad zafizeni a vstfikolisy) l1ze z hlediska budouciho ulozeni a
manipulace s nahradnimi dily s jistotou fici, ze nahradni dily vSech zatizeni nepiesahuji
hmotnost 10 kg a rozmér 0,5x0,5x0,5 m. Na to je nutno brat zietel pti dalSich uvahach o
uskladnéni a manipulaci s nimi. Nutno dodat, ze za ndhradni dily se nepovazuje
napiiklad stavebnicovy rdm zafizeni a jeho spojovaci material (interné nazyvany sypky
material) nebo elektrické vodice, hadice a jiné materidly doddvané v metrazi nebo desky
zakrytovani a dals$i materidly, které maji charakter spotfebniho zboZi, jsou univerzalni
pro vétsSinu zafizeni a z toho divodu jsou vzdy v dostatecném mnozstvi k dispozici ve
skladu.

Po pifedstaveni zdkladni mnoZiny relevantnich ndhradnich dili se pojd'me

podivat na stavajici systém jejich evidence a uskladnéni v naSem vyrobnim zavode¢.

Stavajici nastroje adrzby
V soucasné dobé¢ stfedisko provoznich prostfedkli spole¢nosti Kostal vyuziva

nékolika zdkladnich zplsobil spravy a Udrzby zafizeni, jejichz detailnim popisem se
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prozatim neni tfeba zabyvat. Hlavnim jmenovatelem téchto nastroju je jejich forma. Az
na nekteré vyjimky je vétSina nastrojii, jejichz pomoci je feSena udrzba zatizeni,
bohuzel vedena ru¢né papirovou formou. Vzhledem k nezadrzitelnému trendu dnesni
doby, ktera se snazi vyuzit potencidlu vypocetni techniky snad ve vSech odvétvich
lidské Cinnosti, by jednim z feSeni této oblasti tedy mohlo byt zavedeni elektronického
nastroje pro vedeni udrzby zatizeni. Nejde o to, zda by doSlo k Gplnému nahrazeni
vSech predchozich nastrojii idrzby nebo pouze k jejich doplnéni. Pfedevsim jde o to, ze
aplikace takového elektronického nastroje ma své vyhody v kazdé oblasti, kde jsou
rucni néstroje nedostatecné, nespolehlivé nebo dokonce nebezpecné. To vSe ovliviiuje
provozuschopnost vyrobnich zafizeni a tim i vyslednou konkurenceschopnost celého

vyrobniho podniku.

Oblast adrzby po poruse

Analyza prostoji

Na zéklad€ stavajicich papirové vedenych dat o udrzbé =zafizeni bylo
analyzovano témét 2000 pland udrzby. Jejich specifika jsou popsana v dalsi kapitole
Analyza soucasného stavu -Oblast preventivni udrzby. Dulezité¢ je, ze na zaklade
informaci v nich uvedenych je mozné stanovit podil jednotlivych stavi, v nichz se
zatizeni nachazi v dob¢ prostoje.

Tento podil popisuje néasledujici graf.
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Obrazek 6 — Graf podilu stavll zatizeni na celkovém poctu prostoji
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Graf reprezentuje celkovy pocet hodin oprav montaznich a vyrobnich zatizeni za
rok 2015. Zeleny sloupec pak reprezentuje celkovy pocet hodin z prostoji, kdy zatizeni
bylo aktivné opravovano. Oranzové sloupce reprezentuji pocet hodin jednotlivych
stavli, ve kterych se zafizeni béhem prostoje nachazelo a nebylo pfitom aktivné
opravovano.

4

ktera tvori 23,8 % z celkového Casu prostoji. V prvé fadé jde o odstranitelnou nebo
alespoit minimalizovatelnou pfi¢inu prostoje. Povaha soufasné¢ vedenych dat o
ztratovych Cinnostech z oblasti udrzby neumoznuje vycislit presny usly zisk, ale pii

Tv w7

ktera spole¢nost Kostal provozuje, Ize s jistotou fici, Ze by se usly zisk za toto sledované
obdobi pohyboval v rozmezi 370 000 az 560 000 K¢&. Z tohoto divodu ma smysl
z hlediska racionalizace tdrzby ve spole¢nosti Kostal fesit disponibilitu nahradnich dilt.

Aktualni stav

V predchozi kapitole bylo uvedeno, ze jednim z cili této prace bude analyzou
pivodniho stavu udrzby a naslednou aplikaci nédpravnych opatieni snizit celkovy cas
prostoji u zafizeni, které je odstaveno z divodu poruchy a nemilize byt aktivné

opravovano z divodu nedostupnosti jednoho ¢i vice nahradnich dil.

V soucasné dobé v nasem podniku neexistuje zadnd konkrétni evidence nebo
jiny systematicky néstroj pro spravu a fizeni ndhradnich dila.

Néhradni dily jsou nakupovany nesystematicky (nikoliv nahodile). Jsou
nakupovany jednak v pfedstihu, a to v mnoZstvi, které odhadem odpovida spotiebé
daného typu ndhradniho dilu v minulém obdobi. A jednak se objednéavaji operativné
Vv piipad¢, Ze zafizeni je odstaveno a nahradni dil neni k dispozici.

Objednané nahradni dily se wuskladiiuji do rlznych decentralizovanych
meziskladi. Témito sklady jsou mySleny vSechny prostory, které aktudlné slouzi ke
kratkodobému i dlouhodobému uskladnéni vSech ndhradnich dild bez ohledu na jejich
bliz§i tfidéni ¢i evidenci. Tyto prostory mély diive svlij smysl, ktery pozbyl své
funk¢nosti v dobé déleni nasi spolecnosti. Prostory jsou co do objemu stale vyhovujici.
Co se tyka jejich polohy a organizace ukladani dilt jiz nikoliv.

Jednim z cilti tedy bude najit s ohledem na aktualni prostorové dispozice naseho
vyrobniho zavodu nové, vhodnéji situované prostory pro rychlejsi a systematicté;si

vyskladnovani nahradnich dilii a tak sniZeni Cast prostojli zafizeni.
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Optimalizace skladovacich prostor bez zmény souvisejicich okolnosti, jako je
aktualni nesystemati¢nost evidence nahradnich dila, nedava smysl. Proto bude tieba za
timto ucelem vytvofit nebo zakoupit néjaky k tomu urceny software.

Pro zprovoznéni a plnohodnotné vyuziti takového softwarového prostfedi bude
tteba nejdiive inventarizovat vSechny soucasné disponibilni polozky majici povahu
nahradniho dilu. To znamena, Ze je tieba zamyslet se mimo jiné i nad tim, zda nékteré
nakupované polozky by svou povahou, nakupovanym mnozstvim a tak dale nemély byt
nove zafazeny do kategorie ndhradnich dil.

V soucasné dobé jsou za nédhradni dily povazovany pouze normalizované,
respektive katalogové dily. V naSem vyrobnim zavod¢ vSak existuje nezanedbatelna
mnozina konstruk¢énich dilti vyrobnich a mont4znich zatizeni objednédvanych na miru
dle vykresové dokumentace. Tyto dily jsou z pohledu udrzby velmi dilezité. Tvofi
kriticky ¢lanek vétSiny vyrobnich procest. Jde totiz o rizné typy stfizniki, matric,
pfipravkl, u kterych dochazi k periodickému opotiebeni, a maji tak charakter
spotfebniho zboZi. Vzhledem k tomu, Ze jde Casto o tvarové, respektive technologicky
slozité soucasti, jejich dodaci lhiita je mnohonasobn¢ delsi nez u nakupovanych
katalogovych dili. Dostupnost katalogovych dilii se pohybuje v fadech hodin az dnd.
Dostupnost tvarové slozitéjSich soucasti se pohybuje Casto v iaddech dnl az tydni.
Situaci dale umociiuje nedostatek kvalitnich néstrojaren v Sirokém okoli plisobi$té nasi
spolecnosti.

Z vyse uvedenych diivodu je tedy tifeba evidovat vSechny ptipustné konstrukéni
dily majici povahu nahradnich dild za ucelem hlidani i1 jejich minimalni objednaci
hladiny tak, aby nedochazelo k nedostupnosti kritickych ndhradnich dild, coz mize

zbyte¢né prodluzovat prostoje zatizeni

Oblast preventivni udrzby

Aktualni stav

V tvodu jiz bylo feceno, Ze dalSim z cild této prace bude analyza vykonavani
planované¢ udrzby jakozto systému pro predchdzeni poruch, respektive zvySeni
provozuschopnosti vyrobnich a montéznich zatizeni.

Provozuschopnosti zafizeni je v naSem vyrobnim zdvod¢ dosahovano fadou
¢innosti. Mezi tyto Cinnosti lze v naSem podniku zafadit naptiklad preventivni

diagnostiku, sefizovani nebo mazani mechanizmi vyrobnich a montdznich zafizeni.
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Také Gpravy vyrobnich i nevyrobnich zafizeni za ucelem vyssi provozni zpusobilosti
nebo bezpecnosti provozu. V ramci planované udrzby, jako soucasti preventivni udrzby,
je to pak také preventivni nebo prediktivni vymeéna jednotlivych dilti zatizeni. Dale
revize elektrickych zafizeni, tlakové zkousky, zkouSky tésnosti, pevnosti ¢i jiné
technicky bezpecnostni testy ¢i revize. Neékteré z téchto revizi jsou povinné a jsou blize

definovany zakony Ceské republiky.

Z hlediska b&zné pouzivanych ndstroji preventivni udrzby v nasem podniku
dale pouzivame plan Gdrzby'®, ale pouze v papirové podob&. Tedy tistény piedpis
¢innosti formatu A4, ktery zjedné strany obsahuje planovanou udrzbu, tedy vycet
¢innosti, které maji byt na daném zatizeni v ptfedepsanou dobu vykonany piedepsanou
osobou s patficnym opravnénim. Tento list papiru je k dispozici na viditelném a snadno
piistupném misté¢ u kazdého vyrobniho ¢i montédzniho zafizeni, aby mohli na druhou
stranu tohoto listu sefizovaci, montazni délnici s vyssi kvalifikaci, ¢lenové technické
podpory vyroby a jini zapisovat informace naopak o nepldnované udrzb¢. Druha strana
ma tedy charakter chorobopisu daného zafizeni. Cinnosti planované Gdrzby jsou
rozepsany tak, ze nejsou vazany konkrétnim datem. Diky tomu se tento list nahrazuje
novym pouze v piipad¢ zaplnéni vSech poli idaji o neplanované udrzbé.

Udrzba je predepsana tak, aby ji bylo mozné provést libovolné béhem osmi nebo
dvanactihodinové smény. Jeji vykon je pak na domluvé a osobnim zvazeni
odpovédnych pracovnikil pfitomnych na dané sméné, vétSinou podle Casovych dispozic
respektive individudlniho vytizeni danych pracovnikl konkrétni smény.

VSechny vyplnéné plany udrzby jsou shromazd’ovany a archivovany. Nejsou
dale nijak vyhodnocovany. Jak uz bylo uvedeno, z tohoto diivodu je velmi tézké v nich
zpétné néco dohledat. Jednak kvili jejich mnozstvi, jednak proto, ze jsou tfidény pouze
podle mésice, kdy byly nahrazeny novym planem, coZ je naprosto nicnetikajici
informace. Dale také kviali ruénimu zapisu dat o neplanované udrzbé, jelikoZz kazdy
z pracovnikll mé sviij osobity rukopis, jenZ je v praxi €asto i pies uspé$né dohledani
listu nakonec necitelny. V takovém piipad¢ je tfeba se zamyslet nad smysluplnosti dalsi
archivace téchto dat.

Nejen z tohoto divodu se nabizi otazka, zda lze tyto plany udrzby v naSem

podniku evidovat elektronickou formou. Elektronick4 forma by jednak zajistila ¢itelnost

18 piiloha & 1 a2 ¢. 2
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zapsanych dat, jednak by bylo mozné data kontinualné¢ systematicky vyhodnocovat,
hledat v nich, tfidit je a podobné. V ramci systematického vyhodnocovani by pak bylo
mozné uvazovat o rozSifeni udaji, které jiz v soucasnosti vnasem podniku
shromazd’'ujeme o ztratovych cinnostech. Na jejich zadkladé by se pak daly hodnotit
naptiklad spolehlivost, efektivita, prostoje vyrobnich a montaznich zafizeni, informace
o pouzitych nahradnich dilech, c¢lovékohodinach a tak dale. V kratkodobém ¢i
dlouhodobém horizontu by pak na zéklad¢ téchto vystupnich dat bylo mozné Cinit vice
¢i méné€ zavazna rozhodnuti, ktera v sou€asnosti ¢init nelze.

V ptipad¢ zvySeného vyskytu ndhradnich dili by se dalo naptiklad zhodnotit,
zda jde o nahodily vyskyt nebo vyskyt z diitvodu néjakého konkrétniho opakujiciho se
pochybeni. V tomto sméru pak budou podniknuty nutné kroky, napiiklad vyména
nahradniho dilu za jiny ekvivalent, volba nového dodavatele, respektive vyrobce nebo
jen vyména obsluhy zatizeni.
deseti, nebo vice zafizeni, a to z mnoha pohledi. Z personalniho pohledu by bylo
zajimavé znat, kolik a kterych pracovnikli bylo za dané obdobi nejvice vytizeno. Jaky
podil jejich prace tvoii konkrétni Cinnosti, které maji na starosti. Konkrétné¢ oprav,
uprav nebo sefizovani zafizeni a v jakém poméru. Témito daty lze pak podpofit
napfiklad rozhodovani o tom, zda nékteré z oddéleni neni personalné predimenzovano,
nebo naopak. Z ekonomického hlediska je dobré mit k dispozici podklady o tom, které
zafizeni mélo nejdelsi prostoje a zpusobilo za dané obdobi nejvétsi ztraty na uslém
zisku nebo pouzitych ndhradnich dilech. Z technického hlediska jsou uZite¢né
informace o pficinadch poruch a pouZitych ndhradnich dilech, na zakladé kterych lze
¢init napravna opatteni naptiklad zménou procesnich parametrti (tlak vzduchu, napéti,
proud, teplota okolniho vzduchu,...), zmé&nou konstrukce zatizeni a dalsiho. Z hlediska
udrzby by pak bylo mozné na zaklad¢ dat o poruchach upravovat, idealn¢ prodluzovat
interval mezi jednotlivymi pldnovanymi Gdrzbami a zvysit tak vyrobni kapacity daného
zatizeni.

Technicko-ekonomické vyhody plynouci z takového zptsobu shromazd’ovani

dat jsou tedy ziejmé.
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Navrh nového reSeni

Tato kapitola se zabyva navrhem moznych feSeni probléma s nedisponibilitou
nahradnich dili. Predev§im bude tfeba nalézt vhodny informacni systém (IS) pro spravu
nahradnich dild a evidenci vyrobnich a montaZznich zafizeni za ucelem vedeni planované
udrzby, evidence ¢innosti udrzby apod., a dale bude nutné provést revizi systému vedeni a

skladovani nahradnich dila.

Oblast udrzby po poruse

Aktualni stav

V analyze soucasného stavu bylo uvedeno, ze v nasem vyrobnim zavodé
v soucasné dobé neexistuje zadny systematicky ndstroj pro spravu nédhradnich dili.
Z tohoto diivodu bude nejprve tieba vytvofit stabilni prostiedi, resp. technické zazemi
pro ukléddani a vydej nahradnich dilii. Pfi vybéru nového umisténi by mél byt obecné
bran zfetel na volbu optimalni vzdalenosti K zatizenim, k nimz budou ndhradni dily
distribuovany. V pfipad¢ naseho vyrobniho zavodu az na vyjimecné piipady nejde o
distribuci nahradnich dilt ke konkrétnim zafizenim. Naopak, zafizeni jsou pro ucely
udrzby pfevaZzena na zvlastni pracovisté udrzby, kde opravy zafizeni probihaji.
Parametry vétSiny vyrobnich a montaZznich zafizeni nepiekracuji svymi rozméry
1,5x1,5x1 metr a svou hmotnosti 500 kg, a Ize je tak transportovat pomoci vytahu mezi
jednotlivymi vyrobnimi patrylg. Nejvhodnéj§im umisténim nového skladu nihradnich
dild tedy bude pfimo pracovisté technické podpory vyroby, které opravy zafizeni
zajist'uje a je umisténo na jednom z pater dostupnych vytahem. Pfemisténim skladu do
téchto prostor by zkratilo cestu k ndhradnimu dilu o 65m oproti predchozim

4 W

umisténim?.

DalSim krokem tedy bude realizace nového skladu. Jednou z moZnosti, jak
skladovat nadhradni dily, by bylo vytvofit vradmci pracovisté¢ technické podpory
samostatnou mistnost s regaly pro uskladnéni. Vhodnéj$im feSenim vSak bude pouziti
JiZ dostupného, ale nevyuzivané¢ho automatického rotaéné vydejniho policového skladu

Rotomat™ firmy Hinel, ktery jednak et misto, jednak umoziiuje jednodussi, rychlejsi

9 Rozlozeni vyroby v layoutu je k nahledu v piilohach &.4 -7
% Umisténi pavodnich skladd (Serveng), nového automatického skladu (zeleng) a dopravnich vytaht
(Zlute) je videt na celkovém layotu ptizemi vyrobniho zdvodu v pftiloze €. 4 -7
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a spolehlivéjsi vydej nédhradnich dilt. Nahled jeho zakladni konstrukce a dispozi¢nich

moznosti je vidét v nasledujicim obrazku.

Obrazek 7 — Vydejni automat Rotomat®

Jde o zafizeni, ve kterém vertikaln¢ rotuje n€kolik polic obdobné jako bunky
vytahu ,,paternoster”, jak naznacuji zluté Sipky v obrazku. Police jsou feseny
stavebnicové a s ohledem na dispozice zafizeni 1ze ménit jejich hloubku, Sitku, 1ze je
rozdélit, nebo naopak rozsitit dle potieby uZivatele, respektive velikosti nahradniho
dilu. V zavislosti na typu fidici jednotky mtze byt pohyb polic ovladan manualné nebo
softwarové. Zakladni fidici jednotky disponuji pouze manualnim rezimem, ten
umoznuje jednorychlostni pohyb nahoru nebo dolt. Vyssi tady fidicich jednotek
umoznuji dvourychlostni ruéni nebo softwarové ovladani. Softwarové ovladdani miize
byt realizovano nekolika zptsoby. Nas vydejni automat disponuje nejvyssi fadou fidici
jednotky s vlastnim LCD displejem (MP12N-H?Y). Existuje tedy nékolik moznosti
realizace pfijmu a vydeje ndhradnich dila.

Nejzakladnéj$i moznosti je pouze velikostné ptizplsobit police, ty néjakym

zpusobem alfanumericky nebo graficky oznacit dle internich potieb a pro vydej nebo

?! K nahledu v piiloze ¢. 10 a €. 12
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piijem pohybovat policemi rucné. Tento zpisob by byl dosti zdlouhavy a nevyuzival by
celého potencidlu ftidici jednotky. DalSi moznosti je dovybavit fidici jednotku
samostatnym softwarem pro spravu nahradnich dild. Databaze nahradnich dila by ale
byla dostupnd pouze zjednoho mista pies rozhrani (dotykovy LCD displej) fidici
jednotky. Pomér ceny realizace a uzitné hodnoty pro nas vyrobni zadvod hovoii ve
prospéch tieti moZnosti vydeje a pi{jmu néhradnich dild. Ridici jednotka umozituje
zapojeni do rezimu tzv. ,,Host-Data“. Tedy vydejni automat pfijima informace o
pozadavku na vyskladn&ni nebo naskladnéni nahradniho dilu ve formatu *.csv? a stava
se tak jakymsi otrokem libovolného externiho softwaru, ktery umi soubor tohoto typu
vygenerovat a zaslat tak vydejnimu automatu informace o tom, co, v jakém mnozstvi,
Z jaké police, z jakého boxu se ma vyskladnit nebo naskladnit.

Oproti vlastnimu skladovacimu softwaru, kdy je mozné do fidici jednotky
zasahovat pouze ze strany autorizovaného servisu, tak v pfipadé rezimu Host-Data
dostane uzivatel k dispozici program umoznujici ¢asteCny pfistup do fidici jednotky.
Vétsinu zmén tak neni nutné fesit s pomoci autorizovaného servisu, jehoz sluzby budou

finan¢né naro¢né&jsi nez sluzby internich pracovnik.

Dal$im nezbytnym krokem je vyskladnéni vSech aktuilné dostupnych
nahradnich dild  z decentralizovanych ,meziskladi“ za Ucelem sjednoceni,
inventarizovani, zaevidovani a nasledného uloZeni do nového rotaéné vydejniho
automatu.

K tomu je tfeba vytvofit systém jednotného znaceni ndhradnich dili.

Oblast preventivni udrzby

Aktualni stav

Jak jiZ bylo uvedeno, oddéleni stfediska Gdrzby provoznich prosttedkl pouziva
od doby odlouceni od své sesterské spolecnosti n¢kolika zakladnich néstroji pro fizeni
udrzby vyrobnich zafizeni, které nejsou vzajemné provazany. To byl dal$i z podnétu,
pro¢ zavést novy jednotny systém udrzby, ktery by v nejlepSim ptipadé spojoval
vSechna pozitiva predchozich ndstrojii spravy zafizeni a zéarovein by disponoval

pfidanou hodnotou.

22 CSV — Common Separated Values — je datovy typ
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Kritéria pro vybér nového systému

Resenim nevyhovujici situace naseho podniku v oblasti preventivni udrzby by
tedy mélo byt zfizeni nového systému spravy a adrzby provoznich prosttedki, ktery by
odstranil negativa pfedchozich systému spravy, sjednotil a doplnil je o nové provozni
pozadavky. Mezi tyto pozadavky patii schopnost systému vést Vv elektronické podobé
evidenci vyrobnich zatizeni spolu se zdznamy o jejich preventivni drzbé nebo udrzbé
po poruse. S touto skuteCnosti je také tfeba zduraznit, ze jde o nalezeni samostatné
pracujiciho IS, ktery neni nikterak podfizeny nebo zavisly na jiném IS - Ze by naptiklad
umoznoval pldnovat udrzbu, ale kmenova data o zatizenich (jejich ndzev, umisténi, atd.)
by cerpal z jiného IS. Naopak je zaddouci, aby tento IS mohl shromazd’ovat co nejvétsi
mnozstvi informaci o vyrobnich zatizenich, a to pfedev§im z oblasti udrzby, které by
mohly byt v budoucnu vyuzity pro dalsi zpracovani a vyhodnocovani. Tento IS by tedy
primarn¢ nemél Cerpat data z jiného softwaru nebo databaze, ale v pfipad¢ nutnosti by
mohl. Také by mél byt schopen v pfipad¢é potieby nebo technologické nedostatecnosti
libovolné poskytovat jiz evidovana data ke zpracovani ostatnimu softwaru. Nabizi se
tedy forma néjaké samostatné databaze, ktera by umoziovala fadit a tfidit zaznamy
podle volitelnych kritérii a generovat z nich sestavy dle potieb uzivatele. Sestavami je
myslen uceleny soubor exportovanych dat pozadovaného rozsahu a vlastnosti. Déle je
tteba, aby bylo mozné omezit uzivatelska prava podle urovné piistupu koncového
uzivatele IS. To je nutné kvili vice planovanym uzivatelskym trovnim odpovidajicim
jednotlivym pracovnim pozicim. Pfedpoklada se, Ze mimo vyjimecné piipady by mél
mit fadovy pracovnik vyroby nizs§i uZivatelskd prava oproti vedoucimu celé¢ho

vyrobniho tseku, pod ktery organiza¢né nalezi.

Dale je nutné moci pfifazovat ke kazdému zdznamu evidence libovolné
mnozstvi doplilujicich informaci, jako nazev a typ zafizeni, jeho umisténi ve vyrobnim
zavodu, souvisejici dokumenty, jako fotodokumentace, tisténé a vyplnéné plany
provedenych ukonl udrzby ¢i servisni nebo provozné bezpecnostni dokumenty, které se
dle potieby budou do budoucna dale zpracovavat, sledovat a vyhodnocovat. Mezi dalsi
pozadavky patfi moznost vedeni a hlidani termini bezpecnostnich revizi a zkousek
technické zpiisobilosti zafizeni, moZnost k jednotlivym zafizenim evidence pfifadit

seznam nahradnich a konstrukénich dili, jez by se mohl dale zpracovavat a
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vyhodnocovat, moznost software do budoucna rozsifovat a dale upravovat pro potieby

firmy pfipadn¢ pak moznost propojeni s jinym softwarem.

Spolu s potfebou nastaveni uzivatelskych Grovni, automatického zpracovavani,
hodnoceni dat a dalSich vysSe uvedenych pozadavkl definitivné odpada zptisob vedeni
systému spravy v papirové podobg. Je tedy ziejmé, Ze budouci systém spravy bude tieba
fesit vhodnym softwarem. To je zcela z4dsadni milnik dalSiho postupu, a to predevsim
proto, ze soucasna situace stavajicich systémi spravy, konkrétné¢ administrativnich
nastroju vedeni Udrzby zatizeni, neni jen elektronické povahy. Pfevazna ¢ést je tvofena
rucné vypisovanymi daty, tedy velkym mnozstvim dokumentl v papirové podobg.
Vzhledem Kk této skuteCnosti je logickym krokem zavedeni nového informaéniho
systému (dale jen IS) spravy a udrzby stroji a nastroju.

Kli¢ovou otazkou je v tomto ptipadé, jaké vlastnosti by takovy systém mél mit,
které z nich v prostiedi naseho vyrobniho zavodu bude skute¢né mozno vyuzit a kolik si

nas podnik mize dovolit investovat do jeho provoznich nékladi.

Pro hodnoceni nového systému spravy pfi jeho vybéru je nejprve nutné stanovit
mnozinu hodnocenych vlastnosti, kterymi by tento systém mél v idedlnim piipade
disponovat. Vzhledem k tomu, ze kazdy IS ma sva specifika a unikatni funkce, které ho
pfedurcuji pro aplikaci v konkrétnich vyrobnich i nevyrobnich provozech, budou
zZ téchto vlastnosti, resp. kritérii vybrana ta, kterd jsou pro pouzivani v naSem vyrobnim
zédvodé€ relevantni a zaroven jsou pro vSechny IS spoleénézs, a lze je tedy vzajemné
porovnavat, resp. hodnotit. Pro lepsi porozuméni jsou pozadovana kritéria rozdélena do

skupin a spolu se svym kratkym popisem uvedena nize.

Obecné vlastnosti IS:

Vzhled databaze

Vzhled jednotlivych prvkd, jakoZ i celku celé databaze.

Vyhledavani

Pocet prvki, které lze v databazi vyhledavat (ndzev zafizeni, datum pofizeni,
pofizovaci cena, primérnd spotifeba provoznich materialii, prostoje atp.).
V idealnim piipadé fulltextové vyhledavani.

Tridéni

® Nelze porovnavat kritéria, kterd nejsou spolecnd pro vsechny piipustné varianty viz. J.
KLICNAROVA, ,,Vicekriteriadlni hodnoceni variant — metody,* 2010
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Moznost vybéru, tfidéni, fazeni zdznamt databaze.
Piehlednost databaze
Piehlednost jednotlivych prvki, jakoz i celku celé databaze s dirazem na co
nejsnazsi a nejrychlejsi pohyb uzivatele v prostiedi databéze.
Jazykova lokalizace
Pocet dostupnych jazykovych prekladl uzivatelského prostiedi.
Naroky na vypocetni techniku
Hardwarové a softwarové pozadavky databaze potiebné k jejimu
bezproblémovému provozu.

Prace s daty:
Import dat
Schopnost databaze navéazat data z databaze jiné, aniz by byla vyrazné ovlivnéna
jejich struktura.
Export dat
Generovani souborti spravovanych dat v pozadovaném formatu za ucelem
dalSiho zpracovani.
Zpracovani dat
Moznosti databaze v oblasti zpracovavani a vyhodnocovani shromazd’ovanych
dat na pozadovany vystup.
Integrovatelnost
Potencial databaze z hlediska komunikace sjinymi programy pro piipadné
zpracovavani a vyhodnocovdni shromazdovanych dat v jinych na sobé&
nezavislych softwarech.
Automatizace databaze
Schopnost databdze reagovat na stav vedenych dat a zprostfedkovat uZzivateli
informaci o tomto stavu, piipadné€ na tento stav autonomn¢ reagovat.
Sprava dat
Préace s vedenymi zdznamy, nutnost jejich drzby (naptiklad autonomni kontrola
duplicit, nekonzistenci, vyhledavani pochybnych nebo nekompletnich zaznam).

Specializované funkce:

Vedeni dokumentace
Schopnost databdze wudrzovat pridruzenou dokumentaci (plany udrzby,

fotodokumentaci zafizeni, pofizovaci smlouvu, provozné bezpe€nostni

25



Zapadoceskd univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Bakalarské prace, akad.rok 2015/2016
Katedra technologie obrabéni Lukas Fousek

protokoly atp.) spolu se zaznamem, tedy ne jen jako odkaz, ale jako
plnohodnotnou kopii dokumentu.
Servisni denik
Forma vedeni servisniho deniku vyrobnich a montéznich zafizeni.
Sprava nahradnich dila
MozZnosti v oblasti evidence a spravy nahradnich dili.
Generovani datovych sestav
Schopnost databaze generovat jiz zpracovana data do jiz preddefinovanych nebo
individualné vytvoienych souboru dat.
Ostatni funkce
Individuélni funkce kazdého IS, které nejsou vzajemné porovnatelné, ale maji
svou vahu pfi vybéru.
Obchodni a uzivatelské podminky:
Piistupova prava
Moznost volitelné restrikce uzivatelskych prav dle urovné uzivatelského
piistupu.
Stupen vyuziti databaze
Pomér vyuzitelnych a nevyuzitelnych funkci databéze.
Piredpokladana doba implementace
Casovy interval, ve kterém je nutné provést nutné diléi kroky, nez bude IS
schopen plnit vSechny poZadavky ocekavanym zptsobem.
Prizpisobeni (databaze)
Zmeéna struktury databaze na miru dle pozadavku uzivatele. Naptiklad zptsob
zadavani dat, forma jejich provazanosti, zpracovavani a vyhodnocovani v ramci
databaze.
Prizpisobeni (UI)
Moznosti ptizplisobeni uZivatelského prostiedi (Ul) databaze na miru uzivateli.
Cena licence
Jednordzova nebo pausalni cena za provozovani stanovené¢ho poctu licenci za
dané ¢asové obdobi.
Cena uprav na miru

Jednorazova nebo pausalni cena za provadéni uprav databaze na miru uzivatele.
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Hledani nového IS

V prvé tadé existuje nékolik velmi u¢innych obecnych metod vybéru. Pro ucely
vybéru IS se hodi metoda pofadz’24. V prvé tfadé je tfeba konjunktivni (sluCovaci)
metodou vybrat v§echny dostupné IS, které splituji zakladni pozadavky.

Jana Klicnarové ve své praci na t¢éma metody vicekriteridlniho hodnoceni pfimo
uvadi: ,,Konjunktivni metoda spociva v tom, Ze si zvolime jen ty varianty, které spliuji
vSechny nastavené podminky (aspiracni urovné), tj. ve vSech (popr. ve vSech vybranych)
kritériich jsou tyto varianty lepsi nebo stejné, nez je zvolend aspiracni uroven. Ostatni
varianty vyradime *.

Aspiracni arovni lze v tomto pfipadé rozumét vycet zakladnich pozadovanych

kritérii uvedeny v ptedchozi kapitole.

S ohledem na vysSe uvedena fakta se nabizi moznost vyuzit star$i software EVIS
(EVIdence Servisu) firmy ASW-CZ, s.r.o. (dale jen ASW), ke kterému jiz nase firma
vlastni omezenou formu licence z diivéjsich let, kdy vznikla potieba evidovat intervaly
revizi nékterych elektrospotiebicl. Pro inspiraci lze také nahlédnout do publikace V.
Légata a kol.: Management a inzenyrstvi udrzby, kde uvadi dalSich 35 typt
informac¢niho softwaru. Bohuzel jde ve vétSin¢ ptipadi o IS piesahujici potieby,
respektive velikost naseho vyrobniho zavodu.

Z vyse zminénych a dalSich komeréné dostupnych programli zamétenych na
systém udrzby se po zvazeni podminujicich kritérii do uzSiho vybéru dostal IS Profylax,

A-Plus, Mainta a modul PM programu SAP.

Hodnoceni moZnych FeSeni nového systému

Jak uz bylo feceno, vybér nebo hodnoceni moznych feSeni je provedeno
metodou pofadi. Tato metoda je pfizplisobena konkrétnim podminkédm vybéru IS.

Bodovani jednotlivych programii probiha porovnanim pozadovanych kritérii
s celou skupinou hodnocenych programi. Kazdému programu jsou udéleny body od
jedné do péti, pfiCemz zaddné dvé varianty neobdrzi stejné hodnoceni. Hodnoceni 5
odpovida nejlepSim vlastnostem a moZnostem v posuzované oblasti, 1 naopak tém

. v . . S .2 ’ v_ 7 RN ,
nejhor§im. Tak vznikne tzv. kriteridlni matice ®. Hodnoceni moznych feSeni je dale

2 J.KLICNAROVA, ,,Vicekriterialni hodnoceni variant — metody,* 2010.
% Kriterilni matici si lze predstavit jako matici (tabulku) o x fadcich a y sloupcich, kde radky predstavuji
body hodnocenych kritérii a sloupce mozné volby, k nimz se dana kritéria vztahuji. Tato matice mize byt
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rozSiteno vahou jednotlivych kritérii bez ohledu na body dosazené hodnocenim

jednotlivych pozadovanych vlastnosti. Tak vznikne tzv. vaZzend kriterialni matice.

Kazdému kritériu konkrétniho programu nélezi hodnoceni v rozmezi 1-5 bodd,

to udava prosta hodnota. Tyto body jsou pro kazdé kritérium vynasobeny hodnotou

vahy, ¢imz vznikne vdzena hodnota. Celkovy soucet vazenych hodnot urci vysledné

hodnoceni, které uvadi tabulka niZe.

Program
Kritérium A-Plus EVIS Mainta Profylax SAP Viha
Vzhled databaze 4 8 2 4 3 6 5 10 1 2 2
Vyhledavani 1 4 4 16 3 12 5 20 2 8 4
Ttidéni 2 8 4 16 1 4 3 12 5 20 4
Piehlednost 3 6 4 8 1 2 5 10 2 4 2
Jazykova lokalizace 3 3 2 2 1 1 4 4 5 5 1
Néroky na vypocetni techniku 2 4 5 10 4 8 3 6 1 2 2
Import dat 2 6 3 9 1 3 4 12 5 15 3
Export dat 3 9 2 6 1 3 4 12 5 15 3
Zpracovani dat 1 3 3 9 2 6 4 12 5 15 3
Integrovatelnost 3 15 3 15 1 5 2 10 5 25 5
Automatizace databaze 2 6 3 9 1 3 4 12 5 15 3
Sprava dat 2 6 3 9 1 3 4 12 5 15 3
Vedeni dokumentace 1 2 3 6 2 4 5 10 4 8 2
Servisni denik 2 6 4 12 3 9 5 15 1 3 3
Sprava nahradnich dilt 1 4 3 12 2 8 5 20 4 16 4
Generovani datovych sestav 2 6 4 12 1 3 3 9 5 15 3
Ostatni funkce 1 1 2 2 5 5 3 3 4 4 1
Pfistupova prava 1 4 4 16 2 8 3 12 5 20 4
Stupeni vyuziti databaze 4 20 3 15 2 10 5 25 1 5 5
Predpokl. doba implementace 3 3 5 5 1 1 4 4 2 2 1
Ptizpiisobeni (databaze) 4 12 5 15 2 6 3 9 1 3 3
Ptizptsobeni (UI) 2 6 5 15 3 9 4 12 1 3 3
Cena licence 4 20 5 25 2 10 3 15 1 5 5
Cena Uprav na miru 3 12 5 20 2 8 4 16 1 4 4
174 268 137 282 229

Tabulka 1 — Hodnoceni metodou potadi

Tabulka 1 uvadi dil¢i hodnoceni pro jednotliva kritéria, jejich vahu a celkové

A4

dosazen¢ hodnoceni pro jednotlivé IS. Vyssi hodnota je lepsi. Na zakladé toho lze fici,

ze nejlepsi volbou bude IS Profylax. S nepatrné niz§im bodovym hodnocenim oproti

dale vynasobena vektorem vahy hodnoceni, kterd urCuje dllezitost daného kritéria v porovnani s
ostatnimi. Tak vznikne vazena kriteridlni matice
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nejlepsi varianté se pak umistil IS EVIS. Ziskany pocet bodl kazdé varianty v poméru

ku celkovému moZznému poctu bodil zobrazuje nésledujici obrazek.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

A-Plus EVIS Mainta Profylax

Obrazek 8 — Graf hodnoceni variant

Graf 1 tedy =znazoriuje celkové dosazené hodnoceni jednotlivych programt
Vv procentudlni mife. 100 % je maximalni dosazitelné hodnoceni - tedy situace, kdy by zatizeni
pro kazdé hodnocené kritérium obdrzelo nejvyssi prosté hodnoceni, pet bodl, vyndsobené

prislusnou vahou. Maximalni mozné hodnoceni je tedy pro tento konkrétni piipad 365 bodi.

DalSi moZnosti iFeSeni

Jednou z moznosti s ohledem na zvoleny systém spravy je zavedeni koncovych
zafizeni pro sbér dat ve formé tabletl, ¢i mobilnich telefont. Tato zafizeni by mohla
slouzit nejen pro pripominani planované udrzby, ale i pro zdznam poruch zafizeni a
jinych nestandardnich stavii ptimo ,,v terénu®. Snizila by se tak troven prodleni
zaznamu udalosti do databaze. Ke komunikaci by mohla byt vyuZzita nov€ zbudovana
wifi sit” dostupna ve vSech prostorach vyrobniho zavodu. Napiiklad na zdznamy poruch
by tak mohla udrzba reagovat mnohem pruznéji nez diive. To by predevsim diky
zrychleni pfenosu informaci o nezadoucim stavu zafizeni smérem k technické podpoie

vyroby zkratilo dobu do zah4jeni servisu daného zatizeni.
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Implementace

I pfes to, ze se tato prace zabyva primarn¢ oblasti udrzby po poruse a az druhotné
oblasti preventivni udrzby, za t€¢elem lepsiho porozuméni bude pro tuto ¢ast prace lepsi zameénit
poradi téchto Casti a uvést nejdiive priubeh implementace v oblasti preventivni udrzby.

Oblast preventivni udrzby

Vybér informac¢niho systému udrzby

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole Hledani nového IS, nase spolecnost jiz z
drivejsich let vlastni formu omezené licence programu EVIS. Tato skute¢nost spolu
s relativné malym rozdilem bodového hodnoceni oproti vitézi byly hlavnimi argumenty

pro zménu finalni volby z IS Profylax na IS Evis.

Predstaveni IS

Program EVIS je ve své podstaté relacni databaze s grafickou nadstavbou
uzivatelského prostiedi pro snazsi pohyb v prostfedi databdze. Vynikd svou cenovou
dostupnosti, jednoduchosti, stupném vyuziti, ptehlednosti uzivatelského prostiedi a
ptedpokladanou dobou implementace. Mimo jiné jde o produkt malého tuzemského
vyvojate, ktery je pfislibem snazSich jednani ohledné individualnich uprav
uzivatelského prostiedi pro potieby naseho vyrobniho zavodu.

Mezi hlavni funkce programu EVIS, které budeme v naSem vyrobnim zavodé

vyuzivat, patfi:

1) Evidence zaznamu vyrobnich a montaznich zafizeni. Zaznam obsahuje:

- Nazev zafizeni, pfipadné dalsi libovolnou alfanumerickou identifikaci, jako
naptiklad vyrobni Cislo, typ zatfizeni a podobné.

- Umisténi zatfizeni podle budovy, patra, specifického rastru, Cisla pracoviste,
nakladového stfediska, atd. Rastr si 1ze pro na§ vyrobni zdvod ptedstavit jako
rozdéleni vyrobni nebo montazni plochy na ¢tverce s jednoznaénou identifikaci,
pokud to povaha plochy umoznuje. (Takovy zaznam by pak mohl mit
nasledujici podobu: ,,Rucni lis s pripravkem, VB 2 A07 066 ‘. To naznacuje, ze
jde o montazni zatizeni Ru¢ni lis s pfipravkem, které se nachdzi ve druhém patie

vyrobni budovy, Vv rastru A07, na pracovisti ¢. 066).
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2)

3)

4)
5)

Rozméry, hmotnost, vykon zatizeni, produkované odpady, pfip. jiné udaje,
pokud jsou dostupné, a povaha zatizeni umoziiuje tyto udaje uvést.

Nahled, ptip. kompletni fotodokumentaci zatizeni pro jeho snazsi identifikaci.
Podminky provozu. Zda-li je pfi provozu zafizeni potieba instruktaz obsluhy,
jeho pravidelna kalibrace atp.

Informace o vyrobcich, které jsou na tomto zatizeni vyrabény nebo montovany.
Datum pf#isti planované udrzby.

Nazev vyrobce véetné jeho adresy a potfebnych kontaktnich udaji.

Naklady na udrzbu, servisovani a jiné ¢innosti spojené s provozem zafizeni.

Vedeni externi dokumentace souvisejici s jednotlivymi zaznamy evidence. Mezi
tyto dokumenty patii pfedevsim:

Fotodokumentace pracovisté, respektive zatizeni a jeho periferii nejen za ucelem
lepsi identifikace zafizeni na pracovisti

Vykresovou dokumentaci ndhradnich dilii daného zatizeni

Plany udrzby

Mimo jiné miize dokumentace obsahovat nakupni smlouvu, revizni certifikaty

apod.

Hlidani termind povinnych revizi technické a provozni zpusobilosti. Hlidané
terminy pfedevsim zahrnuji:

Tlakové zkousky

Elektrorevize

Revize bezpecnostnich prvkli (napf. ochranné laserové brany proti vniknuti
osoby do nebezpecného prostoru mechanického zatizeni)

Kalibrace

Preventivni prohlidky (¢iSténi, vymeéna filtrt,...)

Rozdélovani ptistupovych prav podle jednotlivych uzivateld.

Zakladani 7adanek. Zadanka reprezentuje elektronicky zadany pozadavek na
provedeni pozadované operace oddélenim udrzby. Zadanka obsahuje informace
0.

Druhu pozadované operace (udrzba, oprava, uprava, servis, vyroba...)

PoZzadovany termin, do kterého ma byt operace uskutecnéna
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- Zatizeni, kterého se zadanka tyka
- Pfifazenou prioritu pro zpracovani
- Informace o zadavateli

- Dalsi dopliujici informace

Implementace IS

Vzhledem ke komplexnosti né€kolika piedchozich systémit spravy a jejich
datovému objemu, obsahujicimu data od dob zalozeni nas$i spolecnosti, bylo jiz
z pocatku jasné, ze implementace nového IS bude Casové i1 organizacné néaro¢na.
Z tohoto duvodu se firma Kostal rozhodla uzavfit s firmou ASW-CZ, s.r.o. (dale jen
ASW), vyvijejici software EVIS, servisni smlouvu na dobu jednoho roku. Tato smlouva
definuje ptedev§im povinnost spole¢nosti ASW poskytnout technickou podporu po
dobu predpokladané implementace.

V tomto ¢asovém obdobi ocekavame nékolik zdsadnich zmén v programovém
prostfedi provedenych na miru individudlnim potfebdm naSeho vyrobniho zavodu, a to
pfedevSim proto, Ze program EVIS byl primarné vyvijen jako IS pro zdravotnictvi,
nikoli pro strojni pramysl.

Piivodné byl v nasi spole¢nosti zaveden pouze za ucelem evidence a sledovani
platnosti, respektive pfipominani nutnosti bezpecnostnich revizi elektrickych
spotfebicl. V tomto rozsahu program zcela splitoval vSechny pivodni pozadavky. Tyto
poZzadavky se vSak zménily a pfed samotnym spuSténim IS je tfeba provést nékolik
formalnich zmén programu.

Vétsina zmén na zacatku implementace se bude tykat spiSe vizudlnich uprav
nazvu datovych poli z vySe zmifiovaného zdravotnického zaméfeni na strojni zaméfeni,
které je mozné provadét na rovni uzivatele, tedy je mlizeme provést pfimo u nds ve
vyrobnim zavodé. Mensi Cast sofistikovangjSich, komplexnéjSich Uprav, jakou je napf.
integrace firemniho loga a Sablon firemnich dokument standardizovanych v ramci
vyrobni skupiny Kostal, bylo zapotiebi provést na trovni vyvojare, tj. firmou ASW.

Vétsina uprav probiha formou e-mailové a telefonni komunikace s firmou ASW,
ktera vzdy do sjednaného terminu =zajistila potiebné zmény programu formou
aktualizaci, které budou pro par vybranych pracovnich stanic dostupné ze vzdalen¢ho
ulozisté spolecnosti ASW. Na dalsi pracovni stanice, kde bude program EVIS uzivan,
budou aktualizace Sifeny vnitropodnikovou siti. Rozsahlejsi zmény bude nutné fesit

formou osobnich konzultaci s vedoucim vyvojatem programu EVIS.
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Naplnéni databaze daty

Po zajisténi zakladni provozuschopnosti IS pro potieby strojniho primyslu pred
uvedenim do provozu bylo nutno naplnit databdzi potfebnymi daty tykajicimi se
systému spravy a udrzby strojii a nastroja.

Legat V. a kol. ve své publikaci Management a inZenyrstvi udrzby uvadéji, Ze
postupna implementace IS obnasi nutnost evidovat mnoZstvi dat o udrzovaném objektu
uréené jeho konkrétnimi technickymi specifikacemi. Tti oblasti zédkladnich informaci,

které je z pohledu udrzby vhodné u sledovaného objektu udrzovat, uvadi diagram nize.

Obrazek 9 — Diagram zakladnich oblasti dat o sledovaném objektu udrzby

Tato data bohuzel nejsou k dispozici, tedy alespoii ne ve své ucelené podobé¢, a
je tak tfeba je ziskat jednak z riznych stavajicich podnikovych informacnich systémi,
jednak osobné revidovat veSkerd zafizeni a nédhradni dily a data doplnit rucné.

Vzhledem k rozsahu sledovanych zatizeni nelze nez databazi dopliovat prubézné.

V kapitole Néavrh nového feSeni byla jako jedna zmoZznosti zminéna

implementace bezdratovych pienostnych zatfizeni pro préci s databazi. Tato zafizeni by
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byla vhodna jednak pro samotny vykon udrzby resp. administrativni ¢ast vykonu jako je
zaznam poruch apod. Ale také pravé pro kontinualni doplnovani databaze zakladnimi
daty ptimo z vyrobnich prostor. Vzhledem k tomu, Ze je IS EVIS v podstaté obycejna
SQL databaze s programovou nadstavbou uzivatelského prostiedi, kterad je kompatibilni
se viemy fadami opera¢niho systému Windows®, sta¢ilo by pouze nakoupit potiebny
pocet pienosnych zafizeni pro bezdratovy piistup K firemni siti. Napiiklad ve formé

odolného priimyslového tabletu, ktery je na obrazku nize.

Obrazek 10 — Prumyslovy tablet Toughbook CF-D1 mk3

Toto zafizeni ma stejny operacni systém jako vSechny soucasné pouzivané
osobni pocitace v nasem vyrobnim zavod¢. Takze by obsluze nemélo dé€lat problém
takové zafizeni ovladat. Jediny rozdil je pouze v dotykovém rozhrani jeho ovladani.
Vzhledem k jeho pofizovaci cené, ktera na tuzemském trhu za¢ina na 80 000,- K¢, jde
ale o pftili§ nakladné feSeni.

Existuji 1 jina zafizeni, ale ta nespliiuji pravidla softwarové bezpecnostni politiky nasi

spole¢nosti. Data je tedy tfeba doplnit do databaze rucné.

Plan adrzby

Diky elektronické evidenci zafizeni a funkcim IS EVIS je tak moZzné nové oproti
soucasnému stavu hlidat terminy a tkony udrzby elektronickou formou. IS EVIS je
V podstaté databaze zafizeni, z nich kazdé ma svou vlastni elektronickou evidenéni

kartu, do které se zapisuji vSechny vySe uvedené informace jako nazev zatizeni, sériové

¢islo apod. Detail karty zatizeni ukazuje nésledujici obrazek.
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S =

El Aktualizace zéznamu EI@

Evidenénizéznam[ Daléi udaje T Planovani udrzby T Zapis o pievzeti T Pfislugenstvi T Doplfikové Gdaje

Nézev  |Montaini poloautomat Inv.&islo  fkksoo1087 Vyr.islo [ma-05-121442

Typ |FVG4568 Cislo invest.|1{}05486
1D umisténi Ic':islézéna 'l Stiedisko |75032720 'l Odp.osoba |PirchaRoman j

Oddéleni |KP|' 1= |Py'w:ha Roman Pracovisté |4BB j
Umisténi |Cis‘la z0na Podminky provozu " Nahled(1)
Rastr |a03 | |viroba- 2. patro

Trida [ =] [rfida1
Jina identif. IED 2658

Mobilta [Stacionarni |
Dat. pofizeni lm D._zprovoznéni lm
Zaruéni doba l—més. Dat. inventury lm
Zaruka do lm Dat vyfazeni lﬁ Ecenamia

Sekce |(':ista'i zéna j

Min ddrzba  [06.05.2016 [Preventivni pronl.

HIa3 Gdrzby  [31.01.2017  [Brany

Aktualizace [03.03.2016 [hnizdio3

Tisk sestav | Dokumenty | Historie | UloZit | Ok | Storno

Obrazek 11 — Detail karty zfizeni v IS EVIS

Nedilnou soucasti je i zalozka planované udrzby, do které je mozné uvést
informace o typech provadénych servisnich Ukonli a intervalech jejich planovaného
vykonu.  Detail zalozky pro evidenci planovanych cinnosti Udrzby je vidét

V nasledujicim obrazku.

Sy Aktualizace zéznamu EI@
Evidenéni ziznam T Daléi idaje T Planovani udriby I Zapis o prevzeti T Prislugenstvi T Dopliikové ddaje
Nazev |Montaini poloautomat Inv-islo |kKs001087 Vyr.éislo {ma-05-1211442
Vyrobce |FSP-Automations GmbH j Dodavatel j
Adresa |stKilan/Thiringen Adresa

ari -98553
Friedrichswerk 38

Senvisni organizace

I Servisni arganizace Jména K.ontakt Serv.smlouva % smlauny Urmisténi Dokument Pozérséni servis
FSP-Automations GrmbH Ano 18783645

Plan ddrzby
Tup udrzby Minulé ddréba | Casintervalmés) | Casintervalidry) { VytiZenilhod/més) Flan ddrby Hl&zit predem(dnii] |  Prac. postupy
BErény 02032016 12 02.03.2017 a0
Elektrorevize E4 B0 22052017 30
Preventivai prahl. 06.05.2016 12 06.05.2017 a0
Todenni Odriba 7 g 01.01.2016 2
4 3
Fridat Zrudit
Rocni pausalni cena za opravy I 180000 € Zmnp (i | L | ok | E5Te |

Obrazek 12 — Detail evidence pldnovanych ¢innosti udrzby
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Evidence planovanych ukontl udrzby je v soucasnosti realizovana pomoci plana
1'1dr2by26 zminénych v kapitole Analyza soucasné¢ho stavu — oblast preventivni udrzby.
Témito plany jsou papiry formatu A4, na kterych je zjedné strany uveden vycet
¢innosti, které maji byt na daném zafizeni v dany casovy okamzik provedeny. Druha
strana pak slouzi k zdpisu informaci o neplanovanych cinnostech udrzby jako je
naptiklad porucha zafizeni.

IS EVIS umi evidovat ob¢ tyto oblasti dat. Tedy jak data z oblasti planované, tak
Z oblasti neplanované tdrzby. Tato prace se vSak soustiedi na feSeni planované udrzby.
Funkce IS EVIS pro evidenci dat udrzby umoziiuje uzivateli vytvorit individualni plany
udrzby s libovolnym poctem a typem udrzby, které si definuje sdm uzivatel.

Piivodni papirovd forma planu udrzby je koncipovana tak, ze je plan Udrzby
v nékterych piipadech vztazen k vyrobnimu celku pfipadné vyrobni lince nikoliv pfimo
k zatizeni. Tedy na jednom planu udrzby se mize vyskytovat jak hlavni montazni
zafizeni, tak podruzné zatizeni jako tepelnd raznice, tlakové zkouska, laserové znaceni
apod. Tato zafizeni vSak z pohledu udrzby pottebuji vlastni specificky plan udrzby.
Jednak z toho dtivodu, Ze tak 1ze kazdému zafizeni 1épe piizptisobit planovanou udrzbu,
jednak z dtvodu lepsiho sledovani spolehlivosti danych zafizeni, tak aby mohl byt
individudlné upravovan interval preventivni udrzby. Z tohoto divodu je provedena
kompletni inventura vSech zafizeni ve vyrobnim zavodé, které svou povahou vyzaduji
udrzbu a je vytvotrena jednotna fada znaCeni KKSXXXXXX, kde XXXXXX je celé
¢islo, které nabyva hodnot 000001 az 999999. Kazdé zatizeni tak mize byt jednoznacné
identifikovano a miiZe mu byt pfifazen vlastni individudlni plan udrzby.

Pro hladsi ptechod na elektronické shromazd'ovani je nejprve vhodné vytvofit
pfechodny format planu udrzby, ktery by mél mit specifika elektronického formulére IS
EVIS, ale papirovou podobu, do které¢ mohou byt béhem testovaciho ptechodného
pulro¢niho obdobi zaznamenavany i udaje z ptredchoziho planu tdrzby.

Za timto ucelem je tieba vytvofit novy papirovy plan Gdrzby, jenZ svou koncepci
odpovida vySe uvedenym pozadavkim a zaroven by jeho grafika byla uzivatelsky
pfijemnéj§i nez v pfedchozim ptipad€. Piedchozi plan udrzby je v prvé tadé
oboustranny a jakykoliv zépis do néj tedy vzhledem k jeho umisténi v uzaviratelnych
plastovych deskach na zafizeni je zbyte¢n€ zdlouhavy. Prvnim krokem tedy je vylepsit

grafické rozlozeni, tak aby nové forma planu udrzby byla pouze jednostranna.

?® K nahledu v piiloze ¢.1 a &.2
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Pti blizsi analyze vzorku cca 2500 kust plant udrzby bylo zjisténo, ze zadni
pole pro zdznam neplanovanych ¢innosti udrzby, které ma standardné 33 volnych poli,
neni v drtivé vétsing ptipadii vyuzito celé. Plan udrzby je platny pro dany mésic, pak je
nahrazen novym. Neni béZné, Ze se na zafizeni béhem 31 dni v mésici stane 33
neplanovanych udalosti a tak je casto zadni strana prazdna. Skute¢ny pocet zaplnénych

poli na vzorku 2500 plani drzby ukazuje nasledujici histogram.

800 100,00%
700 90,00%

80,00%
600

70,00%
500 60,00%
400 50,00%
300 40,00%

30,00%
200
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100 | | 10,00%
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mmm Pocet PU Kumulativni soucet [%]

Obrazek 13 — Histogram Cetnosti zaplnéni poli pro zapis udrzby

Modré sloupce histogramu reprezetuji celkovy pocet plant udrzby z vybraniho
vzorku 2500ks, které meéli zaplnény pfisluSny pocet poly, jejichz hodnota je
reprezentovana Cisly na vodorovné ose. Oranzova kiivka také reprezentuje celkovy
pocet pland udrzby, ale kumulativné v poméru k celkovému mnozstvi plant udrZeb.
Z podkladii pro histogram lze vycist, Ze plant udrZeb, jeZ po pouZiti neméli zaplnéné
ani jedno pole, je 36,6%. Pocet pland udrzby, které po pouziti méli zaplnéno pét poli, je
86%. Na zakladé téchto dat lze fici, ze vnovém planu udrzby postaci pouze 10
z ptvodnich 31 poli k zapisu neplanované udrzby pro 95,2% vsSech zatizeni.

Na zékladé¢ vySe uvedenych informaci je vytvofen novy piechodny pléan
L’ldribyﬂ, ktery bude slouzit K fizeni neplanované udrzby a sbér dat o neplanované
udrzbé po dobu zkuSebniho obdobi. Na zaklad¢ jejich pribézného hodnoceni budou

nasledn¢ podniknuty dalsi kroky k nastaveni vhodné preventivni udrzby.

2" K nahlédnuti v piiloze ¢.3
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Oblast udrzby po poruse

Nedilnou soucasti implementace je naplnéni databaze daty z oblasti nahradnich
dili. Jednu samostatnou ¢ast informacniho systému EVIS tvoii funkce pro evidenci a
spravu nahradnich dila. Ta je realizovana seznamem nahradnich dild, z nich kazdy ma
svou vlastni kartu, do které jsou uvadény detailni parametry daného néhradniho dilu a

dal$i nutné informace prevazné technického charakteru.

V prvé fad¢ bylo nutné shromazdit vSechny aktualné dostupné nahradni dily a
vytvorit jejich seznam. Na zdklad¢ stavajicich zkuSenosti tento seznam doplnit o dalsi
typy nahradnich (katalogovych) dila, u kterych se ptredpoklada jejich brzka spotieba.
Pocet téchto dilt pak doplnit na zédkladni minimalni skladové mnozstvi. Zakladni proto,
Ze obecné stanoveni minimalni skladové hodnoty nahradnich dili neni zcela trivialni.

Legat V. a kol. ve své publikaci Management a inZenyrstvi drzby uvadéji, ze
velikost minimalniho skladového mnozstvi daného typu néhradniho dilu se sporadickou
spotiebou se stanovuje na zékladé predchozi spotieby. Pro oblast primyslu je to obdobi
3-10 let.

Obecné plati, Ze ¢im delsi historie spotfeby daného typu ndhradniho dilu, tim
lepsi resp. pfesnéjsi je nastaveni minimalniho skladového mnozstvi. Tyto udaje do
soucasnosti nikdo v naSem vyrobnim zavod¢ neevidoval, takze je nelze ani zpétné
vyhodnotit. Tyto informace se vSak nepifimo vyskytuji ve fakturanich udajich
objednavek nahradnich dilt, které ma k dispozici ndkupni oddéleni. BohuZel pii pokusu
o zpétné dohledani se ukazalo, Ze informace o spotiebé ndhradnich dila jsou
v objednavkovych listech uvedeny pod jednim internim ¢islem hromadné s bé&znym
spotfebnim zbozim a lze je tak ziskat a utfidit jen velmi obtizn&. Vzhledem k tomu, Ze
takové udaje tedy nelze pfijatelnou cestou pro nas vyrobni zavod zpétné ziskat, je
minimalni skladové mnozstvi ndhradnich dili zpocatku nastaveno odhadem. Pfi tomto
odhadu byl kladen diiraz na odhadovanou pravdépodobnost spotieby daného nahradniho
dilu v poméru k jeho cené¢ a casu dodani. Ocekava se, Ze neZ bude nasbirano dostatecné
mnozstvi dat o spotifebé pro relevantni vypocet, bude se velikost minimalni skladové
zasoby u kazdého ndhradniho dilu operativné meénit podle dosavadnich zkuSenosti se

spotfebou daného typu nédhradniho dilu.

Dal$im nedilnym krokem je kategorizace ndhradnich dild a vytvofeni

odpovidajicich typologickych skupin. Tak aby pneumatické, hydraulické, elektronické
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prvky byly uskladnény pokud mozno spoleénézs. V piipadé, ze to prostorové dispozice
nedovoli alespon tak, aby i v krajnim ptipadé hydraulicky valec nebyl uskladnén mezi
jemnou elektronikou.

Za timto ucelem je vytvofeno kategorizacni schéma, které udava, jak je kazdy
stary resp. nové objednany nahradni dil oznacen. Toto kodové oznaceni napft. definuje,
zda jde 0 mechanicky, pneumaticky, elektronicky, hydraulicky nahradni dil apod.

Schéma znaceni bliZze popisuje nasledujici obrazek.

XX-XXXXXX

Kategorie Podkategorie Skupina Vlastni poradoveé gislo dilu
1 Elekironika 1 Stroje 00-20 Skupiny dili elektrotidrZby
2 Pneumatika 2 SffiZzné nastroje | 21-40 Skupiny dild TPV
3 Hydraulika 3 Vstfikovaci nastr] 41-60 Skupiny dild mechanické adrzby]
4 Mechatronika 4 Pripravky 61-80 Skupiny naradi
5 5 81-99

Obrazek 14 — Systém znaceni nahradnich dila

Dale pak naplnéni databaze zékladnimi dostupnymi informacemi o néhradnich
dilech. Témito udaji jsou predevsim vySe zminované jedinecné identifikacni ¢islo nebo
nazev dilu, katalogové/objednaci Eislo, rozméry a dalsi blizsi technické informace,
dodaci lhita, dodavatel, vykresovd dokumentace, informace o kriti¢nosti, skladovém
umisténi a dalSim.

Z hlediska vSeobecného zvySovani dostupnosti ndhradnich dilu je pti zakladani
téchto dat dobré do poznamky uvést napt. mozny ekvivalent daného nahradniho dilu pro
pfipad nedisponibility. Povaha aktualn€ evidovanych ndhradnich dild to vSak
neumoziuje. Uved'me si to na konkrétnim piikladu pneumatického valce. Pokud by
néktery z typl tohoto pneumatického valce nebyl k dispozici, nabizi se ho nahradit
jinym, aktualné dostupnym. Zéasadni otazkou ale je, zda hleddme ekvivalentni rozmér,
tvar uchyceni, typ pfipojeni tlakového vzduchu, maximalni dovoleny pracovni tlak,
pracovni silu, zdvih, hmotnost, a tak dale. Pro ptipad takové udrzby po poruse by byl
ekvivalentni ndhradni dil pokazdé jiny a nema tedy, alespoi pro nas vyrobni zavod,

takovou informaci uvadét.

%8 K néhledu v piiloze &.11

39



Zapadoceskd univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Bakalarské prace, akad.rok 2015/2016
Katedra technologie obrabéni Lukas Fousek

Z hlediska informaci o ndhradnich dilech evidovanych v databazi spolu se
schopnosti importu/exportu dat z IS EVIS je dilezité skladové umisténi. Jak jiz bylo
uvedeno v navrhu nového feseni, k uskladnéni nahradnich dilti je pouzit automaticky
rotatn& vydejni policovy sklad typu Rotomat™. Ridici jednotka tohoto skladu je na
zéklad¢ evidovanych dat a ukoni uzivatele IS EVIS schopna samostatné bez zasahu
obsluhy vyskladnit jakykoliv evidovany nahradni dil.

Pribéh vyskladnovani ndhradniho dilu je nasledujici. V navrhu feSeni bylo
uvedeno, ze Fidici jednotka pracuje v rezimu Host-Data. Tedy pouze piijima informace
Z libovolného externiho IS skrze soubor typu *.csv. Uzivatel IS EVIS provede na
osobnim pocita¢i kdekoliv ve firmé jeden zkont naskladnéni nebo vyskladnéni
nahradniho dilu, jimz muze byt napf. zdznam o provedené udrzbé zafizeni a vybere
z interni databaze defektni nahradni dil®®. IS EVIS vygeneruje na piedem definované
misto ve firemni siti soubor, ve kterém jsou vyskladiiovaci informace. Ridici jednotka
dany soubor nacte a podle dostupnych dat informuje na dotykovém LCD displeji
uzivatele, ze ve front¢ cekd nahradni dil na vyskladnéni. UZivatel pouze provede
potvrzeni a fidici jednotka vydejniho automatu konkrétni nahradni dil pfipravi. Vyse

uvedené vy/naskladilovaci informace maji format, ktery zobrazuje nasledujici obrazek.

B C D E F G H 1 J
1 1 10 3 0  Linearnilozisko IKO 25-264088 MLF18C1HS2 MLF18C1HS2 + 4

Obrazek 15 — Vyskladiiovaci informace ve formatu *.csv

Hodnoty Vv jednotlivych sloupcich maji nasledujici vyznam:
A- Cislo Rotomatu®
B- Cislo police (1-21)
C- Cislo pozice v polici (1-999)
D- Cislo subpozice v pozici (1-999, neni vyuzivano)
E
F

Nazev vyskladnované polozky

Jedine¢né interni evidenéni ¢islo

G- Typ polozky
H- Vyrobni ¢islo polozky
I- Na/vyskladiovaci znak (,,+* pro naskladnéni a ,,-* pro vyskladnéni)

J- Pocet vyskladiiovanych kust (1-99999)

2% Nahradni dil méze byt identifikovan a vyskladnén také pomoci Gtecky arovych EAN kodd, coz dale
vyrazné zmensuje logistické prodleni.
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Dalsim dilezitym tdajem je pak informace o tom, v kterych zafizenich se dany
nahradni dil nachazi. Na zaklad¢ toho pak v priib¢hu casu vznika v IS EVIS jakési mapa
nahradnich dilt, na zaklad¢ které mize byt provadéno nékolik dulezitych ukont udrzby.
Jednim z nich je, Ze v ptipadé nedisponibility ndhradniho dilu pro dané zatizeni miize
uzivatel nahlédnout do databéaze, ve kterych dalSich zafizenich se dany typ nahradniho
dilu jest¢ nachazi. Na zdklad¢ toho pak muze byt v kritické situaci nahradni dil
vymontovan z jiného zafizeni, které v tu dobu neni v provozu nebo ma niz§i prioritu

vyroby, ale 1ze jej za u€elem snizeni provoznich ztrat zastavit.

Databaze nahradnich dili déale obsahuje informace o aktudlnim mnozstvi,
minimélni skladové hlading, minimalnich objedndvacich mnozstvich, dodavatelich,
cenach nahradnich dilti apod. Na zaklad¢ téchto dat a schopnosti exportovat data za
ucelem externiho zpracovani je mozné diky specializovanému softwaru Onventis
spolecnosti Onventis GmbH automaticky objedndvat nahradni dily, pokud je
podkro¢ena minimalni skladova hladina.

Tento software je vmnasem vyrobnim zavodé pouzivan k objednavani
katalogového zbozi. Tedy pokud IS EVIS zjisti nevyhovujici stav polozek nahradnich
dilu, odesle informaci dle pfedem nastaveného minimalniho objednaciho mnoZzstvi,
dodavatele apod. do prostfedi Onventis, kde je vygenerovana automaticka objednavka.
Ta se podle finan¢ni vySe objevi u ptislusného pracovnika ke schvaleni. Nahradni dily
jsou poté dopraveny v pfedem ocekavanych Casovych intervalech poStou nebo jinou
balikovou sluzbou piimo do vyrobniho zavodu, kde je povéiend osoba naskladni.

Timto zplisobem je zajiSténa disponibilita ndhradnich dilli, které tak ptijdou

Vv dostatecném piedstihu a jsou k dispozici pfimo v misté vykonu udrzby zatizeni.
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Z.avér

V ramci této prace byla navrZzena napravna opatieni ke zvySeni disponibility
nahradnich dilG. Jejich nasledna realizace V naSem vyrobnim zavodé priispéla K
vyraznému snizeni miry prostoji vyrobnich a montaznich zafizeni zplsobené
nedostupnosti nahradnich dilti. Také doslo ke zkraceni doby vydeje nahradnich dild a
jejich primémé transportni vzdalenosti. A to pfedevSim jejich zpfistupnénim piimo
vV mist¢ vykonu udrzby zafizeni po poruse diky realizaci automatického vydejniho
skladu a jeho propojenim snové zavedenym informacnim systémem pro spravu a
udrzbu zafizeni a evidenci ndhradnich dila.

Déle byl prizpiisoben piivodni systém vedeni planované udrzby pro pozdéjsi
pozadavky na elektronické zpracovavani dat jednak z oblasti preventivni Gdrzby, jednak
z oblasti ztratovych ¢innosti udrzby.
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