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Jméno diplomanta: Bc. David Spagek
Oponent diplomové prace: Ing. Bohuslav Pleticha
Téma diplomové prace: ZKraceni sefizovacich ¢asi a standardizace postupu.

Ve své diplomové praci se autor zabyva aktualni problematikou optimalizace
sefizovacich ¢asu poloautomatické vyrobni linky ve firmé¢ Kolbenschmidt a.s.. Pfedmétem
feSeni bylo zkraceni doby potiebné k presefizeni linky mezi jednotlivymi typy produkti a
standardizace postupt. S cilem zvyseni produktivity a vyuziti vyrobniho zafizeni.

Cil prace

Cilem prace byla podrobna analyza poc¢ate¢niho stavu pribéhu sefizeni linky. Do detailu
pak stroje urCeného k finalni operaci obrabéni ¢epniho otvoru. Na zakladé vysledki analyzy
definovat opatieni vedouci k eliminaci plytvani, optimalizaci prabéhu a standardizaci postupu
samotného sefizeni stroje.

Pristup k FeSeni

Pro feSeni problematiky zvolil autor prace metodu SMED a ECRS jejiz pomoci docilil
velice podrobné analyzy procesu odkryvajici zdroje plytvani v prabéhu sefizeni.

Na zdakladé nasbiranych dat a konzultace s oborniky ve vyrobé, definoval kroky vedouci
ke zjednoduSeni samotné prace sefizovaci a tim i k eliminaci plytvani v podobé aktivit
nepiidavajicich hodnotu. Zaroven v praci uvadi dalsi potencialni navrhy umoznujici redukei
sefizovacich ¢ast.

Formalni droven prace

Préce je roz¢lenéna do osmi kapitol z nichz prvni skupina ¢tyf je vénovana teoretickému
popisu metod zeStihlovani vyroby. Prvni z nich seznamuje s principy a postupy metody
optimalizace sefizeni SMED. Druha kapitola je zaméfena na standardizaci a metodu
neustdleho zlepSovani PDCA. Treti kapitolu vénoval autor planovani a fizeni vyroby ve
vztahu k sefizovacim casim. Posledni z teoretickych kapitol popisuje postupy a ndstroje
slouzici k analyze, klasifikaci, kvantifikaci a eliminaci plytvani v procesu — 3MU, 4M, ECRS,
5W1H a 5S.

Dale autor predstavuje podnik, ve kterém byla diplomova prace zpracovana a seznamuje
s procesem vyroby, popisem vyrobku a charakteristikou vyrobniho zafizeni jehoz analyzou se
v prib&hu prace zabyva. Detailni a rozsahla analyza pocate¢niho stavu véené vyhodnoceni
ztrat je uvedena v Sesté kapitole, na kterou navazuji navrhy na zlepSeni. Prakticka &ast je
uzaviena ekonomickym zhodnocenim - vy¢islenim nakladu a Gspor tohoto projektu.
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Zhodnoceni

Praci mohu hodnotit jako kvalitné zpracovanou a plné odpovidajici rozsahu diplomové
prace jak po teoretické, tak po praktické strance.

Celkové autor prace vénoval velké mnoZstvi ¢asu pfitomnosti v procesu pii samotném
sefizovani, konzultacich s odborniky a hledani mozZnosti pii optimalizaci sefizeni. Tato
skute¢nost se odrazi v kvalité zpracovani. hloubce analyzy a vyhodnoceni v¢etné navrhi na
zlepSeni vyc¢islenych v ekonomickém zhodnoceni projektu.

Dle vysledki prace autora mohu cil hodnotit jako splnény a pro firmu pfinosny.
Otazky
1. Kde vidite hlavni piinosy implementace metody SMED v podniku?

2. Kde vidite hlavni rizika pro implementaci metody SMED?
3. Jak eliminovat tato rizika?

Celkové hodnotim predlozenou diplomovou praci klasifikaénim stupném — vyborné a
doporucuji ji k obhajobé.

Event. pokraovani textu na pfilozenych listech.
Navrhovana vysledna klasifikace (nehodici skrinéte): vyborné
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