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Téma prace: Racionalizace vyroby polotovart ve strojirenském podniku

Uloha piedstavuje standardni fesitelské zadani v oblasti racionalizace vyrobniho procesu,
které je béznou soucasti rozhodovaciho procesu ve vSech vyrobnich firmach. V tomto ptipadé
je vyhodnocovana investice do vyrobniho prostfedku na zékladé zhodnoceni ekonomické
efektivnosti moznych variant feSeni. Souc¢asné byla navrZena uprava skladby strojniho
vybaveni a racionalizaéni opatfeni v organizaci vychozich a navazujicich operaci k tomuto
vyrobnimu prostredku.

Konkrétni zadani odrazi dva zakladni problémy téchto tloh. Jednak v pfevazné vétsiné
podobnych ptipadl neexistuje jediné univerzalni metoda pro zhodnoceni ekonomické
efektivnosti opatfeni a je tfeba hledat nejvhodnéjsi postup a soucasné v pievazné vétsing
ptipadt chybi tzv. tvrda data- vychozi podklady. Proto se ¢asto pracuje s podklady
odvozenymi, které do urité miry relativizuji zavéry. V tomto pfipadé bylo nutno ovéfit a
upravit obsah kalkulaénich vzorci provoznich nakladi na palici automaty ziskané od
vyrobcetll/ dodavatelli zafizeni a jejich provozovateli, které neodpovidaly o¢ekdvanym relacim.
Tyto relace, se kterymi je pracovéno, byly potvrzeny i alternativnimi postupy zjistovani, a tak
lze vysledek prace povazovat za vérohodny. Rovnéz optimalizace skladovych prostorti
odpovida sou€asnym potfebam firmy s ohledem na objem i strukturu materiald. Kladné
hodnotim pfedeviim finanéni nenaroénost a relativné snadnou proveditelnost navrhu.

Jako nedostatek naopak povazuji absenci vypo¢tu navratnosti nakupu laserového zafizeni,
které by vzhledem k velmi kratké navratnosti vysledné varianty mohlo byt vyhodnoceno jako
plnohodnotna alternativa.

Formalni a graficka uroven prace je vyhovujici.

Préce dostate¢né analyzuje problematiku déleni a skladovani materialu ve viech
souvislostech a pfedevs§im odkryva neocekavané ekonomické vztahy mezi moznymi postupy
zajisténi vyroby vypalki. Z tohoto pohledu ma prace velmi dobrou uroven a pro firmu SMS
CZ s.r.o0. je pfinosna.

Celkové hodnotim pfedlozenou diplomovou praci kvalifikaénim stupném- velmi dobfe a
doporucuji ji k obhajobé.
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Dotazy:
Z posouzeni ekonomické efektivnosti investice do kyslikové technologie fezani lze pfi
souasnych cenovych relacich predpokladat dostate¢nou navratnost i v pfipadé nakupu
zatizeni laserového.
1) Které divody vybéru acetylenového fezani jsou nejsilngjsi?
2) V ptip. budouciho investovani do laserové technologie bude efektivni provozovat obé
technologie, anebo se doporu¢uje substituce?

Event. pokradovani textu na pfiloZenych listech.

Navrhovana vysledna klasifikace (nehodici Skrtnéte) : vyborré
velmi dobte
debie
aevvhovel
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