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Oponentni posudek diplomové prace

Jméno diplomanta: Bc. Martin Holec¢ek
Oponent diplomové prace: doc. Ing. Jifi Kolisko, Ph.D.

Charakteristika teSené itlohy, ndro¢nost: Pfedmétem prace je tvorba piehledného
kalkula¢niho systému tj. identifikace druhti a vyse nakladu, pro tvorbu cen zakazek v provozu
zkuSeni laboratofe v nevyrobni sféfe vysokoskolského pracovisté. Diplomant se zaméfil na
rozbor konkrétni situace zkuSebni laboratofe Kloknerova ustavu, CVUT v Praze (dale jen
KU). Byl nucen shrnout zna¢né penzum ekonomicko-provoznich informaci specifického
redlného provozu a nasledné samostatné volit a aplikovat cenotvorny aparét. Ulohu pokladam
za celkové komplexni, naro¢nou a velmi praktickou.

Uplnost a spravnost Fefeni: V kapitolich 1. a 2. diplomant stru¢né, srozumiteln& a hutnym
zpusobem shrnuje a popisuje zakladni teoreticka vychodiska tvorby cen a kalkulace nékladi.
Vytvari si tak podklad, ktery vyuziva v dalSich ¢astech prace. V kapitole 3. shrnuje provozné
ekonomické informace pracovisté KU, se kterymi pak dale pracuje. V Givodu kapitoly 4. si
diplomant srozumitelné a jasné vymezil pfedmét feSeni své prace. Shrnul dostupné
ekonomicko-provozni informace o KU a ty aplikoval na nékolik vybranych zkousek (4
zkousky). Tento pfistup mu umoznil dosahnout konkrétniho vysledku. Kromé srozumitelného
rozboru naklad se mu podafil vytvofrit realistické kalkula¢ni schéma (Obr. 4.1-1) a na jeho
zékladé vypoétové formulafe v software Excel. Tyto formulafe je mozno pro podminky KU
aplikovat a pfipadné déale uptesiiovat a modifikovat. Pouzitd data pokladam za relevantni.
Reseni pokladam v tomto ohledu za tipIné a spravné a odpovidajici vytéenému cili.

Nedostatky v celkovém pristupu k feSeni: V predlozené praci nezaznamenavam néjaké
zasadni nedostatky v pfistupu a v feSeni. Jak diplomant uvadi v Givodnich kapitolach 1. a 2. je
kalkulace cen komplexni problém zahrnujici fadu slozek. Dle mého nézoru diplomat mohl
nékteré své uvahy podrobnéji rozvinou (viz dotazy nize) a vysvétlit.

Nedostatky v jednotlivych &dstech priace: Postradam podrobnéjsi rozbor a popis vypoétu,
které vedly ke stanoveni rezijnich polozek v kapitole 6.2. v tabulce 6.2-5. Propojeni rezijnich
nakladi z tabulek 6.2-1 az 6.2-4 k jednotlivym zkouSkdm v tabulce 6.2-5 pouze formou
indexti neni pfili§ srozumitelny.

Nedostatky v dokumentaci: Néjakeé zavazné nedostatky jsem nezaznamenal.

Celkové zhodnoceni odborné urovné a prinosi priace: Piedmétem price je tvorba
prehledného kalkula¢niho vzorce, ktery by lépe reflektoval aktudlni podminky pracovisté, kde
diplomant ptsobi. Domnivam se, Ze diplomantovi se povedlo ve vytéené oblasti tohoto cile
dosahnout a zpracovat realistické prakticky uplatnitelné postupy a softwarové vybaveni.
Odbornou uroven tedy hodnotim jako velmi dobrou a prakticky pfinosnou.
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Formdlni a grafickd uroveri: Prace je napsana prehledné, srozumitelné¢ na velmi dobré
jazykové urovni. Zpisob uvadéni rovnic a komentovani jednotlivych ¢leni by bylo
srozumitelnéjsi, kdyby jednotlivé ¢leny byly vysvétleny pod rovnicemi. V kap. 3.3 neni dobie
provedeno formatovani (zarovnani) textu. Text je vhodné dopliovan obrazky (grafy, fotkami),
které nazorné dokladaji a vysvétluji psany text. Prace tak pisobi jako uceleny a srozumitelny
text, ve kterém je mozno se dobfe orientovat K jazykovym otdazkam necitim kompetenci se
nijak podrobné vyjadiovat. Textu by prospélo podrobnéjsi citace pouzité literatury a
podkladu.

Dotazy k diplomové prici:

1) Vysvétlete pro¢ uvazujete rezijni pfirazka na védu a vyzkum (viz kap. 6.2 a tabulka
6.2-5) u akreditovanych zkouSek polovi¢ni oproti zkouskam neakreditovanym?

2) Jakym zplsobem jste stanovil spotfebu ¢asu 0,17 hodiny pro jednotlivé pracovniky
v tarifnich pasmech. Zahrnuje tento ¢as i zpracovani méfenych dat a zpracovani
protokolu?

3) Jak se zapojite do prosazeni Vami navrzeného kalkulaéniho vzorce do Vasi praxe
v Kloknerové tstavu?

Celkové hodnotim piedlozenou diplomovou praci klasifikaénim stupném velmi dobie a
doporucuji ji k obhajobé.

Misto, dne: V Praze 5.6.2016
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