FAKULTA STROJNI

Oponentni posudek bakalarské prace

Jméno studenta: Pavel Vranek
Oponent bakalafské prace: Ing. Antonin Miller, Ph.D.

Nazev bakalarské prace je ,,Névrh principu zasobovani a skladové kapacity™. Prace je
zaméiena na oblast zasobovani skladu odlouc¢ené vyroby spole¢nosti MEA Metal
Applications, s.r.0., kdy je pozornost vénovana analyze vyrobnich vykont a s tim souvisejici
vyuzivani skladu vstupnich a vystupnich polozek, nadvrhu usporadani skladu, variantdm svozu
materidlu a celkovému vyhodnoceni. Naro¢nost celé prace tkvi predevsim v praktické ¢asti,
kde jsou vhodné aplikovany poznatky z teorie fizeni zasob a principu stihlé logistiky.

Prvni kapitola je zaméfena na popis teoretickych vychodisek. Tato kapitola je rozdélena do tri
casti, kdy vprvni ¢asti je rozebrana problematika prostorového uspofddani — zplsoby
usporadani, softwarova podpora, postup tvorby/upravy layoutu a hodnoceni pomoci toku
materidlu. V dal$i ¢asti jsou popsany ruzné zpusoby fizeni zasob. Jsou zde piedevsim
uptfednostnény pfistupy z oblasti $tihlé vyroby — JIT, Kanban. Uvedené metody fizeni zasob
jsou tahové a bohuzel mi v praci chybi popis nékteré z tlakovych metod (napt. MRP, MRPII).
Posledni ¢ast je vénovana popisu zasob a jejich riizné zptisoby Elenéni.

Obsahem druhé kapitoly je popis spole¢nosti a vyrobku, kterych se prakticka ¢ast tyka. V této
kapitole jsou jasné vymezeny 3 zakladni druhy vyrobki. K této kapitole nemam zadné
vyhrady.

Nasledujici tfeti az pata kapitola obsahuji analyzu kapacit a hmotnych toki, ovéfeni
prostorového uspofadani, navrh systému zasobovani a fizeni vyroby a vyhodnoceni variant.
V tieti kapitole je proveden propocet kapacity vyroby pro jednotlivé druhy vyrobki, uréeni
kapacit a druhti manipulacnich jednotek a analyza objemi produkce za 5-ti mésiéni obdobi,
které ke stabilité vyroby povazuji za dostate¢né. Cela kapitola je uzaviena shrnutim, kdy jsou
sledovany primémé objemy vyroby a predpokladané pocty palet s hotovou vyrobou ve
skladu. V navazujici ¢tvrté kapitole je provedena analyza skladovacich ploch a jejich vyuzit,
ktera je uzaviena navrhem zplsobu skladovani a rozdéleni ploch pro jasné definovany ucel.
V posledni paté kapitole jsou predstaveny varianty svozu materialu, které respektuji ptedchozi
vysledky feSeni problému. V zdvéru je vybrana jedna z variant. Bohuzel mi zde chybi
vyjadieni, zda by pfi vSech variantach svozu byla dostate¢na kapacita skladu a konkrétné)si
vyjadfeni Uspor — napf. vyuzivani skladu pfed opatfenimi a po jejich zavedeni.

Zavér prace obsahuje zhodnoceni provedené racionalizace, kdy jsou stru¢né popsany
provedené kroky a uvedeny pfinosy navrzenych tprav.

Po formadlni a grafické drovni prace jsem nenalezl zddné nedostatky. V praci je dostatecné
citovano, jsou pouzivany vhodné obrazky, schémata a tabulky pro pfiblizeni popisované
problematiky. K praci nejsou ptiloZeny zadné prilohy.

Zavér a zhodnoceni:
Zavérem lze konstatovat, ze zadani a cile prace byly splnény. Velmi dobfe je zpracovana
teoreticka 1 praktickd ¢ast. V praci je jasné vidét ndvaznost mezi zpracovanou teorii a
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praktickou ¢asti. Prace obsahuje drobné nedostatky (viz predchozi text), ale ty nebrani praci
ohodnotit dale navrzenym stupném klasifikace.

U obhajoby bakalifské prace navrhu ji polozit nasledujici dopliiujici otazky:
I Jaké uspory vznikly v diisledku s navrzenym fesenim?
Jakou variantu svozu byste doporugil pfi 2 nebo 3-sménném provozu?
V pfipadé, Zze by byla vybrana 3. varianta svozu (auto s kapacitou 34 palet), je
k dispozici dostatetna skladovaci plocha?
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Celkové hodnotim predlozenou bakalifskou praci Kklasifikaénim stupném vyborné
a doporutuji ji k obhajobé.

Navrhovana vysledna klasifikace (nehodici Skrinéte) : vyborné
Lt dobi
dob
nevvhovel
g >
/
V Plzni dne 27. 5. 2016 7~ /
/ L



