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Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSer3ni &4st)

D) Clen&ni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovéni prace

G) Ptesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, iroveil souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:! velmi dobre

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Prace je zaméfena na navrh systému procesniho fizeni ve firm& poskytujici finanéni sluzby.

Po stru¢né charakteristice organizace a ivodu do procesniho fizeni nasleduje stéZejni &4sti prace -
popis stavajicich procest organizace, analyza vybraného procesu a ndvrh zlepsen.

Autor se sezndmil s metodami procesniho fizeni a SW nastrojem ARIS Architect, ktery pouZival pfi
zpracovani procesnich diagramil. Odvedl pro firmu zna&ny dil uZite¢né prace, kterd miize podpofit jeji
snahu o zdokonaleni firemnich procestl, coZ se odréZi i v navrhu na reorganizaci. Po této strance je
préce pfinosnd a autor odved!l dobrou praci.

Slabsi je stranka formalni a stylistickd, nékteré formulace jsou neobratné aZ matouci, napf.:

str. 16 - projekt 1ze definovat jako proces, ktery je unikéatni

str. 24, obr. 5 - v organigramu chybi vazba "Hdi" z divize 7 k fediteli, obecn& v organigramech je &asto
vice pozic neZ lidi a nenf jasné, jak jsou jejich kompetence rozdéleny. Organigram 7 by mél byt

provazan s organigramem 8 a pozici skladnika smluv by bylo vhodn&j3i prevést do 8 napt. v pozici
"archiv smluv".
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Pokud jde o model tvorby ptidané hodnoty (obr. 16), bylo by vhodné popsat, ve kterych komponentach
obchodniho procesu vznik4 hodnota (pro zédkaznika - pro firmu), konkrétnéji - od kterého bodu klient
plati za poskytované sluzby a jaké jsou ztracené néklady vynaloZené na potencilniho klienta, ktery

pak nepodepme smlouvu.
V préci neni vzdy jasna pozice finan¢niho kouge - zfejmé jde o nasmlouvaného externistu, ale

v n&kterych pasazich vystupuje spis jako zamé&stnanec.
U tabulek faktort procesni znalosti je zav&rem &asto to, Ze jeji mira je na trovni PO, tato uroveri ale

neni v tabulkach zobrazena.
Cile prace byly splnény.

Otazky a p¥ipominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajobg:’

1. Uptesnéte definice projektu a procesu a jejich vzajemny vztah.

2. Podle tab. 11 se po upravéach zvysi produktivita koude, ale poklesnou celkové trzby. Jak je to se
ziskem? Vykompenzuje pokles trzeb pokles nakladi (8 kou¢l misto 14)?

3. Po realizaci navrZenych opatfeni vznikne ve firmé nova pozice procesniho analytika. Je moZné, Ze

zavedeni procesniho Hzeni povede ke sniZeni poétu pracovniki firmy?

V Plzni, dne 9.5.2016 odpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte poZzadovany kvalifikaéni stupeii.

2 Struéné zdivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

30tazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pii obhajob& — dvé aZ tfi otdzky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdgji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem modfe (pro rozeznéni origindlu).



